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Ozet

Kadir Has Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Aralik 2018’de YOKAK Dis
Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan ziyaretin ardindan tarafimiza iletilen “Kurumsal Geri
Bildirim Raporu”nda yer alan “gelismeye ac¢ik yonler” ile ilgili iyilestirmeler dahil olmak iizere, 1
Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda planlanan ve gergeklesen tiim ¢alismalar1 kapsar.

2021 wili itibariyla tniversitemiz stratejik plandaki gostergelere ait sayilart ve hedeflere ait
gerceklesme oranlarini alt1 aylik ve yillik bazda izlemeye baslamistir. Bu izleme ve 6l¢me ¢alismalari
sonucunda hedeflere ulasmada yasanan aksakliklar tespit edilmis ve gerekli onlemler alinmistir.
Universitemizin stratejik plam ile ilgili PUKO dongiisii takip edilir ve tamamlamir hale getirilmistir.

Bir diger 6nemli adim, Cekirdek Program’in universite ¢apinda, yeni girisli tiim 6grenciler igin
hayata gecirilmis olmasidir. Cekirdek Program, Proje Tabanli Egitim ile birlikte,
Universitemizin Yeni Egitim Modeli yaklasiminin temelini olusturur. Cekirdek Program’da evrensel
yetkinlikler ve insani degerlerle donanan Ogrencilerimiz, alanlarima 6zgli uzmanliklarini, Proje
Tabanh Egitim modeli ile yeniden tasarlanmig lisans miifredatlar1 araciligiyla, yaparak 6grenirler.
2021 itibartyla, Cekirdek Program {iniversite capinda uygulamaya ge¢irilmis, Proje Tabanlt Egitim
ise 3 fakiilte, 14 boliime yayginlastirilmistir.

Yeni egitim modeli ile dis paydaslar, miifredat tasarimi, proje tasarimi, derslerde mentorluk gibi
cesitli gorevlerle egitim sisteminin ayrilmaz birer pargasi haline gelmistir. Tiim siireglerde hem
akademik hem sektor paydaslarinin katkisi ve geri bildirimleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Sektor
dis paydaslarinin her biri alaninin en gii¢lii firmalarindan segilerek sektor deneyim ve birikimlerinin
ogrencilerle paylasilmasi, 6grencilere staj ve is imkani sunulmasi, global 6l¢ekteki sirketlerin altyapi
imkanlarindan 6grencilerin faydalanmasi planlanmistir. Boylelikle hem sektore dair hem de akademik
birikimlerin 6grencilere aktarilarak donamimli Kadir Has Universitesi mezunlarmin yetistirilmesi
amaclanmistir.

I¢c Kalite Giivence Sistemimizin ilk ayag olarak kurgulanan Egitim Oz Degerlendirme Sistemi
tamamlanarak Dekan ve Bolim Baskanlarinin erisimine agilmistir. Tiim bolim baskanlarinin rapor
ve sunumlarindan olusan 2021 Egitim Oz Degerlendirme Raporlama siireci, Rektor Yardimcilari,
Dekanlar ve Akademik Direktorlerin katilimiyla toplanan Akademik Konseyde degerlendirilerek
PUKO dongiisii tamamlanmustir. Arastirma Oz Degerlendirme Sistemi ana hatlariyla 2021 igerisinde
tamamlanmistir ve bu sistemin raporlamasi 2022 igerisinde tamamlanacaktir. Mali Oz
Degerlendirme Sistemimiz de 2022 wili igerisinde tamamlanacak ve uygulanacaktir. Idari
birimlerimizin stratejik hedeflere yonelik katkilarinin idari calisanlar, akademisyenler ve 6grenciler
tarafindan degerlendirilmesini saglayan Servis Oz Degerlendirme Sistemimiz ise {iciincii kez
basariyla uygulanmis ve uygulama sistematik hale getirilmistir.

Uluslararas1 bir arastirma tiniversitesi olma vizyonu bakimindan 2021 {iniversitemiz i¢in 6nemli
esiklerin asildigi bir y1l olmustur. Toplam makale sayimiz, SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endekslerinin
toplaminda 185’¢ ulagmis, SCOPUS veri tabanindaki toplam yayin sayimiz ise ilk kez 200’tn
tizerine ¢ikarak 222 olmustur. Arastirma projeleri alaninda ise {iniversitemizin 2021 yilindaki
toplam proje biitgesi hacmi biiyiik bir atilimla 147.450.946 TL seviyesine ulasmistir. 2021 yilinda
15 fakiilte {iyemizin 1001 projesi kabul edilmis; TUBITAK 1001 Deprem Ozel Cagris1 kapsaminda
vakif {iniversiteleri arasinda %83 ile en yiiksek basar1 oranma ulasilmis; ‘DESIGNHUB-IST
Tasarim, Egitim ve Uygulama Merkezi’ projesi kapsaminda Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan 1,26
Milyon TL destek saglanmis; Horizon 2020 kapsaminda yurt disi fonlarmmi iilkemize getirme



bakimindan 200 tiniversite igerisinde 8. olarak siralamadaki yerimiz korunmustur.
KURUM HAKKINDA BILGILER

Kadir Has Universitesi, cagin ihtiyaglarina cevap veren Yeni Egitim Modeli ile evrensel yetkinliklere
sahip 6grenciler yetistiren, uluslararasi standartlarda bir arastirma tiniversitesi olmay1 hedefler. Bu
cergevede hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plam1 tamamlanmis ve tiim paydaslarimizin dikkatine
sunulmustur. Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz, tarihsel gelisimimizle birlikte asagida
paylasilmistir.

Tarihsel Gelisim

Kurulus calismalarina merhum Kadir Has'in 6nciiliigtinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan
1992'de baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayili yasayla
gerceklestirildi. Selimpasa Kampiisii'niin insasina 1998'de, Merkez Kampiisiin 6nemli bir kisminm
olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikasinin restorasyonuna 1999'da basland.
2000-2001 doéneminde Bahgelievler Kampiisii'nii kullanima alan Universite, 2001-2002 &gretim
yilindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler kampiislerinin tiimiine yaydi. 2007
yil1 sonunda Cibali Kampiisiinii biiyiitecek modern D Blok yapildi. Spor Salonu ve iligkili tesisler
2008 yilinda Fatih Belediyesi is birliginde gerceklestirildi. Cibali Kampiisii'niin ad1 28 Mart 2007
tarihinde Kadir Has Kampiisii olarak degistirildi. Universitenin kurucu rektorii Prof. Dr. Ergiir
Titiinciioglu gorevini 2002'de Prof. Dr. Yiicel Yilmaz'a; o da Subat 2010'da ti¢iincli rektoriimiiz
Prof. Dr. Mustafa Aydin'a devretti. 2018 yil1 Mart ayinda ise dordiincii rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz, gorevi Prof. Dr. Mustafa Aydin’dan devraldi.

Kadir Has Universitesi’nin 2021 yili sonunda 5 fakiilte, 1 enstitii, 2 yiiksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu ve 9 6n lisans, 27 lisans, 38 yiiksek lisans ve 14 doktora programi mevcuttur.
Universitemiz toplamda 291 &gretim eleman1, 195 idari personel ve 3 on lisans, 4334 lisans, 459
yiiksek lisans, 227 doktora olmak tizere 5023 aktif kayith 6grenci ile egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Kadir Has Universitesi, liderlik uygulamalar1 ve kalite politikasini ulusal ve uluslararas1 bakimlardan
en yiksek kalite standartlarinda bir arastrma iiniversitesi olmak ve Cekirdek Program ile
Proje Tabanh Egitimden olusan Yeni Egitim Modelini uygulamak amaglariyla uyumlu bir sekilde
ve akademik ve idari tiim siirecleri kapsayacak biitlinciil bir yaklasimla gelistirir. Bu amagla idari
birim, unvan yapisi ve siiregleri akademik birimleri destekleyecek sekilde yeniden organize etmek
amaciyla bir kurumsal yeniden yapilanma siireci yiiriitiilmiistiir.

Kalite ¢aligmalari, Akademik Konseyve Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii
(KADED) tarafindan tiniversitemizin Kalite Gilivencesi Y Onergesi kapsaminda, stratejik planmmiz
ve Oz Degerlendirme Sistemleri temelinde koordine edilir. Akademik Konsey, Rektor, Rektor
Yardimcilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirii ve Ortak Dersler Boliim Bagkaninin katilimiyla diizenli
olarak toplanir ve ayn1 zamanda Kalite Komisyonunun gorevlerini tistlenir. KADED, stratejik plan
kapsamindaki hedeflerin, kurumsal verilerin ve kalite giivence sisteminin takibi, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi, tiim bu bilgilerin analiz edilerek Rektorlitk, Akademik Konsey ve Miitevelli
Heyeti’ne raporlanmasi ve st yonetimin nihai degerlendirmesi sonucunda gerekli goriilen
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi amaciyla faaliyet gosterir ve kalite giivence sisteminin ana
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omurgasini olusturur. 2022 itibariyla egitim alanindaki liderlik ve kalite uygulamalarini desteklemek
ve gliclendirmek amaciyla Egitim Politikalan ve Izleme Direktoriigii kurulmustur.

Ana hedeflere iliskin raporlar ve gerceklesme oranlari diizenli olarak iki ayda bir Akademik
Konsey’e, dort ayda bir de Miitevelli Heyetine sunulur ve béylece hem mevcut durum sistematik
bir sekilde izlenir hem de iyilestirme politikalar: {ist yonetim diizeyinde belirlenir.

Liderlik ve kalite c¢alismalarinin idari siiregler bakimindan koordinasyonu Genel Sekreterik
tarafindan gerceklestirilir. Giinliik operasyonlarda birimlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Genel Sekreterlik tarafindan 2021 yilinda her hafta koordinasyon toplantist yapilmistir. Bu
toplantilarda is planlar1 gézden gegirilir, birimlerden gelen giindem kapsaminda konular, oneriler
goristlir ve iyilestirmeler yapilir. Tiim idari birimlerin temelde tek bir amaci vardir, bu da akademik
calisanlarin iizerindeki idari yiikii almaktir. Idari gorevlendirmeler, akademisyenler iizerinde idari yiik
birakmayacak sekilde yapilir. Ayrica, idari yapilanma, birime gelen sorunlarin o birim tarafindan
coziilmesini saglayacak sekilde dinamik bir yapiya oturtulmustur. Boylece, bir sorunla gelen kisinin
stirekli olarak farkli birimlere yonlendirilerek biirokratik bir sarmala girmesinin 6niine gegilir.

Universitemizin I¢ Kalite Giivence Sistemi, egitim, arastirma, mali siirecler ve idari hizmetler
seklinde dort ana baslikta olusturulan 6z degerlendirme sistemleri bi¢iminde planlanmistir. Oz
degerlendirme sistemlerimizin amaci, stratejik planimizdaki hedefler dogrultusunda gostergelerin
izlenebilmesi, tiim birimlerimizin stratejik hedefleri ig¢sellestirmesi ve kendilerine ait katkilar
gerceklestirmesidir. Akademik birimlerimizin, egitim, arastirma ve mali 6z degerlendirme sistemleri
tizerinden kendilerini degerlendirip, gergeklestirilen hedefleri ve gelismeye acik alanlar
degerlendirmeleri ve gerekli iyilestirme politikalarini gelistirmeleri saglanacaktir.

Idari birimler ise, tiim idari calisanlarin {iniversitemizin stratejik amagclar1 dogrultusunda ¢alismasim
saglamak, idari birimlerimizdeki gelisime agik yonleri tespit etmek ve sunulan tiim hizmetlerde
iyilesmeyi saglamak amaciyla kurulan iiniversitemize 6zgii 360 Derece Servis Oz Degerlendirme
Sistemi ile kendilerini ve birlikte ¢alistiklar: birimleri degerlendirir, ayrica 6grenci ve akademisyenler
tarafindan degerlendirilirler. Bdylece hizmetler bakimindan iyilestirme alanlar tespit edilerek gerekli
politikalar gelistirilir. Sistem 2021 itibariyla tiglincii kez uygulanarak sistematik hale getirilmistir.
Ek olarak, iiniversitemizdeki akademik ve idari is slireglerinin etkinligini artirmak ve biirokrasiyi
azaltmak amaciyla siirdiiriilen genis kapsamli dijitallesme siireci, uzaktan egitim ve c¢alisma
uygulamalarini da etkisiyle hizlanarak devam etmistir. Detayli bilgiler “Y 6netim Sistemleri” baslikli
boliimde paylasilmustir.

Universitemizin 2018de basladig1 kurumsal yeniden yapilanma siireci ile yonetim sistemi biitiiniiyle
yenilenmistir. 2020 yilinda pandemi kosullarinda gerekli giincellemeler yapilmis, tiim 6grenci ve
calisanlarimizin sagligini korumak amaciyla yalnizca egitim siireglerinde degil, idari siireglerde de
azami Olc¢lide uzaktan caligmaya gecilmis, pandeminin seyrine gore kampiise doniis saglanarak
uzaktan c¢alisma / nobet usulii calisma / esnek calisma sistemleri gerekli onlemler alinarak
uygulanmustir.

Idari galiganlarimizin motivasyonunu arttiracak basamakli unvan yapisina gegis tamamlanmusgtir.
Buna gore idari birimlerimizde unvanlar su sekilde siralanir:

. Direktor

. YOnetici

. Yetkin Uzman
. Uzman

A WN =



5. Yardimci Uzman

Tiim yeni idari ise alimlarda bu basamakli yap1 kullanilir. Stratejik planimizda da ifade edildigi {izere,
tim idari ¢alisanlarimizin nitelikli ¢alisanlar olmasi baslica 6nceligimizdir. Tiim c¢alisanlarin dil
yetkinligini saglamak amaciyla hazirlanan programin, 2021 sonunda uygulamaya konmasi
planlanmistir. Pandemi siirecinde ¢alisanlar yabanci dil gelistirme calismalarini tiniversitemizin
lisansli ¢evrimici platformlari araciligryla siirdiirmiistiir. Evden calisma rehberi Tiirkge ve Ingilizce
olarak hazirlanmais, tiim ¢alisanlara gonderilmistir.

Servis i¢i egitimlere, 2020 yilindaki uzaktan caligma kosullarinda, bireysel diizeyde saglanan
egitimler yoluyla baslanmistir. Gelen talepler dogrultusunda idari ¢alisanlarin profesyonel gelisimi
icin ihtiyag duyduklar1 egitimleri c¢evrimi¢i platformlar araciligiyla almasi saglanir. Tim
personelimize {liniversite igerisinde diizenlenen seminer ve calistaylara {icretsiz katilma imkani
verilir. Uluslararasilasma hedefimize bagli olarak idari personelin Erasmus Hareketlilik
Programlarina katilimi tesvik edilir.

Universitemizde is giivenligi uzmani istihdam edilir. Is giivenligi uzman iiniversite mensuplarina is
giivenligi, ilk yardim, yangin, deprem egitimleri verir. Deprem sirasinda yapilmasi gerekenlere iliskin
hazirlanan egitim filmine bu baglantiya tiklanarak ulasilabilir.

Universitemiz Giivenlik Ofisinde kadrolu olarak 1 giivenlik ofisi yoneticisi, 2 dogal afetler, sabotaj
ve kazalara miidahale gorevlisi, 5 i¢ giivenlik gorevlisi olmak iizere 8 personel bulunmakta ve ayrica
giivenlik firmasi araciligiyla istihdam edilen 60 giivenlik personeli gorev yapar.

Universitemizde akademik ve idari yonetim birimleri, Universitelerde Akademik Teskilat
Y 6netmeligi ile Kadir Has Universitesi Ana Yonetmeliginin gerektirdigi sekilde kurgulanmustir.
Kurul, Komite ve Komisyonlar 2547 sayili kanun hiikiimlerine uygun olarak kurulur ve gérevlerini
siirdiiriir. Universitemiz mevcut idari organizasyon yapisi ile tiim birim ve alanlarda etkin ve insan
odakl1 bir anlayis ile hizmet vermektedir. Bu ¢ercevede idari personelin ise aliminda yetkinlik bazli
miilakat teknikleri, kisilik envanteri, Ingilizce testi ile tiniversitemize 6zgii, yenilik¢i uygulamalar
kullanilir. Universitemizin stratejik hedeflerine yonelik olarak, birimlerin bu hedeflere ulagmak igin
gosterecekleri iyilestirmeler ve katkilar sistem iizerinde belirtilir ve bu katkilar yillik bazda
uygulanan anketlerle kurum c¢apinda 6lgiiliir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.1.1.KHAS 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.2. KHAS 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=CJubgIk1cHc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/A.1.1.KHAS 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/A.1.2.KHAS 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o A.1.3.KHAS 2020-2024 Stratejik Plan1.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.4. Oz Degerlendirme Baglantilari.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.5. Kamuovu Bilgilendirme.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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2020-2024 Stratejik Planimizda ifade edilen vizyon, misyon, degerler ve stratejik amaglara ait
metinlerimiz asagida paylasilmistir.

Misyon
Kadir Has Universitesi’nin misyonu;

Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, ¢agin gerektirdigi bireysel ve profesyonel
yetkinliklerle donatilmis, insanligin karsilagsacagi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara
surdurtlebilir ¢oziimler Uretebilecek nitelikte Ogrencileri arastirma odakli bir yaklasimla
yetistirmek;

Akademik kadro ve 6grencilerimiz i¢in egitim ve arastirma altyapisini en yiiksek standartlarda
saglayarak, uluslararasi nitelikte yuksek etki sahibi arastirma ¢iktilar1 tiretmek;

Uretilen tiim bilgi ve kaynaklarin {ilkemiz ve diinya igin faydali olmasim saglayacak toplumsal
projeleri tiim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gegirmek;

Ogrencilerine, ¢alisanlarina ve topluma sundugu tiim hizmetlerde siirekli iyilesmeyi esas alan
bir kurumsal bir yap1 gelistirmek;

Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal surdirilebilirligi saglayacak bir mali yapi
olusturmaktir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanligin karsilastig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel
insani degerleri temel alan bir yaklasimla surdurilebilir ¢oztimler tretebilen, uzmanlik alanlarinda
bireysel ve profesyonel yetkinlikler ile donatilmis 6grenciler yetistirmeyi ve yiiksek etkili arastirma


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/A.1.3.KHAS 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/A.1.4. Oz Degerlendirme Baglantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/A.1.5. Kamuoyu Bilgilendirme.pdf

ciktilarina sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢6ziimler ureten, urettigi
bilgiyi topluma her boyutta aktarabilen, dinya standartlarinda bir arastirma universitesi olmayi
hedefler.

Degerlerimiz

Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diisiinebilen ve
disinduginu ifade edebilen, farkli diinya goruslerini taniyan, degisime ayak uydurabilen,
sorgulayici, liderlik ve takim caligmasi becerileri gelismis, sosyal sorumluluk bilincine sahip ve
uzmanlik alanlariin gerektirdigi yetkinlikleri arastirma ve uygulama odakli disiplinlerarasi bir
yaklagim ile edinen 6grenciler yetistiren Yeni Egitim Modeline dayanur.

Arastirma

Universitemiz, akademik ozgiirliik, akademik etik ve diiriistliik, disiplinlerarasi calisma, takim
calismasi, yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik ve Universite-sektor isbirligi ile toplumsal fayda
degerlerini temel alan, bu temel degerlerle beslenecek sekilde tum duzeylerdeki Ogrenci ve
akademisyenlerin birlikte ve etkin bigimde c¢alisabilecegi bir ekosistemin kuruldugu bir arastirma
kiiltiriini benimser.

Topluma hizmet

Universitemiz, yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim iginde
urettigi bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynagi ve gelistirdigi yenilik¢i projeler temelinde, toplumsal
fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini esas alan bir topluma hizmet
yaklasimina sahiptir.

Kurumsal yapi

Universitemiz tiim yonetsel siireclerde katilime1, kapsayici, firsat esitligini esas alan, sundugu tiim
hizmetlerde surekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen, mali surdurilebilirlik
yaklagimiyla kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik
bir kurumsal yapiy1 benimser.

Stratejik Amaclarnmz

2020-2024 Stratejik Planimizda yer alan stratejik amaglarimiz ve bunlara bagli alt amaclar asagida
verilmistir. Stratejik amaclarimiza ulagsmamizi saglayacak gostergelerin takibi ise, “I¢ Kalite
Giivencesi” baglikli bir sonraki boliimde detaylandirdigimiz, egitim, arastirma, mali ve servis 0z
degerlendirme sistemleri ile saglanacaktir.

1. Stratejik Amac: Egitim

Universitemizin tiim 6grencilerinin boliim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani degerleri
icsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kazanacaklar1 ortak bir
cekirdek program gelistirmek. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanlik egitimi mufredatini, ¢ekirdek
program ile beslenecek, ¢agin ve bireyin ihtiyaglarina yanit verecek, ¢ok yonlu bir dinya vatandasi
olarak 6grenmeyi bir yasam bi¢imine donusturecek, arastirma ve uygulamaya dayali bir uzmanlik
egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek sekilde yenilemek.

Alt Amaclar:
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1.1. Yeni Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek Programi tiniversite ¢capinda uygulamaya gegirmek.
1.2. Yeni Egitim Modeli kapsaminda Proje Tabanli Egitimi yillar icerisinde yayginlasacak sekilde
uygulamaya gecirmek.

1.3. Tim programlar i¢in mevcut mifredati Yeni Egitim Modeli felsefemize uygun sekilde
yenilemek.

1.4. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Hazirlik Programi biinyesinde nitelikli Ingilizce gretimi ile
ileri diizeyde Ingilizce dil yeterliligine sahip 6grenciler ve mezunlar yetistirmek.

1.5. Tum egitim diizeylerinde ustiin nitelikli 6grencileri iiniversitemize kazandirmak.

1.6. Egitimde uluslararasilasmay1 yayginlastirmak.

1.7. Ogrenci odakli miifredat disi olanaklari gelistirmek, akademik ve kariyer odakli destek
mekanizmalar1 kurmak.

1.8. Egitim faaliyetlerinin yurutildiigii alanlarda tespit edilen fiziksel iyilestirmeleri yesil kampis
felsefesiyle gerceklestirmek. Depreme karsi gli¢lendirilmis, afete dayanikli mekanlar sunmak.

2. Stratejik Amag¢: Arastirma

Uluslararas1 standartlarda bir arastirma universitesi olma yoniinde isbirligine dayali arastirma
kilturinu, gerekli fiziksel arastirma altyapisini, sinai mulkiyet alanindaki girisimleri ve Universite-
sektor isbirligini gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda tuniversitemizin goérunurliguni
artirmak.

Alt Amaclar:

2.1. Universitemizde arastirma kiiltiiriinii gelistirmek.

2.2. Universitenin fiziksel arastirma altyapisini gelistirmek.

2.3. Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve Uiniversite-sektor isbirligini gelistirmek.
2.4. Ulusal ve uluslararasi Uiniversite siralamalarinda yer almak.

2.5. Arastirmada uluslararasilasmayi yayginlastirmak.

3. Stratejik Amac: Topluma Hizmet

Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasimi, siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal
sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklagimla saglamak.

Alt Amaclar:

3.1. Sirdurilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanindaki calismalari
gelistirmek ve ¢esitlendirmek; ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin surdurtilebilir kalkinma amaglari
hakkindaki duyarliligini ve universitemizin ulusal, bolgesel ve kiiresel siirdiirtilebilir kalkinma
stratejileri kapsamindaki etkinligini artiracak faaliyetler diizenlemek.

3.2. Kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltip, enerji verimliligini ve afetlere hazirligi artiracak
calismalar yuritmek.

3.3. Erisilebilir ve ulasilabilir bir iniversite olmak.

4. Stratejik Amac: Kurumsal Yapi

Sunulan tiim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakl1 bir yaklagimla stirekli iyilesmeyi saglayacak
bir yapilanmayr giiglii bir yazilim altyapisi ile gergeklestirmek. Bu dogrultuda, sunulan tim
hizmetlerde, tim paydaslarin icsellestirebilecegi bir yontemle 1iyilestirmeleri saglamak,
calisanlarimizin lizerine diisen operasyonel is yukiini Universitemizin 6z kaynaklariyla gelistirilecek



yazilimlar ile en aza indirerek tiim calisanlarimizin nitelikli birer ¢alisan olmasini saglayacak dijital
ortami olusturmak.

Alt Amaclar:
4.1. Kurumsal yapiy1 akademik ve idari ¢alisanlarimizi motive edecek sekilde yapilandirmak.

4.2. Birimler tarafindan sunulan hizmetlerde 0grenci, insan, yasam ve kalite odakl1 iyilesmeleri ve
paydas katilimini saglamak.

4.3. Kurum ig¢i siireglerde ¢alisanlarimizin is yukiinii azaltacak yazilimlar gelistirmek.
4.4. Kurum ig¢i siireclerde dijitallesme galigmalarini yayginlastirmak.

5. Stratejik Amac: Mali Siirdiiriilebilirlik

Kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yap1 ile butin stratejik hedeflerimizle uyumlu ve
surdurilebilir bir biiylime plani olusturmak.

Alt Amaclar:

5.1. Kaynak israfin1 0nleyecek politikalar gelistirmek.

5.2. Mali dengeler agisindan strdiiriilebilir bir burs politikas: gelistirmek.

5.3. Biiylime planlari ile uyumlu bir gelir-gider dengesi saglamak amaciyla mevcut gelir kaynaklarini
cesitlendirmek ve yeni gelir kaynaklar1 gelistirmek.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar
e A2.1. KHAS 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e A2.2 KHAS 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.3.akademik-personel-performans-degerlendirme-vonergesi4.pdf
e A.2.3.uygulama-ve-arastirma-merkezleri-performans-degerlendirme-yonergesil .pdf
e A.2.3.vabanci-diller-yvuksekokulu-ogretim-elemani-performans-degerlendirme-

yonergesi2.pdf
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3. Yonetim Sistemleri

Universitemizde yonetim sistemlerini, kalite giivencesini saglamak amaciyla gelistirilen 6z
degerlendirme sistemleri ve operasyonel siireclerde kullanilan bilgi yonetim sistemleri olmak tizere
iki baslikta ele alabiliriz.

Her bir 6z degerlendirme sistemindeki temel mantik, ilgili birim veya boliimlerin kendilerini
sistemdeki veri ve grafikler temelinde degerlendirmesi, iyilestirme alanlarimi saptamasi ve bu
degerlendirmeleri iist yonetime raporlamasidir. Boylece, alinan geri bildirimler dogrultusunda bir
sonraki y1l planlanacak ve PUKO dongiisii kapatilacaktir.
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. Egitim Oz Degerlendirme: YKS &grenci kabul verileri, 6grenci sayilari, verilen dersler,

uluslararasilagsma diizeyi, basar1 istatistikleri (genel ve dénem not ortalamalar1) ve mezunlara
iliskin bilgiler temelinde boliimlerin mevcut duruma iliskin iyilesmeye agik yanlarini ve
gelecege doniikk ¢6ziim Onerilerini  igerecek sekilde analizler {ireterek kendilerini
degerlendirmeleri {istiine kuruludur. Mevcut durumda tiim egitim gostergeleri izlenebilir
durumdadir ve Boliim Baskanlar1 ile Dekanlarimizin kullanimina agilmistir. Sistem, tiim Dekan
ve Bolim Baskanlarinin katilimiyla 2021 yil sonu itibartyla ilk kez uygulanmis ve
“Programlarin Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” baslikli boliimde detayli bir
sekilde agiklanmustir.

. Arastirma Oz Degerlendirme: Arastirma beklenen 6gretim iiyesi sayisi, fakiilte, bolim ve

Ogretim iiyesi basina diisen yayin ve proje sayilar ile ulusal/uluslararasi proje fon tutarlari,
yayin kalitesini takip etmek amaciyla Q1 ve Q2 yayin sayilari, dis fonlarla desteklenen doktora
sonrasi arastirmaci, doktora, yiiksek lisans ve lisans 0grenci sayilar1 gibi gostergeler temelinde
kurgulanmistir. Ayrica, her bir 6gretim iiyesi Ozelindeki performans gostergeleri de takip
edilebilecektir. Bu sistem ile, tiim boliimlerin ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kendi
yillik degerlendirmelerini yapmasi ve arastirma ¢iktilarini takip etmesi saglanacaktir. Sistem,
Temmuz 2021 itibariyla kullanima uygun hale getirilmistir.

. Mali Oz Degerlendirme: Gelir-gider tablolari, fakiilte ve bolim diizeyinde dgrenci basina

yapilan harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali basliklar1 kapsayacak sekilde kurgulanmustir.

Mali 6z degerlendirmeyi fakiilteler ve Rektorliik yapar ve Miitevelli Heyeti’ne sunar. Bu veriler
kapsaminda 1yilestirilmesi gereken alanlar belirlenir ve planlamalar buna gore yapilir. Mali
analiz sistemi i¢cin gereken yazilim altyapisi tamamlanmistir, Mali Oz Degerlendirme Sistemi ise
2022 itibartyla tamamlanacaktir.

. Servis Oz Degerlendirme Sistemi: idari birimlerimizin ve ¢alisanlarimizin stratejik hedefler

kapsamindaki katkilarim1 degerlendirmek amaciyla, is diinyasinda uygulanan performans
degerlendirme yaklasimindan uzak, Universitemize has, tiim idari birimlerimizin stratejik
planimizda ifade edilen stratejik amaclarla uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglamayr hedefleyen
bir servis iyilestirme ve 0z degerlendirme sistemi olarak kurgulanmistir. Sistem ile
tiniversitemizdeki tim idari birimlerin sundugu hizmetler, idari calisanlarimiz, akademik
kadromuz ve 6grencilerimiz tarafindan doldurulan yetkinlik baz1 anketlerle 6l¢iiliir ve sonuglar
bu hizmetlerdeki iyilestirme alanlarim belirlemek i¢in kullamlir. Olgiilen yetkinlikler arasinda
insan odaklilik, analitik diistinme, siirekli 6grenme ve harekete gegme gibi, ¢cagimizda tiim
calisanlarda bulunmasi gereken 6zellikler yer alir. Bu anketlerde, idari ¢alisanlarin kendilerini,
yoneticilerini, ekip arkadaslarimi ve birlikte ¢alistiklar1 diger birimleri degerlendirmesi yoluyla,
idari birimlerin 360 derece degerlendirilmesi saglanir. Akademisyenlerimiz ve Ogrenciler de
aldiklar1 hizmet temelinde idari birimleri degerlendirir. Her y1l sonundaki degerlendirmelerle bir
sonraki yilin iyilestirme alanlar1 belirlenir. Ayrica sistem, idari ¢alisanlarimizin maas zamlarinin
da hizmetlere iliskin memnuniyet Ol¢limlerine gore belirlenmesini saglayan bir araca
dontistiriilmiistir. Sistem, 2019 itibartyla uygulanmaya baslamistir ve 2021°de iiglincli kez



uygulanarak sistematik hale getirilmistir.

Oz degerlendirme sistemleri ile iiniversitemizdeki kalite siireglerinin tek bir komisyonun
sorumlulugunda olmasinin Oniine gecilmistir. Boylece stratejik hedeflerin {iniversite ¢apinda
benimsenmesi, takip edilmesi ve hedef odakli caligmalarin hayata gecgirilmesi miimkiin hale
getirilmistir.

Arastirma ve Mali Oz Degerlendirme Sistemleri ile Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’na ait gostergeler
(6rnegin, 6grencilerin Hazirlik Okulu’nu basariyla tamamlama oranlari, farkl: seviyeleri tamamlayan
Ogrenci sayl ve oranlari, 6grencilerin Seviye Tespit ve Yerlestirme Sinavi (STY S) puanlar1) bazinda
hazirlanacak olan YDYO Oz Degerlendirme Sisteminin de uygulamaya gecmesiyle 6z degerlendirme
sistemleri tamamlanmis olacaktir.

Yonetim sistemleri bakimindan bir diger baslik entegre bilgi yonetim sistemlerinin kullanimidir.
Universitemiz, operasyonel ve yonetsel faaliyetler i¢in entegre bilgi yonetim sistemi olarak {iniversite
biinyesinde gelistirilen MyKHAS adli yazilimi kullanir. Universitenin i¢ siiregleri ilgili sistem
tizerinden formlar araciligr ile yiiriitiilii. MyKHAS kurum igerisinde yer alan diger uygulamalara
entegre olarak calisir. Lisansiistii bagvuru ve kabul siiregleri, dersliklerin ve 6gretim elemanlarinin
derslere atanmasi, satin alma siirecleri gibi tiim basliklarda entegre bilgi yonetim sistemi yaklagimi
gelistirilmistir.

Kurum igerisinde MyKHAS’a entegre olarak;

Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP SLCM (Sparks)),

Insan Kaynaklar1 Sistemi (SAP HR),

Yardim Masas1 (GLPI),

Ogrenim Yonetim Sistemi (KHAS Learn),

Mali Isler Yazilimi (SAP FI),

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) gibi sistemler yer alir.

Ayrica, 68rencilere 6zel hazirlanan portal ile dgrencilerin diploma vb. siiregleri takip edebilir
durumdadir.

Bunlarin yani sira, 2021 y1l1 igerisinde;

Tiim idari personeli kapsayan iki faktorli kimlik dogrulama devreye alinmais,
Oz degerlendirme sistemleri yeni gelistirme ve iyilestirmeleri tamamlanmus,
Siber giivenlik amaciyla SIEM iiriinii devreye alinmus,

Ag giivenligi kapsaminda NAC iiriinii devreye alinmais,

Satin Alma siparis modiilii gelistirilmis,

MyKHAS ek modiil gelistirme ve iyilestirmeleri tamamlanmus,

Sifre yonetim sistemi satin alimi ve kurgulanmasi yapilmustir.

Kurum igerisinde yer alan tiim uygulamalar tek bir platforma entegre edilecek sekilde ¢aligmalar
sirdiiriiliir. 2021 itibariyla daha énce farkli platformlarda yonetilen Mali Isler ve Insan Kaynaklari
stireglert SAP’ye aktarilarak entegre kaynak yonetimi bakimindan ¢ok 6nemli ve kapsamli bir adim
atilmustir. Ogrenci Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklar1 Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemleri,
Ogrenim Y 6netim Sistemleri birbirine entegre olarak calisir. Sistem kullanimlar1 izlenir ve periyodik
olarak iyilestirmeler yapulir.

Erisim yetkileri, kullamcinin Universitedeki gorevine uygun oranda belirlenir. Yetkisiz erisime izin

verilmez. Firewall, IPS, DDOS engelleme sistemi vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan
gelebilecek saldirilara kars1t 6nlemler alinmistir.
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Kampiis disindan giivenli erisim ve sifreli veri iletisiminin saglanmasi amaci ile VPN altyapisi
kullanilir. Verilere erisim SSL protokolil tizerinden saglanir. Sunucularin isletim sistemi ve ilgili
yazilimlarin giincellemeleri diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanici, sunucu
sistemlerinde ve ag lizerinde koruma saglanir.

Sistemler planlanmis giinliik zamanlamasina uygun olarak yedeklenir. Kritik sistemlerin yedegi iki
farkli alanda tutulur. Internet ortaminda yapilan yaymlarin diizenlenmesi ve bu yaymlar yoluyla
islenen suclarla miicadele edilmesi hakkindaki 5651 sayili kanun kapsaminda internet aktiviteleri
zaman damgali olarak kayit altina alinir. Uglincii parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek
olasi iyilestirmeler saptanir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e A.3.1.Bilgi Yonetim Sistemi.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e A33. servis Ba'legtirme Ekran Goriintlisii.png
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A3.4 KHAS 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
4. Paydas Katihm

Universitemiz Miitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrosu, ogrencileri, mezunlari, danisma
kurullar1 ve diger dis paydaslarinin katki ve goriislerini alarak iyilesme alanlarini belirler ve katilimci
bir yonetim anlayisint benimser. 2020-2024 Stratejik Planimiz da genis katilimli toplantilarla
tanitilan ¢evrimigi geri bildirim sistemi tizerinden alinan goriis ve katkilarla hazirlanmistir.
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Universitemizde paydas katilimi, stratejik planimizdaki hedeflerimiz temelinde kurgulanan 6z
degerlendirme sistemleri ile saglanir. Servis Oz Degerlendirme Sistemimizde tiim akademik
kadromuz, idari calisanlarimiz ve 6grencilerimizin iiniversite hizmetleri kapsamindaki goriis ve
katkilar1 her yil diizenli olarak alimir. Egitim ve Arastirma Oz Degerlendirme Sistemlerimizin
paydaslar1 ise boliimlerimizdir. Bu sistemler aracilifiyla tiim i¢ paydaslarimizin geri bildirimleri,
katkilar1 ve ¢6ztim Onerileri alinir ve bir sonraki donemin iyilestirme alanlar1 belirlenir.

Di1s paydaslar basliginda ise, tiniversitemizin egitim felsefesinin temelini olusturan ve 6grencilerin
birinci yilin1 kapsayan Cekirdek Program ile ikinci sinif itibariyla uygulamaya gegcen Proje Tabanh
Egitimden olusan Yeni Egitim Modelimiz 6nemli bir yere sahiptir. Yeni Egitim Modelinin Proje
Tabanh Egitim ayag: tiniversite-sektor ig birligi temelinde kurgulanmistir. Bu kapsamda agilan veya
miifredat1 proje tabanli egitime uygun olarak doniistiiriilen tim programlarimizda, paydas katilimi
hem programlarin tasarlanma siireglerinin hem de derslerin isleyisinin ayrilmaz bir pargasidir.

Proje tabanli egitime gegen programlar, heniiz tasarlanma veya yeniden tasarlanma siirecindeyken,
belirli bir metodoloji kapsaminda, hem {iniversitemiz disindaki akademisyenlerin hem de sektor
temsilcilerinin katkilariyla hazirlanmistir. Bu programlar tasarlanirken, oncelikle programla ilgili
alanda ¢alisma yapan, 6nde gelen akademisyen ve firmalar, uluslararasi kisi ve kuruluslarin katilimi
da gozetilerek, bliyik bir Ozenle secilir. Sonrasinda {iniversitemizin disinda gorev yapan
akademisyenler ve sektor temsilcileriyle, ilgili program sonucunda 6grencilerin ¢agimiz kosullarinda
edinmesi gereken yetkinliklerin belirlendigi calistaylar yapilir. Ilgili alanda yetisen mezunlardaki
eksikler, sektoriin beklentileri ve proje Onerileri, akademisyenlerin egitim, arastirma ve proje
stireglerine iliskin katkilar1 bu calistaylarda masaya yatirilir ve programlar bu sekilde yogun bir
paydas katilimiyla tasarlanir.

Proje tabanli programlarda ders isleyisinde, bahsedilen calistaylarda sektor temsilcileri tarafindan
gelistirilen projelerden olusan proje havuzu temelinde, Ogrenciler her bir derste kendilerinden
beklenen projelerde ekipler halinde ¢alisir ve alanlarina iliskin uzmanlig: bir mentorluk siireci iginde
uygulayarak 6grenirler. Sektor temsilcileri projelerin yalnizca hazirlanmasinda degil, ders siiresince,
uygulanmasi ve degerlendirilmesinde de aktif rol alirlar. Ayn1 zamanda, sektoriin 6ncti kurumlarinin
temsilcileri ile, Ogrencilerimizin bu kurumlardaki uzun sireli stajlarimi ve kurumlarin
tiniversitemizdeki proje havuzuna ve derslerdeki mentorluk siirecine katkilarin1 garanti altina alacak
sekilde protokol imzalanir. Mevcut durumda bu kapsamda 21 firma ile protokol imzalanmis olup, 24
firma ile daha protokol siireci stirmektedir.

Lisans programlarimiza ek olarak, profesyonel programlar basta olmak {izere lisanstistii programlarin
tasariminda i¢in de yeni bir strateji olusturulmustur. Profesyonel programlarda sektorlerin ihtiyaglari
belirlenmis, program koordinatorleri ve sektor temsilcilerinin ortak calismasi sonucunda miifredat
glincellenmistir.

Paydas katkisini giliclendirmek ve mezunlarimizin memnuniyetini izlemek amaciyla, mezunlarimiza
diizenli olarak ¢ikis anketi ve bir yillik anketler diizenlenir. Rektor-Mezun bulusmalar1 kapsaminda
Rektortimiiz ve belirli bir program dahilinde halinde davet edilen mezunlarimiz yiiz ylize veya
cevrimi¢i goriisme yapar. Bu goriismelerle mezunlarimizin {iniversite ile olan iletisiminin ve
geribildirimlerinin devamliligi saglanir. Rektér-Mezun bulusmalarina ek olarak Dekan-Mezun
bulusmalart 2021 itibariyla hayata gegmistir. 2021 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisi de bu
faaliyetlere katilarak farkli programlardan mezun gruplariyla toplant1 diizenlemistir.

ic ve dis paydas katihm

Nlonnlal:  Diizavie Titm  aliraclardala DTTVﬁ lratmanlarina navdac latilimint cadlamalr fizara
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Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.1.Akademik Kurul Toplantist a.4.1.pdf

A.4.1.Ders ogrenci anketi.pdf

A.4.1.6grenci bilgilendirme- geri bildirim toplantisi.jpg
A.4.1.0grenci geri bildirimi .pdf

A.4.1.1IA 215 iyi niyet mektubu.jpg

A.4.1.1IA 251 iyi niyet mektubu.jpg

A.4.1.IAR 221 I¢ Mimarlik iyi niyet mektubu.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

. A.4.2.(")g“renci ders anketi .pdf
e A.4.2.0grenci geri bildirimi - 2. Siniflar Toplantisi .pdf

e A.4.2.Osrenci geri bildirimleri- 3. ve 4. Siniflar ile Toplanti.pdf
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.3. Mezun Anket-1.png
e A.4.3. Mezun Anket-2.png
e A.4.3. Mezun Anket-3.png

5. Uluslararasilasma

Universitemizin ana stratejisini ifade eden 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen her bir amacin
uluslararast boyutu dikkate alinmustir. Universitemiz, {iyelerinin uluslararas1 tecriibelerinin
arttirilmasini, ¢ok kiiltiirliilitk degerlerini aktaracak politikalar gelistirilmesini ve kiiltiirlerarasi
duyarliligin gelisimini hedefler.

4 ana bagliktaki uluslararasilagsma hedeflerimiz asagidaki gibidir:

Arastirma: Diinya capinda bilinirliligi olan bir arastirma tiniversitesi olmak.

Egitim: Ogretim kalitesini en {ist diizeyde tutarak, Yeni Egitim Modelinin gelisimine ve egitime
uluslararasi bir boyut kazandirmak.

Toplumla etkilesim: Sahip oldugu sosyal sorumluluk bilinciyle KHAS 6grenci ve iiyelerinin
uluslararasi is birligi projelerine katilimini tesvik etmek.
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Idari Yapillanma: Uluslararasilasma hedeflerimizi gergeklestirmek icin gerekli destek yapilarini ve
kalite glivence sistemini kurmak.

Egitim alaninda uluslararasilasma hedefimiz her yil 250, 4 yilda 1000 uluslararast &grenciyi
{iniversitemiz biinyesine katmaktir. Universitemizde, 2020-21 egitim ve 6gretim yilinda toplam 248
uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci bulunmustur. 2021/22 egitim ve ogretim yilinda ise %30
artigla toplamda 322 uluslararas1 6grenciye ulagilmistir.

Uluslararasilasma c¢alismalart kapsaminda Universitemizin 21 Avrupa tlkesinde 102 partner ile
Erasmus programi; tum dinyada 27 tlkede 93 partner universite ile degisim programlari, ¢ift
diploma programlari, biitiinlesik programlar, yaz programlari, KA107 degisim programlar: ile
uluslararas1 anlagmalar1 mevcuttur. Ogrencilerin bu programlara basvuru siirelerinde Erasmus ve
Degisim Ofisi destek saglar. Uluslararast 6grenciler ile ilgili c¢alismalar ise Uluslararasi Ofis
tarafindan yiiriitiiliir. Ogrencilerimizin iiniversitemizdeki siireglere izl bir sekilde uyum saglamasi
amaciyla saglanan oryantasyon hizmetinin yam sira Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan Ogrenci El
Kitabmz tim 6grencilerimizle kayit sirasinda paylasilir.

Degisim programlar1 diizenledigimiz tniversitelere yenileri eklenmistir. 2021-2022 akademik
yilinda gelen Ogrenci sayimizi arttirmak amaciyla 1-4 Haziran tarihleri arasinda sanal olarak
gerceklesen NAFSA: Association of International Educator ve 28 Eyliil- 1 Ekim arasinda sanal
olarak gerceklesen EAIE: European Association for International Education uluslararasi egitim
fuarlarina katilim saglanmis, partner ziyaretleri gergeklestirilmis ve goriiniirliiglimiiz arttirilarak
tiniversitemizin tanmitimi yapilmistir. Bu calismalara ek olarak, 6grencilerin, tniversitemizin
uluslararasi faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi i¢in donem i¢inde Erasmus ve Exchange tanitim
glinleri, oryantasyon toplantilari ve sosyal etkinlikler diizenlenmistir.

2020-21 Akademik yilinda Erasmus+ KA 103 Avrupa I¢i Hareketlilik Projesi i¢in kurumumuz
toplam 225.050€ hibe almistir. 2020-2021 Erasmus+ KA107 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi
Projesi kapsaminda iiniversitemiz Azerbaycan, Giircistan, Ukrayna, Israil, Fas ve Rusya icin toplam
96.460€ degerinde hibe almaya hak kazanmistir. 2021 y1l1 iginde Avrupa Komisyonu bu proje i¢in
basvuru almanmustir. Universitemiz 2021-2022 donemi iginde Konsorsiyum faaliyetlerine devam
etmistir ve ilgili donemde tiniversitemiz 9950€’luk hibeden faydalanacaktir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A5.1.KHAS 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.5.2 KHAS 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
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Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o A.5.3.KHAS 2020-2024 Stratejik Plan1.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Program tasarimi, 2018 itibarryla Universitemizin oncelikli degisim ve iyilestirme alanlarindan biri
olmustur. Rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz tarafindan gelistirilen ve Cekirdek
Program ile Proje Tabanli Egitimden olusan Yeni Egitim Modeli, tiniversitemizin egitim vizyonunun
temelini olusturur. Cekirdek Program, programdan bagimsiz olarak tiim birinci sinif dgrencilerine
evrensel ve insani degerlerle birlikte 21. Yiizyll yetkinliklerini kazandirmayr amaglar. Ikinci sinif
itibariyla program 6zelindeki uzmanliklar1 kazandirmayr hedefleyen Proje Tabanli Egitim ise 2021
itibariyla 3 fakiilteden 14 programda hayata gecirilmistir. Universitemizde program tasarimu, ilgili
alanda 6nde gelen akademik ve sektor temsilcilerinin de katildig1 genis bir isbirligi ve paydas katilimi
ile yuratilir. Ek olarak, fakiilteler biinyesinde tasarlanan yeni program, ¢ift ana dal ve yan dal
programlarina iliskin oneriler Egitim Komisyonunda Universitemizin stratejik hedefleri temelinde
degerlendirilir ve Universite Senatosunun goriis ve onayina sunulur.

Yeni Egitim Modelinde 6l¢me-degerlendirme, dgrencileri pasif konumda tutan klasik sinavlarin
yerine Ogrenciyl aktif pozisyon almaya yOnlendiren arastirma-sunum yapma, tartisma, proje
gelistirme, ara ve final raporlar1 hazirlama ve sunma gibi 6grenci odakli farkli yontemlerle yapilir.
Cekirdek Program’da 6grencilere Ortak Dersler Boliimii ve fakiiltelerin katkilariyla tasarlanmis olan
yeni ve 0zgiin derslerden olusan bir miifredat uygulanir. Temel becerileri saglamayr amaclayan sinirl
saylda zorunlu dersin yani sira genis bir secmeli ders havuzundan olusan bu miifredat ile 6grencilere
ilgileri cercevesinde kapsamli bir temel egitim verilir. Ogrenciler, “mentor” goérevini iistlenen
ogretim iiyelerinin liderliginde ve Ingilizce egitimini Hazirlik Okulu sonrasinda da devam ettiren
Ingilizce okutmanlarinin destegiyle bu derslerde aktif birer 6zne olarak egitim alirlar. Sosyal
sorumluluk projeleriyle desteklenen bu egitim, topluma ve yasadigimiz gezegene kars1 duyarli diinya
vatandaslar1 yetistiren bir igerige sahiptir. Ogrencilerimiz Cekirdek Program sayesinde &grenmeyi
ogrenme, analitik ve elestirel diisiinme, diisiindiiklerini uygulamaya gecirme gibi 21. yiizyl
yetkinliklerini edinirler. 2021 yilinda Cekirdek Program 6grencilerinin sayisindaki artis sebebi ile
programin yapisina uygun olarak evrensel ve insani degerleri temel alan 20 yeni se¢meli ders
acilmistir. Bu dersler ile 6grencilerimiz ¢ok farkli disiplinleri yakindan tanima firsati bulmustur.
Ogrencilerimizin talepleri kapsaminda farkli disiplinlere yonelik ders tasarim siireci devam
etmektedir.

Cekirdek Program miifredatinda, 6grenci merkezli ve aktif katilima dayanan ders isleyisinin yani sira,
ogrencilerin akademik gelisim ve geribildirimleri de kapsamli bir sekilde izlenir. Diizenli araliklar ile
ogrencilerle toplantilar diizenlenir ve geribildirim alinir. Buna ek olarak egitim modelinin basarisini
Olgmek i¢in kavram haritasina dayali bir degerlendirme sistemi 2019 yili sonunda olusturulmus,
uygulamast ise 2020’de baslamistir. 2020 yilinda Bilgi Teknolojileri Direktorliigii ile bu
degerlendirme metodunun otomasyonu saglanmis ve veri girisleri MyKhas tizerinden alinmistir. Ek
olarak, 2020 yilinda analize kontrol grubu (¢ekirdek program derslerini almayan 1. simif 6grencileri)
da eklenmistir. Analizleri devam eden calisma akademik yayma doniistiiriilecektir. 2021 yilinda veri
toplamaya devam edilmistir.
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Ogrencilerimiz, ikinci simf itibariyla Proje Tabanli Egitime baslar. Proje tabanli egitime gegen
programlarda, program tasarimi, “Paydas Katilim1” baglikl1 boliimiimiizde de detaylandirildig tizere,
genis kapsamli bir sektor katilimi ile gergeklestirilir. Sektor temsilcileri hem programlarin tasarimi
hem de proje havuzunun zenginlestirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde temel ve stirekli bir
role sahiptir. Klasik simavlarin kesinlikle uygulanmadigi proje tabanli egitimde, ogrenciler
ezberleyerek degil, sektor temsilcileri tarafindan gelistirilmis projelerde deneyimleyerek 6grenirler.
Proje tabanli egitim modelinin, 2024 sonuna kadar, {iniversitemizdeki tiim programlara uygulanmasi
hedeflenmistir.

Proje tabanli egitim modeline heniiz gegmemis lisans programlarimizda da onemli iyilestirmeler
yapilarak, her bir programda 6grenci merkezli yeni bir miifredata gecis yapilmustir. Ogrencilerimizin,
alanlarina 6zgli uzmanliklar1 edinirken, se¢meli dersler yoluyla istedikleri konularda kendilerini
gelistirebilmelerinin Oniinii agmak amaciyla, program yiikiimliiliikkleri i¢inde yer alan zorunlu
derslerin sayis1 azaltilmis, alan ve serbest segmeli derslerin sayist artirilmistir. Gegmiste %80’lere
varan zorunlu ders orani, %50 seviyesine ¢ekilmis, program yiikiimliiliiklerinin geri kalan %50 sinin
se¢meli derslerden olusmasi saglanmistir. Ogrencilerimiz, danismanlarimin onayladig: tiim dersleri
alan ve serbest segmeli olarak alabilirler. Boylece dgrencilerimiz, ¢ok yonlii ve disiplinler arasi bir
egitimi olusturabilecek, ayn1 zamanda egitimlerini ¢ift ana dal ve yan dal programlari ile de rahatlikla
destekleyebilecektir.

Cift ana dal miifredatlar1 ve yan dal programlar1 da bu kapsamda yenilenmistir. Gegmiste, bolimler
arasinda ikili diizenlemeler bi¢iminde gelistirilen Cift ana dal miifredatlarinda yalinlagsmaya gidilerek,
her bir programin diger tiim boliimlere agik tek bir ¢ift ana dal miifredat1 olmasi saglanmistir. Cift
ana dal programini tamamlama yiikiimliiliikkleri ilan edilmis, artan alan ve serbest se¢meli ders
havuzu sayesinde ¢ift ana dalin istenen siireler i¢inde tamamlanmasi miimkiin hale gelmistir.

Yan dal programlarimizda 6nemli bir iyilestirme yapilarak, gegmiste her bir programin tek bir yan dal
programi olmasi seklindeki uygulama yerine, bir programin disiplinlerarasi veya belirli uzmanlasma
alanlarima yonelik birden fazla yan dal programi gelistirmesine izin verecek bir uygulamaya
gecilmistir. 2020 yilinda baslayan bu uygulama, 2021 yilinda da devam etmis ve disiplinleraras1 yan
dal program sayis1 arttirilmistir. Yan dal programlari, 68rencilerin 6-7 dersi gecmeyecek sayida ders
alarak tamamlayabilecekleri sekilde tasarlanir. Cift ana dal ve yan dal programlart konusunda dikkat
edilmesi gereken tiim siireclere iliskin detayli aciklamalarin yer aldigi dinamik bir web sayfasi
olusturulmus ve 6grencilerimizin yararlanabilecegi bir kaynak haline getirilmistir.

Lisans diizeyindeki gelismelere ek olarak, 2020 yilinda lisansiistii programlarimizin tasariminda da,
basta profesyonel programlar olmak {izere, yeni miifredatlarin, ilgili sektoriin ihtiyaclar: temelinde ve
sektor temsilcilerinin katkilariyla gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir. 2021 yilinda
miifredat ¢aligmalar1 tamamlanmis ve lisansiistii profesyonel programlar aktif hale gelmistir. ilgili
programlarin yine sektoriin ihtiyaglar1 temelinde arttirilmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinda tezli
yiiksek lisans ve doktora programlarina ait miifredatlar tekrar incelenmis, tiim tezli programlarin
ticretsiz olmas1 politikas1 hayata gecirilmis ve bu programlarin daha disiplinleraras1 bir yapiya
ulagabilmeleri i¢in program diizeyinde kararlar alinmistir. 66 lisansiistii program da incelenerek daha
onceki yillardaki basvuru, kabul ve kayit sayilar1 g6z Oniine alinarak hangi programlarin 6grenci
alacagina karar verilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda devam edecek 41 programa ek olarak 5 yeni
program agilmas1 YOK onay1 alinarak saglanmistir.

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla pandemi 6ncesinde ¢alismalari

baslatilmis olan “Egitim Oz Degerlendirme Sistemi” 2021 sonu itibariyla hayata gegirilmistir. Eyliil
2021 itibariyla tiim boliimlerimiz kendi 6z degerlendirmelerini yapmaya baslamistir. Egitim Oz
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Degerlendirme Sisteminde boliimler kendilerini YKS basar istatistikleri, 6grenci sayilari, dersler,
ogrencilerin basar1 analizleri, uluslararasilasma verileri ve mezun istatistikleri temelinde
degerlendirirler. Boliimlerin 6z degerlendirmeleri, Dekan, Rektor ve Miitevelli Heyetinin takip ettigi
bir raporlama sistemi g¢er¢evesinde 2021 sonunda ilk kez uygulanmis, boylece yillik analizlerle
gelismeye agik yonlerin ve ¢oziim yollarmin tespitiyle PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi
saglanmistir.

Universitemizde MUDEK akreditasyonu bulunan béliimlerimiz i¢in programlar MUDEK kurallari
uyarinca izlenir ve giincellenir. Program ¢iktilariin  gerceklesme orani, Universitemiz

akademisyenleri tarafindan tasarlanmis olan GEM (Grade Evaluator for MUDEK)sistemi

kullanilarak hesaplanir. GEM ile bir derste basarili olmus 6grencilerin notlanan tiim sinav, 6dev,

proje vb. aktivitelerindeki sorularin basar1 oranlari hesaplanir. Sonrasinda, sorunun ilintili oldugu

ders 6grenme ¢iktis1 yoluyla, dersin 6grenme ¢iktilarinin (DOC) saglanma oram 6lciiliir. Boylece

ders 6grenme ¢iktilar1 ile program ¢iktilar1 arasindaki iliskiler kullanilarak program ¢iktilarinin

saglanma diizeyi yiizde olarak hesaplanir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF) Psikoloji Boliimii 2021 yilinda Tiirk Psikologlar
Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmistir. Uluslararasi akreditasyonlar ile ilgili ¢alismalar
stirdtiriilecektir.

Akreditasyonu olmayan programlar i¢in ise, TY Y C’ye uygun olarak hazirlanmis ve siirekli gozden
gecirilen program ciktilar1 Universitemiz Bologna sayfasinda (https://bologna.khas.edu.tr/) yer alan
formlarda belirtilen sinav, 6dev, sunus ve kitap incelemesi gibi araglarla 6lg¢iiliir. Ders degerlendirme
dosyalar1 tutan boliimler ise bu dosyalar araciligr ile programlar izler. Uzaktan egitim doneminde
olusturulan ortak c¢evrimi¢i ders tasarimi (syllabus) formati1 derslerin biliylik ¢ogunlugunda
kullanilmustir.

Tiim dersler i¢in her yariyilda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulanir. Ders
degerlendirme anketleri ilgili fakiilte ve enstitii kurullarinda ele alinarak ders bazinda gerekli goriilen
iyilestirilmelerle 1ilgili karar alimir. Ders degerlendirme anketi sonuglart akademik personel
performans degerlendirmelerinde de puanlanarak egitim-Ogretim faaliyetlerinin iyilesmesi tesvik
edilir.

YDYO’da ise her akademik yilda bir ya da iki defa akademisyen ve 6grencilerden cevrimigi anket ile
geri bildirim alinir ve anket sonuglari analiz edilir. Program koordinatérleri sonuglari degerlendirir
ve programda iyilestirme alami varsa tespit eder. Ayrica smif temsilcisi dgrenci ile program
koordinatorii diizenli olarak bir araya gelir.

Mezunlarla Iliskiler Ofisi tarafindan her yil diizenli olarak mezunlarimiza “Mezun Cikis Anketi” ve
“l Yillik Mezun Anketi” uygulamr. Bununla birlikte Mezunlarla Iliskiler Ofisi, mezunlarin verileri
ile iletisim adreslerinin gilincel olarak tutulmasini saglar. Buna ek olarak mezunlarimiz, Mezunlar
Dernegi (HASMED) ile birlikte, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilir. Mezunlarla
iliskilerin stirekliliginin saglanmas1 amaciyla, Rektor-Mezun, Dekan-Mezun toplantilar1 diizenlenir.
Bu toplantilarda ortaya ¢ikan geri bildirimler dogrultusunda mezunlarimiz ilgili birimlerle bir araya
getirilir ve birlikte caligsma firsatlar1 takip edilir. Mezunlarimizin iiniversiteye yonelik aidiyet ve ortak
degerleri, giincel projelere dahil edilmeleri yoluyla pekistirilir. Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlar
ve Ogrenciler arasinda koprii vazifesi gorerek, staj ve is imkanlarimin gelistirilmesine ve
duyurulmasina yardimecr olur. Egitim Oz Degerlendirme Sistemimizde de uygulandifi sekliyle,
mezunlarimizla ilgili takip ettigimiz temel gostergelerimiz, mezunlarimizin bir yil sonraki istihdam
oranlar1 ve diinya ¢apinda nitelikli iniversitelerde lisansiistii egitim programlarina kabul oranlaridir.
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Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.Toplu Is - Bologna Formu.pdf

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

) B.I.Z.LW 438 Sosval Guvenlik Hukuku-ders izlencesi.pdf
e B.1.2.1letisim.pdf

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.1.3.Bireysel Is Bologna Formu.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4.Toplu Is Hukuku- Bologna Formu.pdf
e B.1.4.bos diploma eki.pdf
e B.1.4.Iletisim.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

) B.I.S.Bire selvi Hukuku Bolo a Formu .pdf
e B.1.5.0ZDEGERLENDIRME FORMU .pdf

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.
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Kanitlar

e B.1.6.1letisim.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Yeni Egitim Modelimizin geleneksel egitim yaklagimlarindan en 6nemli farki, ezbere dayali klasik
sinav yaklagimini biitliniiyle reddetmesi, bunun yerine, arastirma, sunum yapma, vaka c¢alismalari,
simif i¢i tartigsmalar, proje gelistirme ve gelistirilen projelere ait ara ve final raporlar yazma gibi,
deneyimleyerek 6grenmeyi saglayacak bir egitim felsefesini benimsemesidir. Hem Cekirdek Program,
hem de proje tabanli egitime gecen boéliimlerimiz 6grenci gelisimini merkeze alan yeni bir egitim
felsefesiyle olusturulmustur.

Cekirdek Program derslerinde igerikten sorumlu Ogretim {iyeleri ile Ogrencilerin Ingilizce
yetkinligini gelistirmeyi hedefleyen okutmanlar bir arada bulunurlar. Béylece, boliimden bagimsiz
olarak tiim Kadir Has Universitesi 6grencilerinin tiim egitim ve c¢alisma hayatlar1 boyunca ihtiyag
duyacaklari ingilizce yetkinligini ileri diizeyde kazanmalar saglanur.

Proje tabanli egitime gecen programlarimizda ise ders isleyisi, “Paydas Katilimi” ve “Programlarin
Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” baslikli bolimlerde detaylandirilan sektor katilimli
program tasarimi dogrultusunda, sektor temsilcileri tarafindan gelistirilen projeler temelinde ilerler.
Dersin 6grenme ¢iktilarina bagli olarak her bir derste 6grencilerin tamamlamasi gereken, degisen
sayilarda proje vardir. Ornegin, bir ders icerisinde 6grenciler, ekipler halinde, belirli bir temaya sahip
4 veya 5 proje tamamlayabilir. Her bir projede edindikleri bilgi ve deneyim ile bir sonraki proje i¢in
daha hazir ve yetkin hale gelirler. Projeler, sektorlerde uygulanan gergek projelerle ayni siirecleri
izler. Ornegin, her bir proje, bir baslangi¢ toplantis1 (“kick off meeting”) ile baslar. Ardindan,
ogrencilerin proje ile ilgili gerekli hazirligi yaptiklar1 ve kendilerini konu hakkinda gelistirdikleri bir
sirec baslar. Bu siiregte dersin akademik ve sektorel mentorlar: ile {iniversitemizin sundugu tiim
ogrenme kaynaklar1 merkezi 6neme sahiptir. Siire¢ sirasinda ve siirecin sonunda dgrenciler proje
kapsaminda uygulamalar gelistirir ve bunu ara raporlar ve bir final rapor ile sunarlar. Projelerin
degerlendirilmesi, akademik ve sektdrel mentorlar tarafindan yapilir. Degerlendirme icin 6zel olarak
hazirlanmis bir degerlendirme sablonu kullanilir. Proje tabanli egitimdeki siire¢, ders igindeki
uygulamalara ek olarak, sektorel ortaklarimizin sundugu uzun siireli stajlarla da desteklenir.

Proje tabanli egitime heniiz gecilmemis programlarda ve lisansiistii programlarimizda &grenci
merkezliligi saglamak amaciyla tim programlarin zorunlu/se¢meli ders dengesi yeni miifredatlarla
tyilestirilmistir. Lisans programlarinda derslerin en fazla %50’sinin zorunlu derslerden olusmasi
saglanarak, 6grenci merkezli bir miifredat yaklagimi olusturulmustur. Lisansiistii programlarda ise
yalnizca 2 zorunlu ders olacak sekilde bir diizenlemeye gidilmistir. Béylece 6grencinin uzmanlagma
alanin1 danigman 6 gretim tiyesiyle birlikte segmesine imkan taninmustir.

Ogrenci kabulleri ve formal 6grenmenin taninmasi Kadir Has Universitesi yonetmelik ve yonergeleri
araciligi ile saglanir ve giincel dokiimanlar web sitemizde yer alan Mevzuat Sayfamizda goriilebilir.

Ogrenci kabulii ve gelisimi alaninda {iniversitemiz, 2020-2024 stratejik planinda, YKS taban basar1
siralamalarimizin iyilestirilmesini ve tiim &grencilerimizin Ingilizce yeterliliklerinin, yalnizca
Hazirlik Okulu kapsaminda degil, Cekirdek Program ve lisans programlarinda da devam edecek
sekilde miikemmellestirilmesini hedeflemistir. Lisansiistii programlar kapsaminda ise, tim tezli
lisansiistii programlarin {icretsiz olmasi saglanmis, basta lisansiistii 6grencilerimiz olmak tizere tiim
ogrencilerimizin kurum dis1 fonlarla desteklenen projelerde gorev almas1 amaciyla verilen ek yasam
destegi uygulamasi, yararlanici sayisi artirilarak stirdiiriilmiistiir. Ek yasam destegi ile ilgili detayli

20/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/B.1.6.I%CC%87letis%CC%A7im.pdf
https://www.khas.edu.tr/tr/hakkimizda/mevzuat

bilgi “Ogrenme Kaynaklar1” ve “Arastirma Kaynaklar1” baslikl1 boliimlerde bulunabilir.

Takip edilen rasyonel kontenjan politikasiyla, YKS 2021 sonuglarina gore iiniversitemizin doluluk
oran1 %91,4 olarak gergeklesmistir. Taban basar1 siralamalar ise {iniversitemizin gelismeye agik bir
yoniidiir. Universitemizde egitimin niteligini artirarak taban bagar1 siralamalarim iyilestirmek
amactyla Yeni Egitim Modeli vizyonu gelistirilmis ve ilgili bolumlerde paylasildig:r sekillerde
uygulamaya devam edilmistir.

Universitemize lisans diizeyinde kabuller OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sonuglaria
gore yapilir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Tiyatro Boliimii 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul
eder. Uluslararas1 6grenci bagvurularinin degerlendirilmesi ve kabulii ise, Uluslararasi Tanitim
Ofisi’nin Onerisi, ilgili Birim goriisii ve Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisinin onay ile yapilir.
Ogrencilerin kabul islemlerini ve yonergelerin uygulanma asamalarint Ogrenci Isleri Direktorliigii,
Fakiilte Dekanligi/Enstitii Mudirlugt ve Uluslararasi Ofis takip eder.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.2.1.calisma gruplariljpg.jpg

B.2.1.ders izlencesi- bireysel is hukuku 2021-2022 kopyasi.pdf
B.2.1.Historical background and basic principles.pptx
B.2.1¢alisma gruplari 2.jpg

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.2.2 SGH final sinavi soru ve cevaplari.pdf
e B.2.2.sinav yonetmeligi.pn

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e B.2.3.0grenci Isleri.pdf
e B.2.3.onlisans-ve-lisans-muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e B.2.4.0Ogrenci Isleri.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz akademik ve idari birimleri ile 6grencilerimize zengin ve erisilebilir kaynaklar
olusturur. Yeni Egitim Modelimizin O6nemli bir o6zelligi boliimlerle birlikte arastirma
laboratuvarlarinin kurulumuna yer verilmesi ve miifredatin bu laboratuvarlarda hayata gecirilecek
projelerden edinilecek yeterliliklere odaklanmasidir. Bu amagla yeni bolim ve laboratuvar
binalarinin insasi i¢in ¢aligsmalar stirmektedir.

Mevcut kaynaklarimizdan atdlye ve stiidyolarin 24 saat agik olmasi saglanmis, laboratuvar
calismalar1 simiilasyonlarla yapilmis, tim egitim siiregleri icin gerekli yazilimlar akademik
kadromuz ve 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Pandemi doneminde tiim derslikler ergonomik olarak yenilenmistir. Cekirdek Program dersleri i¢in
smiflar en fazla 25 kisilik olacak sekilde, biliyiik siniflarin boliinmesi yoluyla olusturulmustur.
Ayrica, mevcut dersliklerin %25 inin hibrit egitime uygun olacak sekilde gerekli mikrofon ve kamera
donanimina sahip olmas1 saglanmustir.

Universitemiz sunulan tiim hizmet ve imkanlarin tiim 6grencilerimiz icin erisilebilir oldugunu
giivence altina almak amaciyla kurulmus olan Engelsiz KHAS Komisyonu, engelsiz bir kampiis
olusturmak amaciyla ¢alismalarini siirdiiriir. Bu kapsamda yapilan en son ¢alisma, B-Blok Bodrum
kat laboratuvarlarinda gorme engelliler i¢in hissedilebilir/kilavuz yiizeyler, yonlendirme-bilgi
levhalar1 gibi yardimci Onlemler alinmasidir. Ek olarak, engelsiz kampiis olusturmak amaciyla
bugiine kadar yapilan calismalar arasinda asansorler, rampalar, turnikeler ve sensorlii kapilar
sayilabilir.

Bilgi Merkezi (Kiitiiphane) yatirimlari, {iniversitenin akademik ve arastirma stratejik hedefleri
dogrultusunda basili ve elektronik koleksiyonlar1 gelistirmek amaciyla siirdiiriilmiistiir. 2021 yilinda
gerceklesen yayin alim ve abonelik biitgesi bir 6nceki yila gére %25 artis gostererek 3,729.996 TL
olarak ger¢eklesmistir. Kullanima sunulan koleksiyondaki bilgi kaynagi sayist %49 oraninda
genisletilmistir (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

e Dolasim-Odiin¢ Hizmeti: Bu dénemde 6grencilerimizin kiitiiphane koleksiyonlarinda bulunan
basili kaynaklardan olan ihtiyaglarim karsilamak amaciyla oOdiing hizmeti kesintisiz
stirdirilmiistir. Basihh  kitap, dergi ve gorsel-isitsel koleksiyonlarindan talepte
bulunan 473 ogrencimizin adreslerine toplamda 1305 kaynak kargoyla gonderilmistir.
Ogrencilerimizin iade etmek istedikleri kaynaklar1 da yine kargoyla iadeleri saglanmstir.
Kargoyla kaynak gonderimi ve iadesi ozellikle pandemi kosullarinda 6grencilerin sagligini
koruyan, 6grenme kaynaklarina ve bilgiye erisimi kesintisiz siirdiiren ve dolayisiyla deger
yaratan ulusal diizeyde iyi bir uygulama 6rnegidir (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

¢ Arastirma ve Akademik Destek: Danisma, bilgilendirme ve egitim hizmetlerinin stirdiiriilmesi
amaciyla kiitliphane personeli hafta siiresince (Pazartesi-Pazar) 08:30-24:00 saatleri arasinda
mensuplarin hizmet ve kaynaklardan etkin yararlanabilmesini saglamak i¢in telefonla ve ¢cevrim
ici (Microsoft Teams ve Zoom {izerinden) destek vermeyi siirdiirmiistiir. Y1l boyunca 958
Ogrencimizin 3182 danisma, bilgilendirme ve arastirma sorusu yamitlanmistir (Kaynak: Bilgi
Merkezi Istatistikleri - 2021).

e Yaym Saglama (Satn Alma ve Kiitiiphaneleraras1 édiin¢): Ogrencilerimizin akademik ve
aragtirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklardan, koleksiyonda bulunmayanlara
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erisimlerini saglamak amaciyla, satin alma ve kiitiiphanelerarasi 6diing hizmeti etkin bir sekilde
stirdiriilmiistiir. Bu donemde hizmet kapsaminda, 281 6grencimizin 1057 bilgi kaynag: (kitap,
kitap boliimii, makale ve tez) ihtiyact yurti¢i ve yurtdisindaki saglayicilardan s6z konusu
hizmetler kapsaminda karsilanarak, istek sahiplerine kargoyla ve/veya elektronik ortamda
ulastirlmustir (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

o Kampiis disE-kaynaklara Erisim: Elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim altyapisinin
gelistirilmesi stirdiiriilmiis ve tiim mensuplara 7/24 kesintisiz erisim saglanmistir. 2021 yilinda

elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim saglayan 4448 ogrencimiz toplamda 73130

oturumda islem gerceklestirmistir (Kaynak: OCLC EZ Proxy - Analytics - 2021).

 Egitim ve Oryantasyonlar: Ogrencilerin hizmet ve olanaklardan etkin sekilde yararlanmalarin
saglamak ve akademik ve arastirma siireclerini desteklemek amaciyla yalnmizca kiitiiphane
tarafindan 75 ¢evrimigi egitim, webinar ve oryantasyonlar planlanmis ve uygulanmistir. Bu
egitimlerden 781 tekil 6grencimiz yararlanmistir (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

Pandemi donemi boyunca tiim personel ve dgrencilerin fiziksel kitap ihtiyaglar1 kargo ile saglanmas,
erisilebilirlik bir sorun olmaktan ¢ikarilmistir. Dijital kaynaklara ve uzaktan derslere erisim igin ise
bilgisayar1 olmayan 6grencilere toplamda 300 diziistli bilgisayar saglanmis ve internet baglantisi
olmayan 6grencilere mobil internet baglantis1 sunulmustur.

Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan gelistirilen ve pandemi donemi boyunca tiniversitemizin
uzaktan egitim faaliyetleri i¢in de kullanilan KHAS Learn ile 6grencilerimize, iiniversite 0z
kaynaklartyla gelistirilip yonetilen bir ogrenim yonetim sistemi hizmeti
saglanmistir: https://learn.khas.edu.tr/

Uluslararas1 Ofis uluslararas1 6grencilere oryantasyon dahil olmak {izere egitim hayatlar1 siiresince
destek hizmeti sunar. Erasmus ve Degisim Ofisi ise 6grencilerimize degisim programlarina iliskin
bilgilendirme ve yonlendirme yapar.

Lisansiistii 6grencilerimizi desteklemek amaciyla baslatilan ve kurum dis1 fonlarla desteklenen
projelerde yer alan Ogrencilere saglanan ek yasam destegi uygulamasi 2021 yilinda da devam
ettirilmistir. Ek yasam desteginden yararlanan 6grenci sayis1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %100
artis  gostererek 136’ya ulagsmustir. Uygulama, arastirma projelerinde gorev alan lisans
ogrencilerimizi de kapsar. Yararlanicilar arasinda 40 lisans, 44 yiiksek lisans ve 40 doktora 6grencisi
ile 12 doktora sonrasi arastirmaci bulunur.

Universitemizin 2021-2022 akademik yilindaki 6grenci yerlesiminde tam bursa esdeger bursluluk
orani %62,84 seviyesinde gerceklesmistir. OSYM burslar1 disinda da cesitli burslar Universitemiz
tarafindan 6grencilerimize saglanir. Bu burs programlarina 6rnek olarak 2019 yilinda gelistirilen
Beyaz Giivercinler Burs Programi verilebilir. 2020 yilinda Beyaz Giivercinler Burs Programinda 3
ogrenci, 2021 yilinda ise 5 yeni dgrenci, Universitemizde egitim-6gretim hayatina baslamistir:

e Kadir Has Universitesi Burslari: https://aday.khas.edu.tr/burslar
¢ Beyaz Giivercinler Burs Programi: https://beyazguvercinler.khas.edu.tr/

Beyaz Giivercinler Burs Programi, kisitli ekonomik sartlara sahip aday dgrencilerin en iyi egitim
imkanlarindan faydalanarak kendilerine, alana ve iilkelerine deger katmalar1 ve nitelikli birer KHAS
mezunu olmalart adina tilkemizin basarili genglerine sunulmus degerli bir egitim firsatidir.
Ulkemizde elde olmayan sebepler ile burslu egitim alma sansini yakalayamamis gencler, cok degerli
bagis¢ilarimiz ve Kadir Has Vakfimizin katkilari ile Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda
bu firsat1 yakalayarak Kadir Has Universitesi’nde burslu egitim gérme sansindan yararlanacaklardr.
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Bu burs kapsaminda egitim 6gretim licretinden muafiyetin yani sira barinma bursu, kitap giderleri ve
harglik destegi de yer alir. Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda:

e Ogrencilerin 6grenim giderlerinin %50’si sponsorlar, %50’si ise Kadir Has Universitesi
tarafindan karsilanacaktir.

e Egitim dgretim iicretinden muaf olmanin yam sira, 6grencilere egitim 6gretim yili icerisinde 10
ay siire ile 2.000 TL har¢lik bursu 6denecektir.

e Universitenin yurtlarinda iicretsiz barinma imkani sunulacaktir.

e Kitap giderlerinin karsilanmasina yonelik yillik 5.000 TL kitap destek bursu da Beyaz
Giivercinler Burs Programi kapsamu i¢inde yer alir.

Staj ve is ilanlar1 Kariyer Ofisi web sayfas1 araciligiyla ¢evrimici bir sistemde izlenir. Ogrencilerin
mesleki olarak bilgi ve deneyim kazanmalar1 ve is hayat1 ile ilgili soru isaretlerini gidermeleri i¢in
hem etkinlikler diizenlenmis hem de sektorde halihazirda calisan mezunlarla mentor-mentee
programi stirdiirilmiistir.

Akran 6grenmesi faaliyetleri kapsaminda, tiniversite hakkinda bilgi ve deneyim sahibi 6grencilerin
birinci simf Ogrencilere tecriibelerini aktardigi ve olasi sorunlar karsisinda ¢oziim bulmalarina
yardime1 oldugu, goniilliiliik esasina dayanan “KHAS Buddylik Programi” devam etmistir.

Ocak 2021 ile Aralik 2021 aylar1 arasinda, Cibali kampiisiinde psikolojik danisma merkezinde 3 yar1
zamanli ve 1 tam zamanli uzman psikolog gérev almaya devam etmistir. Ogrencilerimiz SPARKS
(Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) tizerinden randevu talebinde bulunarak uzman psikologlarimiz ile
goriisebilirler.

2021 yilinda 6grenci kuliip faaliyetleri 75 ¢evrimigi, 33 yiiz yiize etkinlik ile devam etmis, bunlara ek
olarak 164 cevrimi¢i 6grenci etkinligi yapilmistir. Ekim 2021 tarihinde Kuliipler Birligi Y onetimi
se¢imi, Kasim 2021 tarihinde Ogrenci Konseyi secimleri gerceklesmistir. Spor takimlarimiz 5
bransta 132 calisma yapmustir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
e B.3.1. Ogrenme Kaynaklari.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.2. Akademik Destek Kaynaklari.pdf

Tesis ve altyapilar

Olonnlnk  DNiizevic Tecie ve altvaninin knllantmi  izlenmelte ve ihtivaclar dandmiltnainda
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tyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e B.3.3.Tesis ve Altyapi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.4. Dezavantajli Gruplar.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.5.2021 etkinlikler.xlsx
e B.3.5.0grenci-kulupleri-birligi-yonergesi.pdf
e B.3.5.Yurt memnunivet anketi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Universitemizde, tiim boliimlerimizin TYYC baglaminda tanimlanmis Program Yeterliliklerini
yerine getirecek ve tiniversitemizin stratejik hedefleri kapsaminda beklenen yayin, proje gibi alanlarda
yiiksek performans gosterecek yetkinlikte bir akademik kadrodan olusmasini garanti altina alacak
istihdam ve performans siirecleri tanimlanmustir. 2020 yil1 igerisinde Akademik Personel Istihdam
Y onergemiz, tiniversitemizin stratejik amaglart dogrultusunda giincellenmis, her bir fakiilte icin
“asgari atama ve yiikseltme kriterleri” belirlenmistir. 2021 yili igerisinde gilincel yonerge ile
uygulamaya konulan “Aday On Degerlendirme Komitesi”, tiim adaylarin, iiniversitemizin egitim,
aragtirma ve topluma hizmet vizyonuyla uyumlu oldugunu giivence altina alma sorumluluguna
sahiptir. Aday 6n degerlendirme komitesine farkli fakiiltelerden iiyeler davet edilerek (toplamda 6
kisiden olusan komitede 1 tiye aym fakiiltenin farkli bir boliimiinden, 2 iiye ise farkl fakiiltelerden
olmalidir), ise alimda olas1 farkli uygulama ve adaletsizliklerin Oniine ge¢ilmis, ¢ok yonlii ve
tiniversitenin stratejik amagclarin1 merkeze alan bir bakis acis1 gelistirilmesi saglanmistir. Tim
degerlendirme raporlarinin, Rektoér, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve Akademik Direktorlerden
olusan Akademik Konseyde ele alinmasi yoluyla, tamamiyla liyakata dayali bir 6gretim elemani
istihdam stireci tanimlanmis ve hayata gecirilmistir.

Istihdamdaki iyilestirme ve uygulamalarin yami sira, Akademik Personel Performans Y 6nergesinde
yapilan giincellemelerle, yillik performansa ek olarak, Dr. Ogretim Uyeleri igin 3, Dogent ve
Profesorler i¢in 4 yilda bir olmak tizere “Doénemsel Performans Degerlendirmesi” uygulamasi
getirilmis ve donemsel asgari performans kriterleri belirlenmistir. Ayrica, 2019, 2020 ve 2021 yillik
performans degerlendirmelerinde “Ustiin Basaril1” olan 6gretim iiyelerimize, Kadir Has Universitesi
Akademik Odiilleri takdim edilerek, performansi tesvik eden uygulamalar siirdiiriilmiistiir.
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Kadro gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstitii/miidiirliikk bazinda tespit edilir ve {ist yonetimin
onayi ile ilerlenir. S6z konusu akademik kadrolar igin Universitemiz, dgretim elemanlarimn ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile ilgili stireclerin agik ve adil yiiriitiilebilmesi yiirtirliikteki ilgili
mevzuat ¢ercevesinde saglanir. Bu kapsamda bos kadrolar i¢in verilen ilanlar resmi gazete ve web
sayfamizda yayinlanarak duyurulur. {lanlara basvuran adaylar, atama-yiikseltme kriterlerin agikca
belirtildigi ve objektif bir atama yiikseltme sisteminin yer aldign Akademik Personel Istihdam
Yonergesi kapsaminda degerlendirilir. Fakiiltelerin talepleri dogrultusunda, 6zellikle sektorel ve
uygulamaya yonelik alanlarda 6zel uzmanliklar kapsaminda yar1 zamanli 6gretim elemanlari istihdam
edilebilir.

Akademik Personel Istihdam Yonergesi kriterleri, {iniversitemizin stratejik hedefleri kapsaminda
giincellenmis; yayin, proje, patent ve lisansiistii egitim Oncelik haline getirilerek {iniversitemizin
egitim ve arastirma alanlarindaki nitelik ve etkisini artiracak bir akademik kadro hedeflenmistir. Bu
amagla hazirlanan ilanlarin ulusal diizeydeki tiim olasi adaylara ulasmasi Resmi Gazete duyurulariyla
saglanirken, bunun otesine gecilerek uluslararasi diizeyde de duyurulmasi igin Universitemiz
Rektorliigii  profesyonel kariyer siteleri aracilifiyla yurtdisinda ¢alismalarimi — siirdiiren
akademisyenlerle diizenli olarak iletisim kurar ve Universitemizde agilan akademik ilanlarla ilgili
bilgi verir. Ek olarak, Rektor ve Rektor Yardimcimiz tersine beyin gogii hedefimiz ile uyumlu olarak
yurtdisi seyahatlerinde bulunur, doktora sonrasi arastirmacilar ve akademisyenler ile yiliz yiize
gorisir.

Her donem basinda istihdam edilen akademik personele (kadrolu ve ders saat ticretliler olmak {izere
2 grup halinde) ilk oryantasyon Rektor ve Rektér Yardimcisi tarafindan yapilir. Oryantasyonda
iniversitemizin stratejik amaglart ve hedefleri anlatilir, arastirma, egitim ve topluma
hizmet basliklarindaki beklentiler paylasilir. Universitemizdeki siirecler hakkinda bilgi verilir. Bu
oryantasyonlarin hali hazirda bulunan akademik personele yonelik olarak her donem basinda
bilgilendirme toplantis1 seklinde uygulanmasi planlanmistir. Ikinci oryantasyon, idari siiregler ile
ilgili olup, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Ogrenci Isleri Direktorliigii ve Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii istihdam edilen her
akademik personele “ilk Is Giinii Oryantasyonu” baslig1 altinda {iniversitemize daha kolay adapte
olmalarini saglamak amaciyla iiniversite kiiltiiriinii anlatilir. Universitenin akademik ve idari
birimlerinin tanitimi i¢in Birimler Oryantasyonu diizenlenir. Birimlerimizin isleyisi ile ilgili birim
personeli tarafindan bilgilendirme yapilamasi saglanir. Ayrica, 6gretim elemanlarimiza egitim-
ogretim donemi boyunca kullanacaklar1 Ogrenci Bilgi Sistemlerinin tanitimi igin Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii ve Ogrenci Isleri Direktorligii ile birlikte Ogrenci Bilgi Sistemleri Egitimi KHAS
Learn, SAP ve SPARKYS) oryantasyonu organize edilir.

Akademisyenlerin egitim-6gretim yetkinliklerinin stirekli iyilestirilmesi yoniinde cesitli diizenleme
ve uygulamalar bulunur. Kadir Has Universitesi Ogretim Uyeleri Yurti¢i ve Yurtdis1 Akademik
Etkinlik ve Calismalara Katilma Destegi ve Izin Yonergesi kapsaminda, her gretim iiyesi i¢in fon
tahsis edilerek yurti¢ci ve yurtdisi akademik c¢aligmalara katilim gostermeleri, proje ve arastirma
yapmalar1 saglanmakta ve gerekli izinler verilerek bilimsel alanda siirekli olarak gelismelerine
yonelik faaliyetleri desteklenir.

Universitemizde personelin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri fakiiltelerin yam sira Bilgi
Merkezi, KADED ve AR-GE Direktorliikleri tarafindan da takip edilerek idari destek saglanir.
Akademik calismalar AKA-DATA sistemi iizerinde toplanarak Kadir Has Universitesi Akademik
Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi kapsaminda adil bir sekilde degerlendirilir. AKA-
DATA, tim Ogretim elemanlarimizin egitim, arastirma ve hizmetler basliklarindaki tiim
faaliyetlerinin hem yillik performans hem de 6z degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda izlenebildigi
bir akademik veri yonetim sistemidir. Biinyesinde yillik performansin yani sira, 6gretim {iyelerimizin
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tizerinde calistiklar1 yayinlar1 ekledikleri, boylece tiniversitemizin gelecekteki yayin performansina
iliskin analizlerin yapilmasina izin veren bir modiil de bulunur.

Akademik kadromuzun, iiniversitemizin stratejik amaglar1 arasinda biiyiik 6nemi bulunan aragtirma
stireclerine daha fazla vakit ayirabilmesini saglamak amaciyla ve ge¢misteki uygulamalarda 6gretim
tiyelerimizin ¢ok fazla ders yiikiine sahip oldugu tespitinden hareketle, fakiilte iiyelerimizin bir
donemde en fazla 2 ders yiikiine sahip olmasini saglayacak sekilde bir diizenleme yapilmistir. Proje
performans1 bakimindan 6nemli bir diger uygulama da, “Arastirma Stratejisi” bdoliimiinde
detaylandirildig1 tizere, i¢ panel hakemlik uygulamasidir. Uygulama ile dgretim {iyelerimizin proje
kabul oranlarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Akademik kadronun egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik destekler arasinda Bilgi
Merkezimiz tarafindan sunulan fiziksel ve elektronik kaynaklar ve yayin veri tabanlari ile ders
tasarimlarinin (syllabus) iceriginde, ilgili derslerde kullanilan kaynaklarin dijital baglantilarinin
saglanmasi gibi hizmetler sayilabilir. Ayrica Bilgi Merkezi Direktorliigii arastirma yasam dongisii
kapsaminda periyodik egitimler diizenleyerek akademik personele destek olur.

Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) biinyesindeki performans ¢alismalar1 kapsaminda Yabanci
Diller Yiiksekokulu Ogretim Eleman1 Performans Degerlendirme Yonergesi giincellenmis, seffaf
kriterlere sahip ve YDYO’da gelistirilmek istenen alanlara Oncelik verilerek tasarlanmis bir
performans degerlendirmesi olusturulmustur. 2020 yili sonunda, kurulan SFL-DATA isimli
cevrimigi bir sistem araciligiyla uygulanmstir.

YDYO biinyesinde gelismeye agik alanlar belirlenip, 6gretim elemanlarinin belirlenen alanlarla ilgili
gerekli goriilen ulusal ve uluslararasi egitimlere katilmasi saglanir. 2021°de, 13 6gretim gorevlisi bu
cergevede uluslararasi bir egitime katilmistir. Fakiilteler i¢in de gelismeye agik yonlerin tespit edilip
gerekli goriilen egitimlerin verilmesi, tiniversitemizin bu konuda gelismeye agik bir yoniidiir.

2021 yil1 igerisinde Ogretim elemanlar1 bakimindan gelismeye agik bir diger yoniimiiz olan Ders Saat
Ucretli 6gretim elemani sayimizin diisiiriilmesi konusunda ¢alismalar yapilmis olup 2021/22 egitim
ve 6gretim yilinda, bir 6nceki egitim ve 6gretim yilina gore %30 oraminda azalma saglanmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e B.4.1.08retim elemanlarinin ise alinmasi.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.2. KHAS akademik-personel-performans-degerlendirme-yonergesi4.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
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UIgUNIUK DuZzeyl: 1esvik ve odul uygulamalari 1zienmekte ve 1yllestiriimeKktedir.
Kanitlar

e B.4.3.0dul-yonergesil.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizin temel arastirma stratejisi uluslararasi standartlarda bir arastirma {iniversitesi
olmaktir. Bu strateji dogrultusunda iiniversitemiz, Times Higher Education (THE) Diinya Universite
Siralamasinda ilk 500, Times Higher Education Etki Siralamalarinda (Impact Rankings) genel
siralamada ilk 100, bolgesel siralamalarda ise ilk 50’ye girme hedefine sahiptir.

Arastirma alaninda ¢ikt1 kalitesini arttirmak amaciyla yilik bazda izlemek iizere belirlenmis olan
temel gostergeler izlenmistir:

e Arastirmanin itici motoru olan doktora 6grenci sayisini her yil insanligin biiyiik problemleri
tizerine calisacak 200 yeni doktora Ogrencisi kaydederek doktora 6grenci sayimizi 5 yilda
1000’e ¢ikarmak. Bu hedef icin projeler ile fonlanan yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayist —
2024 sonuna kadar TUBITAK arastirma projeleri kapsaminda desteklenen 800 doktora
ogrencisi ile 400 yiiksek lisans Ogrencisine ulagsmak (2021°’de 112 lisansiistii dgrenci bu
desteklerden yararlanmistir),

e Deneyimleyerek o6grenme yaklasimimiz temelinde, lisans 6grencilerimizin arastirma
ekosistemine dahil olmasini saglamak — bu amagla 2024 sonuna kadar her yeni girisli 6grenci
grubunda 200 6grencinin fakiilte tiyelerinin arastirma gruplarinda ¢alisma yapmasi (2020/21
akademik yilinda toplamda 85 6grenci arastirma gruplarinda ¢alisma yapmistir),

e Lisansiistii 6grencilerimizi fonlayacak iiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK,
H2020 gibi AB fonlari, ikili is birligine dayal1 fonlar) desteklenen proje sayis1 ve iiniversitemize
kazandirilan fon miktar1 — 2024 sonunda 400.000.000 TL tutarinda proje biitcesi ydnetiyor
olmak (2021 yilinda biitce hacmi 147.450.946 TL olarak gerceklesmistir),

e Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) yapilan yiiksek
etki sahibi yayin sayis1 (2020 yilinda “Quartile 1 veya Impact Factor/CiteScore degeri 1 ve tistii”
dergiler tesvik edilirken, 2021 itibariyla tiniversitemiz biitiiniiyle “Quartile 1 kategorisinde yer
alan dergilerde yapilacak yayinlara dncelik vermistir) — 2020-2024 i¢in 5 yilda toplam 1000,
2024 sonuna kadar yilda 500 yeni makale (2021°de SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endekslerinde
ve yalnizca makale kategorisinde 185 makale, yalnizca SCOPUS kapsaminda ise toplam222
yayn iiretilmistir),

e Universitenin arastirma kapasitesini arttiracak akademik kadrolarin giiclendirilmesi igin
kadromuza dahil edilen iistlin basaril1 6gretim tiyesi sayis1t — 2024 sonuna kadar toplamda 225

Ogretim iiyesine ulasmak hedeflenmistir (2020/21 akademik yilinda 159 kadrolu 6gretim tiyesi
vardir).

Belirlenen bu yillik bazda hedefler 2019 wyili itibar1 ile fakiilte 6zelinde diizenli olarak izlenmeye
baslanmistir. Yayin ve proje hedefleri iki ayda bir gerceklesen Akademik Konsey’de Rektor, Rektor
Yardimcilart Dekanlar ve Enstitii Miudiriiniin katilimi ile degerlendirilir. Fakiilte hedeflerinin
gerceklesmesi dort ayda bir Miitevelli Heyetine sunulur. 2021 yil1 i¢in fakiiltelere verilen kisi basi
yayin ve proje hedefleri Tablo 1’de goriilebilir. Gergeklesen yayin sayilari ve fon tutarlari “Arastirma
Performans1” baslikli boliimde verilmistir. Bunlara ek olarak, tim proje ve Ar-Ge siireglerinin
cevrimi¢i bir sistem araciligiyla takip edilip raporlanabildigi bir proje sistemi 2021’de
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sonuglandirilmistir.

Yukarida listelenen izlenecek temel gostergeler arasinda bulunan arastirma odakli tistiin basarili
Ogretim tiyesi elemanlarini kadrolarimiza dahil edebilmek i¢in 2019 yil1 i¢inde baslatilan tohum fonu
(seed fund) uygulamas1 2021 yilinda da devam etmistir.

AR-GE Kaynaklar1 Direktorligi biinyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme siireclerine
destek olmak ve projelerin kabul edilme oramim artirmak amaciyla 2019’un Ocak ayinda KHAS ¢
Panel Uygulamasim baglatmistir. Ozellikle TUBITAK ’a sunulan proje 6nerilerine katki saglamak
icin gelistirilen i¢ panel uygulamasinda arastirmacilarin hazirladiklari proje 6nerileri i¢in, kurum
icerisinde ilgili alanlarda ¢alisan en az {i¢ akademisyenden goriis alinir. Panelde degerlendiriciler ve
proje sahipleri hazir bulunur ve getirilen 6nerilerle projelerin giiglendirilmesi hedeflenir. 2021
yilinda 110 i¢ panel gergeklestirilmistir.

Ogretim iiyelerimizin egitim, arastirma ve iiniversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yillik
performansa bagli olarak gelistirilen ve yine yillik verilen Bireysel Arastrma Fonu (BAF) tutarlar
ve hesaplama yontemi Tablo 2’de gosterildigi sekilde yenilenmistir.

Bireysel Arastirma Fonu hesabinin iiniversitenin stratejik amaglariyla uyumlu olmasini saglamak
amaciyla, akademik performansa karsilik gelen A Fonu tutarina ek olarak, etki faktoriinii de hesaba
katacak sekilde hesaplanan ve yayin sayisini esas alan B Fonu, sahip olunan dis kaynakh proje
yiiriitiiciiliigii sayisim dikkate alan C Fonu ve 2020 yilinda ayrica “I¢ Panel Hakemlikleri’nin sayisini
temel alan D fonu eklenmistir. i¢ Panel Hakemligi uygulamas ile proje basvurularinin kurulan ig
paneller araciligiyla iyilestirilmesi ve kurum i¢inde proje yetkinliginin artirilmasi saglanir.

BAF hesabinda C fonu i¢in degerlendirmeye alinan proje yiiriitiiciiliklerinin mutlaka lisansiistii
Ogrenci veya doktora sonrasi arastirmaci destekleyen ve tiniversite dis1 kaynaklardan fonlanan
projelerde olmast gerekir.

Ek olarak, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hem kurulus amaglart dogrultusunda
caligmalarinin izlenebilmesi hem de {iniversitenin arastirma hedeflerine katki vermelerini
saglayabilmek i¢in bu merkezlerin yillik performans kriterleri merkezlerle birlikte

belirlenmistir. Kadir Has Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme
Yonergesi 2021 yil1 itibaryla gegerli olmak tizere yliriirliige girmistir (Tablo 3).

Hedeflenen lisansiistii 6grenci sayilarina hem nicelik hem de nitelik bakimindan ulasabilmek i¢in
gelistirilen Universite Biitgesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri Destekleme
Yonergesi uyarinca tiniversite dist mali fonlardan yararlanan bursiyer 6grencilere 2021 yili i¢in
Tablo 4’te gosterilen aylik ve net ek yasam destegi saglanmasi kararlagtirilmistir. Ek yasam destegi
tutarlar1 Miitevelli Heyeti karar1 ile giincellenir.

Universitemizin arastirma ve ozel olarak dis kaynakli projeler alamindaki stratejik hedeflerini
desteklemek amaciyla kurulan Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigi biinyesinde

¢ Proje Gelistirme Ofisi,

¢ Proje Yonetim Ofisi ve

e Endiistriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunur.

Proje Gelistirme Ofisi biinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi dis mali fonlara yonelik proje
gelistirme uzmanlari, fen ve mithendislik ile sosyal ve beseri bilimler i¢in ayr1 uzmanlar olacak
sekilde, istihdam edilmistir. Uzmanlarimiz proje gelistirme asamasinda Ogretim tyeleri ve
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aragtirmacilarimiza birebir teknik destek, uzmanlik ve hakemlik saglar.
Proje Gelistirme Ofisi tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destekler asagida listelenmistir:

Proje Gelistirme Ofisi Destekleri

Ulusal Destekler: Uluslararasi
e TUBITAK ARDEB Destekler:
Programlari Bireysel AB
e TUBITAK TEYDER Projeleri:
Programlari e ERC
e TUBITAK BIDEB  Bur§ e MSCA-IF
Programlari e COST
o Lisans/Lisansiistii/Doktora | e Diger
) Soma51 Arastirma Konsorsiyum
e TUBITAK Yarismalari Esash AB
e TUBITAK Bilim ve Toplum Projeleri:
Programlar e H2020
e TUBITAK Bilimsel Etkinlik (2014-
Programlar 2020)
o Kalkinma Ajanslar1 (ISTKA) e HEUROPE
e Diger (KOSGEB, TTGV vb.) (2021-
2027)
e MSCA
(ITN-RISE)
e ERASMUS+
e Diger

Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Yonetim Ofisi uzmanlar1 projenin yonetilmesi asamasinda
aragtirmaciya gerekli destegi sunar. Sozlesmelerden, mali raporlara, satin almalardan kurumlar arasi
yazismalara kadar biitiin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan hayata gegirilir.

Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) tiniversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri,
sirketlesme ve girisimcilik konularinda koprii gérevi goren, tiim bu ¢alismalarda ilgili faaliyetlerin
tiniversiteye, sektore ve iilke ekonomisine yonelik faydaya doniismesi yoniinde kolaylastirici,
hizlandiric1 ve sorun ¢6ziicii rol alan dinamik ve yeni nesil bir ofistir. TTO tarafindan verilen
hizmetler asagida listelenmistir:

o Sektorel is birlikleri

e Projeler, Fonlar (Sektor is birligiyle yiiriitilen TEYDEB Projeleri, 2244 BIDEB Projeleri ve

AB Projelerinde uluslararasilagsma ve isbirligi gelistirme)
¢ Fikir ve Buluslarin Korunmasi (Patent arastirma ve basvurusu)
¢ Girisimcilik (Teknopark kurulum g¢alismalar1 ve girisimci akademisyen ve dgrencilere destekler)

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorligii ofisleri araciligi ile proje gelistirme ve yonetme destegi disinda;
¢ Proje yazim teknikleri,

Is birligi olusturma ¢alismalari,

Konsorsiyum kurma ve/veya konsorsiyum tiyeligi calismalar1 destekleri,

Yeni proje ¢agrilari ve bu ¢agrilara yonelik egitimleri,

Arastirma ekipleri kurarak ozellikle Avrupa Birligi proje ¢agrilarina uygun olarak ekibin

profilini ¢ikarma ve ilgili platformlarda paylasma ¢alismalart,

e Arastirmacilar i¢in uzun erimli planlama ve ileride olacak proje c¢agrilarina uygun olarak
arastirma ve yayin onerileri gelistirme ¢alismalari,
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¢ Gelistirilen projeleri i¢ hakemlik ve i¢ panel yontemleri ile daha iyi diizeye getirme ¢alismalari,

e Makale ve proje basvurulari icin Ingilizce yazim diizeltme/redaksiyon ve akademik ceviri
hizmetleri,

e Universite sanayi is birliklerini gelistirme ¢alismalar1 gibi cok genis yelpazede calismalar ile
arastirmacilara katki verir.

BAF tutarlarinin belirlenmesinde yayin ve proje sayilarimin ve kalitesinin dikkate alinmasi ile BAF,
tiniversitemizin arastirma stratejisinin somut bir gostergesi ve kaynagi haline gelmistir. BAF ta
saglanan artisla birlikte, yayin ¢alismalarinin desteklenmesi i¢in akademisyenlerimize 2019 yili
icerisinde de verilmeye devam edilen Yayin Tesvik Fonu wuygulamasi 2020 itibariyla
sonlandirilmistir. Yayin tesvikte makale basina verilen tutar yerine, makale sayilar1t BAF formiilii
icine dahil edilmis, boylece akademisyenlerimize saglanan finansal aragtirma desteginin biitiiniiyle
arastirma faaliyetlerine yonlendirilmesi saglanmistir.

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2021 yilinda Bireysel
Aragtirma Fonu’na (BAF) ayrilan toplam tutar bir 6nceki yila gére %43 arttinlmustir (Tablo 5).

Ek olarak, tiniversitemizde 2019 yilinda gelistirilen ve 2020 yilinda devam eden bir uygulama olan
Tohum Fonu (Seed Fund) yeni baslayan 6gretim tiyelerine arastirma destegi olusturmasi amaciyla
sunulabilen destekler arasindadir.

Universitemiz tarafindan kullanilan “Ar-Ge Projesi” tamminda, projelerin lisansiistii 6grenci veya
doktora sonrasi arastirmaci desteklemesi aranan temel sarttir. Dolayisiyla, projelerden elde edilen
gelirin lisansiistii 6grencileri desteklemesi saglanmistir. Projelerden gelen 68renci desteginin yan
sira Uiniversitemiz lisansiistii 6grencilere ek yasam destegi vererek verimli bir lisansiistii calisma ve
aragtirma ekosisteminin olugmasini saglamistir.

2020 yilinda toplam 68 ogrenciye 552.000 TL destek verilirken, 2021 yilinda toplamda 136
ogrenciye 839.000 TL tutarinda ek yasam destegi saglanarak %52 artis gergeklestirilmistir (Tablo 6).

Proje Tabanli Egitim Modeli ile egitim veren bdliimlerimizin miifredat arastirma laboratuvarlari ile
tasarlanmis olup 6nemli diizeyde arastirma ve gelistirme yatirimi yapilmaya baglanmistir.

Arastirma ve laboratuvar alanlarinin artisini saglayacak bina alimlar1 ve projelendirme ¢alismalari
ylritilmiistiir. Onitimiizdeki yillarda hayata gegirilmesi i¢in ¢alismalar1 yapilan arastirma alanlar
asagida goriilebilir;

Merkez Miihendislik Laboratuvar Binasi / Arastirma Laboratuvari
Ingaat ve Mekatronik Miihendisligi Binasi

Teknokent Projesi

Yaratic1 Endiistriler Platformu — Film Endiistrisi Yaratim Merkezi
Ogrenci Merkezi/Makerspace (Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi) Projesi

RO =

Universitemizde, 6grencilerimizin arastirma ve proje siireglerine dahil edilmesi ve kendi projelerini
tiretebilecekleri desteklerin sektorle is birligi icerisinde saglanabilmesi amaciyla Yaratici
Endiistriler Platformu (YEP) kurulmustur. YEP ile ilgili giincel bilgi ve gelismeler asagida
verilmistir:

e YEP, Subat 2020’de, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi es-finansmaniyla
olusturulan Rekabet¢i Sektorler Programi (RSP) kapsaminda 5 Milyon avro degerinde IPA
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projesi destegi almistir.

e Bu destek ile YEP, yaklasitk 3000 metrekarelik bir alan iizerine kurulacak olan 4200
metrekarelik kapali alanda kiiciik ve orta Olgekli yapim sirketlerinin desteklenecegi bir
ekosistem olusturacaktir. YEP binasinin ingaati devam etmektedir ve 2022 sonunda agilmasi
hedeflenmistir.

e 2020 Giiz ve Bahar donemlerinde 2 kez, lisans dgrencilerinin yenilik¢i ve yaratici projelerini
destekleyen InNIDE A proje ¢agris1 agilmistir. Iki dsnem toplaminda 7 proje, toplamda 77.339 TL
biitce ile bu program kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Her yil tekrarlanacak olan
InIDEA Programi i¢in 2021 ¢agrisina da ¢ikilmistir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1.ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-destegi-
ve-izin-yonergesi6.pdf

e C.1.1.universite-butcesi-disindaki-mali-fonlardan-yararlanan-bursiyerleri-destekleme-
yonergesil.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

C.1.2.ArGeProjesiButceKullanimFormu.docx
Tablo 1.pdf
Tablo 2.pdf
Tablo 3.pdf
Tablo 4.pdf
Tablo 5.pdf
Tablo 6.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.1.3.2021.KhasEkYasamDestek.xlsx

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kadir Has Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ile tiim
akademisyenlerden beklenen donem basina ders sayisi ikiye diisiirtilmistir. Boylece akademik
kadromuzun arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmesi saglanmistir.

32/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/C.1.1.ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-destegi-ve-izin-yonergesi6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/C.1.1.universite-butcesi-disindaki-mali-fonlardan-yararlanan-bursiyerleri-destekleme-yonergesi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/C.1.2.ArGeProjesiButceKullanimFormu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/Tablo 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/Tablo 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/Tablo 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/Tablo 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/Tablo 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/Tablo 6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2021/ProofFiles/C.1.3.2021.KhasEkYasamDestek.xlsx

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigi tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek, olas1 is
birliklerinin Oniinii agmak ve fon olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla proje egitimleri ve
atolye caligmalar1 organize edilmistir. Gergeklestirilmis olan egitim ve atdlye ¢alismalarina iliskin
bilgiler Tablo 7°de goriilebilir.

Akademisyenlerin arastirma ve yayin yapmalarini desteklemek amaciyla uygulanan Akademik
Diizeltme Destegi 2021 yilinda da devam etmistir. Bu uygulamayla, Ingilizce yazilan makale ve proje
metinleri i¢in i¢in dilbilim uzmani tarafindan akademik diizeltme yapilir.

Akademisyenler, TUBITAK tarafindan saglanmakta olan; uluslararasi uzmanlardan hizmet alarak
proje yazimi ve proje 6n degerlendirme desteklerinden, ayrica yurtdisinda yapilan proje pazari ve
networking etkinliklerine katilim i¢in seyahat desteginden yararlanmaya tesvik edilir, Ar-Ge
Kaynaklar1 Direktorliigli uzmanlari tarafindan bu desteklere bagvurularinda yardim edilir. Boylece
TUBITAK'!n saglamakta oldugu bu gibi ilave kaynaklardan da {iniversitemiz etkin sekilde
faydalanabilir.

Lisanstistii 6grenci sayisini artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 54 yiiksek lisans ve 14
doktora programina ulagilmistir. Profesyonel (tezsiz) yiiksek lisans programlari disinda, tezli yiiksek
lisans ve doktora programlarina 6grenciler burslu olarak kabul edilir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

C.2.1.2021 wil1 egitimler ve bilgilendirme toplantilar1.xIsx
C.2.1.akademik-personel-performans-degerlendirme-yonergesi4.pdf

o (C.2.1.ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-destegi-
ve-izin-yonergesi6.pdf
Tablo 7.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e (C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri - kan1t2021.xls

3. Arastirma Performansi

Universitemiz 2021°de yayin sayis1 bakimindan énemli bir hedefine ulasarak bir déniim noktasina
ulasmustir. Universitemiz SCOPUS veri tabaminda222 yaymna ulasarak, ilk kez yilda 200°den fazla
yayin sayisina ulagmistir. Boylece {iniversitemiz, diinya siralamalarinda ilk 500°de yer alma stratejik
hedefi dogrultusunda 6nemli bir kriteri saglamistir. Yalnizca makale bazinda ele aldigimizda dahi
SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endeksleri bir arada degerlendirildiginde 185 makaleye ulagilmistir. Her
diizeyden Ogrencilerimizin yayin siireclerine dahil olmasi hedefimiz kapsaminda ise 2021 yilinda
lisans 6grencilerinin yazar olarak dahil oldugu 7 makale, yiiksek lisans 6grencilerinin dahil oldugu
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15 makale ve doktora 6grencilerinin dahil oldugu 14 makale mevcuttur.

Universitemizin yayin sayilar1 2018 sonrasinda 6nemli bir ivme kazanmstir. 2021 yilinda, toplam
yayin sayisinda bir onceki yila gore %48, “makale” kategorisinde ise %62 artis saglanmustur.
Yayimlarimizda yalnizca sayr degil, nitelik bakimindan da 6nemli 6l¢iide bir iyilesme mevcuttur.
2018 yilinda %41 olan Quartile 1 makale oranimiz, 2021 yihnda %61 diizeyine ulagmistir (Sekil
1). Aym sekilde, 2018°de 2,2 olan Impact Factor(Etki Faktorii) ortalamamiz, 2021°de 3,66 ya;
2018’de 2,46 olan CiteScore ortalamamiz ise 4,72’ye ulasmustir (Tablo 8). Dergi makalelerindeki
bu 6nemli artig, liniversitemizin arastirma vizyonu ile performans yaklagiminin bagarisini ortaya
koymustur.

Universitemiz, iilkemizdeki diger iiniversitelerle kiyaslandiginda da, 6gretim iiyesi bagina yaymn
bazindaki konumunu son ti¢ yil i¢erisinde 6nemli 6l¢iide iyilestirmistir.

Sekil 2’de goriilecegi tizere, 2019 ile 2021 arasinda tiniversitemiz, 6gretim tiyesi basina diisen yayin
sayist bakimindan, SCOPUS verilerine gore, tlim tiniversiteler iginde 52. siradan 26. siraya, vakif
tiniversiteleri iginde ise 17. siradan 11. siraya yiikselmistir.

Arastirma projeleri alaninda da tiniversitemiz 2021 yili i¢inde ivmesini siirdiirmiis, desteklenen
arastirma projeleri sayis1 ve toplam proje biit¢esinde biiyiik bir artis meydana gelmistir.

Tablo 9°da goriilebilecegi gibi, aragtirma projelerinde 2021 yilinda, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda,
proje sayis1 bakimindan %45, biitce bakimindan ise %68 oraninda artig saglanmustir.

Diger tiniversitelerle kiyaslandiginda da {iniversitemiz, 6gretim iiyesi basina 1001 proje sayisi
bakimindan ikinci sirada yer alir (Sekil 3). Tim ARDEB projelerinin 5 yillik toplamlarina
baktigimizda da tiniversitemizin basarisi, ilkemizin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda yiikselis trendi
gosteren tek tiniversitedir (Sekil 4).

Ogretim tiyelerimizin nitelikli yayin ve proje ¢alismalari ayn1 zamanda yillik ve donemsel performans
ile tiim istithdam siireclerinde de ilgili yonergelerde yer alir ve tesvik edilir. Arastirma performansinda
siirekliligin saglanmas1 amacryla Akademik Personel Istihdam Yonergesi ile Akademik Personel
Performans Degerlendirme Y 6nergesi glincellenmistir. Yapilan giincellemeyle hem istthdam hem de
performans degerlendirmesinde yayin alaninda Quartile 1 kategorisindeki dergilerde yapilacak
yayinlar tesvik edilirken, arastirma projelerinde uluslararasi proje koordinatorliikleri ile Avrupa
Arastirma Komisyonu projelerinin yillik performansa katkisi artirilmistir. Ogretim iiyelerimizin
yayin ve proje basarisi, fakiilte bazinda verilen hedefler bazinda dlciilerek Akademik Konsey’de iki
ayda bir degerlendirilir.

Fakiiltelerin yillik yaym hedefleri bazinda baktiginizda, Isletme Fakiiltesi ile birlesen Iktisadi, idari
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF), 2021 yil1 hedefleri bakimindan en basarili fakiiltedir. [ISBF ’yi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) takip eder. Cogu fakiiltemiz ve toplam yayin
sayist bakimindan 6nemli 6l¢tide bir artis goriilmiistiir. (Tablo 10).

Fakiiltelerin yillik yeni proje hedeflerine baktigimizda, 2021 yilinda proje hedefine %121 oraniyla
ulasan tek fakiiltemiz [ISBF olmustur. Alian toplam yeni proje fon tutari, bir 6nceki yilin gerisinde
kalmistir (Tablo 11). 2022 igin belirlenen yeni proje hedefleri ve hem fakiiltelerimize hem de
Cekirdek Programa katilan yeni Ogretim {yeleriyle birlikte bu alandaki basarinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Fakiilte hedefleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde, sosyal bilimlerde yakalanan basar1 ve
ivmenin, iiniversitemizin yayin ve proje konusunda motoru olmasi gereken miihendislik ve doga
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bilimleri alaninda da yakalanmasi gerektigi degerlendirmesi gegerliligini korumakla birlikte, bu
alandaki yayin sayilarinin da 2022 itibariyla yiikselise gectigi izlenmistir.

Fakiilte hedeflerinin gerceklesme oranlari ve yillik performans sonuglart yil sonunda Akademik
Konsey’de degerlendirilmis ve 2021 itibariyla proje ve yayin hedefleri yalnizca fakiilte degil, fakiilte
tiyesi bazinda verilmis ve hedeflerin kisi 6zelinde takibi saglanmistir. Aym1 zamanda, fakiilte
tiyelerimizin heniiz yayimlanmamuis, stireci devam eden yayin c¢alismalarinin takibi, AKA-DATA
icerisinde yer alan “Beklenen Yayin Takip Sistemi” ile saglanmakta, boylece ileriye doniik 6ngoriide
bulunulabilmektedir.

Universitemizin akademik kadrosunun yillik performans bakimindan sagladigi basari, yillik
performans verilerinde de izlenebilir. 2019 Akademik Performans Degerlendirmesinde egitim ve
aragtirma alanlarindaki asgari sartlar1 yerine getirerek “Yeterli” veya tizeri kategorilerde yer alan
fakiilte tiyelerimizin toplam fakiilte iiyesi sayisina oran1 %44 olarak gergeklesirken, 2020 Akademik
Performans Degerlendirmesinde bu oran %54’¢e yiikselmistir. 2021 6ncesinde bir Q1 makale veya
proje yirutiiciilugl arastirma alanindaki asgari sart1 saglarken, 2021 itibariyla asgari sart en az bir
Q1 makale ve en az bir etkin proje yiriitiiciiliigii olarak uygulanmistir. 2021 yilinda “Yeterli” veya
tizeri kategorilerde yer alan fakiilte tiyesi orani, asgari sartlardaki bu degisime ragmen %48 oraninda
gerceklesmistir. Tavizsiz uygulanan bu politika ile 6gretim {iyelerinin {iniversitenin ana hedeflerinden
olan arastirma odakli tiniversite olma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini arttirmalar1 beklenir. Nihai
hedef tiim Ogretim tiyelerimizin yeterli kosulu gegip, en az basarili kategorisine girmelerini
saglamaktir.

Arastirma projelerinde 2021 yilinda {iniversitemizde 6ne ¢ikan diger basarilar asagida verilmistir:

o TUBITAK 1001,Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Programinda 2021
yilinda 15 fakiilte iiyemizin projesi kabul edildi.

o TUBITAK 1001 Deprem Ozel Cagnsikapsaminda iiniversitemizden sunulan 6 proje
onerisinden 5 tanesinin desteklenmesi ile vakif iiniversiteleri arasinda en yiiksek basan
oranmi (%83) yakaladik.

e TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programukapsaminda 2021 yilinda8 Geng fakiilte
iiyemizin projesi kabul edildi.

e Universitemiz 2021 ylinda ilk TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi
Isbirligi projesini, Turkcell ortakligs ile aldu.

e 2021 yilinda 69 tanesi TUBITAK ARDEB programlarina olmak iizere TUBITAK toplam 80
proje onerisi sunduk.

e Universitemiz biinyesinde ‘DESIGNHUB-IST Tasanm, Egitim ve Uygulama Merkezi’
kurulmasi igin Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan (iSTKA) 1.26 Milyon TL destek sagladik.

e COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarina4 fakiilte
iiyemiz paydas oldu.

e Horizon 2020 kapsaminda yurtdisi fonlarm basariyla Tiirkiye’ye getiren 200°den fazla
tiniversite icinde 8. sirammza (getirilen fon miktar1 2.780.483 Euro) koruduk.

Tim bu calisma ve basarilara ek olarak, 2021’in son giinlerinde Selimpasa Kampiistimiizde hayata
gegirilecek olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi kapsaminda olusturulacak Teknopark ic¢in Silivri
Belediyesi ile bir protokol imzalanmustir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.1.akademik-personel-performans-degerlendirme-yonergesi4.pdf

e (C.3.1.uygulama-ve-arastirma-merkezleri-performans-degerlendirme-yonergesil.pdf
e (C.3.1.yabanci-diller-yuksekokulu-ogretim-elemani-performans-degerlendirme-
yonergesi2.pdf

Tablo 8.pdf

Tablo 9.pdf

Tablo 10.pdf

Tablo 11.pdf

Sekil 1.png

Sekil 2.png

Sekil 3.png

Sekil 4.png

Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.2 akademik-personel-performans-degerlendirme-vonergesi4.pdf
e (C.3.2 uyeulama-ve-arastirma-merkezleri-performans-degerlendirme-vonergesil.pdf
e (C.3.2 vabanci-diller-yvuksekokulu-ogretim-elemani-performans-degerlendirme-

yonergesi2.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

2020-2024 KHAS Stratejik Plan’inda stratejik amaglarimizdan biri “Universitemizde tiretilen bilgi
ve degerlerin toplumla bulusmasini, surdurulebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve erisilebilirligi
temel alan bir yaklasimla saglamak™ olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda hedefimiz siirdiiriilebilir
kalkinma, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanlarindaki c¢alismalar1 gelistirmek ve
cesitlendirmektir. Bu kapsamda, tiim dgrencilerimizde sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeyi esas
alan Cekirdek Program uygulamamiz, toplumsal katki kapsaminda {iniversite politikasina katki
saglamak ve yeni uygulama Onerileri gelistirmek amaciyla kurulan Topluma Hizmet ve
Stirdiiriilebilirlik  Komisyonu, Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin wyillik toplumsal
arastirmalari, Rezan Has Miizesi biinyesindeki ¢alismalar, toplumsal katki yonii 6ne ¢ikan arastirma
projeleri, Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesindeki anket calismalari, Bilgi Merkezi
tarafindan yonetilen ve iliniversitemizde {iiretilen bilgi birikiminin acik erisim yoluyla toplumla
bulusmasini hedefleyen KHAS Academic Repository calismasi ve Kurumsal iletisim Direktorliigii
biinyesindeki halka acik akademi ve faaliyetler 6rnek olarak verilebilir.

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini, Universite Ust Yonetimi, fakiilteler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Rezan Has Miizesi, Kurumsal iletisim Direktorliigii ve KHAS 3414 magazasi
araciligryla yaygin bir organizasyon yapisi ile gergeklestirir. Universitemiz Ust Y6netimi toplumsal
katki faaliyetlerinin etkin kullanimi i¢in gerekli manevi, mali ve fiziki kaynaklarin
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stirdtirtilebilirligini koruma politikas izler.

Egitim alaninda toplumsal katki calismalar1 fakiilteler ve Ortak Dersler Boliimi vasitast ile
yiiriitiliir. Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasina dayali ders tasarimlari her dénem
gozden gecirilir ve gerekiyorsa gilincellenir. Ayrica akademisyenlerimiz toplumsal katki saglayacak
arastirma projelerinde yiiriitlicii veya arastirmaci olarak yer alir, bilimsel makaleler yaymnlar. Bu
caligmalar fakiilteler tarafindan izlenir.

Cekirdek Program ile sosyal sorumluluk ve toplumsal katki, miifredatimizin bir pargasi haline
getirilmistir. Cekirdek Programa ait program yeterlilikleri arasinda “Diinyayr ve giincel toplumsal
meseleleri anlamak ve evrensel degerler, etik ve sosyal adalet konularinda yiiksek farkindalik
sergilemek” ile “Cok kiiltirli ve demokratik bir toplumda katilim ve sivil sorumlulugun 6nemini
kavramak™ maddeleri bulunur. Bu amagla tasarlanan “Toplumsal Sorumluluk Projesi” dersinde
ogrenciler, 5 kisilik gruplar halinde kendi gelistirdikleri bir sosyal sorumluluk projesini gelistirir ve

uygular.

Kadir Has Universitesi’nin toplumsal katki alanlarindan birisi de toplumsal cinsiyet esitligidir.
Universitemiz, Times Higher Education Impact Ranking 2021de, Tiirkiye siralamasinda,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi alaninda 1. sirada, Esitsizliklerin Azaltilmas1 alaninda ise 3. sirada yer
almistir. 2021 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik 8 ¢evrimigi, 1 yiiz yiize etkinlik
diizenlenmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi basligindaki en Onemli iyilestirmelerden biri de,
tiniversitemizin cinsiyet bazindaki verilerinin kamuoyuna agik bir sekilde KHAS Toplumsal Etki

sayfas1 biinyesinde paylasilmasidir: https://impact.khas.edu.tr/gender-data

Universitemizde Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yillik diizenli olarak gergeklestirdikleri
aragtirmalar BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) ile dogrudan desteklenir. Universitemizde
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal katki kapsaminda her yil diizenledigi Tiirkiye
capinda yapilan anketlerden bazilar1 asagidaki gibidir;

Tiirkiye Egilimleri 2021 (baglant1)

Tiirk D1s Politikas1t Kamuoyu Algilar1 Arastirmasi 2021 (baglanti )

Turkiye Toplumunun Enerji Tercihleri

Tiirkiye’de Ozel Sektor Calisam LGB TI+’larm Durumu Arastirmasi 2021 baglantr)

Tiirkiye’de Kamu Calisant LGBTI+’larin Durumu Arastirmast 2021 (baglanti)

Covid-19 Salgin Siirecinde Oznel Esenligi Koruyucu Bireysel Ailesel ve Sosyal Faktérlerin
Incelenmesi (baglant1)

e Istanbul Calismalar1 Merkezi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) ile birlikte
sosyal esitsizlikleri giderme ve kapsayict sosyal politikalar iiretilmesine katkida bulunma
hedefleri kapsaminda veriye dayali ¢ocuk politikalar1 tireten ¢alismalar yapmaktadir. Tiirkiye nin
farkli sehirleri i¢in devam etmekte olan bu c¢alismanin web sitesine ve se¢ilmis sehirlerden biri
olan Izmir raporuna asagida yer alan linkten erisilebilir;

http://harita.kent95.org/
https://www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/Izmir95_ Rapor_2020_son.pdf

Istanbul Calismalar1 Merkezi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) is birligi
ile Hollanda Baskonsoloslugu MATRA fonu kapsaminda “Demokratik Y 6netisimi izleme ve
Haritalama” baglikl1 projeye baslamistir. Bu proje Kent95 projesinin bir pargasi olarak
tasarlanmistir.
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Universitemizin topluma hizmet yaklasiminin temel 6gelerinden biri kiiltiir sanat faaliyetlerini
desteklemektir. Bu yaklasimin en 6nemli temsilcisi olan Rezan Has Miizesi 2021 yilinda da gerek
bolgesel gerekse uluslararasi alanda ¢alismalarina ivme katarak devam etmistir. Pandemi siirecinde
ziyaretgilere ¢evrimici araclari kullanarak ulasan Rezan Has Miizesi, dijital ve fiziksel mekan
arasinda es zamanli iliskilendirme calismalar1 kapsaminda, Rezan Has Miizesi eserlerinden olusan
secki ile, Google’n sanal ortam i¢in hazirladigl “Google Arts & Culture” platformu ile bir diger
onemli dijital platform olan sketchfab.com {izerinden ¢evrimigi ziyaretgileri ile bulusmaya devam
etmistir. Miizemiz, sanal ortamdaki bu calismalarinin yani sira, pandemi kosullarina uygun olarak
haftanin her giinii 09.00-18.00 saatleri arasinda hizmet vermis ve 2021 yil1 igerisinde devam eden
sergileri ile bir konferansa ev sahipligi yapmis, 5 farkli atélye kapsaminda diizenlenen 22 ¢ocuk
egitim programi ile 5.475 ziyaret¢iyi miizede, yaklasik 24.583 ziyaret¢ciyi de ¢evrimigi olarak
agirlamistir.

Rezan Has Miizesi tiniversitemizin 6grencileri, ¢alisanlari, bulundugu semtin sakinleri, cocuklar ve
diger ziyaretciler tarafindan yiiksek ilgi gormektedir. Kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile bulundugu semte
onemli 6lciide katkida bulunmaktadir. Ozellikle 2021 yil1 iginde gerceklestirdigi ¢evrimici ve yiiz
yiize Cocuk Egitim programlar1 ile toplumun en 6nemli kesimi olan cocuklarla olan bagini
genisletmis ve giiglendirmistir. 2021 yilinda yaklasik 4500 c¢ocugumuz Rezan Has Miizesi
egitimlerinden {icretsiz olarak yararlanmustir.

Universitemizdeki arastirma projeleri ve yaym calismalar1 arastirma stratejisine oldugu kadar
topluma hizmet stratejisine de katki saglar. 2021 yilinda toplumsal katki yaklasimi bakimindan 6rnek
verilebilecek iki ¢alisma asagida paylasilmistir:

e COVID-19 Salgin Siirecinde (")ZIlelv Esenligi Koruyucu Bireysel, Ailesel ve Sosyal Faktorlerin
Incelenmesi (Dog. Dr. Asli CARKOGLU, Prof. Dr. Mary Lou O’Neil SIMSEK) (baglant1)

* Kiresel Covid-19 Salgimnin Tiirkiye’deki Cagdas Sanati Doniistiiriicii Etkileri (Dog. Dr. Eser
SELEN, Dr. Aylin SUNAM, Dog. Dr. Asli CARKOGLU) (baglant1)

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda iiniversitemiz mensuplarinin
yapmis oldugu faaliyetler Siirdiiriilebilirlik Raporu haline doniistiiriilerek web sayfamizda
yayimlanmustir. Siirdiiriilebilirlik Raporu, basta fakiilteler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri
biinyesindeki akademik ¢alismalar olmak {izere tiim birimlerimizin katkilariyla KADED tarafindan
her y1l diizenli olarak hazirlanir ve kamuoyuyla paylasilir.

Arastirma ¢iktilarinin tiim toplumla bulusmasini saglayacak agik bilim ve agik erisim ¢aligsmalari
kapsaminda http://academicrepository.khas.edu.tr/ sayfasinda iiniversitemize ait Akademik Agik
Arsiv olusturulmus ve ¢alismalar stirdiiriilmiistiir. 2021 yilinda arsive 193 farkli iilkeden toplam
450.878 ziyaret gerceklestirilmis ve arsivde buluna 2621 baslik dokiiman/tez/makale toplamda
379.190 kez indirilmistir. (Kaynak: Google Analytics-DSPACE Arsiv Yararlanma Verileri - 2021)

Universitemizin, kurdugu Ulusal Kiiltiir Belgeligi kapsaminda olusturmaya basladigi 6zel arsiv
koleksiyonlariyla Tiirkiye’nin toplumsal ve kiiltiirel hafizasin1 kayit altina almayr hedeflemektedir.
Bu kapsamda 2 yillik bir calismanin sonunda Kadir Has Universitesi’nin sahibi oldugu Ali
Ozgentiirk’e ait olan tiim sinema seriivenine taniklik eden toplam 60.000 basili belge, 14.000
fotograf, 254 film, 976 video kaset, 100 ses kaydi, 364 kitap’tan olusan arsivine ait ¢alismalar
stirdiiriilmiis http://ukb.khas.edu.tr/ adresinden erisime sunulmustur.
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Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki ¢alismalar ise liselere yonelik
calismalar ile kamuya acik etkinlikler seklinde ikiye ayrilabilir. Fakiilte tiyelerimizin bilimsel

calismalarimi toplumla paylasarak toplumsal katk: tiretmek ve burs fonuna katki saglamak amaciyla

da kamuya acik akademiler diizenlenmistir. 2021 yilinda 30 KHAS Cevrimigi Lise Akademisi, 3

KHAS Cevrimigi Ogretmen Akademisi, 1 Cevrimici Lise Yaz Okulu ve 1 Cevrimici Lise Kis Okulu
gerceklestirilmistir. Diizenledigimiz akademilere 3.872 Lise Ogrencisi ve Ogretmen katilim

saglamistir. Bunlara ek olarak Lise Ogrencilerine Ozel Cevrimici Soylesiler serimiz kapsaminda
gerceklestirilen 4 soylesiye 423 6grenci katilmistir. Lise Yaz Okulu 500 6grenci, Lise Kis Okulu

300 6grenci ile ¢evrimigi platformda gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimizin sanatsal ve kiiltiirel calismalarini kamuoyu ile paylagsmak {izere, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi 6grencilerinin ¢alismalarin1 igeren FadPort web sitesi yayin hayatina baslamistir. Her
donem sonunda, Ogrencilerin ders i¢i projeleri ve bitirme projeleri ile gilincellenen web
sitesine https://fadport.khas.edu.tr/ adresinden erisilebilir. Her yil sonunda, ¢evrimigi bitirme
projeleri sergisi kamuoyu ile hem kurumsal web sitemiz tizerinden hem de sosyal medya
kanallarimizdan paylasilir.

Kadir Has Vakfi ile Kadir Has Universitesi her yil Kadir Has Odiillerini bagimsiz Kadir Has Odiilleri
Degerlendirme Kurulu tarafindan secilen bilim insanlaria verir. 2020 yilinda da Kadir Has Odiilleri
ile ilgili tiim degerlendirme siiregleri tamamlanmis, pandemi sebebiyle Odiil Toreni ertelenerek 2021
Mart ayinda takdim edilmistir. 2021 yilinda 16.’s1 gerceklesen Kadir Has Odiilleri ¢alismalarinda
destek olmak amaciyla Ustiin Basar1 Odiilii Prof. Dr. Murat Giinel’e, Gelecek Vaad Eden Bilim
Insan1 Odiilii Dr. Piray Atsak’a verilmistir.

2019 wyilinda diizenlenmeye baslanan “Herkese Ag¢ik Kolokyum Serisiyle, alaninda yetkin kisiler
tiniversitemize davet edilir. Kolokyum serilerimiz kamuya agik olarak diizenlenir ve yogun katilim
gerceklesir. Kolokyum serileri 2021 yilinda da ¢evrimigi olarak devam etmis ve 18 adet Kolokyum
gerceklestirilmistir. Herkese acik, akademik perspektifli kolokyum serimizde yer alan etkinlikleri
2021 yilinda 13.294 katilimci izlemistir.

Yasam Boyu Egitim Akademisi 2021 yilinda cesitli alanlardaki egitimlere ¢evrimigi platformlarda
devam etmistir.

Universitemiz kisith ekonomik sartlara sahip basarili &grencilere egitim bursu ve maddi destek
olanaklar1 saglamaktadir. 2020-2021 egitim-9gretim déneminde 3 6grencimiz, 2021-2022 egitim-
Ogretim doneminde ise 5 6grencimiz Beyaz Giivercinler Burs Programindan faydalanma imkam
yakalamistir. 2022-2023 egitim-6gretim doneminde 8 &grenci daha eklenmesi, 2024 sonuna kadar
100 6grenciye ulasilmasi hedeflenmistir. Beyaz Giivercinler Burs Programindan faydalanan basarili
ogrenci sayisim arttirmak Universitemizin Toplumsal Katki hedefleri arasinda yer alir. Beyaz
Giivercinler Bursu ile ilgili detayl bilgi 6grenme kaynaklar1 boliimiinde yer almaktadir.

Universitemiz topluma hizmet stratejisini egitim alaninda da temel alir. Lisans 6grencilerimiz mezun
olabilmek i¢in KHAS kodlu Sosyal Sorumluluk veya Girisimcilik ve Yenilik¢ilik derslerinden birini
almakla yiikiimlidiir. Cekirdek miifredatin ders icerikleri toplumsal katki, etik, insan haklari, 6zgiir
diisiince, toplumsal cinsiyet gibi kavramlari igerir.

Kadir Has Universitesi i¢inde yer alan3414 KHAS magazas: icerisinde Marche Istanbul firmasi ile
ortak olarak ev hanimlar1 tarafindan iiretilen ¢antalar satilir. Bu projenin amaci kadin istihdamini ve
emegini desteklemek ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktir. Bunun yani sira magazada
bazi tasarim irilinler ¢evreye katki saglamak amaciyla geri doniisim yontemi ile elde edilmistir.
Universitemizin konumu sosyoekonomik agidan cok cesitlidir. 2012 yilinda baslatilan “Bir
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Komsuluk Hakki Projesi” kapsaminda Cibali Ilkogretim Okulu 6grencileri tarafindan tasarlanan
kitap ayraglar1 2021 yilinda da tretilerek iiniversite magazamiz 34/14’te satisa sunulmustur. Bu
proje kapsaminda elde edilen tiim gelir sanat malzemesi olarak Cibali {lkogretim Okuluna bagislanur.

Pandemi siirecinde tiniversite magazamiz 3414, 6grencilerimiz ve mensuplarimizdan ayr1 kalmamak,
son 10 yilda 6zverili bir ¢alisma ile olusturdugu kurumsal aidiyet olgusunun ve beseri iliskilerin
devamliligimi saglamak amaciyla bir e-ticaret projesi gelistirmistir. Magazanin web sitesi aktif olarak
calismalarim siirdiirmektedir (https://3414khas.com).

Kampiistimiiziin erisilebilirligini artirmak ve engelsiz bir kampiis ortam1 kurmak amaciyla Engelsiz
KHAS Komisyonu 2021 yilinda da calismalarina devam etmistir.

Universitemiz hayvan haklar1 konusunda da toplumsal hassasiyet gostermek amaciyla civarinda
bulunan sokak hayvanlarin1 koruyan, bakimi ve tedavileri ile ilgilenen Has Has Pati‘yi kurmustur.
Has Has Pati goniilliiliik esasina dayanan bir yapidir.

Kampiis igerisinde kagit, cam, plastik, metal, elektronik, mobilya ve tehlikeli (kimyasal, tibbi,
kontamine vb.) atiklar ayristirilarak Belediye’ye ve ilgili kurumlara geri doniisiim i¢in gonderilir.
Gegici atik depolama alani ve atik getirme merkezi 2022 yilinda tamamlanacaktir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
e D.1.1.KHAS Toplumsal Katki.pdf
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.1.2.uygulama-ve-arastirma-merkezleri-performans-degerlendirme-yonergesil .pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Uygulama ve Arastrma Merkezlerinin toplumsal katki alanindaki faaliyetlerinin tanimli hale
getirilmesi i¢in Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Yonergesi olusturulmustur.
Merkezlerimizin etkin olarak her yil diizenledigi anket ve rapor ¢alismalar1 da bu yonergeye dahil
edilmistir.

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigl tarafindan fakiilteler, arastirma merkezleri ve
ilgili birimlerin katkilariyla olusturulan Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporu, {iniversitemizin toplumsal
katki odakli c¢alismalarinin periyodik izlenmesini saglar. Ek olarak Topluma Hizmet ve
Stirdiriilebilirlik Komisyonu kurulmus, tiniversitemizin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin izlenmesi
ve arttirilmasi saglanmustir.
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Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e D.2.1.uygulama-ve-arastirma-merkezleri-performans-degerlendirme-yonergesil .pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Planinda da belirtildigi tizere, Rektériimiiz Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz’in uluslararasi standartlarda bir arastirma {iniversitesi olma ve Yeni Egitim
Modeli vizyonu dogrultusundaki g¢aligmalarina 2021 yilinda da kapsamli ve dinamik bir sekilde
devam etmistir.

Kalite Giivence Sistemi basliginda tiniversitemizde;

e Universitemiz, kurulan geri bildirim sistemi araciligiyla tiim paydaslarm katkilar1 alinarak
olusturulan 2020-2024 Stratejik Plan1 uygulanmaya devam edilmistir.

o Stratejik planda belirlenen gostergeler temelinde stratejik hedeflerin gerceklesme diizeylerinin
takibi i¢in Stratejik Plan Takip Sistemi uygulanmaya devam edilmistir.

e Universitemizin kendi yazilim altyapisi kullanilarak olusturulan akademik performans
degerlendirme sistemi AKA-DATA’da raporlama alaninda iyilestirmeler yapilmistir.

e Dekan ve Bolim Bagkanlar1 ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performans 6l¢iitleri
belirlenmis ve fakiilte performansi konusunda PUKO dongiisiiniin 2021 yili sonunda da
kapanmasi saglanarak sistematik hale getirilmistir.

e Egitimde Oz Degerlendirme Sistemi basariyla tamamlanarak Dekanlar ve Boliim Baskanlarinin
kullanimina agilmis ve ilk uygulama hayata gecirilmistir.

e Rektor-Ogrenci, Rektér-Mezun bulusmalari, Dekan-Mezun bulusmalari da eklenerek 6grenci ve
mezun katkisinin kalite siireglerine yansimasi saglanmaistir.

o Kalite Giivencesi Yonergesi giincelleme ¢alismalari, danisma kurullarina iliskin maddeler de
eklenerek sonuglandirilmistir.

Kalite Giivencesi bagliginda gelismeye acik yonlerimiz arasinda arastirma, mali ve YDYO 6z
degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, etkin bir Universite Damsma Kurulu’nun kurulmast,
akademik ilkeler ve siirdiiriilebilirlik gibi bashiklarda temel politika ve kalite metinlerinin
olusturulmasi sayilabilir.

Egitim ve Ogretim alaninda iiniversitemiz, Cekirdek Miifredat ve Proje Tabanli Egitimi kapsayan
Yeni Egitim Modeline dogru kapsamli bir gecis siireci 2021 yilinda da devam etmistir. Bu
cercevede;

e Proje Tabanli Egitim temelinde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat Tasarim
Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi’nin boliimleri tekrar tasarlanmustir.

e Yeni Egitim Modeli ve Proje Tabanli Egitim temelinde yapilan ders tasarimlarinda tiniversite-
sektor is birligi, siireklilik saglayacak sekilde saglanmis ve siire¢ protokollerle garanti altina
alinmuistir.

e Ceckirdek Program ve Proje Tabanli Egitimle klasik sinavlarin olmadigi, yaparak 6grenmeye
odaklanan bir ders isleyisine ge¢is devam etmistir.
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Tiim yeni girisli 6grencilerimiz giiz doneminde Cekirdek Program derslerini almistir.

Uzaktan egitim doneminde siireglerin aksamamasi igin gerekli teknik altyapr hazirlanarak
egitimlerle birlikte ¢alisanlarimiza sunulmustur.

Universite ¢apinda ortak bir cevrimici ders tasarimi (sy/labus) olusturulmustur.

Ogretim elemani adaylarimin iiniversitemizin egitim, arastirma ve topluma hizmet vizyonuna
uygunlugunu giivence altina alacak sekilde istihdam ve performans yonergeleri giincellenmis,
atama ve yiikseltilme siirecleri icin asgari kriterler giincellenerek “Aday On Degerlendirme
Komitesi” uygulamaya konmustur.

Yillik performansa ek olarak, Dr. Ogretim Uyeleri igin 3, Dogent ve Profesorler igin 4 yilda bir
olmak tizere “Donemsel Performans Degerlendirmesi” uygulamasi getirilmistir.

Universitemizin Bilgi Teknoloji Direktorliigii biinyesinde gelistirilen Ogrenim Y 6netim Sistemi
KHAS Learn, uzaktan egitim sartlarina adapte edilerek kullanilmaya ve gelistirilmeye devam
edilmistir.

Universitemizin hibrit egitime hazir hale gelmesi i¢cin simflarimizin %25°i gerekli kamera ve
mikrofon sistemleri ile donatilmistir.

Gelistirilen Beyaz Giivercinler Burs Programu ile kisitli maddi imkanlara sahip toplam 8 basarili
Ogrenciye burs imkani saglanmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda gorev yapan 6gretim gorevlileri i¢in akademik performans
degerlendirme 6l¢iitleri belirlenerek uygulanmistir.

Yeni laboratuvar ve egitim alanlarinin olusturulabilmesi amaciyla alinan binalardaki ¢aligsmalar
devam ettirilmistir.

Akademik performans calismalar1 kapsaminda Ustiin Basarili 6gretim iiyelerimize Akademik
Odiilleri takdim edilmistir.

Egitim ve Ogretimde gelismeye agik yonlerimiz arasinda, YKS taban basari siralamalarimizin
iyilestirilmesi, tlim programlarimizda proje tabanli egitim modeline gecilmesi ve fakiilte
biinyesindeki 6gretim elemanlarimizin egitim ihtiyag¢larinin tespit edilip gerekli egitimlerin organize
edilmesi yer alir.

Arastirma ve Gelistirme basliginda Universitemiz arastirma iiniversitesi olma vizyonu ile yayinlar
ve arastirma projelerinde nicelik ve niteligi birlikte hedeflemis ve bu hedefi tim mevzuat ve
uygulamalarina yansitmistir. Bu kapsamda;
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Fakiilte bazinda yayin ve proje hedefleri belirlenerek iki aylik araliklarla izlenmis ve yil sonu
degerlendirmesi tamamlanarak PUKO déngiisii kapatilmistir.

Akademisyenlerimizin yayin ve proje basta olmak {izere bilimsel c¢alismalarim takibi,
degerlendirilmesi ve arsivlenmesi amactyla kullanilan AKA-D ATA sisteminin kullanimi devam
etmis, glincellenen yonergeler dogrultusunda sistem giincellenmistir.

Arastirma Oz Degerlendirme Sistemi kurulmus ve akademik kadronun erisimine agilmustir.
SCOPUS verilerine gore 2021°de toplam yayin sayimiz 222’ye, dgretim iiyesi basina diisen
yayin  sayimmiz  1,38’e¢  ylikseltilmis;  yalmzca  makaleler  dikkate  alindiginda
SCOPUS/SCIE/SSCI/JAHCI makale sayimiz 185’e, Ogretim iiyesi basma ise 1,11°e
yiikseltilmistir.

2021 yilinda, Ogretim iiyelerimiz tarafindan sunulan proje Onerilerinde desteklenmeye hak
kazanan Arastirma projesi sayisi 38, bu projelerden elde edilen toplam fon 25.093.432 TL
olmus, boylece 2021 yilinda Ogretim iiyelerimizin yiiriittiigii aktif Arastirma proje sayisi
toplamda 77 olmus ve bu projelerden elde edilen toplam fon miktar1 ise 147.450.946 TL’ye
ylikselmistir.

TUBITAK 1001, Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Programinda 2021
yilinda 15 fakiilte {iyemizin projesi kabul edilmistir.



e TUBITAK 1001 Deprem Ozel Cagrisi kapsaminda {iniversitemizden sunulan 6 proje
onerisinden 5 tanesinin desteklenmesi ile vakif iiniversiteleri arasinda en yiiksek basar1 orani
(%83) yakalanmustir.

e TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda 2021 yilinda 8 Geng fakiilte
tiyemizin projesi kabul edilmistir.

e Universitemiz 2021 yilinda ilk TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Isbirligi projesini,
Turkcell ortaklig ile almistir.

e 2021 yilinda 69 tanesi TUBITAK ARDEB programlarina olmak iizere TUBITAK ’a toplam 80
proje onerisi sunulmustur.

e Universitemiz  biinyesinde =~ ‘DESIGNHUB-IST  Tasarim, Egitim ve Uygulama
Merkezi’ kurulmasi icin Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan (ISTKA) 1.26 Milyon TL
destek saglanmustir.

e COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarina 4 fakiilte
tiyemiz paydas olarak dahil olmustur.

e Horizon 2020 kapsaminda yurtdisi fonlarii basariyla Tirkiye’ye getiren 200°den fazla
tiniversite icinde universitemiz 8. siradaki yerini (getirilen fon miktar1 2.780.483
Euro) korumustur.

e 2021’in son giinlerinde Selimpasa Kampiisiimiizde hayata gegirilecek olan Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kapsaminda olusturulacak Teknopark ig¢in Silivri Belediyesi ile bir protokol
imzalanmustir.

Arastirma ve gelistirme basliginda tiniversitemiz 2021 yilinda 6nemli bir esigi gegmistir. Bununla
beraber, stratejik amaglarimiza ulagabilmemiz i¢in mevcut performansin ¢ok iistiine ¢ikilmasi, yayin
ve proje tutarlarinin diinya standartlarindaki tiniversiteler seviyesine ¢ikmasi gereklidir. Bu amagla
yilda en az 500 makale ve 400.000.000 TL’lik bir proje hacmine ulasacak diizeyde bir akademik
kadro olusturulmasi temel stratejik hedeflerimizden biri olmaya devam edecektir. Arastirma
projelerine ek olarak, Teknoloji Transfer Ofisi ve Yaratict Endiistriler Platformu biinyesinde
tiniversite-sektor is birligi projelerinin gelistirilmesi ile akademisyen ve dgrencilere ait fikri miilkiyet
ve girisimlerin artirilmas1 yoniindeki ihtiyaclar, gelismeye agik alanlarimiz arasindadir.

Toplumsal Katki calismalarimiz, tiniversitemiz biinyesinde tiretilen tiim bilgi ve degerlerin toplumla
bulusmasi temelinde ele alinir. Universitemiz, egitim ve arastirma ¢iktilar1 basta olmak iizere tiim
alanlarda erisilebilirlik ve ulagilabilirlik ilkelerini temel alir. Bu amaglar dogrultusunda, 2021 yil1
igerisinde,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin halihazirda siirdiirmekte oldugu toplumsal arastirma ve
raporlar gibi topluma hizmet odakli calismalara ait performans gostergeleri ilgili yonerge
kapsaminda hayata ge¢irilmistir.

e Universitemiz, Times Higher Education tarafindan agiklanan ve iiniversiteleri ¢’ Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclar1” temelinde siralayan THE Impact Ranking 2021 Tirkiye siralamasinda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi bashiginda 1. Sirada, Esitsizliklerin Azaltilmast bagliginda ise 3.
Sirada yer almistir.

e KHAS Toplumsal Etki sayfasi olusturularak, cinsiyet bazindaki tiniversite verileri kamuoyuya
acik olarak paylasilmistir: https://impact.khas.edu.tr/gender-data

e Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart  dogrultusunda iiniversitemiz
mensuplarinin yapmis oldugu faaliyetler Siirdiiriilebilirlik Raporu haline doniistiiriilerek web
sayfamizda yayimlanmistir.

e Toplumsal katki orani yiiksek proje, egitim, bilimsel makale gibi akademik c¢alismalar
yirttilmiistiir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan toplumsal katki saglamak amaciyla anketler
diizenlenmis ve sonuglar1 raporlanmaistir.
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e 16 yildir devam eden Kadir Has Odiilleri, bagimsiz bir degerlendirme kurulu tarafindan
belirlenen seckin bilim insanlarina verilmistir.

e Kamuya acik akademi ve egitim faaliyetleri (Lise Akademileri vb.) c¢evrimi¢i olarak
diizenlenmis, mezunlarimizin ve lise 6grencilerinin akademilere katilimi saglanmstir.

e Kamuya agik olarak sertifika programlar1 diizenlenerek girisimcilik faaliyetleri desteklenmistir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesinde yiiriitiilen anket ve raporlar araciligiyla
tiniversitemizde tiretilen bilgi birikiminin topluma ulagsmasi1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmistiir.

e Universitemiz biinyesindeki Rezan Has Miizesi’nde koleksiyon, panel, sergi ve ¢ocuk egitim
programlar1 gerceklestirilmistir.

e “Herkese Acik Kolokyum Serisi” ile bilim, sanat, edebiyat alanlarinda i¢ ve dis paydaslarimizin
gilincel bilgi ve calismalari takip etmesi saglanmstir.

e Beyaz Giivercinler Burs Programi ile 5 yeni 6grenciye, toplamda ise 8 basarili 6grenciye burs ve
maddi destek saglanmustir.

Topluma katki basgliginda, tiniversitemizin topluma hizmet ve siirdiiriilebilirlik politikasinin
gelistirilmesi, Cekirdek Program kapsaminda baslanan sosyal sorumluluk c¢aligsmalarinin artarak ve
somut sonuglar tiretecek sekilde devam etmesi, iiniversitemizin yakin ¢evresinden baslayarak yerel
kalkinma odaklt projelerin gelistirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
gostergelerin diizenli olarak izlenmesinin saglanmasi ve ¢evre duyarlilifi kapsaminda sifir atik
calismalarinin ilerletilmesi, gelismeye agik yonlerimiz arasindadir.

Yonetim Sistemimizbashiginda 2018 itibariyle tasarlanan kurumsal yeniden yapilanma siireci
cercevesindeki uygulamalar 2021 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda,

e 2020-2024 Stratejik Plamhedeflerinin diizenli takip edilmesi amaciyla Stratejik Plan Geri
Bildirim Sisteminin uygulanmasina devam edilmistir.

e 360 Derece Servis lyilestirme Sistemisistematik olarak uygulanmaya devam etmis, idari
calisan ve birimlerin gii¢lii ve gelisime agik yonleri nesnel bir sekilde tespit edilmistir. Sistem
tigtinci kez basariyla uygulanmistir.

e Pandemi siirecinde idari ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma sartlar1 idari Personel i¢ Yo6netmeligi ile
giivence altina alinmistir.

e Akademik ve idari tiim ¢alisanlarin, ise basladiklar1 hafta igerisinde oryantasyon programina
katilmasi1 saglanmistir.

e Idari calisanlarin ise alim siirecinde yetkinliklerinin 6l¢iimii amaciyla {i¢ asamali miilakatlar,
kisilik envanteri raporlar1 ve detayli aday degerlendirmelere devam edilmistir.

e Uluslararasilagsma hedefleri ile uyumlu sekilde, idari ¢alisanlarin degisim programlarina katilimi
tesvik edilmistir.

o Elektronik bilgi belge yonetim sistemimiz (EBYS) ile e-imza, e-paraf, e-miihiir ve e-tebligat
uygulamalar1 ile {iniversitemizin tiim siirecleri dijital olarak siirdiiriilebilir olarak devam
etmistir.

e Yonetim siireglerinin biitlintiyle dijitallesmesi saglanmis, Stok Yonetim ve Mekan Y 6netim
Sistemleri kurulmus, blirokrasinin azaltilmas1 amaciyla tiim siiregler dijital formlar kullanilarak
etkinlestirilmeye devam edilmistir.

Y 6netim sistemi ve idari siireglerde ise Mali Oz Degerlendirme Sisteminin tamamlanarak, entegre
kaynak yonetimi yaklagimina gegilmesi, stratejik plan kapsaminda idari ¢alisanlarin biiylik oranda ¢ok
iyi diizeyde Ingilizce bilen nitelikli calisanlardan olusmasinin saglanmasi, tiim hizmetlerde
memnuniyetin artirilmasi ve tiim operasyonel siireglerde dijitallesmenin tamamlanmasi, hedeflerimiz
arasindadir. Universitemiz, {ilkemizin ve diinyanin 6nde gelen arastirma iiniversiteleri arasinda yer
alma hedefi dogrultusunda gelecek yillarda da bu uygulama ve basarilarini kararlilikla ve arttirarak
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siirdiirecektir.
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