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OZET

Kadir Has Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kasim 2022°de YOKAK Dis Degerlendirme
Takimm tarafindan yapilan ziyaretin ardindan tarafimiza iletilen “Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer alan
“gelismeye acgik yonler” ile ilgili iyilestirmeler dahil olmak tizere, 1 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda
planlanan ve ger¢eklesen tiim ¢ahsmalar1 kapsar.

Universitemiz 2020-2024 stratejik planindaki gostergelere ait sayilart ve hedeflere ait gerceklesme oranlarini

yilhik bazda izler. Ayrica 6z degerlendirme sistemleri ile egitim, arastirma ve mali gostergeler biiyiik oranda

dinamik olarak izlenebilir hale gelmistir. Bu izleme ve 6lgme ¢ahsmalari ile YOKAK dis degerlendirme
stirecleri sonucunda hedeflere ulasmada yaganan aksakliklar tespit edilmig ve gerekli 6nlemler ahnmistir.

Universitemizin stratejik plan1 ve 6z degerlendirme sistemleri ile PUKO dongiileri takip edilir ve tamamlanir
hale getirilmigtir.

Universitemiz, 2018 itibariyla uluslararas: standartlarda bir arastirma tiniversitesi olma hedefini temel stratejik

hedefi olarak belirlemistir. Bu kapsamda, bilimsel alanlarin en nitelikli yayinlarini temsil eden Q1 dergilerdeki
yayinlar ile lisansiistii 6grencileri destekleyen arastirma projelerini 6nceliklendiren bir arastirma politikasi

benimsenmistir. Egitim alaninda ise yaparak 6grenme yaklasiminmi merkeze alan KHAS Egitin Modeli
uygulamaya konmustur.

Cekirdek Program ve Proje Tabanh Egitim (PTE) tiniversitemizin KHAS Egitim Modeli yaklasimimin temelini
olusturur. Cekirdek Program’da evrensel yetkinlikler ve insani degerlerle donanan ¢grencilerimiz, alanlarina
0zgili uzmanhklarini, Proje Tabanh Egitim modeli ile yeniden tasarlanmus lisans miifredatlar1 aracihgyla,
yaparak Ogrenirler. 2021 itibariyla, Cekirdek Program iiniversite ¢apinda uygulamaya gecirilmistir. 2023
yihnda Proje Tabanh Egitim ise 5 fakiilte, 18 boliime yayginlastirilmistir. Proje Tabanh Egitim, Hukuk
Fakiiltesi ile Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF) biinyesindeki Ekonomi ve Siyaet Bilimi ve
Kamu Yo6netimi boliimlerinde Vaka Tabanh Egitim” biciminde hayata ge¢irilmistir.

KHAS Egitim Modeli ile dis paydaslar miifredat tasarimi, proje tasarimi, derslerde mentorluk gibi ¢esitli
gorevlerle egitim sisteminin ayrilmaz birer pargasi haline gelmistir. Tiim siireglerde hem akademik hem sektor
paydaslarinin katkis1 ve geri bildirimleri gz oniinde bulundurulmustur. Sektor dis paydaslarimin her biri
alammin en glicli firmalarindan secilerek sektér deneyim ve birikimlerinin 6grencilerle paylagilmasi,
Ogrencilere staj ve is imkdm sunulmasi, global Olgekteki sirketlerin altyapi imkanlarindan 6grencilerin
faydalanmasi planlanmistir. Boylelikle hem sektore dair hem de akademik birikimlerin 6grencilere aktarilarak
donammh Kadir Has Universitesi mezunlarimin yetistirilmesi amaglanmistir.

I¢ Kalite Giivence Sistemimizin ilk ayag: olarak kurgulanan Egitim 6z degerlendirme sistemi tamamlanarak
Dekan ve Bolim Baskanlarinin erisimine a¢ilmistir. Tiim bolim baskanlarimin rapor ve sunumlarindan
olusan egitim 6z degerlendirme raporlama siireci, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda uygulanmig, Rektor
Yardimcilari, Dekanlar ve Akademik Direktorlerin katilimiyla toplanan Akademik Konseyde degerlendirilerek
PUKO déngiisii tamamlanmustir.

2022 itibariyle arastirma verilerinin izlenmesi i¢in kullanima ag¢ilan arastirma 6z degerlendirme sistemi 2023
yilinda da kullamilmistir. Arastirma 6z degerlendirme sisteminden elde edilen veriler kullanilarak arastirma
ciktilar1 her iki ayda bir Akademik Konseyde takip edilmis, 2023 ve 2024 yillar1 i¢in yayin ve dis kaynakh
proje hedefleri belirlenerek PUKO doéngiisii tamamlanmustir.

Yine 2022 yih igerisinde tist yonetimin kullammina agilan mali 6z degerlendirme sistemimiz 2023 yilinda da
tiniversite tist yonetimi tarafindan kullanilmistir.

2023 yilinda X-sights Arastirma ve Danismanhk Sirketi tarafindan tiim Kadir Has Universitesi mensuplar1 ve
dis paydaslarina yonelik algi ve memnuniyet anketi calismasi yapilmistir. Yapilan ¢alhismayla tiniversitemizin
bir sonraki stratejik plan1 e kalite siireglerindeki iyilestirmeler i¢in veri elde edilmesi amaglanmustir.

Uluslararas1 bir aragtirma tiniversitesi olma vizyonu bakimindan 2023 universitemiz i¢in bir esigin daha
asildig1 bir y1l olmustur. Toplam makale sayimiz SCOPUS veri tabaninda ilk kez 300’ tin tizerine ¢ikarak y1lt
348 yayin olarak ger¢eklesmistir.

Arastirma projeleri alamnda ise 2023 yilinda, Ogretim {iyelerimiz tarafindan sunulan proje Onerilerinde
desteklenmeye hak kazanan yeni Arastirma projesi sayisi 48, bu projelerden elde edilen toplam fon
47.295.164 TL olmustur. Boylelikle 2023 y1linda Ogretim iiyelerimizin yiiriitt{igii aktif Arastirma proje sayis1
toplamda 133 olmus ve bu projelerden elde edilen toplam fon miktar ise 447.018.475 TL ye yiikselmistir.



2023 yihnda Horizon Europe 9. Cerceve programi kapsaminda 1’inde koordinatér 3’tinde ortak oldugumuz
4 proje fonlanmaya hak kazanmig, Horizon 2020 ve Horizon Europe kapsaminda toplam yonettigimiz biitge
3,19 Milyon Euro’ya yiikselmistir.

Kadir Has Universitesi’nin Silivri Selimpasa’da bulunan 100.000 n?’lik kamptisti 10 Arahik 2022 tarihinde
Cumhurbagkan1 Karariyla “Kadir Has Universitesi Silivri Teknoloji Gelistirme Bolgesi” ilan edilmistir.
Teknopark yonetici sirketi olan Kadir Has Universitesi ve Silivri Belediyesi Teknopark A.S. 10 Nisan 2023
tarihinde Kadir Has Universitesi, Silivri Belediyesi ve Kadir Has Vakfi ortakliginda kurulmustur. 1 Kasim
2023 tarihi itibariyle de Teknopark resmi olarak faaliyete baglammstir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1. fletisim Bilgileri
Rektor: Prof. Dr. Sondan DURUKANOGLU FEYiZ

Adres: Cibali Mah. Kadir Has Cad. 34083 Fatih/ISTANBUL Telefon: 0212 533 65 32

E-posta: sondan@khas.edu.tr
2. Tarihsel Gelisim

Kurulug ¢aligmalarina merhum Kadir Has'in 6nciiligiinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan 1992'de
baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayih yasayla gerceklestirildi. Selimpasa
Kampiisii'niin ingsasina 1998'de, Merkez Kampiisiin 6nemli bir kismuni olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi
Tekel Cibali Sigara Fabrikasinin restorasyonuna 1999'da baslandi. 2000-2001 doneminde Bahgelievler
Kampiisii'nii kullanima alan Universite, 2001-2002 6gretim y1lindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve
Bahgelievler kampiislerinin tiimiine yaydi. 2007 yili sonunda Cibali Kampiisiinii biiyiitecek modern D Blok
yapildi. Spor Salonu ve iligkili tesisler 2008 yihnda Fatih Belediyesi is birliginde ger¢eklestirildi. Cibali
Kampiisii'niin adi 28 Mart 2007 tarihinde Kadir Has Kampiisii olarak degistirildi. Universitenin kurucu
Rektorii Prof. Dr. Ergiir Tiitiinctioglu gérevini 2002'de Prof. Dr. Yiicel Yilmaz'a; o da Subat 2010'da ti¢ilincii
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa Aydin'a devretti. 2018 yili mart ayinda ise d6érdiincii Rektoriimiiz Prof. Dr.
Sondan Durukanoglu Feyiz, gérevi Prof. Dr. Mustafa Aydin’dan devraldi.

Kadir Has Universitesi’nin 2023 yih sonunda 5 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul, 27 lisans, 35 yiiksek lisans
(24 tezli ve 11 tezsiz) ve 14 doktora programi mevcuttur. Toplamda 262 6gretim elemani, 206 idari personel
ve 4257 lisans, 403 yiiksek lisans, 204 doktora olmak iizere 4864 aktif kayith 6grenci ile egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 2023 itibariyle Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark faaliyete baglamustir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Kadir Has Universitesinin misyonu;

¢ Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, ¢agin gerektirdigi bireysel ve profesyonel yetkinliklerle
donatilmis, insanhgin karsilagacagi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara stirdiiriilebilir ¢6ziimler
iiretebilecek nitelikte 6grencileri arastirma odakli bir yaklagimla yetistirmek,

o Akademik kadro ve Ogrencilerimiz icin egitim ve arastirma altyapisimi en yuksek standartlarda
saglayarak, uluslararasi nitelikte yiiksek etki sahibi aragtirma ¢iktilari tiretmek,

o Uretilen tiim bilgi ve kaynaklarin iilkemiz ve diinya icin faydal olmasim saglayacak toplumsal projeleri
tim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gecirmek,

o Oprencilerine, galisanlarina ve topluma sundugu tiim hizmetlerde siirekli iyilesmeyi esas alan bir
kurumsal bir yap1 gelistirmek,

o Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal stirdirtlebilirligi saglayacak bir mali yap1 olusturmaktir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanh@in karsilastigi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel insani
degerleri temel alan bir yaklagimla siirdiiriilebilir ¢6ziimler uretebilen, uzmanhk alanlarinda bireysel ve
profesyonel yetkinlikler ile donatilmig Ggrenciler yetistirmeyi ve yiiksek etkili aragtirma ¢iktilarina sahip,
toplumsal sorunlar karsisinda insan odakh ve yenilik¢i ¢oztiimler iireten, Uirettigi bilgiyi topluma her boyutta
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aktarabilen, diinya standartlarinda bir aragtirma tiniversitesi olmay1 hedefler.
Degerlerimiz
Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diisiinebilen ve
disindiginii ifade edebilen, farkli diinya gériislerini taniyan, degisime ayak uydurabilen, sorgulayici, liderlik
ve takim c¢alismasi1 becerileri gelismis, sosyal sorumluluk bilincine sahip ve uzmanhk alanlarinin gerektirdigi
yetkinlikleri aragtirma ve uygulama odakh disiplinler aras1 bir yaklasim ile edinen 6grenciler yetistiren KHAS
Egitim Modeline dayanir.

Arastirma

Universitemiz, akademik 6zgiirlik, akademik etik ve diiriistliikk, disiplinler aras1 ¢alisma, takim ¢alismasi,
yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimeilik ve tiniversite-sektor is birligi ile toplumsal fayda degerlerini temel alan, bu
temel degerlerle beslenecek sekilde tii m diizeylerdeki 6grenci ve akademisyenlerin birlikte ve etkin bigimde
calisabilecegi bir ekosistemin kuruldugu bir arastirma kiiltiriinii benimser.

Topluma Hizmet

Universitemiz, yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim i¢inde iirettigi bilgi
birikimi, yetistirdigi insan kaynagi ve gelistirdigi yenilik¢i projeler temelinde, toplumsal fayda, erisilebilirlik,
sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini esas alan bir topluma hizmet yaklagimina sahiptir.

Kurumsal Yap1 & Mali Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz tiim yonetsel siireglerde katilimei, kapsayici, firsat esitligini esas alan, sundugu tiim
hizmetlerde stirekli iyilestirme ve paydas, memnuniyetini benimseyen, mali strdiiriilebilirlik yaklagimiyla
kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik bir kurumsal yapiy1
benimser.

Stratejik Amaclarimiz
Egitim

Universitemizin  tiim dgrencilerinin  bolim ayirt etmeksizin katilacaklar, evrensel insani degerleri
igsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kazanacaklar1 ortak bir ¢ekirdek
program gelistirmek. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanhk egitimi miifredatini, ¢ekirdek program ile
beslenecek, ¢agin ve bireyin ihtiyaglarina yanit verecek, ¢ok yonli bir diinya vatandasi olarak 6grenmeyi bir
yasam bi¢imine donuistiirecek, arastirma ve uygulamaya dayah bir uzmanlk egitimine sahip olacak mezunlar
yetistirecek sekilde yenilemek.

Arastirma

Uluslararas1 standartlarda bir arastirma universitesi olma yoniinde is birligine dayal arastirma kultiirtin,
gerekli fiziksel aragtirma altyapisini, sinai miilkiyet alanindaki girigimleri ve universite- sektor is birligini
gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda tiniversitemizin gérinurligiini artirmak.

Topluma Hizmet

Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini, siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk
ve erigilebilirligi temel alan bir yaklasimla saglamak.

Kurumsal Yapt

Sunulan tiim hizmetlerde 6grenci, insan ve yagsam odakh bir yaklasimla siirekli iyilesmeyi saglayacak bir
yapilanmay1 gii¢lii bir yazihm altyapis1 ile gerceklestirmek. Bu dogrultuda, sunulan tiim hizmetlerde, tiim
paydaslarin igsellestirebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri saglamak, c¢alisanlarimizin iizerine diisen
operasyonel is yiikiinii iiniversitemizin 6z kaynaklariyla gelistirilecek yazihmlar ile en aza indirerek tim
calisanlarimizin nitelikli birer ¢ahsan olmasini saglayacak dijital ortami olugturmak.

Mali Siirdiiriilebilirlik



Kendi kaynaklarimi gelistirebilen bir mali yap1 ile biitiin stratejik hedeflerimizle uyumlu ve stirdurilebilir bir
biiylime plan1 olusturmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizde akademik ve idari yonetim birimleri, Universitelerde Akademik Teskilat Y 6netmeligi ile Kadir
Has Universitesi Ana Yonetmeligi’ nin gerektirdigi sekilde kurgulanmistir. Kurul, Komite ve Komisyonlar 2547
saylth kanun hiikiimlerine uygun olarak kurulur ve gorevlerini siirdiiriir. Bunlar; Miitevelli Heyeti, Senato,
Universite Yonetim Kurulu ile Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii Kurullar1 ve Yonetim Kurullaridir. Bunlarin yan
sira Universitenin gelisimine katki saglayan ve tiniversitenin ihtiyaglari dogrultusunda kendine 6zgili olarak
sekillendirilmis yonetsel yapilar da bulunmaktadir. Akademik Konsey, Egitim Komisyonu, Ogrenci Dekanli g1
gibi yonetisim yapilar1 bunlar arasinda sayilabilir. 2023 y1h i¢erisinde aktif gérev yapan bashca komisyon ve
kurullar; A¢ik Bilim Komisyonu, Arsiv Komisyonu, Atik Komisyonu, Bilgi ve Veri Giivenligi Komisyonu,
Bilgi ve Veri Giivenligi Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Bologna Esgilidiim Komisyonu,
Burs Degerlendirme Komisyonu, Cinsel Taciz Yonerge Giincelleme Komisyonu, Egitim Komisyonu, Engelsiz
Khas Komisyonu, Erasmus Degisim ve Boliim Programlar1t Temsilcileri, Etik Kurul, Genel Veri Koruma
Kurulu, Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu, is Saghgi ve Giivenligi Kurulu, Kampiiste Yasam Komisyonu, Kalite
Komisyonu, Kisisel Verilerin Korunma Kanunu Komitesi, Mevzuat Komisyonu, Ogrenci Erasmus Segim
Komisyonu, Personel Erasmus Se¢im Komisyonu, Topluma Hizmet ve Siirdirilebilirik Komisyonu,
Universite  Tarihi Dijital Arsiv. Komisyonu, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Degerlendirme
Komisyonlaridir.

Kadir Has Universitesi yonetim yapilanmasinda akademik performansin takip ve izlenmesi gérevini iistlenen
Akademik Konsey siirecleri tamimh hale getirebilmek i¢cin 2023 yilinda Akademik Konsey Yonergesi
hazirlanmistir. flgili yonerge cercevesinde, Akademik Konsey, Rektor baskanhginda Egitim ve Arastirmadan
Sorumlu Rektdr Yardimcilarl, Dekanlar, Enstitii Miuidiirli, Yabanc1 Diller Yiiksek Okuln Miidiirii ve Cekirdek
Program/Ortak Dersler Boliim Baskani’ndan olusur. Akademik KonseyKadir Has Universitesi Organizasyon
Semasinda Rektorliige Bagh Birimler altinda yer alir.

Akademik Konsey, diizenli olarak ayda 2 kez toplanarak {iniversitenin stratejik plam1 ve hedefleri
dogrultusunda egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki stireclerini degerlendirir. Ayrica, {iniversitenin
diinya ¢apinda taninan bir arastirma {iniversitesi olma stratejisi i¢in ¢alisir ve performansi artirmayi hedefler.

Akademik Konsey’in baglica gorevleri; aragtirma hedeflerinin takip edilmesi, 6z degerlendirme sistemlerinin
takip edilmesi, Ogretim elemanlarinin atama ve yikseltmelerine iliskin 6n degerlendirme siireclerinin
yiriitiilmesi, yilhk ve donemsel akademik performans sonuglarimi degerlendirerek eylem planlarin
hazirlamas1 olarak 6zetlenebilir. Universitemiz arastirma verileri Arge Kaynaklari Direktorligii ve Kurumsal
Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii is birligi ile Akademik Konsey’e diizenli olarak raporlanir.

Akademik Konsey giindem konularim ilgili mevzuat ve igleyis cergevesinde inceler, degerlendirir, alinan
kararlar1 gerekli hallerde nihai karar i¢cin Senato giindemine gonderir. Ana hedeflere iligkin raporlar ve
gergceklesme oranlar diizenli olarak, iki ayda bir Akademik Konsey’e, dort ayda bir de Miitevelli Heyeti’ne
sunulur ve boylece hem mevcut durum sistematik bir sekilde izlenir hem de iyilestirme politikalar iist yonetim
diizeyinde belirlenir. Boylelikle akademik karar alma siireglerindeki PUKO dongiisii kapatilir. Akademik
Konsey’e dair detayli agiklama _Akademik Konsey Yoénergesinde bulunabilir.

Universitemizin egitim-6gretim siiregleri (akademik takvim, miifredatlar, egitim ile ilgili yonergeler vb.)
Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi’nin bagkanhginda ilgili akademik ve idari birimlerin yer aldig1 Egitim
Komisyonu tarafindan yonetilir. Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii ise ilgili birimlerden gelen talepler
dogrultusunda Egitim Komisyonu giindem konularini hazirlar ve takip eder.

Basta akademik ve sosyal, mesleki gelisim olmak tizere 6grencileri dogrudan ilgilendiren tiim konular ile ilgili
tiim siireglerin yiiriitiilmesi amaciyla 2023 yilhinda Ogrenci Dekanligi kurulmustur.

Ogrenci Dekanligina bagh olarak ¢ahsmalarini yiiriiten birimler asagida belirtilmistir;

o Uluslararas1 Tanitim Ofisi


https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/akademik-konsey-yonergesi.pdf
https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/khas_organizasyon_semasi_tr_0123.pdf
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Erasmus ve Degisim Ofisi
Kariyer Ofisi
Mezunlarla iliskiler Ofisi
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Ofisi
Kampiiste Yasam Direktorlugii
o Etkinlik Ofisi
o Ogrenci Takimlar
o Ogrenci Kuliipleri
o Yurtlar

Kadir Has Universitesi, idari yapilanmasiyla &grencilerin ve personelin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
organize edilmis ve organizasyon semasi ile belgelenmistir. Idari birimler direktorliik ve ofisler bigiminde
cahsir. Idari birimler Genel Sekreterligin yam sira odak noktalar1 sebebiyle Rektorliik, Rektor Yardimeihg,
Genel Sekreterlik ve Ogrenci Dekanligina bagh olarak da faaliyet gosterebilirler. Universitenin akademik ve
idari organizasyon yapisi, seffaf bir sekilde {iniversite web sitesinde paylasiimaktadir, boylece 6grenciler ve
personel, tiniversite igindeki siiregleri daha iyi anlayabilir ve gerektiginde ilgili birimlere ulasabilirler.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o (5A.1.1.AkademikKonseyYonergesi.pdf
e (5)A.1.1.0OrganizasyonSemasi.pdf
o (5A.1.1.AkademikKonseyTanimMetni.pdf

2. Liderlik

Kadir Has Universitesi, liderlik uygulamalar1 ve kalite politikasini ulusal ve uluslararas1 bakimlardan en yiiksek
kalite standartlarinda bir aragtirma tiniversitesi olmak ve Cekirdek Program ile Proje Tabanh Egitimden olugan
KHAS Egitim Modelini uygulamak amaclariyla uyumlu bir sekilde ve akademik ve idari tim siirecleri
kapsayacak biitlinciil bir yaklasimla gelistirir.

Kalite c¢alismalari, Kalite Komisyonu ve Akademik Konsey tarafindan iiniversitemizinKalite Giivencesi
Yonergesi kapsaminda, stratejik planimmz ve 6z degerlendirme sistemleri temelinde koordine edilir. 2023
yihinda Kalite Komisyonu daha az idari ig yilikii bulunan {iyeler ve yeni 6grenci lyeler ile yeniden
yapilandirilmistir. Oz degerlendirme sistemlerinin sagladig: veriler arastirma performansi takibi igin
Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligii (KADED) tarafindan sunum haline getirilerek raporlanir.

Akademik Konsey

Akademik Konsey; A.1.3. Yonetisim modeli ve idari yap1 baghg altinda agiklandig: gibi tiniversite akademik
list yonetiminden olusur ve ayda 2 defa toplanarak {iniversitenin egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki stire¢lerini izler ve degerlendirir.

Fakiilte ve 6gretim iiyesi bazinda proje ve yayin hedefleri dekanlklar aracihgiyla 6gretim tiyelerinden alnir.
Dekanlar fakiiltenin y1lhk hedeflerini goriis ve katkilart ile son haline getirir. Bu stire¢ tamamlandiktan sonra
her bir fakiiltenin y1llik yayin ve proje hedefleri Akademik Konsey’e sunulur. Nihai hedefler fakiilte bazinda
Akademik Konseyde belirlenir. Dekanlar fakiilte hedeflerinin belirlenmesinin ardindan fakiiltesinin 6gretim
tiyeleri i¢in kisiye 6zel hedefler belirler ve bu hedeflerin takibini saglar. Belirlenen hedefler kurumsal akademik
performans sistemimiz olan AKADATA aracilig ile 6gretim {iyelerine iletilir. Hedefler yayin ve proje bazlidir
ve akademik bagariyr arttirmayr amaglar. Akademik Konsey yil boyunca sistematik olarak Dekanlarin
sundugu hedeflerin ve fakiiltelerin ¢iktilarinin takibini yapar. Gergeklesen yayin ve proje performansi
Akademik Konsey’de 2 ayda bir degerlendirilir. Y1l sonunda ise genel bir degerlendirme yapilarak arastirma
PUKO dongiisii kapatihr ve bir sonraki yihn hedefleri i¢in calismalar baglatihr. Akademik Konsey y1l sonu
degerlendirme sunumunun 6zeti kanit olarak sunulmustur.

Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun goérevleri iiniversitenin stratejik plan1 ve hedeflerine uygun olarak egitim-6gretim,
arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin degerlendiriimesi ve kalitesinin gelistirilmesi, kurum i¢ci ve dig1 kalite
giivence sisteminin olusturulmasi, kurumsal gostergelerin belirlenmesi, kalite sisteminin takibi, Yiiksekodgretim
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Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda g¢ahsmalarin yiriitiilmesi ve sonuglarin
senatonun onayina sunulmasi olarak 6zetlenebili. KADED ile 6z degerlendirme ¢aligsmalarinin sonuglarini
iceren yilhik kurumsal degerlendirme raporunu Akademik Konsey’e sunmak, dis degerlendirme siirecine
hazirhik yapilmasi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara destek saglanmasi gibi
faaliyetler de komisyonun sorumluluklar1 arasindadir. Bu stiregler, tiniversitenin misyonu, vizyonu ve stratejik
hedefleri ile kalite giivencesine yonelik politika ve siireglerin belirlenmesini, akademik birimlerin hedeflerinin
Olciilebilir nitelikte belirlenmesini, akreditasyon siirecinin gereksinimlerinin karsilanmasin1 ve Onceki
degerlendirmelerden ¢ikan iyilestirme alanlarina yonelik ¢alismalar igerir.

Universitemiz Kalite Komisyonu iiyelerini, yonetmelik ve yonergeleri, kurumsal i¢ degerlendirme raporlarin,
kurumsal geri bildirim raporlarini, kurumsal izleme raporlarimi ve daha 6nce alms oldugu dis degerlendirme
raporlarini tiniversitemiz kalite web sayfasinda diizenli olarak paylasmaktadir. Ayrica kalite web sitemizde i¢
ve dis paydaslarimizin dilek, oneri ve sikayet bildirimi yapabilecegi sayfa yer almaktadir. 0212 533 65 32
numarah ¢agri merkezinden herkes liniversitemizle ilgili konular hakkinda bilgi edinebilir.

Kalite Komisyonu ve Akademik Konseyin etkin bir i¢ paydasi olan KADED, stratejik plan kapsamindaki
hedeflerin, kurumsal verilerin ve 6z degerlendirme sistemlerinin takibini ve verilerin analiz edilerek
raporlanabilmesini saglar ayrica olast iyilestirme alanlarimin Kalite Komisyonu ve Akademik Konsey’e aktarir,
Kalite Komisyonu’na kalite siire¢leri ile ilgili geri bildirimleri sunar.

Genel Sekreterlik

Liderlik ve kalite ¢aligsmalarinmin idari siirecler bakimindan Kalite Komisyonu’nun gérev ve yetkileri disinda
kalan koordinasyonu Genel Sekreterlik tarafindan gergeklestirilir. Giinlik operasyonlarda birimlerin
koordinasyonunu saglamak amaciyla olusan giindemlerle Genel Sekreterlik tarafindan 2023 yil

icerisinde her hafta idari birim direktorleriyle diizenli toplantilar yapilarak is planlan gézden gecirilmis,
birimlerden gelen giindem kapsaminda konular, oneriler gortisiilmiis ve iyilestirmeler yapilmistir. Tiim idari
birimlerin temelde tek bir amac1 akademik ¢alisanlarin tizerindeki idari yiikii almaktir. Idari gorevlendirmeler,
akademisyenler iizerinde idari yiik birakmayacak sekilde yapilir. Ayrica, idari yapilanma, birime gelen
sorunlarin o birim tarafindan ¢6ziilmesini saglayacak sekilde dinamik bir yapiya oturtulmustur. Béylece, bir
sorunla gelen kiginin siirekli olarak farkh birimlere yonlendirilerek biirokratik bir sarmala girmesinin 6niine
gecilir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

KHAS Silivri Teknopark

Universitemizin doniisiim yonetimi stratejilerinden, arastirma odakh bir {iniversite olma hedefine ulasmak icin
planladig1 Teknokent projesini hayata gecirmektir. Bu proje, stratejik planda belirtilen ve uzun bir siirecin
{irlinii olan 6nemli hedeflerden biridir. Universitemiz, sanayi ile is birligi yaparak teknolojik ve ekonomik katki
saglamay1 amagclayan bu projeyi ger¢eklestirmis ve 2023 yilinda Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark't
kurmugtur. Teknoparkin yonetim kurulu baskanhgini Rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz,
arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Hasan Dag ise yonetim kurulu iiyeligini tistlenmistir. Bu
onemli adim, iniversitemizin bilgi ve teknoloji transferi alamindaki etkisini artirmak ve rekabet giiciinii
giiclendirmek i¢in atilmistir.

Kadir Has Universitesi, Teknopark araciligiyla akademisyenler ve 6grencilerinin projelerini ve is fikirlerini
hayata gec¢irmelerine olanak tamir. Bu c¢ergevede, {iniversite biinyesindeki akademisyenler ve 6grenciler,
Teknopark'ta sirket kurma imkanina sahiptir. Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren sirketlerde, akademik
danmsmanhk hizmeti saglanacak ve ortak projeler gelistirilecektir. Ayrica, {iniversite 6grencileri bu sirketlerde
staj yapabilecek ve mezunlarimiz bu firmalarda istihdam edilebilecektir. Bu siireg, {iniversitenin 6zgiin Proje
Tabanh Egitim ¢alismalarim desteklemektedir. Teknoparkta faaliyet gosteren firma yetkilileri, uzman olduklar
alanlarda 6grenci projelerine mentorluk yapacak ve onlara rehberlik edecektir. Bu sekilde, iniversitedeki
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akademik bilgi ve endiistriyel deneyimler bir araya gelerek yenilik¢i projelerin gelistirilmesine ve basaril
kariyer firsatlarina katki saglayacaktir.

KHAS Egitim Modeli

Universitemizin egitim alaninda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar KHAS Egitim Modeli olarak
kurgulanmstir. KHAS Egitim Modelini Proje Tabanh Egitim ve Cekirdek Program olusturur. KHAS Egitim
Modeline dair detayh bilgi B.1.6. Egitim ve Ogretim slireclerinin yonetimi bolimiinde verilmisti. KHAS
Egitim modelinin uygulanmas1 ve yayginlastirilmas1 stirecindeki iyilestirme alanlarinin tespit edilip gerekli
caligmalarin yapilabilmesi amaciyla her donem sonu tiim fakiilteler ve ¢ekirdek program 6grencileri ile ayri
toplantilar diizenlenir. Bu toplantilar ile uygulanan KHAS Egitim Modelinde 6grencilerin ilettigi sorunlar ve
tyilestirme alanlar1 belirlenir, bir sonraki dénem i¢in bu sorunlarin ¢6ziimii saglanir ve iyilestirme alanlari igin
caligmalar planlanir veya baglatihr.

Ek olarak 2023 yilinda Proje Tabanh Egitim derslerinin degerlendirme anketleri giincellenmistir. Yenilenen
ders degerlendirme anketlerinin sonuglart incelenmis ve tespit edilen sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli
Onlemler alinmistir. Benzer bir sekilde Cekirdek Program ders degerlendirme anketleri de degistiriimis ve
derslerin modiiler yapisina uygun bir sekilde tasarlanmistir. Cekirdek program ders degerlendirme anket
sonuglart tiim ders koordinatorleri tarafindan detayli olarak analiz edilmis bir sonraki donem i¢in yapilacak
¢ahigmalar ve atilacak adimlar belirlenmistir.

Yaranci Endiistriler Platformu (YEP)

Kadir Has Universitesi'nin bir aragtirma iiniversitesi olma amac1yla gelistirdigi kendine 6zgii uygulamalarindan
bir digeri ise Yaratic1 Endiistriler Platformu (YEPJtir. YEP tniversitenin herhangi bir boliimiinde ve
doneminde olan tiim 6grencilerin yenilik¢i ve yaratici fikirlerine destek sunar. YEP, deneyimli ve dinamik bir
ekiple cahsarak Ogrencilerin yenilik¢i ve yaratict projelerini gelistirmelerine yardime1 olur. Bu destek
kapsaminda, projelerin gelistirilmesi siirecinde mentorluk hizmeti saglanir ve i¢ ya da dis kaynaklara erigim
konusunda rehberlik edilir. Ayrica, projeler icin gerekli malzeme ve ekipman da temin edili. YEP'in
benzersizligi, her projenin basvuru asamasindan itibaren Ogrencilerle bire bir cahsilarak en uygun yol
haritasinin olusturulmas1 ve projenin her asamasinda 6grencilere destek verilmesidir. Bu sayede, Kadir Has
Universitesi 6grencileri fikirlerini gergege doniistiirme konusunda tam destek ahr ve yaraticihklarin gelistirme
firsati bulurlar. YEP biinyesinde, projelere destek veren bir program olan InIDEA ve bu program
kapsaminda gergeklestirilen projeler i¢in ¢esitli ekosistemler bulunur. Bu ekosistemler, farkli alanlarda
projelerin gelistiriimesine ve desteklenmesine olanak saglar. Ornegin, FilmHUB film projelerine odaklanirken,
OyunHUB oyun gelistirme projelerini destekler. TeknoHUB teknoloji alaninda projelerin gelistirilmesine imkan
tanirken, TiyatroHUB tiyatro projelerini destekler. Ayrica, PlasticLAB ise plastik sanatlari projelerini
destekler ve bu alamin gelisimine katkida bulunur. Bu ¢esitli ekosistemler, 6grencilere farkh alanlarda kendi
yaratici projelerini gelistirme ve hayata ge¢irme firsati sunar.

Universitemizin doniisiim yonetimi siireclerindeki onemli bir kaynak, hedeflerimize ulasma yolunda diger
tiniversitelerle yapilan kiyaslama tablolaridir. Ozellikle yayin ve proje alamndaki hedeflerimizle benzer alanda
faaliyet gosteren diger tiniversiteler arasindaki karsilagtirmalar, strateji belirleme ve hedeflerin belirlenmesi
stireclerinde 6nemli bir rol oynar. Bu kiyaslama ¢alismalar1 detayli bir sekilde raporlanarak, kurumun hedef
belirleme ve stratejik planlama ¢ahsmalarinda kullanihr. Her yil, rektoriimiiz tiim Kadir Has Universitesi
mensuplarina sundugu yil sonu bagart sunumunda, bu kiyaslama tablolarina da yer vererek, kurumun
performansini ve hedeflere olan ilerleyisini agik¢a gosterir.

Projeksiyon Calismalart ve Kiyas Tablolar

Universitenin uluslararasi ve ulusal siralamalardaki konumunu belirlemek ve gelecek senaryolarimi tahmin
etmek amaciyla, yayin ve proje performansi, 6gretim elemam sayisi, lisansiistii 6grenci sayisi gibi dnemli
kriterlere iliskin veriler toplamir. Bu veriler, kurumun gelecek yil gerceklesecek siralamadaki yerini belirlemek
icin kullanilarak projeksiyon c¢alismalari yapilir. Bu c¢aligmalar, {iniversitenin stratejik planlama siirecinde
6nemli bir rol oynar ve kurumun akademik ve aragtirma alanlarindaki gelisimini izlemek ve yonlendirmek i¢in
bir ara¢ olarak degerlendirilir.

Oz Degerlendirme Sistemleri
Universitemizin gelistirdigi 6zgiin uygulamalarin énemli bir 6rnegi ise 6z degerlendirme sistemleridir. i¢ kalite

glivence sistemi, dort ana baghk altinda sekillendirilmis 6z degerlendirme sistemleriyle planlanmistir. Bu
sistemler egitim, arastirma, mali siirecler ve idari hizmetleri raporlama imkam verir. Oz degerlendirme
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sistemlerinin temel amaci, stratejik planin belirledigi hedeflere uygun olarak performans gostergelerinin
izlenmesini ve tiim birimlerin bu hedefleri benimseyerek kendi katkilarini gergeklestirmesini saglamaktir.
Akademik birimler, egitim, arastirma ve mali siirecler tizerinden kendilerini degerlendirirken, hedeflerini ve
gelismeye agik alanlan degerlendirme imkani bulur ve gerektiginde iyilestirme politikalarimi gelistirebilir. Bu
yaklasim, tiniversitemizin kalite glivencesini artirmak ve siirekli iyilestirmeyi tesvik etmek adina benzersiz bir
sistem olarak 6ne ¢ikar.

Universitenin arastirma faaliyetlerini gelistirmek i¢cin gelistirdigi kendine 6zgii bir baska uygulama ise i¢c panel
uygulamasidir. Arge Kaynaklar1 Direktorliigli biinyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme
stireclerine destek olmak ve projelerin kabul edilme oranmim artirmak amaciyla 2019’un yihinda KHAS i¢
panel uygulamasim baslatmistir. Ozellikle TUBITAK’a sunulan proje onerilerine katki saglamak igin
gelistirilen i¢ panel uygulamasinda arastirmacilarin hazirladiklar1 proje 6nerileri i¢in, kurum igerisinde ilgili
alanlarda ¢alisan en az li¢ akademisyenden go6riis ahnir. Panelde degerlendiriciler ve proje sahipleri hazir
bulunur ve getirilen 6nerilerle projelerin gii¢lendirilmesi hedeflenir.

Anket Calismalart

Universitenin degisim planlar1 ve yol haritalarimi giiglendirmek amaciyla, 2023 yilinda bagimsiz bir arastirma
sirketi olan X-sights Arastirma ve Danmismanhk Sirketi tarafindan i¢ ve dis paydaslara yonelik bir algi ve
memnuniyet c¢alismast yapilmistir. Aymi sekilde, {liniversitenin yol haritasina 1s1k tutmak adina, Egitim
Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii tarafindan 6grencilerin geri bildirimleri ahnmustir, bu caisma 2023 yilinda
iki kez gergeklestiriimistir. Elde edilen geri bildirim sonugclari, iyilestirme alanlarini belirlemek ve gelisim
calismalarim yonlendirmek tizere iist yonetimle paylasilmistir. Bu ¢ahsmalarin yani sira, degisim planlarina
rehberlik etmek ve Universite i¢ kalite sisteminin siirdiiriilmesini saglamak amaciyla, mezunlarimiz, sektorel
ortaklar, damsma kurullar1 gibi i¢ ve dis paydaslardan yi1l boyunca geri bildirimler ahnmistir. Bu paydas
katkilarina iliskin detayh bilgiler, A.4.1. i¢ ve dis paydas katthmu ve A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
boliimlerinde yer ahr.

Ogrenci Dekanlig

Kadir Has Universitesi 2023 yih itibariyle 6grencilerin iiniversite yasamlarin1 olumlu yoénde etkilemek ve
desteklemek amaciyla Ogrenci Dekanhgini kurmustur. Ogrenciler ile ilgili konularda ¢ahigmalarim yiiriiten
akademik ve idari birimlerin Ogrenci Dekanh@ tarafindan yonetilmesi ve bu koordinasyonla &grencilerin
akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek ve yonlendirmek amaglanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitilmektedir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite Komisyonu

Kadir Has Universitesi Kalite Komisyonu kalite giivencesi calismalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden
sorumlu komisyondur. Komisyonun gorev ve yiikiimliilikleri Kadir Has Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesinde yer ahr. Kalite Komisyonu akademik, idari ve 6grenci tiyelerden olusur. Komisyona iiniversite
rektori bagkanlik eder. Kalite Komisyonu yilda en az 2 kez toplanir ve tiyelerin gorev siiresi 2 yildir.

Kalite Komisyonunun gorevleri 6zetle su sekildedir;

o Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistiriimesiyle ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence
sistemini kurmak.

o Kurumsal gostergeleri belirlemek ve kalite sisteminin igleyisini takip etmek.

o Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yapilacak ¢ahsmalar
yiiriitmek ve bu ¢ahsmalar Senato'nun onayina sunmak.

e Oz degerlendirme ¢alismalarim KADED ile yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarimin sonuglarim igeren yilhik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlayarak Akademik
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Konsey ve Senato'ya sunmak.
e Dis degerlendirme siirecine yonelik gerekli hazirhiklart yapmak ve Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi saglamak.

Oz Degerlendirme Sistemleri

Universitemizin i¢ kalite giivence sistemi; egitim, arastirma, mali siireler ve idari hizmetler seklinde dort ana
bashkta olusturulan 6z degerlendirme sistemleri bigciminde planlanmistir. Oz degerlendirme sistemlerinin
amaci, stratejik planda yer alan hedefler dogrultusunda gostergelerin izlenebilmesi, tiim birimlerimizin stratejik
hedefleri i¢sellestirmesi ve kendilerine ait katkilar1 gergeklestirmesidir. Akademik birimlerin, egitim, arastirma
ve mali 6z degerlendirme sistemleri {izerinden kendilerini degerlendirip, gergeklestirilen hedefleri ve gelismeye
acik alanlar1 degerlendirmeleri ve gerekli iyilestirme politikalarini  gelistirmeleri saglanacaktir. Oz
degerlendirme sistemleri “3.YOnetim sistemleri” baglikh bolimde detayl sekilde aktarilmistir.

Idari birimler, tiim idari ¢ahsanlarin tiniversitemizin stratejik amaglari dogrultusunda ¢alismasim saglamak,
idari birimlerimizdeki gelisime acik yonleri tespit etmek ve sunulan tiim hizmetlerde iyilesmeyi saglamak
amaciyla kurulan tiniversitemize 6zgii 360 Derece Servis Oz Degerlendirme Sistemi ile kendilerini ve birlikte
calistiklart birimleri degerlendirir, ayrica 6grenci ve akademisyenler tarafindan degerlendirilirler. Boylece
hizmetler bakimindan iyilestirme alanlart tespit edilerek gerekli politikalar gelistirilir. 2023 yilinda 360 derece
Servis Oz Degerlendirme Sistemine yillik hedefler girilmis ve anketler X-sights Danigsmanhk firmasi
tarafindan yapilmistir. Anketten elde edilen verilerin analiz siireci devam ettiginden sonug raporu heniiz
olusturulmamustir.

Akademik Konsey

Universitenin arastirma ve proje hedeflerinin belirlenmesi, akademik performansin takip ve izlenmesi gorevini
ustlenen Akademik Konsey i¢ kalite giivencesi siireclerine onemli katkilar saglar. Akademik Konsey’in
isleyisine dair detayh bilgi A.4.5. Yonetisim modeli ve idari yap1 boliimiinde yer alir.

Universitemizin i¢ kalite siirecleri Kalite Komisyonu, Akademik Konsey ve 6z degerlendirme sistemlerimize ek
olarak i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem al (PUKO) dongiisii ¢ercevesinde
siirdiiriiliir. Universitemiz paydas katkilar1, A.4.1. I¢ ve dis paydas katthmi, A.4.2. 6grenci geri bildirimleri ve
A.4.3 Mezun iligkileri yonetimi boliimlerinde detayh olarak agiklanmstir.

Organizasyon Semast

Kadir Has Universitesi organizasyon semasinda iiniversitenin yonetim yapisi, fakiilteler, boliimler, birimler ve
ilgili kurullarin iliskileri tammlanmistir. Ust yonetim, akademik ve idari birimler arasindaki iliskiler bu semada
belirtilmistir. Ek olarak akademik takvimler, yonetim takvimleri gibi tiniversitenin faaliyetlerinin zamanlamasini
ve planlanmasini gosteren kurumsal takvimler bulunur. Donem baslangi¢ ve bitis tarihleri, sinav takvimleri,
etkinliklerin zamanlamas1 gibi bilgiler bu takvimlerde yer alir ve kamuoyu ile paylasihr.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yuriitilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumsal Web Sitesi ve Sosyal Medya Hesaplar

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri; web sitesi,
gorsel-yazih materyaller ve sosyal medya platformlarn araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kasim
2022’ de gerceklesen Kurumsal Akreditasyon programu Dis Degerlendirme raporunda gelismeye agik bir yon
olarak tespit edilen web sitesindeki bilgilerin giincel ve icerik bakimindan gelistirilmesi i¢in 6nemli adimlar
atilarak iyilestirmeler saglanmistir. Kurumsal web sitemize ek olarak tiniversitemiz resmi sosyal medya
hesaplar1 {izerinden de kamuoyu bilgilendirmesi yapilir. Universitemizin tiim sosyal medya hesaplari aktif ve
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glinceldir.
Basaridarimiz Sunumu

Rektoriimiiz tamamlanan her yihn ardindan akademik ve idari personeli davet ederek sona eren yila dair
“Basarilarimiz Sunumu” yapar. Bu sunumu mezunlarla da e-posta yoluyla paylasir. Sunum igerisinde
tiniversitenin tamamlanan yildaki egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet bashklarinda gerceklestirdigi
basarilari, hedefleri, elde edilen sayisal veriler ile agiklanir. Boylelikle {iniversitemizin gelisimi ve ilerlemesi
hakkinda c¢alisan ve mezunlara yonelik bilgilendirme ve hesap verilebilirlik yontemi gelistiriimistir.
Basarilarimiz sunumu tamamlandiktan sonra tiniversite web sitesinde yayinlanir.

Danisma Kurullar

Damigma kurullar tiniversitemizin hesap verme mekanizmalarindan biri olarak degerlendirilebilir. Lisanstistii
Egitim Enstitiisii, fakiilteler, bolimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi gérevlerde
bulunan g¢esitli paydalarinin yer aldig1 danisma kurullari bulunur. Danigma kurullar1 karar alma siireglerinde
danismanhk ve rehberlik saglar. Hedef belirleme, stratejik planlama, politika gelistirme, iyilestirme alanlarina
katkida bulunma gibi konularda geri bildirimde bulunur, goriis ve 6neriler sunarlar. Danigsma kurullari ile
yapilan ¢ahsmalar ilgili birimdeki siireglerin daha katihme1 hale getiriimesini saglar ve karar alma siire¢lerini
daha seffaf hale getirir.

Denetim ve Raporlamalar

Universitemiz her y11 Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan denetime tabi tutulur. Ayrica YOK, Istanbul
Valiligi, TUIK, TIKA gibi kamu kurum ve kuruluslarina diizenli raporlama ve veri girisleri yapilir. Her yil
bagimsiz bir yeminli mali miisavirlik firmasi tarafindan tiniversitenin mali verileri denetlenir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e (5)A.1.5.KamuoyuWebSayfalari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kadir Has Universitesinin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir par¢asi olan misyon,
vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayis1 esas alinmaktadir. Universite misyon, vizyon ve
politikalar1 web sitesinde kamuoyuyla paylasiimistir.

Kalite Politikast

Kadir Has Universitesi, insanligin karsilastig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel insani
degerleri temel alan bir yaklasimla strdiiriilebilir ¢oziimler lretebilen, uzmanhk alanlarinda bireysel ve
profesyonel yetkinlikler ile donatilmis, 6grenciler yetistirmeyi ve yiiksek etkili arastirma ¢iktilarina sahip,
toplumsal sorunlar karsisinda insan odakh ve yenilik¢i ¢oztimler tireten, tirettigi bilgiyi topluma her boyutta
aktarabilen, diinya standartlarinda bir aragtirma {iniversitesi olmay1 hedefler. Kalite Politikasi, tiim paydaslarin
bilgisine sunulmak iizere tiniversite kalite web sitesinde yer almaktadir.

Egitim-Ogretim Politikast

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diisiinebilen ve
dustindtigiinii ifade edebilen, farkli diinya goriislerini taniyan, degigsime ayak uydurabilen, sorgulayici, liderlik
ve takim calismas1 becerileri gelismis, sosyal sorumluluk bilincine sahip ve uzmanhk alanlarinin gerektirdigi
yetkinlikleri arastirma ve uygulama odakli disiplinler aras1 bir yaklagim ile edinen 6grenciler yetistiren KHAS
Egitim Modeline dayanir.

Politikamiz, Universitemizin tiim 6grencilerinin boliim ayirt etmeksizin katilacaklar1, evrensel insani degerleri
i¢sellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kazanacaklar1 ortak bir ¢ekirdek
program gelistirmektir. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanhk egitimi miifredatini, ¢ekirdek program ile
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beslenecek, ¢agin ve bireyin ihtiyaglarina yanit verecek, ¢ok yonlii bir diinya vatandasi olarak 6grenmeyi bir
yasam bi¢imine doniistiirecek, arastirma ve uygulamaya dayah bir uzmanlk egitimine sahip olacak mezunlar
yetistirecek sekilde yenilemek temel politikalarimiz arasindadir.

Universitemiz, dijital iletisim ve uzaktan egitim baslklarinda alanindaki 6ncii kurumlardan biri olmustur.
Uzaktan egitim ve iletisim platformlarinin tim egitim sireglerine entegre bir sekilde kullanilmasi
politikalartmizdan biridir.

Arastirma ve Gelistirme Politikast

Universitemiz, akademik 6zgiirliik, akademik etik ve diiriistliik, disiplinler aras1 ¢ahsma, takim ¢alismasi,
yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimeilik ve tiniversite-sektor is birligi ile toplumsal fayda degerlerini temel alan, bu
temel degerlerle beslenecek sekilde tiim diizeylerdeki 6grenci ve akademisyenlerin birlikte ve etkin bigimde
calisabilecegi bir ekosistemin kuruldugu bir arastirma kiiltlirinii benimser.

Temel politikamiz, uluslararasi standartlarda bir arastirma {iniversitesi olma yoniinde is birligine dayah
arastirma kiiltiiriinti, gerekli fiziksel aragtirma altyapisini, sinai miilkiyet alanindaki girigimleri ve tiniversite-
sektor is birligini gelistirmek, ulusal ve uluslararasi siralamalarda tiniversitemizin goriiniirliigiinti artirmaktir.

Bu politika dogrultusunda tiniversitemiz;

Universitemizde arastirma kiiltiiriinii gelistirmek,

Universitenin fiziksel aragtirma altyapisinm gelistirmek,

Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve tiniversite-sektor is birligini gelistirmek, ulusal ve uluslararasi
tiniversite siralamalarinda yer almak,

Aragtirmada uluslararasilasmayi yayginlastirmak hedeflerine sahiptir.

Universitemiz arastirma alaninda niceliksel artis1 niteliksel artisla birlikte saglamayr hedefler. Niteliksel
iyilesme politikasinin bir sonucu olarak, yalnizca yayin sayisi veya proje sayist ve fon tutarinin degil; Q1
yayin oranmini ve lisansiistii 6grencileri destekleyen, dig kaynakh, ulusal ve uluslararasi aragtirma proje
sayilarimin da artirilmasini hedefler.

Topluma Hizmet Politikast

Topluma hizmet, tiniversitelerin temel faaliyet alanlarindan biri olarak, tiniversitede tiretilen bilgi birikiminin
toplumla bulusturulmasidir. Kadir Has Universitesi i¢in topluma hizmet, egitim ve arastirma siireglerinden
bagimsiz diistinillemeyecek, egitim ve aragtirmadan beslenen ve bu siirecleri de besleyen bir faaliyet alanidir.
Universitenin topluma hizmet ¢ahsmalar1, uluslararas1 standartlarda bir tiniversite olma hedefini temel alan
egitim ve arastirma vizyonunun igsel bir pargasidir.

Universitemiz, topluma hizmet vizyonu ve 2020-2024 Stratejik Plam temelinde;

o Acik dersler, akademiler, yaz/kis okullar1, yasam boyu egitim etkinlikler araciligiyla egitim faaliyetlerinin
tiniversite mensubu olmayan kisilerin, 6zellikle de lise ve meslek lisesi 6grencilerin erisimine agilmast,

e Hem tniversite mensuplart hem de tiniversite disindaki paydaslarin (kamu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslar1, 6zel sirketler) tiniversite ile ilgili talep, beklenti ve tercihlerinin takibi, bu dogrultuda gerekli
eylem planlarinin gelistirilmesi ve tiim paydaglarin diizenli araliklarla bilgilendirilmesi,

e Acik bilim ve agik erigim uygulamalar ile iiniversite biinyesinde {iretilen yiiksek etkili arastirma
¢iktilarinin toplumla bulugturulmasi,

o Universitenin bulundugu Cibali semtinden baslamak {izere yerel kalkinma igin projeler gelistirilmesi ve
hayata gecirilmesi,

e Rezan Has Miizesi basta olmak iizere kiiltiir, sanat, arkeoloji ve tarih konularinda halka agik etkinlikler
ve sergiler diizenlenmesi,

e Beyaz Giivercinler Burs Programu aracihgiyla ekonomik bakimdan dezavantajli 6grencilerin nitelikli
egitim firsatina kavugmasi,

e Cevrimi¢i goriniirligin, erigilebilirligin ve uzaktan egitim olanaklarinin artirilmasi yoluyla tiretilen
bilgilerin toplumla paylagilmas1 hedeflerine sahiptir.

Yonetim Politikast

Universitemiz tiim yonetsel siireclerde katilimci, kapsayici, firsat esitligini esas alan, sundugu tiim
hizmetlerde siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen, mali sirdiiriilebilirlik yaklagimiyla



kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik bir kurumsal yapiy1
benimser.

Temel politikamiz, sunulan tiim hizmetlerde 6grenci, insan ve yagsam odakh bir yaklagimla siirekli iyilesmeyi
saglayacak bir yapilanmay1 giiclii bir yazilim altyapisi ile gerceklestirmek; bu dogrultuda, sunulan tiim
hizmetlerde, tiim paydaslarin i¢sellestirebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri saglamak, ¢alisanlarimizin tizerine
diisen operasyonel is yiikiinii tiniversitemizin 6z kaynaklariyla gelistirilecek yazihmlar ile en aza indirerek tiim
calisanlarimizin nitelikli birer ¢alisan olmasini saglayacak dijital ortam olusturmaktir. Bir diger hedefimiz,
kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yap1 ile biitiin stratejik hedeflerimizle uyumlu ve strdiiriilebilir bir
biiylime plan1 olugturmaktir.

Uluslararasilasma Politikast

Universitemizin uluslararasilasma politikas1, basta egitim ve arastirma olmak {izere tiim siireclerde uluslararasi
is birligini ve uluslararas1 hareketliligi artirmaktir. Bu temel amag cercevesinde, Universitemiz, 6nde gelen
tiniversitelerle degisim programi anlagsmalarinin ve bu programlar kapsamindaki 6grenci ve ¢ahsan katilime1
sayilarinin artirilmasim hedefler. Amacimiz, {i¢ mezunumuzdan ikisinin degisim programlarina katilmis
olmasini saglamaktir. Aym1 zamanda Ogrencilerimizin %30’unun uluslararas1 6grencilerden olugmasi
hedeflerimiz arasindadir. Arastirma alaninda ise temel politikamiz, akademik kadromuzun uluslararas1 proje
ve yayinlar1 aracihgiyla uluslararasi is birliginin artiriimasidir.

Siirdiiriilebilirlik Politikas:

21. yiizyilda yerel ve kiiresel diizeyde karsi karsiya oldugumuz, nitelikli egitime erisimden iklim kriziyle
miicadeleye, toplumsal cinsiyet esitliginden dogal kaynaklarin korunmasina kadar uzanan konulara iliskin
sorunlarin, diinya tarihinde karsilasilmis en genis kapsamh ve zorlayici sorunlar arasinda yer aldigr her
gegen giin daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Sorunlart dogru tespit ederek ¢oziimler tiretme amaciyla
ortaya konmusg olan Birlesmig Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinda da goriildiigii iizere, bu sorunlart
“strdiirtilebilirlik” kavrami altinda degerlendirmek miimkiindiir. Bu agidan, egitim, arastirma ve topluma
hizmet alanlarinda 6ncii role sahip {tniversitelere de strdiiriilebilirlik alaninda 6nemli sorumluluklar
diismektedir.

Kadir Has Universitesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda da akademik ve idari birimler ile uygulama ve
arastirma merkezleri i¢in, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) kapsaminda ifade edilen baslklarda siirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlastirilmast ve
karsilasilan temel sorunlarin tespiti ile bu sorunlara stirdiiriilebilir ¢6ztimlerin gelistirilmesi bir stratejik hedef
olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Kadir Has Universitesi:

o Siirdirilebilirligin tiim tiniversite mensuplar1 tarafindan 6ncelik haline getirilmesi ve i¢sellestirilmesini
saglayacak kurumsal bir doniisiim i¢in hedefler belirlenmesi ve kurum kiiltiiriiniin stirdiirtilebilirlik
temelinde yeniden sekillenmesini,

e Cekirdek Program’dan baglayarak siirdiiriilebilirligin tiim 6grenciler igin akademik miifredata dahil
edilmesini ve Ogrencilerin yaraticiliklar1 ile sekillenen sosyal sorumluluk ve aragtirma projeleri
gelistirmesini,

o Siirdirilebilir bir sistemin ve yagam tarzimn kurulmas: ile stirdiiriilebilir bir gezegene dontisiim hedefleri
dogrultusunda, yiiksek etkiye sahip, nitelikli aragtirma ¢iktilarinin tiretilmesini,

o Universitede tiretilen bilgilerin ve nitelikli egitim kaynaklarimin toplumun ilgili kesimleri ile halka ag1k
dersler ve kolokyumlar gibi araglar yoluyla paylagiimasini,

o Basta Tarihi Tekel Cibali Tesisi binas1 ve Rezan Has Miizesi olmak tizere tiniversite biinyesinde yer alan
kiiltirel mirasin korunmasim ve bu alanda bilimsel calismalar yapilmasini,

¢ Toplumsal cinsiyet esitsizligi basta olmak tizere tlim ayrimcilik bi¢imlerinin ortadan kalktigi, kapsayici,
katilime ve esitlik¢i bir kampiis ikliminin olugturulmasini,

¢ Bu kapsamda tiim engellerden arindirilmis, herkes igin erigilebilir bir kampiis ile egitim ve arastirma
ekosisteminin kurulmasini,

o Siirdurilebilirligi temel alan sosyal girisimcilk ve inovasyon projelerine yonelik fonlart hakkinda
tiniversite mensuplarina bilgilendiriimesini,

o Universitenin karbon ayak izi ile kagit, plastik, metal ve cam harcamalarimin azaltilarak geri doniisiim
calismalarimin azami diizeye ¢ikarilmasini,

o Universitenin iklimlendirme ve enerji tiiketimi kosullarimin ele alinarak enerji verimliligini artiracak
caligsmalarin yapilmasini,



e Universitenin pandemi, dogal afetler ve krizler karsisinda hazirhkh olmasinin saglanarak tiim
mensuplarinin afet bilincine sahip olmasini,

e Paydas haritas1 olusturularak siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢ahgmalart destekleyecek, bu ¢aligmalarin
duyurulmasinm ve tesvik edilmesini saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin gelistirilmesini
hedefler.

Hedeflerin 6l¢tilebilmesi amaciyla dlgiilebilir performans gostergeleri belirlenerek bunlarin periyodik olarak
izlenmesi saglanacaktir. Ayrica, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclart ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ilkeleri temelinde her yil kurumsal bir faaliyet raporu hazirlanarak,
tniversitenin hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler kamuoyuyla paylasilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

o (5)A.2.1.MisyonVizyonveKalitePolitikas1Linkleri.pdf
2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz tanimlamis oldugu misyon ve vizyonuna ulasabilmek i¢in 5 ana stratejik amag belirlemistir. Bu
kapsamda, egitim, arastirma, topluma hizmet, kurumsal yap1 ve mali siirdiiriilebilirlik ana stratejik amaglar
olmakla birlikte Universitemizin stratejik amagclar1 ve hedefleri 2020-2024 Stratejik Planinda yer almaktadir.
Kurum, bu amaglara bagh anahtar performans gostergelerini tantmlamistir.

Stratejik plammizda bes yihn sonunda, yeni gelistirdigimiz, Tiirkiye’de tek ve diinyaya 6rnek olacak grenci
odakh KHAS Egitim Modelimizi tiim fakiiltelerimize uygulayip, evrensel insani degerlerle bezenmis, ¢agin
gerektirdigi tim yetkinlikler ile donanmus, elestirel distinebilen, arastirmaci, yenilik¢i mezunlar yetistirmeyi,

sadece akademisyenlerimizin degil, tiim lisans ve lisansiistii 6grencilerimizin beslenebilecegi bir aragtirma

ekosistemi olugturmayi; tiniversitemizde tretilen bilgi, teknoloji, sanatsal yapitlar ve degerleri toplumun tiim

katmanlarina aktarmayi; tiim bu hedeflerin gergeklestirilmesini saglayacak bir kurumsal yapiyla desteklenen,

stirdiiriilebilir bir mali yapilanmay1 tamamlamay1 hedeflemekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
e (5).A.2.2. KHAS2020-2024StratejikPlani.pdf

3. Performans yonetimi

Akademik Kadrolar

Kadir Has Universitesi’'nde akademik performans degerlendirmesinin amac1; gorevli akademik personelin
performansini nesnel esaslara gore belirlemek suretiyle egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ile akademik ve
idari hizmetlerin verimliligini arttirmak ve kalitesini yiikseltmektir. Bu amagla, “Yilhk Performans
Degerlendirmesi” ve “Donemsel Performans Degerlendirmesi” baslklarn altinda iki tiir performans
degerlendirme yontemi uygulanir.

Yillik Performans Degerlendirmesi siireci 6zetle su sekildedir;

o Universitenin kadrolu olarak en az 1 (bir) y1l gorev yapan profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi ve
Ogretim gorevlilerini kapsar ve her y1l uygulamr.

e Tiim 6gretim elemanlarimizin egitim, arastirma ve hizmetler bashklarindaki tiim faaliyetlerinin hem y1lhk
performans hem de 6z degerlendirme calismalar1 kapsaminda izlenebildigi bir akademik veri yonetim
sistemi olan Akadata’da toplanir.

o Sistem icerisinde yilik performansin yam sira, gretim lyelerimizin lizerinde cahstiklar1 yayinlar
ekledikleri, boylece tiniversitemizin gelecekteki yayin performansina iliskin analizlerin yapilmasina izin
veren bir modiil de bulunur.

Performans degerlendirme dilimleri, s6zlesme devamlihginin ve performansa dayal yilik {icret artisinin
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belirlenmesinde, tesvik ve Odiillerin dagitiminda, {iniversite arastirma fonundan yararlanmada, bireysel
aragtirma fonunun belirlenmesinde, akademik yiikseltmelerde, ders yiiklerinin belirlenmesinde, akademik ve
idari gérevlendirmelerde dikkate alinir.

Donemsel Performans Degerlendirmesi siireci ise;

Universitede kadrolu olarak en az 3 (ii¢) y1l gorev yapan doktor 6gretim iiyelerini ve en az 4 (dort) yil gérev
yapan dogent ve profesorleri kapsar. 2024 yilinda ilk kez uygulanacak bu siireg i¢in 2023 yilt igerisinde ilgili
calismalar yapilmis ve Akademik Personel Performans Degerlendirme Y6nergesikriterleri kapsaminda adil
bir sekilde degerlendirme yapilabilmesi i¢in donemsel akademik veri yonetim sistemi kurulmustur.

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) Performans Degerlendirmesi siireci asagida
Ozetlenmistir;

e YDYO biinyesinde ¢ahsan 6gretim elemanlarimizaYabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Elemani
Performans Degerlendirme Y6nergesi kapsaminda ayri bir performans degerlendirmesi uygulanir.

e Bu kapsamda kurulan SFL-DATA isimli ¢evrimi¢i bir sistem aracihgiyla seffaf kriterlere sahip ve
YDYO’da gelistiriimek istenen alanlara 6ncelik verilerek tasarlanmig bir performans degerlendirmesi
yapilir.

e Performans degerlendirmesinin sonucu olarak YDYO biinyesinde gelismeye acgik alanlar belirlenip,
ogretim elemanlarinin belirlenen alanlarla ilgili gerekli goriilen kurum i¢i, kurum dis1 ulusal ve uluslararasi
egitimlere katilmasim saglanir ve siirekli geligim olanaklari tanimir.

e 2023 yih itibariyla 3 akademik yil siirecek uluslararasi egitimin karsilanmas1 yoniinde biit¢e ve planlama
calismalari tamamlanmistir ve 3 6gretim gorevlimiz bu egitime devam etmektedir.

Idari Kadrolar

Kadir Has Universitesi performans yonetimi 2019 yilindan beri devam etmektedir. Siire¢ asagida 6zetlendigi
sekilde yiiriitiiliir;

Universite hedefleri dogrultusunda birimlerin iyilestirme alanlarini belirlemesi,

Birim iyilestirme alanlar1 dogrultusunda belirlenen ¢ahsan katkilari,

Giincel yetkinlikler baz alinarak olusturulan 360 degerlendirme anketi siireci,

Caliganin y1l boyunca geri bildirim alip almadiginin yoneltilen sorularla denetlendigi geri bildirim stireci,
Cahsanin katki degerlendirmesinin yoneticisi ve kendisi tarafindan belirlenen kriterlere gore
degerlendirilmesi,

e 360 degerlendirme anketin raporunun giiclii ve gelisime acik yetkinlikler kapsaminda incelenmesiyle
gerceklesen yil sonu degerlendirmesinin ardindan yillik siire¢ tamamlanir.

Performans yonetimi siireci tiniversitemizde gergeklestirilen egitimler ve sistem {izerinden erigilebilen yardimce1
doktimanlarla (sistem kullanim kilavuzu, yetkinlik kilavuzu, geri bildirim formu) desteklenir. 2023 y1h 6zelinde
universite idari, akademik cahsanlarina ve Ogrencilerine bagimsiz ve alaninda profesyonel bir arastirma
sirketinden destek almanin daha verimli olacagi ve gelismeye agik alanlari daha iyi ortaya koyacagi
dustiniilerek X-sight Aragtirma ve Damigmanlik Sirketi tarafindan algi ve memnuniyet anketi uygulanmistir.
Bagimsiz bir kurum aracih@iyla anket ¢alismasi yapildigi i¢in (iki ayri genis kapsamh anket siirecinden
verim alinamayaca@l distiniilerek) servis iyilestirme siirecinde uygulanan 360 degerlendirme anketi
uygulanmanmustir. Servis iyilestirme stireci 2024 yihnda ozellikle 360 degerlendirme anketinde yer alan
yetkinlik sorulart ve raporlama baglklarinda yapilacak gelistirmelerle uygulanmaya devam edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirimektedir.

Kamitlar

3. Yonetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde yonetim sistemlerini, kalite giivencesini saglamak amaciyla gelistirilen 6z degerlendirme
sistemleri ve operasyonel siireglerde kullanilan bilgi yonetim sistemleri olmak {izere iki baglkta ele alabiliriz.
Her bir 6z degerlendirme sistemindeki temel mantik, ilgili birim veya boliimlerin kendilerini sistemdeki veri ve
grafikler temelinde degerlendirmesi, iyilestirme alanlarinmi saptamasi ve bu degerlendirmeleri tist yonetime
raporlamasidir. Boylece, alinan geri bildirimler dogrultusunda bir sonraki yil planlamr ve PUKO déngiisii
kapatilir.

Egitim Oz Degerlendirme YKS 6grenci kabul verileri, 6grenci sayilar1, verilen dersler, uluslararasilasma
diizeyi, basar istatistikleri (genel ve donem not ortalamalar1) ve mezunlara iligkin bilgiler temelinde bélimlerin
mevcut duruma iliskin iyilesmeye agik yanlarimi ve gelecege doniik ¢dziim Onerilerini igerecek sekilde analizler
iireterek kendilerini degerlendirmeleri Gistiine kuruludur. Egitim Oz Degerlendirme Sistemi 2021 yihndan beri
kullanilmaktadir ve sistem her yil alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilerek en verimli haline getirilerek
egitimde PUKO dongiisiiniin tamamlanmas1 saglanmistir.

Egitim Oz Degerlendirme Sistemi ile ilgili olarak A.4. paydas katihmi béliimiinde detayh agiklamalar yer alir.

Boliimler, her sene egitim 6z degerlendirme raporlarini hazirlar ve KHAS Oz Degerlendirme Portali aracilig
ile Fakiilte Dekanhgina sunarlar. Dekanhk Egitim 6z degerlendirme raporlarini inceler, yorumlar ve eylem
planlarinin olusturulmasim talep eder. Eylem planlari, 6z degerlendirme raporlarinda tespit edilen noktalarin

tyilestirilmesi i¢in bir sonraki egitim-6gretim yihm kapsayan hedefleri ve ¢aligmalar1 tammlar. Hazirlanan

eylem planlar1 ve KHAS Oz Degerlendirme Portal aracihgiyla ilgili birimler ile paylasihr. Ornek olarak, Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi kapsaminda, bolim eylem planlarinda belirtilmis ve hedeflenmis olan ve lise

ogrencilerinin meslekler ile tanigmasini saglamak amaciyla planlanan Lise Akademileri’nin sayilarinin

artir1lmas1 kararlagtirilmis ve 2023 yihinda Mimarhk, i¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi ve Endiistriyel Tasarim
Bolimleri 2’ser adet Lise Akademisi gergeklestirmislerdir.

Arastirma Oz Degerlendirme Arastirma beklenen 6gretim iiyesi sayisi, fakiilte, bolim ve gretim iiyesi
basina diisen yayin ve proje sayilari ile ulusal/uluslararas1 proje fon tutarlari, yayin kalitesini takip etmek
amactyla Q1 ve Q2 yayin sayilari, dis fonlarla desteklenen doktora sonrasi arastirmaci, doktora, yliksek
lisans ve lisans Ogrenci sayilart gibi gostergeler temelinde kurgulanmistir. Ayrica, her bir gretim tiyesi
ozelindeki performans gostergeleri de takip edilebilir. Arastirma Oz Degerlendirme Sisteminde kullanima
acildigr 2021 yilindan itibaren ihtiyaclar ve geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmis,
sistem arastirma verilerinin takip edilebildigi en verimli haline getiriimigtir. Bu sistem ile, tiim bolimlerin ve
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kendi y1lhk degerlendirmelerini yapmasi1 ve arastirma ¢iktilarini takip
etmesi saglanir. Sistem, Temmuz 2021 itibariyla kullanima uygun hale getirilmistir ve 2022 ve 2023 yilt
icerisinde aragtirma verilerinin takibi amaciyla kullanilmistir.

Mali Oz Degerlendirme: Gelir-gider tablolar, fakiilte ve bolim diizeyinde o6grenci basina yapilan
harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali baglklar1 kapsayacak sekilde kurgulanmistir. Mali 6z degerlendirmeyi
Fakiilteler ve Rektorliik yapar ve Miitevelli Heyeti’ne sunar. Bu veriler kapsaminda iyilestirilmesi gereken
alanlar belirlenir ve planlamalar buna goére yapihr. Mali Oz Degerlendirme Sistemi ise 2022 itibariyla
tamamlanmig, 2023 yilinda mali verilerin {ist yonetime raporlanmasi i¢in kullanilmigtir.

Servis Oz Degerlendirme Sistemi: Idari birimlerimizin ve ¢ahsanlarimizin stratejik hedefler kapsamindaki
katkilarim degerlendirmek amaciyla, is diinyasinda uygulanan performans degerlendirme yaklasimindan
uzak, Universitemize has, tiim idari birimlerimizin stratejik planinzda ifade edilen stratejik amaglarla uyumlu
bir sekilde cahismasini saglamayr hedefleyen bir servis iyilestirme ve 6z degerlendirme sistemi olarak
kurgulanmistir. Sistem ile {iniversitemizdeki tiim idari birimlerin sundugu hizmetler, idari ¢alisanlarimiz,
akademik kadromuz ve 6grencilerimiz tarafindan doldurulan yetkinlik bazi anketlerle 6l¢iiliir ve sonuglar bu
hizmetlerdeki iyilestirme alanlarim belirlemek i¢in kullamhir. Olgiilen yetkinlikler arasinda insan odaklihk,
analitik distinme, stirekli 6grenme ve harekete gegme gibi, ¢agimizda tim c¢alisanlarda bulunmas: gereken
Ozellikler yer ahr. Bu anketlerde, idari ¢aliganlarin kendilerini, yoneticilerini, ekip arkadaslarini ve birlikte
calistiklart diger birimleri degerlendirmesi yoluyla, idari birimlerin 360 derece degerlendiriimesi saglanir.
Akademisyenlerimiz ve 6grenciler de aldiklar1 hizmet temelinde idari birimleri degerlendirir. Her yil sonundaki
degerlendirmelerle bir sonraki yilin iyilestirme alanlart belirlenir. Ayrica sistem, idari ¢ahsanlarimizin maag
zamlarinin da hizmetlere iliskin memnuniyet Olglimlerine gére belirlenmesini  saglayan bir araca
doniistiiriimiistiir 2023 yihnda Servis Oz Degerlendirme Sistemi sadece yillik hedeflerin belirlenmesinde
kullan1lmug, anketler ise X-sights Aragtirma ve Danigsmanhk firmasi tarafindan yapilmistir.

Oz degerlendirme sistemleri ile iiniversitemizdeki kalite siireclerinin tek bir komisyonun sorumlulugunda



olmasinin 6niine gecilmistir. Boylece stratejik hedeflerin tiniversite ¢apinda benimsenmesi, takip edilmesi ve
hedef odakh ¢aligsmalarin hayata gegirilmesi miimkiin hale getirilmistir.

Yonetim sistemleri bakimindan bir diger bashk biitiinlesmis bilgi yonetim sistemlerinin  kullanimdir.
Universitemiz, operasyonel ve yonetsel faaliyetler icin biitiinlesmis bilgi yonetim sistemi olarak {iniversite
biinyesinde gelistirilen MyKhas adh yazilinn kullamr. Universitenin i¢ siiregleri ilgili sistem {izerinden formlar
aracilig1 ile yiirtitiiliir. MyKhas kurum i¢erisinde yer alan diger uygulamalara entegre olarak ¢alisir. Lisansiistii
basvuru ve kabul siirecleri, dersliklerin ve 6gretim elemanlarinin derslere atanmasi, satin alma siiregleri gibi
tiim bagliklarda entegre bilgi yonetim sistemi yaklasimi gelistirilmistir.

Kurum i¢erisinde MyKhas’a entegre olarak;

o Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP SLCM (SPARKS)),

Insan Kaynaklar1 Sistemi (SAP HR),

Yardim Masas1 (GLPI),

Ogrenim Yonetim Sistemi (KHAS Learn),

Mali Isler Yazihmi (SAP FI),

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi sistemler yer alir.

Ayrica, 6grencilere 6zel hazirlanan portal ile 6grenciler diploma gibi siire¢leri takip edebilir durumdadir.

Universitemizin i¢ kalite sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, {iniversitemiz mensuplarinin memnuniyet
diizeyinin arttirilmasi, biirokrasinin azaltilmas1 ve kurumsal hafizanin dijital ortama aktarilmas1 amaglanarak
2023 yihnda da bilgi yonetim sistemlerimizi iyilestirme ve gelistirme ¢alhigmalarimiz devam etmistir. 2023
yilinda tamamlanan bilgi yonetim sistemi ¢ahsmalarimiz agagidaki gibidir;

Kariyer Ofisi Staj Portali

Kariyer Ofisinin staj siire¢lerinin, olusturulup takip edildigi portal, MyKhas icerisinde tiim ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yeniden diizenlenmis, staj ile artik 6grencilerin is basvurularimi da bu sistem lizerinden
yapabilmeleri saglanmis,

Donemsel Performans Yazilimi

Akademik personel donemsel personel kriterleri yonergesinin uygulanacagi bir yazihm yapilmis,

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) Randevu Sistemi

Psikolojik danigma ve rehberlik ofisinin randevularini alacag, siireglerini ve damisanlarim yonetecegi yazihm
gelistirilmis,

Core ve Proje Tabanli Ders Anketleri

Core ve proje tabanh derslerin anketleri, ders ve modiil seviyesinde 6zellestirilerek MyKhas portalina entegre

edilmis,
Global Portal

Erasmus ve Degisim Ofisi'nin gelen 6grenciler igin kullandig1 global portal tiim ihtiyaglari kargilayacak sekilde
en bastan olusturulmus,

Sunucularin Yenilenmesi

Hiper biitiinlesik sunucu yapimizi giiclendirmek i¢in 2 adet sunucu daha ahndi ve sisteme entegre edilmis,
hiper biitiinlesik yapimizdaki veri akisinin daha izl olmasi i¢in 2 adet sunucu anahtari ahnarak baglantilar
tamamlanmis,

Akademik CV Uygulamasi

Fakiilte ve boliim web siteleri akademisyen listelerinde giincel bilgilerin gosterilmesi amaciyla her 6gretim
elemaninin kendi 6zgecmis bilgilerini giris yapabilecegi ve gilincelleyebilecegi bir uygulama gelistiriimis,

Cekirdek Program Oz Degerlendirme


https://www.khas.edu.tr/pdrm-randevu-sureci/
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Cekirdek Program i¢in 6grenci, ders, uluslararasilasma ve basari analizleri gibi birgok raporun yer aldigi ve
son 7 yihn karsilagtirilmasinin yapilabilecegi bir uygulama olusturulmustur.

Hazirhklar1 2023 yihnda baglayan ve 2024 yihnda tamamlanmasim planladigimiz bilgi yonetim sistemi
calismalarimiz ise asagida sunulmustur;

MyKhas Mobil Uygulama Projesi

Ogrencilerimizin ders programi, akademik takvim, genel not ortalamasi gibi bilgileri gorebilecegi, anlik
bildirimler alabilecegi ve formlar ile gerekli basvurular1 yapabilecegi bir mobil uygulama tasarlama projemiz
icin caligsmalar 2023 yihinda baslatilmistir. Mobil uygulama projemizin 2024 yilinda kullanima agilmasi
planlanmaktadir.

Kablosuz ve Kablolu Baglannlar Gelistirme Calismalart

Kablosuz baglantidaki stabiliteyi ve memnuniyeti arttirmak icin gerekli lokasyonlara erisim noktalar
eklenmistir. Kablolu baglantida stabiliteyi ve glivenligi artirmak icin “Ag Erisim Kontrol” yazilim ile portlar
kontrol altina ahnmus, kablosuz ag baglantilarinda giivenligi arttirmak i¢in “Ag Erisim Kontrolii” yazihmu ile
kullanicilarin, Vlan bazh dagitimlart saglanmistir. Altyap1 iyilestirme siirecleri 2024 yihnda da devam
edecektir.

Bilgisayar Laboratuvarlar Yatrimlart

Bilgisayar laboratuvarlarimizdaki bilgisayarlarin kademeli olarak yeni bilgisayarlar ile degisimi 2023 yihnda
baglatilmistir. Degisim siireci 2024 yilinda da devam edecektir.

Kurumsal Web Siteleri Alt Yap1 Calismalar

Kurumsal web sitelerimizin, giincel yazihim altyapisina sahip yeni sunucularda yeniden tasarlanarak
yayinlanmasi ¢alismalart devam etmektedir. Tim kurumsal web sitlerimizin taginmasinin 2024 yilinda
tamamlanmas1 planlanmistir.

C.D.D.O. Bilgi Rehberi Giivenlik Calismalan

C.D.D.O. Bilgi rehberi tarafindan belirlenen giivenlik 6nlemlerinin ahnmasi ve isletim sistemi sikilagtirma
islemlerinin yapilmasina ve belirtilen prosediirlerin olugturulmasina devam edilmektedir. 1 Nisan 2024 tarihine
kadar, 2023 y1h denetimi ger¢eklestirilecektir.

IS0 27001 Standardart Uyum Calismalar

ISO 27001 standartlarina uymak i¢in damsmanlhk hizmeti alinarak gerekli iglemlerin 2024 yil sonuna kadar
tamamlanmas1 planlanmistir.

Tim bu cahsmalarirmza ek olarak bilgi yonetim sistemimizde kaliteyi saglamak amaciyla her yil diizenli
yapilan ¢aligmalarimiz asagidaki gibidir;

o Her y1l diizenli olarak hem i¢ agdan hem dis agdan sizma testi yaptirihr ve bulunan zafiyetler kapatilir,

o Sistemler planlanmis giinliik zamanlamasina uygun olarak yedeklenir. Kritik sistemlerin yedegi iki farkl
alanda tutulur.

o Kampiis disindan giivenli erisim ve sifreli veri iletisiminin saglanmas1 amaci ile VPN altyapis1 kullanilir.
VPN erisimleri, yetkiler dogrultusunda kisitlanir.

o Verilere erisim SSL protokolii tizerinden saglanir. Merkezi antiviriis yazilimu ile tiim cihazlarin giivenligi
saglanir. Sunucularin isletim sistemlerinin giincellestirmeleri diizenli olarak yapihr.

o Internet ortaminda yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen suglarla miicadele
edilmesi hakkindaki 5651 sayih kanun kapsaminda internet aktiviteleri zaman damgal olarak kayit altina
alinir,

o Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda gerekli tiim yapilanma tamamlanmistir. KVKK
Komitesi periyodik olarak toplanmaktadir. Dokiimanlara KVKK metinleri yerlestirimistir. Kurum
personelini bilgilendirme amagh webinar diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler seffaf sekilde kurumdaki herkesin
erisebilecegi web sayfamiz ve MyKhas i¢ portalinda yayinlanir. Personelin yetkinliklerin arttirilmasi hedefi
dogrultusunda ihtiyaglar belirlenip egitimler ve yatirimlar diizenlenir.

Universitemizin insan Kaynaklar1 ana politikas1; arastirma iiniversitesi olma yolunda hizla ilerleyen
tiniversitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, aragtirma kiiltiiriinii benimsemis ve aragtirmada
uluslararasilasmay1 hedef edinmis nitelikli akademik insan kaynagim Akademik Personel Istihdam Y&nergesi
’ne uygun olarak akademik personel ve bu dogrultuda idari personel yapilandirmasini olusturmak ve bunu
destekleyen nitelikli insan kaynagini tiniversitemize kazandirmaktir.

Akademik Kadrolar

Universitemiz 6gretim elemanlarimin ise ahnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile ilgili siireclerin agik ve adil
yiiriitiilebilmesi yiirtirlikteki ilgili mevzuat ¢ercevesinde saglanir. Ilanlarimiz resmi gazete ve web sayfamizda
yayinlanarak duyurulur. Ilanlara bagvuran adaylar, atama-yiikseltme kriterlerin agikca belirtildigi ve objektif bir
atama yiikseltme sisteminin yer aldig1 ve web sayfamizda duyurulmus olan Kadir Has Universitesi Akademik
Personel istihdam Yonergesi kapsanunda degerlendirilir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii isthdam edilen her akademik personele “ilk is Giinii Oryantasyonu” bashg
altinda {iniversitemize daha kolay uyum saglamalarini saglamak amaciyla tiniversite kdltiiri anlatihr ve
birimlerimizin isleyisi ile ilgili birim personeli tarafindan bilgilendirme yapilmas1 i¢in “Birimler Oryantasyonu”
diizenlenir. Her donem baginda ise istihdam edilen akademik personele (kadrolu ve ders saat ticretli 6gretim
elemanlar1) Rektér ve Rektér Yardimcilan tarafindan {iniversitemizin stratejik amaglarinin, hedeflerinin ve
beklentilerin anlatildigi ve tniversitemizin akademik siiregleri hakkinda bilgilerin paylasildigi ayn bir
“Rektorlikk Oryantasyonu” yapilir.

Ayrica, 2023 yih itibanyla tim 6gretim elemanlarimiza egitim- Ggretim donemi boyunca kullanacaklart
ogrenci bilgi sistemleri’nin tanitimt icin Bilgi Teknolojileri Direktorliigii ve O grenci isleri Direktorligii is birligi
ile KHAS Learn, SAP ve SPARKS 6grenci bilgi sistemlerinin anlatildig1 egitim videolar1 hazirlanmistir. Bu
videolar ise baslayan 6gretim elemanlarimiz ile yardimer kilavuzlara eklenerek paylasihr. Universitemize daha
kolay uyum saglanmas1 ve isleyisimiz hakkinda bilgi sahibi olunmas1 amaciyla Ders Saat Ucretli (DSU)
Ogretim Elemanlari ile bu videolarin yam sira DSU Ogretim Elemam El Kitab1 da paylasihr.

Idari Kadrolar

Insan Kaynaklar1 uygulamalarimizda tiniversitemiz hedef ve stratejileri dogrultusunda, ihtiyag duyulan insan
kaynagim etkin sekilde planlayarak, {iniversitemiz degerleri ve kiiltliriine en uygun kisilerin pozisyonlara
yerlestirilmek, yetkinlikler, mesleki bilgi ve beceriler yoniinden egitim ve gelisimlerini saglamak ve performans
odakl yaklasimla degerlendirerek is verimliliklerini stirekli kilmak hedeflenir.

Ise ahm siirecimizde amacimiz {iniversitemiz stratejik plam dogrultusunda agik pozisyonun gerektirdigi genel
nitelik ve yetkinliklere insan kaynagim tniversitemize kazandirmaktir. Bu amagla is akis stiregleri asagidaki
gibidir;

e Is ilammn genel nitelik ve is tamimlar1 dogrultusunda ilgili birimle birlikte olusturulmasi ve sistem
tizerinden personel talep formunun ilgili birim tarafindan doldurularak onaya sunulmas,

e I ilanin ilgili platformlarda yayinlanmasi ve bagvurular arasindan uygun nitelikli adayin segilmesi,

o Yetkinlik bazh miilakat siirecinin yiiriitiilmesi ve olumlu olan aday ile iist yonetici gériismeleri, yabanci
dil s1nawv1, kisilik envanteri uygulamalarinin gergeklestirilimesi,

o Aday degerlendirme formunun (tiim bu uygulamalarin sonug ve degerlendirmeleri, aday egitim bilgileri,
is tanimlari, kariyer beklentisi detaylarina yer vererek) olusturulmasi,

e Tim uygulamalarin sonuglart olumlu oldugu takdirde onaya sunularak adaya yazili ve sozli is teklifi
yapilmasti,

e Adayin teklifi kabuliin ardindan 6zlik evraklarinin istenilerek tamamlanmasi, ise baslamasiyla paralel
olarak ise oryantasyon egitimi verilmesidir.

Servis iyilestirme sistemi ile hedef ve yetkinlik bazh degerlendirme siireci s6z konusu olup bu degerlendirme
stireci ¢aliganin yeni ¢aligma dénemine yonelik geligim, kariyer planlamasi ve iicretlendirmesinde baz tegkil
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eder.

Egitim siirecinde ise alinan tiim c¢alisanlara uygulanan oryantasyon, is basi egitimlerinin yani sira birim
yoneticisi tarafindan egitim ihtiyacimin insan Kaynaklari ile paylasiimas1 (ihtiyacin kapsamli form iizerinden
ve ilgili yoneticilerle goriiserek analizi) ve servis iyilestirme degerlendirme anketi yetkinlikleri raporunda ortaya
cikan ortak gelisim alanlarni kapsaminda c¢alisanlarimiza egitim olanaklar1 sunulur. Ayrica c¢alisanlarimiza
tiniversitemizde, lisansiistii egitimlerine devam etmek istedikleri takdirde 6zel indirim olanagi bulunur.

Is degerleme ve iicretlendirme gorev tammlarinin olusturulmas1 ¢ahsmas: ile tiniversitemizdeki idari rollerin
analizine baslanmis olup, piyasa kosullari ile uyumlu, ¢alisanin gérev tanimu, yetkinlikleri, i tecriibesi, servis
tyilestirme sonuglart dogrultusunda ve yil igerisindeki terfi ve atamalar1 gozeterek {icretlendirme ¢aligmasi
yapihr.

2023 yihnda yapilmis oryantasyon ve egitim sayilarimiz agsagidaki gibidir:

Yoplarre Sayves: Earilimicr Sayese
24 PE}

4 a

Yoplarre Sayves: Earilimicr Sayese
26

3 19
2 oa
19 148
1 3

*Acil durumlar hakkinda egitim akademik ve idari personele birlikte verilmigtir. Tek oturum yapilmistir.

2020 yihndan beri ige alim ve oryantasyon siirecimizin sonunda personelimizin memnuniyetini 6lgmek i¢in
anket yapihr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

(5)A.3.2. KHAS AkademikPersonelistihdamY@&nergesi.pdf
(5)A.3.2.KHAS YetkinlikBazli MiilakatF ormu.pdf
(4)A.3.2.DSUO gretimEleman ElK itabi.pdf

(HA.3.2. 1§ eAhmveOryantasyonMemnuniyetAnketiF ormu.pdf

3. Finansal yonetim

Finansal y6netimin sistematik ve siirdiirilebilir sekilde izlenmesi ve gerekli iyilestirme ¢alismalarinin veri
bazinda yapilabilmesi amaciyla Mali Oz Degerlendirme Sistemi kurulmus ve 2023 yihnda da iist yonetimin
tarafindan kullamlmistir. Mali Oz Degerlendirme Sistemi, gelir-gider tablolari, fakiilte ve bolim diizeyinde
Ogrenci basina yapilan harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali bashklar1 kapsayacak sekilde kurgulanmstir,

Mali 6z degerlendirmeyi Rektorlikk yapar ve Miitevelli Heyeti’ne sunar. Bu veriler kapsaminda iyilestirilmesi
gereken alanlar belirlenir ve planlamalar buna gére yapilir. Universitemiz mali verileri her y1l bagimsiz yeminli
mali miisavir tarafindan denetlenir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o (5)A.3.3. MaliOzDegerlendirmeGiris Sayfasi.pdf
4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizde akademik ve idari siirecler ilgili yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmustir. Kalite Y onetim
Komisyonu ve Akademik Konsey belirli periyodlarla giincellenen Stratejik Plan g¢ergevesinde her yil
performans gostergeleri temelinde degerlendirme yaparak gelisime agik yonleri saptar ve eylem planlari
olusturup bunlar uygular.

Universitemizde 2023 yilinda is akis1 semalar1 ¢ahsmasi baslatllmlstlr [k olarak 6rnek olusturma amaciyla
Ogrenci Isleri Direkorliigii icin is akis1 hazirflannmstir. Ogrenci Isleri Direktorliigii ve Insan Kaynaklar
Direktoligli tarafindan hazirlanan is akisi uygun bulunmustur. Uygun bulunan bu ¢alisma tiim birimlere
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yayginlastirilacak ve 2024 i¢cinde tiim birimlere hazirlanacaktir.

Universitemizde egitim, arastirma ve toplumsal katk1 siiregleri akademik ve idari birimlerin koordinasyonunda
yonetilir. Stire¢ yonetimi ile ilgili detayl bilgi Liderlik ve Kalite Bolimii A.1.1. Y6netisim modeli ve idari yap1
bashigi altinda yer alir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(5)A.3.4.AkademikKonseyYonergesi.pdf
5A.3.4 KHASYonetmelikveYdnergeler-KaliteKomisyonulinkler.pdf

(5)A.3.4.AkademikKonsey.pdf
(3)A.3.4.Oprencilsleriis Akis1.pdf

4. Paydas Katihmu

1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemiz Miitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrosu, dgrencileri, mezunlar1, danisma kurullar1 ve diger
dis paydaslarinin katki ve goriislerini alarak iyilesme alanlarini belirler ve katihmci bir yonetim anlayisini
benimser. 2020-2024 Stratejik Planimiz da genis katihmh toplantilarla tanitilan ¢evrimici geri bildirim sistemi
tizerinden alinan géris ve katkilarla hazirlanmistir.

Servis Oz Degerlendirme Sistemimizde tim akademik kadromuz, idari ¢alisanlarimiz ve 6grencilerimizin
tiniversite hizmetleri kapsamindaki goriis ve katkilar1 her yil diizenli olarak alinir. Egitim ve Arastirma Oz
Degerlendirme  Sistemlerimizin paydaglart ise boliimlerimizdir. Bu  sistemler araciigiyla tim ig¢
paydaslarimizin geri bildirimleri, katkilar1 ve ¢6ziim 6nerileri ahnir ve bir sonraki donemin iyilestirme alanlar
belirlenir.

D1s paydaslar baghginda ise, tiniversitemizin egitim felsefesinin temelini olugturan ve 6grencilerin birinci y1hni
kapsayan Cekirdek Program ile ikinci simif itibariyla uygulamaya gecen Proje Tabanl Egitimden olusan
KHAS Egitim Modelimiz énemli bir yere sahiptir. KHAS Egitin Modelinin Proje Tabanh Egitim ayagi
tiniversite-sektor is birligi temelinde kurgulanmistir. Bu kapsamda agilan veya miifredati proje tabanh egitime
uygun olarak doniistiiriilen tiim programlarimizda, paydas katilimn hem programlarin tasarlanma siireglerinin
hem de derslerin isleyisinin ayrilmaz bir par¢asidir. Proje tabanh egitime gegen programlar, heniiz tasarlanma
veya yeniden tasarlanma siirecindeyken, belirli bir metodoloji kapsaminda hem tuniversitemiz digindaki
akademisyenlerin hem de sektér temsilcilerinin katkilariyla hazirlanmistir. Bu programlar tasarlanirken,
oncelikle programla ilgili alanda ¢alisma yapan, onde gelen akademisyen ve firmalar, uluslararasi kisi ve
kuruluglarin katthm da gozetilerek, biiyiik bir 6zenle segilir. Sonrasinda tiniversitemizin disinda gorev yapan
akademisyenler ve sektor temsilcileriyle, ilgili program sonucunda dgrencilerin ¢agimiz kosullarinda edinmesi
gereken yetkinliklerin belirlendigi ¢ahstaylar yapilir. Ilgili alanda yetisen mezunlardaki eksikler, sektoriin
beklentileri ve proje onerileri, akademisyenlerin egitim, aragtirma ve proje siireclerine iligkin katkilar1 bu
calistaylarda masaya yatirihr ve programlar bu sekilde yogun bir paydas katihmiyla tasarlanir.

Proje tabanh programlarda ders isleyisinde, bahsedilen ¢ahstaylarda sektor temsilcileri tarafindan gelistirilen
projelerden olugan proje havuzu temelinde, 6grenciler her bir derste kendilerinden beklenen projelerde ekipler
halinde ¢alisir ve alanlarina iligkin uzmanhg bir mentorluk siireci iginde uygulayarak 6grenirler. Sektor
temsilcileri projelerin yalmizca hazirlanmasinda degil, ders siiresince, uygulanmasi ve degerlendiriimesinde de
aktif rol alirlar. Aym1 zamanda, sektoriin oncii kurumlarinin temsilcileri ile, 6grencilerimizin bu kurumlardaki
uzun siireli stajlarint ve kurumlarin tniversitemizdeki proje havuzuna ve derslerdeki mentorluk siirecine
katkilarin1 garanti altina alacak sekilde protokol imzalanir.

Her y1l sonunda Rektér Cekirdek Program ve PTE’ye tabi olan Ogrenciler ile bir araya gelerek toplu
goriismeler yapar. Bu goriismelerde 6grencilerden aldig1 geri bildirimleri Senato, Universite Y6netim Kurulu,
Akademik Konsey ilgili komisyonlar gibi siire¢ yonetimi mekanizmalariyla paylagir.

Lisans programlarimiza ek olarak, profesyonel programlar basta olmak iizere lisansiistii programlarin
tasariminda icin de yeni bir strateji olusturulmustur. Profesyonel programlarda sektorlerin ihtiyaglar
belirlenmis, program koordinatorleri ve sektdr temsilcilerinin ortak calismasi sonucunda miifredat
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glincellenmistir.

Paydas katkisini giiclendirmek ve mezunlarimizin memnuniyetini izlemek amaciyla, mezunlarimiza diizenli
olarak ¢ikis anketi ve bir yilik anketler diizenlenir. Rektor-Mezun bulusmalart kapsaminda Rektoriimiiz ve
belirli bir program dahilinde halinde davet edilen mezunlarimiz yiiz yiize veya ¢evrimici gériigme yapar. Bu
goriismelerle mezunlarimizin tiniversite ile olan iletisiminin ve geri bildirimlerinin devamlilig1 saglanir. Rektor-
Mezun bulusmalarina ek olarak Dekan-Mezun bulusmalart 2023 yihinda da strdiiriilmiistiir. 2021 yilindan
itbaren Lisansiistii Egitim Enstitiisii de bu faaliyetlere katilarak farkli programlardan mezun gruplariyla
toplanti diizenlemistir.

Universitemizde, tiim &grencilerimizin katithma ag¢ik Ogrenci Konseyi/Kuliipler Birligi bulunur. Ogrenci
Konseyi, Kalite Komisyonu ve Engelsiz Khas Komisyonu gibi komisyonlara 6grenci iiye temsilcileri onerir.
Boylelikle 6grencilerin yonetsel siireglere dahil olmasina katkida bulunur. Komisyonlarda gérev alacak
ogrenci temsilcileri R ektorliik, fakiilte ve diger birimlerin 6nerileriyle de segilebilir. Gerekli goriilen durumlarda
Ogrenci Konseyi ve Kuliipler Birliginin goriisiine basvurulur. Yok tarafindan Ogrenci Konseyi se¢imleri ig¢in
zaman aralifl uzatildigindan {iniversitemiz 6grenci temsili saglanmas1 ve 6grenci goriislerinin alinabilmesi
amactyla Kuliipler Birligini siirece temsilci olarak dahil etmistir. Ogrenci temsiliyeti Kadir Has Universitesi

Ogrencilerinin Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu Ve Universite Kurullarinda Temsiline
lliskin Yonerge ile tammlannustir.

Akran 6grenmesi faaliyetleri kapsaminda, tiniversite hakkinda bilgi ve deneyim sahibi 6grencilerin birinci sinif
Ogrencilere tecriibelerini aktardigi ve olasi1 sorunlar karsisinda ¢6ziim bulmalarina yardimei oldugu,
goniillillik esasina dayanan “KHAS Buddylik Programi’ devam etmistir. Egitim Politikalar1 ve Izleme
Direktorliigii hem akademik kadro hem de 6grenciler ile odak gruplart organize ederek i¢ paydas geri
bildirimlerinin yonetime sunulmasim saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

iiltesiO greti .
e (4)A.4.1.DegerlendirmeAnketiY etkinlikDavranisGostergeleri.pdf
e (5)A.4.1.PTESektorelOrtaklarimiz.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Proje Tabanh Egitim miifredat1 ile egitim-6gretim veren fakiilte ve boliimlerimizde 6grenci geri bildirimleri
donem sonlarinda MyKhas {iizerinde Proje Tabanh Egitin derslerine uygun olarak tasarlanmis anket
tizerinden toplanmir. Ayrica Proje Tabanh Egitim Direktorliigii fakiiltelerde farkh siniflarda egitim alan
ogrenciler ile yiiz ylize degerlendirme toplantilar1 yaparak 6grenci goriisleri alinir.

Cekirdek Program (Ortak Dersler Boliimii) 6grencilerden derslerle ilgili geri bildirim almak tizere giiz donemi
dersleri icin ilk yildan itibaren detayh anketler tasarlanmis ve uygulanmistir. Ogrenci sayisinin artmasi ve
derslerin temel yapilarinin olusmasi sebebiyle 2023 yilinda uygulanacak ders degerlendirme anketleri
Cekirdek Program ve tiniversitemiz Egitim Politikalar1 Direktorigii is birligi ile giincellenmistir. Bu giincelleme
kapsaminda 6zellikle anketteki detaylar azaltilmis, 6grencilere kolay cevaplanabilen bir anket sunulmustur. Bu
anket ayn1 zamanda Proje Tabanh Egitim dersleri i¢in de uygulanacak anket i¢in temel teskil etmistir. O grenci
ders degerlendirme anketleri 6nceki yillarda SPARKS sistemi tizerinden uygulanmakta iken 2023 yihnda
Cekirdek Program Direktorligii ile Bilgi Teknolojileri Direktorliigii ortak bir ¢aligma yiiriitmiis ve anketlerin
MyKhas platformuna taginmasi saglanmistir. . Bu ¢alisma ile anket platformu olmayan SPARKS sistemini
kullanarak anket uygulamasi yapmanin meydana getirdigi zaman kaybi1 ve gereksiz is yiikiiniin Oniine
gecilmistir. Bu sekilde sonraki yillarda standart raporlarla karsilastirmalar da yapilabilir.

Ogrenci geri bildirimleri derslerin koordinatdrleri ile paylasihir. Ders koordinatdrleri 6grenci geri bildirimlerine
gore degistirilmesi, diizenlenmesi gereken noktalar1 tasarim komitesine tasir ve yaz doneminde derslerin
planlamalar gergeklestirilicken iyilestirmeler de yapilir.

Fakiilteler biinyesinde de 6grenci geri bildirimleri toplanir.

Tim dersler i¢cin her yariyilda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulanir. Ders degerlendirme
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anketleri ilgili fakiilte ve enstitii kurullarinda ele alnarak ders bazinda gerekli goriilen iyilestiriimelerle ilgili
karar alinir. Ders degerlendirme anketi sonuglar1 akademik personel performans degerlendirmelerinde de
puanlanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilesmesi tesvik edilir.

Ders degerlendirme anketlerine ek olarak her fakiilte ve boliim kendine 6zgii bir yaklagim ile 6grencilerinden
anket ya da yiiz yiize yapilan toplantilar aracihgiyla geri bildirim ahr. Oregin Iletisim Fakiiltesi Reklamcilik
Bolimii boliim toplantilarina 6grenci temsilcisi katilmaktadir. Boylelikle 6grenci temsilcisi geri bildirimlerini
diizenli olarak sunmakta, ayn1 zamanda karar siireglerine de dahil olmaktadir.

Bir bagka 6mekte ise Mekatronik Miihendisligi bolimii uyguladigi 6grenci anketlerinden elde ettigi geri
bildirimler dogrultusunda boliim laboratuvar olanaklar i¢in gerekli ¢alismalan takip edecek ve laboratuvar
kurulmasiyla ilgili siiregleri yonetecek 3 kisilik bir komisyonun kurulmasina karar vermis, dgrencilerin staj
konusunda damigmak istedikleri konularin artmasi sebebiyle, 6grenci stajlar ile ilgili siiregleri yliriiten staj
komisyonunun {iye sayisini 3'e ¢ikarmistir.

Ogrenci geri bildirimleri, ders degerlendirme formlarimin yam sira Egitim Politikalar1 ve Izleme
Direktorliigiiniin gerceklestirdigi odak gruplar1 yoluyla da alimr. Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii
tarafindan farkh konularda &grenci geri bildirimlerinin ahnarak iyilestirme adimlarinin olusturuldugu
calismalar yapihr. Bu kapsamda 2023 yilinda Mayis-Haziran ve Kasim- Aralik olmak tizere farkli zamanlarda
ogrenci geri bildirimleri ahnmistir. Elde edilen verilere gore iyilestirmeye agik alanlar belirlenmistir. S6z
konusu iyilestirmeye agik alanlar (ders ¢akigmalari, ¢ekirdek program, uyum giinleri) {ist yonetime iletilmis
olup, raporlar1 sunulmustur.

Ayrica “Akran Ogrenme Prograni” Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii tarafindan 1 Agustos 2023- 30
Eyliil 2023 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir. Akran O grenme (Buddy) Programu siireg iyilestirme konularinda
da anket ¢ahsmalan yiiriitillerek sonuglar1 {ist yonetime raporlanmis ve iyilestirme adimlari olugturulmus,

onlem alma siiregleri yiiriitiilmiistiir. Iyilesmeye ag1k alanlarin tamamu {ist yonetime raporlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglarn karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Kamnitlar

(4)A.4.2. KHASBuddyProgramiDegerlendirmeR aporu.pdf
(4)A.4.2. KHASOgrenci GeriBildirimR aporu-Haziran2023.pdf
5)A.4.2. e PDO3 enciGeribildirimjneDg ahlvilestirmeler.pdf

3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezunlarla Iliskiler Ofisi tarafindan her y1l diizenli olarak mezunlarimiza “Mezun Cikis Anketi” ve “1 Yilhik
Mezun Anketi” uygulanir. Bununla birlikte Mezunlarla Iliskiler Ofisi, mezun izleme sistemine dnem vererek,
mezunlarin verileri ile iletisim adreslerinin giincel olarak tutulmasimi saglar. Buna ek olarak mezunlarimiz,

Mezunlar Dernegi (HASMED) ile, sosyal ve bilimsel etkinliklere katihr. Mezunlarla iliskilerin stirekliliginin
saglanmas1 amaciyla, Rektor-Mezun, Dekan-Mezun ve Mezun Akademi toplantilar1 diizenlenir. 2023 yihnda
Rektor-mezun bulugmalar1 farkli sehirlerde yasayan mezunlarimizla da ger¢eklesemeye baglamistir. Bu

toplantilarda ortaya ¢ikan geri bildirimler dogrultusunda mezunlarimiz ilgili birimlerle bir araya getirilir ve

tniversite-sektor-mezun ayaginda ¢alisma firsatlar1 olusturulur. Mezunlarimizin tniversiteye yonelik aidiyet

ve ortak degerleri, giincel projelere dahil edilmeleri yoluyla pekistirili. Paydas katkisim giiclendirmek

amaciyla, Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlar ve 6grenciler arasinda koprii vazifesi gorerek, staj ve is
imkanlanimin gelistirilmesine ve duyurulmasina yardimeci olur. Mezunlarimzla ilgili takip ettigimiz temel

gostergelerimiz, mezunlarimizin bir y1l sonraki istihdam oranlari, is bulma stiregleri, gelir diizeyleri ve diinya

capinda nitelikli tiniversitelerde lisansiistii egitim programlarina kabul oranlaridir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
glincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Erasmus ve Degisim Ofisi, iiniversitenin stratejik ve uluslararasi hedeflerine ulasmasi i¢in kurulan Ogrenci
Dekanlig birimine bagh olarak faaliyetini siirdiiriir. Universitemizin ana stratejisini ifade eden stratejik planda
beliflenen her bir amacin uluslararas1 boyutu dikkate almr. Universitemiz, {iyelerinin uluslararasi
tecriibelerinin arttirilmas1 ve cok kiiltiirliiliik degerlerini aktaracak politikalar gelistirilmesi ile kiiltlirlerarasi
duyarhligin gelisimini hedefler.

Erasmus ve Degisim Ofisi disinda, Mezunlarla iliskiler Ofisi, Kariyer Merkezi ve Kampiiste Yasam Ofisi de
Ogrenci Dekanligina bagh olarak ¢alistigindan bu birimler arasinda esgiidiim de saglannustir. Bu baglamda
ofisimizin siire¢ ve faaliyetlerinde yapilan ilk iyilestirme Kariyer Merkezi ile diizenli yapilan toplantilar sonrasi,

Erasmus+ kapsamunda diizenlenen staj hareketliligiyle ilgili olmustur. Yeni donemde staj hareketliligine

bagvurmak isteyen Ogrenciler icin Kariyer Merkezi CV kontrolii, miilakat hazirhg ve staj yeri bulma
konusunda destek saglarken, Ogrenci Dekanlig alternatif staj yerleri bulma konusunda destek verecektir.

Boylece her birim uzmanhk alanina gore projenin bir kismina dahil olacak ve 6grenciler i¢in her asamada
destek saglanacaktir. Ikinci iyilestirme Bilgi teknolojileri Direktorliigii ile yapilan MyKhas diizenlemeleridir.
Boylece doniis belgelerinin dijital ortama aktarilmasi ¢ahismasi yapilmis, bir sonraki adim olarak da bu
belgelerin sadelestirilmesi ve azaltilmas1 planlanmistir.

Erasmus ve Degisim Ofisi Ikili Anlagmalar yoluyla: Kadir Has Universitesi bolimleri ile Avrupa Birligi ve diger
diinya tilkelerinde yer alan tiniversitelerdeki boliimler arasinda yapilan 6grenci, akademik ve idari personelin
degisim stireglerini kontrol eder. Erasmus+ Programu ile ilgili 6grencilere yonelik egitin ve staj
hareketliliklerini, akademik ve idari personelin ise ders verme ve egitim alma hareketliliklerini yonetir. Kadir
Has Universitesi Yiiksekogretim Kurumlar igin Erasmus+ Degisim Programina katilabilmek amaciyla Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan {iniversitelere verilen Erasmus+ Universite Beyannamesine sahiptir. Degisim
programlarindan yararlanan 6grenciler ve mezunlar daha donanmimh olarak i diinyasinin beklentilerine cevap
veren adaylar olacaklardir.

Universitemiz, Avrupa tilkeleri ile is birligini Erasmus+ staj program kapsaminda da siirdiiriir. Konsorsiyum
Ozelindeki 2023 donemi hedeflerimiz su sekildedir;

o Yiiksekdgretim kurumlarinin iginde oldugu ve fayda saglayacak uluslararasi staj agi kurmak,

e Mesleki kuruluslar ile yiiksekégretim kurumlart arasindaki iligkilere hizh ¢ahsan ve sektorel beklentileri
karsilayacak islevsel bir yap1 kazandirmak,

e Avrupa’da faaliyet gosteren benzer Konsorsiyumlarla iletisim kurarak, is birligi ¢ercevesinde iyi
uygulama 6rneklerinin ve tecriibelerin Konsorsiyumlar arasinda aktarilmasini saglamak ve boylelikle
tiniversite-sanayi is birliklerini uluslararas1 diizlemde giiglendirmek,

e Scktoriin ihtiyag duydugu is glicii profiline uygun, yetkinlikleri arttirilmis mezunlar1 is piyasasina
kazandirmak,

o Konsorsiyumun olusturmus oldugu is birligi ve deneyim potansiyeli sayesinde yliksek6gretim kurumlar
arasinda sinerjinin arttirilmasina katkida bulunmaktir.

Universitemiz, yiiriittiigii projelerde katihmc1 se¢imlerini seffaf bir sekilde yapabilmek, katihmei ilan, bagvuru
ve kabul siireglerini kolaylhkla yonetmek ve Ulusal Ajans ile anhk iletisimi ve bilgi akisim miimkiin hale
getirebilmek amaciyla turnaportal aracini diizenli sekilde kullamir. Erasmus+ ve ESC kalite standartlarinin
yerine getirilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olan bu portala veri girisi de anlik olarak yapilr.

Uluslararasilagsma ¢aligmalart kapsaminda; {iniversitemizin 23 Avrupa tilkesinde 127 tiniversite ile Erasmus+
ogrenci degisim anlagsmas1 mevcuttur. Ayrica Erasmus+ Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projesi kapsaminda
2023 y1h itibariyle Avrupa Birligi disinda 20 tilkede 22 tiniversite ile anlagsmamiz bulunur.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

o Universitemiz, Erasmus+ ve Degisim Ofisi’nin bagvurusunu yapip, yiiriittiigii Ana Eylem 1:Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi, Erasmus+ KA 131 Avrupa I¢i Hareketlilik Projesi kapsaminda toplam 197.550€
hibe almistir.

e 2022-2023 Erasmus+ KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi kapsaminda Birlesik Arap
Emirlikleri, Azerbaycan, Kanada, Cezayir, Ekvador, Giircistan, Israil Hindistan, Urdiin, Kenya,
Kambogya, Liibnan, Fas, Moldova, Rusya, Ukrayna, Vietnam, Karadag, Kosova ve Giiney Afrika
olmak tizere toplam 20 tilkeyle 6grenci ve personel hareketliligi ger¢eklestirmek i¢in yazdigimiz projemiz
Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan gegerli puami almistir ve {iniversitemize
118.510 € degerinde fon ayrilmistir.

o Universitemiz, Avrupa iilkeleri ile igbirligini Erasmus+ staj program kapsaminda da siirdiirmektedir 2015
yilindan beri 5 tniversite ve sanayi igbirligi ile kurulan Avrupa Staj Konsorsiyumu’nun bir iyesidir.
Universitemiz 2023 donemi icinde Konsorsiyum faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda toplam
45.800 € fon almustir.

e 2023 donemi i¢inde lniversitemiz uluslararasi egitim fuarlarina katthm saglanmis, partner ziyaretleri
gerceklestirilmis ve goriintirliglimiiz arttirilarak tniversitemizin tanmitimu yapilmistir. Bu kapsamda,
Fransa’da Universite Cote d’ Azur ve HYBERIA/ EKYLA Business School, Finlandiya’da Sattakunta
University of Applied Sciences, Ingiltere’de Coventry University ve Edinburgh Napier University,
Izlanda’da Reykjavik University olmak izere toplam 6 partner ziyareti gerceklestirilmistir.

o Uluslararas1 Fuarlar kapsaminda Tayland’da diizenlenen APAIE 2023 Fuar ve Konferans1 ve Hollanda
Rotterdam’da diizenlenen EAIE 2024 Fuar ve Konferansi’na katihm saglanmmstir. Bu Fuarlarda 60’tan
fazla tiniversite ile goriisiilmiistiir.

o Bu faaliyetlere ek olarak, partner kurumlarimizdan DHWB Ravensburg (Almanya) ve National Chengchi
University (Tayvan) tarafindan diizenlenen uluslararas: staff week etkinliklerine katilim saglanmis ve bu
etkinliklerde tiniversitemizin sagladig1 uluslararas1 imkanlar ve yeni egitim modeli anlatilmistir.

Gelen 6grencilerin sayisinin ve iilke cesitliliginin artmas1 sonucunda, onlara daha kapsayici bir destek ve
oryantasyon saglayabilmek adina ESN Kadir Has ile kapsayici bir is birligi gelistirmistir. Erasmus Student
Network (ESN) 1989 yihinda Hollanda’da kurulmus, Avrupa’nin en biiyiik disiplinlerarasi, goniilliilik bazh
calisan 6grenci toplulugudur. Su anda 45 iilkede 515 subesi bulunmaktadir ve 15.000°den fazla goniillii tiyesi
bulunur. “Ogrenci grenciye yardim eder” ilkesi ile ¢iktiklari yolda Erasmus & Exchange 6grencilerine
destek olmaya ¢ahsir. ESN2023 yihnda da Erasmus Ofisi’nin maddi ve manevi destegi ile faaliyetlerine
devam etmistir. Bahsedilen faaliyetlerin tamam Erasmus ve Exchange 6grencilerinin iilkeye adaptasyonunu
daha hizh sekilde saglamay1 ve karsilastiklari sorunlari ¢6zmeyi amaglar. Bu amaci 6grencilere goniillii
tiyelerden olusan “buddy” dedigimiz, karsilagtiklari sorunlar1 sorabilecekleri, her tiirlii destek isteyebilecegi
kisiler ile gerceklestirirler. Buddyler dénem basinda aldiklari egitim sayesinde dgrencilere Istanbul’da hayat,
oturma izni, sigorta, istanbulkart, konaklama, ders se¢imi gibi konularda yardimci olurlar. Bu durum Erasmus
& Exchange Ogrencilerine biiyiik yardim saglamakla birlikte aym zamanda “buddylerin” sosyal becerilerini ve
dil becerilerini gelistirmelerine destek olur. Tiim bu faaliyetlerin yaninda 6grencilerin tilkenin kiiltiirtinti daha 1yi
tammalar1 adina diizenli olarak sehir i¢ci/dis1 kiilttirel geziler, spor etkinlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri
diizenlenir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarimin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin 2023 sonu itibariyle 23 Avrupa iilkesinde 127 Erasmus+ anlasmas1 bulunmaktadir. Ayrica
Erasmus+ Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projesi kapsaminda AB dis1 20 iilkede toplam 22 tniversite ile
hareketlilik gerceklestirmek i¢in hibe almaya hak kazandik. Uluslararas1 Degisim Programlar kapsaminda,
aym donem i¢inde 23 iilkede toplam 49 anlagma yiiriitiimektedir.

Kadir Has Universitesi Lisans mezunlarina 6zel 4+1 Pathway Programi kapsanunda, Birlesik Krallik’ta
University of Glasgow, University of York, University of the West of England, Queen Mary University of
London, University of Nottingham, University of Liverpool, University of Essex ve University Brighton ile
anlasma yapmustir. Bu anlasmayla, lisans derecelerini Kadir Has Universitesinde tamamlayan 6grencilerimiz
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(Gorsel Iletisim Tasarimui bolimii harig), yiiksek lisans egitimlerine, anlasmalar1 iiniversitelerden birinde
devam etmek istemeleri halinde ayricahikli basvuru, egitim {icreti indirimi ve hizli geri bildirim hizmetlerinden
yararlanacaklardir.

Ogrencilerin tiim bu programlara basvuru siirelerinde Erasmus+ ve Degisim Ofisi destek saglar. Uluslararas1
Ogrencilerin tam zamanl kayith 6grenci olmalaniyla ilgili calismalar ise Uluslararas1 Ofis tarafindan yuritilir.
Ogrencilerimizin {iniversitemizdeki siireglere hizh bir sekide uyum saglamasi1 amaciyla oryantasyon
hizmetinin yam sira Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlanan Ogrenci El Kitabinz tiim 6grencilerimizle kayit
sirasinda paylasilir. Bu ¢alismalara ek olarak, ¢grencilerin, {iniversitemizin uluslararasi faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmesi i¢in d6nem i¢inde Erasmus Student Network (ESN) destegiyle Erasmus ve Exchange tanitim
gtinleri ve bilgilendirme toplantilar1 ve sosyal etkinlikler diizenlenmistir.

Uluslararasilasma verileri Egitim Oz Degerlendirme Sistemi ile giincel olarak analiz edilebilir ve izlenebilir
haldedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirimektedir.
Kamtlar

o (5A. 5.3.()2Deg“ erlendirmeUluslararasilasmaAnalizleri.pdf
e (5)A.5.3. ErasmusKhasSo6zlesmesi2021-2027.pdf
e (5)A.5.3. KHASFErasmusveDegisimOfisilLinki.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

KHAS Egitim Modeline gegis siirecinin tamamlanma asamasinda olan kurumumuzda, ¢ok yogun miifredat
giincellemeleri yapihr, Egitim Komisyonunun temel yontem ve ilkelerini belirledigi sekilde, Fakiilte/Enstitii
Kurulu, Egitim Komisyonu ve Senato kararlariyla giincellemeler yiriirkiige sokulur. Tiim ¢aligmalar program
kazanimlarin1 gozeterek yapihr.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yeni agilmasi Onerilen program ik olarak Enstiti Kurulu tarafindan
degerlendirilir. Kurul’'un uygun gérmesi sonrasi sirasiyla Universite’nin Egitim Komisyonu ve Senato’su
tarafindan incelenir. Bu siireleri tamamlayan program YOK’iin degerlendirilmesine sunulur. Siirecin
organizasyon yapisi belirlidir.

Lisansiistii programlara 6rek olarak profesyonel bir Yiiksek Lisans Programi olanMimarhk ve Kent
Cahsmalarn programi tezsiz yiiksek lisans programi olarak egitim-6gretim faaliyetlerine 2023 yilinda da
devam etmistir. Programin tasarimu siirecinde YOK uyum siirecleri ile ilgili toplantilar yapilmis, programa
Mimarlik Bolimiinden bir akademik koordinator atannmstir. Ornegi az bulunacak bir tasarimla programin
akademik takiminda yer alan pek ¢ok profesyonel programa katki sunar.

Fakiilteler

Universitemiz Fakiiltelerinde boliimlerimizin damisma kurulu bulunur ve bu kurullarda, mezun 6grenci, sektor
isbirlikgileri, bagka tiniversitelerden 6gretim {iyeleri ve 6grenciler yer ahr. Bu toplantilarda derslerin siiresi,
laboratuvar veya uygulama taraflarinin yriitiilme metodlar dahil olmak {izere tiim siiregler takip edilir. Proje
Tabanh Egitim yiiriiten bolimlerimizin hepsinde sektorel paydaslar ders icerikleri hazirlanmasinda gibi
isleyislerde aktif rol ahr. Dénem sonlarinda Ogrencilerin geri doniisleri tizerinden gerekli iyilestirme ve
uygulama metotlar1 gelistirilir.

Endiistri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi boliimleri MUDEK
akreditasyonuna sahiptir. Akreditasyon onayr PTE miifredatina gecis siirecinde ger¢eklesmis olmasina

ragmen, devamindaki akreditasyon yenileme siireclerinde PTE miifredati cer¢evesinde gerekli ¢aligmalar
yiriitiilmiis ve akreditasyon devam etmisti. Tiim bu siirecte, program amaglari ve 6grenme ¢iktilari

giincellenmis, PTE ve MUDEK akreditasyon gerekliliklerine uyumlu hale getirilmistir.
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Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapsaminda yliriitiilmekte olan programlarin tasarim ve onay siirecleri,

Universite’nin egitim politikas1, misyon ve vizyonu gercevesinde, tammli yonetsel ve organizasyonel siiregler
ile ytriitiilmektedir. Yiritiilmekte olan tiim programlarin amaglart ve 6grenme ciktilar1 olusturulmus olup,

TYYC ile uyumunu gosteren kanitlarBologna sayfasinda seffaf ve giincel bir sekilde kamuoyuna ilan

edimistir. Ilgili veriler, egitim-6gretim dénemlerinde giincel olarak SPARKS ve KHAS Learn sistemlerine de
yiiklenerek 6grenci erisimine acilir ve Ogrencilerin veri takibi kolaylastirilmaktadir. Tamimh siirecler

dogrultusunda tasarim ve onayr gerceklesmis olan programlar, programlarin ama¢ ve dgrenme ¢iktilarina

uygun olarak yuritilir. Yiriitilmekte olan programlara ait 6grenme c¢iktilari, Proje Tabanh Egitim

kapsaminda her donem dis mentorlar / sektorel ortaklar ile birlikte ve her egitim yilh sonunda Akademik

Danisma Kurullarinda tartigilir, gelistirilir ve iyilestirilir.

Proje Tabanli Egitim

Ogrenme ¢iktilarinin ve 6gretim siireglerinin yapilandiriimasinda boliim bazinda ilke ve kurallar Proje
Tabanli Egitim ile paralel olarak kurgulanir. Iletisim Fakiiltesi’nde her dersin en az bir akademik mentoru ve
sektdor mentoru bulunmaktadir. Dersin izlencesi, ¢iktilar1 ve derste ele ahnacak proje konular birlikte
belirlenmektedir.

Program tasarim siireglerinde paydas katihminin artirilmasina yonelik ¢ahsmalar devam etmekte, bu
cercevede cift ana dal ve yan dal program tasarimlari gelistiriimis, takip ve degerlendirme siiregleri
yuriitiilmektedir.

Kadir Has Universitesinin proje tabanh egitime gegis vizyonu ve stratejik hedefleri ¢cercevesinde Ekonomi ve
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi (SBKY') Boliimleri 2023 senesinde i¢ ve dis paydaslaryla diizenledikleri bir
dizi toplant1 ve hazirhk sonucunda vaka tabanh yeni miifredatlarim1 hazirlamislardir. Bu miifredatlarla birlikte
proje, sunum ve miinazara gibi yontemlerle 6grencileri dersin aktif birer tiyesi haline getirmek amaglanmustir.
Ornek vakalar iizerinden islenecek dersler teori ve pratigi harmanlar. Bu ¢ergevede yetisecek ogrenciler
analitik diistinme, problem ¢6zme, etkili iletisim ve takim ¢alismasi gibi yetenekleri bire bir deneyimler.

Ekonomi ve SBKY Bolimlerinin i¢ ve dis paydaslart miifredat hazirlama siireglerine aktif olarak
katilmislardir. Paydaglarin bilgilendirilmesi ve katkilarinin ahnmasi siireglerin daha seffaf, katithme1 ve etkin
olarak yiiriitiilmesini saglamistir. Bu siirecte 6grenci anketleri, Proje Tabanlh Egitim Direktorligii ile yapilan
toplantilar, dis paydaslar ile gerceklestirilen ¢alistaylar, boliim i¢ toplantilar1 ve iist yonetim ile yapilan
toplantilar s6z konusu aktif katthm dongiisiini olusturmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programn ders dagilim dengesi

Kadir Has Universitesi miifredat hazirhk siirecinde se¢meli ve zorunli ders dagihm dengesi dikkate
alinmistir. Bolim miifredatlart; zorunlu dersler, ¢ekirdek secmeli, alan se¢gmeli, proje se¢meli ve serbest
segmeli derslerden olusturulmustur. Alan ve proje secmeli derslerde uzmanlagsma olanagr saglanirken,
cekirdek ve serbest secmeli derslerle Ogrencilerin toplumun her alamindaki hizli degisim siireglerine
hazirlanmak tizere ihtiyag duyacaklart elestirel diisiince ve yaratict sorgulama yetilerini kazanmalari
amaglanmistir.

Yeni se¢meli derslerin miifredata eklenme siirecinde paydaslarin geri bildirimleri g6z dniinde bulundurulur ve
havuzlar zenginlestirilir. Ilave olarak, ders dagilhm dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin konular
Egitim Komisyonunda incelenerek Senato onayina sunulur.

flan edilmig ders bilgi paketlerinde ders dagihm dengeleri gozetilmis ve Bologna ekranina tiim ders igerikleri
Tirkge ve Ingilizce olarak yansitilir. Ayrica, Bologna stirecinde tiim komisyon iiyelerinin geri bildirimleri g6z
Oniinde bulundurulmustur.

Ders dagihmina iliskin olarak; kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara
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yonelik ilke ve yontemleri iceren Cekirdek Program dersleri verilmektedir. Cekirdek Program, tiniversitemizin
farkli bolimlerine, farkh donamimlarla gelen tiim &grencileri egitimlerinin ik yihnda ortak bir akademik
miifredatla bir araya getirmek {izere tasarlanmstir.

Cekirdek Program’da egitim anlayisimz;

o Tum fakiiltelerin ve tiniversitemiz &grencilerinin katilimu ile hazirlanan tamamen 6zgiin dersler,
Geleneksel sinav yontemlerinin uygulanmadi g bir 6lgme-degerlendirme sistemi,

Ogrencinin aktif katithminin saglandig1, 6gretim {iyelerinin “mentor” oldugu bir ders yapisi,

Konu tabanh bir ingilizce egitimi,

Sosyal sorumluluk projeleri ile yasadiklar1 topluma ve gezegene duyarh bireyler yetistirmek ilke ve
hedeflerine dayanir.

Cekirdek Program ders dagilm dengesini 6grencilerin geri bildirimleri dogrultusunda 2023 yilinda
yenilenmigtir. 2023 yili itibariyle Cekirdek Program derslerini alan 1. simif dgrencilerinin programinda bir giin
bos birakilmistir. Boylelikle 6grencilerin 6dev ve etkinlikleri yapabilmek i¢in 6grencilerin talep ettigi bos
zaman olusturulmugtur. KHAS109 dersi tamamen online oldugu i¢cin o gine yiiz ylize baska ders
konulmanustir. Ogrencilerin Cekirdek Program dersleri i¢in hazirladiklart dev/etkinliklere hazirhk icin son
tarihler ortak bir tabloda planlanmis, kendi boliimiinden ders alan Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin sinav haftasi
icin déonemde bir hafta tiim programda ara verilmigtir. KHAS110-120 dersinde 6grencilerin donemlik is yiikii
ile gerceklesen is yiikii arasinda fark oldugu i¢in bir hafta ders saati-bir hafta saha ¢aligmas1 uygulamasina

gecilmigtir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklagim
ve uygulamalar da bulunmaktadir. S6z konusu 6zgiin yaklasim ve uygulamalar KHAS Egitim Modeli olarak
kurgulanmistir. KHAS Egitim Modelini Proje Tabanh Egitim ve Cekirdek Program olusturur. KHAS Egitim
Modeline dair detayh bilgi B.1.6. Egitim ve §gretim siire¢lerinin yonetimi boliimiinde verilmistir.

Kurumda miifredat tasarimlart 6grencilerin farkl disiplinlerden dersler alabilecegi ve kiiltiirel derinlik
kazanabilecegi sekilde yapilmistir. Ozellikle 1. simf ortak derslerinin temel amaci budur, iist siniflarda da
farkl bolimlerden ders almak, stratejik plammizda yer alan KHAS Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek
Programu tiniversite ¢apinda uygulamaya gecirmek ve tiim programlar i¢cin mevcut miifredati KHAS Egitim
Modeli felsefemize uygun sekilde yenilemek amaglarimiz dogrultusunda yan dal ve ¢ift ana dal programlarina
kayit olmak tesvik edilmektedir. Ders programlart 6gretim tyesi ve Ogrenci is yikleri gozetilerek
hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

(4)B.1.2.EkonomiBo6limiiCiftAnadalProgramiDers Plani.pdf
(4)B.1.2.STF AcilanDersler-CazveGiincelMiizik YanDalDersPlani.pd f
5)B.1.2.ProjeTabanh Egitim.pdf

3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemiz program ciktilarinin ve ders kazammlari ile uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve
siniflamalart iceren tammh siirecler bulunmaktadir. Ders kazanimlari programlarin genelinde program
ciktilaniyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir. Ders kazammlarinin program
¢iktilart ile uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. izleme ve iyilestirme ¢ahsmalari programlar bazinda
toplantilar aracih@ ile yiiriitiilmektedir. Universitemiz web sitesi bologna sayfasinda derslerin 6grenme
ciktilan ile program kazanimlarinin iliskisi goriilebilir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Bélimleri
lisans programlarindaki tiim derslerin 6grenme kazanimlari tammlanms ve program ¢iktilart ile ders
kazanimlar eslestirmesi olusturmustur. Bologna Sayfalarindaki PC ve DC tablolar1 her zaman giinceldir.
Tiim derslere iliskin bilgilere Bologna sayfalarindan erisilebilir MUDEK akreditasyonu gergevesinde, tiim bu
ders ogrenme kazammlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmis ve ders 6grenme
kazanimlarimin program ¢iktilarinin basarimina katkisimi gésteren “Program Ciktilarinin Alt Kirilimlari

Bazinda Tiim O grencilere Kazandirildigimin Gdsterimi Prosediirii” hazirlanarak uygulamaya konmustur.


https://em.khas.edu.tr/
https://www.khas.edu.tr/stratejik-plan/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.ElektrikElektronikM%C3%BChendisli%C4%9FiB%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCDersPlan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.EkonomiB%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%C3%87iftAnadalProgram%C4%B1DersPlan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.STFA%C3%A7%C4%B1lanDersler-CazveG%C3%BCncelM%C3%BCzikYanDalDersPlan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(5)B.1.2.ProjeTabanl%C4%B1E%C4%9Fitim.pdf
https://bologna.khas.edu.tr/
file:///G%3A/.shortcut-targets-by-id/1GpqO85VAGmp2u9AD2W6Xnvny5BE0ABtG/KADED/KIDR/KIDR%25202023/kan%25C4%25B1tlar%2520beng%25C3%25BC/ElektrikElektronikM%25C3%25BChendisli%25C4%259FiProsed%25C3%25BCr.pdf

Endtstri Mihendisligi Bolimiinde, program c¢iktilarinin ne dlgtide saglandigim degerlendirmek tizere
gelistirilen GEM (Grade Evaluator for MUDEK) sistemi 2015-2022 yillar1 arasinda kullamilmistir. GEM
sistemi geri bildirimler dogrultusunda GEM+ olarak giincellenmisti. GEM+, Bilgisayar ve EE miithendisligi
boliimlerinde 2023 yilinda da kullanilmisgtir.

GEM+ sisteminde yapilan giincellemeler dogrultusunda isleyis dongiisii su sekildedir;

Egitsel hedefler alt kirthmlara ayrihr, her bir alt kirnlima karsihk gelen dersler belirlenir, her 6grencinin o alt
kirthm ne kadar sagladigina iligkin tablolar olusturulur, belirli oramin iizerinde saghyorsa o egitsel hedef
dongiisii tamamlanmis kabul edilir.

2022-23 yillarinda, program ¢iktilarinin tiim bilesenlerinin  mezun agamasindaki tim Ogrencilere

kazandirilmasim Slgmeye yonelik bu sistemde c¢esitli iyilestirmeler yapilarak GES (Grade Evaluator for
Students) sistemi gelistirimis ve kullanilmaya baglanmistir. Bu yeni uygulama ile, Endiistri Mithendisligi lisans
programina kayit olan her 6grenci icin bir GES dosyas1 olusturulur ve bu dosyada, hem dénem sonunda
yapilan giincellemelerle 6grencinin aldig1 derslerdeki performansi, hem de detayh program ¢iktilarina yonelik
ilerlemesinin takibi planlanmaktadir. Dénemlik takipler ve gerekli durumlarda yapilacak yonlendirmelerle

(6rnegin bir bilesene gore ilerleyisi geride kalan 6grencinin o ¢iktiy1 hedefleyen derslere yonlendirmesi ya da
bir dersi tekrarlamasi1 gibi) 6ngoriilen program ¢iktilarinin kazanim oraninin da artmasi hedeflenmektedir.

GES sistemine dair bilgiler Ek 3’te sunulmustur. Endiistri Mithendisligi Bolimiinde, program ve ders ¢iktilart
detayl alt bilesenlere ayrilmis, ders, ders etkinlikleri ve ¢ikt1 eslestirmeleri, derslerin ve bu derslerde yiiriitiilen
6dev, sinav gibi etkinliklerin temel amaglar gézetilerek revize edilmistir.

Mezun Ofisi tarafindan yapilan “1_Yilhik Mezun Anketi” sonu¢ analizleri ile program c¢iktilar
izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Universitemizde tiim derslerin AKTS degerleribologna web_sayfasi iizerinden paylagiimaktadir. Derslerin
AKTS degerleri, donem sonu gerceklestirilen 6grenci anketleri tizerinden, ders bazinda takip edilmekte de
dogrulanmaktadir. Uygun programlarda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve toplam
AKTS igerisinde gerekli is yiikii ve kredi ¢er¢evesinde degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler bazinda
program miifredatlar1 ve ders AKTS degerleri gerekli seviyede diizenlenmistir.

Kurumumuzda tiim dersler igin AKTS kredileri tammlanmustir, mezuniyet denetimi AKTS sistemine gére
yapihr ve eski ulusal kredi sistemi ile AKTS sistemi bir arada ytiriitiiliir.

Cekirdek Program 2023 Ocak ayinda 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan 6grencilerin is yiikii hakkinda
gelen geribildirimler dogrultusunda, KHAS 101, KHAS103 ve KHAS105 kodlu derslerinde, ders komiteleri
aracihgiyla ilgili derslerdeki igerik ve beceri ddevlerinin dagihmini 6grenci is ylkiinii gozeterek yeniden
planlanistir. Odevlerin hem say1s1 hem de hazirlanma siireleri azaltilmistir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan yiirlitilen programlarda staj ve meslege ait uygulamali ¢grenme
firsatlart mevcuttur ve toplam AKTS icerisinde gerekli is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilir. Bu
degerlendirmeler ile program miifredatlar1 ve ders AKTS degerleri gerekli seviyede diizenlenmistir. Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi Staj Uygulama Esaslar ilgili siire¢ ve gereklilikleri tanimlanmistir. Staj stiregleri iki yonlii
olarak kontrol edilir ve iyilestirmeler planlanir. Staj Degerlendirme Formunu, dgrenci staja basladiginda staj
yapacag kuruma verir. Staj tamamlandiginda ise bu belge, igyeri staj sorumlusu tarafindan onaylanip, kapal
zarf i¢inde imzali ve miihiirlii bir sekilde staj komisyonuna ulastirilir. Bu form iizerinden igyeri 6grenciyi
degerlendirir. Firma Degerlendirme Anketi {izerinden ise 6grenci isyerini degerlendirir ve staj komisyonuna staj
defteri ile ulagtirir.

Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu (YDYO) 68renci is yukunun belirlenmesinde yabanci dil egitiminde sinif dis1
Ogrenme ortamlarinin 6nemi géz oniinde bulundurulur. O grencilerin yabanci dil 6grenimini okul dis1 bireysel
zamanlarinda ve kisisel ihtiyaclar1 dogrultusunda 6zerk bir bigimde siirdiirebilmeleri icin E-Go ve Rosetta


https://stukhasedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/bengu_alp_khas_edu_tr/ES-5KLVxV1JOv6ocLmGq6bcBWq8vvUua59caTCRE1MffEg?e=naqueZ
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(5)B.1.3.ElektrikElektronikM%C3%BChendisli%C4%9FiProsed%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(5)B.1.3.End%C3%BCstriM%C3%BChendisli%C4%9FiGesSistemi.pdf
https://bologna.khas.edu.tr/
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/ek3-sanat-ve-tasarim-fakultesi-staj-uygulama-esaslari.pdf
https://stukhasedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/bengu_alp_khas_edu_tr/Ec6e3zr7nvpCsch1aNppB28BqJyTsN_hBsvBCDUx9e6wYA?e=R2DW01
https://stukhasedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/bengu_alp_khas_edu_tr/EXZRsYYg0RtMnoMK_5IFQvIB6t-Awes0ITaMVh2jTTqzrg?e=fx9Daz

Stone gibi e-6grenme platformlarini kullanmalari tesvik edilir.

Sonuc

Tiim Fakiilteler y11 sonunda hazirlanan bolim “Egitim Oz Degerlendirme Raporu ve Eylem Raporu” ile
sene ici faaliyetleri degerlendirilip, iiniversite ve boliim hedefleri dogrultusunda planlamalar yapar. Oz

degerlendirme sistemi ile programlarin izlenmesi fakiilte bazinda gerceklesir. Her fakiilte kendi i¢ kalite

sistemi ¢cergevesinde 6z degerlendirmeden bagimsiz olarak programlar1 ayrica takip eder.

Kadir Has Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapsaninda yiiriitilen programlarin amag ve
O0grenme c¢iktilarinmin izlenmesine ait mekanizma bulunur. Bu siirecin isleyisi lizerine, i¢ paydas olan

Ogrenciler ile her donem sonunda SPARKS sistemi tizerinden gergeklestirilen anketler ve 6gretim tiyeleri
ile senelik olarak hazirlanan program 6z degerlendirme raporlart degerlendirilir ve kaliteli egitim

yoniindeki gelisimin stirdiiriilebilirligi hedeflenir. Fakiiltede yliriitiilen programlarda Proje Tabanh Egitim

(PTE) kapsamindaki ders sayisi artirilmis olup, PTE is birliklerinin kuruldugu dis paydaslarin (sektorel
mentorler) ders ve program ¢iktilar {izerinden stirece katihmlart etkin bir sekilde saglanir ve her egitim

doneminde ders izlenceleri aracih@iyla gilincellenir. Programlarin dis paydaglar ile izlenmesi,

degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin mekanizmalarin gii¢lendirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi
Boliimlerinde, uygulamaya konulan “Program Ciktilarimin Alt Kirthmlari Bazinda Tiim O grencilere

Kazandirldiginmin Gosterimi Prosediirii” ¢ergevesinde tiim derslerden toplanan kamitlarla kazanimlarin

ne Olciide gerceklestigi her yil sonunda yapilan calismalarla izlenir. Boylece program mezunlarinin,

program ¢iktilariyla hedeflenen yetkinliklere ne 6l¢lide ulastiklart takip edili,. Bu ¢ahsmalar

dogrultusunda mezuniyet agsamasindaki 6 grencilerin basarim diizeyleri izlenebilir.

Cekirdek Programda program ¢iktilart diizenli bir sekilde izlenir, degerlendirilir ve iyilestirilir. Cekirdek

Program zorunlu dersleri ders stipervizorleri ve koordinatorleri tarafindan tasarlanir, iyilestirilir ve

yiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede her Giiz dénemi sonunda ders komiteleri diizenli olarak toplanir ve

Bahar dénemi boyunca derslerde ve ders ¢iktilarina ulagilabilmesi i¢in gerekli bulunan iyilestirmeler

planlanir. Bu siirecin daha iyi izlenebilmesi igin Ogrenme ve O gretme Ofisi 2023 y1li sonunda Cekirdek
Program biinyesine ahnmustir.

2023-2024 Akademik Y1h Giiz Yartyihnda itibaren Hukuk Fakiiltesi’nde de uygulanmaya baglayan vaka

tabanh egitin modeli kapsaminda ogrencilerin yeni modele iliskin geri bildirimleri R ektor-Hukuk

Fakiiltesi Ogretim tiyeleri ile Rektor-Hukuk Fakiiltesi 6grencileri arasinda yapilan degerlendirme
toplantilar1 ile dogrudan sistemin paydaslar ile goriisiilerek gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Bu

degerlendirmeler ile ortaya ¢ikan sonuglar Hukuk Fakiiltesi Akademik Kurulunda goriisiilmiis ve gereken
degisiklikler ile ilgili kararlar alinmisgtir.

Yabanc1 Diller Yiiksek Okulunda ek bahar donemi programi daha dnce elde edilen veri ve geribildirimler

dogrultusunda yeniden ele alinmis, 6grencilere Exit A ve Exit B olmak tizere iki diizeyde egitim
verilmeye baslanmistir. Ek bahar donemi kullamilan ders materyali degistirilmis ve University Success

serisinin kullanilmasina baglanmistir. Program yogunlastirilarak giinde 6 saat olmak tizere haftada 30

saatten toplam 180 ders saati ders sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamitlar

(4)B.1.4.HukukVakaTabanli Dersizlencesi.pdf

(4)B.1.4. KHAS105isYiikiiGozetenOdevPlanlamas1.pdf
(4)B.1.4.CPDIsYiikiiGozetenOdevF ormatlari.pdf
(4)B.1.4.CPD.KHAS105isYiikiiGozetenOdevF ormatlari . pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumumuz kendine 6zgii olarak gelistirdigi KHAS Egitim Modelini ald1g1 geri bildirimler dogrultusunda en
verimli seviyeye ¢ikarmayr amaglar, bu nedenle programlar diizenli olarak giincellenir, izlenir ve gelistirilir.

Fakiilte ve bolimlerde, Egitin Komisyonu, Senato ve Akademik Konsey'de, ayrica Egitim Politikalar1 ve
[zleme Direktorliigii'nde yapilan ¢alismalarin odak noktasi, tespit edilen iyilestirme alanlari ile ilgili siireclerin
baglatilmasidir. Akreditasyonu miimkiin olan tiim boliimler i¢in akreditasyon ¢aligmalar planlanmaktadir. Bu
planlama ile kurumumuz egitim kalitesini siirekli olarak artirmayi1 ve uluslararasi standartlara uygunlugunu


https://stukhasedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/bengu_alp_khas_edu_tr/EbbM3u0Q1nJGjeA15fBjQlcB7EPgjzx83jWI6UC4yEH-Dw?e=DX4qtO
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.HukukVakaTabanl%C4%B1Ders%C4%B0zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.KHAS105%C4%B0%C5%9FY%C3%BCk%C3%BCG%C3%B6zeten%C3%96devPlanlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.%C3%87PD%C4%B0%C5%9FY%C3%BCk%C3%BCG%C3%B6zeten%C3%96devFormatlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.%C3%87PD.KHAS105%C4%B0%C5%9FY%C3%BCk%C3%BCG%C3%B6zeten%C3%96devFormatlar%C4%B1.pdf

saglamay1 hedefler.

Tiim Fakiilteler y11 sonunda hazirlanan bolim “Egitim Oz Degerlendirme Raporu ve Eylem Raporu” ile sene
ici faaliyetleri degerlendirilip, iiniversite ve bolim hedefleri dogrultusunda planlamalar yapar. Oz

Degerlendirme Sistemi ile programlarin izlenmesi fakiilte bazinda gergeklesir. Her fakiilte kendi i¢ kalite

sistemi ¢ergevesinde 6z degerlendirmeden bagimsiz olarak programlar1 ayrica takip eder.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi FElektrik-Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi
Boliimlerinde, uygulamaya konulan “Program Ciktilarinin_Alt Kirihmlar Bazinda Tiim O grencilere
Kazandirildiginin Gosterimi Prosediiri” ¢ergevesinde tiim derslerden toplanan kanitlarla kazanimlarin ne
Olciide gerceklestigi her yil sonunda yapilan ¢aligmalarla izlenir. Béylece program mezunlarinin, program
ciktilariyla hedeflenen yetkinliklere ne 6lgiide ulastiklan takip edilir. Bu ¢ahsmalar dogrultusunda mezuniyet
asamasindaki 6 grencilerin basari diizeyleri izlenebilir hale getirilmistir.

Cekirdek Programda program ciktilar1 diizenli bir sekilde izlenir, degerlendirilir ve iyilestirilir. Cekirdek
Program zorunlu dersleri ders siipervizorleri ve koordinatorleri tarafindan tasarlanir, iyilestirilir ve
yuriitiilmektedir. Bu ¢ergevede her Giiz donemi sonunda ders komiteleri diizenli olarak toplanir ve her bahar
doneminde derslerdeki ve ders ¢iktilarina ulagilabilmesi i¢in gerekli bulunan iyilestirmeler planlanir. Bu
siirecin daha iyi izlenebilmesi icin O grenme ve O gretme Ofisi 2023 y1li sonunda Cekirdek Program biinyesine
alinmustir.

Kadir Has Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapsaminda yiiriitiillen programlarin amag ve &grenme
¢iktilarinin izlenmesine ait mekanizma bulunur. Bu siiregte, i¢ paydas olan 6grenciler ile her donem sonunda

SPARKS sistemi tlizerinden gercgeklestirilen anketler ve ogretim tiyeleri ile senelik olarak hazirlanan program
6z degerlendirme raporlant degerlendirilir ve kaliteli egitim yoniindeki gelisimin siirdiiriilebilirligi hedeflenir.

Fakiiltede yiiriitiilen programlarda Proje Tabanh Egitim (P TE) kapsamindaki ders sayis1 artirilmig olup, PTE
ile i birliklerinin kuruldugu dis paydaslarin (sektérel mentorlar) ders ve program ¢iktilari tizerinden siirece

katihmlar1 etkin bir sekilde saglanir ve her egitim doneminde ders izlenceleri araciligiyla giincellenir.

Programlarin dis paydaglar ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin mekanizmalarin
giiclendirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yiirtitiiliir.

2023-2024 akademik y1h giiz doneminden itibaren Hukuk Fakiiltesinde de uygulanmaya baslayan vaka tabanl
egitim modeli kapsaminda 6grencilerin yeni modele iliskin geri bildirimleri Rektor-Hukuk Fakdiltesi 6gretim
dyeleri ile Rektor-Hukuk Fakiiltesi 6grencileri arasinda yapilan degerlendirme toplantilar1 ile dogrudan
sistemin paydaslar ile gorisiilerek gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler ile ortaya ¢ikan
sonuglar Hukuk Fakiiltesi Akademik Kurulunda goriistiimiis ve gereken degisiklikler ile ilgili kararlar
alinmustir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamitlar

4)B.1.5.0zDegerlendirmeEylemPlani EkranGériintiisii.pd f

(5)B.1.5.HukukFakiiltesiEsyaHukukuOzDegerlendirmeR aporu.pdf
(3)B.1.5.CPD.GorevTanimlari.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumumuzda 6nemli bir stratejik hamle olarak KHAS Egitin Modeline gecis oldugu i¢in, egitim-6gretim
konulari iist yonetim diizeyinde siirekli izlenmektedir. Bu kapsamda Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii
kurularak, tist yonetim ile akademik ve idari birimlerin ¢alismalar1 ve birimler arasi iletisimin kolaylastirilmasi,
ozellikle PUKO déngiisiiniin kapatilmas1 amaglanmisgtir.

Universitemizde egitim ve dgretim siirecleri tiniversite capinda Egitim Komisyonu tarafindan yiiriitiiliir. Egitim
Komisyonu, Akademik Konsey, Universite Senatosu ve Miitevelli Heyeti’ nin ¢alisma yapis1 Liderlik ve Kalite
Bolimii A.1.1. Yo6netisim modeli ve idari yap1 bashiginda agiklanmmstir. Fakiilte bazinda egitim 6gretim
stirecleri ise Fakiilte Akademik Kurul Toplantilari, Dekanlik-Bolim Bagkanlar1 Toplantilari, Fakiilte Kurulu
Toplantilar1 ve Fakiilte Yonetim Kurulu Toplantilart aracihgiyla yiirtitiiliir.

Fakiiltelerde Proje Tabanh Egitimin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak tizere her Fakiiltenin Dekan
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Yardimciligim yiiriiten en az bir dgretim tiyesi o Fakiiltenin Proje Tabanh Egitin Koordinatorii olarak
atanmistir. Proje Tabanh Egitim Direktorliigt, Fakiiltelerin biinyesinde olusturulan Proje Tabanh Egitim
Koordinatorleri ile planlamay1 ve uygulamay1 gerg¢eklestirir. Fakiilte Proje Tabanlh Egitim Koordinatorleri her
egitim-6gretim donemi basinda agilan zorunlu ve segmeli derslerin listelerini koordinator, akademik ve sektor
mentorlan bilgileriyle beraber Proje Tabanh Egitim Direktorliigii’ne bildirir. Ayrica, Fakiilte icerisinde 6grenci
ve diger 6gretim liyeleri ile yaptiklar1 6z degerlendirmeler neticesinde iyilestirmeye agik alanlar1 Proje Tabanh
Egitim Direktorligii ile paylasir. Proje Tabanh Egitim Direktorliigii de aym zamanda diizenledigi 6gretim
tiyesi, 6grenci goriismeleri ve ders degerlendirme anketlerinden elde ettigi 6grenci geri bildirimlerini diizenli
olarak fakiilteler bazinda toplar. Proje Tabanh Egitim Direktorliigti gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi i¢in tiim
degerlendirmeleri yapar ve iist yonetime aktarir.

Cekirdek Program tiniversite genelindeki siireclere ek olarak egitim ve ¢gretim siireglerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma, gorev tanimlari, yazih politikalar ve kurallara sahiptir. 2023 yihinda ¢ok subeli (40
sube) olarak verilen derslerimizdeki yonetimsel iliskileri yapilandirmak, dersler arasi iletisimi arttirmak {izere,
ders stipervizorligi sistemine geg¢ilmistir. Ders siipervizorleri bélim baskan yardimcilarina ve bolim
baskanina baglidir, kendi derslerini ders koordinatorleri ile birlikte yonetmekten sorumludur. 2023 yilinda bu
organizasyonel sistem idari acidan basarih bir sekilde islemis, dersler arasi iletisimi ve uygulamalardaki
ortakhk amacinmi gergeklestirmistir. Sistem 2024 yilinda da kullanilmaya devam edecektir.

Program tasarimi, 2018 itibariyla Universitemizin oncelikli degisim ve iyilestirme alanlarindan biri olmustur.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz tarafindan gelistirilen ve Cekirdek Program ile Proje
Tabanh Egitimden olusan KHAS Egitin Modeli, {iniversitemizin egitim vizyonunun temelini olusturur.
Cekirdek Program, programdan bagimsiz olarak tiim birinci sinmif 6grencilerine evrensel ve insani degerlerle

birlikte 21. Yiizy1l yetkinliklerini kazandirmayr amaglar. Universitemizde program tasarimu, ilgili alanda énde

gelen akademik ve sektor temsilcilerinin de katildigi genis bir ig birligi ve paydas katihmu ile yiiriitiiliir. Ek

olarak, fakiilteler biinyesinde tasarlanan yeni program, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina iliskin 6neriler

Egitim Komisyonunda Universitemizin stratejik hedefleri temelinde degerlendirilir ve Universite Senatosunun
gOriis ve onayina sunulur

KHAS Egitim Modelinde 6lgme-degerlendirme, 6grencileri pasif konumda tutan klasik sinavlarin yerine
Ogrenciyi aktif pozisyon almaya yonlendiren aragtirma-sunum yapma, tartisma, proje gelistirme, ara ve final
raporlar1 hazirlama ve sunma gibi 6grenci odakli farkh yontemlerle yapilir. Cekirdek Program’da 6grencilere
Ortak Dersler Bolimii ve fakiiltelerin katkilariyla tasarlanmis olan yeni ve 6zgiin derslerden olusan bir
miifredat uygulanir. Temel becerileri saglamayr amaglayan simirl sayida zorunlu dersin yani sira genis bir
segmeli ders havuzundan olugsan bu miifredat ile 6grencilere ilgileri ¢er¢evesinde kapsamh bir temel egitim
verilir. Ogrenciler, “mentor” gorevini iistlenen dgretim iiyelerinin liderliginde ve ingilizce egitimini Hazirhk
Okulu sonrasinda da devam ettiren ingilizce okutmanlarinin destegiyle bu derslerde aktif birer 6zne olarak
egitim alirlar. Sosyal sorumluluk projeleriyle desteklenen bu egitim, topluma ve yasadigimiz gezegene karsi
duyarh diinya vatandaslar1 yetistiren bir icerige sahiptir. Ogrencilerimiz Cekirdek Program sayesinde
O0grenmeyi Ogrenme, analitik ve elestirel diisiinme, diisiindiiklerini uygulamaya gegirme gibi 21. yiizyil
yetkinliklerini edinirler.

Cekirdek Program miifredatinda, 6grenci merkezli ve aktif katihma dayanan ders igleyisinin yam sira,
Ogrencilerin akademik gelisim ve geribildirimleri de kapsaml bir sekilde izlenir. Diizenli arahklar ile
ogrencilerle toplantilar diizenlenir ve geribildirim alimr. Buna ek olarak egitim modelinin bagarisim1 6lgmek
icin her bir ders i¢in ders kazammlar1 temelinde, ders degerlendirme anketlerine ek olarak diizenlenen bir
Cekirdek Program Degerlendirme Anketi uygulanir.

Ogrencilerimiz, ikinci simif itibariyla Proje Tabanlt Egitime baslar. Proje tabanl egitime gegen programlarda,
program tasarimi, “Paydas Katihmi” bashkh bolimiimiizde de detaylandirildigi iizere, genis kapsamh bir
sektor katihmu ile gergeklestirili. Sektor temsilcileri hem programlarin tasarimi hem de proje havuzunun
zenginlestirilmesi, uygulanmas1 ve degerlendirilmesinde temel ve siirekli bir role sahiptir. Klasik sinavlarin
kesinlikle uygulanmadigi proje tabanh egitimde, 6grenciler ezberleyerek degil, sektor temsilcileri tarafindan
gelistirilmis projelerde deneyimleyerek ogrenirler. Proje tabanh egitim modelinin, 2024 sonuna kadar,
tiniversitemizdeki tiim programlara uygulanmasi1 hedeflenmistir.

Proje tabanh egitim modeline heniiz gegmemis lisans programlarimizda da 6nemli iyilestirmeler yapilarak, her
bir programda 6grenci merkezli yeni bir miifredata gecis yapilmistir. Ogrencilerimizin, alanlarina 6zgii
uzmanhklar1 edinirken, se¢gmeli dersler yoluyla istedikleri konularda kendilerini gelistirebilmelerinin Oniinti
agmak amactyla, program yiikiimlilikleri i¢inde yer alan zorunlu derslerin sayis1 azaltilmis, alan ve serbest
segmeli derslerin sayist artirilmistir. Gegmiste %80’ lere varan zorunlu ders orani, %50 seviyesine ¢ekilmis,



program yiikiimliiliiklerinin geri kalan %50’sinin secmeli derslerden olusmas1 saglanmistir. O grencilerimiz,
danmigmanlarinin onayladig: tiim dersleri alan ve serbest segmeli olarak alabilirler. Béylece 6grencilerimiz, ¢ok
yonlii ve disiplinler aras1 bir egitimi olusturabilecek, aym1 zamanda egitimlerini ¢ift ana dal ve yan dal
programlari ile de rahathkla destekleyebilecektir.

Cift ana dal miifredatlar1 ve yan dal programlari da bu kapsamda yenilenmistir. Ge¢miste, béliimler arasinda
ikili diizenlemeler bigiminde gelistirilen ¢ift ana dal miifredatlarinda yahnlagsmaya gidilerek, her bir programin
diger tiim bolimlere acik tek bir ¢ift ana dal miifredati olmasi1 saglanmistir. Cift ana dal programim
tamamlama yiikiimliiliikleri ilan edilmis, artan alan ve serbest se¢meli ders havuzu sayesinde ¢ift ana dalin
istenen siireler iginde tamamlanmas1 miimkiin hale gelmistir.

Yan dal programlarimizda onemli bir iyilestirme yapilarak, ge¢miste her bir programin tek bir yan dal
programu olmasi seklindeki uygulama yerine, bir programin disiplinlerarasi veya belirli uzmanlagma alanlarina
yonelik birden fazla yan dal programm gelistirmesine izin verecek bir uygulamaya gecilmistir. 2020 yihnda
baglayan bu uygulama, 2021 yihnda da devam etmis ve disiplinleraras1 yan dal program sayis1 arttirilmistir.
Yan dal programlari, dgrencilerin 6-7 dersi gegmeyecek sayida ders alarak tamamlayabilecekleri sekilde
tasarlanir. Cift ana dal ve yan dal programlart konusunda dikkat edilmesi gereken tiim siireglere iligkin detayl
agiklamalarin yer ald1g1 dinamik bir web sayfasi olusturulmus ve 6grencilerimizin yararlanabilecegi bir kaynak
haline getirilmigtir.

Lisans diizeyindeki gelismelere ek olarak, 2020 yihnda lisansiistii programlarimizin tasariminda da, bagta
profesyonel programlar olmak {izere, yeni miifredatlarin, ilgili sekt6riin ihtiyaclar1 temelinde ve sektor
temsilcilerinin katkilariyla gelistiriimesine yonelik ¢alismalar baglatilmistir. 2021 yihnda miifredat ¢aligmalar
tamamlanmis ve lisansiistii profesyonel programlar aktif hale gelmistir. Ilgili programlarin yine sektoriin
ihtiyaglar1 temelinde arttirilmasi hedeflenmektedir. 2021 yihnda tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina
ait miifredatlar tekrar incelenmis, tiim tezli programlarin {icretsiz olmasi1 politikas1 hayata gecirilmis ve bu
programlarin daha disiplinleraras1 bir yapiya ulagabilmeleri i¢in program diizeyinde kararlar ahnmistir.

Universitemizde MUDEK  akreditasyonu bulunan béliimlerimiz igin programlar MUDEK kurallar1 uyarinca
izlenir ve giincellenir. Program c¢iktilarinin gergeklesme orami, Universitemiz akademisyenleri tarafindan
tasarlanmis olan GEM (Grade Evaluator for MUDEK) sistemi kullanilarak hesaplanir. GEM ile bir derste
bagarili olmus 6grencilerin notlanan tiim sinav, 6dev, proje vb. aktivitelerindeki sorularin basar1 oranlar
hesaplanir. Sonrasinda, sorunun ilintili oldugu ders 6grenme ¢iktisi yoluyla, dersin 6grenme ¢iktilarinin
(DOC) saglanma orami Slgiilir. Boylece ders ogrenme c¢iktilari ile program ciktilar1 arasindaki iliskiler
kullanilarak program ¢iktilarinin saglanma diizeyi yiizde olarak hesaplanir. Endiistri Mithendisligi Boliimii
GEM sistemini giincelleyip gelistirerek GES sistemine doniistiirmiistii ve GES sistemini 2023 y1h itibariyle
kullanmaya baglamigtir. GES sistemine dair detayh a¢iklama “B.1.3 Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla
uyumu” boliimiinde yer ahr.

Universitemizde Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miithendisligi bolimleri
MUDEK akreditasyonuna, Psikoloji béliimii ise Tiirk pskiloglar Dernegi (TPD) akreditasyonuna sahiptir.

Akreditasyonu olmayan programlar i¢in ise, TYYC’ye uygun olarak hazirlanmis ve siirekli gozden gecirilen
program ¢iktilar1 Universitemiz bologna sayfasinda yer alan formlarda belirtilen sinav, 6dev, sunus ve kitap

incelemesi gibi araglarla 6lgiilii. Ders degerlendirme dosyalar1 tutan boliimler ise bu dosyalar araciligr ile
programlart izler. Uzaktan egitim doneminde olusturulan ortak ¢evrimi¢i ders tasarimi (syllabus) formati

derslerin biiyiik cogunlugunda kullanilmistir.

Tim dersler i¢in her yariyilda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulanir. Ders degerlendirme
anketleri ilgili fakiilte ve enstitii kurullarinda ele alnarak ders bazinda gerekli goriilen iyilestirimelerle ilgili
karar alinir. Ders degerlendirme anketi sonuglart akademik personel performans degerlendirmelerinde de
puanlanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilesmesi tegvik edilir.

Yabanci Diller Yiksek Okulu (YDYO)’da 2022-223 yihnda aktif olarak 877 ogrencimiz 6grenim
gormiistii. YDYO 06grenci sayist toplam 6grenci sayimiz (4257) ile oranlandiginda aktif ¢grenim géren
Ogrenci sayisinin %20’sini olusturdugu sdylenebili. YDYO’da her akademik yilda en az bir gerektiginde iki
defa akademisyen ve 6grencilerden ¢evrimicgi anket ile geri bildirim alinir ve anket sonuglart analiz edilir.
Program koordinatorleri sonuclari degerlendirir ve programda iyilestirme alan1 varsa tespit eder. Ayrica
Ogrencilerin programla iliskili goriis ve 6nerilerini iletebilmeleri i¢in miidiir yardimcisi, diizey koordinatorleri
ve idari uzman ile sinif temsilcileri diizenli olarak bir araya gelir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
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sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

e (5)B.1.6.MDBFGesSistemi.pdf
¢ (4)B.1.6.STFKiiratoryalTasarimYanDalKarar1.pdf
e (5)B.1.6.KHASEgitimModeli-CPDLinkler.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

KHAS Egitim Modelinin iki ayagindan birisi Proje Tabanlh Egitim (PTE) yontemidir. PTE 6grenciyi aktif hale
getiren ve proje siirecleri tizerinden etkilesim kuran bir 6grenme bi¢imidir. Bu kapsamda derslerde proje ve
uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen bir yaklagim gelistirilir ve her donem ders izlenceleri bu perspektifte
hazirlanir. PTE siirecleri A.4.1 Dis paydas katihmi baghginda agiklandig sekilde yiiriitiiliir.

Cekirdek Program 6grencinin bilginin pasif alicis1 konumundan ¢ikarak, dersin hazirlanmasinda egitimciyle
birlikte ¢alisabilen, ihtiyag duydugu bilgiye erisebilen, gozlem, yorum ve sorulariyla dersi zenginlestiren
katihme1 bir bireye doniisecegi bir egitim ortamui olusturmaya ¢ahsir. Her biri farkh fakiiltelerden 6gretim
tiyeleri tarafindan yiiriitiilen derslerde, Ingilizce egitmenler de akademik yazma, okuma, sunum, tartisma ve
aragtirma yapma becerilerini gelistirmeleri icin &grencilerimize rehberlik eder. Ogrenciler giiz donemindeki
zorunlu derslerde 6zellikle aragtirma, yazma, sunum, elestirel diisiinme, algoritmik diisiinme bagliklarinda
yaparak, uygulayarak 6grenme yaklasimiyla derslere katilim saglar. Grup ¢aligmalari, miinazaralar, derslerde
bireysel ve grup sunumlari, poster hazirlama, derslerdeki at6lye ¢aligmalart Cekirdek Program derslerinde
6grenci merkezli 6gretim yontemleri uygulamalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

[letisim Fakiiltesi 6grencilerin online derslerin otesinde pratik beceriler kazanmalarina ve portfolyolarini
zenginlestirmelerine olanak saglamak ve 6grencileri bu somut ¢iktilar iretmeye tesvik etmek amaciyla “Plus”
programim gelistirmistir. Boliimler aras1 is birligini de pekistiren bu yap1 ile beraber 6grencilerimiz Iletisim
Fakiiltesi yeni internet sitesi i¢in i¢erik zenginlestirme ¢aligmalart yapmis ve buna ek olarak podcast ¢ekerek
video igerikleri Uretmisti. Ayrica PrLab iginde gesitli atdlyeler diizenlenmistir. Egitimlerde podcast
yayinciligl nedir, programlar nasil hazirlamhr, Google Ads paneli nasil kullanihr, reklamlar nasil ¢ikihr,
reklam tiirleri ve amaglar1 arasindaki farklar nelerdir, Canva tizerinden tasarim nasil diizenlenir gibi giincel
sorulara cevap aranmistir.

Kadir Has Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde uygulanmakta olan Proje Tabanl Egitim
(PTE) yontemi, 68renciyi aktif hale getiren ve proje siirecleri tizerinden etkilesim kuran bir 6grenme bi¢imidir.
Bu kapsamda derslerde proje ve uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen bir yaklagim gelistirilmekte ve her
donem ders izlenceleri bu perspektifte hazirlanmaktadir. PTE stirecleri A.4.1 D1s paydas katithm baghginda
belirtildigi gibi yiiriitiiliir. Derslerde kullanilan yontem ve teknikler ile ilgili 6rnek kanitlar asagidaki gibidir:

Sanat Tasarim Fakiiltesi 6 grencilerin sanat ve tasarim alaninda yaptig1 ders i¢i uygulamalarinin paylasim i¢in
FADPORT sitesi tasarlanmistir. Her donem yeni iceriklerle zenginlestirilir ve boylece proje ve uygulamalar
seffaf bir sekilde paylasilir. Aym1 zamanda 6grenci motivasyonunun artirilmasi hedeflenir. 2023 y1h itibariyle
FADPORT portal tizerinden Ogrenci ¢ahsmalarimin yam sira fakiilte etkinlk ve faaliyetlerinin de
paylasilmas1 planlanmis ve uygulanmstir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik bélimiinde, MBG203, MBG204,
MBG211 ve MBG212 dersleri igin laboratuvar manuelleri hazirlanmis ve ilgili deneylerin videolar1 bolim
envanterine kazandirilmistir. Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Yiiksek Lisans Program derslerine, arastirma
laboratuvarlarinda gergeklestirilen 1slak laboratuvar uygulamalar1 eklenerek ders icerigi zenginlestirilmistir.
Ayrica, performansi iyi lisans 6grencilerinin boliim biinyesinde yapilan arastirmalara dahil edilmesi konusu
tim {iyelerle tartisilmis ve lisans Ogrencilerinin arastirmaya ve makale yazimina tesvik edilmesi uygun
gorilmiistiir.

YDYO’da o6grencilerin, yabanci dil dgrenimlerini desteklemek, okul dis1 zamanlarinda ve kendi kisisel
gereksinimlerine gore, daha bagimsiz bir sekilde devam ettirebilmeleri icin E-Go ve Rosetta Stone gibi
elektronik 6grenme platformlarini kullanmalar1 tesvik edili. Formun UstiiE-Go platformunda 6grencilerin
daha etkili geribildirim alabilmesi i¢in video gorevleri diizenlenerek 6grencinin video 6devine iligkin aldig
geribildirimi bir sonraki 6devde kullanip kullanmadig1 degerlendirmeye alinmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (5B.2.1.STF.PTElyiNivetMektubu.pdf
e (4)B.2.1.CPDAKtifEtkilesimliO grenmeOdevOrnegi.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

KHAS Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek Program ve Proje Tabanh Egitin iginde klasik sinav
yontemlerinden uzaklasilmaya, kiigiik siniflarda 6grencilerin kendilerini etkili sekilde ifade edebildikleri, siireg
odakh ve bireysel 6grenmeyi tesvik eden dlgme-degerlendirme yontemlerine gecilmesi esas alinmustir.

Cekirdek Program derslerinde klasik sinavlar yer almaz. Farkh derslerde farkh yontemler kullanilir. Ornek
olarak; grup cahigmasi ile gerceklesen projeler, bireysel projeler, sunumlar, miinazaralar, yazma c¢alismalari
verilebilir. Bu ¢aligmalar 6dev, arastirma, simif i¢i ¢ahsmalar seklinde verilir.

Cekirdek Program, tamamen Ogrenci merkezli, aktif ve etkilesimli 6gretme yontemleriyle olusturulmus bir
tasarima sahiptir. Programin dersleri, 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli, siirec odakl,
disiplinleraras1 ve biitiinleyici yaklasimlarla; vaka ve uygulama temelli 6 grenmeyi onceliklendirir. Bu yaklagim,
bilgi aktarimindan ziyade, derinlemesine ve yaparak 6grenmeye odaklanir. O gretmen-6grenci etkilesimini esas
alan, baz1 derslerin neredeyse bir atdlye caligmasi seklinde yiiriitiild{igti ve 6gretmenin mentor olarak gérev
aldig1 bir atmosfer hakimdir. Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme yontemleri, yetkinlik ve performansi
temel alarak, 6grencilerin kendilerini yazili, sozlii ve yaratici sekillerde ifade etme olanaklarini ¢esitlendirir.

Cekirdek Program ders izlencesi hazirlama rehberinde goriilecegi lizere egitmenler degerlendirme yontemlerini
(yazili, sozlii, bireysel 6dev, grup ddevi, dijital 6dev, podcast, vb gibi) ¢esitlendirmeye tesvik edilmektedir.
Olgme ve degerlendirmede siireklilik ve ¢oklu degerlendirme esastir.  KHAS107 ve KHAS101 (poster
hazirlama) derslerde siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemler agirhikli olarak kullanilir.
Dersler arasinda da 6dev tiirlerinde ve hedeflenen kazammlardaki denge olusturulmustur. Ormegin KHAS 101
dersi sunum agirhkh becerileri gelistirirken, KHAS 103 yazih ifade becerilerini gelistirmektedir, KHAS 105 ve
TLL101 dersleri miinazara formatindaki ddevleriyle 6grencilerin elestirel diislinme ve konusma yetilerini
gelistirmeyi hedefler.

Ogrencilerin derslerde iirettikleri 6devleri, projeleri ve posterleri simf dis1 mecralarda da yayinlamak ve
emeklerini goriiniir kilmak amaciyla 2021 yihndan itibaren yiirtirliikte olan 6grenci dergimiz CoreMag, 2023
senesinde de kadrolu bir asistan ve 6grenci asistaninin destegi ile yayinlanmaya devam etmektedir.

Cekirdek programda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasiminin en temel unsuru 6devlerle birlikte
Ogrencilere ilan edilen dereceli puanlama anahtarlaridir (rubric). Puanlama detaylarini, 6devdeki basari
kriterlerini ve beklentileri gosteren bu degerlendirme anahtarlar1 6grencilere hem hazirhk asamasinda hem de
degerlendirme sonuglarini anlama noktasinda katki sunar.

Proje Tabanh Egitim (PTE) c¢ercevesinde 6grenci basarilarimin degerlendirilmesinde agirhkh olarak siireg
odakh 6dev teslimi, proje gelistirme, portfolyo ve sunum yontemlerine odaklanmaktadir ve ¢ikti temelli
degerlendirmeler yapihr.

Proje Tabanh Egitim sisteminin uygulandigi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, proje ve uygulamall egitim
planlamas1 ve Proje Tabanl Egitim (PTE) ¢er¢evesinde dgrenci basarilarinin degerlendirilmesinde agirlikh
olarak stire¢ odakli 6dev teslimi, proje gelistirme, portfolyo ve sunum yontemlerine odaklanir ve ¢ikti temelli
degerlendirmeler yapihr. STF Boéliimlerindeki uygulamah derslerde dis paydaslarin katthmu ile giincel ve
sahaya yonelik olarak 6grenci ¢aligmalar1 ve projeleri degerlendirilir. Siire¢ ve degerlendirmeler i¢ paydaslar
(6grenciler) ile yapilan donemlik anketler aracihgiyla diizenli olarak takip edilir ve degerlendirilir.

YDYO 2023 bagart verilerinin analizi sonucunda 6lgme-degerlendirme siireglerinde birtakim degisiklikler
gergeklestirmistir. Ornegin, Track 1 ve 2'de E-Go bileseninin donem sonu notundaki agirligir %5'ten %8'e
cikarilmistir. Yine 6lgme degerlendirme bilesenlerinin agirliklart yeniden degerlendiriimis ve PW sayisi
azaltilarak 5'e indirilmistir. O grencilerin Cekirdek Programdaki basari verilerinin analizi sonucunda Track 3
Ogrencilere 80 ortalama ile muafiyet hakki taninmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
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katithmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde ogrenci kabuline iliskin ilke ve kurallar, Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nin Ogrenci Kabulii ve Kayit ile Ilgili esaslar bolimiinde uzun siiredir tanmimlanmis ve
uygulanmakta olup 2022 KIDR’de bu bilgilere ayrintih olarak yer verilmistir.

YKS ve Ozel Yetenek Sinavi ile Kabul

Tiyatro Boliimii disindaki tiim lisans programlarina bashca 6grenci kabulii, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen merkezi sinav sonuglarina gére yapihr. Bursl, indirimli ve iicretli
olmak iizere programlarin kontenjanlar1 ve puanlari tercih kilavuzlarinda yer ahr. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Tiyatro Boliimii'ne 6grenci kabulii 6zel yetenek sinavi ile yapilir. Kadir Has Universitesi’'nde 2022-2023
akademik y1li kayitlarinda %93,44 oraninda doluluk saglanmistir.

Yatay Gecis ile Kabul

Tiirkiye’deki veya yurt disindaki diger yiiksekogretim kurumlarindan Kadir Has Universitesi programlarina
kurumlararas1 yatay gecis ve kurum i¢i yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii, “Yiiksek6 gretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde hazirlanan Kadir Has Universitesi
Lisans Programlari Yatay Gecis Yonergesine gore yapilir. 2022-2023 takvim yili icinde YOK cerceve
yonetmeliginde yapilan giincellemeler yoniinde anilan Lisans Programlarina Yatay Gegis YOnergesinin ilgili
maddeleri 2023 yihnda giincellenmis, degisiklikler yiiriirliige girdigi andan itibaren Ogrenci Isleri Direktorligii
tarafindan e-posta ve MyKhas portal aracilig: ile lisans 6grencilere duyurulmustur. Yatay gecis kosullari,

bagvuru belgeleri, kontenjanlar, yillara gére YKS taban puanlan ve diger bilgiler her yariyil i¢in giincel olarak
Universitemiz web sayfasimn Ogrenci Isleri Direktorliigii, Yatay Gegis bashg altinda seffaf bir sekilde ilgili
kisilerin erisimine sunulur.

Kurumumuzda onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi Kadir Has Universitesi Ders Muafiyeti,
Intibak ve Not Transferi Islemleri Yonergesiile tammli kurallar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu sistem
akademik takvime bagh olarak MyKhas portal tizerinden muafiyet ve intibak basvurular1 ¢evrimi¢i alinmak
kosuluyla diizenli olarak izlenir. 2022-2023 akademik yihnda MyKhas portal tizerinden 39 6grenci ders
muafiyet bagvurusunda bulunmustur.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesi ayrica uluslararasilasma politikasina
paralel ve bununla uyumlu olarak yriitiiliir. Uluslararas1 6grencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmasi, kredi
transferi ve kabulii tiniversitemiz Senatosu tarafindan belirlenen not doniistim tablosu uyarinca uluslararasi
tamnirhk diizeyinde yapilir ve diploma ekine yansitihr.

Ogrenci hareketlilizi kapsaminda kurum dis1 yatay gecis talepleri ile bir diger kayit sildirme nedeni hazirhk
programinda basarisizlik olarak gozlenmistir. 2022-2023 egitim-6gretim yihnda diger yliksekogretim
kurumlarina gitmeyi tercih eden Ogrencilerin %69,05’inin hazirhk simfinda basarilh olamadigr ve
tiniversitemizde Tlrkce egitim veren program bulunmadigindan yatay gecis yaptiklan tespit edilmistir.

Degisim Programlan

O grenim hareketlilizi programlarindaki 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin kredilendirilmesine iliskin olarak
uluslararas1 degisim hareketliligine katilan 6grencilerin aldigi derslerin intibaki ve not doniisiimii yapilr.
Erasmus/Exchange degisim programlart ile tiniversiteye gelen 6grenci sayilari ve bu kapsamda degisim
programlarindan faydalanmak tizere anlagsmali oldugumuz ¢esitli diinya tniversitelerine giden tiniversitemiz
ogrenci sayilar1 sayilart Uluslararas1 Ofis, Erasmus ve Degisim Ofisi ve Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan
diizenli araliklarla izlenir.
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Yabanci ve Yurtdisindan Ogrenci Kabulii

Yabanci ve yurtdisindan 6grenci kabulii ise Yiiksekogretim Kanunu ile Yiksekogretim Kurulu yonetmelikleri
ve Kkararlari gergevesinde Senato tarafindan belirlenen Kadir Has Universitesi Lisans Programlarina
Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi’ne uygun olarak Uluslararas1 Ofis tarafindan yapihr.

Cift Ana Dal Yan Dal Programlar

Kadir Has Universitesi dgrencilerinin ¢ok yonlii birer diinya vatandasi olmasi i¢in calisir. Bu amagla
ogrencilerini ¢ift ana dal ve yan dal programlarina katilim i¢in destekler. YOK Bagskanligimin “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y6netmelik” hiikiimlerinde yaptig: ilgili degisikliklere

istinaden Universitemiz Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesmi giincellenmistir. Yine bu degisiklileri

ogrencilerimizin rahat okuyabilmesi igin yapilan Cift Ana Dal Programu Inforgrafisi ve Yan Dal Programu
Infografisi de giincellenmistir. Yapilan degisiklikler lisans &grencilerine O grenci isleri Direktorliigii tarafindan

elektronik posta ve MyKhas portal aracilig1 ile duyurulmustur.

Universitemiz stratejik plaminda yer alan “Tiim programlar icin mevcut miifredati Yeni Egitim Modeli
felsefemize uygun sekilde yenilemek” hedefimizin faaliyetlerinden birisi de disiplinlerarasi, esnek ¢ift ana dal
ve yan dal programlarin gelistiriimesidir. Bu hedefimiz dogrultusunda ¢ift ana dal ve yan dal program sayisi
ve programlara kayith 6grenci sayilarinin arttirilmasi planlanmigtir. Bu amagla tiniversitemizde ¢ift ana dal ve
yan dal i¢in uygun gorillen Ogrenciler tespit edilir ve Rektorliik hesabindan bu &grencilere e-posta
gonderilerek ¢ift ana dal ve yan dal i¢in tesvik edilir. 2023 yilinda aktif olarak 23 ¢ift ana dal ve 51 yan dal
programu bulunmaktadir. 51 yan dal programinin 20’si 2023 yihinda agilmistir. Bu gelisme stratejik planda
yer alan disiplinleraras1 yan dal programlarinin gelistirilmesi hedefimiz dogrultusunda planlanmig ¢ahsmalarin
sonucu olarak degerlendirilebilir. 2023 yilinda ag¢ilan Medya Psikolojisi yan dal programi disiplinlerarasi
gelistirilen bir yan dal progranmu olarak 6rnek gosterilebilir.

Son iki akademik doneme dair ¢ift ana dal ve yan dal 6grenci sayilar1 asagidaki grafikten izlenebilir. 2021-
2021 akademik yihndan 2022-2023 akademik yihna gecerken Ogrenci sayilarinda goriilen artis stratejik
planda yer alan ¢ift ana dal ve yan dal 6grenci sayilarimizi arttirma gostergemizle uyumludur. Cift ana dal ve
yan dal 6grenci sayilarimiz Egitim Oz Degerlendirme Sistemi araciligiyla takip edili. Oz Degerlendirme
sistemlerinde yer alan veriler SAP sisteminden ¢ekilir bu sayede sistemlerimiz anhk giincel veriye sahiptir.

Cift Anmna Dal ve Yamn Dal OSrenci Sayilarn

Cift ana dal ve yan dal programlarina y1l bazinda kayit olan 6grenci sayilar ile bu programlardan diploma ya
da sertifika almaya hak kazanan 6grenci sayilann karsilastirildiginda verilerin dogru orantih olmadigi

anlagilmaktadir. Cift ana dal ve yan dal programlarindan kendi istegi ile kayit silme talebinde bulunan ya da
ilgili yonerge kurallarina bagh olarak Fakiilte Y6netim Kurul kararlar1 ile O grenci isleri Direktorliigii tarafindan
kaydi silinen 6grenci sayilan incelendiginde bu ters oranti tespit edilmistir. Bu tespitin ardindan yapilan bir
iyilestirme ¢alismasiyla yan dal damsmanh@ uygulamasi baslatilistir. Yan dal danismanhg:

uygulamasiylayla 6grenciler ile iletisimin bire bir olarak devam ettirilmesi yan dal yapan &grencilerin kayit
sildirme oraninin diismesinde etkili olmustur.

Kadir Has Universitesi son dért yilin YKS bursluluk oranlarinin dagihm asagidaki tabloda izlenebilir.

5 =m0 e T
Burs/Indirim - TOPLAM - TOPLAM . TOPLAM TOPLAM
are— [KONTENJAN|YERLE SEN KAYIT KONTENJAN |YERLESEN KAYIT IKONTENJAN|YERLESEN EAYIT KONTENJAN|YERLESEN EAYIT
T:'rrellj [ [3 [ 68 39 33 8 8 6 23 19 17
0% 390 345 348 o8 741 750 820 712 708 891 840 826
25% 153 153 153 Q Q Q [ Q (] Q 1] Qo
T5% 387 384 383 Q Q Q [ Q (] Q 1] Qo
100% 161 158 161 202 197 202 166 162 162 184 180 183
Genel Toplam | 1087 1046 1051 1068 277 283 204 882 876 1098 1038 1026
95.81% 92.23% 88.13% 93.44%
Fontenjan ve kayr sayilarina Tyairo Balimi danildir.

Yukaridaki tabloda sunulan bursluluk siireleri; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Madde 44 uyarinca azami
Ogrenim stiresi 2 yil olan hazirlik programu i¢in 1 y1l, azami siiresi 7 y1l olan lisans programlan i¢in ise 4
yildir. Ancak kurumlararasi 6grenci hareketliliginin son yillarda ¢ok arttigi ve bu hareketliligin temel
nedenlerinden birinin maddi kaynakh oldugu g6z oniinde bulundurularak, tim &grencilerin burs/indirim
stirelerinin hazirhik programinda bir art1 bir olmak tizere toplamda 2 yil, lisans programinda ise dort art1 bir
olmak tizere 5 yila uzatilmas1 yoniinde adimlar atilarak tiniversitemiz Senatosunda bu yénde karar alinmistir.
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[gili karar tiim lisans 6grencilerine Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan elektronik posta ve MyKhas portal
aracilig1 ile duyurulmustur.

O grencilerin akademik basarilarinin tesviki amaciyla takdir edilen KHAS Yiiksek Onur/Onur Bursu, yillik not
ortalamas1 3.50/4.00 veya lizeri olan 6grencilere bir sonraki akademik yil ile simirh olmak lizere KHAS
Yiiksek Onur/Onur Bursu Belirleme Usuliine uygun olarak iki yariyil igin normal Ggrenim {icretinden
Rektorliik baskanligindaki Burs Komisyonu 6nerisiyle tanimlanan indirim seklinde uygulanir.

KHAS Lisans Burs Yo6nergesne gore degerlendirme listesi, yillik not ortalamalarina gore biiyiikten kiigiige
siralanarak Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan olusturulur ve Burs Degerlendirme Komisyonuna iletilir.
Burslar, Burs Degerlendirme Komisyonunun onerisi ile Rektorliik tarafindan tespit edilen oranlarda
Ogrencilere dagitilir.

Bu tablo degerlendirildiginde akademik basarinin daha yiiksek burs oranlar ile desteklenebilmesi amaglanarak
tiniversitemiz senatosu 2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren degerlendirme listesine kaynak olan 3.50 ve
iistii olan y1lhk not ortalamasinin 3.75 ve {istii olarak uygulanmasina karar vermistir. Ilgili karar tiim lisans
ogrencilerine Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan elektronik posta ve MyKhas portal aracihg ile

duyurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz lisans programlarinda elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onayr ve
sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri agik, anlasihr, kapsamh ve tutarh bir
sekilde Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi ile tanimlanmis ve ilan edilmistir.

Diploma iglemleri bu tamiml siirece uygun olarak Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmekte, izlenir
ve gerekli onlemler ahmr. Universitemiz Senatosu tarafindan Ocak 2024’te ile Diploma, Diploma Eki,

Mezuniyete Iliskin Belge, Sertifika ve Derece Yonergesi giincellenmistir.

Diplomalarin her donem sonunda hangi tarihte dagitilacagi akademik takvim ile belirlenmis olup, ilan edilen
tarihler ile uyumlu olarak diplomalar verilir.

Kayuli Olunan Fakiiltedeki Islemler

Her yanyil sonunda son simif danigsmanlari mezuniyet durumunda olan 6grencilerin transkriptlerini inceler,
mezuniyete hak kazanan 6grencinin transkriptini ve sistemden alacagi mezuniyet simiilasyonu ile ilgili F akiilte
sekreterligine iletir. Tlgili Fakiilte Yonetim Kurulu, 6grencinin mezuniyeti i¢in tiim yeterlilikleri saglamis olup
olmadigini inceleyerek, mezuniyet karar1 alir. {lgili mezuniyet karar1 Ogrenci Isleri Direktorliigii ne iletilir.

Ogrenci Isleri Direktorliigii Asamast

Ogrenci Isleri Direktorliigii’nde ilgili fakiilte sorumlusu karar1 kontrol ederek, 6grenciyi SPARKS fiizerinde
mezun hale getirir. Mezuniyet iglemi tamamlandiginda sistem {izerinden 6grenciye e-posta ile bilgilendirme
yapihr, mezuniyet anket ve form linkleri gonderilerek doldurulmasi istenir Ogrenci Direktorligii asamasina
dair detayh bilgi KIDR2022’deki B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 ve diploma bolimiinde yer ahr
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Mezuniyet Dereceleri

e Derece i¢in tniversite, fakiilte ve boliimde ilk 3 siralamasi1 dikkate ahnir. Mezuniyette genel not
ortalamasinin esitligi durumunda bu dgrencilerin ayni dereceye sahip olduklar1 kabul edilir.

o Ogrencinin, kayith oldugu programin normal 6grenim siiresi icinde mezun olmasi gerekir (hazirhk harig,
lisans programlarinda bu siire sekiz yariyildir). Diizensiz (irregular) dgrenciler i¢in normal 6grenim
stiresi dokuz yar1y1l olarak kabul edilir.

o Akademik takvimde belirtilen tarihe kadar 6grencinin mezuniyeti ile ilgili fakiilte yonetim kurulu karart
Ogrenci Isleri Direktorliigii'ne gonderilmis olmahdir. Belirtilen tarihten sonra mezuniyet karari bildirilen
ogrenciler derece listesine dahil edilmez.

o Opgrencilerin Erasmus, degisim, yaz &gretimi veya baska bir nedenle notlari geg geldigi ya da not
degisikligi yapildig1 igin akademik takvimde belirtilen tarihten sonra Ogrenci Isleri Direktorliigii’ ne
gonderilen mezuniyet kararlar dikkate alinmaz, belirlenmis dereceleri degistirmez.

o Yatay gecis ve dikey gecis yoluyla gelerek mezun olanlarin mezuniyet derece siralamasina alinabilmeleri
icin, kaydolduklar1 Kadir Has Universitesi lisans programinin toplam kredisinin en az {igte ikisini mezun
olacag1 programdan alarak bagarmig olmasi1 ve programu siiresinde bitirmis olmasi gerekir.

o Uyarma hari¢ 6grencinin siciline islenmis disiplin cezas1 bulunmamahdir.

e Cift ana dal programn (CAP) mezunlan i¢cin yukaridaki hiikiimler uygulanmir. Cift ana dal ve yan dal
bagvuru, devam ve mezuniyet kosullari KIDR2022’de detayli olarak agiklanmistir

o Lisans mezunlarina derece verilebilmesi i¢in genel not ortalamalarinin en az 3.00/4.00 olmas1 gerekir.

Yatay Gegis

Tiirkiye’deki veya yurt disindaki diger yiiksekogretim kurumlarindan Kadir Has Universitesi programlarina
kurumlar arasi yatay gecis ve kurum i¢i yatay gecis yoluyla 6grenci kabuli, YOK iin‘Yiiksekogretim

Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecgis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arasi1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Hi§kin Yonetmelik” hiikiimlerine ve Kadir Has Universitesi Lisans

Programlan Yatay Gegis Yonergesi’ne gore yapihr.

Yatay gecis bagvurulart online platform aracihg ile kabul edilir. Degerlendirme ilgili yonetmelik ve yonergede
belirlenen kosullar ve ilkeler ¢ercevesinde fakiilte yonetim kurullart tarafindan yapilir ve ayrilan kontenjanlara
gore gecis saglanir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde ‘“Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligimizdeé® dersler (Madde 16),
sinavlar (Madde 17), notlandirma (Madde 18), mezuniyet icin yapilmasi gerekenler (Ugiincii Boliim)
tammhdir. Tez savunmasi siireci detayl bigimde adim adim agiklanmigtir (Madde 26 ve 34). Mezuniyet
kararinin ahnmasi ve diploma alma siirecleri Madde 22, 27 ve 35 i¢inde agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar
¢ (5)B.2.4.AkademikTakvimDiplomaDagitimTarihleri.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemiz, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin desteklenmesi icin genis bir altyapiya sahiptir. Siniflar,
atolyeler, laboratuvarlar, stiidyolar, sesli ¢alisma alanlari, toplanti odalari, salonlar ve kiitiiphane gibi ¢esitli
akademik amaglarla kullanilan alanlar ve kaynaklar, 6 grencilerin ve akademisyenlerin ihtiyaglarina uygun olarak
tasarlanmustir.

KHAS Silivri Teknopark

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark 1 Kasim 2023 tarihinde resmen faaliyete gegmistir. Kadir Has
Universitesi, Teknopark 6grencilerine ve akademisyenlerine proje ve is fikirlerini gerceklestirme firsat: sunar.
Universite icerisindeki akademisyenler ve 6grenciler, Teknopark'ta sirket kurma olanagina sahip olabilirler. Bu
sirketler, Teknopark biinyesinde faaliyet gostererek akademik damismanlik hizmeti alabilir ve birlikte projeler
gelistirebilirler. Ayrica, 6grenciler staj imkam bulabilir ve mezunlar bu sirketlerde ig bulabilirler. Bu siireg,
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tiniversitenin 6zglin proje tabanl egitim ¢alismalarimi desteklemektedir. Teknopark'ta yer alan firmalarin
yetkilileri, kendi uzmanlik alanlarinda 6grenci projelerine mentorluk yapacak ve onlara rehberlik edecektir.
Boylece, tiniversitedeki akademik bilgi ile endiistriyel deneyimler birleserek yenilik¢i projelerin gelistirilmesine
ve basarih kariyer firsatlarina katki saglayacaktir. Universitemizin giiclii oldugu yazihm teknolojileri, biiyiik
veri, siber giivenlik, robotik teknolojiler, haberlesme teknolojileri gibi konular da Teknoparkin odak alanlar
arasindadir. Kadin ve geng girisimcilere pozitif ayrimcihk da Teknoparkin kurulus prensipleri arasindadir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde, 6grenci geri bildirimleri ve iyilestirmeler kapsaminda Dijital
Fabrikasyon Laboratuvari genisletilmis ve tam zamanh bir 6gretim gorevlisi istthdami saglanmistir. Ayni
zamanda Sanat ve Tasarim Fakdiltesi’ne taninmus olan 2023 biit¢esi kapsaminda fakiiltenin derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda iyilestirmeler yapilmis ve ilgili stire¢ tiim boliimlerin katihm ve talepleri ile ylriitilmiistir.
Gergeklestirilen iyilestirmeler araciligiyla egitim ve 6gretim siireglerinde iyilestirmeler yapilmistir.

Fakiilteler

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi bélimiinde, altyapiya dair yapilan bildirimler
1s1ginda, bolim ogrencilerince de kullamlan Kimya Laboratuvarinda iyilestirmeler yapitmistir. Ozellikle,
laboratuvarin acil ¢ikis kapisi, gorme engelli bireyler i¢in de glivenli bir bicimde kullanilabilecek sekilde
yeniden diizenlenmistir. Endiistri Mithendisligi Laboratuvart donamimlari giincel teknolojilerle uyumlu bir
sekilde yenilenmistir,. Bolimde Ogretim goren yabanci uyruklu Ogrencilere herhangi bir dezavantaj
yaratmamas1 adina benimsenen tiim duyurularin Ingilizce ve Tiirkge olarak yapilmasi gerekliligi tiim birimlere
tekrar hatirlatilmistir.

Kadir Has Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesindeki atolyelerimiz yenilendi ve MediaLab catis1 altinda
birlestirilmistir. Media Lab 2023 yilinda 6grencilerin ortak kullammina agilmistir. Halkla iliskiler ve Tanitim
Boliimii’ntin yeni internet sitesi 2023 yilinda agihmistir. 2023 yilinda hayata gegirilen Plus Program
hakkinda detayh bilgi B.2.1.0gretim yontem ve teknikleri boliimiinde yer ahr.

Cekirdek Program

Cekirdek Programda 6grenme ortamu ve kaynaklar, 6grenci-6grenci (akran 6grenmesi), dgrenci- Ogretim
eleman1 ve 6grenci-materyal etkilesimine dayanir. KHAS 105 ve TLL101 derslerinde dersin ana 6dev formati
olan miinazaraya iliskin becerileri gelistirmek, ogrencileri ders materyali gelistirme siirecine aktif olarak katmak
ve 6gretim iiyeleriyle birebir ig birligi icerisinde egitmek suretiyle ilgili derslerde kullanilmak tizere miinazara
videolar1 hazirlanmistir. Cekirdek Programda sadece yazih ve gorsel ders materyalleri degil, okul disindaki
mekanlarin ve durumlarin kendisi de ders materyali olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda belirli derslerde
cesith geziler ve okul dis1 etkinlikler diizenlenir. Bu gezilerde 6grenciler ders konulartyla ilgili farkli mekanlart
gorerek, uygulama imkam bulur. Boylelikle 6grenciler deneyim merkezli ve c¢evre ile etkilesim icerisinde
Ogrenebilmektedirler. Ders icerikleri, ders tasarim komiteleri tarafindan dersin hedefleri ve 6grenci seviyelerine
uygun bir bicimde secildikten sonra ders kaynaklar1 Bilgi Merkezi ile is birligi ¢cergevesinde dgrenciler i¢in
kolay erisilebilir hale getirilir. Cekirdek programda 6grencilere ¢esitli akademik diirtistliik, LEARN workshop
kullanim1 ve grup 6devlerindeki akran degerlendirme siirecine ve sik sorulan sorulara iligkin birgok el kitab1
hazirlanmistir. Sunulan kaynaklarin degerlendiriimesine yonelik, her déonem sonunda SPARKS sistemi
tizerinden 6grencilere yapilan anketler aracihgiyla geri bildirimler ahnmaktadir ve degerlendiriimektedir.

Bilgi Merkezi

Universitemiz sahip oldugu veri kaynaklar1 ile ogrenciler, akademik personel, idari personel ve diger
tiniversitelerden dgrenciler i¢in 6nemli bir bagvuru merkezidir. Bilgi Merkezimizin hizmet ve olanaklarina ait
detayl bilgiler asagida yer ahr;

e Yayin Allm ve Abonelik Yatirnmlari: Bilgi Merkezi yatirimlari, {iniversitenin egitim-6gretim ve
aragtirma-gelistirme stratejik hedeflerini destekleyecek basili ve elektronik bilgi kaynagi koleksiyonlarini
gelistirmek amaciyla “2022-2023 Akademik Yili Yayin Ahm ve Abonelik Biitgesi” kapsaminda
stirdiirilmiistiir. Yayin alm ve abonelik biitgesi bir onceki akademik yila gore %43 artis gostererek
5.954.403 TL olarak gerceklesirken, 6grenci basina yapilan bilgi kaynagi yatirimi 1.224,00 TL
olmustur.

e Bu donemde mensuplarin 6grenme ve aragtirma kaynaklarina erigim ihtiyaglar Yayin Saglama ve
Koleksiyon Gelistirme hizmeti kapsaminda karsilanmistir. 2023 yil siiresince 379 mensubumuzun 1934
bilgi kaynagi talebi (kitap, dergi, multimedya, standart vb.) yurtici ve yurtdisindaki saglayicilardan satin
ahnarak karsilanmistir. S6z konusu hizmetten yararlanan tekil Ogrenci sayist 208 kisi olarak

gergeklesmistir.
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2023 yilinda yayin saglama hizmetinden yararlanan mensuplarin aldiklari hizmete iliskin memnuniyetleri
4,95, dgrencilerin hizmete iliskin memnuniyetleri ise 4,90 olarak gerceklesmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi
Hizmet Degerlendirme Anketleri- 2023).

OdiingHizmetleri:Mensuplarimizin, egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglar1 icin koleksiyonda bulunan
basih kaynaklardan (kitap, dergi, DVD) etkin bir sekilde yararlanmalarini saglamak {izere 6diing verme
hizmeti stirdiiriilmiistiir. 2023 yihnda 6diing verilen kaynak sayis1 38925 cilt olarak gerceklesirken,
kaynaklarin %67’si 6grenciler tarafindan 6diing alinmis ve hizmetten yararlanan tekil 6grenci sayisi
2230 kisi olarak ger¢eklesmistir.

Pandemi kosullarinda uygulanan “adrese kargoyla kitap génderimi hizmeti” 6 Subat 2023’te gergeklesen
deprem dolayisiyla gegilen uzaktan egitim siirecinde de siirdirtilmiistii. Bu donemde, koleksiyondaki
basih kaynaklara ihtiya¢ duyan lisans ve lisansiistii 6grencilerimize gonderilen kargolarin giderleri
tiniversite biitcesinden karsilanmistir.

2023 yihnda kargoyla 6diing alma hizmetinden yararlanan 6grencilerin hizmete iliskin memnuniyeti 4,97
olarak ger¢eklesmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi Hizmet Degerlendirme Anketleri- 2023).

Mensuplara saglanan sinirsiz sayida ve uzun siireyle basili kaynak 6diing alma hakki yaninda, talep
edenlere basil kaynaklarin kargoyla gonderimi, 6grencilerimizin 6grenme kaynaklarina esit, kesintisiz ve
sinirsiz erigimini saglayan “6grenciye odakh” bir hizmet olmanmin yaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde
dikkate deger bir uygulama 6rnegidir. S6z konusu hizmetin 6 grenme kaynaklarina erisimde, {iniversitenin
gliclii yonlerinden biri oldugu degerlendirilmektedir.

Mensuplarimizin Bilgi Merkezi koleksiyonlarinda bulunmayan bilgi kaynag ihtiyaclarimin i birligi icinde
oldugumuz ulusal (ANKOS KiTS, ULAKBIM-TUBES) ve uluslararas1 (OCLC) kiitiiphane aglarindan,
kiittiphaneler aras1 6diing ve belge saglama hizmeti kapsaminda karsilanmasi1 hizmeti 2023 yilinda da
etkin sekilde strdtirilmiistiir.

Y1l siiresince, 256 mensubumuzun 1348 bilgi kaynag: talebinin (kitap, makale, tez, kitap bolimii, film,
teknik dokiiman vb.) 1220’si yurti¢ci ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden saglanirken, 66 istek satin alma
kapsaminda saglanmak tizere igleme ahinmis, 62 istek ise ¢esitli nedenlerle iptal edilmistir.

2023 yihnda Kiitiiphaneler aras1 Odiing ve belge saglama hizmeti kapsaminda talep edilen bilgi
kaynaklarinmin karsilanma oram %95, hizmetten yararlananlarin memnuniyet oram ise 4,97 olarak
gergeklesmistir. Hizmetten yararlanan 6grencilerin hizmete iligkin memnuniyet diizeyi 4,96 olarak
gergeklesmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi Hizmet Degerlendirme Anketleri- 2023).

Ders Rezerv Kaynaklar1:Giiz ve bahar akademik donemlerinde acilan derslerin kaynaklarinin yer aldigi,
basih ve elektronik ders rezerv koleksiyonu olusturma ve erisime sunma g¢ahsmalari2023 yilinda
strdiiriilmiistiir. Ders sorumlusu 6gretim {iyelerinin goniillii ig birligiyle gergeklestirilen ¢ahsmalarda,
ders izlencelerinde yer verilen temel ve yardime1 ders kaynaklarindan, elektronik/online erisimi miimkiin
olanlarayatirim yapilmas1 Onceliklendirilmistir. Elektronik versiyonu olmayan ders kaynaklarimin ise
basih kopya sayilar1, derse kayith Ogrenci sayis1 dikkate ahnarak artirilmistir. Ayrica miifredat plam
dogrultusunda ve telif haklarinin izin verdigi 6l¢tide basih kitap, kitap bolimii, makale ve multimedya
kaynaklar1 diitallestirilmis ve yalnizca derse kayith Ogrencilerin yetkilendirildigi bir sekilde KHAS-
Learn'de ilgili ders tizerinden erisime sunulmustur.

2023 yihinda agilan derslerin %19’un izlencesi, ders rezerv kaynaklar1 ¢alismasi i¢cin Bilgi Merkezi’ne
iletilmistir. Cahsma yapilan izlence sayisinda bir onceki yila gore %22 oraminda artis saglanmistir.
Paylasilan ders izlencesindeki kaynaklarin Bilgi Merkezi koleksiyonlarindan karsilanmasi oram bir
onceki y1l oldugu gibi %91 olarak gerceklesmistir.

2023 yihnda ders kaynaklar1 hizmetinden yararlanan akademik personelin saglanan hizmet ve destege
ilisgkin memnuniyet diizeyi 4,96 olarak gerceklesmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi Hizmet Degerlendirme
Anketleri - 2023).

Uzaktan/hibrit egitim uygulamalarinin da siirdiigii bu 2023 yihnda, ders rezerv hizmeti kapsaminda
ogrencilerin 6grenme kaynaklarina kolay, esit ve adil erisimin saglanmasi i¢cin Ozverili bir ¢ahisma
yiiriitiilmiistiir. Hizmetin, 6grencilere rekabet avantaji saglamak yaninda, Universitenin giiglii yonlerinden
biri oldugu degerlendirilmektedir.

Ders sorumlulugu olan akademik personelin goniilliilikle paydas oldugu bu hizmette, isbirligi yapilan
tam zamanh ve ders saati iicretli 6gretim liyesi sayisinin artirilmasi, hizmetin gelismeye agik yonii
olarak degerlendirilmektedir. Yeni yilda ig birliginin artirilmasina yonelik diizeltici ve gelistirici faaliyetler
planlanmistir.

Ders rezerv koleksiyonu hizmetinden yararlanan 6grencilerin hizmete dair memnuniyetlerini 6lgmek
gelismeye acil yon olarak degerlendirilmektedir. Yeni yilda ogrencilerin memnuniyetlerini 6lgmek
amaciyla anket gelistirilmis olup Bahar d6neminde uygulanmaya baslanacaktir.

Aragtirma ve Akademik Destek: Mensuplarin 6grenme, arastirma kaynaklarina ve bilgiye erigim
yetkinliklerini desteklemek amaciyla sunulan aragtirma ve akademik destek hizmeti, kiitiiphanenin hizmet
verdigi siirelerde (101 saat/hafta) e-posta, telefon, ¢evrim i¢i (Microsoft Teams, Zoom, Online Chat) ve



yliz ylize olarak stirdiirmiistiir.

¢ Y1l boyunca mensuplarimizdan gelen 5889 arastirma, danigsma, yonlendirme ve bilgilendirme soru ve
talepleri yanitlanmistir. Yanitlananlarin 2783’1 6grencilerden gelen soru, istek ve taleplerdir.

e Genis ¢alisma saatlerinde, mensuplarla ¢esitli araglarla iletisim olanag1 sunan ve istek, soru ve taleplere
ortalama 2-4 saat arasinda doniis saglayarak sonuglandiran arastirma ve akademik destek hizmetinin,
mensuplarin ihtiyaclarim karsilayarak sagladig katki ve memnuniyetin Universitenin giiclii yonlerinden
biri olarak degerlendirilmektedir.

e Egitim ve Oryantasyonlar: Mensuplarimizin 6grenme ve arastirma kaynaklarindan etkin sekilde
yararlanmalarinm1 saglamak ve bilgi okuryazarhigi ve yasam boyu 6grenme yetkinliklerini gelistirmek
amaciylabireylere ve gruplara sinifta ve Bilgi Merkezi'nde yiiz ylize ve Zoom ve Teams’de
¢evrimici planlanan egitim, webinarlar y1l boyunca gergeklestirilmistir.

e 2023 yihndakiitiiphane tarafindan gerceklestirilenbireysel ve grup egitim ve oryantasyon oturumu
sayis1 101 olarak gerceklesirken bu oturumlara katilan mensup sayisi 556 kisidir. Gergeklestirilen
egitimlerden yararlananlarin %68’ ini 6 grenciler olusturmustur.

e 2023 yilinda bireysel ve grup egitimlerinden yararlanan mensuplarin hizmete iliskin memnuniyet diizeyi
4.97 olarak gerceklesirken, dgrencilerin memnuniyet diizeyi 4,94 olarak gerceklesmistir. (Kaynak: Bilgi
Merkezi Hizmet Degerlendirme Anketleri - 2023).

e Yerinde Yararlanma/Calisma Saatleri:Bilgi Merkezi 2023 yilinda, akademik takvim dogrultusunda
haftada 7 giin ve toplamda 101 saat, kiitiiphaneci destegi saglanarak yerinde hizmet olarak vermistir.
Ayrica, Onceki yil anketlerinden alinan geri bildirimler dogrultusunda diizeltici bir faaliyet olarak
planlanan 7 giin 24 saat ac¢ik salon uygulamasina gegilerek Bilgi Merkezi Sesli Salonu saat 23:00-08.30
saatleri arasinda ¢ahsma salonu olarak kullanima sunulmustur. Onceki yillarda uygulandig: tizere, final
sinavlart stiresince tlim salonlar kiitiiphaneci destegi saglanarak 24 saat hizmet vermeyi siirdiirmiistiir.

e SOz konusu donemde kiitiiphaneden 123.971 kisi yerinde yararlanmistir. Saatlik ahnan yerinde
yararlanan kisi sayilarina gore, oturma kapasitesinin kullammu giinliik ortalama %47 diizeyinde
gerceklesmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri- 2023).

¢ Genis ¢alisma saatleri yaninda, 2023 yihnda uygulamaya konulan 7 giin 24 saat acik ¢alisma salonuyla
birlikte kiitiiphanenin yerine yararlanmak isteyenlere sagladigi olanaklar giiclii yon olarak
degerlendirilirken, kiigiik gruplar icin grup ¢ahsma salonlarimin yoklugu ve final sinavlan stiresince
yetersiz kalan 290 kisilik oturma kapasitesi, gelismeye agik yon olarak degerlendiriimektedir.

o Kampiis Di1s1/E-kaynaklara Erisim: Elektronik kaynaklara kampiis disindan erisimin yayginlastirilmasina
yonelik bilgilendirme ve farkindahk olusturma calismalart e-posta, oryantasyon ve sosyal medya
araclar kullanilarak stirdiirtimiistiir.

e 2023 yihnda kampiis disindan elektronik kaynaklara erisim saglayan 5042 mensubuz 90770 ayrica
ziyarette 219914 oturum gergeklestiriimisti. Bu oturumlarda kurumsal aboneligimiz bulunan
veritabanlarindan 417.793; TUBITAK-EKUAL kapsaminda erisilen veri tabanlarindan ise 215.561
olmak iizere toplam 633.354 tam metin makale/kitap/kitap boliimii indirme/g6riintiileme ger¢eklesmistir.
(Kaynak: OCLC EZ Proxy- Analytics- 2023)

e 2023 yihnda 6grencilerin elektronik 6grenme kaynaklarina kampiis disindan erisimi ise, 4398 tekil
Ogrencimiz tarafindan toplamda 62740 oturum olarak gerceklestirmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi
Istatistikleri-2023). Mensuplarin hizmetten yararlanmalarina iliskin memnuniyet diizeyleri 6lgiilmemistir.

e 2023 yihnda saglanan Kampiis Dis1/E-Kaynaklara Erisim hizmetinin yeterli ve Bilgi Merkezi’nin giiclii
yonlerinden oldugu degerlendiriimektedir.

e Mensuplarin memnuniyet diizeylerinin 6l¢lilmesi gelismeye acik yon olarak degerlendiriimis ve 2024
yilinda yasama gecirilmek {izere anket uygulanmasina dair planlama yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimiz; akademik takvim, azami siire, ¢ift ana dal - yan dal, formlar, yatay gecis, yaz &gretimi,
yonetmelik-yonerge, sikg¢a sorulan sorular, kayit ve kayit yenileme siirecleri ve Ogrenci Isleri iletisim
bilgilerine Ogrenci Isleri Direktorliigii web sayfasi araciligiyla kolayca erisim saglayabilirler.
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Akademik Danismanlik

[gili birim tarafindan, her 6grenci igin tam zamanh bir gretim tiyesi veya 6gretim gorevlisi danisman olarak
atanir. Danigman, 6grenimi boyunca dgrenciyi izler ve egitimine iligkin tavsiyelerde bulunur.

Cift ana dal ve yan dal programlarinin bulundugu béliimlerde 6grencilerin alacagi dersleri ve yart yillari
planlamada 6grencilere yardimct olmak ve programin amacina uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak {izere
ilgili bolim tarafindan ¢ift ana dal ve yan dal program danigsmani atanir. Cift ana dal ve yan dal program
danmismani, Ogrencilerin ana dal lisans programm danismanlar ile iletisim ve ig birligi icinde gérev yapar.
Fakiiltelerdeki ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin genel koordinasyonunun saglanmasi amaciyla ilgili
Dekan tarafindan Fakiilte ¢ift ana dal / yan dal koordinatorii atamr. Universitemiz Fakiilte ¢ift ana dal / yan dal
koordinatorleri ile ¢ift ana dal/ yan dal program ve miifredatlar1 web sayfasinda ilan edilir.

Universitemiz stratejik planinda yer alan ¢ift ana dal ve yan dal program sayis1 ile programlara kayith &grenci
sayisini arttirmak amaciyla, her yariyil sonunda ¢ift ana dal ve yan dal bagvurusu yapabilecek 6grencilere
SPARKS iizerinden bilgilendirme yapilarak bagvuru ekranina yonlendirilir.

Ogrenci Isleri Direktorliigii 6grencilere, fakiilteler tarafindan gorevlendirilen akademik, ¢ift ana dal ve yan dal
damigsmanlarint SPARKS 6grenci bilgi sistemi {izerinden atamasimi yaptiktan sonra ilgili damigsman ve
ogrenciye e-posta ile bilgilendirme yapihr. Ogrenciler, damsmanlarina ve iletisim bilgilerine SPARKS ve
MyKhas iizerinden erisebilir; ayrica e-posta, telefon, Microsoft Teams ve Zoom fizerinden de iletigim
kurabilirler.

Kurumumuzda 6grencinin akademik gelisimi oncelikle kiigiik simiflarda yiiriitiilmekte olan KHAS Egitim
Modeli ile O6gretim iiyesi-0grenci iliskisinin etkili yuritildigi simif icinde ve ofis saatleri ile
gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak akademik damigsmanhk sistemi etkili sekilde yiiriitiilmekte ve 6grencilere
birebir destek verilir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde akademik damigmanlhk ders se¢imi ve akademik ilerleme ile proje/tez
danmismanh@ olarak iki ayr1 koldan yuriitiilii. Enstitii biinyesinde bulunan program koordinat6rlerimiz
yiriittiikleri programlarda yer alan Ogrencilerin ders segimlerinden ve akademik ilerlemelerinden
sorumludurlar. Lisanstistii Egitim Enstitlisii 6grencilerine danigman atamasi yonetmeligin ilgili maddelerine
uygun sekilde yapihr. Ogrencilere kaydolduklari dénem program koordinatorleri ile temasa gegerek
kendilerine proje/tez danigmani bulmalar1 hem yazili hem s6zlii olarak yapilan oryantasyon ile bildirilir.

Enstitiimiiziin web sayfasinda biitiin programlarimiz listelenir ve bu sayfalarda program koordinat6rlerinin,
programda ders veren akademisyenlerin ve miifredatlarin bilgisi bulunur, ayrica &grenciler i¢in alaminin
altinda biitiin seviyeler i¢in siireglerin nasil ilerleyecegine dair bilgi, tez ve proje yazim kilavuzu, akademik,
yonetmelik ve yonergelere yonlendirme linki yer alir.

Akademik stireclerimiz hakkinda genel bilgilendirme enstitii web sayfasinda goriilebilir. Yeni kayit olan
Ogrencilerimize her dénem basinda oryantasyon yaparak ve hos geldin e-postast i¢cinde genel bilgilendirme
ileterek tiniversitedeki siireclerin nasil igledigi hakkinda bilgilendirme yapilr.

Cekirdek Programda yer alan 1. stmf 6grencilerin danigsmanhk destegi alabilmesi i¢in 2023 yih Giiz itibariyle
ogrencilere 1 yil stireyle kendi bolimlerindeki damismanlarina ek olarak bir Cekirdek Program egitmeni
tarafindan mentorluk destegi sunulmustur. Cekirdek Program mentoru gerektiginde bolim damsman,
psikolojik danismanlik merkezi ve O grenci Dekanli ile etkilesim igerisinde &grencilerin sorunlarini ¢6zmeye
caligmstir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Béliimiinde, tiim dgrencilerin zorunlu yaz stajt
yerlestirilmelerine destek verilmis ve tiim Ogrenciler staj yerlerine kolayca yerlestirilmigtir. Boliimde,

damismanlara yliz yiize ve ¢evrim i¢i olarak erisim saglanir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde ise aktif
burslu 6grenci talepleri netlestirilmis ve Boliim Baskanligina iletimistir. Boliim olarak Sosyal Sorumluluk
Projesi gelistirilmesi ve uygulanmas1 konusu ele alinmis; 2023 yil iginde deprem bolgesinde olup yerel egitim
kurumlarinda egitimlerine ara vermek zorunda kalan lise 6grencilerine Biyoloji, Kimya, Matematik, derslerinin
verilebilecegi konusunda arastirma yapilmasina karar verilmisti. Lise Yaz ve Kis okullarina, agilan

“Molekiiler Biyoloji ve Genetik Miihendisligi” baglikli ders ile, hem de akademisyenlerin miinferit katkilariyla
destek saglanmistir. Universidad San Jorge ile boliim arasinda ikili Erasmus anlagmasi yapilmistir.

Uluslararasi Ofis - Erasmus ve Degisim Ofisi


https://www.khas.edu.tr/programlar-ve-mufredatlar/
https://sgs.khas.edu.tr/tr/lisansustu-ogrenci-surecleri

Uluslararas1 Ofis uluslararas1 6grencilerin bagvuru siireciyle ilgili rehberlik ve danismanlik saglar, uluslararasi
Ogrencilerin vize ve oturma izni gibi resmi iglemlerini destekler. Yurtdisindan gelen dgrencilere iiniversitenin
kaynaklar1 hakkinda bilgi saglar ve yerlesim siireglerine yardimc1 olur. Uluslararast dgrencilerin kiiltiirel uyum
siirecini kolaylastirmak icin etkinlikler diizenler ve sosyal destek saglar. Universite ile diger uluslararasi
kurumlar arasindaki is birliklerini gelistirir ve stirdiiriir. Yurtdisindaki 6grencilere ve kurumlara Kadir Has
Universitesi hakkinda bilgi verir ve tamtim faaliyetlerinde bulunur. Uluslararas1 degisim programlari ile ilgili
anlasma, egitim ve staj siire¢lerini ise Erasmus ve Degisim Ofisi yiirtitiir.

KHAS Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi (KHAS PDRM)

KHAS-PDRM, &grencilerin  ihtiyaglarim  merkeze koyarak, Ogrencinin zihinsel, duygusal, sosyal
potansiyelinin farkina varabilmesini; bu potansiyeli ve ¢evresindeki kaynaklar1 verimli kullanabilmesi igin
koruyucu/6nleyici ve gerektiginde miidahaleye yonelik ruh saghigir hizmetleri verirken goniillilik esasina
dayall giivenilir, korunakh bir ortami barindiran ¢ok kiiltiirlii bir psikolojik hizmet verilmesini amaglar ve
Ogrenim siirecinde ortaya cikabilecek olan problemlere yonelik “Onleyici” calismalar yapar.

Kariyer Ofisi

Universitemizde, 6grencilerimizin kariyer planlama siireglerine destek veren yapilardan biri Kariyer Ofisidir.
Kariyer Ofisi 6grencilerin profesyonel gelisimine destek olacak bir dizi faaliyet ylirtittiigii gibi ayn1 zamanda
ogrencilerin goniillii ve zorunlu staj is ve islemlerini yiiriitii. Ogrenciler, staj yapacaklar1 isletmeleri 2023
yilinda geligtirilen “kariyer” modiiline yiikleyerek gerekli akademik ve mali onay siireglerini
tamamlayabilmektedirler. Kariyer Ofisi ayrica is birligi gelistirdigi firmalardan gelen is ve staj ilanlarim
yukarida gegen “kariyer” modiilinden duyurmakta ve &grencilerimize ulastirmaktadir. 2023 yih igerisinde
300’den fazla is ve staj ilamimin yayinlanmig ve Ogrencilerimize duyurulmustur. Kariyer Ofisimizin
yayimladig ilanlar ve siireci modere ettigi ulusal staj programui kapsaminda staj yapan dgrenci orani toplam
staj hareketliliginin i¢cinde yaklagik 0.22 olmustur. Bu oran ile 2023 yilinda ik kez tiniversitemiz stratejik
planindaki ilgili alandaki hedef rasyo yakalanmustir.

Kariyer Ofisi web sitesine 6grencilerin baz1 kaynaklara erisimini kolaylastirmak i¢in bazi evrak ve rehberler
yiiklenmistir. Cumhurbaskanli 1 Insan Kaynaklar1 Ofisi biinyesinde yonetilen yetenek kapis1 ve kariyer kapisi
platformlarindan Ggrencilerimizin de yararlanmasi i¢in kurum i¢inde duyurular yapilmug ilgili platformlarda
Kariyer Ofisi ¢ahisanlarinin yiirtitmesi gereken onay ve takip iglemleri gergeklestirilmistir.

Kariyer Ofisinin 2023 yilinda yaptig1 yeniliklerden biri yurt dis1 lisansiistii siireglerine iliskin gelistirdigi is
birlikleridir. Ogrenci geri bildirimleri gozetilerek 6grencilerin yurt disinda lisansiistii egitim almak istedikleri
iilkelerle alakal itibarli sektor paydaslar1 edinilmistir. Bu kapsamda Italya, Almanya, ABD, Kanada, Ingiltere,
Irlanda gibi iilkelerdeki burs firsatlari, yiiksek &grenim yapisi, bagvuru kriterleri gibi dnemli bilgilerin
sunuldugu online seminerler diizenlenmigtir. Gelistirilen bu is Birlikleri ile 6grencilerimizin ad1 gecen {ilkelerle
alakah belirli 6lctide ya da biitiinsel olarak ticretsiz yurt dis1 egitim danismanhg alabilmesinin de temelleri
atilmstir. Yurt dis1 stirecleri ile alakali temel bilgileri iceren bir biilten hazirlannis ve uluslararasi

ogrencilerimizin de yararlanabilmesi igin Ingilizce olarak &grencilerimizle paylasiimistir.

O grencilerimizin kariyer planlamalarina destek olmak ve ilham verebilmek i¢in firma ziyaretleri, online seminer,
miilakat provalari, yliz yiize seminer gibi kategorilerde de kirktan fazla etkinlik gergeklestirilmistir. Pek ¢ok
tniversitede oldugu tespit edilen segmeli bir kariyer planlama dersi olmasi i¢in girisimlere baslanmustir.
Ogrencilerin, dis paydasimiz olan onemli sektor temsilcileri ile ders kapsaminda bir araya gelmesi bazi
baghklar sahadaki profesyonellerden dinlemesi, Kariyer Ofisinin diger imkan ve hizmetlerini 6grenmesi gibi
hedeflerle organize edilen kariyer planlama dersinin ¢ogu biirokratik alt yapis1 2024 yih bahar yar1 yilina
yetisecek sekilde hazirlanmistir.

2023 yilinda yapilan iyilestirmelerden biri olarak kariyer danismanhgi yapisi insa edilmistir. O grencilerimiz
kariyerleri ile alakali sorular1 oldugunda, akademik olmayan gelisimleri ile alakah firsatlari merak ettiginde,
O0zgecmiglerini diizenlemek istediklerinde, gelecegin is diinyasina yonelik yaptiklart hazirhklan
degerlendirmek istediklerinde bizzat Kariyer Ofisi yoneticisinden randevu talep etmekte ve 45 dakikahk bire
bir kariyer danismanhgi alabilmektedir. 2023 yi1linda ¢evrimici ve/veya yiiz yiize olarak 120’den fazla kariyer
danmismanhg verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.


https://www.khas.edu.tr/pdrm-biz-kimiz/
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3. Tesis ve altyapilar

Toplam 18215 m2 ag1k alan ve 39727,45 m2 kapah alana sahip olan tiniversitemizde sinif, atdlye, laboratuvar
gibi akademik amagclarla kullanilan alanlar ile egitim-6gretim kaynaklarinin yam sira, dgrencilerin beserl ve
sosyal ve ihtiyaglar1 olan lokanta, kafeterya, kantin, spor salonu vb. karsilamak tizere gerekli tesis ve altyap1
alanlar1 bulunmaktadir. 2 adet sinema salonu ve farkli kapasitelerde konferans salonlar1 bulunmaktadir.

Eski tiitiin fabrikas1 olan {iniversite binamizda fabrikanin tiretimi ve techizati ile ilgili sergi alan1 mevcuttur.
Bloklarin altinda bulunan eski sarmi¢larin, kisim kisim cam zeminlerle sergilendigini gormek miimkiindiir.
Ayrica sarnicin bir bolimiinde, halka a¢1k olan Rezan Has Miizesi ziyarete aciktir.

Universitenin fiziksel alt yapisim genisletmek amaciyla, dzellikle Cibali Yerleskesi cevresinde bina ve arsa
allmlan1 yapilmakta ve ek hizmet binalari, fakiilte binalar1 ve yeni laboratuvarlar yapilmasi amaciyla da
calismalar yiiriitiilmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Yaratici Endiistriler Mali Destekler Programu tarafindan desteklenen
“DESIGNHUB- IST Tasarim, Egitim ve Uygulama Merkezi” Projesi Kadir Has Universitesi biinyesinde
Istanbul'da tasarim alaminda katma degeri yiiksek projeler, hizmetler ve uygulamalar gelistirir. Merkezin
hedefi, yaratici endistrilerin tasarim sektoriindeki 6nemini artirmak i¢cin dijital ve fiziksel bir platform
saglamak ve tasarim faaliyeti gosteren isletmelere hizmet sunmaktir. Universite, kamu ve 6zel sektor is
birligiyle tasarim arastirmalart yapmak, somut projeler gelistirmek ve bilgi transferini saglamak i¢in bir merkez
olusturarak {ilkedeki yasam ve hizmet kalitesini artirmayr hedefler. Ayrica DESIGNHUB- IST ile lisans
Ogrencilerinin katthmiyla bilimsel aragtirma temelli calismalar yapilmasi, PTE kapsaminda Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi ile isbirligi yapilan firmalara egitim verilmesi, {iniversite-sektor igbirligine yeni olanaklar olusturulmasi
planlanmistir. Bu cercevede DESIGNHUB- IST 2023 yihnda 21 etkinlk diizenlemis ve 626 kisi bu
etkinliklere katilmistir.

Universitemiz Selimpasa Kampiisii 2023 y1l itibariyle Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark olarak hizmet
vermeye baglamstir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (5)B.3.3 RHM-Teknopark-DesignHubLinkler.pdf
4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz sunulan tiim hizmet ve imkanlarin tiim &grencilerimiz icin erisilebilir oldugunu giivence altina
almak amaciyla kurulmus olan Engelsiz KHAS Komisyony Engelsiz KHAS Komisyonu Yonergesi
kapsaminda engelsiz bir kampiis olusturmak amaciyla calismalarim siirdiiriir. Dezavantajh gruplarimiza Bilgi
Merkezi Direktorliigii de talepler dogrultusunda bireysel destek saglar.

Universitemizde dezavantajli gruplar ile ilgili 2023 y1li icerisinde ger¢eklestirilen faaliyetler asagida yer ahr:

e Dezavantajh gruplanimiza Bilgi Merkezi Direktorliigii tarafindan ihtiyag halinde, gérme engelli
Ogrencilerin ders kaynaklarina erigimini saglamak i¢in ders kitaplarimin telif haklarinin izin verdigi 6l¢ctide
dijitallestirilmesi ve yalnizca ilgili 6grencinin erigim saglayacagi bir alt yap1 saglanmasi ve siirdiiriilmesi,
dezavantajh 6grencilerin basih kiitiiphane kaynaklarina erigebilmelerini saglamak i¢in adreslerine kargo
ile kaynaklarin génderilmesi ve iade alinmasim saglama konusunda destek devam etmektedir.

o Bilgi Merkezi Direktorligii ¢ahsanlarindan bir ¢ahsanin yetkili kurumlardan, biit¢esinin {iniversitemiz
tarafindan karsilanarak, “Tiirk Isaret Dili Temel Egitimi” aldirilmasi1 konusunda destek olmasi
planlanmustir.

o Dezavantajli 6grencilerimize anket uygulanmistir ve anketin yilda 2 kez yapilmasi,

e 2022 yihinda yapilan Mekanda Erisilebilirik ve Web’de Erisilebilirlik ¢ahsmalar referans alnarak
calismalarin yiiriitiilmesi,

o 2023-2024 egitim-6gretim yili i¢cin dezavantajh bireyler icin farkindalik ¢ahsmalart ve bu dogrultuda
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panel, seminer, 6grenci- personel bilgilendirme ¢alismalar gibi konularinda hazirhk yapilmasi,
e Dezavantajli mensuplarimiz i¢cin web erisilebilirlik ile ilgili yazilim arastirmasi ve satin alma siireglerinin
yiiriitiilmesi ile ilgili calismalar planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortsleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (4)B.3.4.EngelsizKHASKomisyonu.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri ve Takimlar

2023 yilinda Universitemizde aktif olarak faaliyet gosteren 39 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Kuliiplere tiye
olan 6grenci sayimiz 4940’tir. Ogrenci kuliiplerinin etkinliklerinin gergeklestiriimesinde Kampiiste Yasam
Direktorlugii destek sunar.

Ogrenci kuliiplerinin biitgesi Kuliipler Birligi Yiiriitme Kurulu ile yonetilir. Kuliipler Birligi Yiiriitme Kurulunda
Kuliipler Birligi Yonetim Kurulunu olugturan 5 kuliip temsilcisi (her yil genel kurulda 6grenciler tarafindan
secilir), Genel Sekreter, Kampiiste Yagam Direktorii, Rektorliik tarafindan atanan bir 6gretim gérevlisi yer
ahr.

Ogrenci kuliiplerimiz 2023 yilinda kuliip faaliyetlerini online ve yiiz yiize olarak diizenlemistir. Bu kapsamda
246 adet sosyal ve kiiltiirel etkinlik ger¢eklestirilmis olup bu etkinliklere 7116 kisi katilim saglamistir.

Spor takimlarimiz Voleybol kadin-erkek, Basketbol kadin ve erkek, Futbol, Masa tenisi, Badminton
branslarinda toplam 300 adet calisma yapmistir.

2023 yihndaki spor basarilarimiz su sekildedir:

e Yiizme bransi sporcumuz Kayra Sekman 50 metre kurbagalama kategorisinde Uluslararas1 4. Edirne
Cup 3’tinculugi

e Yizme Bransi sporcumuz Kayra Sekman 50 metre kurbagalama kategorisinde Tiirkiye Yiizme
Sampiyonas1 1’inciligi

o Basketbol Erkek Takimi TUSF istanbul Erkekler 2. Liginde turnuva 2’nciligi saglayarak Istanbul
Erkekler 1. Ligine yiikselmistir.

e Kiirek Erkek Takimi Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Unilig Fetih Sporfest Kiirek
Miisabakalarinda Takim 2’nciligi

e Kiirek Kadin Takimi Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu Unilig Fetih Sporfest Kiirek
Miisabakalarinda Takim 1’inciligi

e U23 Kiirek Kadin Takimi Sanmar Denizcilik Tiirkiye Salon Kiirek Sampiyonasi Ergometre Yariglari

Tiirkiye 1’ inciligi

10. Hali¢ Kiirek Dostluk Kupas1 1’ inciligi

Squash Ferdi Kadinlar Nur¢in Baydogan Angora Cub 1’inciligi

Squash Ferdi Kadinlar Beyza Cakici Angora Cub 2’nciligi

Squash Ferdi Erkekler Cagan Diizcii Angora Cub 2’nciligi

Squash Kadin Takimi Angora Cub 1’inciligi

Squash Erkek Takimi Angora Cub 3’iinciiliigii

Kiirek Takimi sporcumuz Enver Erman Avrupa Universiteler Kiirek Sampiyonasi- Polonya M1X

kategorisi 1’ inciligi

Ayrica Kadir Has Universitesi ve Kog¢ Universitesi ev sahipliginde her y1l Hali¢ Kiirek Dostluk Kupasi
diizenlenmektedir. Bu y11 10. Hali¢ Kiirek Dostluk Kupas1 8+ (SekizTek) Kiirek Yaris1 Ko¢ Universitesi ile
Ekim ayinda gerceklestirilmistir. Takimlarin olugturulmasi, spor organizasyonlarina katilma ve organizasyon

dizenleme konusunda iiniversitemiz gerekli altyapi ve teknik donamima sahiptir. Bu altyap1 ve teknik

desteklerin disinda en 6nemli tesvik sportif faaliyetlere katilan 6grencilerimizin basar1 derecelerine gére spor

bursu ile desteklenmeleridir.

Universite spor takimlarinda yer alan, ilgili bransta {iniversiteyi temsil eden ve Lisans Burs Yo6nergesinde
belirtilen sartlar1 saglayan sporcu 6grencilerimize farkli oranlarda Sporcu Bursu verilmektedir. O grencilerimiz



https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.EngelsizKHASKomisyonu.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-burs-yonergesi9.pdf

Kampiiste Yasam Direkt6rliigii web sayfasinda yer alan Aday Ogrenci Sporcu Bursu Basvuru Formiinu
doldurarak bagvuruda bulunmaktadirlar. Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personelinin kullanimina

sunulmus olan 1 adet spor salonumuz bulunur. Spor salonu kullanm talebi icin Kampiliste Yagam
Direktorliigii web sayfasi aracihigiyla bagvuruda bulunulabilir.

Universitemizde 6grenci kuliipleri, 6grenci topluluklart ve sportif faaliyetleri iyilestirilmis bir sekilde isleyis
gosterir. Ogrenci Kuliip etkinlikleri i¢in talepler MyKhas isteminde yer alan “Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Talep
Formu” lizerinden ahnarak, talep edilen simf, salon, kampiis alanlarinda ve kampiis disinda planlamalar
yapilir. Faaliyet adina ilgili birimlere, 6grenci kuliiplerimizin ve topluluklarimizin etkinlik siirecinde ihtiyaci
oldugu destek saglanmasi i¢in yonlendirilir.

Buna ek olarak aktif bir sekilde faaliyetlerini stirdiiren 6grenci kuliibii yonetim kurulu iiyelerine, kendileri talep
ettigi dogrultuda yine MyKhas iizerinden “Ogrenci Kuliipleri Yonetim Kurulu Uyelik Belgesi Talep Formu’
doldurularak Kampiiste Yagam Direktorliigii’ne iletili. Bu form hem ge¢cmis hem de giincel doneme yonelik
talep edilebilir ve ahmnir.

]

Burslar
Arastirma Burslarnt

Ogrencilerimizin 6grenim hayatlarinda destek olabilmek amaciyla {iniversitemiz pek ¢okburs ve destek
imkam sunar. Lisansiistii 6grencilerimizi desteklemek amaciyla baslatilan ve kurum dis1 fonlarla desteklenen
projelerde yer alan 6grencilere saglanan ek yasam destegi uygulamas1 2023 yilinda da devam ettirilmistir. Ek
yasam desteginden yararlanan 6grenci sayist 2023 yilinda2 48 ’e ulasmistir. Uygulama, arastirma
projelerinde gérev alan lisans 6grencilerimizi de kapsar. 2023 yili ek yasam destegi yararlanicilart arasinda 68
lisans, 97 yiiksek lisans ve 59 doktora dgrencisi ile 24 doktora sonras1 arastirmaci bulunur.

Beyaz Giivercinler Burs Programi

Universitemizin 2022-2023 akademik yihndaki 6grenci yerlesiminde tam bursa esdeger bursluluk orami
%S5 5 seviyesinde gergeklesmisti. OSYM burslart disinda da ¢esitli burslar Universitemiz tarafindan
Ogrencilerimize saglanir. Bu burs programlarina 6rnek olarak 2019 yihnda gelistirilen Beyaz Giivercinler Burs
Programu verilebilir. 2020 yilinda Beyaz Giivercinler Burs Programinda 3, 2021 yihnda 5 yeni 68renci, 2022
yilinda 7, 2023 yihnda ise 5 6grenci tiniversitemizde egitim-6gretim hayatina baglamistir.

Beyaz Giivercinler Burs Programu, kisith ekonomik sartlara sahip aday Ogrencilerin en iyi egitim
imkanlarindan faydalanarak kendilerine, alana ve {iilkelerine deger katmalar1 ve nitelikli birer KHAS mezunu
olmalar1 adina iilkemizin basarih genglerine sunulmus degerli bir egitim firsatidir. Ulkemizde elde olmayan
sebepler ile burslu egitim alma sansini yakalayamamus gengler, ¢ok degerli bagis¢ilarnimiz ve Kadir Has
Vakfimizin katkilan ile Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda bu firsati yakalayarak Kadir Has
Universitesinde burslu egitim gérme sansindan yararlanacaklardir. Bu burs kapsaminda egitim 6gretim
ticretinden muafiyetin yam sira barinma bursu, kitap giderleri ve har¢hk destegi de yer alir. Beyaz
Givercinler Burs Programi kapsaminda:

Ogrencilerin 6grenim giderlerinin %50’si sponsorlar, %50’si ise Kadir Has Universitesi tarafindan karsilanir,
Egitim 6gretim ticretinden muaf olmamin yam sira, dgrencilere egitim 6gretim yili igerisinde 10 ay siire ile
5000 TL har¢hk bursu 6denir. Universitenin yurtlarinda ticretsiz barinma imkani sunulur. Kitap giderlerinin
karsilanmasina yonelik yilik 5000 TL kitap destek bursu da Beyaz Giivercinler Burs Programu kapsam
icinde yer alir. Beyaz Giivercinler Burs Programu ile ilgili daha detayh agiklama D.1.1. Toplumsal katki
stireclerinin yonetimi b6 liimiinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri
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https://form.khas.edu.tr/spor-bursu-aday-ogrenci/
https://kyd.khas.edu.tr/khasda-spor
https://aday.khas.edu.tr/burslar/
https://beyazguvercinler.khas.edu.tr/
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Universitemizin hedefleri dogrultusunda, kurum kiiltiiriimiize uyum saglayacak &gretim elemanlar1 adil bir
sekilde degerlendirilerek istihdam edilir. Universitemizin 6gretim elemani (uluslararasi &gretim elemanlari
dahil) atama-ylikseltme kriterleri ve gorevlendirme siiregleri belirlenmis olup, seffaf sekilde kurumdaki tiim
personelin erigsebilecegi web sayfamizda ve MyKhas i¢ portalinda yayimlanmistir.

Atama, yiikseltme kriterleri ve siirecleri;

Kadro gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstiti/miidiirliik bazinda tespit edilir ve iist yonetimin onayi ile
ilerlenir. Bos akademik kadrolar i¢in tiniversitemiz 6 gretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltiimesi,
siireclerin agik ve adil ytiriitilebilmesi, ytriirlikteki ilgili mevzuat ¢er¢cevesinde saglanir. Bu kapsamdaki bos
akademik kadrolar i¢in; Universitemizin egitim ve arastirmada uluslararasilasma hedefi dogrultusunda,
alanindaki yurtdisinda egitim modellerini deneyimlemis akademisyenlerin istihdam edilmesi ve egitimdeki
%100 Ingilizce dil yeterliligini saglamas1 amac1yla ilanlariniz hazirlamr, resmi gazetede ve web sayfanmizda is
olanaklar1 boliimiinde yayimlanarak duyurulur.

Universitemiz 6gretim elemanlarimin ise ahm siirecleri dijital ortama tasinmis olup, ilanlara basvurular
cevrimi¢i ortamda KVKK mevzuatina uygun olarak ahmnir.

flanlara basvuran adaylar, atama-yiikseltme kriterlerinin agikca belirtildigi ve objektif atama-yiikseltme
sisteminin yer aldig Kadir Has Universitesi Akademik Personel istihdam Y&nergesi kapsanminda
degerlendirilir. Rektorliige, SCOPUS veya Web of Science’ta taranan adaylarin yayinlar1 insan Kaynaklari
Direktorlugii ile Bilgi Merkezi tarafindan kriterlere uygun ve adil bir sekilde degerlendirilerek raporlanir.

Belirtmis oldugumuz sistem 2023 y1h itibariyla boliim baskanlarimizin kullammina da agilmis olup, adaylarin
basvurular ilgili b6liim baskanlarinin objektif degerlendirmesine de ayrica sunulmustur.

Bununla birlikte 2023 yil itibariyla faaliyete ge¢mis olan ‘Proje Tabanh Egitim’e destek olacak ve
Ogrencilerimizin sahip olmas1 gereken akademik, profesyonel yetkinlikleri kazandirabilecek kadrolu ve ders
saati {icretli 6gretim elemanlar1 istihdam edilmektedir. Universitemizde sektorel tecriibe ile on plana ¢ikan,
alanlarinda uzmanlasmisg, kendi uzmanlk alanlarinda ¢alisma ve eserleri ile taninmus kisiler gorevlendirilir.

Gorevlendirme kriterleri ve siirecleri;

Kurum digindan ders saati ticretli olarak gorevlendirilecek 6gretim elemani ihtiyact boliimler tarafindan
belirlenir. Ilgili boliim ve fakiiltenin talebi ve rektorliigiin uygunlugu tizerine 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunun 31. ve 40. maddelerine yonelik gérevlendirmeler yapilir.

Bu sekilde gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin kurum kiiltiiriine ve egitim prensiplerine uyum saglamalar
icin oryantasyon ve egitimler diizenlenir. Derslerdeki performanslan ile ilgili b6lim baskanlar1 tarafindan
degerlendirilir ve basarili bulunan ders saati ticretli 6 gretim elemanlari ile sonraki donemlerde devam edilir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahinmaktadir.

Kamtlar

e (5)B.4.1.AkademikPersonel 1stihdamY6nergesi.pdf
e (5)B.4.1.AtamaYo6nergesi-BasvuruPortah Linkler.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi Arge Kaynaklar1 Direktorliigii her yil diizenli olarak &gretim {iyelerinin yetkinliklerini
gelistirmek {izerine egitimler diizenlemektedir. Egitimler arastirma odakh olmakla birlikte, 6 gretim tiyelerimizin
arastirmact yetkinliklerinin gelistirilmesinin, proje tabanl egitim uygulayan Universitemizde Ogretim
yetkinliklerini de 6nemli 6l¢tide destekleyecegi diistincesiyle hareket edilmektedir. Bu kapsamda 2023 yihnda
105 adet proje icin i¢ panel gerceklestiriimisti. Ogretim elemanlarinin aktif ders verme ydntemlerini
kullanmalar1 Cekirdek Program'in temel prensiplerindendir. Ders igerikleri ve ders etkinlikleri dersi veren tim
Ogretim elemanlar1 tarafindan birlikte tasarlandigi i¢in birbirinden 6grenme seklinde bir i¢c mekanizma

gelistiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.
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Kamtlar
e (5)B.4.2.ArgeEgitimPanellerilistesi.pdf
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde ogretim elemanlariniz igin uygulanan yilik ve donemsel performans uygulamalari
kapsaminda egitim onemli bir yer kaplar. Dersler, yilhk performans kapsaminda, Akademik Personel
Performans Degerlendirme Tablosunda belirlendigi sekilde, ders degerlendirme puani, Ogrenci sayisi,
Cekirdek Program kapsaminda yeni ders gelistirilip gelistirilmedigi gibi kriterler temelinde degerlendirilir ve
puanlanir. Yillik performans cergevesinde “Ustiin Basarih” olarak degerlendirilen &gretim {iyelerimiz
2019’dan bugiine tiniversite mensuplarimin davet edildigi bir etkinlik kapsaminda duyurulur ve 6diillendirilir.

Cekirdek Program 6zelinde 6gretim gorevlisi kadrosunun egitim-6 gretim performansinin degerlendirilebilmesi
icin ve Kadir Has Universitesi Akadata sistemindeki arastirma odakh genel performans degerlendirme
sistemine ek olarak egitim-6gretim performans degerlendirme calhismasi denemesi 2023 yihnda yapilmistir.
Bu dogrultuda, 6gretim gorevlisinin verdigi ders sayisi ve dgrencilerin ders degerlendirme anketi sonuglarina
gore alinan puana ek olarak ortak derslerin yonetimine ve iyilestirilmesine sunduklari katkilar (stipervizorlitk
ve koordinatorlik gibi), daha dnce verilmemis bir ders hazirlamis olma, ve ders disindaki egitim faaliyetlerine
katihmlar (6grenci kuliiplerinde yapilan konusmalar, Coretalks konusmalari, Coremag’de yayinlanmak tizere
Ogrenci ¢alhigsmalarina verdikleri katkilar vb. gibi) da puanlanarak degerlendirmeye alinmistir. Geribildirimler
dogrultusunda giincelleme yapilmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

e (3)B.4.3.CPDPerformansDegerlendirmeCalismasi.pdf
o (5)B.4.3.AkademikPersonelPerformansDegerlendirmeTablosu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin arastirma ve 6zel olarak dis kaynakli projeler alanindaki stratejik hedeflerini desteklemek
amaciyla kurulan Arge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje Yonetim Ofisi ve
Endiistriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunur.

Proje Gelistirme Ofisi

Proje Gelistirme Ofisi biinyesinde hem ulusal hem de uluslararas1 dis mali fonlara yonelik proje gelistirme
uzmanlari, fen ve miihendislik ile sosyal ve beseri bilimler igin ayr1 uzmanlar olacak sekilde, istihdam
edilmigtir. Uzmanlarimiz proje gelistirme asamasinda 6gretim {iyeleri ve arastirmacilarimiza birebir teknik
destek, uzmanhk ve hakemlik saglar. Proje Gelistirme Ofisi tarafindan verilen ulusal ve uluslararas1 destekler
asagida listelenmistir;

Ulusal Destekler:

TUBITAK ARDEB Programlart

TUBITAK TEYDEB Programlart

TUBITAK BIDEB Burs Programlari
Lisans/Lisansiistii/Doktora Sonras1 Arastirma
TUBITAK Yarismalart

TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari
Kalkinma Ajanslar1 ISTKA)

Diger (KOSGEB, TTGV vb.)

Uluslararast Destekler:
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Bireysel AB Projeleri:

ERC

MSCA-Postdoctoral Fellowship

Bireysel bagvurulan konsolosluk, ¢ati kurulus, arastirma merkezi fonlart
COST

Diger fellowship programlart

Konsorsiyum Esasli AB Projeleri:

H2020 (2014-2020)

HEUROPE (2021-2027)

Digital Europe

MSCA (Doctoral Networks, Staff Exchange, Cofund) ERASMUS+
Ikili ve Coklu Isbirlikleri

IPA vb. kalkinma projeleri

Diger konsorsiyum esasl AB/uluslararas1 projeler

Proje Yonetim Ofisi

Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Yonetim Ofisi uzmanlari projenin yo6netilmesi asamasinda
arastirmaciya gerekli destegi sunar. Sozlesmelerden, mali raporlara, satin almalardan kurumlar arasi
yazigmalara, bursiyerlerin 6demelerinden Bireysel Aragstirma Fonu (BAF) ve Tohum Fonu (Seed Money)
takibine kadar biitiin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan hayata gegirili. Ozellikle AB projelerinde
proje yonetim asamalar1 olduk¢a karmasik olup Proje Yo6netim Ofisi uzmanlarn bu konuda da proje ekiplerine
destek verir.

Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO)

TTO {niversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri, sirketlesme ve girisimeilik konularinda
koprii gorevi goren, tiim bu ¢ahsmalarda ilgili faaliyetlerin tiniversiteye, sektore ve iilke ekonomisine yonelik
faydaya doniismesi yoniinde kolaylastirici, hizlandirict ve sorun ¢6ziicii rol alan ofistir.

TTO tarafindan verilen hizmetler asagida listelenmistir:

o Sektorel igbirlikleri (proje is birlikleri, ortak doktora programlari, egitimler, proje tabanh egitime katilim,
vb.)

e Projeler, fonlar (sektor is birligiyle yiiriitilen TEYDEB Projeleri, 2244 BIDEB Projeleri ve AB
Projelerinde uluslararasilagsma ve is birligi gelistirme)

o Fikir ve Buluslarin Korunmas1 (patent aragtirma ve bagvurusu, lisanslama, ticarilestirme faaliyetleri)

e Girisimcilik (Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark resmi olarak 1 Kasim 2023 tarihinde faaliyete
gecmistir. Ocak 2024 itibariyle Teknoparkta 6 sirket + 1 kulucka sirketi kiralama yapmis ve faaliyetlerine
baslamis durumdadir. KHAS Teknoloji Transfer Ofisi hem {iiniversite hem de Teknopark’in
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde merkezi TTO olarak konumlandirilacaktir. Halihazirda Teknopark
sirketleri ve akademisyenlerle proje is birligi amach arama toplantilar1 baglatilmis durumdadir.)

Arge Kaynaklar Direktorliigii, biinyesindeki ti¢ ofis aracihgr ile proje gelistirme ve yonetme destegi disinda;

e Proje yazim teknikleri egitim ve destekleri,

o Firma ve kurumlarla proje, yayin, ortak doktora programi, derslere katki gibi pek ¢ok alam kapsayan ig
birliklerinin gelistirilmesi,

o Konsorsiyum kurma ve/veya konsorsiyum tiyeligi caligsmalar1 destekleri

e Yeni proje ¢agrilar ve bu ¢agrilara yonelik egitimleri,

o Arastirma ekipleri kurarak 6zellikle Avrupa Birligi proje ¢agrilarin uygun olarak ekibin profilini ¢ikarma
ve ilgili platformlarda paylasma ¢ahismalari,

e Aragtirmacilar i¢in uzun erimli planlama ve ileride olacak proje ¢agrilarina uygun olarak aragtirma ve
yayin Onerileri gelistirme ¢aligmalari,

o Geligtirilen projeleri i¢ hakemlik ve i¢ panel yontemleri ile daha iyi diizeye getirme ¢ahismalar1 yapar.

o Makale ve proje basvurulart icin ingilizce yazim diizeltme/redaksiyon ve akademik ¢eviri hizmetlerinin
koordinasyonunu yiiriitiir.

Aragtirma projelerinde 2023 yihnda tiniversitemizde 6ne ¢ikan basarilar agagida 6zetlenmistir;



2023 yihinda, 6gretim iiyelerimiz tarafindan sunulan proje onerilerinde desteklenmeye hak kazanan aragtirma
projesi sayis1 48, bu projelerden elde edilen toplam fon 47,295,164 TL olmustur. Boylelikle 2023 yilinda
O gretim tiyelerimizin yiiriittiigii aktif Arastirma proje sayis1 toplamda 133'e, bu projelerden elde edilen toplam
fon miktar ise 447,018,475 TL’ye yiikselmistir.

o TUBITAK 1001, Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Programinda 2023 yilinda 7
Hocamizin projesi kabul edilmis,

o TUBITAK 3501, Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda 2023 yihnda 5 Akdemisyenimizin projesi
kabul edilmis,

o TUBITAK 3005, Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikgi Coziimler kapsaminda 2023 yihnda 8
Hocamizin projesi kabul edilmis,

o Scktorel firmalar tarafindan fonlanan ve 6grencilerimizin bursiyer olarak ¢ahstig1 2 Siparise Dayah Arge
projesi ylriitilmiis,

e 2023 yihnda 41 tanesi TUBITAK ARDEB Programlarina olmak iizere TUBITAK a toplam 49 proje
Onerisi sunulmus,

e Bu yi1l Horizon Europe 9. Cergeve programi kapsaminda 1’inde koordinator 3’{inde ortak oldugumuz 4
proje fonlanmaya hak kazandi, Horizon 2020 ve Horizon Europe kapsaminda toplam y6nettigimiz biit¢e
3.19 Milyon Euro’ya yiikselmistir.

e COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarinda hala 22 akademisyenimiz
paydas konumundadir.

Tiim bu calisma ve basarilara ek olarak, 01.11.2023 tarihi itibariyle Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark
Selimpasa’da resmi olarak faaliyete gecmistir. Teknoparkimizda 6 firma + 1 kulugka firmas: faaliyet
gostermekte, yeni firma kabulleri devam etmektedir. Teknopark i¢in tarim, hayvancilik, yazilim teknolojileri,
biiylik veri, siber giivenlik, robotik teknolojileri, haberlesme teknolojilerini odak alani olarak belirlenmistir.
Kadin ve geng girisimcilere pozitif ayrimcihk da Teknopark’in kurulus prensipleri arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5)C.1.1.ArgeEgitimPanellerilistesi.pdf
e (5)C.1.1.ProjeSunumu.pdf
e (5)C.1.1.YayinSunumu.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

I¢ Panel Uygulamas:

Arge Kaynaklar Direktorliigii biinyesinde, aragtirmacilarin proje yazim ve gelistirme siireglerine destek olmak
ve projelerin kabul edilme oranini artirmak amaciyla 2019 yilinda baglatilan KHAS I¢ Panel Uygulamasi
devam ettirilmistir ve uygulamanin faydalar1 bagvuru yapan aragtirmacilarin basari oranlarina yansimaktadir.

Onceleri TUBITAK a sunulan proje onerilerine katki saglamak icin kullanilan i¢ panel uygulamasi, 2024
itibariyle 6zellikle ERC basvurularinda etkin olarak kullanilacaktir. i¢ panel sisteminde, aragtirmacilarin
hazirladiklari proje 6nerileri i¢in, kurum igerisinde ilgili alanlarda ¢ahsan en az {i¢ akademisyenden goriis

alnir. Panelde degerlendiriciler ve proje sahipleri hazir bulunur ve getirilen 6nerilerle projelerin giiclendirilmesi
hedeflenir. ERC gibi yiiksek rekabet iceren ve uzmanlik gerektiren fonlara yonelik panellerde gerekli goriilmesi
hainde dis hakemler de panele dahil edilebilmektedir. 2023 yilinda 105 adet proje i¢in i¢ panel

gergeklestirilmistir.
Doktora Tez Onerilerinin Arastirma Formunda Sunulmasi

Kadir Has Universitesinin bir arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda doktora programlarinin da bu
hedefle uyumlu olarak gelistirilmesi amaciyla lisansiistii egitim yonergesinde gerekli diizenlemeler yapilmustir.
Uygulama, doktora tezlerinin kalitesini artirmak, doktora 6grencilerine arastirma deneyimi kazandirmak
amaciyla tez onerilerinin birer aragtirma onerisi formatinda sunulmasina yonelik olarak baslatilmistir. {lgili
uygulamadan ahnan verimli sonuglar ile aynmi sistem 2023 yilinda da stirdiriilmiistir. Bu uygulamaya ait
detayl aciklama 2022 yihna ait Kadir Has Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu C.1.2. i¢ ve Dis
Kaynaklar boliimiinde detayh olarak agiklanmustir.
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Bireysel Arastirma Fonu

Ogretim {iyelerimizin egitim, arastirma ve iiniversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yilhk performansa
bagh olarak gehstlnlen ve yine yilhk verilen Blreysel Arastlrma Fonu (BAF) tutarlarl ve hesaplarna yonteml

glincel haliyle goriilebilir. Stratejik hedeflerimiz arasinda yer alan istiin basarth 6gretim tiyesi elemanlarini
kadrolarimiza dahil edebilmek icin 2019 yih i¢inde baslatilan tohum fonu (seed fund) uygulamasi 2023
yilinda da devam etmistir.

BAF tutarlarinin belirlenmesinde yayin ve proje sayilarimin ve kalitesinin dikkate ahnmasi ile BAF,
tiniversitemizin aragtirma stratejisinin somut bir gostergesi ve kaynagi haline gelmistir. BAF *ta saglanan artisla
birlikte, yayin ¢alismalarinin desteklenmesi i¢in akademisyenlerimize 2019 yil i¢erisinde de verilmeye devam
edilen Yayin Tesvik Fonu uygulamasi 2020 itibartyla sonlandirlmistir. Yayin tesvikte makale basina verilen
tutar yerine, makale sayilari BAF formiilii i¢ine dahil edilmis, b6éylece akademisyenlerimize saglanan finansal
arastirma desteginin biitiiniiyle arastirma faaliyetlerine yonlendirilmesi saglanmistir.

Bireysel Arastirma Fonu hesabimin {iniversitenin stratejik amaglariyla uyumlu olmasim saglamak amaciyla,
akademik performansa karsilik gelen A Fonu tutarina ek olarak, etki fakt6riinii de hesaba katacak sekilde
hesaplanan ve yayin sayisim esas alan B Fonu, sahip olunandis kaynakh proje yiiriitiictiliigii sayisim
dikkate alan C Fonu ve 2020 yilinda ayrica “I¢ Panel Hakemlikleri’nin say1sim temel alan D fonu eklenmistir.
I¢c Panel Hakemligi uygulamas: ile proje bagvurularinin kurulan i¢ paneller aracihgiyla iyilestirilmesi ve kurum
icinde proje yetkinliginin artirilmas1 saglanir.

BAF hesabinda C fonu i¢in degerlendirmeye alinan proje yiiriitiiciililklerinin mutlaka lisansiistli 6grenci veya
doktora sonrasi1 arastirmact destekleyen ve tiniversite dis1 kaynaklardan fonlanan projelerde olmas1 gerekir.

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2023 yihnda Bireysel Arastirma
Fonu’na (BAF) ayrilan toplam tutar bir 6nceki yila gére %62 arttirilmstir.

Ek olarak, tiniversitemizde 2019 yihnda gelistirilen ve 2023 y1linda devam eden bir uygulama olan tohum fonu
(seed fund) yeni baglayan O6gretim iiyelerine arastirma destegi olusturmasi amaciyla sunulabilen destekler
arasindadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirmesi

Ek olarak, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hem kurulus amaglart dogrultusunda calismalarinin
izlenebilmesi hem de tniversitenin aragtirma hedeflerine katki vermelerini saglayabilmek i¢in bu merkezlerin
yilhik performans kriterleri merkezlerle birlikte belirlenmistir. Kadir Has Universitesi Uygulama ve Arastirma

Merkezleri Performans Degerlendirme Yo6nergesi 2021 yih itibariyla gecerli olmak tizere ylriirliige girmistir.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin performans1 yonerge kapsaminda yilhk olarak degerlendirilir.

Bursiyerler

Hedeflenen lisansiistii 6grenci sayilarina hem nicelik hem de nitelik bakimindan ulagabilmek i¢cin gelistirilen
Universite Biitcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri Destekleme Yonergesi uyarinca
tiniversite dis1 mali fonlardan yararlanan bursiyer 6grencilere 2022 y1h i¢in Tablo 4’te gosterilen aylik ve net
ek yasam destegi saglanmasi kararlagtirilmistir. 2023 yihnda da bu tablo kullanilmaya devam etmistir. Ek
yasam destegi tutarlar1 Miitevelli Heyeti karari ile giincellenir.

Universitemiz tarafindan kullamlan “Arge Projesi” tammunda, projelerin lisansiistii 6grenci veya doktora
sonras1 arastirmaci desteklemesi aranan temel sarttir. Dolayisiyla, projelerden elde edilen gelirin lisansiistii
Ogrencileri desteklemesi saglanmistir. Projelerden gelen 6grenci desteginin yani sira tiniversitemiz lisansiistii
Ogrencilere ek yasam destegi vererek verimli bir lisansiistii calisma ve arastirma ekosisteminin olugsmasini
saglamistir.

2022 yihnda ek yasam destegi tutarlar1 ve destekten yararlanan 6grenci sayisinin artmasiyla birlikte ek yasam
destegi olarak 6grencilere yapilan toplam 6deme %242 artarak 2.870.500 TL ye ulasmus, 2023 yilinda ise
toplam 248 6grenciye, %100 artis gostererek 5.740.350 TL destek verilmistir.

Fiziksel Alanlar

Cibali bélgesinde bulunan iiniversiteye ait arsa alanlari ile arastirma ve laboratuvar alanlarimin arttirilmasi
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planlanmis ve projelendiriimistir. 2023 yihinda devam eden, tamamlanan ve sonraki yillar i¢in planlanan alanlar
asagida goriilebilir;

« Insaat ve Mekatronik Mithendisligi Binas1 insaat1 devam etmektedir.

o Selimpasa Kampiisii teknoloji gelistirme bolgesi ilan edilmistir. Kadir Has Universitesi, Silivri Belediyesi
ve Kadir Has Vakfi’nin ortakligiyla Kadir Has Silivri Teknopark kurulmustur. Bu kapsamda tadilat igleri
projelendirmesi yapilip uygulamasi tamamlannustir. Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark
girisimcilerine kapilarini agmustir.

e Arastirma merkezlerinde bulunan bir binamizin bina giliclendirme ¢ahsmalar1 ve tadilat isleri
tamamlanmmg, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiller Biyoloji ve Genetik boliimiine
laboratuvar binasi olarak kazandirilmistir.

e Merkez Miihendislik Laboratuvar Binasi / Arastirma Laboratuvart projelendirmesi tamamlanmistir.
Ruhsat ve yapim igleri i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

e Yaratici Endiistriler Platformu — Film Endiistrisi Yaratim Merkezi ¢alismalari devam etmektedir.

Yaranci Endiistriler Platformu (YEP)

Universitemizde, 6grencilerimizin arastirma ve proje siireclerine dahil edilmesi ve kendi projelerini
tiretebilecekleri desteklerin sektorle is birligi icerisinde saglanabilmesi amaciyla kurulan Yaratict Endiistriler
Platformu (YEP) ile ilgili giincel bilgi ve gelismeler asagida verilmistir:

YEP, Subat 2020°de, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi es-finansmaniyla olusturulan
Rekabet¢i Sektorler Programi (RSP) kapsaminda 5 Milyon avro degerinde IPA projesi destegi almistir. Bu
destek ile YEP, yaklasik 3000 metrekarelik bir alan {izerine kurulacak olan 4200 metrekarelik kapah alanda
kiiciik ve orta 6lgekli yapim sirketlerinin desteklenecegi bir ekosistem olusturacaktir. Proje 2025 yihnin son
aylarina dogru tamamlanacak ve profesyonel yolculuguna baslayacaktir.

Akademik dénem boyunca giiz ve bahar donemlerinde 2 kez, lisans Ogrencilerinin yenilik¢i ve yaratici
projelerini destekleyen InIDEA proje ¢agrist agihmistir.

S6zlesmesi devam eden ve toplamda 100.000 TL biitgeye sahip 4 proje ile 2023-2024 Giiz Dénemi ¢agrisi
kapsaminda kabul edilen yenilikgi ve yaratici 4 proje de toplamda 100.000 TL biit¢e ile bu program
kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Su anda devam eden 8 InIDEA Projesi bulunmaktadir. Her yil
tekrarlanacak olan InIDEA Programi i¢in 2023-2024 Bahar donemi ¢agris1 da yapilmistir.

Kiltir Bakanh@ tarafindan agilan “Gelecek Genglerin” projesi kapsaminda Yaratici Endiistriler
Platformu’nun diger universitelerde yayginlastirilmasi konusunda 300.000 TL’lik hibe almistir. Proje
tamamlanmis olup, proje raporu Bakanlik onayina sunulmustur.

TeknoHUB ekiplerinden Biirkiit ve Dronos Teknofest hazirhklarin1 sonlandirmis, TeknoHUB ekiplerinden
DRONOS, Kadir Has Universitesi Tekno Kent kulugka merkezinde yerini almistir.

TiyatroHUB kapsaminda desteklenen 2 oyun promiyerini gergeklestirmistir.

FilmHUB kapsaminda desteklenen KAVUR Belgesel Filmi 2024 SIYAD En lyi Uzun Metraj Belgesel
Adaylar1 arasindadir.

LooKHAS Yarisma programm kapsaminda, tiniversitemiz biinyesinde yer alan herkese ¢agrida bulunulmus
olup, ilk 3’¢ giren videolar i¢in toplamda 4500 TL degerinde 3414 hediye paketleri hazirlanmistir.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark, Universitemizin 49 y1ligina Selimpasa’da kiraladig1 arazi iizerin de
bulunan binada 1 Kasim 2023 tarihinde resmen faaliyete gegmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimizdan 2019°da 8, 2020°de 8, 2021°de 11, 2022 yilinda 20 ve 2023 yilinda 13 6grenci
mezun olmustur. Bu yillarda doktora programlarimiza yeni kayit olan Ggrenci sayilart mezun olandan
fazladir.

2018-19 akademik yilinda 31, 2019-2020 yilinda 61, 2020-2021 akademik yihnda 79, 2021-2022 akademik
yilinda 56 ve 2022-23 akademik yihinda 46 doktora 6grencisi Uiniversitemize kayit olmustur. Lisansiistii
Egitim Enstitiisii bagvuru siiregleri “B.2.3 O grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi”
baghginda yer almaktadir. Bagvuru yapan ve kayit olan 6grenci sayilari hem TC vatandasi hem de
uluslararas1 6grenciler icin her y1l izlenir. “Basvuru ve Kayit Istatistikleri” raporlarinda detayh bilgiler yer alr.
Verilerin analiz edilebilmesi i¢in program koordinatorleri ile donemlik toplantilar yapilarak iyilestirme
calismalar1 planlanir.

Doktora programlarinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in yapilan diizenlemeler uygulanmaya baslanmistir:

Doktora programlarina %100 burs ile 6grenci alinmasi tiniversitemizin ik hedefidir. Bu uygulama stratejik
planda yer alan doktora Ogrenci sayisim arttirma hedefimize ulagabilmek i¢in planlanmstir. 2023-24
akademik yilinda doktora Ogrencilerinin %62’si %100 burshli, %16’s1 indirimli olarak egitimine devam
etmektedir. Tezli yiiksek lisans 6grencilerimizin %67°si %100 burslu, %23’ ise indirimli olarak egitimlerine
devam etmektedir.

Dis kaynakh bir projede bursiyer olarak cahsan doktora dgrencilerine Kadir Has Universitesi tarafindan ek
yasam destegi saglanir.

Kadir Has Universitesinin bir arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda doktora programlarinin da bu
hedefle uyumlu olarak gelistirilmesi amaciyla doktora tezlerinin kalitesini artirmak, doktora &grencilerine
arastirma deneyimi kazandirabilmek i¢in tez Onerilerinin birer aragtirma Onerisi formatinda sunulmasina
yonelik olarak baslatilmistir. 2023 yih itibariyle doktora programim bitirebilmek i¢in yayin kosulu
getirilmistir. Bu kapsamda simdiye kadar 32 doktora 6grencisi calisma yapmustir. Ik olarak Arahik 2021°de
uygulanan bu sistemde Arge Kaynaklart Direktorliigii tarafindan gelistirilen aragtirma 6nerisi formuna uygun
olarak yazilan alt1 adet doktora tez Onerisi, bu uygulama kapsaminda sunulmustur. Hazirlanan bu arastirma
Onerileri, tim proje Onerilerinde uygulanan i¢ panel sistemine entegre edilerek iki kez i¢ panele alinmistir.
Doktora 6grencileri diizenlenen bu i¢ panellerde ilgili konularda ¢ahsan akademisyenlerden geri bildirimler
alarak arastirma Onerilerinin igerigini iyilestirme firsati bulmustur. Bes donemdir uygulanan bu sistemde
toplamda 82 adet tez Onerisi birer arastirma Onerisi formatinda hazirlanmis ve i¢ panellerde gelistirilerek
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne sunuldu. Bu uygulamanin, tez Onerisi savunmasi Oncesinde doktora
Ogrencilerinin daha kaliteli, igerigi iyilestirilmis ve arastirmaya yonelik doktora tezi hazirlamasi agisindan
yararh olmasi hedeflenmistir. Ayrica doktora dgrencileri tarafindan hazirlanan ve gelistirilen bu arastirma
Onerilerinin ileride bir Arge projesi olarak kurgulanmasi ve oniimiizdeki donemlerde doktora 6grencileri ile
akademisyenlerden alinan geri bildirimler 1s18inda bu uygulamanin daha da gelistirilerek stirdiiriimesi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinmin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (5)C.1.3.DoktoraTezOnerisiFormu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi Arge Kaynaklar1 Direktorliigii akademisyenlerin siirekli olarak arastirma yetkinligi
kazandirilmas1 ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenlenir. Proje yazma egitimleri, ¢agri ve hibe
imkanlarina yonelik bilgilendirmeler, yeni agilan program tanitimlart gibi uygulamalarla aragtirma ve gelistirme
siirecleri canli tutulur.

Arge Kaynaklan Direktorligii tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek, olasi is birliklerinin
oniinii agmak ve fon olanaklart hakkinda bilgilendirmek amaciyla verilen proje egitimleri haricinde 6gretim
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tiyeleriyle birebir gériisme faaliyetleri yiirtitiiliir. Projelendirme, proje yonetimi, fon bulma, ortak bulma gibi
konularda akademisyenlere yogun olarak bire-bir destek verilmekte, bu goriismeler sirasinda ihtiyag
duyduklar konularda da bilgilendirme yapilmaktadir.

Gergeklestirilmis olan egitim ve atdlye caligmalarina iligkin bilgiler kanitlar arasinda sunulmustur.
Akademisyenlerin arastirma ve yayin yapmalarim desteklemek amaciyla uygulanan Akademik Diizeltme
Destegi 2023 yihinda da devam etmistir. Bu uygulamayla, Ingilizce yazilan makale ve proje metinleri i¢in
dilbilim uzmam tarafindan akademik diizeltme yapihr.

Akademisyenler, TUBITAK tarafindan saglanmakta olan; uluslararasi uzmanlardan hizmet alarak proje
yazimi ve proje 6n degerlendirme desteklerinden, ayrica yurt disinda yapilan proje pazar ve networking
etkinliklerine katilm i¢in seyahat desteginden yararlanmaya tesvik edili, Arge Kaynaklari Direktorliigi
uzmanlari tarafindan bu desteklere basvurularinda yardim edilir. Béylece TUBITAK'1in saglamakta oldugu bu
gibi ilave kaynaklardan da tiniversitemiz etkin sekilde faydalanabilir.

Lisansiistii 6grenci sayisim artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 32 yiiksek lisans ve 15 doktora
programina ulagilmistir. Profesyonel (tezsiz) yiiksek lisans programlari disinda, tezli yiiksek lisans ve
doktora programlarina 6grenciler burslu olarak kabul edilir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Aktif olarak bir lisansiistii programi Bremen Universitesi ile devam etmektedir. Halihazirda egitim-6gretimi
devam eden kayith 1 6grenci bulunur.

Coventry Universitesi ile ortak bir program bulunmakta ancak programa uzun siiredir &grenci
alinmamaktadir. Siber Giivenlik Tezli Yiiksek Lisans Programi SRH Berlin Uygulamali Bilimler Universitesi
ve Uskiip SS. Cyril ve Methodius Universitesi ile Erasmus Mundus kapsaminda ortak program yiiriitiilmesi
calismalar1 baglatilmistir ve 2023 yilinda ik dénem &grencileri alinmis, bir sonraki donemin se¢meleri

Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde disiplinleraras1 programlarin agilmas1 desteklenir. Bunun bir nedeni bilimin ve

teknolojinin diinya genelinde gelisim bigiminin farkh disiplinlerin bir arada ¢alismasimt zorunlu kilmasi, bir

nedeni de Universitemizin Ogretim {iyesi ve Ogrenci sayisi g6z Oniine ahndiginda kaynaklarin etkin

kullanilmasinin amaglanmasidir. Mevcut disiplinleraras1 program sayisi 13°tiir. Ayrica Lisansiistii Egitim

Enstitiisiinde Film ve Drama, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji programlarinda
uzmanlik alan1 programlart bulunur.

Projelere bakildiginda ise 2023 yihnda tiniversitemizde 114’ aragtirma projesi olmak tizere 163 dis kaynakh
proje yiiriitiimiigtiir. Bunlardan 17 tanesi uluslararas1 konsorsiyumlar tarafindan basvurusu yapilan projeler
olup bu konsorsiyumlu projelerin 7 tanesi koordinatorliigii tniversitemiz tarafindan yiriitiilii. Bunlar (2
Erasmus+ ve 5 Horizon2020) Horizon 2020 projeleridir. Ortak veya koordinator olarak katilim gésterdigimiz
tiim Horizon 2020/Horizon Europe projeleri, Erasmus+ ve ikili i birligi projeleri yiiriitiilmiis olup bu projelerin
tamamu etkin bir uluslararasi ig birligini gerektirir. Aragtirma gruplarimiz tarafindan yiiriitillen uluslararasi
proje is birlikleri takip eden ¢agrilara yonelik projelerde de is birliginin yolunu acar, boylelikle uluslararasi
arastirma ekosistemine katithm artarak devam eder. Belirtilen uluslararasi ekosistemin ilgili aragtirma
alanlarinda olugturulmasi i¢cin, bu konuda deneyimi olmayan akademisyenlerimiz COST aksiyonlarina
katilmaya tesvik edili. 2023 yihnda {niversitemiz akademisyenleri 24 tane COST aksiyonuna katilim
gostermigtir. Her bir aksiyona ortalama 30 civart Avrupa {ilkesi katilir, ilgili alanda ¢ok degerli tartismalarin
gectigi etkinlikler bu kapsamda diizenlenir, ayn1 COST grubunda yer alan farkl {iniversitelerden
arastirmacilarin birlikte ¢ergeve programu fonlarina bagvuruda bulunmasina sikg¢a rastlanir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve
ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma alaninda ¢ikti kalitesini arttirmak amaciyla yilhik bazda izlemek {izere belirlenmis olan temel
gostergeler izlenmistir:

Aragtirmanin itici motoru olan doktora 6grenci sayisimt her yil insanligin biiyiikk problemleri {izerine
calisacak 200 yeni doktora dgrencisi kaydederek doktora 6grenci sayimizi 5 yilda 1000’e ¢ikarmak. Bu
hedef icin projeler ile fonlanan yiiksek lisans ve doktora dgrenci sayis1 — 2024 sonuna kadar TUBITAK
arastirma projeleri kapsaminda desteklenen 800 doktora 6grencisi ile 400 yiiksek lisans 6grencisine ulasmak

(2023’ de 269 lisansiistii 6grenci bu desteklerden yararlanmistir),

Deneyimleyerek 6grenme yaklasimimiz temelinde, lisans 6grencilerimizin aragtirma ekosistemine dahil
olmasim saglamak — bu amagla 2024 sonuna kadar her yeni girisli 6grenci grubunda 200 6grencinin fakiilte

tiyelerinin aragtirma gruplarinda ¢alisma yapmasi (2023 akademik yilinda toplamda 138 lisans §grencisi
arastirma gruplarinda calisma yapmstir),

Lisansiistii &grencilerimizi fonlayacak iiniversite dis1 ulusal ve uluslararas1 fonlarla (TUBITAK,
H2020/Horizon Europe gibi AB fonlar, ikili is birligine dayall fonlar) desteklenen proje sayist ve
tniversitemize kazandirilan fon miktar1 2024 sonunda 400.000.000 TL tutarinda proje biitcesi yonetiyor

olmak (2023 y1hinda biitce hacmi 447.018.475 TL olarak ger¢eklesmistir),

Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) yapilan yiiksek etki sahibi
yayin sayist 2020-2024 i¢cin 5 yilda toplam 1000, 2024 sonuna kadar yilda 500 yeni makale (2023’de
SCOPUS kapsaminda toplam 348 yayin tiretilmistir),

Universitenin arastirma kapasitesini arttiracak akademik kadrolarin giiclendirilmesi icin kadromuza dahil
edilen Ustiin basarth ogretim tiyesi sayist - 2024 sonuna kadar toplamda 225 6gretim iiyesine ulagsmak
hedeflenmistir (2023’ de 155 kadrolu 6gretim {iyesi vardir).

Belirlenen bu yilhk hedefler 2019 y1h itiban ile fakiilte 6zelinde diizenli olarak izlenmeye baslanmistir. Yayin
ve proje hedefleri iki ayda bir gergeklesen Akademik Konsey’de Rektér, Rektor Yardimcilart Dekanlar ve
Enstiti Mudiirtinin katihmi ile degerlendirilir. Fakiilte hedeflerinin gergeklesmesi dort ayda bir Miitevelli
Heyetine sunulur. 2023 y1l i¢in fakiiltelere verilen kisi bas1 yayin ve proje hedefleri ile ger¢eklesme oranlart
kanitlar arasinda goriilebilir. Asagida verilen sayisal bilgilere iliskin tiim grafikler de kanitlar arasinda
paylasilmistir. Bunlara ek olarak, tiim proje ve Arge stireclerinin ¢evrimi¢i bir sistem aracihigiyla takip edilip
raporlanabildigi proje sistemimiz 2021°den beri de aktif olarak kullanilir.

Universitemiz 2023 te yayin sayis1 bakimindan onemli bir hedefine ulasarak SCOPUS veri tabaninda 300
yayin sayisinin iizerine ¢ikmug, yil toplamda 348 yayn ile tamamlanmistir. Boylece tiniversitemiz, diinya
siralamalarinda ilk 500’de yer alma stratejik hedefi dogrultusunda 6nemli bir adim atilmistir.

2023 yilinda, toplam yayin sayisinda bir 6nceki yila gore %28, “makale” kategorisinde ise %33,64 artis
saglanmistir. Yayinlarimizda yalizea say1 degil, nitelik bakimindan da 6nemli 6l¢iide bir iyilesme mevcuttur.
2018 yihnda %41 olan Quartilel makale oranimiz, 2023 yihinda %68 diizeyine ulasmustir. Dergi
makalelerindeki bu 6nemli artig, {iniversitemizin arastirma vizyonu ile performans yaklagimimin basarisini
ortaya koymustur.

Universitemiz, iilkemizdeki diger iiniversitelerle kiyaslandiginda da 6gretim iiyesi basina yayin bazindaki
konumunu son ii¢ yil igerisinde 6nemli 6lgiide iyilestirmistir. 2019 ile 2023 arasinda {iniversitemiz, 6gretim
iyesi bagina diigen yayin sayis1 bakimindan, SCOPUS verilerine gore, tiim tiniversiteler i¢cinde 52. siradan
10. siraya, vakif tiniversiteleri i¢inde ise 17. siradan 5. siraya yiikselmigtir.

O gretim iiyelerimizin nitelikli yayin ve proje ¢ahsmalar1 ayn1 zamanda y1lik ve donemsel performans ile tiim
istihdam siire¢lerinde de ilgili yonergelerde yer alir ve tesvik edilir. Arastirma performansinda stirekliligin
saglanmas1 amaciyla Akademik Personel Istihdam Yonergesi ile Akademik Personel Performans
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Degerlendirme Yonergesi glincellenmistir.  Yapilan giincellemeyle hem istihdam hem de performans
degerlendirmesinde yayin alaninda Quartile 1 kategorisindeki dergilerde yapilacak yayinlar tesvik edilirken,
arastirma projelerinde uluslararasi proje koordinatorliikleri ile Avrupa Arastirma Komisyonu projelerinin y1lhik
performansa katkis1 artirilmistir. Ogretim iiyelerimizin yayin ve proje basarisi, fakiilte bazinda verilen
hedefler bazinda 6lgiilerek Akademik Konsey’de iki ayda bir degerlendirilir.

Arastirma projelerinde 2023 yilinda tiniversitemizde one ¢ikan diger basarilar asagida verilmistir:

o TUBITAK 1001, Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Progranunda 2023 yilinda 10
fakiilte tiyemizin projesi kabul edilmigtir.

o TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Progranmu kapsaminda 2023 yilinda 2 fakiilte iiyemizin projesi kabul
edilmistir.

e 4 arastirmacimizin TUBITAK ARDEB 1002 hizh destek programina yapti1 bagvuru kabul edilmistir.

o TUBITAK 3005-Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda 3 projemiz onaylanmustir.

e 2023 yihinda 63 tanesi TUBITAK ARDEB Programlarina olmak iizere TUBITAK a toplam 78 proje
Onerisi sunulmustur.

e Horizon Europe c¢ergeve programina 10 proje Onerisi sunuldu, bunlardan biri fonlanmaya hak
kazanmustir.

Universitemiz koordinatorligiinde basvurusunu yaptigimiz Erasmus Mundus uluslararasi yiiksek lisans
programi kapsaminda CyberMACS - Siber Giivenlik Ortak Yiksek Lisans Programi 2022-23 egitim yihnda
ilk 6grencilerini kabul etmistir ve program basariyla devam etmektedir.

COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarinda toplam 20 akademisyenimiz
katihme1 konumundadir. Bu aksiyonlar aracih@iyla uluslararast proje ve yayin ortaklar tesis etmek hedefiyle
faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Universitemiz Horizon 2020 / Horizon Europe kapsaminda yurtdisi fonlarim basariyla Tiirkiye’ye getiren
200’den fazla iniversite icinde 9. sirada yer ahr (getirilen fon miktar1 12 proje ile 3.405.169 Euro
tutarindadir).

Yayin ve proje performansindaki basarilar, liniversite siralamalarindaki basarimiza da yansimustir. Tm
universiteler arasinda 2022-23 UR AP verilerine gore 183 Universite icinde 75. sirada yer alan tiniversitemiz,
2023-24 UR AP verilerine gore 188 tiniversite arasinda 65. siraya yiikselmistir. 6000’den az 6grenci sayisina
sahip tiniversiteler arasinda da tiniversitemiz 2020-21’de 14., 2021- 22°de 10., 2022-23’te 7. sirada, 2023-
24’te ise 6. sirada yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Fakiilte hedeflerinin ger¢geklesme oranlar1 ve yillik performans sonuglari yil sonunda Akademik Konsey’de
degerlendiriimis ve 2021 itibariyle proje ve yayin hedefleri yalmzca fakiilte degil, fakiilte {iyesi bazinda
verilmis ve hedeflerin kisi 6zelinde takibi saglanmistir. Aym1 zamanda, fakiilte tyelerimizin heniiz
yayimlanmamis, siireci devam eden yayin ¢aligmalarinin takibi, Akadata i¢erisinde yer alan “Beklenen Yayin
Takip Sistemi” ile saglanmakta, boylece ileriye doniik 6ngoriide bulunulabilmektedir.

Universitemizin akademik kadrosunun yillik performans bakimindan sagladigi basari, yilhik performans
verilerinde de izlenebilir. 2022 Akademik Performans Degerlendirmesinde egitim ve arastirma alanlarindaki
asgari sartlan yerine getirerek “Yeterli” veya lizeri kategorilerde yer alan fakiilte tiyelerimizin toplam fakiilte
tiyesi sayisina orani %46 olarak gergeklesirken, 2023 Akademik Performans Degerlendirmesinde bu oran
%49’a yiikselmistir. Tavizsiz uygulanan bu performans kosullar1 ile 6gretim iiyelerinin iiniversitenin ana
hedeflerinden olan arastirma odakli tiniversite olma hedefi dogrultusunda ¢ahsmalarini arttirmalar1 beklenir.
Nihai hedef tiim 6gretim {iyelerimizin yeterli kosulu ge¢ip, en az basarili kategorisine girmelerini saglamaktir.
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Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini, Universite Ust Yonetimi, fakiilteler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Rezan Has Miizesi, Kurumsal Iletisim Direktorligii ve KHAS 3414 magazas1 araciliiyla yaygin
bir organizasyon yapisi ile gerceklestirir. Universitemiz Ust Yonetimi toplumsal katki faaliyetlerinin etkin
kullanimi i¢in gerekli manevi, mali ve fiziki kaynaklarin stirdiiriilebilirligini koruma politikas1 izler.
Universitemiz Kiiresel Ilkeler Sézlesmesiimzacilar1 arasindadir. Aym zamanda iiniversitemiz Diinya Miras1
konularina odaklanan d6rdiincii UNESCO Kkiirsiisiine ev sahipligi yapar.

Rezan Has Miizesi

Universitemizin topluma hizmet yaklagimunin temel &gelerinden biri de kiiltir sanat faaliyetlerini
desteklemektir. Bu yaklagimin en 6nemli temsilcisi olan Rezan Has Miizesi, 2023 yihnda da gerek bolgesel
gerekse uluslararasi alanda ¢aligsmalarina ivme katarak devam etmistir. Rezan Has Miizesi, eserlerinden olusan
secki ile “Google Arts & Culture” ve “sketchfab.com” platformlar {izerinden ¢evrimici olarak ziyaretgileri ile
bulugsmaya devam etmis, ayrica miizeye ait olan bir ¢evrimici sergisini gelistirmistir.

Miizemiz, sanal ortamdaki ¢alismalarimin yam sira, haftamin her giinii 09.00-18.00 saatleri arasinda hizmet
vermistir. Bu kapsamda Rezan Has Miizesi, 2023 yil igerisinde yil boyu siiren restorasyon calismalart
sonucunda hazirladig segkilerle bir yeni sergi agmis, giincel sergilerini gelistirmistir. Miize, ayrica sergi
kapsaminda tiim katihmcilara acik bir panel, INRAP Avrupa Arkeoloji Giinleri kapsaminda ise tiim
ziyaretcilere acik iki etkinlik diizenlemigtir.

Rezan Has Miizesi, Kadir Has Universitesi 6grencileri ve personeli i¢in toplam 34 adet rehberli tur etkinligi
yapmustir. Tiim bunlar disinda 2023 yilinda miizeye bireysel olarak gelen (13069’u licretsiz olmak lizere)
15046 ziyaretciyi miizede, yaklasik 34129 ziyaret¢iyi de ¢evrimici olarak agirlamistir.

Rezan Has Miizesi; tiniversitemizin 6grencileri, ¢alisanlari, bulundugu semtin sakinleri, ¢ocuklar, arkeoloji ve
restorasyon calismalar ile ilgili mesleki calisanlar ve diger ziyaretgiler tarafindan yiiksek ilgi gérmektedir.
Miizemiz kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile bulundugu sehre, semt halkina ve arkeoloji bilim dahna 6nemli 6lgiide
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda miizemiz; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig: tarafinca belirtilen kisi ve
gruplar, persembe giinleri tiim 6grenciler ve 6zel giinlerde ise tiim ziyaretgiler tarafindan licretsiz ziyaret
edilebilmistir. Rezan Has Miizesi; bu etkinlikler kapsaminda yaklagik 156 egitim kurumu ve kurulustan toplam
7551 kisiyi miizede iicretsiz olarak agirlamistir.

Rezan Has Miizesi 2023 yilinda; Avcilar Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirligi- Kadin Danigma
Merkezi ile ig birligi yaparak, dezavantajh bireylerin kiiltiirel aktiviteleri ile ilgili sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda 23 gruptan olusan yaklasik 670 kisiyi miizede tlicretsiz kabul edilmistir.

Topluma Hizmet Rektér Yardimeiligina bagh etkinlikler Rektor yardimeisinin gériis 6neri ve koordinasyonu
ile ilerlemektedir. Lise Ogrencilerine Yo6nelik Lise Yaz Okulu yaz aylarinda 2 haftahk 2 dénem olarak; Lise
Kis Okulu ise, ara tatilde tek donem olarak yapilmaktadir. Herkese Acik Dersler ise tiim kesimlere yonelik
olarak diizenlenmektedir. S6z konusu projeler i¢in hazirlanan web siteleri ile sosyal medya {izerinden
duyurular ve bilgilendirmeler yapilr.

Kurumsal {letisim Direktorligii tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki ¢alismalar1 ise liselere yonelik ¢ahgmalar
ile kamuya a¢ik etkinlikler seklinde ikiye ayrilabilir. Fakiilte iiyelerimizin bilimsel ¢aligmalarini toplumla
paylasarak toplumsal katki tiretmek ve burs fonuna katki saglamak amaciyla da kamuya agik akademiler
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diizenlenmistir. Kurumsal iletisim Direktorliigii tarafindan 2023 y1linda diizenlenen akademiler su sekildedir;
Universite ve Meslek Tanitimlar

Universite tercih siireci 6ncesinde aday 6grencilerin iiniversitemiz tarafindan uygulanan egitim modelini, farkl
boliim ve meslekleri tammalarina ve burada edinecekleri vizyon ve bilgiler ile bilingli tercih yapmalarina olanak
saglamayr amaclamaktadir. 2023 yilinda ise kampiiste yliz ylize gerceklesen {niversite ve meslek
tamtimlarinda kampliste agirlanan lise sayist arttirilarak 126 liseden 8215 6grencinin  katihm
gerceklesmistir.

KHAS Lise Ogrenci Akademileri

Tiirkiye Geneli egitim kurumlarinda 6grenim goren dgrencilere yonelik diizenlenen etkinliklerdir. 2018 yilinda
SAY, EA ve SOZ alanlara yonelik derslerle baglamis, 2019 yihnda fakiilte bazh devam etmis, 2020 Bahar
Doneminde ve 2021 yih boyunca online olarak gergeklestirilmistir. “Ogrenci Akademileri” 2021 yilinda
tiniversitemiz biinyesinde yer alan 23 boliim 6zelinde; akademi, atdlye ¢aligsmasi, kamplar ve yarigmalar gibi
farkli formatlarda online diizenlenmistir. 2022 yihnda online olarak devam eden etkinliklerimiz 2023 yilt
itibariyle Cibali Kampiistimiizde yiiz yiize ¢calismalar eklenerek stirdiiriilmiistiir. 2023 yilinda 17 ¢evrimigi
akademi diizenlenmis ve 1411 6grenci ¢evrimi¢i akademilere katihm saglamis, 16 akademi ise kampiiste yiiz
yize gerceklemis ve 2240 6grenci Cibali kampiisimiizde agirlanmistir. Lise Akademileri vesilesi ile lise
6grencileri hem tiniversitemizin akademik kadrosu ile bir araya gelme firsati yakalamig, hem de ilgi duyduklart
akademik alanlarda ¢alisma ve ders gorme olanagina sahip olmustur. Lise 6grencileri tarafindan Akademi
Programlarimizin takip edilebilecegi ve kayit olabilecekleri bir web sayfasi bulunur. 2023 Yih itibariyle
Akademi etkinliklerimizi geligtirmek adina degerlendirme anketleri hazirlanms olup 6grenci kayit formuna
entegre edilmig ve her etkinlik bitiminde 6grencilere otomatik olarak ulastiriimasi saglanmistir.

KHAS Ogretmen Akademileri

Tirkiye Geneli egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen etkinliklerdir.
Ilki 2018 yihinda gergeklestirilmis olup, 2019 yihnda da devam etmis 2020 Bahar Déneminde ve 2021 yilt
boyunca online olarak gerceklestirilmistir. “Ogretmen Akademisi” etkinligimiz 2022 yihnda yiiz yiize
gerceklestirilmeye baslanmis ve halen yiiz yiize devam etmektedir. Universitemizin seckin Akademisyen
kadrosu ile farkli bashk ve iceriklerde yapilan derslerde amacimiz, dgretmenlerimizin 6zellikle hem ilgi
duydugu alanlarda hem de ¢ok farkli alanlarda entelektiiel birikimlerine katki saglamaktir.

Universitemizin dis paydaslar1 olarak lise kademesi rehber 6gretmenleri, brans 6gretmenleri ve idarecilerine
yonelik kampiisiimiizde 2023 yihnda 2 O gretmen Akademisi diizenlenmistir ve Istanbul ve Istanbul disindan
160 6gretmen ve idareci katilmistir. 2023 Y1l itibariyle Ogretmen Akademileri etkinliklerimizi gelistirmek
adina degerlendirme anketleri hazirlanmis olup kayit formuna entegre edilmis ve her etkinlik bitiminde
katihmcilara otomatik olarak ulastirilmasi saglanmistir.

Aile Kampiiste Etkinligi

Universitemizde 6grenim géren 6grencilerimizin ailelerinin tiniversitemizin akademik olanaklarindan {icretsiz
olarak yararlanmalarim1 saglamak amaciyla 2023 yihinda ilk kez “Aile Kampiiste Etkinligi” diizenlenmistir.
Yiiksek 6grenim goren ya da bu olanaga hi¢ sahip olamamis her kesimden ailelerin katthmiyla ger¢eklesen
etkinlikte Yapay Zeka, Matematik, Siyaset, Mimarhk, Hukuk, Dans, Yeni Medya, Pazarlama, Molekiiler
Biyoloji, Haberlesme Teknolojileri vb. konularda 25 farkli oturum diizenlenmis ve bu oturumlara 275 kisi
katilmstir.

Rektor/Akademisyen Seminerleri

Kurumsal {letisim Direktorliigii olarak toplumsal katkiyr hedefleyen ¢alismalarimiz kapsaminda lise 6grenci,
Ogretmen ve idarecilerine kampiis i¢i ve kampiis disinda da egitim olanaklar1 sunmak amaciyla 2022 yilinda
Rektoriimiiz ve akademisyenlerimiz tarafindan 140 seminer gergeklesirken 2023 yilinda ise bu say1 196’ya
¢ikmustir. Ogrencilerin meslek secimi ve kariyer planlama siireclerine katkida bulunmak, iiniversite sinavina
hazirhkta motivasyonlarim arttirmak, ilgi duyulan boliimle alakah dogrudan konunun uzmanina damsmalar
acisindan da bir firsat olan Rektor/Akademisyen seminer, sdylesi ve dersleri 2023 yili icin Istanbul ili
haricinde Bursa, Tekirdag, Antalya, Kocaeli ve izmir illerinde de Rektdriimiiz ve akademisyenlerimizin bu
illerdeki okul ziyaretlerinde bulunmalariyla ger¢eklesmistir.

Fuar ve Kariyer Giinleri



D1s paydaslanmiz olan Milli Egitim Miidiirliikleri, Rehberlik Arastirma Merkezleri ve Liseler tarafindan
diizenlenen fuar ve kariyer giinleri etkinliklerine {iniversitemiz tarafindan destek verilir. Ogrenciler ile
tniversiteleri bir araya getirmeyi hedefleyen bu ¢ahsmalar i¢in {iniversitemiz Ogrencilerin istifade edecegi
bolim ve burs brosiirleri hazirlayarak 6grencilerle paylasir. 2022 Yilinda 37 Fuar ve Kariyer Giinleri
etkinligine katihrken 2023 Yilinda ise bu sayr arttirilarak 43 Fuar ve Kariyer Giinleri etkinligine katihm
saglanmistir.

Lise Yaz/Kis Okullari ve Herkese Acik Dersler

Lise ve tiniversite 6grencilerine yonelik bir program olan Kadir Has Universitesi Lise Kis ve Yaz Okullari,
katihmc1  6grencilerin  {iniversite Oncesinde Universite deneyimi kazanmalarim ve tavsiye mektubu
baglantilarin1 olusturmalarimi amaglar. Lise Yaz Okuluna 1240, Lise Kis Okuluna ise 669 lise 6grencisi
katihm saglamistir.

Herkese Acik Ders kapsaminda 2023 yihinda 1 ders (Orta Ust Simfin Sucluluklari, Korkulari, Sézde
Aydinlanmasi: Ibsen ve P. Claudel) agilmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Universitemiz, Istanbul tarihi yarimadada, Fatih {lgesinin Cibali Mahallesinde yer ahr. Kampiisiimiiz, mahalle
ve mahalle halki ile i¢ i¢edir. Universitemiz, sosyal sorumluluk ve kiiltiirel miras kapsaminda bulundugumuz
bolgeye dair bir sorumluluk duygusuyla hareket eder. Cibali Mahallesi, sosyo-ekonomik bakimdan
dezavantajh bir popiilasyona da ev sahipligi yapmaktadir. Bu nedenle iiniversitemiz mahallemizde ihtiyact
olan kisi ve aileleri desteklemek amaciyla iki mahalle muhtarligy ile is birligi halinde her y1l Ramazan ayinda
erzak yardimi dahil olmak tizere ¢esitli destek projelerini organize eder.

Egitim alaninda toplumsal katk1 ¢alismalar1 fakiilteler ve Cekirdek Program vasitasi ile yiiriitiiliir. O grencilerin

sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasina dayah ders tasarimlari her donem gézden gegirilir ve gerekiyorsa

glincellenir. Ayrica akademisyenlerimiz toplumsal katki saglayacak arastirma projelerinde yliriitiicii veya
arastirmact olarak yer alir, bilimsel makaleler yayinlar. Bu calismalar fakiilteler tarafindan izlenir.

Akademik Etkinlikler Komisyonu’'nun (CPD) planlamasi ve organizasyonunu {istlendigi “Core Talks”
konusma serileri diizenlenmektedir. Bu etkinlik dizisinde yapilan seminer ve konusmalarin listesi core web
sitesinde yer alir. Ogrenci Calismalarinin sergilendigi web sayfasin “coremag”dir.

Kadir Has Universitesi iginde yer alan 3414 KHAS magazasinda Marche Istanbul firmas ile ortak olarak ev
hanimlar1 tarafindan tiretilen ¢antalar satilir. Bu projenin amaci kadin istihdamini ve emegini desteklemek ve
cevresel stirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktir. Bunun yani sira magazada bazi tasarim tiriinler ¢evreye katki
saglamak amaciyla geri doniisiim yontemi ile elde edilmistir. Universitemizin konumu sosyoekonomik agidan
¢ok cesitlidir. 2012 yilinda baslatilan “Bir Komsuluk Hakki Projesi” kapsaninda Cibali Ilkogretim Okulu
Ogrencileri tarafindan tasarlanan kitap ayraglar1 2023 yihinda da {iretilerek tiniversite magazamiz 3414’te satisa
sunulmustur. Bu proje kapsaminda elde edilen tiim gelir sanat malzemesi olarak Cibali Ilkdgretim Okuluna
bagislamir. Bir diger destekledigimiz projede ise 3414 magazamiz geri doniisiime ve kadin istihdamina
katkida bulunmayr amaclamistir. Bu projede ACT Istanbul tekstil iiretiminde ortaya ¢ikan, atik ve artik
malzemeleri yeniden degerlendirerek, onlart farkh formlarda tirtinlere dontistiiriir. Ardindan farkh kusaklardan
kadinlarin ortak ¢alismalan ile donistiirdiigl tekstil atiklarindan (kordon ve iplik) paracord ipi tireterek el
yapimi cantalar ve anahtarhklar imal eder. Bu proje ile 3 nesil beraber yasayan kadinlara iiretim i¢in egitim
verilir, ardindan kadinlar tarafindan tiretilen anahtarhk ve 6rgili ¢antalar 3414’te satisa sunulur. Kadir Has
Universitesi Iktisadi Isletmesi olan iiniversite magazanuz 3414’ e ait web sitesi aktif olarak hizmet vermektedir.

Yasam Boyu Egitim Akademisi

Kadir Has Universitesi Yasam Boyu Egitim Akademisi 2023 yihnda, genis kapsamh ve cesitli konularda
zengin egitim programlartyla hizmet vermistir. Kurumsal egitimlerde 6nemli bir ivme kazanarak, is diinyasinin

ihtiyaglarina yonelik nitelikli egitimler sunmay1 hedeflemistir. Toplamda 1608 saatlik egitim sunulurken, 702
kisiye belgelendirme imkam saglanmmstir. Bu siiregte, katilmcilarin kigisel ve mesleki gelisimlerine
odaklanilarak, onlarin basarilar1 yararina katki verilmistir.

Bilgi Merkezi

Arastirma ¢iktilarinin tim toplumla bulugsmasim saglayacak agik erigim/bilim ¢ahsmalar1 kapsaminda
tiniversitemize ait Akademik Acik Erisim Arsivi ¢aligmalart stirdiiriilmiistiir. 2022 yihnda arsiv yazihminda
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yasanan erisim kesintileri gelismeye agik yon olarak degerlendiriimis ve 2023 yilina diizeltici ve gelistirici

faaliyet planlanarak uygulanmistir. Bu kapsamda yazihm versiyon giincellemesi ve sunucu iyilestirmesi

yapilarak arsiv yazihmin stabil ¢alismas1 saglanmistir. 2023 yilinda arsive 86 farkli {ilkeden toplam 98853

ziyaret gerceklesirken, bu erisimlerin %62°1 kiiresel diizeydedir. Bu dénemde arsivde bulunan 2858 bashk

dokiiman/tez/makale toplamda 93185 kez indirimistir. (Kaynak: Google Analytics-DSPACE  Arsiv
Yararlanma Verileri- 2023) Agik erisim arsivine yonelik yapilan yatirimlarin ve gelistirmelerin stirekli bir

faaliyet olarak ele alinmas1 ve agik erisimi 6nceleyen yaklasimlarin desteklenerek, oku-yayimla anlagmalarina

katihm giiclii yon olarak degerlendiriimektedir.

Arastirma verilerinin ve dis kaynak destekli proje raporlarinin agik erisim arsivinde yer almamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendiriimektedir. Buna yonelik gelistirici faaliyetler planlanmis ve 2024 yilinda arastirma
verilerinin arsivde yer almasini saglamaya yonelik ¢alismalar hazirlanmustir.

Kadir Has Universitesi, vakif tiniversitesi olmanin sorumluluguyla Bilgi Merkezi hizmet ve olanaklarindan
basta diger tniversitelerin mensuplari olmak iizere toplumun tiim kesimlerine kapilarim1 agmaktadir. Dis
kullanicilarin Bilgi Merkezi’'nden yararlandirilmasi, dis kullanici yararlanma kurallani dogrultusunda ve
randevuyla miimkiindiir. 2023 y1h siiresince randevulu dis kullanic1 olarak 48 kisi, yerinde aragtirma yapmak
ve bilgi kaynaklarina erismek i¢in Bilgi Merkezi'ni ziyaret etmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri-
2023). So6z konusu hizmetten yararlanan kisilerin aldiklar1 hizmete iligkin memnuniyet ortalamasi 4,98 olarak
gerceklesmistir. (Kaynak: Bilgi Merkezi Hizmet Degerlendirme Anketleri- 2023). Gelismeye agik yon olarak
degerlendirilen yararlanan dis kullanici/ziyaret¢i sayisina yonelik gelistirici faaliyet planlanmis ve yararlanma
kurallan daha ¢ok yararlanma talebi saglayacak bir yaklasimla 2024 yihnda uygulanmak {izere
glincellenmistir.

Tirkiyenin ¢esitli illerindeki ilk-orta ve lise dengi okullar, ceza-infaz kurumlari, tiniversite ve belediyelerden
kitaplik ve kiitiiphaneleri i¢in gonderilen bagis kitap talepleri titizlikle degerlendiriimekte ve azami &lgiide
karsilanmaya c¢ahsilmaktadir. 2023 yih siiresince Bilgi Merkezi’'ne ulasan taleplerin degerlendirilmesi
sonucunda, on bir kuruma (¢ tiniversite, iki ceza-infaz kurumu, bes ilk-orta 6gretim kurumu ve bir belediye)
9477 cilt kitap bagis1 gonderilmistir. Ayrica, mevcut ve olusacak talepleri karsilamak tizere Universite
mensuplarinin katthmim saglayan “hediye kitap” toplama kampanyalarimiz yil i¢inde aralik-ocak aylarinda
yeni yil, mart-nisan aylarinda kiitiiphane haftas1 ve diinya c¢ocuk kitaplart haftas1 gibi vesilelerle
tekrarlanmistir. Ayrica, 6grenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk projesi olarak gerceklestirdikleri kitaphk
kurma ¢ahsmalarina da fikir paylasimm ve kitap destegi saglanmustir.

Kadir Has Universitesi, bilgiye erisimin bir insan hakki oldugundan hareketle Bilgi Merkezi koleksiyonlarinda
bulunan miikerrer kopyalar ve koleksiyonlarin konusal baglamina uygun olmayan nitelikli bagislardan segilen
fiziki kondisyonu uygun basih kitaplarin talep eden kisi ve kurumlara gonderilmesini 6nemsemektedir. Bu
anlay1sin somut uygulamalarla siirdiiriilmesi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Yesil Kiitiiphane Projesi: 2023 yiinda Kadir Has Universitesi Bilgi Merkezi

Kadir Has Universitesi Bilgi Merkezi, toplumsal katki kapsaminda, 2023 yihnda Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Hedeflerinden sorumlu iiretim ve tiiketim, karasal yasam, temiz su ve sanitasyon,
erisilebilir ve temiz enerji ile iklim eylemi basliklarina uygun projeler (Yesil Kiitiiphane Projesi) gelistirmistir.

Bu projelerle atik yonetimi, su tasarrufu, enerji tasarrufu, {icretsiz temiz suya erisim i¢in sebil ve aritmah su
sebilleri kullammu, fidan bagisi, c¢anta ve termos Odiing verme uygulama ve siireclerini gelistirmistir.

ANKOS-Link 2023 Konferansi’nin poster oturumundaikincilik ddiiliine layik goriilen projeden kazanilan

para 6diilii Kadir Has Universitesi Beyaz Giivercinler Burs Fontina bagislanmistir. Projenin ve ¢iktilariyla

tiniversite kiitliphaneleri ekosisteminde saglanan farkindalik yaminda, {iniversite mensuplarinda gézlenen

olumlu anlay1s ve eylem degisiklikleri toplumsal katkida giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Hayvan Haklarn

Universitemiz hayvan haklar1 konusunda da toplumsal hassasiyet gdstermek amaciyla civarinda bulunan
sokak hayvanlarim koruyan, bakimu ve tedavileri ile ilgilenen Has Has Pati'yi kurmustur. Has Has Pati
goniilliiliik esasina dayanan bir yapidir.

Stifir Ank Projesi

Kampiis icerisinde kagit, cam, plastik, metal, elektronik, mobilya ve tehlikeli (kimyasal, tibbi, kontamine vb.)
atiklar depolama alanimizda biriktirildikten sonra ayristirilarak Belediye’ye ve ilgili kurumlara geri doniistim
icin gonderilir. Gegici atik depolama alam1 ve sifir atik ekipmanlart 2024 yilinda tamamlanacaktir. Ayrica
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2023 yilinda her simifa 3’li sifir atik (kadgit-plastik-evsel ile cam-metal-evsel) ve hollere 3’li sifir atik
kumbaralar yerlestirimistir. S1fir atik ekipmanlar1 tamamlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e (5)D.1.1.ToplumsalKatkiLinkler.pdf

2. Kaynaklar

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark Universitemizin 49 y1ligina Selimpasa’da kiraladig1 arazi iizerin de
bulunan binada 1 Kasim 2023 tarihinde resmen faaliyete gegmistir. Teknopark %51 Kadir Has Universitesi,
%31 Silivri Belediyesi, %18 Kadir Has Vakfi Halihazirda binalarin biri kullanilmakta ve kiralamalar devam
etmektedir. Silivri bolgesinin tarim, hayvancilik, enerji konularinda biiyiik potansiyele sahip olmas1 sebebi ile
bu alanlar 6nemli odak alanlar1 arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak tiniversitemizin giiclii oldugu yazihm
teknolojileri, biiyik veri, siber giivenlik, robotik teknolojiler, haberlesme teknolojileri gibi konular da
Teknoparkin odak alanlar1 arasindadir. Kadin ve geng¢ girisimcilere pozitif ayrimcilik da Teknoparkin
kurulus prensipleri arasindadir.

KHAS Teknoparkin kullandig1 arge portal yazihmudir. Sanayi ve Teknoloji bakanhgina veri aktarimi bu
yazihm ile saglanir. Aylik ve yillik raporlamalarla verileri kontrolii saglamr. Teknopark tiniversite ve belediye

ile organik bagini devam ettirir ve belli periyotlarda {iniversiteye raporlama saglamr. Universitenin idari
birimleri ile de entegre ¢ahsir. Faaliyetler agirhikli olarak kurum kaynaklar ile ger¢eklestirilmektedir. Bununla
beraber, 6gretim tiyelerimiz Sivil Toplum Kuruluslar1, Bityiikelgilikler ve Yerel Y onetimlerle is birligi icerisinde
projeler de siird{irtir.

DESIGNHUB- IST Tasarim, Egitim ve Uygulama Merkezi

Kadir Has Universitesi biinyesinde yer alan "DESIGNHUB- IST Tasarim, Egitim ve Uygulama Merkezi",
Istanbul Kalkinma Ajanst (ISTKA) Yaratict Endiistriler Mali Destekler Programi tarafindan
desteklenmektedir. Merkez, Istanbul'da tasarim alaminda katma degeri yiiksek projeler, hizmetler ve
uygulamalar gelistirme amaciyla kurulmustur. Universite, kamu ve &zel sektor ile is birligi yaparak tasarim
alanindaki aragtirmalar1 desteklemekte, somut projeleri hayata gecirmekte ve bilgi transferini saglamaktadir.
DESIGNHUB- IST, iilkedeki yasam ve hizmet kalitesini artirmayr hedefler. Bu kapsamda, merkez lisans
6grencilerinin katilimmyla bilimsel aragtirma temelli cahigmalar gerceklestirir, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ile is
birligi yapilan firmalara egitimler diizenler ve iiniversite ile sektér arasinda yeni i birligi firsatlar1 olusturur.
2023 yihinda DESIGNHUB- ST tarafindan diizenlenen 21 etkinlige 626 kisi katimistir.

Sosyal Sorumluluk Proje Dersleri

Cekirdek Program’da bahar doneminde tiim &grencilere verilen KHAS 110 Toplumsal Sorumluluk Projesi
dersi kapsaminda projeler dgrenciler tarafindan gelistirilir. Thtiya¢ dahilinde {iniversiteden poster basimu,
etkinlik organizasyonlarinda birimlerin destegi, Biitiin Cocuklar Bizim Dernegi ile yiiriitilen projede
Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu malzemelerin saglanmasi1 gibi konularda destek ahnmaktadir. Bu ders icin
yiiriitilen projelerde sivil toplum kuruluslan ile is birlikleri mevcuttur. 2022-2023 akademik yili bahar
doneminde toplamda 161 6grencimiz grup ¢alismasi yapmustir.

Lise Yaz ve Kis Okullar

Lise Yaz ve Kis Okullari; lise ve tiniversite 6grencilerine yonelik bir program olan Kadir Has Universitesi Lise
Kis ve Yaz Okullar, katihme1 6grencilerin tiniversite 6ncesinde tiniversite deneyimi kazanmalarini ve tavsiye
mektubu baglantilarini olugturmalarini amaglar. Lise Yaz ve Kis Okullarinda talebi yeterli olmayan dersler
icin gahsmalar yapilarak i¢erikler zenginlestirildigi gibi yeni derslerle de desteklenmektedir.

Kadir Has Odijilleri

Kadir Has Vakfi ile Kadir Has Universitesi her y1l Kadir Has Odiillerini bagimsiz Kadir Has Odiilleri
Degerlendirme Kurulu tarafindan segilen bilim insanlarina verir. 2023 yihnda 18.’si gerceklesen Kadir Has
Odiilleri calismalarinda destek olmak amaciyla Ustiin Basart OdiiliiProf. Dr. Ziya Onis’e, Gelecek Vaad
Eden Bilim Insan1 Odiilii Do¢. Dr. Bengi Akbulut’a verilmistir.
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Beyaz Giivercinler Burs Programi

Universitemiz kisith ekonomik sartlara sahip basarili grencilere egitim bursu ve maddi destek olanaklari
saglamaktadir. Beyaz Giivercinler Burs Programi’nin ana amaci, “egitimde firsat esitligi” yaratarak tilkemizin
gelecegi olan basarih ancak kisith ekonomik sartlara sahip genclerine; toplumsal cinsiyet esitsizligi basta
olmak tizere tim ayrimcilik bigcimlerinin ortadan kalktigi, kapsayici, katthmer ve esitlik¢i bir kampiiste
nitelikli bir egitim firsat1 sunmak ve mezunlarimizin hem kendilerine hem ¢alistiklar1 alana hem de {ilkelerine
deger katmalarini saglamaktir.

Istanbul diginda ikamet eden 6grencilerin tam burslu egitim gérmelerini, ayrica yasam, yurt ve kitap destegi
almalarim saglayan bu programinin bilinirligini tilke genelinde yayginlastirmay1 ve farkl illerden bursiyerlere
destek olmak amaci ile program baslatihmistir. Burs programmmizin 2020-2021 egitim-6gretim yihinda 3
bursiyer Ogrencisi ile baslayan yolculugu, 2023-24 doneminde 19 6grenci Beyaz Giivercinler Burs
Programinda tiim stiregleri tamamlayarak segilen Ogrenciler ve depremde zarar gormiis Ogrencilerimizin
ihtiyaglarina yonelik (barinma destegi, yasam destek bursu) 9 6grencimizle beraber toplamda 28 6 grencimiz
ile devam etmektedir. (Bu 6grencilerin 18’1 kiz, 10’u erkektir).

Beyaz Giivercinler Burs Programi’nin hedefleri;

o Tiirkiye’nin farkl illerinde (istanbul haricinde) ikamet eden, basarih ancak kisith ekonomik sartlara
sahip Ogrencilerinin, tiniversitemizin “egitimde firsat esitligi” ilkesi dogrultusunda kiiresel degerlere
uygun, multidisipliner ve ¢agdas egitim olanaklarindan faydalanmasi,

o Titizlikle stirdiiriilen bagvuru siireglerinde her adayin bagvurusuna esit ve adil yaklagim,

o Cinsiyet temelli ayrimcilik karsithgr felsefemiz dogrultusunda kiz 6grencilere de erkek 6 grenciler ile esit
sartlarda ve ticretsiz egitim firsati sunma,

e Yiiz yiize ve ¢evrimici sekilde siirdiiriilen iletisim cahsmalar1 ile her yil burs programimiza, sadece
biiytik illerde degil, daha kiigiik yerlesim yerlerinde yasayan basarih 6grencilerin de bagvurularinin
saglanmasi,

e Gayrimenkulden turizme, sanattan bilisime, finanstan tekstile, ¢ok farkli alanlarda faaliyet gosteren
kurumsal bagig¢ilarimiz ile mezun bagis¢ilarimizin sayisimin yildan yila artirilmasi,

o Kurumsal bagis¢ilarimizin ve mezun bagis¢ilarimizin artigina paralel olarak, onlarin sektorel destekleri
sayesinde bursiyer 6grencilerimize sunulacak staj ve is olanaklarinin artirilmasi,

e Kurumsal bagiscilarimiz sayisimin artigina paralel olarak, onlarin kurumsal sosyal sorumluluk ve
stirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda genclerin egitimine ve gelecegine verdikleri destek araciligiyla
topluma katkilarin1 da artirmak olarak 6zetlenebilir.

Beyaz Giivercinler Burs Programi, bagvuran tiim adaylarin siireglerini titizlikle takip etmekte ve en nitelikli
olanlar1 destekler. 2021 yilinda programa 59, 2022°de 62, 2023’te ise 120 aday basvurmustur. Basvuru
sayilari, iletisim c¢aligmalari dogrultusunda yildan yila Onemli oranda artmaktadir. Bununla birlikte
programimiz tarafindan desteklenen bursiyer Ggrencilerimizin sayis1 da yildan yila artis gostermektedir.
Konya, Sinop, Manisa, Aydin, Igdir, Kayseri, Adana, Bartin, Bursa, Samsun, Tokat, Tekirdag, Isparta ve
Denizli gibi, Tirkiyenin dort bir kosesinden gelen bursiyerlerimiz {iniversitemizde egitimlerini stirdiirir.
Universitedeki ilk yariyillarinda Cekirdek Programi tamamlayan 6grencilerimiz, kendi ana dallarinda uzmanhk
egitimlerine baslamistir. Bununla birlikte farkli disiplinlerde de ¢ift ana dal ve yan dal egitimlerini basariyla
stirdiiren 6 grencilerimiz bulunur.

Spor takimlarinda ve 6grenci kuliiplerinde aktif rol tistlenen ve ¢esitli uluslararas1 etkinliklerde kurumumuzu
basartyla temsil eden &grencilerimiz ayni zamanda Erasmus projelerinde ve bagisc¢ilarimizin start-up
projelerinde yer alir ve Harvard Universitesi temelli Aspire Leaders Programi, Google Oyun ve Uygulama
Akademisi, TedX ve Coursera gibi ulusal ve uluslararasi proje egitimlerine katilarak kendilerini gelistirir,
boylelikle evrensel bir bakis agis1 kazanir. Beyaz Giivercinler Burs Programu iiniversitemizin tiim i¢ ve dis
paydaslarinca da sahiplenilir. Akademik ve idari kadromuz, mezunlarimiz ve sektorel ortaklarimiz basta
olmak iizere, Kadir Has Universitesi catis1 altinda birlesen tiim paydaslar (HASMED, Yasam Boyu Egitim
Merkezi, Spor Cahsmalarnt Merkezi, Arge Kaynaklan Direktorligti, Bilgi Merkezi, CCIP) projemize hem
maddi hem de manevi desteklerini sunar. Kurumsal bagis¢ilarimizin sayisi da her yil artar boylece daha fazla
Ogrenciyi destekleme imkan1 dogar.

FADPORT

O grencilerimizin sanatsal ve kiiltiirel ¢alismalarim kamuoyu ile paylasmak iizere, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Ogrencilerinin ¢ahgmalarini iceren FADPORT web sitesi yayin hayatina baslamistir. Her dénem sonunda,
ogrencilerin ders i¢i projeleri ve bitirme projeleri ile web sitesi giincellenir. Her y1l sonunda, ¢evrimi¢i bitirme
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projeleri sergisi kamuoyu ile hem kurumsal web sitesi tizerinden hem de sosyal medya kanallarimizdan
paylasilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde tiim siirecler kayit altina alimr ve bir onceki yildaki faaliyetlerle karsilastirilarak
degerlendirilir. Y1l igerisindeki projelerin tiim ¢iktilar1 anlik olarak takip edilerek raporlanir ve karsilagtirmalar
yapihr. Tim raporlar Topluma Hizmet Rektor Yardimeisina iletili. Lise Yaz ve Kis Okuluna katithm
saglayan ogrencilerden istiin basar1 sertifikasi alanlara sonraki yilda yapilacak olan Lise Yaz ve Kis
Okullarinda asistanlik teklifi yapilir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal katki alanindaki faaliyetleri Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Performans Yo6nergesi ile izlenir. Merkezlerimizin etkin olarak her y1l diizenledigi anket ve rapor
calismalari da bu yonergeye dahil edilmistir.

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligii tarafindan fakiilteler, arastirma merkezleri ve ilgili
birimlerin katkilariyla olusturulan Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Rapory tiniversitemizin toplumsal katki odakh
calismalarimin periyodik izlenmesini saglar. Topluma Hizmet ve Strdiirtilebilirlik Komisyonu {iniversitemizin
stirdiiriilebilirlik ¢ahgmalarinin izlenmesi ve arttirilmasi saglanmstir.

Toplumsal katki ile ilgili stratejik performans gostergeleri her yil hedef olarak belirlenmekte olup y1l sonunda
bu hedeflere ne diizeyde ulasildigi sorgulanmaktadir. Her yi1l sonunda ilgili birimlerden toplumsal katki
hizmetleriyle ilgili bilgiler Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligii tarafindan derlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (5)D.1.2.StratejikPlan.pdf
e (5)D.1.2.UygulamaveArastirmaMerkezleriPerformans Y 6nergesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Planinda da belirtildigi {izere, R ektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanogh
Feyiz’in uluslararas1 standartlarda bir aragtirma {iniversitesi olma ve Yeni Egitim Modeli vizyonu

dogrultusundaki ¢aligmalarina 2023 yihinda da kapsamli ve dinamik bir sekilde devam etmistir. 2022 yihnda

gergceklesen Kurumsal akreditasyon programui geri bildirimlerinde yer alan gelismeye ac¢ik yonlerimize dair

yapilan ve planlanan iyilestirme ¢ahsmalar agagida sunulmustur;

Liderlik, Yonetim ve Kalite baghginda tiniversitemizde;

Universitemiz, kurulan geri bildirim sistemi aracihigiyla tiim paydaslarin katkilar1 ahnarak olusturulan 2020-
2024 Stratejik Plam uygulanmaya devam edilmistir.

Universitenin organizasyon semasinin ve bagl olma/rapor verme iliskilerinin; gorev tammlarinin, is akis
siireclerinin belirgin olamamas1 ve Akademik Konsey olusumuna organizasyon semasinda yer verilmemesi ile
ilgili yapilan iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda organizasyon semasi giincellenmis ve Akademik Konsey
semaya dahil edilmistir. 2023 yilinda kurulan ve 6grenci ihtiyaclan ile ilgili yonetsel bir yapilanma olan
Ogrenci Dekanligi da organizasyon semasina eklenmistir. Bir diger gelismeye acik yon olarak tespit edilen
Senato, Akademik Konsey ve Kalite Komisyonu yapilanmalarinda esasen aym c¢ekirdek kadronun
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bulunmasina ragmen bunlarin karar verme siireglerinde nasil ayrismakta olduklarina iliskin agik yetki ve
sorumluluk tamimlar1 bulunmamasi ile ilgili olarak Akademik Konsey Y&nergesi yliriirlige girmistir. Ayrica
baz1 Direktorlikklerin Genel Sekreterlik, Rektor Yardimciliklart ya da Rektorliige bagh olmasinda hangi ilke
ve esaslarin dikkate ahndigi agik olarak anlasilamamasi olarak bildirilen gelismeye agik yoniimiiziin
iyilestirme ¢ahsmas1 olarak tekrar tasarlanan organizasyon semasi sunulabilir.

Tum idari birimlerin web sitesindeki bilgilerini giincel hale getirmesi i¢i Genel Sekreterlik liderliginde Kurumsal
Iletisim Direktorligii ve Bilgi Teknolojileri Direktorliigli destegi ileweb sitemiz hem genel olarak hem de
birimler bazinda giincellenmistir.

Birimlerin iliski ve is akis siire¢ tanimlarinin yetersiz olmas ile ilgili olarak Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
birimlerin gérev tanimlarim belgeleyebilecegi ve “rol ¢ahismasi” taslagini olusturmus ve iniversite st
yonetimine sunmustur. Bununla beraber bazi direktdrliiklerin idari personel hiyerarsisinin, Direktor, Y6netici,
Yetkin Uzman, Uzman, Yardimc1 Uzman seklinde seviyelere ayrilmis olmasina ragmen idari personelin gérev
tanimlar1 ve birimlerdeki is akis siireglerinin belirgin olmamas1 elestirisi ile ilgili olarak 2023 yilinda Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan ¢alismalart yiiriitiilen “rol cahsmasi” kapsaminda birimlerin gérev ve is
tammlarinin belgelendirilmesi planlanmistir.

Kariyer Ofisinin insan Kaynaklar1 Direktorliigii ve Mezunlar Ofisinin ise KADED e bagh bulunmas1 nedeniyle
birimler arasindaki raporlama ve is akis siireclerinin net olmamas1 geri bildirimi 2022'de yapilan Kurumsal
Akreditasyon Programu sonu¢ raporunda yer alan Oneriler dogrultusunda degerlendirilmis, bu siireglerin
ogrencilere iliskin olmas1 nedeniyle Kariyer Ofisi ve Mezunlar Ofisi Ogrenci Dekanligina baglannmistir. Bu
degisiklikle departmanlar arasindaki iligkilerin ve sorumluluklarin daha agik ve etkin bir bigimde
tanimlanmasim amaglanmustir.

Egitim, Arastirma, Mali Oz Degerlendirme Sistemleri ile program 6z degerlendirmelerine iliskin elde edilen
sonuclar ¢ergevesinde iyilestirme alanlarinin olusturulmasi ve dongiilerin kapatilmasi ile ilgili olarak;

Egitim Oz Degerlendirme Sistemi; Dekanlar ve Bolim Baskanlarimin katkilariyla Gigiincii kez ve eylem
planlariyla birlikte raporlanmus, siire¢ sistematik olarak islemeye devam etmistir.

Arastirma Oz Degerlendirme Sisteminden elde edilen veriler kullanilarak arastirma ¢iktilart her iki ayda bir
Akademik Konseyde takip edilmis, 2023 ve 2024 yillar1 i¢in yayin ve dis kaynakh proje hedefleri belirlenerek
PUKO dongiisii tamamlanmstir.

Mali Oz Degerlendirme Sistemi 2022 y1li igerisinde iist yonetimin kullanimina ag1lmus, elde edilen veriler ve
raporlamalar 2023 yihnda da tiniversite {ist yonetimi tarafindan kullanilmistir.

Kadir Has Universitesi Kalite Giivence Yonergesinde akademik birimlerde Kalite Komisyonlarimin
olusturulmasina yonelik herhangi bir siire¢ tanimlanmamasi ve {iniversitede kalite giivence anlayisimin tiim
paydaslarca yeterli derecede i¢sellestirilip kurum geneline yayginlastirilamamas: ile ilgili olarak Kalite
Komisyonu tiyeleri giincellenmis, fakiiltelerin Dekan Yardimcilart dnciiliigiinde her fakiilte kendi fakiilte kalite
komisyonu/kalite ¢alisma grubunu olusturmustur. Bu c¢alismalar 2023 yihnda planlanmis olup 2024 yil ik
Kalite Komisyonunda resmiyet kazanmistir.

I¢c ve dis paydaslarin stratejik plan hazirlama siirecine yeterli diizeyde dahil edilmemesi ile ilgili olarak 2023
yihinda X-sights Arastirma ve Damsmanhk Sirketi tarafindan tiim Kadir Has Universitesi mensuplari ve dis
paydaslarina yonelik algi ve memnuniyet anketi ¢aligmasi ile {iniversitemizin bir sonraki stratejik plan1 ve
kalite siireclerindeki iyilestirmeler icin veri elde edilmesi planlanmustir. idari birimlerin tiim i¢ paydaslarca
degerlendirildigi servis 6z degerlendirme sistemi diginda akademik ve idari personelin tiniversiteden genel
memnuniyetini 6lcen herhangi bir yontem ve tanimh siire¢ bulunmamasi ile ilgili olarak da kurumumuzdan
bagimsiz bir firma olan X-sights Arastirma ve Damigsmanhk sirketinin yapmis oldugu anket ¢alismasi ile
Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet diizeyleri Gl¢iilmiistir. Akademik ve idari personelin
tiniversiteden memnuniyetini 6lgecek sekilde tammh ve izlenebilir yontemlerin gelistirilmesi ve sonuglarin
periyodik olarak degerlendirilerek raporlandirilmasi ve iyilestirme adimlarinin yiiriitiilmesi ve belgelenmesi
olarak belirtilen gelismeye agik yoniimiiz ile ilgili 2023 yihinda X-sights tarafindan yapilan anket ¢alismasi ilk
adim olarak degerlendirilebilir.

Gelismeye agik yon olarak belirlenen stirekli stireg iyilestirme dongusiiniin kurulmasi ve sistematik olarak
dokiimante edilmesi ile ilgili olarak 6z degerlendirme sistemlerimiz, Akademik Konsey, Kalite Komisyonu ve
Egitim Komisyonu’ndan elde edilen raporlamalar ve bu raporlarin degerlendirme, izleme, 6lgme, iyilestirme
ve/veya Onlem alma ¢aligmalari i¢in kullanilmasi ilgili dokiimantasyon siireglerindeki iyilestirmeler olarak ifade
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edilebilir.

Egitim Oz Degerlendirme Sistemi kapsaminda yeni uygulamaya konulan bir modiil ile 2022 yihndan itibaren
akademik programlarin YKS verileri analizi, 6grenci sayilari, ders analizi, uluslararasilasma analizi, 6grenci
basar1 analizi ve mezun analizi baghklarinda 6zdegerlendirme raporlarimi hazirlamalarim saglayan ve 2022
yilinda baslayan uygulamanin izleme ve iyilestirme alanlarinin olusturulmasi siiregleriyle bitiinlestirilerek
periyodik olarak dongiilerin kapatilmasi ve dokiimante edilmesi ile ilgili olarak bolimlerin hazirladiklart eylem
planlar1 ve bu eylem planlarinin ilgili fakiiltenin Dekani tarafindan takip edilmis ardindan da Akademik
Konseyde izlenerek iyilestirme siirecleri ile ilgili gerekli kararlar ainmis ve planlamalar yapilmstir.

Egitim ve Ogretim baghginda tiniversitemiz, ;

Cekirdek Miifredat ve Proje Tabanlh Egitimi kapsayan KHAS Egitim Modeli kapsamindaki ¢ahsmalarina
2023 yihnda da devam etmistir.

Bu ¢ercevede;

Proje Tabanh Egitin Koordinatorligii ofisinde idari personel destegine ihtiyagc duyulmasi, egitim-6gretim
siireclerinde yer alan birimlerin idari insan kaynagi konusunda desteklenmemesi ile ilgili olarak Proje Tabanh
Egitim Koordmnatorligii 2023 yih itibariyle Proje Tabanh Egitim Direktorliigii’ne dontstiiriilmiis ve idari
personel destegi saglanmistir.

Universitede dezavantajli bireylere yonelik uygulamalarin yayginlastirilarak ve genisletilerek hem egitim de
hem de mekanda erigimin saglanmasina yonelik ¢alismalarin artirilmasi, tiniversitede 6zel gereksinime sahip
bireylere yonelik faaliyetlerin ilgili paydaslarin katthmiyla belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili
olarak 2023 yihnda Engelsiz KHAS Komisyonu iyilestirme planlamalart yapmms, Egitim Politikalar
Direktorliigii ise dezavantajh Ogrenciler ile calismalar ytriterek aldigi geri bildirimleri {ist yonetime
raporlamistir.

Ogrenci topluluklarinin yaptiklar1 etkinliklerin sayisi, niteligi, katilime1 sayis1 gibi faktorlerin sistematik bir
sekilde raporlanma, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimh mekanizmalarin gelistirilmesi ile ilgili olarak
biinyesinde 6grenci kuliipleri ve Etkinlk Ofisi de bulunan Kampiiste Yasam Direktorliigi, Ogrenci
Dekanhgina baglanmistir. Bu yonetsel degisim ile 6grenci ve kuliip etkinliklerine yonelik raporlamalarin daha
sistematik hale getirilmesi planlanmistir.

Arastirma disindaki faaliyetlere yonelik de tesvik ve oOdillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi,
tiniversitenin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarini gelistirmemesi, izlememesi
ve elde edilen bulgularin iyilestirme siireglerine dahil edilmemesi ile ilgili olarak 2023 yilinda egitim-6gretim
performans degerlendirme calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda, 6gretim gorevlisinin verdigi ders sayisi ve
ogrencilerin ders degerlendirme anketi sonuglarina gore alinan puana ek olarak ortak derslerin yonetimine ve
tyilestirilmesine sunduklar1 katkilar, daha dnce verilmemis bir ders hazirlamis olma ve ders disindaki egitim
faaliyetlerine katilhimlar1 da puanlanarak degerlendirmeye alinmistir. Geri bildirimler dogrultusunda giincelleme
yapilmas1 planlanmistir.

2022 yili sonunda gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programui ziyaret raporunda Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesinde, lisans 6grencilerinin 6gretim tiyelerinin aragtirmalarina katithminin tesvik ediliyor olusu
giicli yan olarak degerlendirilmis, s6z konusu uygulamamin diger akademik birim ve bolimlerde de
yayginlastirilmas1 onerilmistir. Arastirma projelerinde MDBF 6grencilerinin yan sira IISBF, STF ve Iletisim
Fakiiltesinden de lisans 6grencilerimiz bulunur. . Toplamda 117 lisans grencimiz TUBITAK Star Programu,
TUBITAK 2232 Bidep Programi, TUBITAK Bicaba Programi ve TUBITAK 2209 Universite O grencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda aragtirma projelerinde calisir ve bursiyer olarak
desteklenir.

Tiim birimlerin bilgi paketlerinin tamamlanmamasi, tiim birimlerde Ders ve Program Yeterliligi ile Program ve
TYYC matrislerinin yapilmamasi, paydaslarin sistematik bir sekilde program tasarimi siireglerine dahil
edilerek elde edilen bulgularin iyilestirme siireglerine dahil edilmemesi ve bunlarin tanmimh siiregler
dogrultusunda dokiimante edilmemesi, program ders dagihminin dengesinin saglanmasi stireglerine
paydaslarin sistematik bir sekilde goriislerinin ahnmamasi, elde edilen bulgularin iyilestirme siireclerine dahil
edilmemesi, ders kazamimlarinin program c¢iktilarniyla uyumu siirecinin tiim birimlere yayginlasmamas,
paydaslarin bu siirece iligkin goriiglerinin sistematik bir sekilde ahnarak iyilestirme siirecine dahil edilmemesi
ve Uuniversitenin programlarina iliskin siiregleri incelendiginde, akredite olmamis béliimlerde Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiilerinin baslatilmamas1, programlarin izlenmemesi ve giincellenmemesine
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iliskin mekanizmalarin olusturulmasi1 gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Birimlerin bilgi paketleri
Bologna sayfasinda yer alir ve diizenli olarak gtincellenir. Ancak iyilestirmelerin daha sistematik hale
getirilmesi amaciyla bu stirecin takibi i¢in bir personelin gérevlendirilmesi planlanmistir. Proje Tabanh Egitim
modeline gecen ve gegis siireci baslatilan boliimlerimizde program tasarimu sektérel mentorlar, boliim
akademisyenleri, 6grenciler, Proje Tabanh Egitim Direktorliigii ve tist yonetimden toplanti ve gahstaylar ile
geri bildirimler alimir. Alinan geri bildirimler esliginde miifredat tasarimi yapilir. Geri bildirimlerin yam sira
Egitim Oz Degerlendirme sistemi ile béliimler yilhk eylem planlarini olusturur ve bu plan Akademik Konsey
tarafindan izlenir. Boylece akredite olmamus bolimlerimizde de PUKO dongiilerinin = siirdiiriilmesi
hedeflenmistir.

Cekirdek Program ve Proje Tabanl Egitimle klasik sinavlarin olmadigi, yaparak 6grenmeye odaklanan bir
ders isleyisine gecis devam etmistir.

Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii biinyesinde 2. defa odak grup ¢alismalart yapihip raporlanarak
ogrenci geri bildirimleri alamnda 6nemli PUKO déngiisiiniin kapatilmas1 icin sistematik bir uygulama
gelistirilmigtir.

Egitimde Oz Degerlendirme Sistemi, Dekanlar ve Bolim Bagkanlarinin katkilariyla igiincii kez ve eylem
planlariyla birlikte raporlanmus, siire¢ sistematik olarak islemeye devam etmistir.

Akreditasyonu miimkiin olan tim bolimler icin akreditasyon planlamalari devam etmistir. 1ISBF
akreditasyonlarla ilgili tim siireclerin yonetimi ve paydas gorismelerini bu amag¢ dogrultusunda
gergeklestirmelerini Subat 2023’ te Dekan-Boliim Baskanlari toplantisinda kararlagtirmistir.

Uzaktan egitim doneminde 6grenim yonetim sistemi KHAS Learn sisteminin etkin bir sekilde kullanimina
devam edilmistir.

Gelistirilen Beyaz Giivercinler Burs Program ile desteklenen kisith maddi imkanlara sahip 6grencilerin sayisi
toplam 19 olmustur.

Akademik performans ¢ahsmalar1 kapsaminda Ustiin Basaril 6gretim iiyelerimize Akademik Odiilleri takdim
edilmistir.

Heniiz proje tabanh egitime ge¢memis Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin gecis siireci igin
calismalar yapilmistir. 2023 yihinda toplamda 5 fakilte, 18 bolimde Proje Tabanh Egitim Modeli
uygulanmstir.

Egitim ve 6gretimde gelismeye agik yonlerimiz arasinda, YKS taban bagar1 siralamalarimizin iyilestirilmesi,
tim programlarimizda proje ve vaka tabanli egitim modeline gecilmesi ve fakiilte biinyesindeki 6gretim
elemanlarimizin egitim ihtiyaclarinin tespit edilip gerekli egitimlerin organize edilmesi yer ahr.

Arastirma ve Gelistirme bashginda tiniversitemiz;

Aragtirma Universitesi olma vizyonu ile yayinlar ve arastirma projelerinde nicelik ve niteligi birlikte hedeflemis
ve bu hedefi tiim mevzuat ve uygulamalarina yansitmigtir. Bu kapsamda;

Universitede, fiziksel arastirma alt yapisinin heniiz yeterli seviyeye ulastirilamamas: ile ilgili olarak 2023
yihindaki gelismeler asagida yer almaktadir;

o Insaat ve Mekatronik Miihendisligi Binas1 insaat1 devam etmektedir.

o Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark girisimcilerine kapilarim agmustir.

e Arastirma merkezlerinde bulunan bir binamizin bina giliclendirme ¢ahsmalar1t ve tadilat isleri
tamamlanmms, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiine
laboratuvar binas1 olarak kazandirilmistir.

¢ Merkez Miihendislik Laboratuvar Binas1 / Arastirma Laboratuvart projelendirmesi tamamlanmustir.
Ruhsat ve yapim isleri i¢cin ¢alismalar devam etmektedir.

¢ Yaratici Endiistriler Platformu — Film Endiistrisi Yaratim Merkezi ¢ahigmalar1 devam etmektedir.

o Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) Yaratici Endiistriler Mali Destekler Progranu tarafindan desteklenen
“DESIGNHUB- IST Tasarim, Egitim ve Uygulama Merkezi” Projesi Kadir Has Universitesi biinyesinde
hizmet vermeye devam etmistir.

e Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde, 6grenci geri bildirimleri ve iyilestirmeler kapsaminda Dijital

Fabrikasyon Laboratuvari genisletilmistir.
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o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinde, altyapiya dair yapilan
bildirimler 1s18inda, bolim oOgrencilerince de kullamilan Kimya Laboratuvarinda iyilestirmeler
yapilmistir. Ozellikle, laboratuvarin acil ¢ikis kapisi, gorme engelli bireyler icin de giivenli bir bicimde
kullanilabilecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

o Endiistri Mithendisligi Laboratuvari donanimlar giincel teknolojilerle uyumlu bir sekilde yenilenmistir.

Fakiilte bazinda yayin ve proje hedefleri belirlenerek iki ayhk arahklarla izlenmig ve y1l sonu degerlendirmesi
tamamlanarak PUKO dongiisii kapatiimistir.

Akademisyenlerimizin yayin ve proje basta olmak iizere bilimsel ¢aligsmalarini takibi, degerlendirilmesi ve
arsivlenmesi amaciyla kullanilan Akadata sisteminin kullanimi devam etmigtir.

Universitemiz 2023 te yayin sayis1 bakimindan 6nemli bir hedefine ulasarak SCOPUS veri tabaminda 300
yayin sayisinin {izerine ¢ikmusg, yil toplamda 348 yayin ile tamamlanmistir. Boylece {iniversitemiz, diinya
siralamalarinda ilk 500’de yer alma stratejik hedefi dogrultusunda 6nemli bir adim atilmistir.

Aragtirma projeleri alaninda ise tiniversitemizin 2022 yihndaki toplam proje biit¢esi hacmi 265.470.925 TL ,
2023 yilinda ise 447.018.475 TL seviyesine ulagmistir.

Yayin ve proje basarilarinin bir sonucu olarak, URAP Tiirkiye siralamasinda 6nemli artis saglanmis,
tniversitemiz, 2023-24 URAP verilerine gére 188 {iniversite arasinda 65. siraya yiikselmistir. 6000’den az
Ogrenci sayisina sahip tiniversiteler arasinda da tiniversitemiz 2020-21°de 14., 2021- 22°de 10., 2022-23’te 7.
sirada, 2023-24’te ise 6. sirada yer almistir.

Fakiiltelerm yillik yeni proje hedeflerine baktigimizda, 2023 yihnda proje hedefme %116 oramyla ulagsan
fakiilte Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olmustur. Iletisim Fakiiltesi %97 performansla Iktisadi, Idari
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin ardinda yer almaktadir.

2023 yilinda 41’i TUBITAK ARDEB Programlarina olmak iizere TUBITAK’a toplam 49 proje 6nerisi
sunulmus, 7 TUBITAK 1001, 5 TUBITAK 3501, 8 TUBITAK 3005 projesi kabul almistir. Boylelikle
toplamda 20 proje desteklenmistir. Proje basvuru siiregleri devam etmektedir. Projeler hakkinda detayh
aciklamalar C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi b6 liimiinde yer ahr.

Horizon Europe 9. Cergeve programu kapsaminda 1’inde koordinatér 3’iinde ortak oldugumuz 4 proje
fonlanmaya hak kazanmis, Horizon 2020 ve Horizon Europe kapsaminda toplam yonettigimiz biitce 3.19
Milyon Euro’ya yiikselmistir.

2022 yihnda ek yasam destegi tutarlart ve destekten yararlanan lisans ve lisansiistii dgrenci sayisinin
artmasiyla birlikte ek yasam destegi olarak 6grencilere yapilan toplam 6deme %242 artarak 2.870.500 TL’ye
ulagmus, 2023 yihinda ise toplam 248 6grenciye, %100 artis gostererek 5.740.350 TL destek verilmistir Ek
yasam desteginden yararlanan ogrenci sayist 2023 yilinda2 4 8 ’e ulagsmustir. Uygulama, arastirma
projelerinde gorev alan lisans 6grencilerimizi de kapsar. 2023 y1h yararlanicilar1 arasinda 68 lisans, 97 yiiksek
lisans ve 59 doktora dgrencisi ile 24 doktora sonras1 arastirmaci bulunur.

Arastirma projelerinde ise 117 lisans, 138 yiiksek lisans, 120 doktora ve 23 doktora sonrasi aragtirmaci
olmak tizere toplamda 398 6grencimiz bursiyer olarak yer almistir.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark’1n Kasim 2023 itibariyle faaliyete gegmistir.

Kadir Has Universitesi Arge Kaynaklar1 Direktorliigii akademisyenlerin siirekli olarak arastirma yetkinligi
kazandirilmas1 ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenler. Proje yazma egitimleri, c¢agri ve hibe
imkanlarina yonelik bilgilendirmeler, yeni a¢ilan program tanitimlar1 gibi uygulamalarla arastirma ve gelistirme
stirecleri canli tutulur.

Toplumsal Katki bashginda tiniversitemiz;

Toplumsal katki ¢cahgmalarimiz, tiniversitemiz biinyesinde tiretilen tiim bilgi ve degerlerin toplumla bulugmast
temelinde ele alimr. Universitemiz, egitim ve arastirma ¢iktilar1 basta olmak iizere tiim alanlarda erisilebilirlik
ve ulasilabilirlik ilkelerini temel alir. Bu amaglar dogrultusunda, 2023 yili i¢erisinde;

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin halihazirda siirdiirmekte oldugutoplumsal arastirma ve raporlar gibi
topluma hizmet odakli ¢aligmalara ait performans gostergelerinin takibine devam edilmistir.


file:///C%3A/Users/bengu.alp/Downloads/KIDR 2023/kan%C4%B1tlar beng%C3%BC/ToplumsalFaydaSa%C4%9FlayanProjeler-2023.pdf

Universitemiz, Times Higher Education tarafindan agiklanan ve iiniversiteleri “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan” temelinde siralayan THE Impact Rankings 2023 Tirkive siralamasnda, vakif {niversiteleri
arasinda, “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” bashginda 1. sirada, “Amaglar I¢in Ortakliklar”, “Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” ve “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1” bashklarinda 2. sirada, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ile “Esitsizliklerin Azaltilmas1” bashklarinda ise 3. sirada yer almistir.

KHAS Toplumsal Etki sayfasi icerigi Birlesmis Milletler Strtidiirtilebilir Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda
yapilan ¢aligmalar ile giincel tutulmustur.

Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda tiniversitemiz mensuplarinin yapmis
oldugu faaliyetler Siirdiriilebilirlik Raporu ve tiyesi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel So6zlesmesi2021-
2022 flerleme Raporu 2023 yilinda web sayfarmzda yayimlanmsgtir.

Halihazirda faaliyet gosteren Topluma Hizmet ve Siirdiiriilebilirik Komisyonu 2023 yihnda aktif gérev
alabilecek tiyeler ile giincellenmis ve 2024 yili itibariyle siirdiiriilebilirlik yol haritasini olusturmugtur. 29 Mayis
2023 tarihinde Komisyon “Siirdiriilebilirlik Konusmalarr” adh bir webinar diizenleyerek siirdiiriilebilirlik
konusunda ¢alisan STKIar ile {iniversite paydaglarim bir araya getirmistir.

Toplumsal katki orani yiiksek proje, egitim, bilimsel makale gibi akademik ¢alismalar yiirtitiilmiistir.

Kadir Has Odiilleri bagimsiz bir degerlendirme kurulu tarafindan belirlenen segkin bilim insanlarina
verilmistir.

Kamuya acik akademi ve egitim faaliyetleri (Lise Akademileri vb.) diizenlenmis, mezunlarimizin ve lise
Ogrencilerinin akademilere katilimi saglanmustir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesinde yiiriitiilen anket ve raporlar araciligiyla {iniversitemizde
tiretilen bilgi birikiminin topluma ulagsmasi1 amaciyla ¢gahsmalar yiiriitiilmustiir.

Universitemiz biinyesindeki Rezan Has Miizesinde koleksiyon, panel, sergi ve ¢ocuk egitim programlari
gergeklestirilmistir.

Beyaz Giivercinler Burs Programu ile toplamda 19 basarili 6grenciye burs ve maddi destek saglanmistir.

Cekirdek Program’daki yer alan 2022-2023 akademik yi1li bahar dénemindeki Toplumsal Sorumluluk Projesi
dersinde toplam 161 grencimiz sosyal sorumluluk projeleri tiretmistir.

Topluma katki bashginda, Cekirdek Program kapsaminda baglanan sosyal sorumluluk ¢alismalarinin artarak
ve somut sonuglar {iretecek sekilde devam etmesi, tniversitemizin yakin cevresinden baslayarak yerel
kalkinma odakli projelerin gelistirilmesi ve ¢evre duyarhihgi kapsaminda sifir atik ¢alismalarinin ilerletilmesi,
gelismeye acik yonlerimiz arasindadir.

Universitemiz, iilkemizin ve diinyanin &nde gelen arastirma iiniversiteleri arasinda yer alma hedefi
dogrultusunda gelecek yillarda da bu uygulama ve basarilarini kararlihikla ve arttirarak siirdiirecektir.

Sonug olarak 2022 yihnda gergeklesen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ziyaretinin ardindan
tiniversitemize sunulan geri bildirim raporundaki gelismeye agik yonlerimiz detayh olarak analiz edilmistir.
Raporda yer alan 6neriler de g6z Oniinde bulundurularak gelismeye agik yonlerimiz ile ilgili iyilestirme
calismalar1 planlanmis ve uygulanmaya baglamistir. Akademik Konsey’in organizasyon semasinda dahil
edilmesi ve Akademik Konsey Yonergesi olusturulmasi gibi raporda yer alan gelismeye agik yonlerimizi
tyilestirmeye yonelik Oneriler dikkate ahnarak somut adimlar atilms, Onerilere uygun hareket edilmistir.

Icinde bulundugumuz yilda da iyilestirme alanlarimuz KAP geri bildirim raporunun yani sira ic ve dis
paydaslarimizin geri bildirimleri dogrultusunda belirlenecek ve sistemlerimiz {iniversitemizde liderlik, egitim,
aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda memnuniyet ve basari oramini arttiracak sekilde en iyi haline
getirilecektir. Giiglii yonlerimiz olarak belirlenen alanlardaki ¢alismalarimz sistematik olarak izlenmeye devam
edilecek ve en verimli sekilde siirdiiriilecektir. Bu siiregte, tiim paydaslarimizin katilimiyla tiniversitemizin
stirekli gelisim ve basar yolculuguna katki saglamaya devam edecegiz.


https://www.khas.edu.tr/khas-the-impact-rankings-2023-turkiye-vakif-universiteleri-siralamasinda-surdurulebilir-sehirler-ve-topluluklarda-1-sirada/
https://impact.khas.edu.tr/gender-data
https://www.khas.edu.tr/surdurulebilirlik-faaliyet-raporu/
https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2023/10/UN-Global-Compact-Progress-Report-2021-2022.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=-hC-Afv4U7Y
https://impact.khas.edu.tr/social-responsibility-projects
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