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Tarihsel Gelisimi

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet

tiniversitesidir. Rektorliige baglh olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sarikamis
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii aym1 yasayla hizmete girmistir. Kurulusunu miiteakip Onceden Atatiirk

Universitesine bagli Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik

Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu da iiniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde daha sonra sirasiyla, Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995), Kars Saglik
Yiiksekokulu (1996), Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996), Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997),
Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Egitim
Fakiiltesi (1998), Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999), Tip Fakiiltesi (2000), Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001), Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi
(2002), Devlet Konservatuar1 (2003), StratejikArastirmalar Merkezi (2003), Igdir Ziraat Fakiiltesi
(2006), Ardahan Insani Bilimler Fakiiltesi (2006), Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
(2007), Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2007) ve Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007),
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008), Yabanci Diller Yiiksekokulu (2010),

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2010), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010),
Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(2010), Engelli Sorunlart Uygulama ve Arastirma
Merkezi (2010), Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011), Kus
Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011), Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma
Merkezi (2011), Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011), lahiyat Fakiiltesi (2011), Giizel
Sanatlar Fakiiltesi (2011), Ariciligr Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012), Ehli Beyt
Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012),
Dis Hekimligi Fakiiltesi (2013), Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2014),
Sarikamis Turizm Fakiiltesi (2015), Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015), Saglhk
Bilimleri Fakiiltesi (2015), Yaban Hayati Koruma, Kurtarma ve Rehabilitasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi (2016) ve Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
kurulmustur.

Universitemize bagli olarak hizmet veren Artvin Meslek Yiiksekokulu, Artvin Orman Fakiiltesi ve
Artvin Saglik Yiiksekokulu 2007°de Artvin Coruh Universitesine, Ardahan Meslek Yiiksekokulu ve
Ardahan Insani Bilimler Fakiiltesi 2008°de Ardahan Universitesine, Igdir Meslek Yiiksekokulu ve
Igdir Ziraat Fakiiltesi 2008°de Igdir Universitesine devredilmistir.

Universitemiz, bugiin itibariyle merkezi Kars olmak iizere 5 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3

Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 19 Arastirma ve Uygulama
Merkezi olmak {izere toplam 45 akademik birimde, 862 (24 yabaci uyruklu) 6gretim eleman1 ve 472

idari ve 33 siirekli is¢i ile 18.500 6grenciye hizmet vermektedir.

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982°de Atatiirk Universitesine bagli olarak kurulan
Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi



birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesinin 1992°de Universitemize devriyle baslamustir.
Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait
8.632 m? kapal1 ve 35.740 m? agik alan1 varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle
kapal1 alan briit 220.925 m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami ise 5.161.201
m?’ye ulasmistir. Universitemiz halen 5 farkli yerleskede (Merkez Pasagayiri, Sukapi, Dereici,
Sarikamis ve Kagizman) faaliyetini stirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez Pasacayir1 yerleskesinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
Enstitiileri, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu,
Adalet Meslek Yiiksekokulu, Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin hepsi ve Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Hastanesi, Hayvan Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim
Arastirma-Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlar1 Barindirma Arastirma ve Uygulama Unitesi, Et Siit
Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, KAKUV ilkdgretim okulu, anaokulu, kres,
merkez at6lyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amacli kapali spor salonu, 1 adet agik Spor
Kompleksi, 1 adet kapali yar1 olimpik ylizme havuzu ile merkezi yemekhane ve kafeterya
bulunmaktadir.

Derei¢i yerleskesinde Devlet Konservatuvar: ile Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, Sukapi yerleskesinde
Susuz Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kars Meslek Yiiksekokulu ve
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesi Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢cok amagli Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik
Aerobik Salonu, Laboratuar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Kagizman Meslek Yiiksekokulu ile agik spor alanlari
bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun {iistiinltigiine
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek; girisimci,
tiretken, sorgulayici, rekabetei, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler
yetistirerek, bolgesel, ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikselmesi igin
calismaktir. Ayrica, bir bdlge liniversitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel degerlerle

bulusturmak ve 6zellikle de, Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilgi, enerji, insan
kaynagi gibi konularda etkilesimi ve dolagimu iistlenecek bir koprii olmaktir.

Vizyon

Tirkiye’de ve diinyada egitim-68retim, arastirma-uygulama kalitesi ile onde gelen {iniversiteler
arasinda yer alan, kurumsal kiiltiiri ve kimligi giiclii, mensubu olmaktan &viing duyulan, tiniversite,
sanayl ve toplum diizeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusundadncii olan, ulusal ve
uluslararast bilim ve teknoloji diinyas: ile orgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve bolgemiz basta olmak
tizere, lilkemizin sorunlarini ¢6zmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet tiretiminde
aktif rol alan, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanat alanindaki ¢aligmalariyla tilkemizin gelisimine katkida
bulunan bir diinya {iniversitesi olmak.

Temel Degerler

* Vatanseverlik

* Evrensel hukuka ve ulusal kanunlara baglilik

« Ogrenci odaklilik

* Bilimselligi ve elestirelligi diinya goriisti olarak benimsemek
* Etik degerleri benimsemek
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* Renk, din, 1rk, milliyet, cinsiyet ve diistince farklilig1 gozetmemek
« Katilimeilig1 ve paylasimciligl benimsemek

* Toplumsal yararlilik

* Esitlik

* Giivenilirlik

* Sorumluluk

» Akileilik

Temel hedefler
Muasir medeniyet seviyesine ulasmak icin iilkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi tiretmek ve bu
bilgiyi kullanacak yetkin insan kaynag yetistirmek.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimler (Fakiilte, Enstitli, Yiiksekokul, Konservatuar,
Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak
dereceler, programin tiirli ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgilere bu boliim altinda yer verilmeli,
ek bilgi ve veriler ise raporun ekinde sunulmalidir.

FAKULTELER

. Egitim Fakiiltesi

. Fen-Edebiyat Fakiiltesi

. Tip Fakdiltesi

. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
. llahiyat Fakiiltesi

. Veteriner Fakiiltesi

. Sarikamis Turizm Fakiiltesi

10. Dis Hekimligi Fakiiltesi

11. Giizel Sanatlar Fakiiltesi

O 001N DN K~ W —

KONSERVATUAR
1- Devlet Konservatuari

YUKSEKOKULLAR

1- Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
2- Yabanci Diller Yiiksekokulu

3- Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

MESLEKYUKSEKOKULLARI

1- Kars Meslek Yiiksekokulu

2- Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

3- Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

4- Kagizman Meslek Yiiksekokulu

5- Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

6- Susuz Meslek Yiiksekokulu

7- Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

4/17



8- Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
9- Adalet Meslek Yiiksekokulu

BOLUMLER

- Enformatik Boliimii (Rektorliige Bagli)
ENSTITULER

1- Saglik Bilimleri Enstitiisii

2- Sosyal Bilimler Enstitiisii

3- Fen Bilimleri Enstitiisii

Arastirma Faaliyetinin Yurutuldiigi Birimleri

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ana birim Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve AR-GE ve innovasyon Koordinatorliigiidiir. Bu birimler her
tiirlii faaliyeti koordine etmektedirler.

Universitemiz biinyesinde farkli birimlerde olmak iizere toplamda 35 adet arastirma laboratuvari
mevcuttur. 1 adet merkezi aragtirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik arastirma ve uygulama merkezi
laboratuvar1 ve 32 adet farkli akademik birimlerde genel arastirma amagli laboratuvar hizmet
vermektedir.

Universitemiz biinyesinde kurulusundan bu yana asagida listelenen uygulama ve arastirma
merkezlerinde ¢esitli arastirma faaliyetleri yuriitiilmektedir.

Ehlibeyt Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ebu'l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

Stratejik Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane Bashekimligi)
Engelli Sorunlarin1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kadin Sorunlarini Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kus Bilimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ariciligi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kurum, daha 6nce dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikasi

Bu siireclerden; KAU’de Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Siireci kapsaminda,
Yiksekogretim Kurumlart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi’nin ilgili
maddelerine ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmeligine gore Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK)
olusturulmustur. Bu kurul dniversitenin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarindan sorumlu bir birim olarak faaliyetlerini stirdiirmiis ve 23.07.2015 tarihli ve 29423
saylli Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivence Y onetmeligiyle yiirtirliikten
kaldirilarak gorevlerini Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamakla gorevli KAU
Kalite Komisyonu’na devretmistir.

Kalite giivence siireglerinden bir digeri de Stratejik Planlama Siireci’dir. Stratejik planlama siireci
kurumun; misyon ve vizyonu, temel degerleri ve politikalari, i¢ ve dis degerlendirilmesi, kisa, orta ve
uzun donemler i¢in strateji ve amaglarinin belirlenmesi, stratejileri hayata gegirebilmek i¢in kurum
ve birimlerinin hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi, birimlerin faaliyet ve
programlarinin olusturulmasi, kaynak planlamasi, hedef, faaliyet ve projelerin biitgelenmesi ve biitiin
bunlarin dokiimantasyonlarimin yapilmasi ¢alismalarim kapsar. Stratejik planlama kapsaminda KAU,
her y1l bir sonraki takvim yil1 basina kadar kendi yillik i¢ ve dis degerlendirme raporlarini ve kurum
i¢c1 gbzden gecirme sonuglarini hazirlar. Bir sonraki takvim yili i¢in ise 5 yillik stratejik plana bagh
olarak performans programini, iyilestirme eylem planlarini olusturur ve yliriitiir.

KAU’de yapilan degerlendirmeler sonucunda hazirlanan faaliyet raporlari, stratejik plan, denetim
raporlari, performans degerlendirme raporu, memnuniyet anket raporlar1 dikkate alinarak akademik
ve idari birimler izlemeye tabi tutulmaktadir.

Faaliyet Raporu, kamu idareleri i¢in bir mali yilin faaliyet sonuglarin1 gosterecek sekilde, 6nceden
belirledikleri performans gostergeleri dogrultusunda gerceklestirdikleri faaliyet ve projeleri 6l¢gmek
ve performans degerlendirmesini yapmak {izere hazirlanmaktadir. Bu raporlar mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunun hayata gecirilmesini ve ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi
olmasim saglayacak onemli bir kamu mali yonetim aracidir. KAU’de stratejik plan1 cergevesinde
2015 yil1 faaliyet raporu hazirlanmis ve tiim paydaslara sunulmustur.

Ic Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami, kamu yonetiminde ydnetim sorumluluguna dayali
yerinden yonetim, kurumsal yonetisim, katilimcilik, risk yonetimi, stratejik yonetim, saydamlik ve
hesap verebilirlik gibi ilkelere dayali Yeni Kamu Yonetimi (YKY) anlayisina gecilmistir. YKY
anlayisinin kamu yonetimine getirdigi uygulamalardan biri de i¢ kontroldiir. Bu amagla, kamu mali
yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve AB'ye uyumlu olarak yeniden
yapilandirmak {izere, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili
sonunda ¢ikarilmis ve 2006 yilinda yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunun 55, 56, 57. maddeleri ve Maliye
Bakanligi’nin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Y 6netmeligi, Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plam Rehberi dogrultusunda hazirlanan KAU I¢ Kontrol Standartlar:
Uyum Eylem Plani, Rektorliik oluru ile onaylanmustir.

2- Kurumun yiiksekégretimin hizli degisen giindemi kapsaminda rekabet avantajim1 koruyabilmek
tizere yapmis oldugu iyilestirmeler:

Kurum egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda boliimler bazinda farkli alanlarda se¢gmeli derslerin
acilmasi uygulamasini kolaylastirarak 6grencilerin kendilerini istedikleri alanda uzmanlastirmalarin
saglayacak miifredat programlar1 hazirlayarak, Bologna siireci ile ve KAU’niin misyon, vizyon ve
hedefleri ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de (galistay, atolye ve laboratuvar caligmalar1) dikkate



aliarak ders miifredatlarinda her yil giincelleme yapilarak, mezun dgrencilerin istihdamlar ile ilgili
olarak paydaslarla goriismeler gerceklestirilerek, yurtici ve yurtdist iiniversitelerle imzalanan
protokollerle egitim Ogretimin yayginligi ve zenginligi biitliin personelin kullanimina sunularak,
uygulamali derslere ve endiistriyel egitime dayali staj uygulamalarina agirlik verilerek, teknik
gezilerle 6grencilerin alanlarinda yerinde gorerek, uygulayarak tecriibe sahibi olmalar1 saglanarak,
kiitiiphanelerinde bulunan yaklasik 80.000 basili kitap, 30 veri tabami ile Ogrenci ve Ogretim
elemanlarinin bilimsel c¢alismalarina destek olunarak ve farkli alanlarda {iniversite biinyesinde
periyodik olarak ¢ikan bilimsel dergilerle bilimsel {iretimin tesvik edilmesi ve paylasilmasi
saglanarak kalite giivencesi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Kurum 6gretim eleman1 ve 6grenci faaliyetleri kapsaminda nitelikli ve alaninda basarili 6gretim
elemanlarinin istihdam edilmesinde yiiksek6gretim kanununun ilgili maddelerini uygulayarak,
Erasmus, Mevlana ve Farabi programlari ile 6grenci, 6gretim eleman1 degisimi ile tiniversitenin yurt
ici ve yurt dis1 6grenci ve dgretim elemani hareketliligi daha etkin hale getirilerek kalite glivencesi
saglanmaya calisilmaktadir. Rekabet edebilirligin artmasi ig¢in ilgili paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde giincel alanlara yonelik yeni 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar
(Lisansiistii- Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, D1s Ticaret ve
Kambiyo Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, MY O-Cagr1 Hizmetleri-Taki Tasarim-isci
Saghigi ve Giivenligi, Maden Teknolojisi gibi) agilarak da kurum kalite giivencesi saglanmaya
calisilmaktadir. Bunun yaninda 6rnegin, Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi
2012-2013 Egitim Ogretim yil1 itibartyla 4 yillik ders miifredatinda kapsamli degisiklik yaparak
“intorn miihendislik” egitimini hayata gecirmis ve bdylece Ogrencilerin, alanlarindaki sektérde
uygulamali egitim imkanm1 almalar1 saglanmistir. Lisans ve lisansiistii Ogrencilerin tezlerini
destekleyen BAP ve TUBITAK gibi tesvik sistemleri dikkate alinmaktadir. Kurumun arastirma-
gelistirme faaliyetleri kapsaminda BAP vb. arastirmayr destekleyen sistemlerle, akademik ¢alismalar
daha planlt ve amacina yonelik olarak tesvik edilmektedir. BAP yonergesi giincellenerek yapilan
bilimsel caligmalarin 6ncelikle TUBITAK'a basvurma kosulu getirilmis, boylelikle bilimsel
calismalarin daha iiretken sonuglar vermesinin yolu agilmustir. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
USKIM, Teknokent, Arastirma Merkezleri ile i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaclarini daha kaliteli ve etkin
bir sekilde karsilayacak mekanizmalar aktif tutulmaktadir. Bu baglamda KU Teknokent Y onetici
A.S’de San-Tez, Teknogirisim, TUBITAK, KOSGEB projeleri de dahil olmak iizere bugiine kadar
toplam 25 adet proje tamamlanmis olup, bolgedeki firmalarin 6’s1 faydali model bagvurusu ve 6’s1
uluslararas1 olmak tizere toplam 8 adet patent bagvurusu s6z konusudur.

Kurumun yonetim uygulamalar1 kapsaminda katilimc1 ve paylasimct yonetim anlayist ile ¢alisanlarin
motivasyonlarinin artirilmasi ve performanslarini yiikseltmek amaglanmakta, otomasyon sistemleri,
yonetmelik ve yonerge calismalartyla daha yalin yonetim uygulamalar1 ile kalite giivencesi
saglanmaya calisilmaktadir. Kurumun hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) araciligi ile agilan kurslarla i¢ ve dis paydaslarin hayat boyu 6grenmelerine yardimci
olunmaktadir. Kurumun sosyal ve kiiltlirel faaliyetleri kapsaminda bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerle 6grenci, akademik ve idari personelin her alanda kendilerini gelistirebilecekleri ortamlar
olusturulmakta ve faaliyetlerini aktif bir sekilde siirdiiren 40 6grenci toplulugu ile 6grencilerin
saglik, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimleri konusunda destek olunmaktadir. Giyim Bankasi
projesi ile yaklasik 2000 6grenciye yazlik ve kislik kiyafet destegi saglanmaktadir. Kongre ve kiiltiir
merkezi, yar1 olimpik ylizme havuzu, aligveris merkezi gibi kisa ve orta vadede hayata gececek
projeler ile 6grenci, 6gretim iiyesi ve diger paydaslara yonelik daha fonksiyonel bir kampiis ile kalite
giivencesi saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurumun bilgi teknolojilerinden etkin yararlanmay: saglayacak altyapiy1 kurma kapsaminda 6grenci
otomasyon sistemi yenilenerek, birimler arasi iletisim ve koordinasyonu daha yalin ve etkin hale
getirmede kullanilacak olan elektronik belge yonetim sistemi i¢in ¢alismalar bagslatilmistir.

3- Kurumun ve birimlerinin kurumsal dis degerlendirme kapsaminda ge¢cmiste gergeklestirilen ve
halen yiiriitiilen ¢calismalar1 bulunmamaktadir.

4- Kurumun ve birimlerinin program akreditasyonu kapsaminda Tip Fakiiltesi'nde program
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akreditasyonu i¢in hazirliklar baslatilmis ve bu kapsamda Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon
Kurulu'nun (UTEAK) 6ngordiigii kriterler degerlendirmeye alinmustir.

5- Kurumun ve birimlerinin laboratuvar akreditasyonu kapsaminda KU Sanayi, Kamu Isbirligi
Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (USKiM)’de Deney Laboratuvari igin 18.10.2012
tarihinde baslayan TURKAK Akreditasyon siireci bulunmakta olup, séz konusu akreditasyon
24.05.2016 tarihi itibartyla revizyona tabi tutulmustur. Ayni zamanda USKIM Merkez Tekstil
Laboratuvari TURKAK tarafindan 2 parametreden akredite edilmis olup, kapsam genisletme
calismalar1 devam etmektedir. Bunun yaninda USKIM Laboratuvar: 24.04.2013 tarihinde Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’ndan “Su ve Atik Su” kapsaminda Cevre Olgiim ve Analizleri Yeterlik Belgesi
almis olup, TURKAK tarafindan 12 parametreden akredite edilmistir. Halen devam eden Cevre
Analizlerinden Emisyon alaninda 12 parametre, Su ve Atik Su alaninda ise 16 parametreden akredite
calismalart devam etmektedir. Aym zamanda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi USKIM’e
05.03.2012 tarihinde Toprak Su ve Bitki Analiz Laboratuvarlar1 yetkilendirme belgesi vermistir.
Diger taraftan Tip Fakiiltesi’'nde de Laboratuvar akreditasyonu kapsaminda birden fazla multidisiplin
laboratuvarlar1  iyilestirme  asamasinda olup, her yil yeni deney setleri ile
zenginlestirilmektedir. Karacasu Yerleskesinde " 3D Modelleme Merkezi Kurulmasi" i¢in protokol
imzalanmistir. 3D Modelleme Merkezinde oncelikli olarak kuyumculuk sektoriiniin ihtiyact olan
tasarimlar yapilacak ve prototipleri iretilecektir. Sonra metal mutfak esyasinin talepleri
karsilanacaktir.

6- Kurumun ve birimlerinin sistem standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO 50001 vb.) ¢alismalar1 kapsaminda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen ¢alismalari
bulunmamaktadir.

7- Kurumun ve birimlerinin 6diil siiregleri (EFQM,...) kapsaminda USKIiM’de performansa dayali
odiillendirme sistemi ile ilgili ¢alismalar baslatilmis olup, bu siirecte pilot arastirma merkezleri
belirlenerek 6rnek modelleri ¢ergevesinde bir taslak hazirlanmistir. EFQM Miikemmellik Modeli
cercevesinde incelemeler yapilmis ve sisteme entegrasyon ¢alismalari ise devam etmektedir. Isleyisi
daha da iyilestirmek amaciyla yeni bir yonetim sistemi organize edilmis ve iki ana koordinatorliik
birimi kurularak birimler bunlarin altinda tanimlanmis ve sorunlara hizli ¢6ziim imkani saglanmustir.
8- Kurumun dis degerlendirme sonuglarina goére siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve 1s yapis yontemlerine nasil yansidigi konusunda kurum,
dis degerlendirme siirecine heniiz tabi olmadigindan bu konuda bir ¢alisma mevcut degildir.

9- Kurum misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri 5 yilda bir hazirlanan KU
Stratejik Plan (2013-2017) ¢alismasi ile ortaya konulmustur. Bu baglamda “Neredeyiz?”, "Nereye
ulasmak istiyoruz?”, “Ulasmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorularmin yanitlarini
bulabilmek i¢in KU biinyesinde yer alan tiim birimler diizeyinde komisyonlar aracilig1 ile elde edilen
birincil ve ikincil veriler kurum hiyerarsisi goz 6niinde bulundurularak misyon, vizyon ve ilkeler
tammlanmstir. Elde edilen veriler {ist yonetimle paylasilarak iist yonetimin KU'niin misyon, vizyon
ve ilkelerini tanimlamasi talep edilmistir. Bunun yaninda kurum stratejik amag¢ ve hedefleri yine
Stratejik Plan ¢alismasi kapsaminda belirlenmistir. Bu baglamda KU iist yonetimi ve Stratejik Plan
ekibi, paydaslardan aldiklar1 goériisleri de degerlendirerek 7 adet stratejik amag belirlemis ve bu
stratejik amaglarin uygunlugu toplantilar yapilarak degerlendirilmis ve amaglar nihai haline
ulastirilmigtir. Daha sonra belirlenen stratejik amaglara nasil ulasilacagini kararlastirmak tizere temel
paydaslarla goriisiilerek onlarin hem s6zlii goriisleri hem de formlar araciligiyla yazili Onerileri
alinmis ve bu goriis ve Onerilerin analizi sonucunda hedef ve faaliyetler ortaya c¢ikartilmistir. Bu
calisma ile kurumun 7 adet stratejik amacinin altinda 41 adet hedef ortaya konulmustur. Kurumun
performans gostergeleri ise, degerlendirmenin yapildigi yilin bir onceki "takvim yili" verileri goz
Oniine alinarak belirlenmistir. Kurum izleme faaliyetlerini performans degerlendirme raporu, faaliyet
raporlar1, denetim raporu ve i¢ kontrol sistemi araciligi ile yaparken, yapilmasi gereken iyilestirmeler
de kurumun yetkili birimleri (rektorlik, fakiiltelerde dekanliklar, yiiksekokullarda miidiirliikler vb.)
tarafindan yapilmaktadir.

10- Kurumun kurumsal performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirmesi i¢in



izledigi stratejiler:

Ozellikle akademik personelin yapmis oldugu c¢alismalar, projeler, yaymlar ile &grencilerin
derslerindeki basarilar1 ve mezun olan 6grencilerin, sektorde belirli bir konuma gelmeleri ve mesleki
ve akademik sinavlarda elde ettikleri basarilar, {iniversitenin kalite performansi agisindan
degerlendirilebilir bir 6l¢i sunmaktadir. Bunun yaminda boliimlerin taban ve tavan puanlari,
bolumlere yerlesme oranlari, yatay ve dikey gegis yapan 6grenci sayilar1 ve mezun sayilar1 da kalite
performansi agisindan onemli kriterler olarak dikkate alinmakta ve buna yonelik ilgili birimlerle
mevcut durumu iyilestirme toplantilar1 yapilmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de her yil yayinlanan
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” sonuglari ile kurumun Ar-Ge merkez sayisi ve personel
sayisi, teknoloji transfer ofisi ve teknokent vb. gibi alanlardaki gelismesi takip edilerek gelecege
yonelik kalite iyilestirme stratejileri tiretilmeye calisilmaktadir. Kurumsal performansin arttirilmasi
icin ise akademik personelin bilimsel ¢alismalarinin desteklenmesi, egitim ve Ggretim
miifredatlarinin sektoér sartlarina uygun hale getirilmesi, hem akademik hem de idari personelin
calisma ortamlarmin insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirilmesi ve
motivasyonlarini arttirict sosyal, kiiltiirel ¢alismalar1 ve sanat aktivitelerini destekleyerek kurumsal
aidiyet ve sorumluluk bilincinin olusturulmas1 saglanmaktadir. Ozellikle kamu ve ozel sektor
temsilcileriyle ortaklasa diizenlenen kariyer programlari, paneller, konferanslar vb. etkinlikler de
kurumsal performansin iyilestirilmesinde biiyiik rol oynamaktadirlar.

11- Kurumun kalite komisyon iiyeleri, 04.05.2016 tarihinde KU Senatosu tarafindan onaylanarak
belirlenmis ve tiyelerin isimleri tiniversitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Komisyon
tiyeleri; Rektor; fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokullarini temsilen birden fazla olmamak
ve farkli bilim alanlarindan olmak {izere 6gretim elemanlar1 ile tiniversite genel sekreteri, strateji
gelistirme daire bagkani ve 6grenci temsilcisinden olusturulmustur.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun kalite komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
yetki, gorev ve sorumluluklar:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
calismalar1 KU Senatosu onayina sunmak,

b) I¢c degerlendirme c¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya,
senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme
raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

* “Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabini verebilmek
tizere, kurumun kalite giivencesi silirecleri ve i¢ degerlendirme siiregleri kapsamindaki 6lgme ve
1zleme sistemi,

* “Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsaminda ise
yiikseko gretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajin1 koruyabilmek tizere
ne tiir iyilestirmeler yaptigi,

* Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ¢alismalar1, 6diil
stirecleri (EFQM, ...) kapsaminda kurumda gecmiste gergeklestirilen ve halen yiiriitiilen ¢alismalar
varsa bu siireglerin nasil kurgulandigi ve yonetildigi,
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3. Paydas Katihmu

I¢c paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 68renci yakinlar1 vb.) kalite glivencesi sistemine katilimi ve
katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin egitim amagclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
ve dis paydas katkilar1 nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

"] Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

"} Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmakta midir?

- Evet

"I Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligskilendirme yapilmakta midir?

- Evet yapilmaktadir

] Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestirilmektedir?

] Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?

- Evet

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

(] I¢ paydaslarin (6grenciler ve galisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) silirece katilimi1 saglanarak programin gbézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

- Sistemimiz tarafindan saglanan mezun 6grencilerimizi platformunda Universitemizde okuyan
ogrencilerimizle mezunlarimiz iletisim halindedir.

"] Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina
katilabilmektedir?

'] Degerlendirme sonuglari, programin gilincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil
kullanilmaktadir?

"] Programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulastigini; Ogrencilerin ve toplumun
ihtiya¢larina cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

- Mezunlarimizdan elde edilen bilgilerle topluma nasil kazanildiklarim1 ve ne 6l¢iide topluma fayda
sagladiklar1 anketlerle test edilebilmektedir.

"] Programlarin egitim amagclar1 ve 0grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

"] Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

- Evet

1 Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarin is ylikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte
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midir? - Evet
1 Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 nasil tegvik edilmektedir?
- Evet

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilara ulagildigin
Ol¢ebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

"} Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
(stavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis
ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

- Evet

1 Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?

- Vardir

1 Ozel yaklagim gerektiren 6 grenciler (engelli veya uluslararas: dgrenciler gibi) igin

diizenlemeler var midir? - Vardir

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta midir?

- Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in nasil bir yontem izlenmektedir?

- Yonetmelik Yonerge ve Tamtim kitapeiklariyla uyum yontemleri uygulanmaktadir. Ilaveten
oryantasyon ¢aligsmalar1 ile uyum siireci hizlanmaktadir.

- Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik
basaris1 nasil tesvik edilmekte ve/veya 6diillendirmektedir?

- Sertifika egitim semineri ve onur basar1 belgeleriyle ddiillendirilme yapilmaktadir.

- Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

- Boliim danismanlarimiz her akademik yilda mevcut olup, 6grencilerimize ders kayitlanmalar1 ve
diger islemleri ile ilgili konularda mail ve iletisim yollariyla destek saglamaktadir.

- Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

- Evet

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde her boliimde YOK’iin belirlemis oldugu kriterleri saglayacak sayida ve nitelikte
Ogretim elemani bulunmaktadir.

Kafkas Universitesi Egitim-Ogretim Kadrosu :

w e w . T Arastirma Toplam Akademik
Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Okutman Gorevlisi Personel
383 124 37 306 850
Akademik Personelin Unvana G6re Dagilima:
Yardimci Ogretim Aragtirma
Profesor Dogent Okutman Toplam
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Dogent Gorevlisi Gorevlisi
65 45 273 124 37 306 850

Akademik Personel alimlarinda boliimlerden gelen talepler dekanlik tarafindan degerlendirilerek,
{iniversite yonetimine bildirilir. Thtiyaclar dogrultusunda ilan siirecinden sonra {iniversitenin yetkili
kurullarinda degerlendirmeler yapilarak 2547 Sayili yasanin ilgili maddeleri uyarinca atama
gerceklestirilir.

"1 Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

1 Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin 6rtiismesi nasil giivence altina alinmaktadir?
T Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

71 Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmayr saglayacak egitim-ogretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil glivence altina almaktadir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklar1, Erisilebilirlik ve Destekler

'] Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlarin1 (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim
alanlar1, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde
saglamakta midir?

- Evet

"1 Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?

- Tesvik edilmektedir. Laboratuvar, kiitiiphane (elektronik kitap destegi) ve bilgisayarlar ile yeni
kaynaklar1 egitime sunulmaktadir.

1 Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

- Egitim seminerleri ile birlikte mesleki staj uygulamasi 6grencilerimize kariyer se¢iminde destek
saglamaktadir.

1 Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin
kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

- Kurum dis1 staj uygulamalari ile destek bilesenleri saglanmaktadir.

1 Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

- Evet, 6gretim eleman1 danigmanlik hizmetleri mevcuttur.

[ Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢aligma alanlar1 vs.) mevcut mudur?

- Evet

[ Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne 6l¢iide desteklenmektedir?

- Olimpik havuz, tenis sahalari, stadyum, basketbol sahalar1 ile ayrica {iiniversitelerarasi
organizasyonlarla faaliyetler desteklenmektedir.

'] Kurum, 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Universitemiz Senatosunun kabuliinde Engelli Ogrenci Yonergesi ile &grencilerimize destek
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olunmakta ilaveten Uluslararast Ogrenci Yo6nergemizle Yabanci Uyruklu 6grencilerimize gerekli
kolayliklar saglanmaktadir.

1 Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

- Universitemiz Yonetimi tarafindan yapilan anketlerle verimlilik raporu sonuglaryla giivence
saglanmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastrma Stratejisi ve Hedefleri

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

"1 Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

1 Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta g6zden gegirilmektedir?

71 Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak m1 ya da tek bir aragtirma alanina
yonelik olarak mi1 ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakisi
nasildir?

1 Kurum, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

a. Arastirmada oncelikli alanlarinda UY GAR merkezleri var mi1? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

b. Arastirmada oncelikli alanlar1 ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

] Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

'] Kurum, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

"} Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

] Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadir?

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel katkis1
var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

) Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?

] Aragtirmalarin ¢iktilari (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

1 Arastirma firsatlar ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?

1 Verilen doktora derecelerinin c¢esitliligi ve doktora Ogrencilerinin yurti¢i ve yurtdisi
tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlar1 takip ediliyor mu? Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?

71 Kurum, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip midir?

1 Kurum, Oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdtirilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

13/17



Arastirma Kaynaklari

"] Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gergeklestirmek i¢cin uygun ve yeterli midir?

1 Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

1 Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma 6ncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli aragtirmalar, kurumlar
arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma,
deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

"1 Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis
paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

"] Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanimi,)
sunmaktadir?

] Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma Kadrosu

"] Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

"] Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

'] Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

" Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

] Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay saglayacak arastirma kadrosunun,

nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil glivence altina almaktadir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

7 Kurumun arastirma performans1 verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

* Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitlt 6grenci ve mezun sayilari,
mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda
calisma oranlar1 vb.),

* Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilari,

* Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

] Aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

71 Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gergeklestirmektedir?

5. YONETIM SiSTEMIi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

"} Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?
Kurumun yonetim yapisi, akademik ve idari yonetim yapisi1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Kurumun
Akademik Yonetim yapis1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir. Kurumun idari
Yonetim Yapisi 124 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile belirlenmistir.

Universitemiz strateji olusturma, strateji uygulama ve strateji degerleme asamalarindan olusan
birbiriyle etkilesimli ve dongiisel bir stratejik yonetim modelini benimsemistir. Bu anlamda
yonetimsel olarak yapilanmasi; stratejik yonetimin gerekliliginde tiniversitemiz misyon ve vizyonuna
bagli amag ve hedefleri gozetir bir bigimde kurumsal yonetisimin temel ilkelerinden adil, saydam ve
hesap verme ilkelerine ve i¢ ve dis paydaslarla isbirligine dayal1 bir modeldir.

'] Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil
yonetmektedir?

Bu siiregler (egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri) ve idari destek slirecleri stratejik planlama
esaslar1 dahilinde yiiriirliikteki mevzuata uygun bigimde ve yillik

performans ve degerlendirme faaliyetleri ile yiiriitilmektedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflerle ilgili

performans gostergeleri ilgili birimlerden alinarak tiniversitenin {ist yonetimi tarafindan raporlar

bazinda degerlendirilmektedir. Bu faaliyetler dort eksende ele alinmaktadir: 1. Egitim-Ogretim

Kalitesinin Artirilmasi 2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi 3.
Kurumsallasma 4. Universitenin bulundugu Bolge, Ulke ve Cografyaya sundugu Hizmetlerin
Gelistirilmesi

(] I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu ile i¢ Denetim
Birimince 6 aylik periyotlarla degerlendirmeler yapilmakta ve raporlanmakta ve Ust Yonetime

sunulmaktadir. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim raporlarinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksikliklere iliskin diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin

alinmasimi saglamak amaciyla hazirlanan rapor sonuclarina gore gerekiyorsa eylem planinda

degisiklikler yapilmaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Kaynaklarin Yo6netimi

[J Insan kaynaklarimin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri, Personel Daire Baskanlig: tarafindan; tiniversitenin hedefleri
ve kurumsal stratejik planlar1 dogrultusunda, ise uygun idari ve akademik insan giicii alimim
gerceklestirmek ve insan giicliniin iiniversite biinyesinde, ¢alisan memnuniyeti yiiksek bir sekilde
gorev yapmasina imkan saglamak amaci ile yiirtitiilmektedir.

Universite bu hedef ve stratejiler dogrultusunda, yenilik¢i, 6zgiirliikeii, esnek ve cok boyutlu bakis
acisini dil, din, 1rk, cinsiyet gibi her tirli ayrimeciliktan uzak, esitlik¢i bir yaklagimla yansitarak,
kurum kiiltiirtiniin tiim ¢alisanlar tarafindan yasanmasini, motivasyon ve performanslarinin artmasini
saglamak amaciyla Egitim, Performans Degerleme, Ucretleme-Odiillendirme faaliyetleri
yirtitmektedir.

[ Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Bu baglamda kurum biinyesinde i¢ ve dis kaynaklar1 en etkili sekilde kullanmak amaciyla ise alim
stiregleri baslatmakta, calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek amaciyla egitimler diizenlemekte,
calisan memnuniyeti ve bagliligi konularinda anketler diizenleyerek insan kaynaklari yonetimine
yonelik istatistiksel Ol¢iimler yapmakta, hizmet ve calisan kalitesini artirmaya yonelik yenilik¢i
yaklagimlar ve teknolojiler kullanmaktadir.
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] Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiine bagl e-biitce sistemi ile Universite biitcesi (Mali
kaynaklar1) hazirlanmakta ve mali yil igerisinde biitgenin izlenmesi ve degerlendirilmesi bu sistem
tizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica ocak aylarinda kurumun Ayrintili Finansman Programi
(AFP) hazirlanarak Rektor onayindan sonra Bakanliga gonderilerek kurumun mali kaynaklari
yonetilmektedir.

] Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?
Tasimnir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Tasimir Mal Yonetmeligi ve KBS modila ile
gerceklestirilmektedir. Her bir harcama biriminin biinyesinde bulunan taginir ve tasinmazlar bu
modiile kaydedilmekte, bunlarin birimlere giris ve ¢ikislarinin kontrolleri yine bu modiil tizerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica Tasinir Mal Y onetmeligindeki yeni diizenlemeyle taginir kaydi yapan
ve kontrolii yapanin ayrilmasi kaynak yonetiminin etkinligini artirmistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz biinyesinde birbirinden bagimsiz ¢alisan birden fazla bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir. Ilgili faaliyet alami icin ilgili bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Kullanilan
sistemlerimiz sunlardir:

- Personel bilgi sistemi

- Ogrenci bilgi sistemi (mezunlar da dahil)

- Elektronik belge yonetim sistemi

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli yonetim sistemi

- Akademik Performans yonetim sistemi

- Kiitiiphane Y 6netim Sistemi

- Yemekhane otomasyonu

- Hastane Yonetim Sistemi

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda, hizli, giivenli ve verimli bir hizmet sunulmasim saglamak
amaciyla, yerleskelerde i¢ ve dis mekan temizligi, ¢evre diizeni ve bahg¢ivanlik hizmetleri ile yardimei
hizmetlere yonelik hizmet alim ihaleleri ilgili harcama birimlerince hazirlanan teknik sartnameler ve
yasal prosediirler ¢cer¢evesinde yapilmaktadir.

Yapilan Hizmet alim ihaleleri kapsaminda Universite hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi ve
saglanmasi amaciyla yiiklenici firmalarin hizmet alanlariyla ilgili denetim ve kontroller diizenli bir
sekilde yapilarak s6zlesme hiikiimlerinin uygulanmasi saglanmakta olup, ayrica belirli donemlerde
Sayistay ve YOK denetimi kapsaminda teknik ve idari denetimler yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

- Universite egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giincel verileri Universitemiz Web
sayfasindan duyurmak suretiyle kamuoyuyla paylasimini yapmaktadir.

- Kamuoyuna sunulacak bilgiler Universitemiz Basin Halkla Iliskiler Birimi tarafindan incelenip
giivenirligi ve dogrulugu incelenmektedir.

Y 6netimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Y onetim ¢alisanlarina ve kamuoyuna kanunlar ¢ergevesinde her tiirlii hesap vermekle yiikiimliidiir.
Bu amagla tiniversite i¢i hukuk sistemi isletilmekte olup, asilan konularda yargi yoluyla islem
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yapilmaktadir.
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. Sonu¢ ve Degerlendirme

Universitemiz, 6gretim elemani, idari personel, dgrenci sayist ve fiziksel alt yapi bakimindan
verimlilik esasli yapilanmistir. Universitemiz bolgesel olarak 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler
bakimindan tercih edilir nitelikte avantajli konumdadir. Universitemizde, ilgili mevzuatlar uyarinca
hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar1 uygulanmakta, yeni acilan birimlerimiz de
kolaylikla sisteme dahil edilmektedir. Universitemiz iiniversite tercihlerinde boliimleri ve donanimi
itibariyle ilk siralarda tercih edilmektedir. Ilimizde &grencilerimiz i¢in yurt vb. konaklama hizmetleri
mevcut olup barinma sikintis1 yasanmamaktadir.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi hedeflerini gerceklestirmede bilimsel, teknolojik sosyal ve
ekonomik katkilarinin yaninda tilkemizin yetismis insan giicline katki saglamak amaciyla kaliteli ve
giincel diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. Endiistrinin, tarim ve
hayvanciligin yogunlastigi bir konumda bulunmaktadir. Dogu Anadolu bdlgesine hitap eden
potansiyeli ile kamu-6zel sektor-sanayi isbirligi ve arastirma gelistirme c¢alismalarinin ulusal ve
cevre ihtiyaglarina cevap verecek potansiyeldedir. Universitemiz her gecen giin bolgenin ve iilkemizin
beklentilerine karsilik verecek yeni program ve boliimler ihdas etmek suretiyle gelisimine devam
etmektedir.

Universitemiz akademik ve idari yonetim sistemini yiiriirliikteki kanun, yonetmelik ve kararnamelere
bagl olarak yapilandirmaya devem etmektedir.
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