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Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 03 Temmuz
1992 tarih ve 3837 sayil1 yasayla kurulmus bir devlet {iniversitesidir. Rektorliige bagl olarak Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinden tesekkiil ettirilmistir. Kurulusu miiteakip
Atatiirk Universitesine bagli Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik
Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu Kafkas Universitesine devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde kurulan akademik birimler kronolojik olarak soyle siralanmaktadir.

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)/Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2012)
Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Egitim Fakdiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

Tip Fakiiltesi (2000)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)
Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
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Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

[ahiyat Fakiiltesi (2011)

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Ariciligi Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

Sarikamis Turizm Fakiiltesi (2013)

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu(2015)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Universitemize biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten veren, Artvin Orman Fakiiltesi, Artvin Saglik
Yiiksekokulu ve Artvin Meslek Yiiksekokulu 2007°de Artvin Coruh Universitesine, Ardahan Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ve Ardahan Meslek Yiiksekokulu 2008°de Ardahan Universitesine ve
Igdir Ziraat Fakiiltesi ile Igdir Meslek Yiiksekokulu’da 2008’de Igdir Universitesine devredilerek ,
ti¢ yeni tiniversitenin kurulusuna zemin hazirlamistir.

Universitemizde bugiin itibariyle, 5 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 19 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak iizere
toplam 46 akademik birim mevcut olup 864 6gretim eleman1 (22’si sdzlesmeli yabanci uyruklu)
gorev yapmaktadir. Universitemizde 410 idari personel ve 29 siirekli is¢i hizmet vermektedir.
Universitenin ilgili birimlerinde 1.380 yiiksek lisans ve 138 doktora dgrencisi 5.446 onlisans ve
12.246 lisans olmak tizere toplam 19.210 6grenciye hizmet vermektedir.

Yillara gére Mevcut Lisans ve On Lisans Ogrenci Sayilar1 Tablosu Ek-1’de, Yiikseklisans ve
Doktora Ogrenci Sayilar1 Ek-2’de, Unvanlara gore Akademik Personel Sayilari Tablosu Ek-3’de,
Akademik Personel, Idari Personel, S6zlesmeli Personel ve Siirekli Isgilerin sayilarini gosterir tablo
Ek-4’de ve Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Dagitim Tablosu ise Ek-5’de yer almaktadir.

Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen
yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi
konumundadir.

MISYON, ViZYON, DEGERLER VE HEDEFLERi

Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun iistiinliigiine
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek; girisimci,
tiretken, sorgulayici, rekabet¢i, sosyal, gelisime agik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler
yetistirerek, bolgesel, ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikselmesi ig¢in
calismaktir. Bir bolge tiniversitesi olarak, yerel unsurlar1 ulusal ve evrensel degerlerle bulusturmak
ve ozellikle de, Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilgi ve insan kaynag: gibi
konularda etkilesimi ve dolagimu {istlenecek bir kdprii olmaktir.
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Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada egitim-68retim, arastirma-uygulama kalitesi ile 6nde gelen
tiniversiteler arasinda yer alan, kurumsal kiltiirii ve kimligi giiclii, mensubu olmaktan 6viing
duyulan, tiniversite, sanayi ve toplum diizeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusunda 6ncii olan,
ulusal ve uluslararas1 bilim ve teknoloji diinyas1 ile orgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve bdlgemiz
basta olmak {izere, iilkemizin sorunlarin1 ¢ézmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve
hizmet tiretiminde aktif rol alan, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanat alanindaki ¢alismalariyla iilkemizin
gelisimine katkida bulunan diinyayla entegrasyonu gerceklestirmis bir bélge tiniversitesi olmak.

Temel Degerler

Ahlaki, Milli ve Manevi degerlere baglilik,

Hukukun tstlinliigtinii savunmak,

Insan odaklilik,

Ozgiir diisiinceyi, bilimselligi ve elestirel yaklasimi benimsemek,
Katilimeiligr ve paylasimciligi benimsemek,

Toplumsal yararlilik,

Esitlik ve Adalet,

Gtivenilirlik

Sorumluluk

e N Al e

Temel Hedefler

Muasir medeniyet seviyesine ulasmak i¢in tilkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi tiretmek ve bilgiyi
kullanacak yetkin insan kaynag1 yetistirmek.

EGITIM-OGRETIM HIZMETi SUNAN BiRIMLERI

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak iizere 5 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3

Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 19 Arastirma ve Uygulama
Merkezi olmak iizere toplam 45 akademik birimde, 876 6gretim eleman1 ve 410 idari, 19 s6zlesmeli

personel ve 29 siirekli is¢i ile 19.210 6grenciye hizmet vermektedir.

F akiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[ahiyat Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sarikamis Turizm Fakdiltesi

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

meYXRNANR WD
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Enstitiiler



1. Fen Bilimleri Enstitiisii
2. Saglik Bilimleri Enstitiisii
3. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Konservatuar

e Devlet Konservatuari

Yiiksekokullar

1. Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
2. Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
3. Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullan

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Atattirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Kagizman Meslek Yiiksekokulu

Kars Meslek Yiiksekokulu

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Susuz Meslek Yiiksekokulu

WH A=

Boliimler

1. Enformatik Boliimii (Rektorliige Bagli)

Merkezler

Aricilign Gelistirme Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve uygulama merkezi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve arastirma Merkezi

Ebu'l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ehlibeyt Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Sorunlarin1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Geleneksel Asik Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hayvancilik Arastirma ve uygulama Merkezi

Kadin Sorunlarini Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

. Kus Bilimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

—
SR AN =

o
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14. Stratejik Arastirma Merkezi

15. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Turk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

18. Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
19. Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRIMLERI

2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan yonetmeligi kabul edildikten ve Resmi Gazete'de
yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baslar. S6z konusu merkezler, egitim-6gretim faaliyetleri disinda

kalan arastirma etkinliklerinde bulunmak iizere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin gerceklesen
aragtirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi, Tirkiye'nin entelektiiel,
teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine etki yapmay1 amaclamaktadir. Universite biinyesinde 19

Arastirma ve Uygulama Merkezi arastirma c¢alismalarimi stirdiirmektedir. (Arastirma Merkezleri
Tablosu Ek-6)

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ana birim Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii ile AR-GE ve Inovasyon Koordinatérliigiidiir. Birimler bu
cergevedeki her tiirlii faaliyeti koordine etmektedir.

Universitenin farkli birimlerinde toplamda 35 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Ayrica 1 adet

merkezi arastirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik arastirma ve uygulama merkezi laboratuvari

arastirmalara katki vermektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Kafkas Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmaya yonelik degerleri tiim paydaslarina agik
ve seffaf bir sekilde duyurmaktadir. Bu dogrultuda stratejik planini olusturmustur. Sistematik olarak
bu temel degerler, hedefler ve stratejiler 1s18inda kendini daha iyiye tasimak i¢in kalite yonetim
sistemi olusturulmaya calisilmaktadir. Kalite yonetim sisteminin birimlerden baglanarak
olusturulmasi tek bir merkezden izlenerek ve sistematik sekilde iyilestirilmesi i¢in c¢alismalar
planlanmaktadir.

Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?

Stratejik planinda belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip ulasilamadigi o yilin idare faaliyet
raporlart ile stratejik planinda ve performans programinda yer alan gostergeleri degerlendirilerek
gecmis yilin misyon, vizyon ve hedeflerine ulasilip ulasilamadig tespit edilmektedir.

Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planlyor?

Kalite giivencesi siireci igerisinde kurumun nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi i¢in yeni akademik
birimlerin olusturulmasi, mevcut birimlerin ise hem yapisal hem de akademik 1yilestirilmeleri
stirecleri devam etmektedir. Ayrica laboratuvar sartlariin  ve laboratuvar islemlerinde
standardizasyonun saglanmasi, etkili ve verimli kullanimi amaciyla Merkezi Arastirma Laboratuvari
kurulma agmasinda olup kurumun Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif olarak
faaliyete gegirilmistir. Universite biinyesinde mevcut olan sosyal alanlarin iyilestirilmesi ve yeni
sosyal alanlarin olusturulmasi suretiyle ¢alismalar da yapilmaktadir. Universitenin daha iyi
konumlara gelerek tiniversitenin ¢iktilar1 olan egitim, hizmet, bilgi iiretimi gibi hususlarda etkin ve



etkili stratejilerin gelistirilmesini saglamak amacryla Universite biinyesinde Stratejik Arastirmalar
Merkezi kurularak ¢aligsmalarina baglamistir.

Kafkas Universitesi hedefleri dogrultusunda egitim ve gretim kalitesinin gelistirilmesi, dgrencilerin
ve Ogretim elemanlarimin bilgi ve gorgiilerinin artirilmasi amaciyla Dis iliskiler Birimi
koordinatorliigiinde “Erasmus+” ve “Erasmust+Genglik” programlarimi aktif olarak tutmakta ve
ylirtitmekte, ayrica ikili anlagsmalarin yapildig1 birimlerin sayisini artirmaktadir. Bu programlara ilave
olarak Ogrenci ve Ogretim elemanlar1 degisimini O6ngdéren Mevlana ve Farabi programlari
yiriitiilmektedir. Degisim programlarina iliskin bilgilendirmeler tiniversitemiz web sitesi tizerinden
ogrencilere ve 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir.

Kafkas Universitesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)/Diploma Eki (DE) ve Tamnma,
Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilar1, yiiksekégretim kurumlarinda yapilacak olan ¢alismalari yiiriitecek
olan Bologna Koordinatorligii ve Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) ile Akademik Birim
Komisyonlarint olusturmus, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik programlarindan daha 1yi
faydalanabilmek amaciyla tiim birimlerde Ders Katalogu ve AKTS/Diploma Eki calismalarini
tamamlayarak 2013-2016 tarihlerinde gegerli Diploma Etiketi almaya hak kazanmistir. Yeni siireg
igerisinde Diploma Eki almaya yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

Kurum igerisinde bilgi yonetim siireclerini iyilestirmek i¢in tiniversitenin tiim birimleri bilgisayar ve
internet erisim ag1 ile donatilmis ve EBY S-Elektronik Belge Y 6netim Sistemi’ne gecilmistir. Tiim
kurumsal i¢ ve dis yazismalar EBY S-Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile yapilmaktadir.

Kafkas Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi, web temelli ve Tiirkiye’de pek cok iiniversite tarafindan
kullanilan, 6grencilerin kayitlarinin, not girislerinin, ders devamlar1 gibi pek cok 6grenciyle ilgili

akademik islerin yapilmasini saglayan, ayrica 6gretim elemanlarinin verilen derslere iligkin takibin

saglanabildigi bir uygulamadir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile hizli, giivenli ve denetlenebilir 6grenci
otomasyon sistemi olusturulmus ayrica kurumsal hafizanin daha gii¢lii kilinmasi saglanmstir.

Derslerin ve 6gretim elemanlarinin kalite glivencesi kapsaminda her donem sonunda 6grenci

anketleri diizenlenmekte ve eksik bulunan hususlarda iyilestirmeye yonelik stratejiler gelistirilerek
yirttiilmektedir.

Kafkas Universitesinin tiim birimleri i¢ kontrol sistemi ve i¢ degerlendirme siirecinin bir pargasi
olarak diizenli araliklarla, yonetsel siirecler ve isleyis agisindan i¢ denet¢imiz tarafindan
degerlendirilmekte ve sonuglar raporlanarak tiim birimlere iletilmekte ve bu kapsamda iyilestirme

faaliyetleri siirekli olarak ytirtitiilmektedir.

Kurumda ¢alisan idari personelin bilgi ve becerilerinin artirilmasi ve boylece daha dogru, kaliteli ve
islevsel hizmetin saglanarak idari anlamda kalitenin artirilmasina yonelik olarak kurum i¢i egitim
seminerleri diizenli olarak ytirtitiilmektedir.

Kurumun akademik birimlerinde Akademik Faaliyet Raporlari her yil sonunda diizenli olarak
hazirlanmakta ve kalitenin korunmasi ve iyilestirilmesine iliskin olarak stratejilerin hazirlanmasinda
degerlendirilmektedir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri Yiiksekogretim Kurulu’nun 23.07.2015 tarih ve
29423 sayili resmi gazetede yaymnlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Y onetmeligi” uyarinca senato tarafindan aym fakiilte, enstitii, yliiksekokul, meslek yiiksekokulu ve
birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak tizere se¢ilerek gorevine baslamistir. (Ek-
16°’da Komisyon iiyeleri)

Kurumun Kalite Komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasi
isletmektedir?

Kurumun kalite komisyonunun, kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
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3.

yetki, gorev ve sorumluluklart asagidaki sekilde siralanabilir:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢
ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 KAU Senatosu onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya,
senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme
raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirli destegi vermek.

Paydas Katihm

Kalite giivence sistemine iliskin ¢alismalar yeni baglamis oldugundan i¢ ve dis paydaslarin katkilar
heniiz net olarak raporlanamamaktadir. Fakat stratejik planlama ve i¢ kontrol siireclerinde i¢ ve dis
paydaslardan alinan destek ve Onerilerden, kalite giivence sisteminin kurulmasinda ve
stirdiirtilmesinde de yararlanilmasi planlanmaktadir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarnm ve Onay1

Programlann egitim amac¢lannmn belidenmesinde ve miifredatin tasanminda i¢c ve dis paydas
katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Akademik birimler kurumumuzun amag¢ ve hedeflerini goz 6niinde bulundurarak kendi egitim ve
Ogretim programlarinin amag¢ ve hedeflerini belirlemektedir. 5 yillik stratejik plan raporlarinda yer
alan bu amag ve hedeflerin belirlenmesinde {ilkemizin gereksinimleri ve sartlari yaninda bolgemizin
gereksinim ve sartlar1 da dikkate alinmaktadir.

“Bologna Siireci” ¢ergevesinde tiim egitim programlarinda program yenileme ¢alismalar1 baslatilmis,
egitim programlarinin timii tekrar gozden gecirilmis ve bu kapsamda bazi boliimlerde i¢ ve dis
paydas analizleri ile diger birimlerde ise egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢ paydas
analizleri ile egitim programlarinin amag¢ ve 6grenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin
tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlar1 tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir.

Programlann yeterlilikleri nasil belirlenmektedir?

Universitemizde, oncelikle 6lgme degerlendirme, egitici egitimi ve egitim programlarinin
zenginlestirilmesi konularinda dinamik bir siire¢ baslatmistir. Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)
caligmalar1 ile bu siirecte tiim birimlere diizenli egitimler verilmis, egitim ve sunum setleri
olusturularak Fakiiltelerce paylasilmistir. Ogretim iiyelerine “Paydas analizi yontemleri”, “Ulusal
Yeterlilik Cergevesinde yeterlilik belirlenmesi”, “Program/Ders Ogrenme Ciktis1 Yazma Kilavuzu”
egitimleri verilmistir. Bu silire¢ sonunda birimlerin egitim programlarinin ama¢ ve Ogrenim
kazanimlari/yeterlilikleri paydas analiz sonuglar1 ve Ulusal Yeterlilik Cergevesi gozetilerek yeniden
belirlenmistir.



Programlann yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC)) uyumu g6z éniinde bulundurulmakta nudir?

Gegmis yillarda BEK {iyeleri tarafindan bazi birimlere ¢esitli araliklarla uygulamali egitimler
verilmistir. Bu baglamda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) temel referans
alinmistir ve yapilan her program revizyonunun TYYC’ ye uyumu g6z oniinde bulundurulmustur.
Ayrica Universite biinyesindeki birimler kendi program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar
arasinda iliski ve uyuma dikkat etmektedir.

Programlarnn yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilan arasinda iliskilendirme yapimakta mdir?
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir ve
sayfamizda her dersin kendi programinin yeterlilikleri ile ¢aprazlanmasi goriilebilmektedir.

(http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx)

Kurumda programlann onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini
egitim komisyonlarinda, kurullarinda calistiktan sonra akademik kurul karari ile birim yonetim
kurullarina iletir. Birim-fakiilte yonetim kurullarinda alinan kararlar mayis ayinda Universitemiz
Senatosu tarafindan degerlendirilir.

Programlann egitim amaclan ve kazammmlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 Universitemizin genel ag sisteminde kamuoyuna agik
bir sekilde ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslar ile dis paydaslann siirece katihmm saglanarak programm gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapimaktadr?

I¢c paydaslarin (8grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi paydas toplantilar1 saglanarak programin goézden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Programlarin gézden gecirme faaliyetleri yillik olarak
ilgili birimin egitim- 6gretim komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Programa dair tiim talep ve
sorunlar degerlendirilip {ilke, bolge ve birim sartlarina uygun degisiklikler belirlenir. Belirlenen bu
degisiklikler ilgili birimin ydnetim kurulunda nihai karara baglanip senatoya sunulur. Egitim-
ogretim komisyonu toplantilarinda gereklilik halinde i¢ ve dis paydaslar toplantilara davet edilerek
goriislerinin sorulmasi imkani mevcuttur.

Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhikta, nasi ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belidenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarna
katilabilmektedir?

Egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik
birimlerinde egitim programlar1 gézden gegirilmektedir. I¢ paydaslar ve diger paydaslardan informel
yollarla geri bildirim alinarak siireglere katilmaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
programi yiiriten birim tarafindan yapilmaktadir ve birimin sorumlulugundadir. Basit
giincellenmeler genellikle her yil yapilmaktadir.

Degerlendirme sonuclan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil

kullamlmaktadur?
Egitim programlar1 gézden gecirildikten sonra Onerilen degisiklikler degerlendirilerek programin
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giincellenmesi  ve  stirekli  iyilestirilmesi  i¢in  ilgili akademik birimler tarafindan
kullanilmaktadir. Gerekli degisiklikler Senato onayi ile bir sonraki egitim-6gretim akademik yilinda
uygulamaya girmektedir. I¢ paydaslarin programa katkis1 geri bildirimlerin degerlendirilmesi ile ve
dis paydaslarin katkis1 6zellikle mezun O6grencilerimizin bir kismiyla kurulan iletisimle
saglanmaktadir.

Programlann egitim amaclarma iliskin hedeflerine ulastigim; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarna cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

Mevcut sartlarda Universitemizdeki programlarin egitim amagclarma iliskin hedeflerine ulasip
ulagsmadigini, 6grencilerin ve toplumun ihtiya¢larina cevap verip vermedigini saptayacak sistematik
bir izleme ve 6l¢tim mekanizmasi bulunmamaktadir.

Programlann egitim amaclan ve 6grenme c¢iktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir?

Programlarda uygulanan yetkinlik ve yeterlilik sinavlari, etkin 6lgme degerlendirme sistemi ile
taahhiit altina alinmaya ¢alisilmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

AKTS, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi sistemidir. Ogrenci is giicii,
sadece ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam, seminer, bagimsiz calisma ve
smnavlar vb. tiim faaliyetleri icin harcadigi zamam esas alarak hesaplanir. Universitemizdeki tiim
programlarda AKTS degerleri belirlenmektedir. Ayrica 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki
isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS
kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Universitemizin Bologna siireci ¢alismalar1 dogrultusunda bilgi paketi/ders katalogu hazirlanmigtir
(http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx) AKTS, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayal bir kredi
sistemidir. Ogrenci is giicii, sadece ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam, seminer,
bagimsiz ¢alisma ve sinavlar vb. tim faaliyetleri i¢in harcadigi zamani esas alarak hesaplanr.
Universitemizde dgrenci is yiikiinii belirlemek {izere, web {izerinden ve basili anketler uygulanmaya
baslanmistir. Bu anketler bazi birimlerimizde efektif islerlik gosterirken bazi birimlerimizde yeterli
verimde kullanilamamaktadir.

AKTS kredileri giincellenmekte ve bu sayede derslerin programlari yenilenmektedir. AKTS
hesaplanmas1 “ECTS User’s Guide” esliginde yapilmaktadir. Buna gore Universitemizde 1
AKTS=25-30 saatlik is yiikii aralifinda kabul edilmektedir. Bir y1l boyunca, tiim derslerden alinan
kredilerin toplaminin 60 AKTS olmasi zorunluluguna uyulmaktadir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt dismdaki isyeri ortamlannda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlann is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte
midir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Ogrencilere bu programlara katilmadan 6nce danismanlar ve dis iliskiler birimi, &grenci isleri
tarafindan bu konuda destek saglanmaktadir.
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Programlarm yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?
Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili siireglerinde egitimin 6nemli bir paydasi olarak 6grenci
temsiline O6nem verilmekte, Ogrencilerle her asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Bazi
fakiiltelerde diizenli olarak Ogretim iiyesi ve Ogrenci geribildirimleri toplanmakta ve egitim
programimizin tanimlanmis hedeflerine ulasma diizeyr degerlendirilmektedir. Tim {iniversite
kapsaminda ise 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin programa iligkin goriis ve 6nerilerine yer veren
iletisim toplantilar1 diizenlenmektedir. Karar mekanizmalari olan egitim kurullarinda, kalite
kurullarinda, senatoda 6grenci temsilcileri yer almaktadir.

Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarma
ulasildiZim dl¢ebilecek sekilde tasarlanmakta midur?

Universitemiz BEK tarafindan, Bologna c¢aligmalar1 dogrultusunda birimler ziyaret ederek &lgme-
degerlendirme sorunlarini tespit etme, 6gretim iiyeleri ile birlikte kendi programlari i¢in en uygun
cagdas sinav yontemlerini belirleme egitimleri stirdiirtilmiistiir.

Bu egitimler sirasinda programin ve derslerin amag¢ ve dgrenim kazanimina uygun sinav yonteminin
belirlenmesi ve kapsam igeriginin mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmustur. Ilgili
egitim biriminin 6gretme yontemleri, ama¢ ve kazanimlari, alt yapisi, dgretim iiyesi sayist ve
kosullar1 degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi olacagi kararlastirilmistir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Universitemiz, birimleri ilgili programin ve derslerin ama¢ ve égrenim kazanimina uygun

basar1 6lgme ve degerlendirme yonteminin (BODY) belirlenmesi ve kapsam igeriginin izlenmesi
konularinda var olan yontemleri degerlendirip, kendi birimlerine en uygun olanlar1 tespit etmeye
caligmaktadir.
Universitede kullanilan 6l¢gme-degerlendirme yontem ve dlgiitler birimler arasinda farkliliklar arz
etmektedir. Belirlenmis 6l¢gme-degerlendirme yontem ve oOlgiitleri tiniversitemiz web sitesinde
yayinlanmis olup 6grenciler ve 6gretim iiyeleri tarafindan bilinmektedir. Birimin 6zellikleri baz
alinarak, dersin niteligi ve 6grenci sayisina uygun gegerliligi kabul edilmis giincel degerlendirme
yontemleri (yazili, sozli, yazili-sozli, yazili-uygulamali, sozlii-uygulamali, mini test, 6devler, vs)
kullanilmaktadir. Siav sonuglarinin ilan1 ve itirazlar yonetmelikte ve her birimin uygulama
esaslarinda tanimlanmustir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in
sinavlar, notlandirma, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan
edilmistir. Bu siire¢ler her birimin ilgili kurullar1 tarafindan da izlenmektedir.

Ogrencinin devanum veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler var mudir?

Egitim siiresinde dgrencinin devam durumu veya sinavlara girmesini engelleyen hakli ve gegerli
nedenlerin olusmasi durumlarinda uygulanacak kurallar Universitemiz Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6netmeliginde tanimlanmustir. (http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx)

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler
var mdir?

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin
cesitli diizenlemeler ilgili birimlerce yapilmaktadir. Bununla birlikte etkinlik ve verimlilikleri yeterli
degildir. Engelli ve uluslararasi 6grencilere yonelik diizenlemelerin stratejik plana dahil edilmesi
yoniinde planlamalara ihtiya¢ vardir. Fakiiltelerde, saglik barinma ve burslara iliskin danismanlik
hizmeti verilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir?
Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta ve bu kriterler
liniversitemiz web sitesinde yayimlanmaktadir. (http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx)

Yeni oOgrencilerin kuruma/programa uyumlarmin saglanmasi icin nasl bir yontem
izlenmektedir?

Yeni dgrencilerin kuruma ve programa uyumlarinin saglanmasi i¢in bazi birimlerde oryantasyon
gezileri diizenlenmekte, ilgili program danismanlarinca bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Basanh Ogrencinin Kkuruma/programa kazandinlmasi1 ve/veya o6grencinin programdaki
akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Basarilt 6grencilerin kuruma kazandirilmalar1 i¢in Lisansiistii egitim yapmalar1 ve akademik
yeteneklerinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Onur belgeleri ile 6diillendirme yapilan basarili
ogrencilerimize ayrica Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlarina katilimlar1 konusunda
bilgi verilmekte ve tesvik edilmektedir. Ogrencilerin akademik kongrelere yonelik bildirileri ve
calismalar1 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Birimlerimizde danigsmanlarimiz her akademik yilda, 6grencilerimize ders kayitlar1 ve diger islemleri
ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglamaktadir.
Tiim 6 grencilerimiz akademik gelisimleri hususunda siirekli olarak yakindan takip edilmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta nudir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi hususlarda
gerekli diizenlemeler mevcuttur. Y 6netmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur.
Erasmus programi cercevesinde 14 iilkede yer alan farkli Universitelerle ikili anlasmamiz
bulunmaktadir ve bugiine kadar 343 Ogrenci Erasmus Ogrenim ve staj hareketliliginden
yararlanmistir. Farabi degisim programindan yararlanan 6grenci sayisi 397'dir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeteri sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Universitemizde her birimde YOK’iin belirlemis oldugu kriterleri saglayacak sayida ve nitelikte
ogretim elemam bulunmaktadir. Universitemiz kuruldugu giinden bu yana siirekli bir gelisim
icerisinde bulunmaktadir. Buna paralel olarak nitelikli akademik personel istihdamina Snem
vermektedir. 2012-2016 willarina ait verilerine bakildiginda akademik personel sayimiz
tiniversitemizin biiylimesine orantili artis gostermistir. 2011 yilinda 578 olan akademik personel
sayist yillar itibariyle 2012 yilinda %1,20, 2013 yilinda %1.13, 2014 yilinda %1,08 artis, 2015
yilinda %1,02 oraninda azalma gergeklesmis, 2016 yili Aralik ay1 itibariyle %1,03’lik artis
gerceklesmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise ahmmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?

Akademik personel alimlarinda boélimlerden gelen talepler ilgili birim ydneticileri ve
kurullar1 tarafindan degerlendirilerek, {ist yonetime bildirilir. Ihtiyaglar dogrultusunda ilan
stirecinden sonra tiniversitenin yetkili kurullarinda degerlendirmeler yapilarak 2547 Sayili yasanin
ilgili maddeleri uyarinca atama gerceklestirilir. Universitemize ait atanma ve yiikseltilme kriterleri
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belirlenmis olup web sitemizde yayilanmustur.
(http://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/pdb/file/yuk ata olct.pdf)

Kuruma disandan ders vermek iizere égretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasi
gerceklestirilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri ilgili akademik
kurullarin karariyla rektorliigiin onayiyla gerceklesmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosu ile ilgili siirecler s6z konusu oldugunda 6nemli basliklardan biri olan ders
gorevlendirmelerindeki egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi
hususu 1ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilmek suretiyle giivence altina alinir.
Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi, ilgili birimlerin akademik
kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayina sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda,
ogretim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamais kisiler olmasini gozetir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim kadrosunun yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisime yonelik kendilerini gelistirici bir
ortamda egitim almalar1 hedeflenmistir. Universitemiz akademik kadrolarimiza siirekli mesleksel
gelisim etkinliklerine katilmalar1 i¢in idari ve ekonomik destegi kurumsal bir c¢ergevede
sirdiirmektedir (ABET dogrultusunda). KAU &gretim elemanlarinin  bilimsel niteliklerini
iyilestirmeye yonelik programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Destek,
bilimsel ¢aligsmalara aktif olarak katilmak kaydiyla yurt dis1 ve yurt i¢i kongreler i¢in yapilmaktadir.

Egitim-68retim kadrosunun egitsel performanslannn izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Universitemiz genelinde egitsel performanslarinin izlenmesine yonelik sistematik bir degerlendirme
mekanizmas1 bulunmamakla birlikte Veteriner ve Ilahiyat Fakiiltelerinde 6grenci anketlerinden
yararlamlmaktadir. Odiillendirmeye yonelik her hangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-68retim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altma almaktadur?
Kurumumuzda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini
iyilestirmek i¢in mesleksel gelisim etkinliklerine katilmalar1 yoniinde idari ve ekonomik destek
kurumsal olarak saglanmaya calisilmaktadir.

Bu baglamda bilimsel arastirma proje destekleri, bilimsel aktivitelere katilma, lisansiistii egitim
yapma, talepleri karsilanmaktadir. Ancak egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak
egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirlie dayali bilimsel bir sistem
heniiz yapilandirilmamustir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarm yeterli ve uygun donamima
sahip olacak sekilde saglamakta mudur?

Universitemiz, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak &grenme ortamlarim (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, sergi
alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamak gayreti
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icindedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullammina gayret edilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii
egitimlerinde kullanilan tiim simf ve anfilerinde projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Universitemiz
uzaktan egitim verecek teknolojiye sahiptir. Merkez kiitiiphanesi 1738 m2 kapali alanda hizmet
vermekte olup , 79.000 kitap 157 basili dergi, 6 kullanim hakki temin edilen e-kitap, 2781 tez, 843
dvd/ved/cd ve 24 wveri tabani aboneligi vardir. Salon 100 okuyucu kapasitesine sahiptir.
Kiitiiphanede elektronik kitap destegi mevcuttur. (Ek-8’de: Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari, Ek-9’da
Kiitiiphane Kullanim Oranlar1) Universitemizin tiim yerleskelerinin agik ve kapali alanlarinda
internet kullanimi bulunmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimmm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadur?

Birimlerde ihtiyaca gore farkli kapasitelerde derslikler ve laboratuvar alanlari mevcuttur.
Universitede dgrencilerin derslerini rahat ve saglikli bir ortamda izleyebilmelerine olanak saglayan
modern derslikler ve amfiler bulunmaktadir. 2015- 2016 yil1 itibariyle 18.420 6grenci bilimsel ve
kiiltirel etkinliklerde kullanilan 231 simif, 4 bilgisayar laboratuvar1 ve 18 amfide egitim dgretim
gordii. (Ek 10'da: Universite’nin Egitim Alanlarindaki Derslik Kapasiteleri 2016)

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?
Universitemizde, 6grenciler, 6gretim elemanlari, isverenler ve mezunlar arasinda, kariyer yasamina
dayali iletisim ve paylasimi artirarak, mezunlarin istihdam olanaklarimi gelistirmek, isverenlere
yetkin meslek elemani temin etmek, tiniversite 6grencilerini erken donemde meslege yonlendirmek
amaclanmaktadir. Ogrencilere kariyerlerinin sekillenmesinde ve mezunlara kariyer danismanlig
alaninda rehberlik yapmanin yani sira, {iniversite adaylarina da kariyer belirlemede rehberlik
hizmetleri ilgili birimlerce sunulmaktadir. (Is Kur, Kosgeb, Siirekli Egitim Merkezi vb. paydas
akademik birimlerle ortaklasa yiiriitiilen ¢alismalar)

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Migkiler, ilgili birimler tarafindan gelistirilmekte ve {iniversite yonetimi ile yapilan protokoller ve
sozlesmeler dogrultusunda isbirligi yapilmaktadir. Ogrencileri mesleki gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik olarak; egitim seminerleri ve mesleki staj uygulamalar1 yani sira mesleki
gelisim ve kariyer planlamasina yonelik kongre, calistay, sempozyum, konferanslara katilimlari
saglanmaya ¢alisiimaktadir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini
gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleriyle ortak hareket edilmektedir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?
Ogrencilerimiz igin akademik, sosyal ve kariyer danismanlig hizmetleri saglanmaktadir. Donemine
baglayan her o6grenci icin, akademik ve sosyal damigsmanlik yapmak {izere bir Ogretim iiyesi
belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince akademik ve sosyal danismanlik destegi verilmektedir.
Ayni zamanda, donem i¢inde akademik basaris1 diisen 6grencilerin bireysel takibi ve desteklenmesi
amactyla damsmanlik gorevi koordinatdrler ve ogretim tiyeleri tarafindan yiritilmektedir.
Ogrencilere psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
saglanmaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donammmh ¢ahsma alanlan vs.) mevcut mudur?

Universite kampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda cesitli
aragtirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, hastane, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve personele 6gle
yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor tesisleri, sosyal tesisler, 6zel miitesebbis tarafindan isletilen
kafaterya (Kafkas Park) ve SKS Daire Baskanligina bagli 200 yatakli 6zel kiz 6grenci yurdu yer
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almaktadir .

Barinma Olanaklari: Her yil binlerce Ogrencinin egitim igin geldigi iiniversitenin Kampus
icerisinde Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli, 750 kisilik erkek yurdu ve

Universitemize ait 200 kisilik kiz yurdu bulunmaktadir. Diger kamu ve 6zele ait yurtlar sehrin
mubhtelif semtlerinde bulunmaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Olanaklari: Kafkas Universitesinde egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalarin yam
sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de biiyiik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda konferans, seminer,

panel, kongre, sempozyum, gosteri sergi, tiyatro, konser gibi ¢ok sayida kiiltiirel etkinlik
gerceklestirilmektedir. Kiitiiphaneden 8252 kisi 6grenci yararlanmustir.

Spor Olanaklari: Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saglikli olmalarini ilke edinen Universite de,
her tiirlii sporun yapilabilecegi spor salonlari, futbol sahalari, tenis kortlari, agik hava voleybol ve

basketbol sahalar1 bulunmaktadir. Tesisler tiniversite disindaki insanlar iginde yararlanma imkani

sunmaktadir.

Sosyal Tesisler: Kampiiste, Sosyal Tesisler; konukevi boliimii ve genis yemek salonlarindan
olusmaktadir. Universitemizde yapilacak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilacak
konuklarin agirlanmasi amaciyla kurulan Konukevi, kahvalti salonlar1 ve konuklarin tim
ihtiya¢larinin karsilanabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Ogrencilere ¢ok sayida ve gesitlilikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar saglamaktadir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanlig iiniversitedeki tiim 6grencilerin spor,
kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemektedir.

Saghk Hizmetleri: Universitede 6grenciler ile iiniversite ¢alisanlarinin beden ve ruh sagliklarmin
korunmas1 amaciyla Universite Hastanesi hizmet vermektedir. Ayrica 276 yatak kapasiteli Kafkas

Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi bulunmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlgiide desteklenmektedir?
Universite yonetimi 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri SKS araciligiyla
desteklemektedir. Boylelikle hem 6grencilerin hem de ¢alisanlarinin tiim ihtiyaclarim1 karsilanmasi
birimler araciliiyla saglanmaktadir.

Kurum, ézel yaklasim gerektiren é6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkanlan ile 68renci destegini nasil saglamaktadir?

Universitemiz 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkénlar1 saglamak icin Universitemiz Senatosunun kabuliinde
Uluslararas1 Ogrenci Y onergemizle ogrencilerimize destek olmakta ve gerekli kolayliklar:
saglamaktadir. Universitemizde engelsiz mekan olusturmak birinci hedeflerimiz arasindadir. Bu
kapsamda engelsiz girisler mevcutken Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi i¢in onarimla
engelsiz girisler yapildi.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinliZi ve yeterliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Geri bildirimler, 6grenci ve egiticiler ile yapilan iletisim toplantilart dogrultusunda diizenlemeler
yapilmakta ve siirekliligi i¢in Universite yonetimi gerekli destegi saglanmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?
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Kurumun temel arastirma stratejisi ve arastirmada oncelikli hedefleri YOK cerceve yonetmeligine ile
Bilimsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda iilkenin,
bolgenin ve universitenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak,
bilimsel nitelikli ve bilimsel bilgi/tiriin elde edilmesini amacglayan projelere destek vermektir. Bu
amag¢ kapsaminda Bilimsel Arastirmalar1 Koordinasyon Birimi Koordinatorligii tarafindan (BAP)
donemsel proje basvuru takvimi hazirlanmakta ve {iniversitemiz/bolgemiz hedef politikalar
dogrultusunda bilgilendirmeler ve proje ¢agrilar1 yapilmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasi belilenmekte ve hangi
sikhikta gozden gecirilmektedir?

Kafkas Universitesinin arastirma stratejisinin temelini, Universite vizyonuna bagli olarak
tiniversitede tiretilen bilginin {irlin ve uygulamaya doniistiiriilmesi ve miimkiin oldugunca toplumun
yararina kullanilmasi olusturmaktadir. Bu nedenle tiniversite-sektor isbirliginin saglikli sekilde tesisi
onemli bir yer tutmaktadir.

2013-2017 donemi stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda kalkinma plani, hitkiimet programi, orta

vadeli program, yillik program ile tiniversiteleri ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgelerinin analizleri sonucunda “Arastirma, Proje, Yayim ve Uriin” faaliyet alam1 olusturulmustur.

Belirlenen faaliyet alaninda fen, saglik ve sosyal bilimler alaninda ¢alismalar yapan 6gretim tiyeleri

(Kalite Gelistirme Kurulu, Stratetjik Plan Kurulu, BAP Koordinatérii ve diger temsilciler)
tarafindan stratejik amac, stratejik hedef ve stratejik hedefleri izlemek i¢in gostergeler belirlenmistir.

Kafkas Universitesinin Arastirma-Gelistirme stratejik ama¢ ve hedefleri 2013-2017 yillarim

kapsayan stratejik planinda yer almaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mu ele almmistir? Kurumun temel arastima ve uygulamah arastirmaya bakasi
nasildir?

1. Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastuima faaliyetlerinde bulunmakta
midir?

2. Arastirmada oncelikli alanlaninda UYGAR merkezleri var n?

3. Varsa bu merkezlerin hedefleri belidenmis, ciktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte
midir?

Kafkas Universitesinin Fen, Saglik, Sosyal, Egitim, Giizel Sanatlar ve Spor alanlarinda
calismalar yapan Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okulu, Rektorliige bagli birim ve Uygulama
ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu nedenle Kafkas Universitesinin arastirma stratejisi biitiinsel
ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Ayrica tiniversitenin vizyonu nedeniyle uygulamali arastirmaya
agirlik veren bir arastirma anlayis1 vardir. BAP tarafindan desteklenen proje tiirlerini gosterir tablo
Ek-11’de sunulmustur.

Kafkas Universitesinin Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren
birimler {i¢ grupta toplanmaktadir. Bunlar;

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri,

2. Merkez Laboratuvari,

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri:
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Universitemizde 19 Uygulama Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlar aktif olarak hizmet
vermektedir. Faaliyet alanlar1 ve calisma diizenlerine iliskin bilgilere http://kafkas.edu.tr ana

sayfasindan web sayfalarina ulagilabilir.

Ayrica Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAUZEM) 2016 Subat ayinda resmi
islemlerini tamamlayarak Y OKiin onayinm1 almistir. Merkezimizde iki adet e-stiidyo ve bir adet TV

Montaj/¢ekim stiidyosu bulunmaktadir.

Merkez Laboratuvar:
Kafkas Universitesi biinyesindeki tiim arastirma laboratuvarlarmin 2017 yili sonunda tamamiyla
faaliyete gecmesi planlanan Merkez Laboratuvar ¢atisi altinda hem 6zel sektére hem de iiniversiteye
daha 1y1 hizmet vermek amaciyla birlestirilmesi 2013-2017 stratejik hedefleri arasindadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi(BAP):
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2011 yilindan beri aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Birimin ¢alisma yonergesi 26.11. 2016 tarihli ve 29900 Sayili Resmi
Gazetede yaymlanan “YiiksekOgretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki
Yonetmelik™ ile yeniden diizenlenmistir.
Amaci ve Gorev Tanimui:
Tamamlandiginda sonuglar1 ile alaninda bilime katki yapmasi, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal
ve kiilttirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli, tiniversite i¢i ve/veya disi, ulusal
ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlar1 ile yapilacak arastirma projelerini
desteklemek, Universite bilim politikasina uygun oOncelikli arastirma alanlarini ve konulari
belirlemek, bunlara butce olusturmak, desteklenen bilimsel arastirma projelerinin diizenli olarak
yuritilmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasini saglamak, arastirma politikalarinin belirlenmesi ile
ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi, arastirma sonuclarinin uluslararasi yayma dontisumiinu artirici
onlemler ve tesvikler gelistirmektir.

Calisma Duzeni;

Kafkas Universitesi mensubu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamig, arastirmacilar BAP birimine her yilin Ocak ayinda bagvuru takvimine uygun olarak
proje basvurusunda bulunabilir. Proje bagvurular hem otomasyon sistemi {izerinden on-line, hem de
1slak imzal1 olarak yapilir.

BAP Proje degerlendirme siirecleri:

1. Projelerin BAP birimine Proje Yurutucusu tarafindan sunulmasi

2. Projelerin ilgili degerlendirme alt komisyonu (DAK) tarafindan incelenmesi

3. DAK onerisi ile uygun hakemlerin hakem havuzundan ya da havuzda bulunmuyorsa calisma
alanlar1 arastirilarak belirlenmesi

4. Projelerin proje tiplerine bagli olarak yeterli sayidaki hakeme BAP birimi tarafindan

otomasyon sistemi tizerinden génderilmesi

5. Hakem raporlarinin tamamlanmasindan sonra ilgili DAK tarafindan raporlarin incelenmesi ve
proje degerlendirilmesine iliskin DAK raporunun hakem raporlar1 birlikte BAP komisyonuna
sunulmast

6. Proje degerlendirme sonucu ve biitcenin BAP komisyonunda gorusulerek karara baglanmasi.
Projelerin yurutulmesi ve sonlandirilmasi ile ilgili tim ayrintilar BAP yonergesiyle karara
baglanmustir.

DAK komisyonlar1 senede en az 6, BAP komisyonu senede en az 4 kez giindemli olarak
toplanir. Her toplanti oncesinde fakilltelerde yiirutilen projelere ve biitce dagilimlarina yonelik
olarak faaliyetler komisyona sunulur.

BAP birimi tarafindan donemsel olarak (her yilin sonunda) projelerin mevcut durumu,
komisyon ve birim ¢alismalarina iligskin rapor sorumlu iist yoneticiye gonderilir.

BAP Koordinatorligii 2016/4. donem proje basvurularinda tiniversitenin 25. kurulus
yildoniimii ve Kars’in cazibe merkezi haline getirilmesi konularindaki proje onerilerine 6ncelik
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verilecegine dair proje ¢agrisinda bulunmustur. Benzer ¢agr1 2017/1. Dénemi i¢in de planlanmis
olup ilerleyen donemde her bir proje donemi i¢in Oncelikli alanlara dair proje ¢agrilart yapilmasi
stratejik plana dahil edilmistir.

Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarn 6nerileri dogrultusunda,
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Universitenin hedefine uygun olarak 6ncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik Kamu iiniversite
sanayii igbirligi (KUSI) aracih@ ile bolgenin gelisme potansiyeline sahip arastirma alanlarin
belirlenmesine yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var nidir?

Kurumun arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasinda pozitif bir etkilesim
bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Egitim Fakiiltesi tarafindan sosyal proje gelistirme dersi
kapsaminda ¢esitli koy okullarimin boyanmasi, ¢evresel duyarlilik gibi etkinlikler yapilmustir.
Veteriner Fakiiltesi tarafindan hayvancilik alaninda {ireticinin karsilastigi sorunlara yonelik ¢oziim
odakl1 yaklasimlar bulunmaktadir. Kurum genel olarak biinyesinde barindirdigi akademik zenginligi
ihtiya¢ duyuldugunda toplumsal hizmete sunmayi kolaylastiran bir yonetim anlayisina sahiptir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kafkas tiniversitesinde iiretilen bilginin sektore aktarilarak ekonomiye katki saglanmasi amaciyla
hem kurumlar arasi arastirmayr hem de sektoér ile yapilacak arastirmalar desteklenmektedir.
Universitemiz tarafindan farkli kurumlardan gelen talepler ile ilgili olarak akademik personelinde
katildig1 ortak toplantilar yapmustir. Bu toplantilar sonucunda kurumlar arasi ortak projeler
yaptlmistir. Bunlara 6rnek olarak; Veteriner Fakiiltesi biinyesinde SERKA ile yapilan ortak
caligmalar, Halk egitimi merkezi miidirligii ile ortak yiiriitiillen kaz yetistiriciligi kursu, Fen
Bilimleri Enstitiisti lisansiistii 6grencilerinin sundugu ve Bilim sanayi ve teknoloji desteklenen
Tekno-girisim projeleri 6rnek olarak gosterilebilir. Bu isbirliklerinin ¢iktilar1 genel olarak finanse
eden kurum tarafindan belirlenen dl¢iitlere gore izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastimalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarin nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

BAP Koordinasyon Birimi;

Gudimli,

Genel,

Cok katilimlz,

Sanayi Isbirligi Arastirma projelert,

Lisansiistli Egitimi projeleri,

Uluslararas1 bilimsel toplanti/sanatsal etkinlik katilim gibi arastirma ve bilimsel Yayn
Projelerini desteklemektedir.

Qb=

Universitenin bilimsel ve teknolojik altyapisini gelistirebilecek disiplinler arasi calismalari
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hedeflenmekte ve Kurum disindan destek bulan projelere degerlendirmede oncelik taninmaktadir.
Ayrica TUBITAK, Kalkinma Bakanlifi, Avrupa Birligi Destekli projelerin yiiriitme siireci BAP
Koordinasyon Birimince takip edilmektedir. Kafkas Universitesi BAP Arastirma Proje Sayilarinin
Yillara Gore Dagilimi Grafik 1, Proje tiirlerinin yillara gére dagilimi ve 6gretim tiyesi basina diisen
proje sayilar1 Ek-12 sunulmustur.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil
bir bag kurmaktadur?

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte ve gelistirmektedir. BAP Koordinasyon Birimi Mevcut durumda farkli alanlardaki
onemli duyurular birimin internet sitesinden yayimlanmaktadir. Ayrica Ogretim {iyelerini
bilgilendirmek, ulusal ve uluslararasi1 fonlardan yararlanmayi saglamak amaciyla internet sitesinden
diizenli araliklarla proje ilanlar1 yayimlanmaktadir.

Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Universitemizde yapilan arastirmalarin amagclar1 arasinda; alaninda ulusal veya evrensel bilime katki
yapmasi, lilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamaktadir. BAP
birimimiz Universite i¢i ve/veya dis1, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlar
ile yapilacak arastirma projelerini desteklemek ve arastirma sonuglarimin uluslararasi yayina
doniistimiinii artiric1 onlemler ve tesvikler saglamamaktadir. Universite-Sektor isbirligi proje
formatlar1 ile akademisyenler bolgenin ekonomik ve sosyo kiiltiirel gelisimine yonelik projeler
yapmaya tesvik edilmektedir. Bu projeler belirli bir biitce ile desteklenmektedir.

Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var nidir?

Arastirma ve Yayin Etik Kurullar1 Yonergesi ¢ergevesinde “Sosyal ve Beseri Bilimler”, “Saglik
Bilimleri” ile “Fen ve Miihendislik Bilimleri, olmak tizere Arastirma ve Yayin Etik Kurulu” tesis
edilmistir. Bu alanlarda yapilacak arastirmalar icin ilgili kurullardan “Etik Kurul Izin Yazis1”
istenmektedir.

Ayrica makalelerdeki ve tezler/ddevler ile ilgili konularda intihal tespiti i¢in Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan 2 program hizmete sunulmustur;

Turnitin: Akademik diizeyde tezler ve 6devlerin intihal tespitinde kullanilmaktadir.

iThenticate: Akademik diizeyde tretilecek makalelerdeki kopyacilik (intihal) oraninin otomatik
olarak tespiti i¢in kullanilmaktadir.

Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Kafkas Universitesi Senatosunun 03/02/2015 tarihli ve 04 sayili oturumunda alinan 50 sayili
karartyla kabul edilmis olan Akademik ve Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Yonergesi
kapsaminda uluslararas1 bilimsel ve sanatsal etkinlikler ve yaynlar “ABET projeleri” ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen desteklere iliskin veriler Ek-13 ve Ek-14’de
sunulmustur.
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Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmakta nmadir?

BAP birimi web sayfasindan veya iiniversite ana sayfasindan oncelikli projeler hakkinda gerekli
duyurular yapilmaktadir. Kurum dis1 arastirma teklif ve duyurular Rektorliik tarafindan ilgili
birimlere iletilmektedir.

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora o6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?
Sosyal, Saglik ve Fen Bilimleri Enstitiilerinin anabilim dallarinda doktora programlari
yurttiilmektedir. Ayrica Tip Fakiiltesi biinyesinde TUK isbirligiyle uzmanlik egitimi verilmektedir.
Bununla birlikte Kariyer Merkezi mevcut olmadigindan 6tiirii doktora mezunlarinin is takipleri
yapilamamaktadir. Doktora 6grencilerinin biiylik bir kism1 {iniversite kadrosunda bulundugundan
istihdaminda bir sorun yasanmamaktadir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmnmn ve
mali kaynaklarin olusturulmasmna ve uygun sekilde kullammna yoénelik politikalara sahip
midir?

Kurum fiziki ve teknik altyapiyr gelistirecek politikalar dogrultusunda mevzuata iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Bu kapsamda Merkezi Arastirma Laboratuvart Projesi Kalkinma
Bakanligina sunulmus ve alinan destek ile tiim tiniversiteye hitap edecek bir Merkez Laboratuvarini
kurulumunda son asamaya gelmistir. Laboratuvar arastirma altyapis1 kurmak tizere Kalkinma
Bakanligina yapilacak yeterlilik degerlendirme basvurusu i¢in temel kosullarin 6nemli bdlimiini
saglayacaktir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastima faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadur?

Belirlenen oncelikli alanlarla ilgi olarak yapilan proje, yaym, makale, patent ve faydali model gibi
faaliyetler BAP komisyonu tarafindan analiz edilerek her yilbasinda iist yonetime rapor halinde
sunulmaktadir. Diger taraftan bu arastirma faaliyetleri sonucu olusan yaymlarin, TUBITAK &l¢iitleri
dogrultusunda yiiksek impakt faktorli dergilerde yayinlanmast durumunda, yiiksek tesvik
verilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklan, arastima oncelikleri kapsammdaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Kurumun arastirmada oncelikli alanlar kapsaminda yapilacak faaliyetler icin fiziki/teknik altyapisi
yeterli olmamakla birlikte ve mali kaynaklarinin artirilmasina ihtiyag vardir.

Kurum ici kaynaklarn arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik Kkriterler mevcut mudur?
Bu kriterler nasil belilenmekte ve hangi sikhkta gézden gecirilmektedir?

Kurum i¢i arastirmalar genel olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan
desteklenmektedir. BAP biriminin ¢alisma yonergesi 26.11. 2016 tarihli ve 29900 Sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel ArastirmaProjeleri Hakkindaki
Yonetmelik” ile diizenlenmistir. Yonetmelik geregince BAP’a sunulan projelerin kabuliine ve
sonlandirilmasina yonelik kriterler bulunmakta ve 6gretim iiyelerimiz tarafindan gelen talepler
dogrultusunda revize edilmektedir.
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Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik dncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, cok ortaklydisiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararasi ortakhklar, lisansiistii ¢ahsmalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikt/performans vb.) dikkate ahnmaktadur?

Arastirma faaliyetlerinde Universitemiz BAP Birimi, belirlenen dncelikli alanlar disinda
sirasiyla; giidimlii, genel, ¢ok katilimli, sanayi isbirligi arastirma projeleri, lisanstistii egitimi
projeleri desteklemektedir. Ayrica Universitenin bilimsel ve teknolojik altyapisim gelistirebilecek
disiplinler arasi calismalarin degerlendirmesine oncelik taninmaktadir.

Kurum, kaynaklarn etkin/verimli kullanmm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
ic/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Universitemiz mevcut kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla ortak arastirma
kiiltiriini gelistirmeyi tesvik etmektedir. Ayn1 zamanda i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler ile ilgili

gerekli bilgilendirmeyi ilgili birimlere yapmaktadir. Farkli kurumlar ile isbirligine gidilerek yeni
kaynak teminleri saglanmaktadir. Bunlara 6rnek olarak tiniversitemiz ile SERKA (Veteriner fakiiltesi
aragtirma uygulama c¢iftligi), Tiirk Telekom (atli sporlar ve hippoterapi) ve Ulastirma Bakanligi
(Akillh kampiis) ile yapilan isbirlikleri gosterilebilir. Sosyal Bilimler Alaninda Kiiltiir Bakanlig1 basta
olmak tizere Tiirk Tarih Kurumu, Tiirk Dil Kurumu ve Atatiirk Arastirma Merkezi ile ortak
faaliyetler yuriitiilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglanan dis destekler kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi i¢in yeterli degildir.
Almacak tedbirlerle kurumun stratejik hedefleri ile uyumu artirilmaya calisilacaktir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne
tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm
kullanimi) sunmaktadir?

Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan satin alman lisansl programlar, Akademik/idari
personelimiz ve 6grencilerimiz tarafindan (fakiiltelerindeki bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan
bilgisayarlarda) kullanilmaktadir. Ayrica ihtiyag duyulan yazilimlar Bilgi Islem Daire Bagkanlig
internet sayfasindan kullanima sunulmustur (Adobe Reader, SPSS 20 vs. gibi.)

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklarn
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Yillik diizenli olarak doner sermaye gelirlerinden %35 kesinti yapilarak BAP’a mali kaynak
aktarilmaktadir. Kesintinin diizenli olmas1 yasal olarak giivence altina alinmistir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence
altina almaktadur?

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam1 Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik” kapsaminda sinav yapilmakta ve sinav sonucuna gore en yiiksek basar1 puana sahip olan
aday ise almmaktadir. Ogretim Uvyeligine atamalarda 2547 Sayili yasanin ilgili maddelerinde
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tammlanan kosullar1 saglamasi kaydiyla “Kafkas Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atama Ilkeleri” ile tammlanan etkinliklerden kazanilan puanlar esas alinarak belirlenir, atama
islemleri i¢in gerekli belgeler ilgili birimce glivence altina alinmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Ogretim iiyelerinin yaptiklar: bilimsel ¢alismalar her yil subat ayma kadar bir énceki egitim-6gretim
yili i¢in yillik fakiilte faaliyet raporlar: ile takip edilmektedir. Akademik birimlerimizde mevcut bu
sistem ile her bir akademik personele ait yillik bazda yayin sayisi, proje sayist vb. ciktilar
degerlendirilebilmektedir. Universitemiz Dis Iliskiler Birimi tarafindan arastirma kadrosunun
etkinliginin gelistirilmesi i¢in uluslararasi tiniversiteler ile isbirligi yapilmakta ve arastirmacilarin
farkli tiniversitelerde kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmaktadir.

Akademik ve aragtirma personelinin yetkinligi, ders verme, projeler ve diger etkinlerin performans
degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Y1l igerisinde yapilan projeler, 6zgiin yayin, kitap vb. yayinlar,
patent, teblig sayis1 gibi kriterler goz Oniinde bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler tizerinden
arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadur?

Ogretim tiyeleri ilgi duyduklar1 alanlarindaki konulara kiitiiphanenin internet sayfasi {izerindeki veri
tabanlar1 araciligiyla erisebilmektedir. Ayrica merkezi kiitiiphane tarafindan 6gretim elemanlarinin
istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar1 gergeklestirilmektedir.

Arastirma yapmak isteyen bireylerin kendilerini gelistirmelerine yonelik izin taleplerinde her tiirli
yasal kolaylik saglanmaktadir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin ¢alismalarina BAP araciligiyla maddi destek verilmektedir. Bu
kapsamda 6gretim elemanlarinin yilda bir kez yurt dis1 ve yurt i¢i poster ve/veya sozlii sunumlari
desteklenmektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansin nasi degerlendirmektedir?

Atama ve ylikseltme performanslar1 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 1lgili madde hiikiimleri
ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeliginin ilgili madde hiikiimleri ve Kafkas
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkelerinin ilgili maddesine gore
degerlendirilmektedir.

(http://www .katkas.edu.tr/dosyalar/pdb/file/yuk ata olct.pdf)

Arastrma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastima kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altma almaktadr?

Arastirmacilarin hedeflerine ulasabilmeleri icin tiim imkanlar seferber edilmektedir. Ogretim
elemanlarimin niteliginin siirdiiriilebilirligi, BAP destekleriyle ve Dis Iliskiler Biriminin isbirligi
protokolleri kapsaminda sempozyum ¢alistay ve konferanslar yoluyla giivence altina alinmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak olciilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Stratejik Plandaki performans gostergelerine gore arastirma verileri periyodik olarak dl¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Universitemize biinyesinde enstitiilerde 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda 1.518 lisansiistii dgrenci
egitim almakta olup bunlarin 138’1 doktora 6grencisidir. (Bkz. Ek.2). Doktora 6grenimine, Saglik
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Bilimleri Enstitiisiinde 3 kisi kurum i¢i, 10 kisi kurum disi; Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 5 kisi
kurum i¢i, 7 kisi kurum dis1; Fen Bilimleri Enstitiisiinden 2 kisi kurum i¢i ve 1 kisi kurum dist
ogrencilerimiz olarak devam etmektedir. Doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi tiniversitelerde
ogretim gorevlisi veya dgretim iiyesi olarak ise baglama oranlarinin takibini yapacak bir “Mezunlari
Takip Birimi” bulunmamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilarn, Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma
hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasma Kkatkis1 kalite gostergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmekte midir? Kurum, arastima performansinn Kkurumun
hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil
gerceklestirmektedir?

Universitemiz tarafindan olusturulan Kalite Komisyonu araciligiyla kurumun mevcut arastirma
faaliyetleri, arastirma hedefleriyle olan uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi
degerlendirilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda akademik birimlerin ve arastirma merkezlerinin yillik
performans gostergeleri dikkate alinmaktadir.

Arastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

BAP tarafindan desteklenecek projelerin degerlendirilmesinde hakem siireci kullanilmaktadir.
Projelerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kapatilmasina yonelik kurallar BAP yonergesinde
mevcuttur. Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerince belirlenen doktora
tezinin savunma ve kabul sartlar1 “Kafkas Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi”
ile tammmlanmustir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Kurumun arastirma hedeflerine ait arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki
yeterliligi ile ilgili herhangi bir ¢alisma bulunmamakla beraber planlama asamasindadir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta mudir?

Universitemiz, yonetim ve organizasyon yapisini arastirma ve O0gretimi merkeze alan, teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, girisimci bir ruh ile katma deger liretmeyi onceleyen, profesyonel,
liyakate dayal1 insan odakl1 anlayisiyla siirdiirmektedir.

Y 6netim ve idari yapilanmada benimsenen yonetim modeli; operasyonel siireglerini (egitim-6gretim
ve arastirma) ve idari/destek siireglerin yonetimi Kafkas Universitesi, Tiirkiye’deki tiim kamu
tiniversiteleri gibi 2547 sayih Yiiksekogretim Yasasi, 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
ve 2809 sayil1 Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ¢er¢evesinde idari olarak yapilandirilmis
ve buna gore yonetilmektedir. Universitemizin yonetim organlarim olusturan akademik teskilat
yapist 2547 sayilh Yiiksek Ogretim Kurumu Kanun hiikiimleri gercevesinde, Rektor, Senato ve
Universite Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Universitemizde, Fakiilte Organlari, Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik
organ olarak gorev yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan; Enstitii Organlari,
Enstitii Mudiirti, Enstitit Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu’ndan; Yiiksekokul Organlar ise,
Yiksekokul Midiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo6netim Kurulu’ndan olusmaktadir.
Fakiilte ve yiiksekokullarimiz boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanmastir.
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Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin Kurulus ve
Gorevlerine Iliskin Esaslar1 diizenleyen 124 sayili KHK cercevesinde Universitemiz yapilanmasinda
bulunan idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige Bagli Daire Bagkanliklarindan
olusmaktadir. Fakiiltede, Dekana bagli ve idari yonetimin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii,
yliksekokul ve devlet konservatuarinda ise miidiire bagl ve idari yonetimin basinda birer sekreter
bulunmaktadir. Biitiin bu yapilanmamn da en iist karar organi ise Yiiksek Ogretim Kurulu olup,
program agma, 6grenci alimi, akademik kadro tahsisi gibi bir¢ok konuda son belirleyicidir. Senato ve
Universite Yonetim Kurulunun aldig1 bazi karar ve éneriler de yine bu Kurul tarafindan onanir.
24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale
getirilmesi amaglanarak biitiintiyle degistirilmistir. 5018 sayili kanun ile getirilen yeni ydnetim
anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik yonetim, risk
yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar
yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayis1 ile saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu hayata gecirilmistir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi, 10/12/2003 tarihli ve 5018
saylli Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 44 {incii maddesi, Tasinir Mal Y 6netmeligi, Mal
Alimlar;, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yo6netmelik, Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yénetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmeligine dayanarak yiiriitilmektedir. Denetim uygulamalar1 da geleneksel teftis
anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, tiniversitemiz temel ilkeler ¢ergevesinde misyon, vizyon,
stratejik amag ve Ol¢tilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tanimlandig ve
izleme adimlarmin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik
plan cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz yonetimine yon veren stratejik plan en son
2013-2017 donemi i¢in hazirlanmistir.

Operasyonel siireglerini (egitim-6gretim ve arastrma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Operasyonel ve idari/destek siirecleri 6ncelikle tiniversitemiz biinyesinde yiriitiilen faaliyetlere gore
belirlenmekte ve tammlanmaktadir. Idari ve Destek Siireci; Kafkas Universitesi’nde yiiriitiilen temel
stireglerin etkin, etkili ve kaliteli sekilde gergeklestirilmesi igin idari agidan gerekli olan 6grenci
isleri, idari-mali isler, yap1 isleri gibi faaliyetleri ve tiim paydaslara sunulan sportif, kiiltiirel, saglik
ve giivenlik hizmetleri gibi destek hizmetlerini kapmaktadir.

Idari ve Destek Siireci, su alt siireclerden olusmaktadir;

. Hukuki Islemler Alt Siireci

. Biitge, Muhasebe ve I¢ Kontrol Alt Siireci

. Personel Isleri Alt Siireci

. Ogrenci Isleri Alt Siireci

. Idari ve Mali Isler Alt Siireci

. Bilgi Islem ve Teknik Bakim Onarim Alt Siireci

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Alt Siireci

. Saglik, Kiiltiir, Barinma, Spor ve Isletmeler Alt Siireci

9. Yap Isleri ve Teknik Bakim-Onarim Alt Siireci

10. Déner Sermaye Isletmesi Alt Siireci

11. Basimevi Alt Siireci

12. Giivenlik Hizmetleri Alt Siireci

13. Kalite Yonetimi Alt Siireci

14. Egitim Ogretim Birimleri idari Hizmetler Alt Siireci

Kafkas Universitesi'nde tim akademik ve idari birimlerde siireclerin belirlenmesi, siire¢
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etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, stireglerin performans gostergeleri {izerinden izlenmesi boylelikle
etkin yonetim mekanizmalarinin olusturulmasina alt yap1 saglamak tizere siire¢ akislar
olusturulmustur. Her bir birim kendi siireglerinin olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle siireg
odakl1 bir yonetim saglanmuistir.

Stireglerin - yonetiminde izlenen yaklasimda alaninda uzman diger universite ve arastirma
kuruluslariyla yapilan kiyaslama yontemidir. Kafkas Universitesi'nin uluslararasi 6zelligini artiran
bir¢ok tiniversite ile yapmis oldugu isbirlikleri alaninda uzman yurti¢i ve yurtdisi tiniversiteleri ile
kiyaslama saglayarak eksikliklerin ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesine ve kalitenin
yiikseltilmesi hem gaye edinmis hem de destek olmaya ¢alismistir.

ic kontrol standartlara uyum eylem planmi ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?
Universitemiz i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini hazirlanmis ve bu planin Koordinasyon
ve rehberlik gorevi iistlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi, eylem planinin hazirlik
asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak i¢
kontroliin i¢inde barindirdig1 “y6netim sorumlulugu” ilkesinden ve her birimin sistemin tamamindan
sorumlu oldugu bilincinden hareketle planin koordinasyonunu saglamaktadir. (Bu kisim B
boliimiinde agiklanmustir).

2. Kaynaklarnin Yonetimi

Insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir? idari ve
destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Kafkas Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari
planlamasin1 yaparak kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam
edilmesini saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde Is Analizlerinden
yararlanilmaktadir. Bu ¢ergevede oncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde gerekli olan
ihtiyaglar belirlenmektedir. Is analizi caligmasi Ile kurum igerisinde ve bagli birimlerde egitim ve
gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek
vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine gore, fazla personel istihdami onlenerek
ihtiya¢ duyulan birime ve is tanimlarina gore personel tedarik edilmektedir.

Idari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar Universite
yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda tiniversitemiz, merkezi idareden kadro
talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan merkezi sinav
sonuglarina gore idari personel atamasi yapilmaktadir. Idari personelin is yiikii, ofislerdeki
yogunluk/idari personel sayis1 oramina gore birim yoneticileri tarafindan belirlenmektedir. Is yiikii,
bilgi, beceri ve hizmet siiresi, liyakat ve miimkiin oldugunca uzmanlik alanina gére yasal/yonetsel,
yetki/sorumluluk kapsaminda adalet ilkesi gozetilerek kurumun isleyisi saglanacak sekilde
belirlenmeye calisiimaktadir. Idari personel gérev dagilimi, Idari personelin uzmanlik alami, daha
onceki deneyim ve basarilar1 ile egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi 6l¢iitler géz Oniine
alinarak yazili sekilde yapilmaktadir.

1992 yilinda kurulmus olan tiniversitemiz, yillarin deneyimine dayali olarak ¢ok farkli sayida egitim
programina yanit verecek giiclii akademik kadrosu ile gelismis bir yapiya sahiptir. Akademik
personel, &gretim iiyeleri ve 6gretim yardimcilari olarak simiflandirilmaktadir. Ogretim iiyeleri,
profesorler, dogentler ve yardimci dogentlerden; 6gretim yardimcilart ise, 6gretim gorevlileri,
okutmanlar, arastirma gorevlileri, uzmanlar, ceviriciler ve egitim-6gretim planlamacilarindan
olusmaktadir. Ogretim iiyeleri ve yardimcilarimin is yiikleri programlardaki ders sayisi/ogretim
eleman1 sayisi oranmmna gore bolim kurullarindan gelen talepler (ders gorevlendirmeleri)
dogrultusunda kurul kararlari ile belirlenmektedir.

Akademik personel gorev dagilimi, Ogretim elemaninin uzmanlik alani iginde egitim-Ggretim
hedefleri g6z Oniinde bulundurularak liyakat, calisma alam1 ve bireysel motivasyona gore
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Fakiiltelerde Dekanin, Yiiksekokul ve Enstitiillerde Miidiiriin, boliimlerde ise Boliim Baskaninin
teklifi ve ilgili kurullarin onay ile yapilmaktadir.

Ayrica personelimizi ilgilendiren ve diger kamu kurum ve kuruluslarca diizenlenen egitim ve
seminerlere katilimlar1 saglanmakta ve bu konuda tesvik edilmektedir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi hiikiimlerine gore liyakat ve kariyer
ilkeleri gercevesinde gerceklestirilir. Insan Kaynaklar1 Y 6netimi siireclerinin ne kadar etkin oldugu
ilgili stirec gostergeleri yoluyla ve hizmet alanlarin memnuniyetleri 6lgiilerek izlenmekte ve
gelistirilmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanliginin yaymlamis oldugu biitce hazirlama rehberi, orta vadeli
mali plan ile Kalkinma Bakanliginin yayinlamis oldugu Orta Vadeli Programda yer alan esaslara
gore, gercek ihtiyaglar g6z 6niine alinarak hazirlanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesinde, iist yoneticiler, 31. ve
32. maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33. maddesinde ise giderin gergeklestirilmesine iliskin
yontemler agikea belirlenmistir. Anilan kanuna dayanilarak ¢ikarilan tebliglerde, Fakiiltelerde Dekan,
Yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek Yiiksekokulu Miidiir,
Enstitiilerde Enstitii Miidiirii ve Konservatuarda Konservatuar Miidiirti, Rektorliik orgiitiinde ise
Genel Sekreter ile Daire Bagkanlar1 harcama yetkilileri olarak belirlenmislerdir. Her harcama yetkilisi
kendi biriminde bir veya birden fazla gergeklestirme gorevlisini belirleyebilmektedir. Muhasebe
yetkilisi, muhasebe kayitlarimin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasini saglamaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestiriimektedir?

Universitemizde tagimr ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanununun Tasinir ve Tasinmazlar baslikli Ugtincii Kisminda yer alan ilgili hiikiimler ve bu

Kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemizde tasiir kaynaklarin yonetimi Tasiir Mal Yonetmeliginde yer alan hiikiimler

dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universitemiz idari ve akademik birimlerinde mevcut Tasinir

Mal Yonetmeligi dogrultusunda tasinir yetkilisi ve tasimir kontrol yetkilisi gorevlendirilmeleri

yapilmis olup tasinir yetkilisi ve tasinir kontrol yetkililerine ilgili yonetmelikte yapilan degisiklikler

dogrultusunda egitim verilmistir. Ayrica tasinirlarin yonetiminde KBS ve Say2000 1 sistemleri

kullanilmaktadir. Birimler taginir islemlerini KBS {izerinden gerceklestirip almis olduklar1 raporlari
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermeleri dogrultusunda birimlerden gelen raporlarda yer
alan veriler say20001 ye islenmekte ve bu sekilde tasimir kaynaklarin takibi yapilmaktadir.

Universitemiz tasinir kaynaklarinin yonetimi ile ilgili bilgiler iceren Universitemiz Kesin Hesaplari,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinin
Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin Kesin hesap
cetvellerinin hazirlanmas1 ve gonderilmesi bashikli 5. Maddesine gére hazirlanarak her yi1l Maliye
Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Universitemizde tasinmaz kaynaklarin yonetimi Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydima iligkin
Y onetmelik ve Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelikte yer alan
hiikiimler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan tasinmazlar,

tasinmaz mallarin yonetiminde kullanilan say20001i sistemine islenerek muhasebelestirilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir

bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadur?
Universitemizin, fonksiyonlarini yerine getirmek icin yiiriittiigii faaliyetleri belgelendirme, kayit
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altina alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir. Elektronik
Belge Y 6netim Sistemi ile Universitemizde hali hazirda fiziksel ortamdaki bilgi ve belgeleri iiretmek
ve yonetmek adina yiriitiilen islemlerin tamami elektronik ortamda da yapilabilmektedir. Bu sayede
kagit tiiketimi ve zaman kayb1 da minimuma indirilmektedir. Kafkas Universitesi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi; fonksiyonun yerine getirilmesi i¢in {iretilmis ya da alinmis resmi nitelik tasiyan
belgelerin yonetilmesi adina gerekli olan tim temel kullanim o6zelliklerini biinyesinde
barindirmaktadir.

Universitemizde Maliye Bakanlig1 tarafindan kullanima agilmis olan biitiin otomasyonlarin kullanimi
i¢in protokol imzalanmistir. Universitemizin Mali islemleri Kamu Bilisim Sistemi igerisine entegre
edilmis olan; Harcama Y 6netim Sistemi, Tasinir Kayit Y 6netim Sistemi, Elektronik Yolluk Bildirim
Sistemi, Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi, KBS Kullanicilar1 Raporlari, E-biitge,
Say2000 1 tizerinden yapilmaktadir.

Ayrica Universitemizde; Personel isleri i¢in Ozliik isleri Programi, Personel Bilgi Sistemi ve
YOKSIS, Yaz isleri icin EBYS, Ogrenci islemleri i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) icin BAP Otomasyonu kullanilmaktadir http://www.kafkas.edu.tr/ web adresi
tizerinden ulasilabilir). Universitemizce yapilan tiim islemlerde bu otomasyonlar kullamlmakta olup
hazirlanan rapor ve programlarda otomasyondan alinan bilgiler kullanilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirigi nasil saglanmaktadir?

Kafkas Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilmis bircok yazilim bulunmakla
birlikte yazilima bagli olarak gerceklestirilen ve kullanilan bu bilgilerin giivenligini saglamada
oldukga titiz davranmaktadir. Bu yazilimlar dahilinde personel ve dgrencilerin kimlik bilgileri, 6zlitk
bilgileri, mali kayitlar da dahil olmak iizere bircok kayit bulunmakta olup, Universitemiz simdiye
kadar bu bilgilerin korunmasi i¢in azami Ozeni gostermektedir. Bilisim sistemlerinin Internet
tizerinden gelebilecek olumsuz ataklara karsi korunmasi igin gilivenlik cihazlar1 alinmis ve yeni
politikalar olusturulmustur. Sistemin giivenligi acisindan Gerekli anti-viriis yazilimlar1 da sistemde
kullanilmaktadir. Kullanicilar kullanict adi ve sifre ile sistemlere girebilmekte; personelin belli
araliklarla sifresini degistirmesi talep edilmektedir. Universitemizde simdiye kadar bu bilgilerin
giivenilirligi konusunda herhangi olumsuz bir sikint1 yasanmamustir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin Kriterleri
belirlenmis midir?

Universitemiz 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan
tedarik edilen hizmetler, s6z konusu kanun ve 4735 sayili Kamu ihale sozlesmeleri Kanunu
hiikiimleri, hizmet alim ihaleleri uygulama yonetmeligi ve kamu ihale genel tebliginde yer alan
hiikiimler dogrultusunda alinmaktadir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin aliminda uygulanacak ihale usuliine iliskin tip idari
sartname esas alinarak idari sartname hazirlanmaktadir. Tip idari sartnamede bos birakilan veya
dipnota alinan hususlar, isin dzelligine gore 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu
Ihale Sozlesmeleri Kanunu ile diger mevzuat hiikiimlerine aykiri olmayacak sekilde
diizenlenmektedir. idari sartnamede, hizmetin niteligi goz oniinde bulundurularak kalite yonetim
sistem belgesi, ¢evre yonetim sistem belgesi, hizmet yeterlilik belgesi ile deney-analiz-kalibrasyon
laboratuvarlarinin ve muayene kuruluslarinin kalite yeterligine iliskin belgeler gereklilik olarak
ortaya konulabilmektedir. Ayrica, kurum disindan tedarik edilen hizmetin teknik ayrintilarin1 ve
sartlarin1 gosteren bir teknik sartname hazirlanarak ihale dokiimanina dahil edilmektedir. Teknik
sartnamede, ulusal ve/veya uluslararast teknik standartlara uygunlugu saglamaya yonelik
diizenlemeler de yapilabilmektedir. Bu sartnamede teknik o6zelliklere ve tamimlamalara yer
verilmektedir. Yine teknik sartnamede kurum disindan tedarik edilen hizmette kullanilacak makine,
malzeme ve ekipmanin kullanim kilavuzlarina yonelik diizenleme de yapilabilmektedir.
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Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi basta 5018 sayili Kanunu ve
4734 sayili Kamu Thale Kanunu olmak iizere diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimler dogrultusunda
giivence altina alinmistir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

YONETIMIN ETKINLIGI VE HESAP VEREBILIRLIGI

Kalite giivencesi sisteminin, mevcut yonetim ve idari sistemi, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini
ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan tamyacak sekilde tasarlannms mdir?

Kurum kalite giivencesi sistemi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler belirlemek, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlama ve ilgili performans gostergelerinin siirekli izlenmesinden olusan bir mekanizmadir.
Yiksekogretim igin tamimlanan Ulusal Yeterlilikler Cerg¢evesinde Ulusal diizeyde veya bir egitim
sistemi diizeyinde, yiiksekogretim yeterlilikleri arasindaki iliskiyi agiklayan, ulusal ve uluslararasi
paydaslar tarafindan taninan yeterliliklerin belirli bir diizen igerisinde yapilandirildigi bu sistemde
Kafkas Universitesi Senatosu tarafindan akademik ve idari birimleri temsil edecek sekilde i¢ ve dis
degerlendirme, kalite gelistirme ¢alismalarindan sorumlu, Kalite Komisyonu olusturulmustur.
Kafkas Universitesi’nin Liderlik Modeli’ne gore, liderler Stratejik Liderler ve Yonetsel Liderler
olmak tizere iki gruba ayrilir:

1. Stratejik Liderler; Cevredeki degisimi ve paydaslarinin beklentilerini  dikkate alarak
Universitenin misyonunu, vizyonunu ve stratejik amaglarini belirleyen, bunlarin hayata
gecirilmesinde oOnciiliik edecek dogrultuda kararlar1 alan ve tiniversitenin tiim birimlerini ve
stireglerini etkileyen yoneticilerdir.

2. Yonetsel Liderler; Cevredeki degisimleri, paydaslarimin beklentilerini, {iniversitenin misyon,
vizyon ve stratejik amaglarin1 dikkate alarak biriminin stratejik hedeflerini belirleyen; bu
hedeflerin hayata gecirilmesi i¢in birimlerindeki faaliyetlerin etkinlik, verimlilik ve kalite
acisindan iyilestirilmesi ¢aligsmalarina onciilik ederken, aldiklar1 kararlar ile biriminin tiimiinii
ve tiim siireclerini etkileyen yoneticilerdir.

Kafkas Universitesi’nin stratejik plani, hedefleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, i¢c ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi, kurumsal gostergelerin tespit edilmesi, kurumsal performansin izlenmesi, kurumsal
gelisimin Ol¢iilmesi kapsaminda yapilacak ¢alismalar1 raporlayarak sistemi 6l¢gme ve izlemeye imkan
taniyacak sekilde tasarlanmistir.

Universitemiz akademik birimlerinin 6lciilebilir stratejik hedeflerinin basarilmasi icin isletilen siirec
ve projelerle ilgili performans gostergelerinin etkinligi, periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Bu
stirec kapsaminda gerceklesen ¢alismalar, kurumun kalite giivencesi sistemine yonelik ¢alismalara
katkida bulunan kurum yoneticilerinin mevcut liderlik 6zellikleri ve diistince bigimlerinin
gozlemlenebilir olmasina imkan saglar.

Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan

edilmis politikasi var midir?
Universite Rektoriimiiz yilda iki kez akademik birimleri ziyaret ederek kurumun kisa, orta ve uzun
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vadedeki hedef ve politikalarina ne oranda erisildigine dair bilgilendirme yapmaktadir. Bu bilgileri
Universitemiz, Haber Merkezi ve iiniversitemizin internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasmaktadir. Ayrica, Universitemiz tarafindan yapilan ihaleler, siiregleri ve sonuglari seffaf bir
sekilde web sayfasindan takip edilebilmektedir.

KAMUOYUNU BIiLGILENDIRME

Kurum, topluma karsi sorumluludunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylasmakta mudir?

Universitemiz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili gilincel
verileri gerek tiniversite web sayfasindan gerek sosyal medya {izerinden kamuoyuyla siirekli olarak
paylagsmakta ve web sayfasini siirekli olarak giincellenmektedir. Web sayfamizda bilgilerin dogru,
anlasilir ve ulasilabilir sekilde verilmesine oldukga hassasiyet gosterilerek bunu ana ilke olarak
benimsemektedir. Bu konuda Genel Sekreterlik igerisinde ihdas edilen “Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler” birimi gérev sorumlugu igerisinde denetimlerini siirekli olarak yapmaktadir.
Gergeklestirilen faaliyetler, gelismeler ve duyurular Sosyal Medya kullanilarak da paylasilmaktadir.
Bu anlamda Universitenin ve yonetimin yaptig1 calismalar medyada genis yer bulmaktadir. Ayrica
STK ve yerel yonetimler ile yapilan c¢aligmalar ve kurumlarin yaynlar1 tarafindan da
duyurulmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

Komisyonca incelenen ve 2016 yili i¢in hazirlanan Kurum I¢ degerlendirme raporundaki kriterler
dikkate alinarak eksik yonlerin giderilmesi i¢in hangi planlamalarin yapilacagi, uygulamalarin nasil
takip edilecegi ve nasil gelistirilecegi konularmin gorisiilecegi toplantilarin gerceklestirilmesi
onemlidir.

Oncelikle iiniversiteye ait olusturulacak bilgilerin (anket verileri, raporlar v.b.)bir noktada toplanarak
arsivlenmesi gereklidir. Ciinki bilgiye ulasmak ¢ok zor ve ¢ok zaman alabilmektedir.

Ulkemizdeki diger iiniversitelerin uygulamalari gozden gegirilerek Kafkas Universitesine uygun
Olciitler  gelistirilmelidir. Anketler her yil g6zden gecirilerek kalite komisyonu tarafindan
gelistirilmelidir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile isbirligi icerisinde olusturulan anketlerin internet
ortaminda uygulanmasi, elde edilen verilerin degerlendirilmesi gereklidir. Bu amagla olusturulacak
bir birim biinyesinde veriler rapor haline getirilmelidir. Olusturulan raporlarin belirli zaman
araliklartyla (bir y1lda en az 4 kez) kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmelidir.

Raporlar ilgili birimlere/ kisilere ulastirilarak eksiklerin giderilmesi saglanmalidir.

2017 ve sonrasi i¢in yapilanlarin gozden gegirilerek iyilestirme ¢alismalarina baglanmalidir.

Stratejik planlamanin yapilabilmesi ve kalite sisteminin gelistirilip denetlenebilmesi i¢in oncelikle i¢
ve dis paydaslarla her donem (giiz ve bahar dénemi) toplantilar diizenlenmelidir. Toplantilarda
tiniversitenin bugiinkii durumu go6zden gegirilerek belirlenen zayif yonlerin gelistirilmesi i¢in
olusturulan goriisleri yapilacak planlamada géz 6niinde bulundurulmalidir. (Ozellikle 2018 yil1 igin
hazirlanan stratejik plan i¢in)

Kontrollerin hangi kriterlere gore, ne kadar siklikla yapilacagi kalite komisyonu tarafindan
planlanmalidir.

Birimler arasinda uygulamalarin esit, ayn1 diizeyde uygulanabilmesi, aym kriterlere gore izlenmesi
icin sikga bilgilendirme ve fikir paylasiminin olabilecegi toplantilar diizenlenmelidir.
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Mezun takip sisteminin olusturularak doniit alinmasi onceliklidir.

Arastirma gelistirme kapsaminda {iniversitenin 6ncelikli arastirma alanlar1 tespit edilmelidir. Bu
amagla tiniversite ile c¢evredeki ihtiyaglara cevap verecek bulundugu bolgeye katki saglayacak
arastirma alanlarin tespit etmek i¢in genis ¢apli bir ¢alisma yapilmasi 6nemli katki saglayabilir.
Sonug itibariyle; Universitemiz, 1992 yilinda kurulan bir iiniversite olarak, akademik birimlerini,
Ogretim elemani, idari personel, 6grenci sayisi ve fiziksel alt yapi1 bakimindan yapilanmasini
siirdiirmektedir. Universitemizde yapilanma calismalarinin yam sira Kalite Giivence Sistemi’nin
olusturulmas1 ve kalitenin artirilmas1 amaciyla Senato tarafindan akademik ve idari birimlerini
kapsayacak sekilde Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon diizenlenecek olan personel ve
ogrenci anket caligmalar1 yardimiyla mevcut durumun belirlenmesi ile gelecege yonelik hedeflerin
sekillendirilmesi icin calismalarimi siirdiirmektedir. Ayrica Universitemizde, ilgili mevzuatlar
uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar1 uygulanmaktadir. Universitemizin,
ECTS, ve Diploma Eki Etiketinin yeniden alinmasi i¢in ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bologna
Avrupa Yiiksekogrenim yapilanmasini basari ile tamamlamis olmasi da bir kalite giivence unsurudur.

Egitim-Ogretim

1-Universitemizin Giiclii Yonleri

Universitemiz Dogu Anadolu Bolgesinde yeterli kampiis alanina sahip iiniversitelerinden olup
veteriner, arastirma - gelistirme, uygulama ve staj olanaklar1 agisindan 6nemli avantajlara sahip
bulunmaktadir.

Akademik kadrosu gerek yapilan yayin sayisi, gerek yiiriitiilmekte olan arastirma projeleri ve gerekse
ulusal ve uluslararasi galigmalara isteklilik ve yiirlitme becerisi bakimindan tilkemiz tiniversiteleri
arasinda degerli bir yere sahiptir. TUBITAK destekli yiiriitiilen projeler de bulunmaktadir.

Egitim programlarimiz diizenli olarak gilincellenmekte, tiim akademik birimlerimiz 6zellikle son
yillarda 6grenen temelli egitim programlar1 gelistirilmesi konusunda son derece dinamik bir siire¢
gelistirmektedir. Universitemiz, 2013 Aralik’da Diploma Eki Etiketi alinmistir. Universitemizin
Bologna siireci ¢alismalar1 dogrultusunda bilgi paketi/ders katalogu hazirlama asamasinda 2014
yilinda tiim lisans ve yiiksek lisans programlarinin amaglari, yeterlilikleri, ¢iktilar1 tantmlanmistir. Bu
programlar icinde yer alan derslerin 6grenme kazanimlar1 belirlenmis, AKTS is yiikii hesaplanmus,
haftalik ders akislar1 ve 6l¢me degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ayrica bu dersler program
yeterlilikleri/¢iktilart ile iligkilendirilmistir.

2- Universitemizin iyilesmeye ve gelistirilmeye acik yonleri

Universitemiz alt yapisi ve faaliyetleri ile ilgili tiimlesik veri analizi ve istatistik {iretimine olanak
saglayan sistematigin eksikligi 6z degerlendirme de dahil olmak {izere kurumsal planlama
calismalarinin etkin ve zamaninda yiiriitiilmesinde zorluklar olusturmaktadir.

Egitim, arastirma ve yonetsel siireclerin izlenecegi, degerlendirilecegi kamita dayali verilerin
kullanilarak yapilandirilmis bir siire¢ izleme modeli tam olarak gelistirilmesi, bunlara dair alt
komisyon-kurul olusturulmasi ve semalarin hazirlanmasi gerekmektedir.

Egitim programlarinin akreditasyonu, hizmet ve aragtirma laboratuvarlarinin kalite standartlar1 i¢in
dis degerlendirme bagvurularinin arttirilmasi saglanmalidir.

Egitim programlarinin amag, kazanim, yeterlilik alanlarinin belirlenmesinde diizenli olarak i¢ paydas
ve dis paydas analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda ¢agdas giincellemelerin yapilandirilmasi,
program degisiminde kanita dayal1 yontemlerin kullanilmasi gelistirilmelidir. Egitim elemanlar1 i¢in
“egitici egitimi” ve “Olgme degerlendirme” kurslari, seminerleri, konferanslari ve uygulamali
egitimleri gelistirilmeli ve egitim elemanlarinin bu konudaki becerileri, performanslar1 geri bildirim
mekanizmalari ile izlenmelidir.

Basaril1 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmeleri konusunda 6diil, burs, ucuz barinma olanaklari
gibi tesvikler gelistirilmesi, tiniversitemizin bazi boéliimlerinin iilke ve diinya genelinde Oncii
tiniversite olma yolunda hedef gelistirmesi gerekmektedir.

Kurumumuzda merkezi olarak mezun bilgi sistemi bulunmamaktadir, bununla ilgili gerekli
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calismalar yapilmalidir.

Artan 6grenci sayisina bagli olarak derslik ve egitim-6gretim ortami, egitim elemani ihtiyaci 6nemli
bir sorun teskil etmektedir. Bu sorunu giderecek tedbirler alinmasi gerekmektedir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once dis degerlendirme siirecinden
gecmemis, dolayisiyla dis degerlendirme sonucunda iiniversitemizin geneli ve/veya bagli birimleri
icin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan bildirilen iyilesmeye ag¢ik yonler kapsaminda ¢aligsmalar
yapilmamistir.  Universitemiz de engelsiz mekanlar yetersizdir. Bununla ilgili diizenlemeler
gerceklesememistir.

Arastirma Gelistirme

Kafkas Universitesi 1992 yilinda kurulmus ve kurulusunda bulunan fakiiltelerin ¢ogu kurumsalligim
tamamlamistir. Gelisen diinya gergekleri g6z oniine alindiginda ve rekabetciligin devam edebilmesi
i¢in aragtirma ve gelistirmeye daha ¢cok kaynak ayirmasi gerekmektedir. Bolgemiz hayvancilik bolgesi
oldugundan dolayr bu konulara iligkin {ireticilerinin sorunlarint ¢dzmede Onderlik edebilecek
danismanlik, laboratuvar hizmetleri gibi hizmetlerin planlamaya dahil edilmesi gerekmektedir.
Universitemizde acil olarak mezun takip sistemi veya kariyer merkezi gibi bir birimin kurulmasi
gerekmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun,
yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak Onceden belirlenmistir. Bu ger¢evede iiniversite ve
biinyesindeki tiim birimlerde gergeklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan,
kisisellikten ziyade orgiit misyonu ve vizyonuna bagli olarak en iyi sekilde yiriitiilmektedir. Bu
faaliyetlerin basarisinda kurumlar agisindan engel niteligi tasiyan biirokrasinin {iniversitemiz
biinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve basarili
bir sekilde kullaniliyor olmasi biiyiik avantaj saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her
kademeden gelen Onerilere agik olmasi, bu Onerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini
benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunun bir gostergesidir.

Bolgesel bazli bir iiniversite olma yolunda galigmalarim siirdiiren Universitemizde gerek personel
gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina biiyiikk 6nem verilmektedir.
Geg¢misten giiniimiize gelen siire¢ igerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve idari personele
sahip olmas1 bu anlamda {iniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve
iletisim ile desteklenerek hem akademik hem idari hem de 6grencilerin istek ve ihtiyaglari en iy
sekilde giderilmektedir. Universite yonetimimiz var olan eksiklikleri gidermek iizere yogun bir
sekilde ¢alisma yapmakta ve {iniversiteler arasinda var olan rekabet siirecinde tiniversitemizi rekabet
edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli hassasiyeti gostermektedir.
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