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Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 03

Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet tiniversitesidir. Rektorliige bagh

olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sarikamigs Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinden tesekkiil
ettirilmistir. Kurulusu miiteakip Atatiirk Universitesine bagli Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek
Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu Kafkas
Universitesine devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde kurulan akademik birimler kronolojik olarak soyle siralanmaktadir.

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)/Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2012)
Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Egitim Fakiiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

Tip Fakiiltesi (2000)

Atatiirk lkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)

Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)
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[ahiyat Fakiiltesi (2011)

Gizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Ariciligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Dis Hekimligi Fakiltesi (2012)

Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

Sarikamis Turizm Fakiiltesi (2013)

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Geleneksel Asik Sanati1 ve Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Atgilik, Atlt Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten, Artvin Orman Fakiiltesi, Artvin Saglik
Yiiksekokulu ve Artvin Meslek Yiiksekokulu 2007°de Artvin Coruh Universitesine, Ardahan
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ve Ardahan Meslek Yiiksekokulu 2008’de Ardahan
Universitesine ve Igdir Ziraat Fakiiltesi ile Igdir Meslek Yiiksekokulu da 2008’de Igdir
Universitesine devredilerek, ii¢ yeni {iniversitenin kurulusuna zemin hazirlamistir.

Universitemizde 2017 yili sonu itibariyle, 5 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek
Yiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere
toplam 48 akademik birim, 192 6nlisans, lisans ve lisansiistlii program mevcut olup 859 6gretim
elemam (28 sézlesmeli yabanci uyruklu) gorev yapmaktadir. Universitemizde 417 idari personel
ve 29 siirekli is¢i hizmet verilmektedir.

Universitenin ilgili birimlerinde 1.611 yiiksek lisans ve 163 doktora dgrencisi 5.442 onlisans ve
12.845 lisans olmak iizere toplam 20.061 6grenciye hizmet verilmektedir.

Yillara gére Mevcut Lisans ve On Lisans Ogrenci Sayilar1 Tablosu Ek-1’de, Yiiksek lisans ve
Doktora Ogrenci Sayilar1 Ek-2’de, Unvanlara gore Akademik Personel Sayilar1 Tablosu Ek-3’de,
Akademik Personel, Idari Personel, So6zlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin sayilarini gosterir
Tablo Ek-4’de ve Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Dagitim Tablosu ise Ek-5’de yer
almaktadir. Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve
kendini yenileyen yapis1 ile hizli ve emin adimlarla yiirtiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir
bolge tiniversitesi konumundadir.

Tarihsel Gelisim
Kamtlar

EK-1. YILLARA GORE ON LISANS VE LISANS OGRENCI SAYILARIdocx
EK-2. YILLARA GORE YUKSEK LISANS VE DOKTORA OGRENCI SAYILARILdocx
EK-3. UNVANLARA GORE AKADEMIK PERSONEL SAYILARIdocx

EK-4. KADEMIK PERSONEL, IDARI PERSONEL, SOZLESMELI PERSONEL

SUREKLI iSCI SAYIL ARI.docx
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e EK-5. KAPALI MEKANLARIN HIZMET ALANLARINA GORE DAGILIMLdocx

Misyon
Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun {iistiinltigiine
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek;
girisimci, liretken, sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere sahip vatansever
bireyler yetistirerek, bolgesel, ulusal ihtiyacglar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikselmesi
igin ¢alismaktir. Bir bolge liniversitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel degerlerle
bulusturmak ve &zellikle de, Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilgi ve insan
kaynag gibi konularda etkilesimi ve dolagimu iistlenecek bir koprii olmaktir.

Vizyon

Turkiye’de ve diinyada egitim-Ogretim, arastirma-uygulama kalitesi ile 6nde gelen

tiniversiteler arasinda yer alan, kurumsal kiiltiirii ve kimligi gii¢lii, mensubu olmaktan Gviing
duyulan, tiniversite, sanayi ve toplum diizeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusunda 6ncii
olan, ulusal ve uluslararas1 bilim ve teknoloji diinyas:1 ile orgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve
bolgemiz basta olmak iizere, iilkemizin sorunlarini ¢ozmeye yonelik olarak, egitim, arastirma,
turizm ve hizmet tretiminde aktif rol alan, bilim, teknoloji, kiiltlir ve sanat alanindaki
calismalariyla {ilkemizin gelisimine katkida bulunan diinyayla entegrasyonu gergeklestirmis bir
bolge tiniversitesi olmak.

Temel Degerler

Ahlaki, Milli ve Manevi degerlere baglilik,

Hukukun iistlinltigiinii savunmak,

Insan odaklilik,

Ozgiir diisiinceyi, bilimselligi ve elestirel yaklasimi benimsemek,
Katilimcilig1 ve paylasimciligir benimsemek,

Toplumsal yararlilik,

Esitlik ve Adalet,

Giivenilirlik

Sorumluluk

WA n kLD =

Temel Hedefler
Muasir medeniyet seviyesine ulagmak i¢in iilkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi {iretmek ve
bilgiyi kullanacak yetkin insan kaynagi yetistirmek.

Misyonu, Vizyonu, Degereri ve Hedefleri

2017 wyil1 sonu itibariyle, merkezi Kars olmak tizere 5 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9
Meslek Yiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitli, 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi
olmak {lizere toplam 48 akademik birimde, 859 ogretim elemam (28 Yabanci Uyruklu
Sozlesmeli) ve 417 idari, 29 siirekli is¢i ile 20.061 6grenciye hizmet vermektedir.

Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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HePYxXASs

Tlahiyat Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sarikamis Turizm Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Enstitiiler

1.
2.
3.

Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Konservatuar

e Devlet Konservatuari

Yiiksekokullar

1.
2.
3.

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullan

e N il o

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Atatitirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Kagizman Meslek Yiiksekokulu

Kars Meslek Yiiksekokulu

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Susuz Meslek Yiiksekokulu

Boliimler

1.

Enformatik Boliimii (Rektorliige Bagl)

Merkezler

Sl A ade

Ariciligi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Atcilik, Atlt Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Sorunlarin1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyatt Uygulama ve Arastirma Merkezi
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9. Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi
10. Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi
12. Kus Bilimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
13. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane Bashekimligi)
15. Stratejik Arastirma Merkezi
16. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
17. Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
18. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
19. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
20. Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
21. Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yonetmeligi kabul edildikten ve Resmi Gazete de
yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baglar. S6z konusu merkezler, egitim-6gretim faaliyetleri
disinda kalan arastirma etkinliklerinde bulunmak iizere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin
gerceklesen arastirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi, Tiirkiye'nin
entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine etki yapmayr amaglamaktadir. Universite
biinyesinde 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi arastirma ¢alismalarini stirdiirmektedir. (Arastirma
Merkezleri Tablosu Ek-6)

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ana birimler Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii ile Teknoloji Transfer Ofisi’dir.

Universitenin farkl1 birimlerinde toplam 35 adet arastirma laboratuvar: mevcuttur. Ayrica 1 adet
merkezi arastirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik arastirma ve uygulama merkezi laboratuvari
arastirmalara katki vermektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamtlar

e EK-6. ARASTIRMA MERKEZI ERi LISTESI.docx

Kurum, daha 6nce dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi
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Kafkas Universitesi kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve
hukukun {istiinliigiine inanan; girisimci, tiretken, sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime agik ve
etik degerlere sahip vatansever bireyler yetistirmeyi hedefler. Kafkas Universitesi misyon, vizyon ve
hedeflerini belirlerken yer aldigi sehrin ve boélgenin kalkinmasinda onciilik etmek ve ayrica
Kafkasya ve Orta Asya iilkeleriyle etkilesimin kuvvetlendirmesi ve bunun sonucunda elde ettigi ve
etmekte oldugu tecriibeyi daha ileriye tasima adma kullanma ilkeleri temelinde
gerceklestirmektedir. Bu amacla Onceliklerini belirleyerek faaliyet alanlarini bu dogrultuda
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olusturmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kafkas Universitesinin misyonu ve vizyonu ile iliskili stratejik hedefleri su sekilde ifade
edilebilir: Universitemizde nitelikli 6grenci sayisinin  arttirilmasi, Egitim-Ogretim alt yapi
kalitesinin arttirilmasi, On lisans ve lisans egitim-Ogretim kalitesinin arttirilmasi, Lisansiistii
ogrenimin kalitesinin arttirilmasi, Ogretim elemanlarinin nitelik ve niceliklerinin uluslararasi
standartlara ulastirilmasi, Yabanci dil egitiminin gliclendirilmesi, “Yasam boyu egitim”
faaliyetlerinin arttirilmasi, Ogrenci memnuniyetinin arttirilmasi, Arastirma ve Gelistirme alt
yapisinin giiclendirilmesi, Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin yapilacagi alanlarin belirlenmesi,
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin finansal kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasiy, Yapimi
planlanan ve devam eden fiziki altyap1 projelerinin tamamlanmasi, mevcut makine techizat parkinin
yenilenmesi ve kapasitesinin arttirilmasi, ileri yatirim programlarina alman fiziki ve teknik altyapi
calismalarinin gelistirilmesi, bilisim teknolojileri alt yapisinin gii¢lendirilmesi ve kapasitesinin
arttirilmasi, bir bolge tiniversitesi olarak, yerel unsurlar1 ulusal ve evrensel degerlerle bulusturmak
ve ozellikle de, Orta Asya ve Kafkasya iilkeleri ile tilkemiz arasinda bilgi ve insan kaynag1 gibi
konularda etkilesimi ve dolagimi {istlenecek bir koprii olmak, ortak egitim programlan, arastirma
projeleri, bilimsel, sosyal ve sportif etkinliklerin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim-0gretim isbirliginin gelistirilmesidir.

Yukarida deginilen noktalar dogrultusunda kurumun stratejik hedeflerinin misyon ve vizyonu ile
iligkili oldugu goriilmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?

2013-2017 stratejik planinda bir bolge tiniversitesi olarak, yerel unsurlar1 ulusal ve evrensel
degerlerle bulusturmayr misyon edinen {iniversitemiz 2018-2022 stratejik planinda bolge
tiniversitesi olmanin yaninda bolgesinde hayvancilik {izerine ihtisaslasan ve genelde saglik alaninda
one ¢ikan bir {iniversite olmayr planlamistir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda her birimin ihtiyaglar1 ve ihtiya¢c Oncelikleri goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu amagcla bir 6nceki yilin giderleri gosterge olarak alinmakla beraber yeni
olusum siirecinde olan veya acil ya da dncelikli alanlarda ihtiyacin karsilanmasina calisilmaktadir.

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadr?

Kurum, 2018 performans programi kapsaminda, kalite politikalarini egitim-6gretimde kaliteyi
gozetmek, bilimsel arastirma ve uygulamalar tesvik etmek, akademik liyakate 6nem vermek,
basariy1 6nemsemek, gelisime agik olmak, c¢alisanlarin yonetime katilimini ongdren yonetisim
politikas1 uygulamak, ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak, etik diisiinceye ve anlayisa
sahip olmak, kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanmak, 6zgiirliik i¢inde disiplini 6ngormek,
tutarli ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek, topluma ve ¢evreye duyarli olmak, ulusal ve
kiiltirel degerleri gozetmek, insan odakli yonetim anlayisi, girisimci {iniversite anlayisi olarak
belirlemistir. 2017 yilinda kalite komisyonunun kalite politikalarin1 belirlemek i¢in baslattig
calismalar devam etmektedir.
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Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mdir?

Kurum Kalite Politikasin1 {iniversitenin web sitesinde 1ilan ederek tiim paydaslarini
bilgilendirmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yayillimini nasil saglamaktadir?

2017 wyili itibariyle bilimsel calismalari desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeler
Koordinatorliigii aktif olarak calistirilmakta, ayrica akademik personelin kongrelere katilimi maddi
olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda ayrica {stiin basarili ¢alismalar 6diillendirilmektedir.
Ogretim elemanlarinin  yonetime katki saglayict kurul ve komisyonlar aktif olarak
calistirilmaktadir. Yonetimsel acidan bolim, MYO ve Fakiilte Kurullar1 yonetmeliklerde 6n
goriilen sekillerde c¢alistirilmaktadir. AR-GE ¢alismalar1 kapsaminda Teknoloji Transfer Ofisi
faaliyetlerini ylirtitmektedir. Kurum i¢inde bulunan birimlerin yillik faaliyet raporlari kurumun
kalite politikasini benimsedigini gosteren diger bir gostergedir.

Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kurumun Kalite Politikas1 evrensel degerlere uygun olarak olusturulmustur ve kurum bu
politikalarin yiirtitiilmesini amaglamaktadir. Belirlenen kalite politikalart kurumun misyon, vizyon
ve hedefleri ile uyumludur (Bkz http://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kau/file/strateji/

Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%?20kalite%20%20politikas%C4%B1.pdf).

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Y 6netim ile kurumda gegerli olan Kalite Y 6netimi uygulamalarinin entegrasyonuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alimmstir?

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biit¢e izleme, i¢ kontrol ve i¢ denetim gibi uygulamalar
kurumun 2018 yil1 stratejik planinda ortaya konularak basarili olunan hususlar ile basarisiz ve
iyilestirilmesi gerekli olan alanlar belirlenerek gerekli politikalarin olusturulmasi ve kalitenin
arttirilmasi adina uygulamalarin devreye sokulmasi gergeklestirilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ Kkontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri
tanimlanmistir. Bu kapsamda birimlerin faaliyet raporlart yillik olarak diizenli olusturulmakta,
birimlerim ve dolayisiyla tiim kurumun performans gostergeleri degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda akademik faaliyetler ve egitim-6gretim faaliyetleri denetlenebilmekte, AR-GE
kapsaminda ise Bilimsel Arastirmalar Programi verileri degerlendirilmektedir. Performans
gostergeleri tiniversite genelindeki tiim birimleri kapsamakta ve birey diizeyine kadar inmektedir.
Performans gostergeleri asagida belirtilen raporlar ile izlenmektedir:

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu


http://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kau/file/strateji/ Kafkas %C3%9Cniversitesi kalite  politikas%C4%B1.pdf
http://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5503

Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raporlari

Performans Programlari

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurum izledigi performans gostergeleri igerisinde onceliklerini uluslararasi nitelige sahip bilimsel
calismalarin tesvik edilmesine vermekte ayrica egitim-6gretim faaliyetlerinde kalitenin arttirilmasi
maksadiyla fiziki alt yapilarin gelistirilmesine 6zen gostermektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belilemekte midir?

Kurum kurulus asamasinda Veteriner Fakiiltesinin kurucu fakiilte olmasi ve bolgede hayvanciligin
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel 6nemi sebebiyle hayvancilik alaninda yapilan ve bolge i¢in 6nem arz
eden konularda arastirmalara onciiliik etmekte ve bu arastirmalar tesvik etmektedir. Bu kapsamda
Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ariciligi Gelistirme Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimler faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kurum aym1 zamanda Kafkasya ve Orta Asya cografyasinda sosyo-kiiltiirel, tarihsel ve dil temelli

iligkileri giiclendirmekte bu kapsamda Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi, Geleneksel Asik

Sanat1 ve Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif faaliyet gostermektedir

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kafkas Universitesi uluslararsilasma konusunda belirledigi strateji, ama¢ ve hedefler asagida
verilmistir.

Stratejik Amac 1:“Ulusal ve Uluslararas fliskiler” ile ilgili Stratejiler

Stratejik Hedef 1.1: Ortak egitim programlan, arastirma projeleri, bilimsel, sosyal ve sportif
etkinliklerin Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde Egitim-Ogretim isbirliginin gelistirilmesi,

Stratejik Amag 2: “Tamitim ve Halkla iliskiler” ile Tigili Stratejiler

Stratejik Hedef 2.1: Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinlestirilip yayginlastirilmasi

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

Kurumun uluslararasilagsma kapsamindaki hedefleri asagidaki gibidir:

“Ulusal ve Uluslararasi Iliskiler” ile lgili Stratejiler

Stratejik Amac 1: Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde {iniversitelerle isbirliginin gelistirilmesi
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http://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2017 YILI KAMU YATIRIMLARI %C4%B0ZLEME VE DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU -.pdf
http://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
http://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C 2017 YILI PERFORMANS PROGRAMI -.pdf
http://www.kafkas.edu.tr/yhkam
http://yeni.kafkas.edu.tr/koaam
http://www.kafkas.edu.tr/gasem
http://www.kafkas.edu.tr/tham
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Stratejik Hedef 1: Ortak egitim programlan, arastirma projeleri, bilimsel, sosyal ve sportif
etkinliklerin gelistirilmesi,

Gostergeler:

Yillik acilar1 ortak egitim programlar: sayisi

Yillik UNIP ¢iktilart

Yillik yapilan anlagsma sayis1

Yillik proje sayist

Yillik etkinlik (bilimsel, sosyal ve sportif vb.) sayisi

Stratejik Hedef 2: Ulusal ve Uluslararas: diizeyde Egitim-Ogretim isbirliginin gelistirilmesi,

Gostergeler:

e Yillik degisim programlarina (ERASMUS, FARABI, MEVLANA) dahil olan &grenci ve
Ogretim elamani sayisi

e Yillik ortak diploma program sayist

¢ Yillik ortak staj, kurs vb. etkinlik sayis1

e Yillik ortak lisansiistii program sayisi

“Tamitim ve Halkla fliskiler” ile lgili Stratejiler

Stratejik Amac 1: Universitenin Paydaslarla Tletisim ve Isbirliginin Etkinlestirilmesi,
Yaygmlastinlmasi ve Topluma Hizmet Niteligine Doniistiiriilmesi

Stratejik Hedef 1: Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinlestirilip, yayginlagtinlmasi

Gostergeler:

Kurumsal iletisim koordinatorliigtiniin 2013 yili sonuna kadar olusturulmast,

Yillik gorsel ve isitsel tanitim amagli materyal ve etkinliklerin sayisi,

Yillik isbirligi yapilan sektor sayist

Mezun olan 6grencilere iligkin olusturulan kariyer merkezlerinin sayzst,

Yillik paydaslarla yapilan memnuniyet faaliyeti sayisi,

KA U-SEM ve KA U- UZEM kapsaminda yillik gergeklestirilen etkinlik says,

Sosyal sorumluluk kapsaminda Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz tarafindan yapilan
yillik etkinlik ve proje sayust,

o Siirdirtilebilir kalkinmaya yonelik gerceklestirilen, yillik etkinlik ve proje sayisi.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapilmaktadr?

Uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri, D1s liskiler Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte, siiresi
biten anlasmalar yenilenmekte, ortak akademik ve bilimsel faaliyetler yapilmasi hususunda
caligmaktadir.



Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda tanimli, periyodik olarak gergeklestirilen ve stirekli iyilestirme bakis agisiyla yiirtitiilen
Kalite Yonetim stiregleri olusturma asamasindadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kuruma o6zgii kalite odakli faaliyetlerde c¢alisma yapan 21 adet Arastirma ve Uygulama
Merkezleri ile 14 adet Koordinatorlilk mevcut olup yapmis olduklar1 sosyal ve faaliyet ve
bilimsel ¢alismalar ile kalitenin arttirilmasina katkida bulunmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta midir?

Birimler sunmus olduklar1 yillik faaliyet raporlar ile Kalite komisyonu ile etkilesim igerisindedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri Yiiksekogretim Kurulu’nun 23.07.2015 tarih ve
29423 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi

Yonetmeligl” uyarinca senato tarafindan aynmi fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu
ve birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak tizere {iyelerden olusturulmustur.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Kafkas Universitesi heniiz bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir. Ancak akademik birim
bazinda Veteriner Fakiiltesi Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar1 Birligi (EAEVE) tarafindan
akreditasyon siirecinde 2006 ve 2016 yillarinda olmak {izere iki defa dis degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Kalite gilivencesinin saglanmasi anlaminda 1ilgili birimde EAEVE’nin raporu
dogrultusunda yapilmasi1 gerekli iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilarak akreditasyon ile ilgili
siire¢ isletilmektedir. Veteriner Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren Pilot Siit Isleme Unitesi
Tiirk Patent Enstitiisti’nden Marka Tescil Belgesi almis ayrica ISO 22000 Gida Giivenligi Y 6netim
Sistemi belgesine sahip olup iiretmis oldugu iiriinlerle Universitenin tanitimina katki saglamasinin
yani sira birim 6grencilerinin egitim kalitesinin arttirilmasina hizmet etmektedir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum i¢i kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi i¢in tiniversitemiz kalite politikas1 ilkeleri
cergevesinde  c¢aligmalar1  devam  etmektedir.  (Bkz. http://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/
kau/file/strateji/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%?20kalite%20%20politikas%C4%B1.pdf

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Kurumun amag ve hedef birliginin olusturulmasi her birimin akademik kurullar1 tarafindan birimin
lideri tarafindan saglanmaktadir.
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http://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ kau/file/strateji/Kafkas %C3%9Cniversitesi kalite  politikas%C4%B1.pdf

Kurumdaki liderler cahisanlanin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirar?

Egitim-Ogretim siireclerinde PUKO dongiisii akademik kurullar tarafindan saglanmaktadir.
Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Aragtirma  gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii BAP koordinatorliigii ve fakiilte ve
yiiksekokullarin ilgili komisyonlar1 biinyesinde gergeklestirilmektedir

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katk:i siireclerinde Universitenin Fakiilte, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezi
biinyelerinde gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda PUKO dengesi saglanmaktadur.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel/idari  siireglerde  PUKO dongiisii  Universitenin  Daire Bagskanliklar1  biinyesinde
ylritiilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihm
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Kurumsal Degerlendirme g¢ercevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olusmasina katkida
bulunan, bu faaliyet veya hizmetlerin muhatab1 veya alicisi durumunda bulunan tiim
paydaslarimizla yapilan hazirlanan raporlar, stratejik planlar, faaliyet raporlari, seminerler,
toplantilar ve gergeklestirilen kismi anketlerin degerlendirilmesi ile paydas analizine
ulasilmaktadir.

Kurum kalite glivence sistemine gore i¢ paydaslar (Akademik personel, 6grenci ve idari
personel) ve dis paydaslar (YOK, Kamu Kurumlari, Meslek Orgiitleri, STK.) olarak
onceliklendirme yapilmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

I¢ paydaslar akademik birimlerindeki anabilim dali, boliim ve birimlerin yonetim kurullar1 aracilig
ile karar alma ve iyilestirme siireclerine katki saglarken birimlerin temsilcilerinin olusturdugu
senato toplantilarinda kararlar tartigilarak olusturulmaktadir. Idari personellerin karar alma ve
iyilestirme stireglerine katilimi kurum i¢inde diizenlenen toplantilar ile saglanmaktadir.
Ogrencilerimizi siirece katkilar1 her birimin 6grencileri temsilcileri ve Universite Ogrenci Konseyi
ile birim yoneticileri arasindaki diyaloglarla saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?



Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar {iniversitemiz web sitesi tizerinden tiim
paydaslara iletilmekte ayrica elektronik bilgi yonetim sistemi ile birimler arasinda iletisimin
saglanmasi gerceklestirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Her yil birimlerin hazirladiklar1 faaliyet raporlari, birimlerde olusturulan yonetim kurullar1 ve
akademik kurullar ile Senato ve tiniversite yonetim kurullarinda kurumda i¢ paydaslarin goriis ve
Onerileri alinmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi diizenlenen toplantilar ve
seminerler ile gergeklestirilmektedir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadu?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar Kurumun internet sitesinde
yayinlanan Faaliyet Raporlar1 ve Performans Programlari ile bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere yillik diizenlenen is-birligi toplantilari
yapilmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universitemiz birimlerinin dis paydaslarla yaptiklari goriismeler birimin komisyon temsilcileri
vasitasiyla kalite ¢alismalarina katki vermektedir.

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslarin katihm nasil saglanmaktadur?

Hazirlanma asamasinda olan Mezun takip sistemi ile mezunlarla kurumun iletisiminin saglanmasi
hedeflenmektedir

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Ogrencilerimizin karar alma siireglerine katilimi her birimin 6grencileri temsilcileri ve Universite
Ogrenci Konseyi ile birim yoneticileri arasindaki diyaloglarla saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlinm hangi ortamlarda, hangi araclarda ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Bilimsel ve akademik etkinliklerin planlanmasi ve icrasina yonelik verilen destekler yoluyla
kurumsal gelisime katkida bulunulmaktadir.
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Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarnmi ve Onay1
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Program yapilarimn ve programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi Universitenin ilgili
birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Boliim/Birim Akademik Kurullari, Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan her yil bir sonraki egitim-6gretim yili icin gonderilen “Calisma
Takvimi”ne gore programlarini i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak gézden gegirmekte
ve giincellemektedir. Program yeterliliklerine ilgili boliimlerin tiim 6gretim elemanlarinin katildigi
Boliim Kurulunda karar verilmektedir. “Bologna Siireci” ¢ergevesinde tiim egitim programlarinda
program yenileme c¢aligsmalar1 baglatilmis, egitim programlarinin tiimii tekrar gézden gegirilmis ve
bu kapsamda bazi boliimlerde i¢ ve dis paydas analizleri ile diger birimlerde ise egitim komisyon
veya kurullarinda yapilan i¢ paydas analizleri ile egitim programlarinin amag¢ ve 6grenim ¢iktilari,
yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlari
tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktaduw? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

Program yeterlilikleri belirlenirken, i¢ ve dis paydaslarin ve 6zellikle de 6grencilerin goriisleri
alinmaktadir. Ayrica meslek odalariyla goriismeler ve toplantilar yapilmaktadir. Programlar,
ogrencilerin meslek hayatlarinda ileri seviyede uzmanlagsmalarini, c¢alistiklar1 kurum ve
kuruluglarda daha iiretken hale gelmelerini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Mezunlarin
takibini yapabilmek adina ‘mezun takip sistemi’ kurulmasi amaglanmaktadir. Programlarin
yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goéz
Ooniinde bulundurulmakta ve programlarin yeterlilikleriyle ders ©Ogrenme ciktilar1 arasinda
iliskilendirme yapilmaktadir.

Ayrica i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin siirece katilimi paydas toplantilar1 saglanarak programin
gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Programlarin gozden gecirme faaliyetleri
yillik olarak ilgili birimin egitim-6gretim komisyonlar: tarafindan yapilmaktadir. Programa dair
tiim talep ve sorunlar degerlendirilip iilke, bolge ve birim sartlarina uygun degisiklikler belirlenir.
Belirlenen bu degisiklikler ilgili birimin yonetim kurulunda nihai karara baglanip senatoya sunulur.
Egitim- 6gretim komisyonu toplantilarinda gereklilik halinde i¢ ve dis paydaslar toplantilara davet
edilerek goriislerinin sorulmast imkadn1 mevcuttur. Bu veriler her fakiiltenin kendi internet
adreslerinde yer almaktadir.

Programlarnn tasarniminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasi yansitlmaktadir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmaktadir ve
sayfamizda her dersin kendi programinin yeterlilikleri ile ¢aprazlanmasi goriilebilmektedir.
(http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx) Ilgili web ulasimi yoluyla paydaslar bilgilendirilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Bazi fakiiltelerin kendi biinyesinde 6grencilerin yaptiklar: projeleri destekleyen bir yapis1 olmakla
birlikte o©zellikle Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorligi yiiksek lisans ve doktora


http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx

diizeyindeki lisansiistii tezleri desteklemektedirler.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Ogretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim
amaclart ve kazanimlar1 Universitemizin genel ag sisteminde kamuoyuna agik bir sekilde ilan
edilmektedir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlanin  egitim amac¢lan ve kazammlarmmn kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Gegmis yillarda BEK (Bologna Esgiidiim Komisyonu) {iyeleri tarafindan bazi birimlere cesitli
araliklarla uygulamali egitimler verilmistir. Bu baglamda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) temel referans alinmistir ve yapilan her program revizyonunun TYYC’ ye
uyumu g6z Oniinde bulundurulmustur. Ayrica iiniversite bilinyesindeki birimler kendi program
yeterlilikleri ile ders 6 grenme ¢iktilar1 arasinda iligki ve uyuma dikkat etmektedir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)’de g6z oniinde bulundurularak yapilmaktadir ve sayfamizda her
dersin kendi programinin yeterlilikleri ile caprazlanmasi goriilebilmektedir.

(http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx)

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannustir?

Universitemizin her fakiiltesi dgrencilerin yurt iginde ve yurt digindaki is yeri ortamlarinda
gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is ylikleri programa yansitirken ilgili
birimlerde alt kurullarda alinan kararlarla programlara yansitilmaktadir. Ayrica dgrencilerin yurt
ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is
ylikleri belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik
birimlerinde egitim programlar1 gozden gecirilmektedir. Ayrica i¢ paydaslar ve diger paydaslardan
goriisleri geri bildirim olarak alimp siireclere katilmaktadir. Ogretim elemanlar1, mezun olan eski
Ogrenciler ve dis paydaslarla yapilan goriismeler ile program yeterlilikleri izlenilmektedir. Bazi
fakiiltelerimizde 6rnegin Egitim Fakiiltesinde i¢ (6grenci konseyi) ve dis paydaslardan (Milli
Egitim Mudiirliigii) diizenli olarak yazili geri bildirimler alinmaktadir.

Bununla birlikte yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig1 ve ilgili Birim
Kurulunun onaymmi aldigi bir dosya ile Rektorliige basvurmasiyla baslamaktadir. Acilacak
programa iliskin gerekce, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi,
Ogretim eleman1 bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri igeren dosya
Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda
dosya, Yiiksekogretim Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararini Yiiksekogretim
Genel Kurulu vermektedir.
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Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik
birimlerinde egitim programlar1 gozden gegirilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadirlar.
Paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir.

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindi@im ac¢iklayan tanimh bir siireci var midir?

Universitenin ilgili birimlerinde her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem,
kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlarinda, kurullarinda ¢alistiktan sonra akademik
kurul karar1 ile birim yonetim kurullarina iletir. Yonetim Kurulunda gerekli incelemeler yapilir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Universitenin ilgili birimlerinde her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem,
kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlari, kurullar1 programin ¢iktilarina ulasilip
ulasilmadiginin fakiilteleri ve yiiksekokullar1 bazinda izlerken, ilgili 6gretim tiyeleri ise girdikleri
ders bazinda 6 gretim programinin ¢iktilarina ulasip ulasmadigini degerlendirmektedir.

Program ciktilarina ulasithp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program c¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme calismalar1 degerlendirme sonuglarina
gore ders igerikleri ve kredileri ilgili birimler tarafindan tekrar diizenlenmektedir.

Program ciktilanna  ulaglamadi@i  durumlarda  iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler Universitemizin genel ag sisteminde kamuoyuna agik bir
sekilde ilan edilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim programlarinda program yenileme calismalar1 siiregenlik arz etmektedir. Bu dogrultuda
egitim programlarinin gozden gegirilip bu kapsamda egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢
paydas gorusleri ile egitim programlarinin amag¢ ve dgrenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir.
Egitimin tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlar1 tarafindan 6zerk olarak
belirlenmektedir.

Kurumda akredite bagvurusu bulunmamaktadir. Bagsvuru olmasi durumunda; akredite olmak
isteyen programlara kredi giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.



Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumda her fakiilte ve boliim program ¢iktilartyla iliskili olarak grencilerin elestirel diistinme,
yaratici diisiinme, yansitic1 diisiinme, biligsel farkindalik ve problem ¢dzme becerilerini gelistirici
probleme dayali 6grenme, problem ¢6zme yontemi vb. aktif 6gretim strateji ve yontem teknikleri
fakiiltelerin ilgili birimlerinde program yeterlilikleri dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda Fakiiltelerin vizyon ve amaglar1 dogrultusunda sektorlerindeki staj/mesleki deneyim ve
mesleki uygulamalara yer verilmektedir.

Ayrica Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili siireclerinde egitimin 6nemli bir paydasi olarak
Ogrenci temsiline 6nem verilmekte, 6grencilerle her asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Bazi
fakiiltelerde diizenli olarak Ogretim iiyesi ve Ogrenci geribildirimleri toplanmakta ve egitim
programimizin tanimlanmis hedeflerine ulagsma diizeyi degerlendirilmektedir. Tiim {iniversite
kapsaminda ise 6grencilerin (6grenci temsilcileri ve dgrenci konseyi) ve dgretim elemanlarinin
programa iliskin goriis ve Onerilerine yer veren iletisim toplantilar1 diizenlenmektedir. Karar
mekanizmalar1 olan egitim kurullarinda, kalite kurullarinda, senatoda 6grenci temsilcileri yer
almaktadir.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayillmas: hususunda
Universitemizdeki birgok fakiilte Kars ilinde yer alan dis paydaslarla (SERKA, kamu kurum ve
kuruluslar1 vb.) etkilesime girerek dgrencilerin gerek topluma hizmet uygulamalar1 olsun gerekse
diger uygulamalar1 (Suirekli Egitim Merkezinde yer alan aktif 6grenme faaliyetleri), 6grenci
projeleri tanitilmaktadir. Ayrica {iniversitemizin web sitesinden aktif Ogrenme ile ilgili

uygulamalarin yayillimi saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapian uygulamalann yayilhma nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif ogrenme konusunda o6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in kurumda seminerlere ve egitimlere yer verilmektedir. Ornegin;
Siirekli Egitim Merkezi 2017 yilinda yiiriitiilen “Ogretmenlik Yolunda Bilissel Kogluk™ adli
egitim uygulamasi Ogretim iiyelerinin 6grencilerde st diizey diistinme siire¢ ve becerilerinin
(elestirel diisiinme, yaratici ve yansitici diisiinme, bilissel farkindalik, problem ¢6zme) islevsel
olarak alanlarinda uyarlamalar1 i¢in verilmistir. Benzer sekilde yaratict drama, egitici drama vb.
seminerler aktif 6gretim yontemlerinin alanlarinda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerini gelistirmek
icin kurumumuzun ilgili birimlerince diizenlenmektedir.

Kurumda o6grenci merkezli e@itim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

AKTS, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayal1 bir kredi sistemidir. Ogrenci is giicii, sadece
ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam, seminer, bagimsiz calisma ve siavlar vb.
tiim faaliyetleri icin harcadif1 zamam esas alarak hesaplanir. Universitemizdeki tiim programlarda
AKTS degerleri belirlenmektedir. Ayrica 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri
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ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi)
ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Bu dogrultu da tiniversitemizin birimler bazinda kredi, AKTS kredisi ve staj durumunun mezuniyet
tablolar1 Ek- 7 ve Ek- 8’de yer almaktadir.

Ayrica Universitemizde 6grenci is yiikiinii belirlemek iizere, web {izerinden ve basili anketler
uygulanmaya baslanmistir. Bu anketler bazi birimlerimizde efektif islerlik gosterirken bazi
birimlerimizde yeterli verimde kullanilamamaktadir.

AKTS kredileri glincellenmekte ve bu sayede derslerin programlari yenilenmektedir.
Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?
Kanitlar

e EK-7. ONLISANS VE LISANSLARIN BOLUM BAZINDA KREDIAKTSDEGERL

ILE ALAN CALISMASI BIL GILERI.docx
e EK-8. ENSTITULERIN ANABILIM DALLARI BAZINDA KREDIAKTS DEGERLERI iLE

ALAN CALISMASI BILGILER].docx

Universitemizde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci
gorisleri, alinmasina yonelik herhangi bir formal ¢alisma yapilmamistir. Bununla birlikte akademik
birimlerde 6grencilerle yapilan goriismeler is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesine katki
saglamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AK TS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Ogrencilere bu programlara katilmadan 6nce damsmanlar ve dis iliskiler birimi, 6grenci isleri
tarafindan bu konuda destek saglanmaktadir.

Ayrica 6grenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi
hususlarda gerekli diizenlemeler mevcuttur. Yonetmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine
uygundur. Erasmus programi ¢ercevesinde 14 iilkede yer alan farkli Universitelerle ikili
anlasmamiz bulunmaktadir. 2017 wyili igerisinde 41 Ogrenci Erasmus Ogrenim ve staj
hareketliliginden yararlanmistir. Bu giine kadar toplamda 373 6grenci Erasmus programlarina dahil
edilmistir. Farabi degisim programindan yararlananlarin sayist 670 (579 giden - 91 gelen)
ogrencidir. Ancak diploma eki 2017 yil1 itibariyle sona ermistir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil
kullamlmaktadur?

Fakiiltelerin vizyon ve amagclar1 dogrultusunda staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyimler
ilgili Fakiiltelerin alt komisyonlar1 ve kurullar1 tarafindan planlanip yiriitilmektedir. Taniml
stiregleri baz1 fakiiltelerde bulunmaktayken (6rnegin Egitim Fakdiltesi http://www.kafkas.edu.tr)
bazi fakiiltelerde yer almamaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitillmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altma alinmaktadir?

Se¢meli derslerimiz ilgili fakiiltelerin vizyon ve amaglar1 dogrultusunda bulunmaktadir. Ogretim
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elemani sayis1 ve niteligi dikkate alinarak s6z konusu yonlendirmeler yapilmaktadir. Buna iliskin
bilgiler i¢in bkz. http://www.kafkas.edu.tr/oidb

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi ilgili Fakiiltelerin vizyon ve amaglar1 dogrultusunda
fakiiltelerdeki boliimlerin alt komisyonlar1 ve kurullari tarafindan belirlenip tiniversite senatosunda
onaylanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Birimlerimizde danmismanlarimiz her akademik yilda, &grencilerimize ders kayitlar1 ve diger
islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz ylize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek
saglamaktadir. Tiim 6grencilerimiz akademik gelisimleri hususunda stirekli olarak yakindan takip
edilmektedir. Bunlarin etkililigi degerlendirilmek i¢in 1ilgili baz1 fakiiltelerde 6grencilerin
gorislerini alacak goriisme formlar1 ve anketlerden yararlanilmaktadir. Degerlendirme sonuglarina
gore damismanlik hizmetindeki aksakliklar belirlenmekte buna gore gerekli diizenleme
calismalarina gidilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Universitemiz BEK tarafindan, birimler ziyaret ederek 6l¢gme-degerlendirme sorunlarim tespit
etme, 6gretim uyeleri ile birlikte kendi programlari i¢in en uygun c¢agdas sinav yontemlerini
belirleme egitimleri stirdiiriilmiistiir.

Bu egitimler sirasinda programin ve derslerin amag ve 6grenim kazanimina uygun sinav yonteminin
belirlenmesi ve kapsam iceriginin mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmustur. ilgili
egitim biriminin 6gretme yontemleri, ama¢ ve kazanimlari, alt yapisi, dgretim {iyesi sayisi ve
kosullar1 degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi olacagi kararlastirilmustir. ilgili
Fakiilteler 6grencilerinin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede (BDY) tanimli siiregleri ders bilgi
paketlerinde gostermektedir. Ogrencilere bu siireclerden web yoluyla ders bazinda haberdar
olmaktadirlar.

Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi boliim, Fakiilte ve Rektorliigiin giivencesi altindadir.
Bu dogrultu da basar1 6l¢gme ve degerlendirme “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” (http://www kafkas.edu.tr) hiikiimleri cercevesinde yapilir.

Ogrencinin basarsm dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Universitemize ait yonetmeliklere uygun olarak ve “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” (http://www.kafkas.edu.tr) hiikiimleri gercevesinde 6grencilerin
mezuniyet kosullar1 tanimlidir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Universitemiz, birimleri ilgili programin ve derslerin amag ve 6grenim kazanimina uygun basari
O0lcme ve degerlendirme yonteminin (BDY) belirlenmesi ve kapsam igeriginin izlenmesi
konularinda var olan yontemleri degerlendirip, kendi birimlerine en uygun olanlar1 tespit etmeye
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caligmaktadir.

Universitede kullanilan 6l¢gme-degerlendirme yontem ve olgiitler birimler arasinda farkliliklar arz
etmektedir. Belirlenmis 6l¢gme-degerlendirme yontem ve oOlgiitleri tiniversitemiz web sitesinde
yayinlanmis olup 6grenciler ve 6gretim tiyeleri tarafindan bilinmektedir. Birimin 6zellikleri esas
almarak, dersin niteligi ve 68renci sayisina uygun gegerliligi kabul edilmis giincel degerlendirme
yontemleri (yazili, sozlii, yazili-sozli, yazili-uygulamali, sozlii-uygulamali, mini test, ddevler,
projeler, vs.) kullanilmaktadir. Sinav sonuglarinin ilam ve itirazlar yonetmelikte ve her birimin
uygulama esaslarinda tanimlanmistir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina
almak i¢in sinavlar, notlandirma, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis
ve ilan edilmistir. Bu siiregler her birimin ilgili kurullar tarafindan da izlenmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?

Universitemiz BEK tarafindan, birimler ziyaret ederek 6l¢me-degerlendirme sorunlarmi tespit
etme, Ogretim tyeleri ile birlikte kendi programlari i¢in en uygun c¢agdas sinav yontemlerini
belirleme egitimleri stirdiirtilmustiir.

Bu egitimler sirasinda programin ve derslerin amag ve 6 grenim kazanimina uygun sinav yonteminin
belirlenmesi ve kapsam iceriginin mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmustur. ilgili
egitim biriminin 6gretme yontemleri, ama¢ ve kazanimlari, alt yapisi, 6gretim {iyesi sayisi ve
kosullar1 degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi olacagi kararlastirilmistir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapimaktadir?

Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde” bu hususlara
iligkin ag¢ik diizenlemeler mevcuttur. (http://www.kafkas.edu.tr)

Kurumda, 6grencinin devamsizhgl veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri ilgili Fakiiltelerin olusturdugu birim koordinatorleri tarafindan alinmakta, bu
sikayetleri gidermek icin Fakiiltelerde olusturulan komisyonlar ve kurullar gerekli 6grencilerin
sikayetlerini giderici uygulamalara gitmektedirler.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program dgrenme ¢iktilarim1 kazanmalari icin Fakiilteler
ve Rektorliigiin ilgili birimleri (Siirekli Egitim ve Ogrenci Daire Baskanlig1) gerekli destegi

vermektedir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme c¢iktilanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta ve bu kriterler
tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir. (http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx)

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
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yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal égrenci
kabullerinde uygulanan kriterer nelerdir?

Bologna siireci ¢ercevesinde {iniversitemizde egitim-6gretim baglaminda 2016 yil1 sonuna kadar
tanimli stiregler bulunmaktadir. 2017 yili itibariyle formal dgrenmelerin taninmasi i¢in tanimli
stirecler glincellenmemistir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanmmh siire¢ler bulunmakta ndur?
Non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in taniml siire¢ler bulunmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim kadrosunun yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisime yonelik kendilerini gelistirici bir
ortamda egitim almalar1 hedeflenmistir. Universitemiz akademik kadrolarimiza siirekli mesleksel
gelisim etkinliklerine katilmalar1 i¢in idari ve ekonomik destegi kurumsal bir c¢ergevede
siirdiirmektedir (ABET dogrultusunda). KAU ogretim elemanlarinin  bilimsel niteliklerini
iyilestirmeye yonelik programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Destek,
bilimsel ¢alismalara aktif olarak katilmak kaydiyla yurt dis1 ve yurt i¢i kongreler igin yapilmaktadir.
Ayrica bundan baska, kurum biitcesi ve BAP destekli projeler ile Ogretim {iyelerinin
ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilim1 desteklenmektedir. Arastirma gorevlilerinin YOK
onayl ile “2547 sayilh Kanun” un 35.maddesi kapsaminda diger kurumlarda gérevlendirilmeleri
saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiimmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim o6gretim iiyelerinin
katihmu nasil giivence altina almmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosu ile ilgili stirecler s6z konusu oldugunda 6nemli basliklardan biri olan ders
gorevlendirmelerindeki egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Grtiismesi
hususu ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilmek suretiyle giivence altina alinir.
Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiigsmesi, ilgili birimlerin akademik
kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayina sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda,
Ogretim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisiler olmasini gozetir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda giincellenme
calismalarin da i¢ ve dis paydaslarla isbirligine gidilmektedir. Ozellikteki sektordeki yeniliklerin
egitim programina yansitilmasi konusunda alandaki uzmanlarla ortak ¢alismalar yiiriitilmektedir.
Bu dogrultu da egiticinin egitimi programi ile ders igeriklerinin 6rtiismesi hususu ilgili birimlerin
akademik kurullarinca degerlendirilmek suretiyle giivence altina alinir. Egiticinin  egitimi
programi ile ders igeriklerinin ortiismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek
senatonun onayina sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda, egiticinin egitimi programinin
kurumun hedefleri ile tutarli olmasini gozetir.

Ayrica Akademik Veri Y 6netim Sistemi ile 6gretim elemanlarinin biitiin faaliyetleri ve istatistiksel
verileri kayit altina alinmaktadir. Bu veriler dogrultusunda BAP akademik tesvik sistemi
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uygulanmakta ve egitim-6gretim kadrosunun performanslar1 izlenmektedir. Akademik kadronun
niteliginin stirdiriilebilmesi i¢in bilimsel arastirma proje destekleri arttirilmakta ve Ogretim
elemanlar1 ve {iyelerinin yurtdisi bilimsel aktivitelere katilimlari i¢in destek verilmektedir. EK- 9,
10

Kurumdaki egiticinin egitimi program, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Kanitlar

e EK-9. 2016-2017 YILINDA BAP KOORDINASYON BIRIMINDE ULUSLARAR/
BILIMSEL ETKINLIKLEN EYAYIN ARASTIRMATESVIKPROGRAMIKABET)
CERCEVESINDE.docx

e EK-10. DESTEKLENEN BAP PROJELERININ YILLARA GORE DAGILIMILdocx

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri ilgili
akademik kurullarin karariyla rektorliigiin onayiyla gergeklesmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Universite kampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaminda, degisik bilim dallarinda
cesitli arastirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, hastane, merkezi kiitiiphane, Ogrenci ve
personele 6gle yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor tesisleri, sosyal tesisler, 6zel miitesebbis
tarafindan isletilen kafeterya (Kaftkas Park) ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli 200
yatakl1 6zel kiz 6grenci yurdu yer almaktadir.

Barinma  Olanaklari: Her yil binlerce dgrencinin egitim i¢in geldigi tniversitenin Kampus
igerisinde, Universitemize ait 200 kisilik kiz yurdu bulunmaktadir. Diger kamu ve 6zele ait yurtlar
sehrin muhtelif semtlerinde ve kampiis alani i¢erisinde bulunmaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Olanaklari: Kafkas Universitesinde egitim-6gretim ve bilimsel ¢aligmalarin yam
sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de biiyiik onem verilmektedir. Bu kapsamda konferans, seminer,
panel, kongre, sempozyum, gosteri sergi, tiyatro, konser gibi ¢ok sayida kiiltiirel etkinlik
gerceklestirilmektedir. Kiitiiphane kayitlarina goére 2017 yil1 iginde 13.915 kisi yararlanmistir. Ek-
14

Spor Olanaklari: Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saglikli olmalarini ilke edinen Universite de,
her tiirlii sporun yapilabilecegi spor salonlari, futbol sahalari, tenis kortlari, acik hava voleybol ve
basketbol sahalar1 bulunmaktadir. Tesisler tiniversite disindaki insanlar i¢inde yararlanma imkan
sunmaktadir.

Sosyal Tesisler: Kampiiste, Sosyal Tesisler; konukevi boliimii ve genis yemek salonlarindan
olusmaktadir. Universitemizde yapilacak bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere katilacak
konuklarin agirlanmas1 amaciyla kurulan Konukevi, kahvalti salonlar1 ve konuklarin tiim
ithtiyaglarinin karsilanabilecegi sekilde diizenlenmistir.

C:)grencilere cok sayida ve cesitlilikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar saglamaktadir.
Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tiniversitedeki tiim 6grencilerin spor,
kiilttirel ve sosyal ihtiyaclarim karsilayacak faaliyetleri diizenlemektedir.

Saghk Hizmetleri: Universitede 6grenciler ile {iniversite calisanlarinin beden ve ruh sagliklarinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2017/ProofFiles/EK-9. 2016-2017 YILINDA BAP KOORD%C4%B0NASYON B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0NDE ULUSLARARASI B%C4%B0L%C4%B0MSEL ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER  VE  YAYIN ARA%C5%9ETIRMA  TE%C5%9EV%C4%B0K  PROGRAMI  (ABET)  %C3%87ER%C3%87EVES%C4%B0NDE.docx
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korunmasi amaciyla Universite Hastanesi hizmet vermektedir. Ayrica 276 yatak kapasiteli Kafkas
Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimimna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Kanitlar
e EK-14. KUTUPHANE KULLANIM ORANLARI.docx

Universite yonetimi 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri SKS
araciligiyla desteklemektedir. Boylelikle hem 6grencilerin hem de c¢alisanlarinin tiim ihtiyaglarini
karsilanmasi birimler araciligiyla saglanmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Ogrencilerimiz icin akademik, sosyal ve kariyer damsmanligi hizmetleri saglanmaktadir.
Donemine baglayan her 6grenci i¢in, akademik ve sosyal danigmanlik yapmak {izere bir 6gretim
tiyesi belirlenmekte ve Ggrencinin egitimi siiresince akademik ve sosyal damismanlik destegi
verilmektedir. Ayn1 zamanda, donem iginde akademik basarisi diisen 6grencilerin bireysel takibi ve
desteklenmesi amaciyla damigmanlik gorevi koordinatorler ve Ogretim tyeleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogrencilere psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan saglanmaktadir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) icin
cesitli diizenlemeler ilgili birimlerce yapilmaktadir. Bununla birlikte etkinlik ve verimlilikleri
yeterli degildir. Engelli ve uluslararast 6grencilere yonelik diizenlemelerin stratejik plana dahil
edilmesi yoniinde planlamalara ihtiyag¢ vardir. Ilgili fakiilte ve yiiksekokullarda, saglik barinma ve
burslara iligkin danismanlik hizmeti verilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Geri bildirimler, 6grenci ve egiticiler ile yapilan iletisim toplantilar1 dogrultusunda diizenlemeler
yapilmakta ve siirekliligi i¢in Universite yonetimi gerekli destegi saglanmaktadir. Sunulan
hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi fakiilteler ve yiiksekokullarla rektorliik
arasindaki is birligiyle giivence altina alinmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Stratejik plan ve yillik biit¢e dagilimi dogrultusunda Stratejik Gelistirme Daire baskanligi ve SKS
tarafindan belirlenmekte ve dagilimi yapilmaktadir. Bu dagilim Personel ve 6grenci sayilari ile
akademik birimlerin yillik faaliyetleri dogrultusunda
belirlenmektedir.Bkz. http://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/duyuru/Kafkas-universitesi-2018-Yili-
Butce-Tasarisi

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler a¢isindan % dagilimmma
nasil karar verilmektedir?
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

[limizin tarih, sosyal, egitim, hayvancilik, saglik, biyoteknolojik-miihendislik-mimarlik alanlarinda
ihtiyac1 olan ve yapilacak arastirmalar 6ncelikli olarak desteklenmektedir. Bu hedeflere ulasirken en
onemli strateji olarak, tiniversite ile paydaslarin isbirligini azami seviyede olusturmak i¢in AR-GE
desteklerinde iiniversite disindan (TUBITAK, AB, Kalkinma Bakanligi vb.) destek oranlarim
artirmak secilmistir. Universitemiz Stratejik Planinda arastirma stratejisi hedeflerini gergeklestirecek
birimler Amag-Hedef-Birim Iliskilendirme Tablosunda belirtilmistir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olup, fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel
sanatlarin farkli alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Bu alanlarda temel ve uygulamali
aragtirmalar yiiriitiilmektedir.

Kafkas Universitesinin AR-GE faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren
birimler {i¢ grupta toplanmaktadir. Bunlar;

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, (21 Arastirma ve Uygulama Merkezi arastirma

calismalarim siirdirmektedir. Ek-6)

2. Merkez Laboratuvari,

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi,
S6z konusu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte olup yillik
faaliyet raporu olarak sunulmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri:
Universitemizde 21 Uygulama Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlar aktif olarak hizmet

vermektedir. Faaliyet alanlar1 ve calisma diizenlerine iliskin

bilgilere http://www.katkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458 ana sayfasindan web sayfalarina ulasilabilir.

Merkez Laboratuvar:
Merkez Laboratuvarinin ingaat1 2015 yilinda tamamlanmistir. Laboratuvarin ekipman ihalesi
2017 yilinda yapilmistir. Malzemelerin teslim ve montaj siireci devam etmektedir. Biitiin bu siire¢
tamamlandiginda {iniversite biinyesindeki tiim arastirma faaliyetleri Merkez Laboratuvar catisi
altinda birlestirilecek ve hem 6zel sektdre hem de kamuya daha iy hizmet verecektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP):

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2011 yilindan beri aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Birimin ¢aligsma yonergesi 26.11. 2016 tarihli ve 29900 Sayili1 Resmi
Gazetede yaymlanan  “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki
Yonetmelik” geregince yeniden diizenlenmistir. (Bkz. http://www kafkas.edu.tr/bap

Amacive Gorev Tanmmu:

BAP birimin amaci; tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime katki yapmasi, tilkenin
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli,
tiniversite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararast kurum ya da kuruluslarin katilimlar1 ile
yapilacak arastirma projelerini desteklemektir. Universite bilim politikasina uygun 6ncelikli
arastirma alanlarin1i ve konular1 belirlemek, bunlara biitge olusturmak, desteklenen bilimsel
arastirma projelerinin diizenle olarak yiritilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasini saglamak,
aragtirma politikalarinin belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi, arastirma sonuglarinin
uluslararas1  yayma  dontisuminu  artirict  Onlemler ve  tesvikler  gelistirmektir.

(bkz.) http://www.katkas.edu.tr/bap

Cahsma Diizeni;
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Kafkas Universitesi mensubu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamig, arastirmacilar BAP birimine her yilin Ocak ayinda bagvuru takvimine uygun olarak
proje basvurusunda bulunabilir. Proje bagvurulart hem otomasyon sistemi {izerinden on-line, hem de
1slak imzal1 olarak yapilir.

BAP Proje degerlendirme siirecleri:

1. Projelerin BAP birimine Proje Yurutucusu tarafindan sunulmasi

2. Projelerin ilgili degerlendirme alt komisyonu (DAK) tarafindan incelenmesi

3. DAK o0nerisi ile uygun hakemlerin hakem havuzundan ya da havuzda bulunmuyorsa ¢alisma
alanlar1 arastirilarak belirlenmesi

4. Projelerin proje tiplerine bagli olarak yeterli sayidaki hakeme BAP birimi tarafindan
otomasyon sistemi tizerinden génderilmesi

5. Hakem raporlarinin tamamlanmasindan sonra ilgili DAK tarafindan raporlarin incelenmesi
ve proje degerlendirilmesine iliskin DAK raporunun hakem raporlar1 birlikte BAP
komisyonuna sunulmasi

6. Proje degerlendirme sonucu ve biitgenin BAP komisyonunda goriisiilerek karara baglanmasi.
Projelerin yuritilmesi ve sonlandirilmast ile ilgili tiim ayrintilar BAP yonergesiyle karara
baglanmaistir.

DAK komisyonlar1 senede en az 6, BAP komisyonu senede en az 4 kez giindemle olarak
toplanir. Her toplant1 6ncesinde fakiiltelerde yuriitiillen projelere ve biitce dagilimlarina yonelik
olarak faaliyetler komisyona sunulur.

B AP birimi tarafindan donemsel olarak (her yilin sonunda) projelerin mevcut durumu,
komisyon ve birim ¢alismalarina iliskin rapor sorumlu iist yoneticiye gonderilir.

BAP Koordinatorliigii 2016/4. donem proje bagvurularinda tiniversitenin 25. kurulus
y1ldoniimii ve Kars’1in cazibe merkezi haline getirilmesi konularindaki proje onerilerine dncelik
verilecegine dair proje cagrisinda bulunmustur. Benzer cagri 2017/1. Donemi icin de
planlanmis olup ilerleyen donemde her bir proje dénemi i¢in Oncelikli alanlara dair proje
cagrilar1 yapilmasi stratejik plana dahil edilmistir.

Ayrica liniversitenin vizyonu nedeniyle uygulamali arastirmaya agirlik veren bir arastirma
anlayis1 vardir. BAP tarafindan desteklenen proje tiirlerini gosterir tablo Ek- 11 sunulmustur.
Kafkas Universitesi BAP Arastirma Proje Sayilarmin Yillara Goére Dagilimi Grafik 1, Proje
tiirlerinin y1llara gére dagilimi ve 6gretim tiyesi basina diisen proje sayilar1 Ek-12 sunulmustur.

Kanitlar

e EK-11. BAP TARAFINDAN DESTEKLENEN PROJE TURLERININ SON UC YILI
DAGILIMLdocx

e EK-12. PROJE TURLERININ YILLARA GORE DAGILIMI VE OGRETIM UYESI BAS
DUSEN PROJE SAYILARI..docx

Kurumun temel arastirma stratejisi ve arastirmada 6ncelikli hedefleri YOK cerceve yonetmeligine
ile Bilimsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda tilkenin,
bblgenin ve {liniversitenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak,

bilimsel nitelikli ve bilimsel bilgi/iiriin elde edilmesini amaglayan projelere destek vermektir. Bu

amag¢ kapsaminda Bilimsel Arastirmalar1 Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii tarafindan (BAP)
donemsel proje basvuru takvimi hazirlanmakta ve {niversitemiz/bolgemiz hedef politikalari

dogrultusunda bilgilendirmeler ve proje ¢agrilar1 yapilmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta nudir?
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Kurumun aragtirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasinda pozitif bir etkilesim
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Lisansiistii Egitim-Ogretim Projelerine BAP Koordinatorliigii
tarafindan makul biitgelerle ve kurum mensubu 6gretim iiyelerinin yam sira doktora Ogrencisi
Aragtirma Gorevlilerinin uluslararast kongrelere katilimlar1 Akademik ve Bilimsel/Sanatsal
Etkinlikleri Tesvik (ABET) projeleri kapsaminda desteklenmektedir. 2017 yili igerisinde 20°’si
yiiksek lisans, 6’s1 doktora olmak tizere toplam 26 Lisansiistii projeye BAP tarafindan 184.080,00
TL proje destegi saglanmustir. Ayrica Egitim Fakiiltesi tarafindan aragtirma projesi dersi ve
topluma hizmet uygulamalar1 dersi kapsaminda (sosyal siire¢ igerisinde yer alan egitim ve ogretim
faaliyetlerini destekleyici projeler {iretilmesi, c¢esitli koy okullarimin fiziksel ihtiyaglarinin
karsilanmas1 ve g¢evresel duyarlilik gibi) etkinlikler yapilmistir. Veteriner Fakiiltesi tarafindan
hayvancilik alaninda {ireticinin karsilastigi sorunlara yonelik ¢6ztim odakli yaklasimlar
bulunmaktadir. Kurum genel olarak biinyesinde barindirdigi akademik zenginligi ihtiyag
duyuldugunda toplumsal hizmete sunmayr kolaylastiran bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu
kapsamda kamu-tiniversite-sanayi isbirligine yonelik faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Projelerde toplumsal fayda oOne c¢ikartilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi bolgenin hayvancilik
sektoriine; Tip Fakiiltesi ve diger saglik fakiilteleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢6ziim
tiretmeye c¢alisan, bir yol izlemektedir. Ayrica tiniversitemizde bulunan siirekli egitim merkezinde
verilen kurslar ve egitimler ile toplumsal katki saglanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Yerel/bolgesel /ulusal kalkinma hedefleri, kurumun yeni teknolojik cihazlar temin etmesine, diger
kurumlarla ortak projeler yiiriitiilmesine, kongre, ssmpozyum diizenlenmesi, konser vb.

Universitemiz hem ulusal, hem de uluslararasi diizeyde kurumlar arasi isbirliklerine énem
vermekte ve hedeflemektedir. Diger taraftan, uluslararasi iligkiler ofisi, MEVLANA, FARABI,
ERASMUS vb. programlar1 kapsaminda yurt ici ve yurt dis1 68retim iiyesi lisans/ lisansiistii
o0grenci degisimi kisa ve uzun siireli olarak gergceklesmektedir. Kurumlar arast 6zel anlasmalar
cercevesinde karsiliklt olarak desteklenmektedir. Belirtilen hareketlilik programlari akademik
faaliyet raporlar1 kapsaminda izlenmektedir.

Dis, kaynakli arastirmalarin arttirilmast hedeflenmektedir. Ayrica proje c¢agrisi yapilan alanlarda
sunulacak altyap1 projelerine verilmesi planlanan BAP Koordinatorliigii destegi ile Universitemiz
Merkezi Arastirma Laboratuvarinin makina-techizat altyapist eksiklerinin giderilmesi ve
laboratuvarlarin arastirmacilar tarafindan aktif kullaniminin saglanmasi ile i¢ ve dis kaynakli
projelerin ortak arastirma alanlarina yonlendirilerek disiplinler arasi aragtirmalarin tesvik edilmesi
kurumun nitelikli aragtirmaci sayisinin ve arastirma olanaklarinin arttirilmasinda etkili olacaktir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitilmaktadur?

Universitemizde yapilan arastirmalarin sosyo ekonomik ve kiiltiirel dokuya katkisina yonelik
herhangi bir 6l¢gme araglar1 bulunmamaktadir.



Aragtirma firsatlart ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi donemsel egitimler, duyurular ve
otomasyon tizerinden BAP biitcesinden destek verilen aragtirma projeleri ile ilgili yapilmaktadir.
Ayrica dis kaynakli arastirma projeleri, ¢agr1 ve destek programlar ile ilgili bilgi paylasimi,
Universitenin internet sayfasinda “proje ¢agrilar1” boliimiinde duyuru seklinde yapilmaktadir.

Universitemizde olusturulan Akademik Tesvik Komisyonu sayesinde Ogretim elemanlarinin
performansi siirekli takip edilmektedir. Bu durum arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
Oonemli diizeyde saglamaktadir. Akademik tesvikler. EK- 13

Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

Kamtlar
e EK-13. AKADEMIK TESVIK ALAN PERSONELIN YII L ARA GORE DAGILIMLdocx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve
bunlarin etkin sekilde kullamimina yonelik politikalara ve stratejilere sahip olmalidir. (Kurumun
aragtirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik
etmelidir.)

Universitemiz i¢ ve dis kaynaklardan arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin aktarilan
kaynaklarda gelinen seviyenin daha ileri gotiirilmesi agisindan yeterli hale getirilmeye
calisilmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar, devletin {niversiteye ayirdigi
biit¢eden, tiniversitenin 6z gelirlerinden ve gelir getirici projelerin 6zendirilmesi ve arttirilmasindan
saglanmaktadir. Bu baglamda yillik AB ve diger fonlardan desteklenen proje sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

BAP biitgesinin biiylik bolimiinii 6z gelir olarak doner sermaye gelirleri olusturmakta olup bu
konuda en biiylik katki Tip Fakiiltesine aittir. Kaynaklarin takibi; Doner Sermaye, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ve BAP Koordinatorliigi tarafindan 6z-gelirlerin 6zel hesaba aktarimi
stirecinde yapilir. Kaynaklarin kullaniminin planlamasi; y1l i¢inde desteklenmesi planlanan ortalama
proje sayist/ proje basina toplam biitce orani hesaplanarak saglanmakta ve her bir proje alanina
ayrilacak destek miktarlar1 tist yonetimin bilgisi dahilinde Komisyon kararlari ile belirlenmektedir.
BAP Komisyonu her yilin baglangi¢ donemi ilk toplantisinda veya bir 6nceki yilin son toplantisinda
yeni donemde uygulanacak proje destek tist limitlerine iliskin karar almakta ve projelere verilecek
ortalama destek miktarlar1 bu limitlere uygun olarak belirlenmektedir. Komisyon ayrica her bir
proje icin hakem ve Degerlendirme Alt Komisyonlarinin 6nerilerini de dikkate alarak biitce belirler
ve biitcelerin projelerde kullaniminin saglanmasi ve takibi yine BAP Koordinatorligi biinyesinde
Komisyon denetimine tabi olarak gergeklestirilir.

Alt yap1 destek projeleriyle Dekanliklara ve Boliimlere aktarilan mali destek ile Universitenin
fiziki/teknik alt yapimin gii¢lendirilerek, doner sermaye ve BAP biitcesinden desteklenerek
kaynaklarin stirdiirtilebilirligi saglanmaktadir.

Kurumun arasturma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?
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Universitenin ilgi alanma giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak
onlarin katilimi saglanmaktadir. Kurumsal iletisim yoluyla paydaslara siirekli bilgi aktariminda
bulunarak siireklilik giivence altina alinmaktadir. Ayrica paydaslara kent yasamina katkida
bulunacak projelerde danigsmanlik hizmeti vermek, bilgi ve tecriibe aktarimi yapmak suretiyle
giiven ve isbirligi tesis edilmekte ve protokollerle ortaklik belirlenmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katthmimm nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alimmaktadir?

Yayin kalitesi, bilimsel calismalara yapilan atiflar, projelerden alinan patentler, atiflarin taranmasi
araciligiyla sonuglar olciilmektedir. Bilimsel calismalarin izlenmesi her sene periyodik olarak
yapilmakta, performansa dayali tesvik sistemi, atanma yiikseltilme kriterleri 6l¢tim araci olarak
islev gormektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kurumumuz arastirmacilart kurum disi destek saglayan kaynaklardan destek alabilmesi igin,
TUBITAK ’a proje gonderen ancak TUBITAK tarafindan projesi desteklenmeyen projelere destek
vermektedir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Aragtirmacilarin elektronik yayinlara erisimini artirmak, ¢ok disiplinli ¢aligmalar1 tesvik etmek,
sanayici, iretici gibi paydaslarla {iniversitemiz arastirmacilarimt bulusturarak isbirligi icerisinde
tiretim yapmalarin1 saglamak saglanmaktadir bu baglamda cesitli toplantilar diizenlenmektedir.
Aragtirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmay1 hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in
gorevlendirmektedir. Bu kapsamda BAP Koordinatorliigii yonergesinde tanimli olup {iniversite
disindan kurum ve kuruluslarin katilimi ile gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma
Projeleri” ile biitgesinin en az yarisi ilgili sanayi kurulusu tarafindan karsilanan “Sanayi Isbirligi
Projeleri” destekte oncelik tasimaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Universite disindan saglanan kaynaklarin bir kismi TUBITAK destekleridir. Ayrica Kalkinma
Bakanligi, Avrupa Birligi ve diger kamu kurumlarindan mali fonlar1 artirmada destek
almmaktadir. 2017 yil1 itibariyle TUBITAK tarafindan desteklenmeye baslanan proje sayis1 2 olup,
mevcut durumda TUBITAK destekli toplam proje sayist 5 ve bu projelere ait toplam kurum dist
biit¢e destegi 979.500,00 TL dir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
kapsaminda sinav yapilmakta ve sinav sonucuna gore en yiiksek basar1 puana sahip olan aday ise
almmaktadir. Ogretim Uyeligine atamalarda 2547 Sayili yasamn ilgili maddelerinde tanimlanan



kosullar1 saglamas1 kaydiyla “Kafkas Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Ilkeleri” ile tanimlanan etkinliklerden kazanilan puanlar esas alinarak belirlenmekte yetkinlikleri
belirlenmekte, atama islemleri icin gerekli belgeler ilgili birimce adil ve acik bir sekilde
degerlendirilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Ogretim {iyelerinin yaptiklar1 bilimsel calismalar her yil subat ayma kadar bir énceki egitim-
ogretim yili i¢in yillik fakiilte faaliyet raporlari ile takip edilmektedir. Akademik birimlerimizde
mevcut bu sistem ile her bir akademik personele ait yillik bazda yayin sayisi, proje sayist vb. ciktilar
degerlendirilebilmektedir. Universitemiz Dis Iliskiler Birimi tarafindan arastirma kadrosunun
etkinliginin gelistirilmesi i¢in uluslararasi tiniversiteler ile isbirligi yapilmakta ve arastirmacilarin
farkl tiniversitelerde kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmaktadir.

Akademik ve arastirma personelinin yetkinligi, ders verme, projeler ve diger etkinlerin performans
degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Y1l icerisinde yapilan projeler, 6zgiin yayin, kitap vb. yayinlar,
patent, teblig sayis1 gibi kriterler g6z ontinde bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler tizerinden
arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Ogretim iiyeleri ilgi duyduklar1 alanlarindaki konulara kiitiiphanenin internet sayfasi {izerindeki
veri tabanlar1 aracilifiyla erisebilmektedir. Ayrica merkezi kiitliphane tarafindan Ogretim
elemanlarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar1 gerceklestirilmektedir. Kiitiiphane
Bilgi Kaynaklar1 EK- 15

Arastirma yapmak isteyen bireylerin kendilerini gelistirmelerine yonelik izin taleplerinde her tiirlii

yasal kolaylik saglanmaktadir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin ¢alismalarima BAP araciligiyla maddi destek verilmektedir. Bu
kapsamda 6gretim elemanlarinin yilda bir kez yurt dis1 ve yurt i¢i poster ve/veya sozlii sunumlari
desteklenmektedir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dlciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Kanitlar
e EK-15. KUTUPHANE BILGI KAYNAKILARI.docx

Arastirmalar i¢in idari izinler verilmekte, sanatsal faaliyetler i¢in Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi’nin imkanlarindan faydalanilmakta, Universite Web sayfasindan gerekli duyurular
yapilmaktadir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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“Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli,
degerlendirmeli ve sonuglarin1 yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: yillik faaliyet
raporlar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dlciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: yillik faaliyet
raporlar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Universitemizin arastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler ilgili birimlerce hazirlanan
faaliyet raporlar1 sayesinde ilgili birimlere duyurulmaktadir.

Kurumun Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesine uygun olarak BAP Koordinatorligiince
desteklenen Arastirma Projeleri ile Lisansiisti Egitim ve ABET projelerine iligkin
degerlendirmeler, proje sayilar1 ve ayrintili biitce dagilimlart yillik faaliyet raporu olarak
hazirlanmakta ve iist yonetime sunulmaktadir. Hazirlanan raporlar 2017 yil1 itibariyle birim resmi
internet sayfasindan yayimlanmakta olup 2017 yili BAP Koordinasyon Birimi faaliyet raporuna
ilgili birimin internet sayfasindan ulasilabilir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil
yayimlanmaktadir?

Universitemizin tarafindan yapilan arastirmalarin kurum, bolge, ilke ve diinya ekonomisine katkis1
herhangi bir sekilde 6l¢tilmemektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizin kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkiss1 YOK yapilan Ranking
degerlendirmelerinde takip edilmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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Universitemiz, yonetim ve organizasyon yapisini arastirma ve 6gretimi merkeze alan, teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, girisimci bir ruh ile katma deger {iretmeyi 6nceleyen, profesyonel,
liyakate dayal1 insan odakl1 anlayisiyla siirdiirmektedir.

Yonetim ve idari yapilanmada benimsenen yonetim modeli; operasyonel siireglerini (egitim-
Ogretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerin yonetimi Kafkas Universitesi, Tiurkiye’deki tim
kamu {iniversiteleri gibi 2547 sayil1 Yiiksekogretim Yasasi, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel



Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu cergevesinde idari olarak
yapilandirilmis ve buna gére yonetilmektedir. Universitemizin yonetim organlarini olusturan
akademik teskilat yapis1 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kurumu Kanun hiikiimleri gercevesinde,
Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Universitemizde, Fakiilte Organlari, Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik
organ olarak gorev yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan; Enstitii Organlari,
Enstiti Miudiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’ndan; Yiiksekokul Organlar ise,
Yiiksekokul Midiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo6netim Kurulu’ndan olusmaktadir.
Fakiilte ve yliksekokullarimiz boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanmistir.
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmim idari Teskilatimn Kurulus ve
Gorevlerine Iliskin Esaslar1  diizenleyen 124 sayii KHK cercevesinde Universitemiz
yapilanmasinda bulunan idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige Bagli Daire
Bagkanliklarindan olusmaktadir. Fakiiltede, Dekana bagli ve idari yonetimin basinda bir fakiilte
sekreteri, enstitli, yliksekokul ve devlet konservatuarinda ise miidiire bagli ve idari yonetimin
basinda birer sekreter bulunmaktadir. Biitiin bu yapilanmanin da en iist karar orgam ise Yiiksek
Ogretim Kurulu olup, program agma, 6grenci alimi, akademik kadro tahsisi gibi birgok konuda son
belirleyicidir. Senato ve Universite Yonetim Kurulunun aldigi bazi karar ve oneriler de yine bu
Kurul tarafindan onanur.

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun
hale getirilmesi amagclanarak biitiiniiyle degistirilmistir. 5018 sayil1 kanun ile getirilen yeni yonetim
anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik yonetim, risk
yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar
yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu cagdas yonetim anlayisi ile saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu hayata gecirilmistir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018

sayllt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 {incti maddesi, Tasinir Mal Y 6netmeligi,
Mal Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y6netmelik, Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y 6netmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri

Hakkinda Yonetmeligine dayanarak yiirtitiilmektedir. Denetim uygulamalar1 da geleneksel teftis

anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, tiniversitemiz temel ilkeler ¢ercevesinde misyon, vizyon,
stratejik amag ve Olciilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tanimlandigi
ve izleme adimlariin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin ydnetimi bu
stratejik plan c¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz ydnetimine yon veren stratejik
plan en son 2013-2017 donemi i¢in hazirlanmistir.

Operasyonel ve idari/destek siirecleri oncelikle tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere
gore belirlenmekte ve tanimlanmaktadir. idari ve Destek Siireci; Kafkas Universitesi’nde yiiriitiilen
temel stireglerin etkin, etkili ve kaliteli sekilde gergeklestirilmesi i¢in idari ag¢idan gerekli olan
Ogrenci isleri, idari-mali isler, yap1 isleri gibi faaliyetleri ve tiim paydaslara sunulan sportif,
kiilttirel, saglik ve giivenlik hizmetleri gibi destek hizmetlerini kapmaktadir.

Idari ve Destek Siireci, su alt siireclerden olusmaktadir;
1. Hukuki islemler Alt Siireci
2. Biitce, Muhasebe ve I¢ Kontrol Alt Siireci
3. Personel Isleri Alt Siireci
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4. Ogrenci Isleri Alt Siireci

5. Idari ve Mali Isler Alt Siireci

6. Bilgi Islem ve Teknik Bakim Onarim Alt Siireci

7. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Alt Siireci

8. Saglik, Kiiltiir, Barinma, Spor ve Isletmeler Alt Siireci
9. Yapu Isleri ve Teknik Bakim-Onarim Alt Siireci

10. Déner Sermaye Isletmesi Alt Siireci

11. Basimevi Alt Siireci

12. Giivenlik Hizmetleri Alt Stireci

13. Kalite Yonetimi Alt Siireci

14. Egitim Ogretim Birimleri Idari Hizmetler Alt Siireci

Kafkas Universitesi'nde tiim akademik ve idari birimlerde siireclerin belirlenmesi, siirec
etkilesimlerinin ortaya c¢ikarilmasi, siireglerin performans gostergeleri tizerinden izlenmesi
boylelikle etkin yonetim mekanizmalarinin olusturulmasina alt yap1 saglamak tizere siire¢ akislar
olusturulmustur. Her bir birim kendi siireglerinin olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle
stire¢ odakl1 bir yonetim saglanmustir.

Stireglerin  yonetiminde izlenen yaklasimda alaninda uzman diger iiniversite ve arastirma
kuruluslariyla yapilan kiyaslama yontemidir. Kafkas UniversitesiTin uluslararas1 6zelligini artiran
bir¢ok tiniversite ile yapmis oldugu isbirlikleri alaninda uzman yurti¢i ve yurtdisi tiniversiteleri ile
kiyaslama saglayarak eksikliklerin ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesine ve kalitenin
yiikseltilmesi hem gaye edinmis hem de destek olmaya ¢alismistir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildr?

Universitemiz i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plamini hazirlanmis ve bu planin koordinasyon
ve rehberlik gorevi istlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, eylem planinin hazirlik
asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak
i¢ kontroliin i¢inde barindirdigi “yonetim sorumlulugu” ilkesinden ve her birimin sistemin
tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle planin koordinasyonunu saglamaktadir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 03
Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet tiniversitesidir. Akademik ve idari
konulardaki yetki kullanma ve karar alma mekanizmasi belirlenmis yasalar dahilinde
gerceklesmektedir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilhmu nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarimin tiimiini etkin ve
verimli kullandigini giivence altina almak tizere bir yonetim sistemine sahip olmalidir. (Ilan edilmis
yonetim sistemi belgesi)
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Kafkas Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar
planlamasini yaparak kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam
edilmesini saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde Is Analizlerinden
yararlanilmaktadir. Bu ¢ercevede oncelikle Kafkas Universitesi ve bagl birimlerde gerekli olan
ihtiyaglar belirlenmektedir. Is analizi ¢alismasi Ile kurum icerisinde ve bagli birimlerde egitim ve
gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek
vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine gore, fazla personel istihdami &nlenerek
ihtiya¢ duyulan birime ve i tanimlarina gore personel tedarik edilmektedir.

Idari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar
Universite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda {iniversitemiz, merkezi
idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayisi dogrultusunda nakil yolu ile ya da
yapilan merkezi sinav sonuglarma gore idari personel atamasi yapilmaktadir. idari personelin is
yiikii, ofislerdeki yogunluk/idari personel sayisi oranina gore birim yoneticileri tarafindan
belirlenmektedir. Is yiikii, bilgi, beceri ve hizmet siiresi, liyakat ve miimkiin oldugunca uzmanlk
alanina gore yasal/yonetsel, yetki/sorumluluk kapsaminda adalet ilkesi gozetilerek kurumun isleyisi
saglanacak sekilde belirlenmeye calisilmaktadir. idari personel gérev dagilimi, Idari personelin
uzmanlik alani, daha 6nceki deneyim ve basarilari ile egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi
Olciitler goz Oniine alinarak yazili sekilde yapilmaktadir.

Insan kaynaklannin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizin idari ve destek hizmeti sunan birimlerinde gorev alacak personel 12 Nisan 2014
tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren ’Yiiksekogretim Ust
Kuruluglart ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi” hiikiimlerine gore yapilan sinavlar sonucu belirlenmekte ve ilgili personele
gorevleriyle ilgili hizmet i¢i egitim verilmektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Ttum birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gére unvan
degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile siniflar i¢inde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkanlar
sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir.
Ttim alt birimlerin kendi i¢lerinde teskilat semalar1 olusturulmus ve ast-iist iligkileri belirlenmistir.
Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi
amaci altinda personelin sorumlu olduklar: is agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler
ongorilmistiir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanligimin yaymlamis oldugu biitce hazirlama rehberi, orta vadeli
mali plan ile Kalkinma Bakanliginin yayinlamis oldugu Orta Vadeli Programda yer alan esaslara
gore, gercek ihtiyaglar g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesinde, iist yoneticiler, 31.
ve 32. maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33. maddesinde ise giderin ger¢eklestirilmesine
iligkin yontemler agik¢a belirlenmistir. Anilan kanuna dayanilarak ¢ikarilan tebliglerde,
Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda Yiiksekokul Midiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek
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Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii Miidiirii ve Konservatuarda Konservatuar Miidiirii,
Rektorlikk orgilitiinde ise Genel Sekreter ile Daire Baskanlar1 harcama yetkilileri olarak
belirlenmislerdir. Her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gerceklestirme
gorevlisini belirleyebilmektedir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktadir.

Mali kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanununun Tasinir ve Taginmazlar bashikli Ugiincii Kisminda yer alan ilgili hiikiimler ve
bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemizde taginir kaynaklarin yonetimi Tasimr Mal Yonetmeliginde yer alan hiikiimler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemiz idari ve akademik birimlerinde mevcut Tagimr
Mal Yonetmeligi dogrultusunda tasinir yetkilisi ve tasinir kontrol yetkilisi gorevlendirilmeleri
yapilmis olup tasinur yetkilisi ve taginir kontrol yetkililerine ilgili yonetmelikte yapilan degisiklikler
dogrultusunda egitim verilmistir. Ayrica tasinirlarin yonetiminde KBS ve Say2000 i sistemleri
kullanilmaktadir. Birimler tasinir islemlerini KBS tizerinden gerceklestirip almis olduklari
raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gondermeleri dogrultusunda birimlerden gelen
raporlarda yer alan veriler say2000i ye islenmekte ve bu sekilde tasinir kaynaklarin takibi
yapilmaktadir. Universitemiz tasinir kaynaklarinin yonetimi ile ilgili bilgiler igeren Universitemiz
Kesin Hesaplari, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa dayanilarak hazirlanan
Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin Kesin hesap cetvellerinin hazirlanmasi ve gonderilmesi baslikli 5. Maddesine gore
hazirlanarak her y1l Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Universitemizde tasinmaz kaynaklarin yonetimi Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina
Iliskin Y onetmelik ve Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelikte
yer alan hiikiimler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan
tasinmazlar, tasinmaz mallarin yonetiminde kullanilan say20001 sistemine islenerek
muhasebelestirilmektedir.

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne Kkadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamali, analiz etmeli ve siireglerini iyilestirmek tizere
kullanmalidir.
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Universitemizin, fonksiyonlarini1 yerine getirmek igin yiiriittiigii faaliyetleri belgelendirme, kayit
altina alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Y onetim Sistemi” ile yapilmaktadir. Elektronik
Belge Yonetim Sistemi ile Universitemizde hali hazirda fiziksel ortamdaki bilgi ve belgeleri
tiretmek ve yonetmek adina yiiriitiilen islemlerin tamami elektronik ortamda da yapilabilmektedir.
Bu sayede kagit tiiketimi ve zaman kaybi da minimuma indirilmektedir. Kafkas Universitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi; fonksiyonun yerine getirilmesi i¢in tretilmis ya da alinmis
resmi nitelik tasiyan belgelerin yonetilmesi adina gerekli olan tiim temel kullanim 6zelliklerini



biinyesinde barindirmaktadir.

Ayrica Universitemizde; Personel isleri i¢in Ozliik isleri Programi, Personel Bilgi Sistemi ve
YOKSIS, Ogrenci islemleri icin Ogrenci Bilgi Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) igin
BAP Otomasyonu kullanilmaktadir (http://www.kafkas.edu.tr/ web adresi tizerinden ulasilabilir).
Universitemizce yapilan tiim islemlerde bu otomasyonlar kullanilmakta olup hazirlanan rapor ve
programlarda otomasyondan alinan bilgiler kullanilmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kamu alaninda stratejik planlama ve performans ydnetimine iliskin mevzuatin ana ¢ergevesini
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu olusturmaktadir. 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu; 9. Maddesi (Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitge) 13.
Maddesi (Biitce Ilkeleri) 41. Maddesi (Faaliyet Raporlar1) 64. Maddesi (I¢ Denetginin gorevleri)
esaslar1 icermektedir.

Universitemizde Maliye Bakanligi tarafindan kullanima agilmis olan biitiin otomasyonlarin
kullanim1 i¢in protokol imzalanmustir. Universitemizin Mali islemleri Kamu Bilisim Sistemi
igerisine entegre edilmis olan; Harcama YoOnetim Sistemi, Tasimir Kayit Yonetim Sistemi,
Elektronik Yolluk Bildirim Sistemi, Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi, KBS
Kullanicilar1 Raporlari, E-biit¢e, Say2000 i tizerinden yapilmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Toplam Kalite Yo6netim felsefesiyle hareket eden Kafkas Universitesinde temel diisiince; hizmet
odakli bir anlayisla ve paydas memnuniyetini esas almaktadir. Bundan hareketle iiniversite
biinyesinde olusturulmus olan gerek 6grencilere, gerekse personele yonelik sistemler bu baglamda
buyiik kolayliklar saglayarak yasami kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte idari, mali, egitim ve
iletisim konusunda hizli kararlar almanin yolu agarak kurum i¢i ve kurum disindaki birimler
arasindaki iletisimde buirokratik gecikmeleri ortadan kaldirmasi, kontrol asamasinda seffaf ve hesap
verebilirlik diizeyinin yiiksek olmasi vb. bu sistemlerin belirlenen hedeflere ulagmada etkili
oldugunu gostermektedir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler periyodik olarak tiim birimlerden hem
yazili hem de dijital ortamda toplanmaktadir. Kalite Komisyonu her yil Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu’nu Mart ay1 itibariyla hazirlamakta, senato onayina sunulmakta ve Nisan ay1 sonuna kadar
bilgi amagli olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na gondermektedir. Ayrica hazirlanan rapor web
sayfasi tizerinden erigime ac¢ilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nudir?

Kafkas Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilmis bircok yazilim

bulunmakla birlikte yazilima bagli olarak gerceklestirilen ve kullanilan bu bilgilerin giivenligini
saglamada oldukga titiz davranmaktadir. Bu yazilimlar dahilinde personel ve 6grencilerin kimlik
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bilgileri, 6zlik bilgileri, mali kayitlar da dahil olmak tizere bir¢ok kayit bulunmakta olup,
Universitemiz simdiye kadar bu bilgilerin korunmasi i¢in azami 6zeni gostermektedir. Bilisim
sistemlerinin Internet iizerinden gelebilecek olumsuz ataklara karsi korunmasi ig¢in giivenlik
cihazlar1 alinmisg ve yeni politikalar olusturulmustur. Sistemin gilivenligi agisindan Gerekli anti-
virlis yazilimlar1 da sistemde kullanilmaktadir. Kullanicilar kullanict adi ve sifre ile sistemlere
girebilmekte; personelin belli araliklarla sifresini degistirmesi talep edilmektedir. Universitemizde
simdiye kadar bu bilgilerin giivenilirligi konusunda herhangi olumsuz bir sikint1 yasanmamustur.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine son
derece 6nem verilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinde bulunan veriler Bilgi Islem Daire
Bagkanligi biinyesinde yer alan sunucularda barindirilmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi icin
sunucularda kullanici erisim yetkileri ve ag erisim yetkileri tanimlanmaktadir. Kullanicr sifreleri
veri tabanlarinda kriptolu olarak saklanmakta, veri tabanlarina olan erisim yetki tabanli olarak
yapilmakta ve log kayitlar1 tutulmaktadir. Yazili talep ve onay olmadan veri paylagimi
yapilmaktadir. Bu sekilde sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis bilgisayarlardan yetkilendirilmis
verilere erisebilmektedir. Sunucularin korumalart anti virtis yazilimlar1 ile yapilmaktadir. Tiim
bilgi sistemleri erisimi ve giivenligi i¢in giivenlik duvarlar1 yer almaktadir. Ayrica verilerin
giivenligi i¢in yedekleme {initesi bulunmaktadir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum, disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina
almalidir.

Universitemiz 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu
kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan tedarik edilen hizmetler s6z konusu kanun
hiikiimleri, Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi ve Kamu Thale Genel Tebliginde yer alan
ilgili hiikiimlerde tanimlanan kriterler dogrultusunda alinmaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi basta 5018 sayil1 Kanunu ve
4734 sayih Kamu Ihale Kanunu olmak {iizere diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimler
dogrultusunda giivence altina alinmistir.

Universitemiz, kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugunu, Kkalitesini ve siirekliligini,
tedarikci firma ile tip sdzlesme imzalayarak ve alinan hizmeti muayene kabul komisyonundan
gecirerek giivence altina almaya c¢alismaktadir. Tip s6zlesmede bos birakilan veya dipnota alinan
hususlar, isin 6zelligine ve sdzlesme tiiriine gore 4734 ve 4735 sayili kanunlar ile diger mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Muayene ve kabul komisyonu, isyerine,
igyeri ongoriilmeyen islerde ise s6zlesmesinde isin kabulii i¢in belirlenen yere giderek yiiklenici
tarafindan gergeklestirilen isleri Hizmet Isleri Genel Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine gore
incelemekte, muayene etmekte ve gerekli goriirse isletme ve ¢calisma deneyleri yapmaktadir. Kabule
engel bir durum bulunmadig taktirde, isin kabuliinii yapmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence
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altina alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan sézlesme tutarinin
yiizde altisindan asag1 olmamak sartiyla teminat alinmaktadir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢ctip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklasimlara sahip olmalidir. Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay
ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir.

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,

kiilttirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel
verileri gerek {iniversite web sayfasindan gerek sosyal medya {izerinden kamuoyuyla siirekli olarak
paylagsmakta ve web sayfasini siirekli olarak giincellenmektedir. Web sayfamizda bilgilerin dogru,
anlasilir ve ulagsilabilir sekilde verilmesine oldukga hassasiyet gosterilerek bunu ana ilke olarak
benimsemektedir. Bu konuda Genel Sekreterlik igerisinde ihdas edilen “Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler” ve “Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii” birimleri gorev sorumlugu igerisinde
denetimlerini siirekli olarak yapmaktadir. Bununla birlikte gerceklestirilen faaliyetler, gelismeler ve
duyurular Sosyal Medya kullanilarak da paylasilmaktadir. Bu anlamda Universitenin ve yonetimin
yaptig1 ¢alismalar medyada genis yer bulmaktadir.

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani”’na istinaden giivence altina
almaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@mm ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadur?

Kurumumuzun Kurum yoneticilerinin liderlik o6zelliklerini belirleyecek bir 6lgme sistemi
bulunmamaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dl¢ciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Universite yonetimi “Yasal ¢ergeve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacag seffaflik
ve hesap verilebilirlik” temel degeri ile hareket etmeyi kendisine ilke edinmistir. Bu temel degerin
hayata gegirebilmesi adina tiniversitece gergeklesen tiim gelismeler web sayfamizda kamuoyu ve
tiniversite c¢alisanlar1 ile paylasilmakta ve buna 6zen goOsterilmektedir. Ayrica dis denetim
kapsaminda Sayistay Baskanliginca diizenlenen raporlar Sayistay Baskanliginin Web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

2017 wyili i¢cin Kurum I¢ degerlendirme calismalar1 kapsaminda degerlendirmeler yapilmustir.
Universitemizin dis paydaslarla olan iletisiminin i¢ paydaslara gére 2017 yilinda oldukga sinirl
oldugu tespit edilmistir. D1s paydaslarla diyalogun gelistirilerek alaninda bolge/iilke sorunlarini bilen
ve ¢0zlim iiretebilen bireylerin yetistirilmesi hayati dneme sahiptir. Bu amacla belirli periyotlarla dis
paydas goriisleri memnuniyet anketleriyle alinmalidir. Kalite kurullarinda ve stratejik planlama
kurullarinda temsil edilmeleri 6nemlidir.

I¢ paydaslar acisindan 2017 yili degerlendirildiginde kurullar aracilig1 ile iletisimin saglanabildigi
bilinen bir gergektir. Universitelerden hizmet alan ve gelecegimizin teminati olarak gérdiigiimiiz
Ogrencilerin goriis ve memnuniyetleri kurumun kalitesinde 6nemli bir katkis1 oldugu bilinmektedir.
Ogrencilerin akademik camiada en ¢ok etkilesim icerisinde oldugu danismanlaridir. Damsmanlik
islemleri ders yazilimi, kayit ve not izlemenin disinda 6grenci goriis, Oneri ve sikayetlerinin
degerlendirildigi bir hizmet alam1 olmalidir. Ayrica 6grenci temsilcilerinin akademik kurullarda
temsil edilmeleri olduk¢a 6nemlidir.

I¢ paydaslardan akademisyenlerin iiniversitelerdeki 6nemi vazgecilmezdir. Akademisyen
goriisleri akademik kurullarda belirli bir orada belirlenebilmektedir. Akademik ¢alismalarda kalitenin
arttirilmast i¢in ozellikle Oncelikli c¢alisma alanlar1 akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda
olusturulmali ve desteklenmelidir. Bu amagla mevcut ¢alisma alanlarindaki (laboratuar, kiitiiphane
vb.) ihtiyaglar tespit edilerek ¢oziilmelidir.

Kalite kurulu ile ilgili web sayfasinin yeniden diizenlenmeli ve kurulun isleyis semasi
olusturulmalidir. Web sayfasinda yapilan ¢alismalar, degerlendirmeler belirli periyotlarla
yaymlanmalidir. Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi ile isbirligi icerisinde olusturulan
anketlerin internet ortaminda uygulanmasi, elde edilen verilerin degerlendirilmesi gereklidir. Bu
amagla olusturulacak bir birim biinyesinde veriler rapor haline getirilmelidir. Olusturulan raporlarin
belirli zaman araliklariyla (bir yilda en az 4 kez) kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmelidir.
Kalite kurulu, birimler i¢in kalite alt kurullar1 olusturularak mevcut durum belirlenmelidir. Kalite
alt kurullar ilgili birimdeki i¢ paydaslardan en az birer temsilciden olusmalidir.

Raporlar ilgili birimlere/ kisilere ulastirilarak eksiklerin giderilmesi saglanmalidir.

Kontrollerin hangi kriterlere gore, ne kadar siklikla yapilacagi kalite komisyonu tarafindan
planlanmalidir.

Birimler arasinda uygulamalarin esit, aym diizeyde uygulanabilmesi, ayn kriterlere gore izlenmesi
icin sikca bilgilendirme ve fikir paylasiminin olabilecegi toplantilar diizenlenmelidir.

Mezun takip sisteminin olusturularak doniit alinmasi dnceliklidir.

Sonug olarak; Universitemiz, 1992 yilinda kurulan bir {iniversite olarak, akademik birimlerini,
Ogretim elemani, idari personel, 6grenci sayisi ve fiziksel alt yapi1 bakimindan yapilanmasini
siirdiirmektedir. Universitemizde yapilanma calismalarinin yam sira Kalite Giivence Sistemi’nin
olusturulmasi ve kalitenin arttirilmasi amaciyla Senato tarafindan akademik ve idari birimlerini
kapsayacak sekilde Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon diizenlenecek olan personel ve
ogrenci anket ¢alismalar1 yardimiyla mevcut durumun belirlenmesi ile gelecege yonelik hedeflerin
sekillendirilmesi icin calismalarim siirdiirmektedir. Ayrica Universitemizde, ilgili mevzuatlar
uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar1 uygulanmaktadir.

Egitim ve Ogretim
Egitim 6gretim siirecinin programlarin tasarimi ve onayr boyutunda egitim-dgretim programlari
tasarlanirken programlarin giincellenmesi Boliim/Birim Akademik Kurullar1, Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan her yil bir sonraki egitim-6gretim yil1 i¢in génderilen “Calisma Takvimi “ne
gore programlarint i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak yapilmaktadir. Ek olarak
programlarin tasariminda paydas goriisleri igerisinde meslek odalartyla gériismeler ve toplantilar
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yapilip programlar 6grencilerin meslek hayatlarinda ileri seviyede uzmanlasmalarini, calistiklar
kurum ve kuruluslarda daha tiretken hale gelmelerini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir.
Ayrica programlarin yeterlilikleriyle ders Ogrenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)’de g6z Oniinde bulundurularak yapilmaktadir ve
sayfamizda her dersin kendi programinin yeterlilikleri ile c¢aprazlanmasi goriilebilmektedir. Ek
olarak egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere
Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorliigii gerekli destegi saglamaktadir. Bununla birlikte
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is ylikiine dahil edilmektedir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi boyutunda her egitim donemi basinda ve sonunda
birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gézden
gecirilmektedir. Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul,
komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gézden gegirilirken i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri alinmaktadirlar. Paydas katkisinin  nasil alindigin1  agiklayan tanimli  bir siireg
bulunmamaktadir. Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesinde ise ilgili birimlerinde
her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini
egitim komisyonlari, kurullar1 programin ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin fakiilteleri ve
yiiksekokullart bazinda izlerken, ilgili Ogretim {iyeleri ise girdikleri ders bazinda Ogretim
programimin ¢iktilarina ulasip ulasmadigimi  degerlendirmektedir. Bununla birlikte program
ciktilarina ulagilamadigr durumlarda iyilestirme c¢alismalari degerlendirme sonuglarina gore ders
ierikleri ve kredileri ilgili birimler tarafindan tekrar diizenlenmektedir. Ancak Universite de akredite
basvurusu bulunmamaktadir. Bagvuru olmasi durumunda; akredite olmak isteyen programlara kredi
giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme boyutunda 6grenci merkezli 6grenme (aktif)
konusunda aktif 6gretim strateji ve yontem teknikleri fakiiltelerin ilgili birimlerinde program
yeterlilikleri dogrultusunda kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili
stireclerinde egitimin 6nemli bir paydasi olarak 6grenci temsiline 6nem verilmekte, 6grencilerle her
asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Benzer sekilde tiiniversitemizin web sitesinden aktif
ogrenme ile ilgili uygulamalarin yayilimi saglanmaktadir. Ogrenci merkezli egitim modelleri
konusunda dgretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in kurumda seminerlere ve egitimlere
yer verilmektedir. Ogrencilerin  yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin 1s yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin
toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ayrica 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi

taninmasi, 6grenci degisimi gibi hususlarda gerekli diizenlemeler mevcuttur. Yonetmeliklerimiz

Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur. Ancak diploma eki 2017 yil1 itibariyle sona ermistir. Ek
olarak Universitemizde segmeli derslerimiz ilgili birimlerin vizyon ve amaglar1 dogrultusunda
bulunmaktadir. Birimlerimizde danismanlik hizmetleri ise her akademik yilda, 6grencilerimize ders
kayitlar1 ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim
yollartyla destek saglamaktadir. Ilgili birimlerin &grencilerinin basarisini 6lgme ve degerlendirmede
(BDY) tanimli siiregleri ders bilgi paketlerinde gosterilmekte 6grencilere bu siireglerden web yoluyla
ders bazinda haberdar olmaktadirlar. Universitemize ait yonetmeliklere uygun olarak ve “Kafkas
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimleri cercevesinde
ogrencilerin mezuniyet kosullar1 taniml1 bir sekilde yer almaktadir. Universitede kullanilan 6l¢me-
degerlendirme yontem ve Olgiitler birimler arasinda farkliliklar arz etmektedir. Belirlenmis 6l¢gme-

degerlendirme yontem ve Olciitleri tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmis olup 6grenciler ve
Ogretim tyeleri tarafindan bilinmektedir. Ek olarak 6grencilerin genel (alana 6zgli olmayan) program
ogrenme ciktilarim kazanmalari i¢in Fakiilteler ve Rektorliigiin ilgili birimleri (Siirekli Egitim ve
Ogrenci Daire Baskanlig1) gerekli destegi vermektedir.
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Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma boyutundadgrencinin kabulii ile ilgili
tim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta ve bu kriterler tiniversitemiz web sitesinde
yayilanmaktadir. Bologna siireci ¢er¢evesinde iiniversitemizde egitim-6gretim baglaminda 2016 yili
sonuna kadar 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siirecler bulunurken 2017 yili
itibariyle formal 6 grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siiregler giincellenmemistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu boyutundaKAU 6gretim elemanlarinin bilimsel niteliklerini iyilestirmeye
yonelik programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Akademik kurullar ve
senato, ders gorevlendirmelerinde Ogretim elemaninin kendi alanminda akademik kariyerini
tamamlamis kisiler olmasin1 6zen gozetir. Ayrica Akademik Veri Yonetim Sistemi ile 6gretim
elemanlarimin  biitlin faaliyetleri ve istatistiksel verileri kayit altina alinmaktadir. Bu veriler
dogrultusunda BAP akademik tesvik sistemi uygulanmakta ve egitim-6gretim kadrosunun
performanslar1 izlenmektedir. Akademik kadronun niteliginin siirdiiriilebilmesi i¢in bilimsel
aragtirma proje destekleri arttirilmakta ve O6gretim elemanlar1 ve iyelerinin yurtdist bilimsel
aktivitelere katilimlari i¢in destek verilmektedir.

Ogrenme Kaynaklar1, Erisilebilirlik ve Destekler boyutunda KAU’nin kampiisiinde yonetim ve
egitim-6gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda ¢esitli arastirmalara olanak saglayan
laboratuvarlar, hastane, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve personele 6gle yemegi veren bir merkezi
kafeterya, spor tesisleri, sosyal tesisler, 6zel miitesebbis tarafindan isletilen kafeterya (Kafkas Park)
ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli 200 yatakli 6zel kiz 6grenci yurdu yer almaktadir.
Bununla birlikte Universite yonetimi ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri SKS araciligiyla desteklemektedir. Donemine baslayan her 6grenci igin, akademik ve
sosyal damigsmanlik yapmak tizere bir 6gretim iiyesi belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince
akademik ve sosyal danismanlik destegi verilmekte olup 6grencilere psikolojik damigsmanlik ve
rehberlik hizmetleri Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir. Universitemizde &zel
yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) ic¢in ¢esitli diizenlemeler
ilgili birimlerce yapilmaktadir. Bununla birlikte etkinlik ve verimlilikleri yeterli degildir. Engelli ve
uluslararas1 dgrencilere yonelik diizenlemelerin stratejik plana dahil edilmesi yoniinde planlamalara
ihtiyag¢ vardir. Ek olarak sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi fakiilteler ve
yliksekokullarla rektorliik arasindaki is birligiyle giivence altina alinmaktadir.

Genel olarak bakildiginda Universitemizin egitim ve gretim siireci gelisime agiktir. Bu dogrultu da
benimsenen amaclarin siiregen bir sekilde yenilendigi ve bunlarin nitelik ve nicelik olarak izlenip ve
degerlendirilip ulasilan sonuglarin kontrol edilip ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir
siirectedir. Bu dogrultu da 6grenci merkezli bir yaklasimi benimseyen Universitemiz siiregen bir
sekilde kendini yenileme siirecinde kiiresel bilimsel bilgi ve gelisilmelere acik olup bunu egitim ve
ogretim faaliyetlerine yansitmaya ¢alismaktadir.

Arastirma Gelistirme

Kafkas Universitesi 1992 yilinda kurulmus ve kurulusunda bulunan fakiiltelerin ¢ogu kurumsalligimn
tamamlamistir.

Universitemizin  aragtirma  siireci  yillik  olarak  degerlendirilmektedir. ~Arastirma siireci
Universitemizin siirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu, arastirma faaliyetlerinin ve bunlarin
nitelik ve nicelik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siire¢ iginde ele alinmaktadir.

Universitemizin son yillarda yaptigi altyapr yatirrm alanlarina bakildiginda arastirmaya yonelik
hedeflerin de belirginlestigi ve Kars ilinin tarih, sosyal, egitim, hayvancilik, saglik, biyoteknolojik-
milhendislik-mimarlik alanlarinda ihtiyacti olan ve yapilacak arastirmalar Oncelikli olarak
desteklendigi, Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olup, fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile
giizel sanatlarin gibi farkli alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu alanlarda
temel ve uygulamali aragtirmalar yiriitilmektedir. Ayrica {iniversitenin vizyonu nedeniyle
uygulamali arastirmaya agirlik veren bir arastirma anlayist oldugu degerlendirilebilir. Ancak,
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Universitemiz son yillarda problem ¢6ziimiine odaklanmis, uygulamali calismalarin  azlig
gozlenmektedir. Buna ragmen Kurumun temel arastirma stratejisi ve arastirmada 6ncelikli hedefleri
YOK cerceve yonetmeligine ile Bilimsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan diizenlenen BAP
yonetmeligi kapsaminda iilkenin, bolgenin ve {iniversitenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglayacak, bilimsel nitelikli ve bilimsel bilgi/iiriin elde edilmesini amaglayan
projelere destek verildigi, Kurumun aragtirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasinda
pozitif bir etkilesim bulundugu, Universitede gergeklestirilen biitiin arastirma faaliyetlerinde basta
ulusal hedefler olmak tizere, bolgesel ve yoresel hedeflere uygunluk temel unsur oldugu ve bu bagin,
arastirma projelerine verilen destek verilirken mutlaka g6z ontine alindig1 s6ylenebilir.

Diger taraftan akademik ve arastirma personelinin yetkinligi, ders verme, projeler ve diger
etkinliklerin performans degerlendirmeleri periyodik olarak izlenmektedir. Y1l igerisinde yapilan
projeler, Ozgiin yayn, kitap vb. yayinlar, patent, teblig sayist gibi kriterler goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler tizerinden arastirma kadrosunun yetkinligi Olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir ve elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gbzden gecirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Gelisen diinya gergekleri goz 6niine alindiginda ve rekabet¢iligin devam edebilmesi i¢in arastirma ve
gelistirmeye daha ¢ok kaynak ayirmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Universitemiz i¢c ve dis,
kaynaklardan arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in aktarilan kaynaklarda gelinen seviyenin
daha ileri gotiiriilmesine ¢alisilmaktadir. Bu ¢ergevede kurumumuz egitim kurumu olmanin yansira
arastirma kurumu/Universitesi olma yolundaki calismalarini da devam ettirmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun,
yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak 6nceden belirlenmistir. Bu g¢ercevede iiniversite ve
biinyesindeki tiim birimlerde gergeklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlagsmis kisiler tarafindan,
kisisellikten ziyade Orgiit misyonu ve vizyonuna bagli olarak en iyi sekilde yiriitiilmektedir. Bu
faaliyetlerin basarisinda kurumlar agisindan engel niteligi tasiyan biirokrasinin tiniversitemiz
biinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve basarili
bir sekilde kullaniliyor olmasi biiyiik avantaj saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her
kademeden gelen oOnerilere agik olmasi, bu 6nerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini
benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunun bir gostergesidir.

Bolgesel bazli bir iiniversite olma yolunda ¢alismalarim siirdiiren Universitemizde gerek personel
gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina biiyilk 6nem verilmektedir.
Gegmisten giinimiize gelen siire¢ igerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve idari personele
sahip olmasi bu anlamda {iniversitenin igini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve
iletisim ile desteklenerek hem akademik hem idari hem de 6grencilerin istek ve ihtiyaclari en iyi
sekilde giderilmektedir. Universite yonetimimiz var olan eksiklikleri gidermek iizere yogun bir
sekilde calisma yapmakta ve tiniversiteler arasinda var olan rekabet siirecinde liniversitemizi rekabet
edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli hassasiyeti gostermektedir.
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