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TARIHSEL GELISiMi

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet
tiniversitesidir. Rektorliige bagli olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinden tesekkiil ettirilmistir. Kurulusu miiteakip Atatiirk Universitesine bagli Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek
Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu Kafkas Universitesine devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde kurulan akademik birimler kronolojik olarak séyle siralanmaktadir.

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)/Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2012)
Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Egitim Fakiiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

Tip Fakiiltesi (2000)

Atatiirk {lkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)

Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2008)

Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

Tlahiyat Fakiiltesi (2011)

Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Ariciligr Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)
Saritkamig Turizm Fakiiltesi (2013)

Yaban Hayat: Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

Gizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyat: Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Ateilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten, Artvin Orman Fakiiltesi, Artvin Saglik Yiiksekokulu ve Artvin Meslek Yiiksekokulu 2007°de Artvin
Coruh Universitesine, Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ve Ardahan Meslek Yiiksekokulu 2008°de Ardahan Universitesine ve Igdir Ziraat Fakiiltesi
ile Igdir Meslek Yiiksekokulu da 2008°de I3dir Universitesine devredilerek, ii¢ yeni iiniversitenin kurulusuna zemin hazirlamistir.

Universitemizde 2018 yili sonu itibariyle, 4 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 21
Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere toplam 48 akademik birim, 299 onlisans, lisans ve lisansiistii program mevcut olup 883 §gretim elemant (24
sozlesmeli yabanci uyruklu) gorev yapmaktadir. Universitemizde 405 idari personel ve 584 siirekli isci ve 47 (4/B) Sozlesmeli personelle hizmet verilmektedir.

Universitenin ilgili birimlerinde 1.279 tezli 65 tezsiz yiiksek lisans ve 173 doktora 6grencisi 6.126 onlisans ve 14.047 lisans, 1841’i yabanci uyruklu
6grenci olmak tizere toplam 21.690 grenciye hizmet verilmektedir.

Yillara gére Mevcut Lisans ve On Lisans Ogrenci Sayilar Tablosu Ek-1’de, Yiiksek lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar1 Ek-2’de, Unvanlara gore Akademik
Personel Sayilari Tablosu Ek-3’de, Akademik Personel, idari Personel, Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin sayilarim gosterir Tablo Ek-4’de ve Kapali
Mekanlarin Hizmet Alanlarina Dagitim Tablosu ise Ek-5’de yer almaktadir. Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve
kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi konumundadir.

MISYON, VIZYON, DEGERLER VE HEDEFLERI
Misyon
o Ozgiin arastrma yapabilen, cabsanlanna ve diger paydaslanna deger katan, toplumsal gelismeye onciiliik edebilen, bolgesi icerisinde yer alan

sektorlere onderlik eden, yenilik¢i iiriinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doniistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel dlcekte siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve Kkiiltiirel birikimi kurumsal yaraticihga



doniistiirebilen bir bilim yuvasi olmaktir.

Vizyon

Siirekli farklilagmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak tizere paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin bir {iniversite
olmaktir.

Temel ilkelerimiz

Akademik ve bilimsel 6zgiirligii saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tegvik edici bir 6diil sistemi kurmak,

Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Ogrencilerin tercih ettigi bir tiniversite olmak . Ogrencilerin iyi egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihdam edilme oramm yiiksek tutmak,
Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davramislarini 6n plana ¢ikarmak,

Katma degeri yiiksek olan iiriinlerin tiretimini tesvik etmek,

Yakin gevresinde yer alan ¢alisanlarina ve uzak gevresinde yer alan topluma ve gevreye saygili olmak,
Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde yanit vermek,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina siirekli bilgi aktariminda bulunmak,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun énemli bir aktorii oldugunu hissettirmek,

Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem vermek,

Kurumsal imaj1 giiglendirmektir.

Temel Hedefler
Muasir medeniyet seviyesine ulagmak i¢in iilkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi tiretmek ve bilgiyi kullanacak yetkin insan kaynag yetistirmek.

EGITIM-OGRETIM HIZMETI SUNAN BiRIMLERI

2018 y1l1 sonu itibariyle, merkezi Kars olmak tizere 4 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitil,
21 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere toplam 48 akademik birimde, 859 6gretim elemani (28 Yabanci Uyruklu S6zlesmeli) ve 417 idari, 29 siirekli
is¢i ile 20.061 dgrenciye hizmet vermektedir.

Fakiilteler

. Dis Hekimligi Fakiiltesi

. Egitim Fakiiltesi

. Fen-Edebiyat Fakiiltesi

. Gtizel Sanatlar Fakiiltesi

. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
. Ilahiyat Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. Sartkamis Turizm Fakiiltesi

. Tip Fakiiltesi

. Veteriner Fakiiltesi

—_—

Enstitiiler

1. Fen Bilimleri Enstitiisii
2. Saglik Bilimleri Enstitiisii
3. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Konservatuar

e Devlet Konservatuari
Yiiksekokullar

1. Kagizman Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu
2. Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
3. Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullan

. Adalet Meslek Yiiksekokulu

. Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

. Kagizman Meslek Yiiksekokulu

Kars Meslek Yiiksekokulu

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
. Sarikamig Meslek Yiiksekokulu

. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

. Susuz Meslek Yiiksekokulu

ol I N T

Boliimler
1. Enformatik Boliimii (Rektorliige Bagli)

Merkezler
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. Ariciligi Gelistirme Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Ateilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Engelli Sorunlarini Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyat: Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Hayvancilik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

10. Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

12. Kus Bilimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

13. Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane Bashekimligi)

15. Stratejik Arastirma Merkezi

16. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

18. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

19. Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

20. Yaban Hayat: Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

21. Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BIRIMLERI

2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan yonetmeligi
kabul edildikten ve Resmi Gazete de yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baslar. S6z konusu merkezler, egitim-ogretim faaliyetleri disinda kalan aragtirma
etkinliklerinde bulunmak {izere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin gerceklesen arastirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi,
Tiirkiye'nin entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine etki yapmayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi
arastirma ¢alismalarini stirdirmektedir. (Arastirma Merkezleri Tablosu Ek-6)

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ana birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii ile Teknoloji
Transfer Ofisi’dir.

Universitenin farkli birimlerinde toplam 35 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Ayrica 1 adet merkezi arastirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik
arasgtirma ve uygulama merkezi laboratuvari aragtirmalara katki vermektedir.

Kamtlar

e Ek Tablolar.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi
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Universitemizde yriitillen kalite giivencesi faaliyetleri stratejik, akademik ve idari yonetim boyutlarinda genel ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksek Okullar olmak iizere
gruplandirilmis, Kafkas Universitesi Kalite Kurulu’nun alt komisyonlar1 ve Akademik birim kalite komisyonlar1 seklinde olusturulmustur. Kalite giivence
sistemimiz, Kalite politikamiza uygun olarak; siirekli iyilestirme ilkesini benimsemis, paydas beklentileriyle ve isteklerine duyarli, katilimci, demokratik ve
dgrenen yonetim, ¢alisanin egitimi, kurumsal planlama ve gelisim igin bilimsel ve teknolojik aragtirma yapma, 6zgiin ve oncii olma ilkelerine ve anlayigina
dayalidir. Siirekli iyilestirmeyi saglayan planlama, plan dogrultusunda uygulama, uygulamay: izleme ve basariyr 6lgme, 6lgiim sonuglarim degerlendirerek
zayifliklart giderecek veya basariyr kalici kilacak uygulamalari planlama dongiisii kalite giivence sisteminin temelini olusturmaktadir. Bu sistemin isleyisi,
Stratejik Plan'da 6ngoriilen hedeflere ulagma, hedef sorumlular ve ilgililerinin katilimi ile yillik dénemlerde 6lgiilmekte ve degerlendirmektedir. Bunun i¢in yeni
stratejik plan ¢ergevesinde, izleme ve degerlendirme yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemi destekleyecek veri ve performans yonetimi altyapisinin
giiglendirilmesi i¢in, Egitim ve 6gretimde 6lgme, degerlendirme ve kalite giivence sistemini iyilestirmek iizere Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme, ¢alismalarimn
yani sira Kalite Kurulu tarafindan kurulmus olan Kalite Ofisi daha genis bir kapsamda ongoriilen degisiklikler ile ilgili ¢alismalar1 devam ettirmektedir.
Aragstirma kalitesinin giivencesi igin Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigiiniin yiiriittiigii izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile yeni destek programlart ve
mekanizmalarin énemli bir etki yaratmasi beklenmektedir. Topluma sunulan hizmetlerde 6zellikle yakin ¢evremiz, bolgemiz ve mezunlarimiz déhil toplumun
bilesenleriyle bilimsel iletisiminin gii¢lendirilmesi ve toplumun 6ncelikli sorunlari ile ilgili aragtirmalarin tegvik edilmesi, bu hizmetlerin kalitesinin artirtlmasi
i¢in birer stratejik amag olarak benimsenmistir. Idari ve akademik birimlerimizde, daha énce de sahip oldugumuz ISO 9000, ISO 9001 gibi kalite standartlarina
uyumlulugun belgelendirilmesi ¢alismalarinin yayginlastirilmas, kalite giivence sistemi kapsaminda dngoriilen diger bir stratejidir. Paydaslarin yonetime katilimi
ve yetkilendirmesi dogrultusunda, 2018 yil1 iginde gergeklestirilen, Calisan Memnuniyet- -ARGE-Egitim Ogretim-Ogrenci- Anketleri gibi Anket Formlari yoluyla
alian geri bildirimlerin yonetimi daha kurumsal bir yapiya oturtma ve etkinligini arttirma ve degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Kalite iyilestirmede
siireg, yonetim anlayigina uygun olarak kritik siirecler i¢in ekiplerin kurulmasi ve diizenli izleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Kalite Kurulu tarafindan alt
komisyonlar ve KIDR- Hazirlama arin yonetimi gibi alanlarda planlama, kontrol, gelistirme ve iyilestirme etkinlikleri yoluyla PUKO-dongiisiine de uygun olarak
kaliteyi giivence altina almak iizere ¢aligmalarina devam etmektedir. Egitim-6gretim kalitesinin giivence altina alinmasi igin akreditasyon ve kalitede
miikemmellik modellerinin uygulamalarina yonelik destek ¢aligmalari igin ¢aba sarf edilecektir.

2.1 Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig1 tammb siirecler.

Kafkas Universitesi kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun iistiinliigiine inanan; girisimei, tiretken,
sorgulayici, rekabetgi, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler yetistirmeyi hedefler. Kafkas Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerini
belirlerken yer aldig1 sehrin ve bolgenin kalkinmasinda onciiliik etmek ve ayrica Kafkasya ve Orta Asya tilkeleriyle etkilesimin kuvvetlendirmesi ve bunun
sonucunda elde ettigi ve etmekte oldugu tecriibeyi daha ileriye tasima admna kullanma ilkeleri temelinde gergeklestirmektedir. Bu amagla onceliklerini
belirleyerek faaliyet alanlarimi bu dogrultuda olusturmakta, bunlar da yillik faaliyet ve performans raporlariyla izlemektedir.

Kafkas Universitesi’nin 2018 yil1 uluslararas ve ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayist, uluslararasi ve ulusal hakemli dergilerdeki atif sayis1 ve 6gretim
eleman: basina indeksli dergilerdeki atif sayilar stratejik planda yer almaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2018/ProofFiles/Ek Tablolar.docx

2018 icin Koyulan Hedefler (Stratejik Plan s. 54°te)

Hedefe 2018 y1l1 2018 Y1l

Etkisi % Hedefi Degerleri
PG1.2.1. Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayis1 (Web of scince 20 358 347
PG1.2.2. Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayist (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini) 20 873 653
PG1.2.3. Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi (Web of scince) 20 5865 562
PG1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayis1 (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini) 25 1031 1347
PG1.2.5. Ogretim iiyesi bagina indeksli dergilerde yer alan atif sayisi 15 1067

Ayrica Kafkas Universitesi’nin (BAP’tan) uluslararasi tegvik igin kisi bast (ABET) (1) adet uluslararasi sempozyum destegi yer almaktadir.
2.1.2 Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?

Kafkas Universitesinin misyonu ve vizyonu ile iligkili stratejik hedeflerini:

1. Nitelikli 6grenci sayisiin arttirilmast, Egitim-Ogretim alt yapi kalitesinin arttiriimasi, On lisans ve lisans egitim-6gretim kalitesinin arttirilmast,

Lisansiistii 6grenimin kalitesinin arttirilmasi, Ogretim elemanlarinin nitelik ve niceliklerinin uluslararasi standartlara ulastirilmasi, Yabanci dil egitiminin
giiclendirilmesi, “Yasam boyu egitim” faaliyetlerinin arttirilmasi, Ogrenci memnuniyetinin arttirilmasi, Arastirma ve Gelistirme alt yapisinin
gii¢lendirilmesi, Arastirma-Gelistirme ¢aligmalarinin yapilacagi alanlarin belirlenmesi, Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin finansal kaynaklarinin

¢esitlendirilmesi ve arttirilmast,

2-  Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyap: projelerinin tamamlanmasi, mevcut makine teghizat parkinin yenilenmesi ve kapasitesinin arttirilmasi,
ileri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyapr ¢alismalarimin gelistirilmesi, bilisim teknolojileri alt yapisinin gii¢lendirilmesi ve kapasitesinin
arttirtlmast,

3-  Bir bolge iiniversitesi olarak, yerel unsurlart ulusal ve evrensel degerlerle bulusturmak ve 6zellikle de, Orta Asya ve Kafkasya tilkeleri ile iilkemiz
arasinda bilgi ve insan kaynag: gibi konularda etkilesimi ve dolasimu tistlenecek bir koprii olmak, ortak egitim programlari, arastirma projeleri, bilimsel,
sosyal ve sportif etkinliklerin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim isbirliginin gelistirilmesi seklinde belirlemektedir. (Bkz.
2018-2022 Stratejik plan)

Yukarida deginilen noktalar dogrultusunda kurumun stratejik hedeflerinin misyon ve vizyonu ile iliskili oldugu goriilmektedir.

2.1.3 Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Stratejik planin 50. Sayfasinda farklilagma stratejileri belirtilmis olup belirtilen bu stratejilerin daha ¢ok Veteriner Fakiiltesi ve dolayisiyla da hayvancilik
iizerine odaklandig1 goriilmektedir. Ancak uygulamalar incelendiginde Veteriner Fakiiltesi’ne bagli siit ve siit iiriinleri tinitesinin (siit, yogurt, ayran, kefir, kasar
peyniri, beyaz peynir vb.) hayvansal gidalar {izerine iiretim yapildigi goriilmektedir.

Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon, Arastrma ve Uygulama

Merkezi Tedavi Edilen Hayvan

Sayisi
Tedavisi Devam Eden Genel Toplam Ex Olan Genel Toplam Dogaya Salinan Genel Toplam Hasta Sayist
1 (Kanatlr) 169 146 318
Dog a pla 0 ayvanat B % a % pla
Kanath 141 Kanatl 141 Kanatl -
Memeli 4 Memeli 28 Memeli 3
Siiriingen 1 Siiriingen - Siiriingen -
Toplam 146 169 3
aba aya 0 Rehabilitasyon, A g eda d
Kanatl Say1 Memeli Say1 Siirtingen Say1
Akbaba 2 Boz Ayt 3 Kara Kaplumbagast 1
Alaca Baykus 1 Boz Kurt 2 Siirtingen
Angut 2 Karaca 3
Arap Kekligi 3 Kirpi 2
Ar1 Sahini 2 Kizil Sincap 1
Atmaca 9 Tilki 16
Balaban 6 Vagak 2
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/file/2017 ABET Listesi.pdf
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Bagirtlak 29 Yaban Kegisi 5
Bildircin 2 Yaban Tavsan 1
Civgin 1
Cayir Delicesi 1
Coban Aldatan 5
Dogan 1
Ebabil 16
Erguani Balik¢ili 1
Gece Balik¢ili 3
Gok Dogan 3
Gok Kuzgun 2
Giivercin 58
Ibibik 2
Karga 3
Kara Akbaba 2
Kartal 6
Kerkenez 12
Kinali Keklik 36
Kizil Sahin 30
Kulakli Orman Baykusu 6
Kuzgun 4
Leylek 4
Puhu 9
Saksagan 1
Saz Delicesi 1
Su Kilavuzu 1
Sigircik 1
Sahin 13
Yaban Ordegi 3
Yesil Bash Ordek Ji
Yesil Diidiikgiin 1
Toplam 283 35 1
AFKA R RINER FA BIRIMLERINDE URETI R
. . T, Siit 4.349 Litre
Siit Isletme Umtesmde 2018 Yilinda Uretilen Uriinler Ayran 6.011 Adet
(2018 Y1l Igerisinde Ciftlikte ¢ikan siitiin satisa sunulan Miktar1 19.630 KG Y odurt 1761 K
( Geriye kalan kismu Siit Isletmeye Verilen yukarida yazildi Miktari, DEC — - EOETE
Buzagilar Igiyor litresi bilinmiyor) Kagar Pe?fn.m 64,93 K%logr am
Lor Peyniri 26.40 Kilogram
2018 Yilinda Kanatli Unitesinde iiretilen Yumurta Miktari 3.463 Adet
Boga 1 Adet
Inek 44 Adet
Prof. Dr. Ali Riza Aksoy Egitim-Arastirma ve Uygulama Ciftliginde Elrk?k Buz::lgl 1 Adet
T Tt Disi Buzag: 22 Adet
Kog 8 Adet
Koyun 112 Adet
Keci 79 Adet
Suni Tohumlama Anabilim Dal1 10 Adet
2018 Yilinda Fakiiltemiz Egitim-Arastirma ve Uygulama Hayvan Dogum Anabilim Dal1 685 Adet
Hastanesinde Muayene Olan Hayvan Sayis1 Anabilim Dal1 Bazinda I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dalt 1774 Adet
Cerrahi Anabilim Dali 1666 Adet
ARICILIGI GELISTIRME ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
Aril1 Kovan Sayisi 46
2018 YILI DONER SERMAYE GELIR/GIDERLERI
Birim GELIR GIDER KAR/ZARAR
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi) 44.293.984,20 50.039.282,27 -5.745.298,07
Egitim Fakiiltesi 1.286.940,06 1.581.296,07 -294.356,01
Dergi 124.577,08 88.860,71 35.716,37
Veteriner Fakiiltesi Egitim, Arastirma ve Uyg. Ciftligi 402.065,25 471.588,64 -69.523,39
Ariciligr Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi 15.251,75 5.900,43 9.351,32
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 3.165,09 4.121,90 -956.,81
Veteriner Fakiiltesi (Egitim Uygulama ve Ars. Hastanesi) 172.791,60 184.078,76 -11.287,16
Siirekli Egitim Uygulama ve Ars. Mrk. 85.104,10 55.833,34 29.270,76
Déner Sermaye Isletmesi 122.753,79 111.705,93 11.047,86
Toplam 46.506.632,92 52.542.668,05 -6.036.035,13
Kesilen Fatura 38.145.111,69

Acil Servis Hizmetleri

HiZMET VERILEN HASTA SAYISI

YATAK
SAYISI

HASTA
SAYISI

TETKIK SAYISI

Yogun Bakim

57

1.917




Klinik
Ameliyat Sayis1

Poliklinik Hastas1 Sayist

Laboratuar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

233 15.550
12.326
227.433

84.405 1.559.070

16.557 25.000

Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi Alaninda Yapilan Projeler ve Uretilen Deger

Sanat tarihi Bolimii Yiizey Arastirmalari

Ortagag'dan giiniimiize Kars ili ve ilgelerindeki Tiirk Donemi Mimarisi

Tarih Boliimii Yiizey Arastirmalari

Kars, Igdir Illeri Yiizey Aragtirmasi

Arkeoloji Boliimii Kazi ve Yiizey Arastirmalart

Igdir, Agri Illeri Yiizey Aragtirmasi Krema ve Cevresi Yiizey Aragtirmasi

(Kars’1n tarihi Mimarisini Yaziyorum, Kars-Igdir Il ve Ilgeleri Yiizey Arastirmasi,
Aras Boylar Kiiltiirii Arastirmalari, Igdir Tuzluca’da Demir Cag Yerlesmeleri,
Eski Cagda Orta ve Aras Havza Savunmasi Sistemleri)

Sanat Tarihi, Arkeoloji ve Tarih boliimlerinde gorev yapan dgretim iiyelerimiz tarafindan Kars ve Cevresinin Eski¢ag ve Ortagag Dénemlerine Ait Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhig1 izinli yiizey arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu projeler ayn1 zamanda Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
tarafindan da desteklenmektedir. Bu proje ile Kars ve gevresinin tarihi, kiiltiirel sanatsal ve arkeolojik verileri derlemekte, bunlarin bilim diinyasina
kazandirilmast ile turizm ve ekonomik agidan ¢iktilar saglamasi amaglanmaktadir.  S6z konusu bu projeler sadece Kars ve gevresi ile ilgili degil Anadolu'nun
¢esitli yerlerinde siirdiiriilmektedir. https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/file/K%C3%BCIt%C3%BCr%20ve%20 Turizm%200nayl%C4%B1.pdf.

2.1.4. Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda her birimin ihtiyaglari ve ihtiya¢ 6ncelikleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Bu amagla bir 6nceki yilin giderleri
gosterge olarak alinmakla beraber yeni olusum siirecinde olan veya acil ya da Oncelikli alanlarda ihtiyacin karsilanmasina ¢aligilmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanliginca yayimlanan 2 sira nolu 2018 Yili Merkezi Y6netim Biitge Uygulama Tebligi ile Universitemizin 2018 yili biitge deneklerinin kullanimina iliskin
ayrintili harcama ve finansman programlari hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina vize edilmek tizere gonderilmis, Hazine ve Maliye Bakanliginca vize
edilen program gergevesinde kullanilan 6denekler ile gelirlere iliskin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarina https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa5503 linkinden
ulagilabilir.

2.1.5 Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta midir?
Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tamimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasinin {iniversitenin web sitesinde mevcut oldugu
goriilmektedir. https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/K AFK AS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20K AL %C4%B0TE%20POL'

2.1.6 Kurum Kalite Politikasi tiim paydaslarma nasi duyurmaktadir? Kurum i¢i ve dismda yayiimm nasil saglamaktadr?
Kurum Kalite Politikasini tiniversitenin web sitesinde ilan ederek tiim paydaslarini bilgilendirmektedir. https://www .kafkas.edu.tr/kik

2.1.7 Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite alt komisyonlarinin ve KIDR dogrultusunda dort ana grubun olusturulmus olmasi, Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatérliigii kapsaminda Kafkas
Universitesi biinyesinde yapilan projelerin ve akademik personelin kongrelere katilimmin maddi olarak desteklenmesi, galisan akademik ve idari personel ile
dgrencilerin memnuniyet diizeylerini 6lgmeye yonelik yapilan anketlerin elektronik ortamda (iiniversitenin web sitesi tizerinden) uygulanmis olmasi, Kurumda
Kalite Politikasinin benimsendigini gostermeye yonelik yapilan énemli uygulamalar arasindadir. Mezunlarla i birligi, i¢ ve dis paydaslar ile isbirligini
gelistirmeye yonelik caligmalar/faaliyetler sinirlidir.

Kalite Komisyonu Uyesi Birimi

Prof.Dr. Hiisnii Kapu Rektor

Prof.Dr. Ismail Cakmak Rektor Yardimeisi

Prof.Dr. Onur Atakisi Kazim Karabekir Teknik B. MYO Md. V.
Prof.Dr. Mustafa Ozdemir Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dog¢.Dr. Alparslan Yiice Genel Sekreter V.

Dog.Dr. Sadik Yayla Veteriner Fakiiltesi

Dog¢.Dr. Murat Bagcioglu Tip Fakiiltesi

Dog¢.Dr. Erdogan Kaygin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uyesi Zafer Ocak Egitim Fakiiltesi

Dr.Ogr. Uyesi Ozden Demir Egitim Fakiiltesi

Dr.Ogr. Uyesi Serkan Naktiyok Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr.0Og. Uyesi Murat Sarigiil Ilahiyat Fakiiltesi

2.1.8 Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kurumun Kalite Politikasi evrensel degerlere uygun olarak olusturulmustur ve kurum bu politikalarin yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Belirlenen kalite
politikalar1 kurumun misyon, vizyon ve hedefleri ile uyumludur. Kafkas Universitesi Kalite Politikasi, kurumun tercihini misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda, evrensel degerlere uygun olarak olusturulan 2018-2022 stratejik plan ve Kurum Kalite Politikasi ile yansitmaktadir.

Kafkas Universitesi Kalite Politikasi

1. Tim siireglerde, tilkenin ve bolgenin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayist

2. Tum birimlerinde kalite bilincini tesis etmeyi,

3. Kalite sistemleri gergevesinde tiim ¢alisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri i¢in ekip ¢alismasina 6nem
vererek kalite diizeyini stirekli ylikseltmeyi,

4. Tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak tiniversitemizi egitim ve arastirmada 6ncii ve lider konuma tagimayi,
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/file/K%C3%BClt%C3%BCr ve  Turizm Onayl%C4%B1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa5503
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https://www.kafkas.edu.tr/kik
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5. Basta 6grencilerimiz ve galisanlarimiz olmak tizere tim paydaslarin memnuniyetini saglamayi,
6. Diizenli gozden gegirmeye dayali siirekli iyilestirme aligkanligi olusturmayi,
7. Mezunlarla isbirligi yapmayi
8. Nitelikli insan giicii yetistirmeyi
9. Calisanlarin kurum aidiyet bilinci ve gururu ile hareket etmelerini saglamayi
10. ¢ ve dis paydaslar ile isbirligini gelistirmeyi
11. iginde bulundugumuz topluma ve gevreye saygili, drnek bir iniversite olmay
12. Girisimcilik ve inovasyonu desteklemeyi ve yayginlagtirmayi,

2.1.9 Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence
altina alnmistr?

2018 yili KIDR raporu dogrultusunda 2018-2022 Stratejik Plan galismalarinda yer almus, Stratejik Plan Komisyonu iiyeleri ile Kalite Kurulu iiyeleri ortak
calisma gruplari igerisinde entegre edilerek stratejik yonetim ile kalite yonetimi bir arada uyumlu hale getirilmistir. Bu entegrasyonun siirekliligi ise olusturulan

saglanmistir. https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/ TOPLANTI%20TUTANA%C4%9E1%20(03_02 2019).pdf https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudel
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANLpdf Sayfa 77

2.1.10 Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitge izleme, i¢ kontrol ve i¢ denetim gibi uygulamalar kurumun 2018 yili stratejik planinda ortaya konularak
bagarili olunan hususlar ile basarisiz ve iyilestirilmesi gerekli olan alanlar belirlenerek gerekli politikalarin olusturulmasi ve kalitenin arttirilmasi adina
uygulamalarin devreye sokulmasi gergeklestirilmektedir.

Stratejik plan ve biitge uyumlulugunun gostergeleri agagida belirtildigi gibidir:

1.10.1. Biitcenin Hazirlanmas ve izlenmesi

1.10.1.1 Biitcenin hazilanmasi

Biitgenin hazirlanmasinda kullamilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Dairemiz tarafindan ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi
biitce teklifini hazirlayarak Baskanligimiza gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitge teklifi Baskanligimiz tarafindan
hazirlanir. Universitemiz biitge tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitemiz stratejik plani, biitge gagrisi ve biitge
hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinur.

Universitemiz 2018 yil1 biitge teklifini hazirlamak i¢in harcama birimlerinden 6denek
teklifleri yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatinm o6denek teklifleri yatirim programi hazirlama rehberi taslak, biitge hazirlama rehberi taslagina gore
baskanligimizca, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, diizeyde hazirlanan 2018 yil1 biitge teklifi 2017 Temmuz ay1 sonunda Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Universitemiz yetkilileri; Agustos ay1 igerisinde Hazine ve Maliye Bakanlig ve Kalkinma Bakanliginda biitge goriismelerini gergeklestirmislerdir.
Ekim ay1 igerisinde yayinlanan Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberlerinde belirtilen standartlara uygun olarak hazirlanir. 2018 Yili Biitge hazirlik ¢alismalar yiiriitiilmiis, Hazine ve Maliye Bakanligi ve
Kalkinma Bakanlig ile Biitge goriismeleri gergeklestirilmis, birimlerimize biitge hazirliklari ile ilgili danigmanlik yapilmis ve 2018 Y11 biitge tasarist hazirlanip
TBMM (Plan ve Biitge Komisyon Bagkanligr) goriigiilmek iizere Hazine ve Maliye bakanligina teslim
edilmistir. https://www .kafkas.edu.tr/sgdb/tr/duyuru/Kafkas-universitesi-2018-Yili-Butce-Tasarisi

1.10.1.2 Ayrntih finansman programmin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrintili Finansman Programu Teklifi 2018 Y1li biitge 6denekleri dahilinde “2018 Y1t AHPAFP Calismalar1 Hakkinda Merkezi Y 6netim Biitge Uygulama
Tebligine gore hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Bakanlik¢a icmal diizeyinde vize edilen cetvellere uygun olarak iiniversitemiz
biitcesinde yer alan ddeneklerin serbest birakilma oranlarina gore e-biitge sisteminde kullanima agilmistir. Detay cetvelleri diizenlenerek e-biitge sisteminden
onaylanmis olup tiim harcama birimlerine bildirilmistir. https://www katkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/B%C4%BOR%C4%BOMAFP .pdf

1.10.2. Biitce Islemlerinin Gerceklestirilmesi ve Kaydedilmesi

1.10.2.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi
2018 yili ayrintih finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her iig ayda bir harcama birimleri bazinda Odenek gonderme belgeleri
baskanligimizca diizenlenip, onaylanmustir.

1.10.2.2. Odenek Aktarma islemleri

Harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek aktarma gergeklestirilmistir. Baskanligimiz yetkisinde olan aktarma
(2018 y1il1 biitge kanununa gore aktarilacak tertibin biitge ddeneginin 03.3 Yolluklar, 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri, 03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderlerinde %10’a kadar diger tertiplerde ise %20 sine kadar olanlar) Bagkanligimizca yapilarak onaylanmis, belirtilen oranlari asan
taleplerde ise Hazine ve Maliye Bakanligina yazilarak aktarma islemleri gerceklestirilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2018 yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde, harcama birimlerinin talebi tizerine, aktarma, revize, gelirli 6denek kaydi, gelir
fazlas1 6denek kayit islemleri, 6z gelir karsilig1 6denek kayitlari, likit fazlasi1 6denek kayd: islemlerine iliskin talepler incelenerek Rektorliik Makaminca uygun
goriilen islemler e-biitge sistemi tizerinden gerceklestirilmis. Harcama birimlerinin aylik denek kontrolleri yapilip, 6denek iistii islemler onlenmistir. Harcama
birimlerine, biitgenin uygulanmasi ile ilgili olarak damigmanlik hizmeti verilmistir.

1.10.2.3. Oz Gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmast
2018 yilinda elde edilen; 6rgiin 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu gelirleri, lojman, kantin ve kirtasiye kira gelirleri ve diger hizmet gelirleri gibi 6z
gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kayd: yapilmustir.

1.10.2.4. Biitce Uygulama Sonuglan ve Beklentiler Raporu Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2018 yil1 biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2018 wyili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna
aciklanmustir. https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa5503

1.10.2.5. Biitce kesin hesabmnin hazirlanmasi

2018 Y1l Kesin Hesabi, 5018 sayili Kanunun 42’inci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarimn Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” hiikiimleri gergevesinde diizenlenmistir. 2018 Mali
Yilinin Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlart dikkate alinarak hazirlanir 2019 Mayis ayinda Bakan ve iist yonetici
tarafindan imzalanmak tizere dort niisha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir. Kesin Hesap Kanunu Tasarisi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve
Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda Merkezi Y6netim Biitge Kanunu Tasarist ile birlikte karara baglanacagindan, kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM
Plan ve Biitge Komisyonu Bagkanligina, 5 adet de Sayistay Bagkanligina Ekim ayimin ilk haftasinda génderilmistir.

1.10.3. Yatm program


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/TOPLANTI TUTANA%C4%9EI (03_02_2019).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf

1.10.3.1. Yatinm programi hazirhklarmn koordinasyonu

Universitemizin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullamlacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman Bagkanligimiz tarafindan ilgili harcama
birimlerine gonderilir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin yatirrm programi teklifi Baskanligimiz tarafindan hazirlanir.
Yatirim programu tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biitge ¢agrisi ve biitge hazirlama rehberi,
yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

1.10.3.2. Yatinm programi uygulamasi

Yatirim programi Resmi Gazetede yaymlandiktan sonra odeneklerin Yatirim Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda
belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitge 6denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Toplu projelerin detay programlari hazirlamir. Projelerin
gerceklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ayr sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Kalkinma
Bakanligima génderilir.

1.10.4. Performans Program

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan biitge iliskisinin kurulmasini saglayan performans programinin “Y onetmelik ve
Performans Programi Hazirlama Rehberi” dogrultusunda program donemine iliskin 6ncelikli Stratejik amag, hedef performans hedef ve gostergelerinin,
faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek s6z konusu esaslar ¢ercevesinde e-biitceye (Performans programi modiiliine) veri girisleri
yapilmistir. Universitemizin dnceki y1l hazirlamp nihai hale getirilen 2018 Performans Programi Ocak ay1 igerisinde web sayfamizda yayrmlanarak kamuoyuna
duyurulmus ve Hazine ve Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanligina
gonderilmistir. https://www katkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C 2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI -.pdf

1.10.5. I¢ Kontrol

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamanminda ve giivenilir olarak tiretilmesini
saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontrollerden olugmaktadir. 5018 Sayili Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436 sayili Kanunun 6. maddesinde “ 6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin ger¢eklestirilmesi
sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar” seklinde tanimlanmigtir

@ Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
@ On mali kontrol gérevini yiiriitmek,
@ Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkinligi arttiric: tedbirler onermek.

Damsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda
istenilen bilgileri saglayarak damigmanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevler ¢ergevesinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta
meydana gelen degisiklikler konusunda Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin griisii de alinarak, uygulamaya agiklik getirici ve
yonlendirici yazili bilgilendirme yapilmaktadir.

Yan 6deme cetvellerinin kontrolii 657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9. maddesi kapsamina giren idarelerde istihdam edilen
devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlar1 ile 6deme usul ve
esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152. maddesine dayanilarak yiiriirlige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak
personelin kadro ve gérev unvanlari, simiflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarim gosteren ve
serbest kadro tizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimim gosteren tablolar kontrolii yapilmaktadir.

Sozlesmeli personel say1 ve sézlesmeleri Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sdzlesmeye uygun olarak
caligtirtlacak personel ile yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Hazine ve Maliye Bakanligindan vizesi alinmaksizin galistirilabilecek sozlesmeli
personel ile yapilacak sozlesmeler kontrole tabidir.

ic kontrol sistemi ve standartlan Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimn uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapar ve ¢aligma sonuglarini iist yoneticiye sunar.

Harcama oncesi 6n mali kontrol Harcama birimleri ihale dosyalarini, s6zlesme imzalanmadan 6nce 6n mali kontrolii yapilmak iizere Baskanligimiza
gonderilmektedir. Baskanligimizca, 2018 yilinda 10 dosyanin 6n mali kontrolii yapilmig, Merkezi Biitge Kanunu hiikiimlerine uygunlugu ydniinde olumsuz bir
hususun olmadig: tespit edilmistir. https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa6242

2886 Sayih Kanuna Gore

2018 MALI YILI Agik ihale Usulii Pazarlik Usulii Yapilan ihaleler

Olumlu goriis verilen ihale dosyalan

Oneri verilen ihale dosyalan

2.1.11 Kurum stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-ogretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini 2018-2022 stratejik plan igerisinde tamimladigl goriilmektedir.
Planin izleme ve degerlendirme bolimiinde 3’er 6’sar aylik donemler itibari ile performans 6lgiitlerinin izlenip degerlendirilecegi ifade
edilmistir. https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/M atFen/file/2018%20Y111%20idare%20Faaliyet %20Raporu.pdf

2.1.12 Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?
Kurumun, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerine 2018-2022 stratejik plam igerisinde yer verdigi(sayfa
5 3 ) goriilmektedir. Stratejik

P 1 a n : https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANLpdf

2.1.13 Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri stratejik, akademik ve idari yonetim boyutlarinda genel ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksek Okullar olmak
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf

tizere gruplandirilmig, Kafkas Universitesi Kalite Kurulu’nun alt komisyonlari ve Akademik birim kalite komisyonlari seklinde olusturulmustur. Kalite giivence
sistemimiz, Kalite politikamiza uygun olarak; siirekli iyilestirme ilkesini benimsemis, paydas beklentileriyle ve isteklerine duyarli, katilimei, demokratik ve
6grenen yonetim, ¢alisanin egitimi, kurumsal planlama ve gelisim igin bilimsel ve teknolojik arastirma yapma, 6zgiin ve oncii olma ilkelerine ve anlayisina
dayalidir.

2018-2022 Stratejik Planda kurumun tarihsel gegmisi daha ¢ok kurucu fakiilte olan Veterinerlik Fakiiltesi iizerinden plana yansitilmistir. Veterinerlik
Fakiltesinin yetismis 6gretim elemam kadrosu ve nitelikli lisansiistii programlar1 ulusal ve uluslararasi kalite igin gii¢lii bir yon olarak ifade edilmistir. Yine
universitenin lisans ve lisansiistii belli programlardaki giicti Kafkasya ve Orta Asya tilkeleri ile isbirliginde bir giivence olarak goriilmiistiir. Bu baglamda SCI
kapsaminda yayin yapan

Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi Dergisi (Journal of the Faculty of Veterinary Medicine, Kafkas University) Hayvancilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Aricilig1 Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Zoonotik
Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimler faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum ayni zamanda Kafkasya ve Orta Asya cografyasinda sosyo-
kiiltiirel, tarihsel ve dil temelli iligkileri giiclendirmekte bu kapsamda Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi, Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyat1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif faaliyet
gostermektedir. http://dergipark.gov.tr/kujshttp://dergipark.gov.tr/kauiibf http://dergipark.gov.tr/kujs http://vetdergikafkas.org/http://dergipark.gov.tr/kafkasegthttp://«
2.1.14 Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Kurumun, uluslararasilasma konusunda bir stratejisi ve buna bagli olarak da hedeflerinin belirlendigi, 2018-2022 stratejik planimmin 31. sayfasinda
mevcuttur.

(StratejikPlan)https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%2020182022%20STRATE]%C

2.1.15 Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasi
izlemektedir? Sonuc¢lanna gore neler yapilmaktadir?

Kurumun uluslararasilasma kapsamindaki hedefleri asagidaki gibidir: Kurumun 14. Maddede yer alan stratejisini basarmak tizere hedeflerini ve izlemesi
gereken performans gostergelerini 2018-2022 stratejik planinda agagidaki tabloda yer verildigi sekliyle belirledigi goriilmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda agagidaki tablolarda 6gretim elemam ve 6grenci degisim programlari ile giden gelen 6gretim eleman: ve grenci sayilarina, yillik

ortak diplama program saysi, https://www kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa542 3 https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfal 159

Tablo 1.15.1. 2017-2018/2018-2019 Egitim-Ogretim Yillaninda Farabi Degisim Progranm Kapsaminda Gerceklestirilen Degisim Sayilan
2017-2018/2018-201 Egitim-Ogretim Yillannda Farabi Degisim Programi

Kapsaminda Gergeklestirilen Degisim Sayilan
. . . . . . Giden Ogretim Gelen Ogretim
Akademik YILI Giden Ogrenci Gelen Ogrenci Elemant Elemant
2017-2018 76 6 = -
2018-2019 74 1 - -
Toplam 150 7 - -
2017-2019 yillan arasinda Farabi Degisim Program kapsaminda gerceklestirilen degisim sayis1 157 dir

Tablo 1.15.2. Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Ogretim Elemam Degisim Sayilan
2017-2019 Yillan Arasinda Erasmus+ Degisim Programn Kapsaminda

Gergeklestirilen Degisim Sayilan

Akademik Yih Giden Ogretim Elemam Gelen Ogretim Elemam
2017-2018 11 (Proje devam ediyor) -

2018-2019 10 (proje devam ediyor) -

Toplam 21

2017-2019 yillan arasinda Erasmus+ Degisim Programn kapsaminda gergeklestirilen degisim sayis1 21°dir

Tablo 1.15.3. Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda Gerceklestirilen Ogrenci Degisim Sayilan
2017-2019 Yillann Arasinda Erasmus+ De;

Programm Kapsammda Gerceklestirilen Degisim Sayilan

Akademik Yih Giden Ogrenci Gelen Ogrenci
2017-2018 41 (Proje devam ediyor) -
2018-2019 41 (proje devam ediyor) -
Toplam 82
2017-2019 yillan arasinda Erasmus+ Degisim Programm kapsaminda gergeklestirilen degisim sayis1 82°dir

Tablo 1.15.4. Mevlana Degisim Prograrm Kapsaminda Gerceklestirilen Ogretim Elemam Degisim Sayilan

2017-2019 Yillan Arasida Mevlana Degisim Programn Kapsaminda Gergeklestirilen Degisim Sayilan

Akademik Yih Giden Ogretim Elemam Gelen Ogretim Elemam

2017-2018 = -

2018-2019 - 1

Toplam - 1
2017-2019 yillan arasinda Mevlana Degisim Programn kapsaminda gerceklestirilen degisim sayisi 1°dir

Tablo 1.15.5. Mevlana Degisim Progranm Kapsaminda Gergeklestirilen Ogrenci Degisim Sayilan
2017-2019 Yillan Arasinda Mevlana Degisim Programn Kapsaminda Gerceklestirilen Degisim

Akademik Yil

Sayillan
Giden Ogrenci

Gelen Ogrenci
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http://dergipark.gov.tr/kujs
http://dergipark.gov.tr/kauiibf
http://dergipark.gov.tr/kujs
http://vetdergikafkas.org/
http://dergipark.gov.tr/kafkasegt
http://dergipark.gov.tr/kafkasilahiyat
https://tipdergi.kafkas.edu.tr/meddergi/jvi.asp
https://www.kafkas.edu.tr/sobedergi/tr/sayfa2701
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 20182022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa5423
https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfa1159

2017-2018 1 -

2018-2019 1 1

Toplam 2 1
2017-2019 yillan arasinda Mevlana Degisim Program kapsaminda gerceklestirilen degisim sayis1 3 tiir

2.1.16 Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri, Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte, siiresi biten anlagmalar yenilenmekte, ortak akademik ve

bilimsel faaliyetler yapilmasi hususunda ¢alismaktadir.

Bu dogrultuda asagidaki tablolarda anlasma protokolii yapilan iiniversite sayilarina yer verilmistir.

Tablo 1.16.1. Farabi Degisim Kapsaminda Anlasma Yapilan Universiteler

Siileyman Demirel Universitesi

1 A

Kafkas Universitesi

28.12.2023 tarihine kadar

Akdeniz Universitesi

Kafkas Universitesi

2023-2024 egitim-6gretim yil1 sonuna kadar

Hacettepe Universitesi

Kafkas Universitesi

2019-2020 akademik yil1 sonuna kadar

Uludag Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 yilina kadar

Gaziantep Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 egitim-6gretim yil1 sonuna kadar

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 y1l1 sonuna kadar

Omer Halis Demir Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 egitim-6gretim yil1 sonuna kadar

Diizce Universitesi

Kafkas Universitesi

2022 yilina kadar

Namik Kemal Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 yilina kadar

Abant Izzet Baysal Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 egitim-6gretim yil1 sonuna kadar

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Univ.

Kafkas Universitesi

2020-2021 akademik yil1 sonuna kadar

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 yilina kadar

Giimiishane Universitesi

Kafkas iiniversitesi

2021-2022 yilina kadar

Nevsehir Haci Bektas Veli Univ.

Kafkas Universitesi

2021-2022 akademik yil1 sonuna kadar

Sinop Universitesi

Kafkas Universitesi

2022 yilina kadar

Inénii Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 akademik yil1 sonuna kadar

Siirt Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 akademik yil1 sonuna kadar

Dumlupinar Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 yilina kadar

Mardin Artuklu Universitesi

Kafkas Universitesi

2022-2023 yilina kadar

Ordu iiniversitesi

Kafkas iiniversitesi

2020-2021 egitim-6gretim yil1 sonuna kadar

Cukurova Universitesi

Kafkas Universitesi

2023-2024 akademik yil1 sonuna kadar

Giresun Universitesi

Kafkas Universitesi

2022 yilina kadar

Atatiirk Universitesi

Kafkas Universitesi

19.01.2022 yilina kadar

Igdir Universitesi

Kafkas Universitesi

2020-2021 akademik y1l1 sonuna kadar

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Kafkas Universitesi

2020-2021 akademik yil1 sonuna kadar

Kastamonu Universitesi Kafkas Universitesi 2022 yilina kadar

Hitit Universitesi Kafkas Universitesi 2020-2021 yilia kadar

Karadeniz Teknik Universitesi Kafkas Universitesi 2024 yilina kadar

Kirikkale Universitesi Kafkas Universitesi 2020 yilina kadar

Erzincan Universitesi Kafkas Universitesi 2023-2024 akademik yil1 sonuna kadar
Mugla Sitki Kogman Universitesi Kafkas Universitesi 2022 yilina kadar

Biilent Ecevit Universitesi Kafkas Universitesi 2022 yilina kadar

Kirklareli Universitesi Kafkas Universitesi 2024 yilina kadar

Adnan Menderes Universitesi

Kafkas Universitesi

2023 yilina kadar

Istanbul Universitesi

Kafkas Universitesi

2022-2023 akademik yil1 sonuna kadar

Usak Universitesi

Kafkas Universitesi

2022-2023 akademik yilina kadar

Yildiz Teknik Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 yilina kadar

Anadolu Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 yilina kadar

Karabiik Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 akademik yilina kadar

Cumbhuriyet Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 yilina kadar

Ondokuz Mayis Universitesi

Kafkas Universitesi

2022-2023 akademik yil1 sonuna kadar

Firat Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 akademik yilina kadar

Kocaeli Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 akademik yili sonuna kadar

Gazi Universitesi

Kafkas Universitesi

2023 yilina kadar

Namik Kemal Universitesi

Kafkas Universitesi

2020-2021 y1lina kadar

Marmara Universitesi

Kafkas Universitesi

2023 yilina kadar

Cankir1 Karatekin Universitesi

Kafkas Universitesi

2022-2023 akademik yilina kadar

Yiiziincii Y1l Universitesi

Kafkas Universitesi

2021 yilina kadar

Artvin Coruh Universitesi

Kafkas Universitesi

2021-2022 yilina kadar

Tablo 1.16.2. Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda Anlasma Yapilan Universiteler

Universite

Ulke

Gecerlilik
Siiresi
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Higher Vocational State School of Wlocklawek POLAND 2014-2020
Adam Mickiewicz Univcrsity in Poznan POLAND 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie POLAND 2014-2021
University of Bialystok POLAND 2014-2020
Radom Academy of Economics POLAND 2014-2020
University of Zielona Gora POLAND 2014-2021
AGH University of Science and Technologt POLAND 2014-2020
Bialystok University Of Technolory POLAND 2014-2021
University of Lodz POLAND 2014-2020
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu POLAND 2014-2020
University of Maribor SLOVENIA 2014-2021
Plovdivski Universitet Paisii Hillendarski BULGARIA 2014-2020
New Bulgarian University BULGARIA 2014-2020
National Sports Academy 'Vassil Levski' BULGARIA 2014-2020
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANIA 2014-2020
Universitatea din Oradea Str. Universitatii ROMANIA 2016-2020
Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015-2020
University Of Agriculturel Science and Veterinary Medicine Cluj Nopoca ROMANIA 2014-2021
Umyers_ltgteq de Stl_mte Agricole si Medicina Veterinara Banatului" Regele Mihai | al ROMANIA 2014-2020
Romaniei" din Timisoara
University of Zilina SLOVAK REPUBLIC 2014-2020
Comenius University in Bratislava SLOVAK REPUBLIC 2014-2020
Euroakadeemia ESTONIA 2014-2020
Tallinn Health Care College ESTONIA 2014-2020
Univerza v Ljubljani (Academy of Music) ESTONIA 2014-2020
Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Usti Nad Labem CZECH REPUBLIC 2014-2020
Obchodni Akademie a VOS (Business Academy and Higher Professional School) CZECH REPUBLIC 2014-2020
Universidade de Evora PORTUGAL 2014-2020
University of Beria Interior PORTUGAL 2014-2020
Instituto Politecnico de Portalegre PORTUGAL 2014-2020
Conservatorio Statale di Musica 'Niccolo Paganini' ITALY 2014-2020
Universite de Liege BELGIUM 2016-2020
Latvian Academy of Culture LATVIA 2014-2020
Islamic University, of Rotterdam NETHERLANDS 2014-2020
Universite de Haute-Alsace FRANCE 2016-2020
International Balkan University REPUBLIC OF MACEDONIA 2014-2021
Tablo 1.16.3. Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Anlasma Yapilan Universiteler
Universite Ulke Gegerlilik Siiresi
Kirgiz Milli Universitesi KIRGIZISTAN 13.08-2014-13.08.2019
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi KIRGIZISTAN 03.09.2018-03.09.2023
Osh Devlet Universitesi KIRGIZISTAN 13.03.2015-13.03.2020
Taras Sevgenko Kiev Milli Universitesi UKRAYNA 22.07.2015-22.01.2019
Bakii Devlet Universitesi AZERBAYCAN Beklemede
Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi AZERBAYCAN 22.112013-22.11.2018
Azerbaycan Tip Universitesi AZERBAYCAN Protokol Gonderildi
Bakii Slavyan Universitesi AZERBAYCAN 03.09.2018-03.09.2023
Nahgivan Devlet Universitesi AZERBAYCAN 20.01.2014-20.01.2020
Hazar Universitesi AZERBAYCAN 16.04.2018-16.04.2023
Azerbaycan Turizm Enstitiisii AZERBAYCAN Protokol Gonderildi
Azerbaycan Teknik Universitesi AZERBAYCAN 16.05.2014-16.05.2019
Azerbaycan Universitesi AZERBAYCAN 15.02.2017-15.02.2022
Gence Devlet Universitesi AZERBAYCAN 17.04.2017-17.04.2022
Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi AZERBAYCAN 25.08.2017-25.08.2022
Lenkeran Devlet Universitesi AZERBAYCAN 01.11.2011-01.11.2022
Odlar Yurdu Universitesi AZERBAYCAN 27.06.2018-27.06.2023
Batumi Shota Rustaveli Devlet Universitesi GURCISTAN Protokol Gonderildi
1. Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi GURCISTAN 28.02.2018-28.02.2023
Tiflis Devlet Tip Universitesi GURCISTAN Protokol Génderildi
llia Devlet Universitesi GURCISTAN 17.04.2014-11.04.2019
Akaki Tsereteli Devlet Universitesi GURCISTAN 25.03.2015-25.03.2020
Samtskhe-Javakheti Devlet Universitesi GURCISTAN 25.03.2015-25.03.2020
Gori Devlet Pedagoji Universitesi GURCISTAN 25.03.2015-25.03.2020
Lacob Gogebashvili Telavi Devlet Universitesi GURCISTAN 27.10.2017-27.10.2022
Saint-Grigol Peradze Tiflis Egitim Universitesi GURCISTAN 29.12.2017-29.12.2022
. . .. . . AMERIKA BIRLESIK
University of Wisconsin River Falls (B6liim belirleme asamasinda) DEVLETLERI 01.09.2015-01.09.2020
Uluslararasi Saraybosna Universitesi BOSNA-HERSEK 11.03.2015-11.03.2020
Ahmet Yesevi Universitesi KAZAKISTAN 20.01.2017-20.01.2022
K.Zhubanov Aktobe Devlet Universitesi KAZAKISTAN 07.11.2017-01.11.2022
Mohaghegh Ardabili Universitesi IRAN 10.07.2015-10.07.2020
Islamic Azad Universitesi, Tabriz Branch IRAN 01.02.2015-01.02.2020
Tebriz Universitesi IRAN 06.03.2017-06.03.2022
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Hmnspapakasiwisifesl Universitesi MREESOAY A 01.04.2015-01.04.2029
Oran Mohamed BOUDIAF Bilim ve Teknoloji Universitesi CEZAYIR 01.02.2018-07.02.2023
Tlemcen Universitesi CEZAYIR 20.12.2017-20.12.2022
Khartoum Universitesi SUDAN 26.04.2018-26.04.2023
Buhara Devlet Universitesi OZBEKISTAN 01.09.2018-01.09.2023
Ozbekistan Ulusal Universitesi OZBEKISTAN 01.04.2018-01.04.2023

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2.2 Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan ac¢ik sekilde
tammlanmstir.

2.2.1 Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasim,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mudur?

Kafkas Universitesi siirekli gelisen kalite yonetim politikalari, strateji ve hedefleri ile kurumsal diizeyde planlamalari, uygulamalari net bir sekilde
belirtilmis, belirlenen faaliyet ve amaglara ulagmak iizere siiregler ve projeler belirleyip PUKO uygulamasmi aktif bir sekilde
gerceklestirmektedir.https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/ KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20KALY%C4%B0TE%2(
stireci saglam hedefler dogrultusunda bilgisayar destekli sistematik uygulamalar kullanarak yapmaktadir. Performans ol¢iimlerinin yaninda, tiim paydaslarin
algilarini 6lgmeye yonelik 2018 yili igerisinde gergeklestirilen anketlerle iyilestirmelere yonelik veri toplamakta, analiz ve degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica,
Kurum tarafindan her birimde kalite komisyonlari (https://www.kafkas.edu.tr/kaudek) kurulmus olup, bu komisyonlar belli periyotlarda toplanip birimde egitim-
Ogretim, bilimsel, altyapt faaliyetlerinin iyilestirilmesi konusunda ¢aligmalar yapmaktadir. Kalite komisyonunun ¢aligma usul ve esaslari, gorev ve sorumluluklari
ilgili yonergede yer almaktadir ve bu durum kalite giivence sisteminin bir gstergesidir.

2.2.2 Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon /damsma gruplan bulunmakta mdir?

Kurum kalite komisyonunun yani sira kuruma o6zgii kalite odakli faaliyetlerde c¢alisma yapan, 21 adet Arastirma ve Uygulama Merkezleri, 14 adet
Koordinatorliik, 1 adet Teknoloji transfer ofisi ve Saglik uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) kalite birimi mevcuttur, ancak danigma kurullari
bulunmamaktadir. Ayrica kurum tarafindan kalitenin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gorevlendirilmis 4 alt komisyon ile Akademik Birim Kalite
Komisyonlari bulunmaktadir:

@ Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu

O Egitim Ogretim Alt Komisyonu

@ Bilgi ve Yoénetim Alt Komisyonu

@ Oleme ve Degerlendirme Alt Komisyonu

@ Akademik Birim Kalite Komisyonu
2.2.3 Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birin/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birim/birimler kalite komisyonu ile koordineli ¢alismalar yaparak stratejik plana uygun hareket etmektedirler.
Birimlerin sunmus olduklari yillik faaliyet raporlari, yukarida belirttigimiz 4 alt komisyon ile KIDR hazirlama komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek, stratejik
plan ile karsilastirip 6nlem alma yontemleri konusundaki dnerilerini belirtmektedirler.

2.2.4 Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalanna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri Yiiksekogretim Kurulu’nun 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili resmi gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” uyarinca senato tarafindan ayni fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve
farkl1 bilim alanlarindan olmak tizere tiyelerden olusturulmustur. Ayrica, akademik ve idari birimlerin kalite yonetimi ile ilgili 3 (ii¢) kisilik komisyon tiyeleri

belirlenmis olup, bu tiyeler ilgili birimlerinde toplantilar yaparak kalite komisyonunu bilgilendirmektedir (https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8366).

2.2.5 Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan,
sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden é6grenimleri ve kazamimlan nelerdir?
Kafkas Universitesi 2018 yili Aralik ayinda dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bununla beraber iiniversitemiz veteriner fakiiltesinin akreditasyon

bagvurusu bulunmaktadir. https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kagmyo/image/ VEDEK%20%C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf

2.2.6 Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler
yapilmaktadir?

Kurumumuz, ¢agdas egitimde, uygulamaya yonelik, arastirict ve kendini gerek alan bilgisiyle gerekse de iletisim bilgisiyle donatilmis bireyler yetigtirmek
icin her gegen y1l 6grenci basina diisen 6gretim eleman: sayisini artirmaktadir. Diger taraftan kurum, yurt i¢i ve yurtdist akademik ¢aligmalart tesvik etmektedir.
Bunlara ek olarak giincel teknolojik gelismeler takip edilerek tiniversite laboratuvarlari ve teknik altyapilart en yeni teknolojiyle donatilmistir. Kurum igi kalite
kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi icin iniversitemiz, kalite politikast cercevesinde hareket
e t m e k t e d i r .(https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TESY,
C4%B0%20KAL%C4%B0TEY%20POL%C4%B0T%C4%B0OKASIpdf)

2.2.7 Kurumdaki liderler ¢cahsanlarin kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Kurumun amag¢ ve hedef birliginin olusturulmasi her birimin akademik kurullari tarafindan biriminydneticileri baskanligindaki kurullar tarafindan
saglanmaktadir. Kurumumuzdaki yoneticiler/birim amirleri, disiplinlerarasi ¢iktilari ile tilkemize, topluma ve kurumumuza hizmet eden projeleri destekleyerek,
¢alisanlarin kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda hedef birligini saglamaktadir.

2.8. Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Egitim-Ogretim siireglerinde PUKO dongiisii akademik kurullar tarafindan saglanmakta ve Kafkas Universitesi tist ve alt birim yoneticileri tarafindan
planlanip uygulamaya konulmakta, anket yontemiyle kontrol edilmekte, kurum yoneticileri ve kalite komisyonlari yardimiyla degerlendirilip, onlem
alinmaktadir. (https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAu-AKADEMiKDEGERLENDiRME-VE-KALITE-GELisTiRME-ANKETi).

2.9. Arastrma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

Arastirma gelistirme siireglerinde PUKO dongiisii BAP koordinatorliigii, TTO Koordinatorliigii, fakiilte, meslek yiiksekokullari, yiiksekokullarin ilgili
komisyonlar biinyesinde gergeklestirilmekte ve Kafkas Universitesi iist ve alt birim yoneticileri tarafindan planlanip uygulamaya konulmakta, anket yontemiyle
kontrol edilmekte, kurum yoneticileri ve kalite komisyonlart yardimiyla degerlendirilip, 6nlem

alinmaktadir (https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAuAKADEMiKDEgERLENDiIRME-VE-KALITE-GELisTiRME-ANKETi)
2.10. Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Toplumsal katki siireclerinde Universitenin Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezi biinyelerinde gergeklestirilen faaliyetler
kapsaminda PUKO dengesi saglanmakta ve Kafkas Universitesi iist ve alt birim yoneticileri tarafindan planlanip uygulamaya konulmakta, anket yontemiyle
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU %C3%87ALI%C5%9EMA USULLER%C4%B0 VE ESASLARI.pdf 
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8353
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8354
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8355
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8356
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8357
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kagmyo/image/VEDEK %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%25 C4%B0 KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAu-AKADEMiKDEgERLENDiRME-VE-KALiTE-GELisTiRME-ANKETi
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAuAKADEMiKDEgERLENDiRME-VE-KALiTE-GELisTiRME-ANKETi

kontrol edilmekte, kurum yoneticileri ve kalite komisyonlari yardimiyla degerlendirilip, onlem alinmaktadir https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAu-
AKADEMIK-DEgERLENDIiRME-VE-KALITE-GELisTiIRME-ANKETi

2.11. Yéonetsel/idari siireclerde PUKO dingiisii nasil saglanmaktadir?

Y énetsel/idari siireglerde PUKO dongiisii Universitenin Daire Baskanliklari biinyesinde yiiriitiilmekte ve Kafkas Universitesi iist ve alt birim yoneticileri
tarafindan planlanip uygulamaya konulmakta, anket yontemiyle kontrol edilmekte, kurum yoneticileri ve kalite komisyonlar1 yardimiyla degerlendirilip, énlem
alinmaktadir (https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAu-AKADEMiK-DEgERLENDiIiRME-VE-KALITEGELisTIRME-ANKET1) .

3. Paydas Katihmu

2.3 i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 63renciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, aragtirma sponsorlan, 6grenci
yakinlan vb.) Kkalite giivencesi sistemine katihmi.

2.3.1. Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadu? Kurum, paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belidemektedir? Oncelikli paydaslan
kimlerdir?

Kurumsal Degerlendirme raporu ¢ergevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olugmasina katkida bulunan, bu faaliyet veya hizmetlerin muhatabi veya
alicis1 durumunda bulunan tiim paydaslarimizla yapilan hazirlanan raporlar, stratejik planlar, faaliyet raporlari, seminerler, toplantilar ve gergeklestirilen kismi
anketlerin degerlendirilmesi ile paydaslar tammlanmigtir. Kurum kalite giivence sistemine gore i¢ paydaslar (Universitemiz mensuplar1, Akademik personelimiz,
dgrencilerimiz ve Aileleri, idari personelimiz ve destek personelimiz) ve dis paydaslar (Yiiksekogretim Kurulu, diger tiniversiteler, TUBITAK, TUBA, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Teknoloji izleme ve degerlendirme bagkanligi, Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), Milli Egitim Miidiirliigii, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii, Saghk Miidirliigi, Miiftilik, Kiiltir ve Turizm Miidiirliigi, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB), Sosyal Giivenlik Kurumu, Is-Kur Miidiirligii, Veteriner Hekimler odasi, Ziraat Odas1 Bagkanligi, Kars Belediye Bagskanligi, KrediYurtlar Kurumu)
olarak 2018-2022 stratejik plaminda belirtildigi lizere
onceliklendirilmistir.Kanit:https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANI pdfsayfa 43.

2.3.2. Kurum, i¢ paydaslarnm karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmin nasil, hangi ortamlardave hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

PUKO dongiisii cercevesinde i¢ paydaslar akademik birimlerindeki anabilim dali, boliim ve birimlerinyonetim kurullari aracihigr ile karar alma ve
iyilestirme stireclerine katki saglarken, birimlerin temsilcilerinin yer aldigi senato toplantilarinda 2018-2022 stratejik planinda belirtildigi tizere kararlar
tartisilarak olusturulmaktadir. Idari personellerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi kurum iginde diizenlenen toplantilar ile saglanmaktadur.
Ogrencilerimizin siirece katkilar1 her birimin 6grenci temsilcileri ve Universite Ogrenci Konseyi ile birim yoneticileri arasindaki diyaloglarla saglanmaktadir.
Ayrica, 2018 yili i¢inde dgrenciler, akademik personel ve idari personele yonelik anketler gergeklestirilmis, analiz ve sonuglari iizerinde ¢alismalar devam
etmektedir. Bu anketlerin Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilacak analiz ve sonuglari gercevesinde, elde edilen doniitler, geri bildirimler
kontrol edilip gerekli dnlemler ve iyilestirmeler yaptlarak 2019 yili igerisinde katki saglamasi ongoriilmektedir

https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%
BOTES%C4%B0%20%C3% 6%C4%9ERENC%C4%B0%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0.pdf

http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=62
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=64
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=65

2.3.3. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar iiniversitemiz web sitesi iizerinden tiim paydaslara iletilmekte ayrica elektronik bilgi yonetim
sistemi ve elektronik posta ile birimler arasinda iletisimin saglanmasi gergeklestirilmektedir. Kurumdaki karar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarin
bilgilendirilmesine yonelik yapilan yazigsma ve kamtlara https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular linkinden ve {iniversitemiz bilgi islem baskanligindan
elektronik ve yazili olarak ulasilabilir.

2.3.4. Kurumda i¢ paydaslann goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?
i¢ paydaslarla sorun ¢6zme odakli tematik toplantilar bu giindem altinda spesifik olarak diizenlenmemistir.

Ancak, her egitim —6gretim yili bagi/sonu, birimlerin hazirladiklar1 faaliyet raporlari, birimlerde olusturulan yonetim kurullar ve akademik kurullar ile
Senato ve iiniversite yonetim kurullarinda, kurumdaki i¢ paydaslarin goriis ve onerileri alinmaktadir. 2017 kurumsal geri bildirim raporunda da deginildigi tizere,
Tip fakiiltesinde oldugu gibi tiim birimlerde gerek akademik personel gerekse dgrencilerle toplantilar diizenlenerek goriislerin toplanmasi, 6neri ve sikayetlere
gore iyilestirmelerin yapildigi, yasanan aksakliklara yonelik periyodik toplantilarin planlandigi ve akademik personel memnuniyet anketi, idari personel
memnuniyet  anketlerinin  yapilmasina  baglanmigtir. ~ Kamt: 2017  kurumsal  geri  bildirim  raporu  sayfa  10-11 ve 2018-
A n k e t 1 e r i : https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4

%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKETY%C4%B0.pdf

http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=62
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=64
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=65

2.3.5. Kurum dis paydaslanmn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?
2018-2022 stratejik planda belirtildigi gibi 2017 y1l1 ve 6ncesinde tiniversitemiz ile yapilan tiim faaliyetler ve ortak ¢aligmalar dikkate alinarak belirlendigi
kurum dis paydaslarinin temsilcileri ile 2018 yil1 iginde, Kasim ve Aralik aylarinda dis paydas analizi yapilarak belirlenen dis paydaslarin temsilcileri ile (Serhat
Kalkinma Ajans1 (SERKA), Milli Egitim Mudiirligii, Tarim ve Hayvancilik Midiirlugii, Saglik Midirluga, Muftilik, Kiltir ve Turizm Midurligi, Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Sosyal Giivenlik Kurumu, Is-Kur Miidiirliigii, Veteriner Hekimler odasi, Ziraat
Odas1 Baskanhgi, Kars Belediye Bagkanlig1) iiniversitemiz senato odasinda Kalite Komisyonu iiyeleri ile toplantilar diizenlenmistir. Ik toplantida Olgme ve
Degerlendirme Alt Komisyonunca hazirlanan dig paydas anketi katilimcilar tarafindan dolduruldu. Ikinci toplantida ise karsilikli beklentiler ve isbirligi
yapilabilecek konular goriisiildii.
Kamit:https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%2 0K omisyonu%20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1%20(05_12 2018).pdf

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%2 0K omisyonu%20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1%20(30_11 2018).pdf

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20DI%C5%9E%20PAYDA%C5%9E%20A!

2.3.6. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar Kurumun internet sitesinde yayinlanan Faaliyet Raporlar1 ve Performans Gostergeleri ile
bilgilendirilmektedir. Ayrica kurumda yiiriitilmekte olan faaliyetler ve planlanan etkinlikler 2018 yil1 i¢inde yapilan dis paydas toplantilarinda paylasiimistir.
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https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAu-AKADEMiK-DEgERLENDiRME-VE-KALiTE-GELisTiRME-ANKETi
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%25 B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=62
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=64
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=65
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=62
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=64
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=65
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (05_12_2018).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (30_11_2018).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E ANKET.pdf

Kanit:
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%2 0K omisyonu%20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1%20(05_12 2018).pdf
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1%20(30_11_2018).pdf

2.3.7. Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?
Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere istisare toplantilart yapilmustir.
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%2 0K omisyonu%20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1%20(05_12 2018).pdf

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%2 0K omisyonu%20Toplant%C4%B120Tutana%C4%9F%C4%B1%20(30_11 2018).pdf
2.3.8. Kalite komisyonu ¢calismalarna dis paydaslarm katihmi nasil saglanmaktadir?

Universitemiz birimlerinin dis paydaslarla yaptiklari istisare toplantilarinda dis paydagslarin
temsilcileri kalite komisyon temsilcileri vasitasiyla kalite calismalarina katki vermislerdir.

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%20Komisyonu%?20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1%20(05_12_2018).pdf

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1%20(30_11_2018).pdf

2.3.9. Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim

siireclerde nasil kullanilmaktadir?
2018 y1il1 igerisinde Mezun Portali kurulmus ve web iizerinden faaliyete gegirilmistir.
Kanut: https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx

2.3.10. Ogrencilerin karar alma siireclerine katiimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?
Ogrencilerimizin karar alma siireglerine katilimi1 her birimin 6grenci temsilcileri ile saglanmaktadir.

2.3.11. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

1

Saritkamis Sehitleri'ni Anma N6beti 03 Ocak 2019

31 Aralik 2018

2 Girisimcilik Is Planlar - Girisimcilik Uriinleri Ve Materyalleri Sergisi 21 Aralik 2018
3 "Bir {letisim Dili Cevre Etigi" Konulu Konferans 20 Aralik 2018
4 Ahiska Siirgiiniiniin 74. Y1l Déniimii Panel 20 Kasim 19 Kasim 2018
5 " Cocuk Resmi Analizi " Konferans: 5 Kasim 2018 26 Ekim 2018
6 Universitemizde Gegmisten Giiniimiize Azerbaycan Cumhuriyeti Konulu Panel Gergeklesti 25 Ekim 2018
7 6. Uluslararast Egitim Programlar1 ve Ogretim Kongresi 28 Eyliil 2018
8 TUBITAK 3501- Kariyer Gelistirme Programi Calistayr 28 Eyliil 24 Eyliil 2018
9 KAUSEM Gengler i¢in Savunma Sporlar1 18 Temmuz 2018
10 KAUSEM Genglere Ozel Enstriiman Kurslari 16 Temmuz 2018
11 KAUSEM Cocuklar I¢in Satrang Kurslart 11 Temmuz 2018
12 KAUSEM Cocuklar Igin Futbol-Voleybol-Tenis Kurslari 5 Temmuz 2018
13 Giindemden Diismeyen Zoonozlar: Sarbon ve Bruselloz Konulu Konferans 29 Haziran 27 Haziran 2018
14 Molekiiler Biyolojik Teknikler ve Uygulama Alanlar1 (Uygulamali Kurs) 26-28 Haziran 2018 31 Mayis 2018
15 Ogretmen Adaylarina Yonelik Bilim Kampi 29 Mayis 2018
16 18. Teknoloji, Kiltiir ve Uluslararast Istikrar Konferans1 13-15 Eyliil 2018 23 Mayis 2018
17 Peripartum Kanamalara Medical, Cerrahi Yaklasim Kadavra ve Maket Uzerinde Egitim Sempozyumu Verildi 25 Nisan 2018
18 Erken Dénem Cocuklarda Miizik Gelisimi Workshop 28 Nisan 25 Nisan 2018
19 Tip Fakiiltesi Egitim Sempozyumu 21 Nisan 2018 20 Nisan 2018
20 "Bir Nefes Anadolu" Konser Etkinligi 24 Nisan 19 Nisan 2018
21 "Matematigi Ogretme Bilgisi ve Mesleki Gelisim" Konulu Konferans 19 Nisan 18 Nisan 2018
22 "Kafkasya Universiteleri Bilim ve Kiiltiir S6leni"16-18 Nisan 2018 13 Nisan 2018
23 Cocuk thmal ve Istismar1 Farkindalik Paneli 17 Nisan 12 Nisan 2018
24 Kadin Calismalar1 Egitim Giinleri Etkinligi 11 NISAN2 018
25 Universitemiz Cin Halk Cumhuriyeti’nde Temsil Edildi 9 Nisan 2018
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26 Devlet Konservatuvarimiz TRT Canli Yayinina Katildi 9 Nisan 2018

27 "Gida Miihendisliginde Geleneksel Bilim Giinleri" Paneli Gergeklesti 6 Nisan 2018

28 Universitemiz Egitim Fakiiltesi 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinii Yiiriiyiistinde 2 Nisan 2018

29 Universitemizde "islam'da Vahdet" Konulu Panel Gergeklesti 30 Mart 2018

30 1. Cerrahi Anatomi ve Teknolojileri Dernegi Ulusal Sempozyumu Diizenlendi 26 Mart 2018
Universitemizde "Ceviribilim ve Edebiyat Cevirisi:Rus Edebiyat1 Cevirilerinin Giiniimiizdeki Durumu" Konulu

31 . ] 23 Mart 2018
Panel Diizenlendi

32 Universitemizde Is Akislar1 Yeni "Is Takip Sistemi" ile Artik Daha Kolay Olacak 14 Mart 2018

33 14 Mart Tip Bayrami Etkinligi 9 Mart 2018

34 8 Mart Diinya Kadimlar Ginii Etkinligi 7 Mart 2018

35 Prof. Dr. Binnur YESILYAPRAK 'tan "21. Yiizyilda Kariyer ve Biz" Semineri 6 Mart 2018

36 "21. Yiizyilda Kariyer ve Biz" Konulu Seminer 6 Mart 4 Mart 2018

37 Un1ye§51temlzde Jinekolojik ve Jinekoonkolojik Multidisipliner Kadavra Diseksiyonu" Teorik ve Pratik Kursu 2 Mart 2018
Verildi

38 Universitemizde "Yetenek Y6netimi" Konulu Semineri Diizenlendi 2 Mart 2018

39 U?lver31temlzde Vefatinin 100. Yilinda Son Biiyiik Sultan Abdiilhamid Han't Anlamak" Konulu Panel 22 Subat 2018
Diizenlendi

40 Universitemizde Tiirkiye'nin Ulusal Giivenligi ve Ulusal Cikar1 Perspektifinden "Zeytin Dali Harekat1" ve “15 19 SUBAT2 018
Temmuz Halkin Kahramanlik Destan1 ve Yeni Tiirkiye” Konulu Panel Gergeklestirildi

41 Universitemizde "1. Tibbi Miimessillik Giinleri" Konferans1 Gergeklesti 11 Subat 2018

42 Universitemiz "EndNote Tamtim ve Egitim Semineri" Diizenledi 8 Subat 2018

43 Universitemizde "Patent, Marka ve Cografi Isaret" Semineri Diizenlendi 7 Subat 2018

44 Universitemiz "103. Yilinda Sartkamig Sehitlerini Anma" Yiiriiyiistinde 8 Ocak 2018

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarm ve Onay1

. EGITIM-OGRETIM
1.Programlann Tasarm ve Onay:

1. Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina alnmaktadir?

Program yapilarimimn ve programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi Universitenin ilgili birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Boliim/Birim
Akademik Kurullari, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 tarafindan her yil bir sonraki egitim-6gretim yil1 igin gonderilen “Calisma Takvimi”ne gore programlarim
i¢ ve dig paydaslarin goriislerini dikkate alarak gézden gegirmekte ve giincellemektedir. Program yeterliliklerine ilgili boliimlerin tiim 6gretim elemanlarinin
katildigi Boliim Kurulunda karar verilmektedir. “Bologna Siireci” ger¢evesinde tiim egitim programlarinda program yenileme ¢alismalar1 baglatilmisg, egitim
programlarinin tiimii tekrar gézden gegirilmis ve bu kapsamda bazi bolimlerde i¢ ve dig paydas analizleri ile diger birimlerde ise egitim komisyon veya
kurullarinda yapilan i¢ paydas analizleri ile egitim programlarinin amag¢ ve §grenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve yontemi ise
birimlerin egitim komisyonlar tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir(Tablo 1-6, Soru:1).

1. Programlann tasannminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program tasarimlanna nasil yansiilmaktadir?

Program yeterlilikleri belirlenirken, i¢ ve dis paydaslarin ve ozellikle de dgrencilerin goriisleri
alinmaktadir.https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-Paydas-Toplantisi  Ayrica meslek odalariyla goriismeler ve toplantilar yapilmaktadir.
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/tr/duyuru/Dis-Paydaslarla-Toplanti. Programlar, 6grencilerin meslek hayatlarinda ileri seviyede uzmanlagmalarini, ¢aligtiklari
kurum ve kuruluslarda daha tiretken hale gelmelerini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Mezunlarin takibini yapabilmek adina ‘mezun takip sistemi’ kurulmasi
amaglanmaktadir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmakta ve
programlarin yeterlilikleriyle ders §grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme yapilmaktadir(Tablo 1-6, Soru:2,3).

Ayrica i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimi paydas toplantilar: saglanarak programin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Programlarin
gbzden gegirme faaliyetleri yillik olarak ilgili birimin egitim-6gretim komisyonlari tarafindan yapilmaktadir. Programa dair tiim talep ve sorunlar degerlendirilip
iilke, bolge ve birim sartlarina uygun degisiklikler belirlenir. Belirlenen bu degisiklikler ilgili birimin yonetim kurulunda nihai karara baglanip senatoya sunulur.
Egitim- 6gretim komisyonu toplantilarinda gereklilik halinde i¢ ve dis paydaslar toplantilara davet edilerek goriislerinin sorulmasi imkan1 mevcuttur. Bu veriler
her fakiiltenin kendi internet adreslerinde yer almaktadir.

1. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir ve sayfamizda her dersin kendi programinin yeterlilikleri ile
caprazlanmast goriilebilmektedir. (http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx) Ilgili web ulagim yoluyla paydaslar bilgilendirilmektedir.

1. Egitim-6gretimin her seviyesinde 68rencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mdir?
Baz:i fakiiltelerin kendi biinyesinde 6grencilerin yaptiklart projeleri destekleyen bir yapisi olmakla birlikte 6zellikle Bilimsel Arastirma Projeler
Koordinatorlugii yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki lisansiistii tezleri desteklemektedirler.

16/34


https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-Paydas-Toplantisi
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/duyuru/Dis-Paydaslarla-Toplanti
http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx

1. Her seviyede dgretim programi icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazamimlannin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?
Ogretim programi igin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglari ve kazanimlar1 Universitemizin genel ag sisteminde
kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.

1. Programlann ¢iktilarmn TYYC ile uyumu nasil saglanmaktadir?
Gegmis yillarda BEK (Bologna Esgiidiim Komisyonu) iiyeleri tarafindan bazi birimlere gesitli araliklarla uygulamali egitimler verilmistir. Bu baglamda
Tiirkiye Yiuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) temel referans alinmistir ve yapilan her program revizyonunun TYYC’ ye uyumu goz Oniinde
bulundurulmustur. Ayrica iiniversite biinyesindeki birimler kendi program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilari arasinda iliski ve uyuma dikkat etmektedir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligkilendirme Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)’de goz oniinde
bulundurularak  yapilmaktadir =~ ve  sayfamizda  her  dersin  kendi  programmmn  yeterlilikleri ile  ¢aprazlanmasi  goriilebilmektedir.
(http://kbp.kafkas.edu.tr/Default.aspx)

1. Programlarda égrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki isyeri ortamlarnnda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarinm is yiikleri
programlara nasil yansitiimaktadir?
Universitemizin her fakiiltesi 6grencilerin yurt iginde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan galigmasi ve stajlarinin is
yukleri programa yansitirken ilgili birimlerde alt kurullarda alinan kararlarla programlara yansitilmaktadir. Ayrica dgrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki
igyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Kamtlar

o EK-TABLOLAR-.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

1. Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi;

2.1. Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi sikhikta ve ne tiir yontemler kullanillarak yapilmaktadir?

Egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimler tarafindan egitim programlari, her egitim donemi basinda ve sonunda gozden gegirilir. Ayrica i¢
paydaslar ve diger paydaslardan goriisleri geri bildirim olarak alimp siireglere katilmaktadir. Ogretim elemanlari, mezun olan eski 6grenciler ve dis paydaslarla
yapilan goriismeler ile program yeterlilikleri izlenmektedir. Bazi fakiiltelerimizde 6rnegin Egitim Fakiiltesinde i¢ (6grenci konseyi) ve dis paydaslardan (Milli
Egitim Mudiirliigii) diizenli olarak yazili geri bildirimler alinmaktadir. Bununla birlikte yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig1 ve ilgili
Birim Kurulunun onaym aldigi bir dosya ile Rektorliige basvurmasiyla baslamaktadir. (Bknz.https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa7749 ). Agilacak
programa iliskin gerekce, ulusal ve uluslararasi ornekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul
kosullar1 vb. bilgileri igeren dosya Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda dosya, Yiiksekdgretim
Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararim Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir

2.2. Program giincelleme ¢ahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil ahndigim a¢iklayan tammh bir siireci var midir?

Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar gozden gegirilirken i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri alinmaktadirlar. Paydas katkisimin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir. Programlarimin giincellenme
caligmalarina paydaslarin fakiilte, midiirliik, boliim ve anabilim dali bazinda degismekle beraber, paydaslarin katkilar1 halihazirda mevcut olmamakla beraber,
ileriki ¢aligmalarda rektorliik bazinda katki saglayacak bir birimin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

2.3. Kurum, tiim programlarnnda egitim amaclarna ve 63renme ¢iktilarna ulasilmasini nasil giivence altma almaktadir?

Universitenin ilgili birimlerinde her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlarinda,
kurullarinda g¢aligtiktan sonra akademik kurul karari ile birim yonetim kurullarina iletir. Yonetim Kurulunda gerekli incelemeler yapilarak, uygun olmast
durumunda onaylanir ve Rektorliik senatosunun onayina sunulur. Kurumun tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagmasini
senato karariyla giivence altina almaktadir.

2.4. Program ciktilarna ulasihp ulasiimadigmin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullanilmaktadir?6

Universitenin ilgili birimlerinde her béliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlari,
kurullar1 programin ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin fakiilteleri ve yiiksekokullar1 bazinda izlerken, ilgili 6gretim iiyeleri ise girdikleri ders bazinda §gretim
programinin ¢iktilarina ulasip ulagmadigini degerlendirilir ve ayrica mezun 6grencilerden doniitler alimr. Sonug¢ olarak, program ¢iktilarina ulasilip
ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla Bologna siireci dahilinde ders igerikleri ve tamimlariyla ne kadar ortiistiigii ve sonuglarinin ne kadar uyumlu oldugu
karsilastirilarak yapilmaktadir. (Bknz. http://oidb.kafkas.edu.tr/site/sorgu, https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/ ).

2.5. Program ciktilanna ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢ahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?
Program ¢iktilarina ulasilmadigi durumda anabilim dallar1 ve boliimler gerekgeleriyle dekanliklara bagvuruda bulunarak ders ve ders igerikleri
degisikliklerini belirtmekte, fakiilte yonetiminin onayindan sonra senatonun karariyla iyilestirmeler onaylanmaktadir.

2.6. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Yapilan iyilestirme ve degisiklikler gerek fakiilte veya miidiirliik internet sitelerinden gerek se Universitemizin genel ag sisteminden kamuoyuna agik bir
sekilde duyurulmaktadir. (Bknz. https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular ).
2.7. Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar yeterlilikleri ve zayif yonleri g6z Oniine alinarak, ilgili yonetim kurullarinda akrediteye uygun olup olmadiklari
kararlastirilir; zayif yonleri gii¢lendirildikten sonra senatonun onayina sunularak akreditasyon siirecine baglanilmasi saglanir. Egitim programlarinda program
yenileme ¢aligsmalari siiregenlik arz etmektedir. Bu dogrultuda egitim programlarinin gézden gegirilip bu kapsamda egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢
paydas goriisleri ile egitim programlarmin amag ve 6grenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlari
tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir. Kurumda akredite bagvurusu bulunmaktadir Bagvuru olmasi durumunda; akredite olmak isteyen programlara kredi
giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme;

3.1. Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki
politikasi nedir?
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Kurumda 6grenci merkezli egitim uygulamalari her fakiilte ve programi vizyonu dogrultusunda uygulanmaktadir Ornegin egitim fakiiltesinde birgok
derste dgrenciler gesitli projeler tizerinde isbirlikli ¢alismalar yiiriitmektedir. Derslerde dgrencilerin aktif katilimimmin saglandigi proje tabanli 6grenme, tasarim
temelli 6grenme, tartigma yontemi, yaratict drama gibi 6gretim yontemleri siklikla kullanilmaktadir. Bunun yani sira, 6grenciler 6gretmenlik meslegine yonelik
bilgi ve becerilerini artirmak igin program ger¢evesinde okullara gézlem yapmaya ve 6gretmenlik uygulamasi yapmaya gitmektedirler. Diger yandan Fen-edebiyat
fakiiltesi ve veteriner fakiiltesinde 6grencilerin teorik derslerde 6grendiklerini uygulamaya aktarabilmeleri amaciyla laboratuvar dersleri verilmektedir. Bu
derslerde dgrenciler deney kurma, tasarlama ve test etme imkani bulmaktadirlar. Tip ve saglik bilimleri fakiiltelerinde ise 6grenciler staj yaparak teorik bilgilerini
pratige aktarmaktadirlar. Kurumun genel olarak 6grenci merkezli egitim politikalar1, programlarin hedef ve ¢iktilari ile uyumlu olarak uygulama olanaklarimin
saglanmasi ve desteklenmesi yoniindedir.

3.2. Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalann yayim nasil saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik
diizeyi nedir?

Programlar dahilinde yapilan 6grenci merkezli egitim uygulamalar: (staj, mesleki egitim, 6gretmenlik uygulamasi, topluma hizmet uygulamalar vb.) ilgili
programin web sayfasinda bazen ders igerikleri bazen de vizyon bashigi altinda yer almaktadir. Bu uygulamalar disinda yapilan, dersler kapsamindaki 6grenci
merkezli egitim uygulamalarimin (proje ¢alismalart vb.) yayillimi ise igerigine gore bazen &grencilerin dersler gergevesinde gelistirdikleri veya tasarladiklart
materyallerin sergilenmesi, gosteriler, konserler vb. etkinliklerle saglanmaktadir. Ayrica bu etkinlikler fakiilte veya tiniversite web sayfalarindan da
duyurulmaktadir.

3.3. Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda o6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil
saglanmaktadir?

2018 yilinda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla kurumda
caligmalar yapilmaktadir.

3.4. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmektedir?

AKTS, 6grenci merkezli, grencinin is yiikiine dayal bir kredi sistemidir. Ogrenci is giicii, sadece ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam,
seminer, bagimsiz ¢alisma ve smavlar vb. tiim faaliyetleri igin harcadigi zamani esas alarak hesaplanir. Universitemizdeki tiim programlarda AKTS degerleri
belirlenmektedir. Ayrica 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte
(AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Bu dogrultuda iiniversitemizin birimler bazinda kredi, AKTS kredisi ve staj durumunun
mezuniyet tablolar1 Universite web sayfasinda (http://oidb.kafkas.edu.tr/site/sorgu, https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/) yer almaktadir. Ayrica
Universitemizde 6grenci is yiikiinii belirlemek iizere, web tizerinden ve basili anketler uygulanmaya baglanmistir. Bu anketler bazi birimlerimizde efektif islerlik
gosterirken bazi birimlerimizde yeterli verimde kullanilamamaktadir. AKTS kredileri giincellenmekte ve bu sayede derslerin programlari yenilenmektedir.

35. Ogrenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin belidenmesinde dgrenci goriisleri nasil almmaktadir?
Universitemizde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri, alinmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir Bununla
birlikte akademik birimlerde 6gretim tiyelerinin 6grencilerle yaptiklar: goriismeler is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesine katki saglamaktadir.

3.6. Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasi kullamlmaktadir?

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarim is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ogrencilere bu programlara katilmadan dnce damigmanlar ve dis iliskiler birimi, 6grenci isleri tarafindan bu
konuda destek saglanmaktadir. Ayrica 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi hususlarda gerekli diizenlemeler
mevcuttur (6rn. https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfa8492). Yonetmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur. Erasmus programi
cercevesinde 14 iilkede yer alan farkli Universitelerle ikili anlasmamiz bulunmaktadir. 2018 yil1 igerisinde 41 6grenci Erasmus 6grenim ve staj hareketliliginden
yararlanmustir. Bugiine kadar toplamda 373 6grenci Erasmus programlarina dahil edilmistir.

3.7. Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh siirecleri bulunmakta nmudir? Paydaslarn
katihm nasil giivence altma alinmaktadr?

Fakiiltelerin vizyon ve amaglart dogrultusunda staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyimler ilgili Fakiiltelerin alt komisyonlar1 ve kurullar tarafindan
planlanip yiiriitiilmektedir. Bu amagla Tamimli siiregleri bazi fakiiltelerde bulunmaktayken (6rnegin Egitim Fakiiltesi http://www.kafkas.edu.tr) baz1 fakiiltelerde
yer almamaktadir

3.8. Kiiltiirel derinlik kazanimma yénelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler bulunmakta midir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Se¢meli derslerimiz ilgili fakiiltelerin vizyon ve amaglar1 dogrultusunda segmeli dersler olusturulsa da farkli disiplinleri tanimaya yonelik se¢meli dersler
cok simurli sayida bulunmaktadir. Ogretim eleman sayist ve niteligi dikkate alinarak s6z konusu yonlendirmeler yapilmaktadir. Buna iliskin bilgiler igin

bkz. http://www kafkas.edu.tr/oidb

3.9. Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?
Kurumda segmeli derslerin yonetimi ilgili fakiiltelerin vizyon ve amaglar1 dogrultusunda birimlerde grencilerin akademik gelisimi, birimlerin imkanlari ve
6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak segmeli dersler belirlenip tiniversite senatosunda onaylanmaktadir

3.10. Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir?
Degerlendirme sonuclanna gore ne yapilmaktadir?

Damgmanlik yonergesine gore birimlerimizde danigsmanlarimiz her akademik yilda, 6grencilerimize ders kayitlar1 ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek
yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglamaktadir. Danismanlik hizmetlerinin etkililigi uygulanan 6grenci anketleriyle izlenmektedir.
Degerlendirme sonuglari kalite komisyonu tarafindan birimlere iletilerek bilgilendirilecektir

3.11. Ogrencinin basansm dlgme ve degerlendirmede (BDY) tanmh siirecler nelerdir? Bu siirecler dgrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim
programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina anmaktadir?

Tiim programlarda basar1 6lgme ve degerlendirme “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi”
(http://www.kafkas.edu.tr) hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir. Programin ve derslerin amag¢ ve §grenim kazamimina uygun sinav yonteminin belirlenmesi ve
kapsamin mutlaka izlenmesi konularinda uygulanan anket sonuglari degerlendirilerek gerekli uygulama ve planlamalar yapilacaktir. Tim programlarda bu
siireglerin uygulanmasi ve esgiidiimii kalite komisyonu yonetiminde akademik birim kalite kurullar ile uygulanacak ve giivence altina alinacaktir.

3.12. Ogrencinin mezuniyet kogullan tammh midir? ) ) )
Universitemize ait yonetmeliklere uygun olarak ve “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi”
(http://www .kafkas.edu.tr) hiikiimleri ¢ergevesinde 6grencilerin mezuniyet kosullari tamimlidir.

3.13. Program ve ders 6grenme ciktilann BDY yoluyla nasil él¢iilmektedir?

Basansm él¢me ve degerlendirmede (BDY)

Universitemiz, birimleri ilgili programin ve derslerin amag ve 6grenim kazanimina uygun basar1 dlgme ve degerlendirme yonteminin (BDY) belirlenmesi ve
kapsam igeriginin izlenmesi konularinda var olan yontemleri degerlendirip, kendi birimlerine en uygun olanlari tespit etmeye galigmaktadir. Universitede
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kullanilan 6l¢gme-degerlendirme yontem ve Olgiitler birimler arasinda farkliliklar arz etmektedir. Belirlenmis 6lgme-degerlendirme yontem ve Olgiitleri
universitemiz web sitesinde yayinlanmis olup 6grenciler ve §gretim iiyeleri tarafindan bilinmektedir. Birimin 6zellikleri esas alinarak, dersin niteligi ve 6grenci
sayisina uygun gegerliligi kabul edilmis giincel degerlendirme yontemleri (yazili, sozlii, yazili-s6zli, yazili-uygulamali, sozlii uygulamali, mini test, 6devler,
projeler, vs.) kullanilmaktadir. Sinav sonuglarinin ilani ve itirazlar yonetmelikte ve her birimin uygulama esaslarinda tanimlanmstir. Dogru, adil ve tutarl sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar, notlandirma, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan edilmistir. Bu stiregler
her birimin ilgili kurullar: tarafindan da izlenmektedir.

3.14. BDY konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Universitemiz BEK tarafindan, birimler ziyaret ederek 6lgme-degerlendirme sorunlarini tespit etme, gretim {iyeleri ile birlikte kendi programlari igin en
uygun ¢agdas sinav yontemlerini belirleme egitimleri siirdiiriilmiistiir ) Bu egitimler sirasinda programin ve derslerin amag ve 6grenim kazanimina uygun sinav
yonteminin belirlenmesi ve kapsam igeriginin mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmustur. Ilgili egitim biriminin 6gretme yontemleri, amag ve
kazanimlari, altyapisi, 6gretim iiyesi sayist ve kosullart degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi olacagi kararlagtirilmisgtir.

3.15. Kurumda, égrencinin devamsizhfl veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeler nelerdir?

Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde” bu hususlara iliskin agik diizenlemeler mevcuttur.
(http://www kafkas.edu.tr)

3.16. Ogrenci sikiyetleri hangi mekanizmalarla nasil ahnmaktadir? Bu sikdyetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Ogrenci sikayetleri ilgili birimlerin olusturdugu birim kurullari tarafindan alinmaktadir. Ayrica bu sikayetleri gidermek igin birimlerde dilek ve sikayet
kutular1 bulunmaktadir.

3.17. Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program é3renme ciktilarm kazanmalan nasil giivence altna almmaktadir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarimi kazanmalari igin Fakiilteler ve Rektérliigiin ilgili birimleri (Siirekli Egitim ve Ogrenci
Daire Bagkanlig1) gerekli destegi vermektedir. Ancak 6grencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program §grenme ¢iktilarini kazanmalari igin herhangi bir giivence
sistemi bulunmamaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

4.1. Kurum dgrenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulamakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplan dismda kalan
yatay gegis, YOS, CAP, yan dal 63renci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireler agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemiz “Yiiksek6gretim Kurumlarinda On Lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik”
(;erg:evesmde uygulamalar yapllmaktadlr ve bu knterler tiniversitemiz web sitesinde yayilanmaktadir (Bknz.

/oidb/T

Un1vers1tem1zm “Yurt Disindan Ogrenci Kabul ve Kaylt Yonergesn bulunmaktadlr Bu yonerge kapsaminda KAUYOS’iin altyapisi var olup sinav
uygulanmamaktadir.
Universitemizin Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ¢ift ana dal programu ve yan dal programi uygulama esaslarina sahiptir.

4.2. Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tamimh siirecler bulunmakta midir? (yonerge, senato karan vb.)
Bologna siireci gergevesinde tiniversitemizde egitim 6gretim baglaminda 2016 yili sonuna kadar tanimli siire¢ler bulunmaktadir. 2017 yilinda formal
dgrenmelerin taninmasi i¢in tanimli siiregler glincellenmemistir. 2018 yilinda ise formal dgrenmelerin taninmast i¢in tamimli siiregler tiniversitemiz web sitesinde

yayimlanmaktadir (https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=0791311003336331110219531112332913661831101214634388355753222434480).

4.3. Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tanimh siirecler bulunmakta midir? (yonerge, senato karan vb.)

2017 yilinda non-formal ve informal §grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siire¢ler bulunmamaktadir. 2018 yilinda ise non-formal ve informal 6grenmelerin
tammmast i¢in taniml siiregler bulunmaktadir. Bu konuda Tiirk Yiiksekdgretim Kurumlar: baslangic asamasindadir. Buna ragmen 6grencilerin kendi imkanlari
ile edindikleri Bilgisayar Becerileri ve Yabanci Dil Becerileri, Universitenin agmis oldugu muafiyet sinavlari ile 6lgiilmektedir. Bu sinavlarda yeterli bir not alan
ogrenciler,  kayit  olduklari  programin  ilgili  ders(ler)inden = muaf  olmaktadirlar  (https:/obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=0791311003336331110219531112332913661831101214634388355753222434480).

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

5. Eglt]m-Ogretlm Kadrosu

Kafkas Universitesi egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yurutebllmek igin yeterli sayida ve nitelikte akademik kadroya sahiptir. Onlisans ve lisans
programlarindaki degisimler, bu programlardaki eksiklikleri gidermek ve yeni onlisans ve lisans programlarinin etkili sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla,
ders planlarina uygun olacak sekilde gerekli ve nitelikli akademik personel alimlari yapilmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve
yiikseltilmesi siireci, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerarasi Kurul’un (UAK) 6ngordiigii kriter ve prosediirlere ek olarak, uluslararasi
standartlarda ve seffaf olarak yiriitiilmektedir. Kurum egitim 6gretim kadrosunun ise alinmasinda konuyla ilgili yonetmelik geregi Kafkas Universitesi Senato
kararlar1 (www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular) uygulanmakta ve yiiksekogretim sistemi igerisinde ilana ¢tkmaktadir. Kurum mesleki atama ve yiikselme
kriterleri (www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719) ilgili kanun geregi Kafkas Universitesi Senato’sundan gegen kararlar dogrultusunda yapilmakta ve bu kriterler
Kafkas Universitesi’nin web sayfasinda yayinlanmaktadir. Birimlerdeki ders gorevlendirmeleri, birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina
gore yapilmakta kurum igerisindeki birim digindan yapilan gérevlendirmeler birim kurul kararlariyla resmi yollardan istenmektedir. Akademik personelin ige
alinma, atanma ve yiikseltmelerinde kurum ilgili alan dogrultusunda jiiriler olusturmakta, degerlendirme ve sinavlarin bu yolla adil olunmas: saglanmaktadir.

5.1. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve o6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkénlar nelerdir? Bu
uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerini iyilestirilmesi amaciyla, egitim kadrosunun yasam boyu §grenme
ve mesleki gelisime yonelik kendilerini gelistirici bir ortamda egitim almalar1 hedeflenmistir. Universitemiz akademik kadrolarimiza siirekli mesleki gelisim
etkinliklerine katilmalari i¢in idari ve ekonomik destegi kurumsal bir gergevede siirdiirmektedir. Kafkas Universitesi 6gretim elemanlarinin bilimsel niteliklerini
iyilestirmeye yonelik programlara katilim finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Destek, bilimsel ¢aligmalara aktif olarak katilmak kaydiyla yurt dis1 ve yurt
ici kongreler i¢in yapilmaktadir. Bilimsel etkinliklere katilim i¢in bagvuru formlari iiniversite birimlerinden saglanmaktadir. Ayrica bundan bagka, kurum biitgesi
ve BAP destekli projeler ile dgretim iiyelerinin ulusal/uluslararas: bilimsel etkinliklere katilimi desteklenmektedir. Belirtilen programa basvurular, BAP
tarafindan basvuru formlari araciligtyla tim 6gretim elemanlarina agik erisim yoluyla gergeklesmektedir (https://www .kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfa770). Arastirma
gorevlilerinin Yiiksekogretim Kurulu onayr ile “2547 sayili Kanun”un 35. maddesi kapsaminda diger kurumlarda gorevlendirilmeleri saglanmaktadir. Akademik
kadronun yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin yerli ve yabanci bilimsel yayina ve belgeye ulasma ihtiyaglar: kiitiiphane ve e-kiitiiphane aracilig
ile karsilanmaktadir (https://www .kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa694.aspx). Son olarak ogretim elemanlarimin bilgisayar, kitaplik, fotokopi gibi ekipman ve
hizmetlere erigimi iniversite tarafindan teminat altina alinmaktadir.

Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini takdir-tamma ve odiillendirmek tizere, ¢ok yonlii degerlendirmeye uygun olarak (6grenci, meslektas,
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paydas, yonetici) degerlendirme anketleri olusturulmus, bu anketlerin ilgililere uygulama ¢alismalar1 devam etmektedir(Tablo 1-6, Soru:24).

5.2. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiigmesi nasil saglanmakta ve nasil
giivence altina alnmaktadur?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortismesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir.
Egitim-6gretim kadrosu ile ilgili siire¢ler sz konusu oldugunda 6nemli basliklardan biri olan ders gérevlendirmelerindeki egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortlismesi hususu ilgili birimlerin akademik kurullari degerlendirme siirecinde yer almaktadir. Akademik kurullar bu
degerlendirmeleri yaparken birimlerin Akademik Bilgi sistemlerine yiiklii olan 8gretim elemanlarinin 6zgegmislerinden yararlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin
yeterlilikleriyle ders igeriklerini 6rtiismesinde akademik birimlerin ders tanimlamalarindan yararlanilip birimlerdeki akademik kurullar gerekli degerlendirilmeleri
yapmak suretiyle siireci giivence altina almaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi, ilgili birimlerin akademik
kurullarinca degerlendirilerek senatonun onaymna sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda, dgretim elemaninin kendi alaminda akademik kariyerini
tamamlamus kisiler olmasini gozetir

5.3. Kurumdaki egiticilerin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kurumdaki egiticilerin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarla isbirligi siireci devam etmekte, 6zellikle sektorel bazdaki
yeniliklerin egitim programina yansitilmasi konusunda alandaki uzmanlarla ortak caligmalar yiiriitiilmektedir. Kurumdaki egiticilerin egitim programinin
hazirlanmasi amaciyla Kafkas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile kurumun hedefleri dogrultusunda egitimler tasarlanmaktadir. Ayrica Akademik Veri
Y 6netim Sistemi ile 6gretim elemanlarinin biitiin faaliyetleri ve istatistiksel verileri kayit altina alinmaktadir. Bu dogrultu da egiticilerin egitimi programu ile ders
iceriklerinin Grtiismesi hususu ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilmek suretiyle giivence altina alinmaktadir. Egiticilerin egitimi programi ile
ders igeriklerinin 6rtiismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayma sunulmaktadir. Akademik kurullar ve senato bu kararda,
egiticinin egitimi programinin kurumun hedefleri ile tutarlt olmasini gézetmektedir.

5.4. Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdir? Bu kurallar nasil ilan
edilmektedir?

Kuruma ders vermek iizere gorevlendirilecek olan 6gretim elemant se¢imi, ilgili birimlerin kurumlar1 tarafindan ders igerikleri ve ¢gretim elemanin
akademik bilgi sistemindeki yeterlilikleri dikkate alinarak belirlenmekte ve birimler arasi resmi yazigmalarla ders gorevlendirme daveti yapilmaktadir. Kuruma
disaridan ders vermek lizere 6gretim eleman: segimi ve davet edilme usulleri 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’na gore yapilmaktadir. Buna gore ilgili kanun
uyarinca atanmis 6gretim tiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularin egitim-6gretim ve uygulamalari igin, kendi
uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve eserleriyle ilgili tamnmus kisiler, siireli veya ders saati ticreti ile gorevlendirilebilirler. Ogretim elemanlar, ilgili yonetim
kurullarinin goriisleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin, rektdrliige bagli birimlerde boliim baskanlarinin dnerileri tizerine ve rektoriin onay: ile dgretim tiyesi,
Ogretim liye yardimcisi ve §gretim gorevlisi kadrolarina atanabilirler veya kadro sarti aranmaksizin ders saati ticretli olarak istihdam edilebilirler.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

6.1. Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universite kampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda cesitli arastirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, hastane,
merkezi kiitiiphane ve fakiilte kiitiiphaneleri, merkezi kafeterya, spor tesisleri, sosyal tesisler, 6zel miitesebbis tarafindan isletilen kafeterya (Kafkas Park) ve
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli 6zel kiz 6grenci yurdu yer almaktadir. S6z konusu tesislerde yiiriitiilen faaliyetlerin detaylar1 asagida verilmistir.

Barinma Olanaklari: Her yil binlerce dgrencinin egitim igin geldigi iiniversitenin Kampus igerisinde, Universitemize ait 200 kisilik kiz yurdu
bulunmaktadir. Diger kamu yurtlar1 ve 6zel yurtlar sehrin ¢esitli yerlerinde bulunmaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Olanaklari:Kafkas Universitesinde egitim-6gretim ve bilimsel galigmalarin yani sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de biiyiik 5nem
verilmektedir. Bu kapsamda 2018 yil1 i¢erisinde yapilan faaliyetler agagida siralanmusgtir:

Abdiilhamid Ham1 Anlamak Paneli

Kars1 Tantyalim Resim Sergisi

Canakkale Sehitligi Ziyareti

Anitkabir Ziyareti

Ece Sec¢kin

Imera Konseri

Koliva Konseri

Kampiise Bahar Geldi Senligi

Halk Oyunlar1 Kursu

TRT Konser- Tiirk Musikisi Konseri

Yabanct Uyruklu Ogrencilerle Tanigma/ Kaynasma Toplantilart
Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Diizenlemis Oldugu Dans Gosterileri
Ahiska Siirgiinti Konulu Panel

Tiirkmenistan Bagimsizlik Giinii Senligi

Ogrencinin Gelisimine Yonelik Egitim Calsmalan: Universitemizde her yil diizenli olarak grencilerin gelisimine yonelik birgok egitim faaliyeti
diizenlenmektedir. 2018 yil1 igerisinde diizenlenen egitim faaliyetleri asagida siralanmustir:

Geri Doniigiim Kampanyast

Cevre Temizlik Caligmalart

Dil gelistirme Caligmalar1

Kariyer Etkinlikleri

Oryantasyon Egitimleri

Kan Bagis1 Kampanyasi

Koy okullart yardim ¢aligmalari

Sokak Hayvanlar1 Ziyareti

Kayak Egitimleri

Istismar konulu panel

Kadina siddet ve zorla evlendirme konulu toplanti
Aragtirma ve Etik

Kisisel Egitim Semineri

Tiyatro Okul Faaliyeti

Binicilik Egitimleri

Okguluk Egitimleri

Ogrenci ve Personele Yonelik ingilizce Konusma Dersleri

20/34



Spor Olanaklari: Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saglikli olmalarini ilke edinen Universite de, her tiirlii sporun yapilabilecegi tigii kapali olmak tizere
dort adet spor salonu, bir adet yar1 olimpik kapali yiizme havuzu, biri kapali olmak tizere iki adet futbol sahasi, tenis kortlari, fitness salonlari, agik hava voleybol
ve basketbol sahalar1 bulunmaktadir. Tesisler sehir halkinin hizmetine de agiktir.

2018 yilinda gesitli sportif faaliyetler de yapilmigtir.

Sosyal Tesisler: Kampiis icerisinde Kongre Kiiltiir Merkezi, Konukevi, Konferans Salonlari, Genglik Evi ve stadyum bulunmaktadir. Ayrica yerleske
icerisinde yine, 6grencilerin ¢esitli ihtiyaglarim karsilayabilecekleri KAFKASPARK adli sosyal alan yer almaktadir.

Saghk Hizmetleri: Universite yerleskesi igerisinde 276 yatak kapasiteli Kafkas Universitesi Aragtirma ve Uygulama Hastanesi bulunmaktadir. Ayrica
Veteriner Fakiiltesi blinyesinde Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi yer almaktadir.

6.2. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?
Universite yonetimi 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri SKS, Uzaktan Egitim Merkezi ve Rektorliige bagli cesitli
koordinatérliikler (Erasmus+, Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii vs.) araciligtyla desteklemektedir. flgili faaliyetlerin gesitliligi 6.1. maddede verilmistir.

6.3. Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetleri nelerdir?28?

Kurumumuzda akademik/ idari personel ve ¢grencilere yonelik Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri saglayan Rehberlik Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. S6z konusu merkezin yonetim sistemi, 12 Mart 2011 tarih ve 27872 sayili resmi gazetede yayinlanan yonetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Ayni zamanda tiniversitemizde, birim bazinda, tiim dgrencilerine akademik ve sosyal danigmanlik yapmak tizere 6gretim elemanlari gorevlendirilmektedir.
Universitemiz Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik merkezinin 2018 yil1 hizmet ve faaliyetleri asagida verilmistir:

¢ 11 Bireysel Danisma- 25 Oturum
¢ Psiko Egitim- Kendi Hayatinizin Lideri Olun
o Atolye Calismasi- Erken Donem Miizik Geligimi

6.4. Kurumda 6zel yaklasim gerektiren égrenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Universitemizde 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) igin gesitli diizenlemeler Engelli Sorunlart Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Damsmanlik ve Koordinasyon Birimi, Zihinsel Engelli Cocuklarin Egitim Uygulamam ve Arastirma Merkezi ve Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.

S6z konusu birimlerin etkinlik ve verimliligi istenilen diizeyde olmamakla birlikte, 2018 yil1 i¢erisinde gerceklestirdikleri faaliyetler agagidaki gibidir:

Engelliler Kosu Yarigmasi (Finansor- Dolunay Dernegi)
Engelliler Basketbol Miisabakasi (Finansor- Dolunay Dernegi)
Engellilerle Empati Zamam (Dolunay Dernegi- Ogrenci Kuliipleri)
Yabanct Uyruklu Ogrencilere Y6nelik Tamsma Toplantilart
Yabanci1 Ogrencilerin Dans Gosterileri

6.5. Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagihimina nasi karar verilmektedir?

Yillik Biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina ait kararlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve SKS
tarafindan belirlenip, Kafkas Universitesi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Bu dagilim  Personel ve  §grenci  sayillart  ile  akademik  birimlerin  yillilk  faaliyetleri ~ dogrultusunda  belirlenmektedir.
Bkz. http://www .kafkas.edu.tr/sgdb/tr/duyuru/Kafkas-universitesi-2018-Yili-Butce-Tasarisi

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI

Kurumun arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmast beklenmektedir. Arastirma siireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu
hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri;

Universitemizin stratejileri egitim ve 6gretimle ilgili stratejiler, arastirma-gelistirmeyle ilgili stratejiler, fiziki altyap: ve gevreyle ilgili stratejiler, ulusal ve
uluslararast iliskilerle ilgili stratejiler, tamtim ve halkla iliskilerle ilgili stratejiler, insan kaynaklari ve yonetimle ilgili stratejiler ve finans ile ilgili stratejiler
olarak 2018-2022 Stratejik Planinda yer
al maktad1 r .https//wwwkafkasedu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PL ANLpdf

Universitemiz Stratejik Planinda arastirma stratejisi hedeflerini gergeklestirecek birimler 2018-2022 Stratejik Planda Tablo 4.3.2.’de yer almaktadir. Bu
tabloda Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Koordinatérliigii 1.2. nolu hedef yani “egitim ve dgretimin kalitesini gelistirmek i¢in §gretim elemanlarinin sayisini ve
yetkinliklerini arttirmakta isbirligi yapilacak birimdir. Yine BAP koordinatorliigi 2.1. nolu hedef yani “arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da
giiglendirilerek etkin kullamlmasi, merkez aragtirma laboratuvarinin faaliyete gegirilmesi, Teknoloji Transfer Ofisinin aktif hale getirilmesi, ulusal ve uluslararasi
igbirliklerini gelistirmekten sorumludur (Stratejik Plan, 5.73).

Aragtirma-gelistirmeyle ilgili stratejinin temel amaci arastirma ve gelistirme g¢alismalarimin yapilacagi alanlarin belirlenmesi, merkezi laboratuvarin
iyilestirilmesi ve ekipmanlarin sayisinin arttirilmasi, altyapinin gii¢lendirilmesi/gelistirilmesine yonelik projelerin olusturulmasi ve finansal kaynaklarin
saglanmasidir. Ayrica bilimsel arastirma projelerine (BAP) aktarilan mali kaynaklarmn artis1 ve TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi ve diger kamu
kurumlari ile 6zel sektor tarafinda saglanan yillik proje sayisinin arttirilmasidir.

Aragtirma stratejisi ve hedefleri gergevesinde Universitemiz, stratejik plam gergevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya déniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Universitemizin kurulus felsefesi bolge ekonomisine katki igin
hayvancilik {izerine ihtisaslasmak ve iilkemizin Kafkaslardaki stratejik konumuna katki saglamaktir. Bu maksatla kurucu ana fakiilte olan Veteriner Fakiiltesi
hayvancilik tizerine yapmis oldugu arastirma, yaym ve topluma hizmetlerle tilkemiz ve diinya genelinde belirli bir diizeye ulagmistir. Bu ana uzmanlik alani
disinda Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢oziim iiretmeye odaklanmistir. Bu 6ncelikler farklilagtirma stratejisi
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baslig1 altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi seklindedir ( Stratejik Plan 2018-2022, 5.50-52).

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon, Arastirma ve Uygulama Merkezi Tedavi Edilen Hayvan
Sayisi
Tedavisi Devam Eden Genel Toplam Ex Olan Genel Toplam Dogaya Salinan Genel Toplam Hasta Sayis1
1 (Kanatlr) 169 146 318
404 0 R aD a 0 Al a e g A A € C €da ale
Kanatl Say1 Memeli Say1 Siirtingen Say1
Akbaba 2 | Boz Ay1 3 | Kara Kaplumbagasi 1
Alaca Baykus 1 | Boz Kurt 2 | Siiriingen
Angut 2 | Karaca 3
Arap Kekligi 3 | Kirpi 2
Ar1 Sahini 2 | Kiz1l Sincap 1
Atmaca 9 | Tilki 16
Balaban 6 | Vasak 2
Bagirtlak 29 | Yaban Kegisi 5
Bildircin 2 | Yaban Tavsani 1
Civgin 1
Cayir Delicesi 1
Coban Aldatan 5
Dogan 1
Ebabil 16
Erguani Balik¢il 1
Gece Balikeilt 3
Gok Dogan 3
Gok Kuzgun 2
Giivercin 58
Ibibik 2
Karga 3
Kara Akbaba 2
Kartal 6
Kerkenez 12
Kinali Keklik 36
Kizil Sahin 30
Kulakli Orman Baykusu 6
Kuzgun 4
Leylek 4
Puhu 9
Saksagan 1
Saz Delicesi 1
Su Kilavuzu 1
Sigircik 1
Sahin 13
Yaban Ordegi 3
Yesil Bagl Ordek 1
Yesil Diidiikgiin 1
Toplam 283 35 1
yya Salinan Toplam Ex Toplam Hayvanat Bahgesi Transfer Toplam
Kanath 141 | Kanath 141 | Kanath -
Memeli 4 | Memeli 28 | Memeli 3
Siiriingen 1 | Stirtingen - | Siirtingen -
Toplam 146 169 3
KAFKAS UNIVERSITEST VETERINER FAKULTESI BIRIMLERINDE URETILEN URUNLER
St 4.349 Litre
Siit isletme Unitesinde 2018 Yilinda Uretilen Uriinler Ayran 6.011 Adet
(201$ Y1l Igerisinde Cifglikte ¢ikan sﬁ.tﬁn satisa sunulan Mik?arl 19.630 KG Yogurt 1761 Kilogram
( Geriye kalan kism Siit Isletmeye Verilen yukarida yazildi Miktar1, Buzagilar :
Igiyor litresi bilinmiyor) Kagar Peyniri 64,93 Kilogram
Lor Peyniri 26.40 Kilogram
2018 Yilinda Kanatli Unitesinde iiretilen Yumurta Miktar1 3.463 Adet
Boga 1 Adet
nek 44 Adet
Erkek Buzag: 11 Adet
Prof. Dr. Ali Riza Aksoy Egitim-Arastirma ve Uygulama Ciftliginde Bulunan |3 S B A
Hayvan Sayilar
Kog¢ 8 Adet
Koyun 112 Adet
Kegi 79 Adet
Suni Tohumlama Anabilim Dal1 10 Adet
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2018 Yilinda Fakiiltemiz Egitim-Arastirma ve Uygulama Hayvan Dogum Anabilim Dali 685 Adet
Hastanesinde Muayene Olan Hayvan Sayis1 Anabilim Dali Bazinda i¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali 1774 Adet
Cerrahi Anabilim Dal1 1666 Adet

Aril1 Kovan Sayist 46
I I I I I

HiZMET VERILEN HASTA SAYISI

YATAK
SAYISI

TETKIK SAYISI

Acil Servis Hizmetleri 39.377
Yogun Bakim 1.917
Klinik 15.550
Ameliyat Sayisi 12.326
Poliklinik Hastas1 Sayist 227.433
Laboratuar Hizmetleri 84.405 1.559.070
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 16.557 25.000
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler
GELIR GIDER KAR/ZARAR
44.293.984,20 50.039.282,27 -5.745.298,07
1.286.940,06 1.581.296,07 -294.356,01
124.577,08 88.860,71 35.716,37
402.065,25 471.588,64 -69.523.,39
15.251,75 5.900,43 9.351,32
3.165,09 4.121,90 -956,81
172.791,60 184.078,76 -11.287,16
85.104,10 55.833,34 29.270,76
122.753,79 111.705,93 11.047,86
46.506.632,92 52.542.668,05 -6.036.035,13
38.145.111,69

ilimizin tarih, sosyal, egitim, hayvancilik, saglik, Fen, biyoteknolojik-miihendislik-mimarlik alanlarinda ihtiyac1 olan ve yapilacak arastirmalar éncelikli
olarak desteklenmektedir. Bu hedeflere ulasirken en onemli strateji olarak, tiniversite ile paydaslarin isbirligini azami seviyede olusturmak i¢in AR-GE
desteklerinde tiniversite digindan (TUBITAK, AB, Kalkinma Bakanlig1 vb.) destek oranlarini artirmak segilmistir. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olup,
fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlarin farkli alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alimmustir. Bu alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar
yuritiilmektedir.

Kafkas Universitesinin AR-GE faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren birimler ii¢ grupta toplanmaktadir. Bunlar;

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
2. Merkez Laboratuvari,
3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri:
Universitemizde 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur (EK-6). Bunlar aktif olarak hizmet vermektedir. Faaliyet alanlar1 ve ¢alisma diizenlerine
iligkin bilgilere ana sayfasindan web sayfalarina ulagilabilir. (Kamt: http://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458).

Merkez Laboratuvan:

Merkez Laboratuvarinin ingaatt 2015 yilinda tamamlanmustir. Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulmasi diistiniilen bi¢cimde hazirlanmis (Cesitli analizler
i¢in diistiniilen cihazlarin bir kismi eksiktir). Laboratuvar cesitli tiniteleri kullanmima hazir hale getirilmistir (Huicre Kiiltiirti, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari ve
sivi azot iretim tesisi) Malzemelerin teslim ve montaj siireci devam etmektedir. Biitiin bu siire¢ tamamlandiginda tiniversite biinyesindeki tiim arastirma
faaliyetleri Merkez Laboratuvar gatisi altinda birlestirilecek ve hem 6zel sektore hem de kamuya daha iyi hizmet verilmesi hedeflenmektedir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi (BAP):

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet gostermektedir. Birimin ¢alisma yonergesi 26.11.
2016 tarihli ve 29900 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Y 6netmelik” geregince yeniden
diizenlenmistir. (Bkz. http://www .kafkas.edu.tr/bap).

Aragtirma-gelistirme stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri bilimsel arastirma projeleri koordinasyon birimidir. Bu birim direkt rektorliige
bagli bir birim olarak yer almaktadir (Kamt: BAP 2018 Faaliyet Raporu, s.6).

Amacive Gorev Tamm:

BAP birimin amact; tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime katki yapmasi, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasima katki
saglamasi beklenen bilimsel igerikli, tiniversite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilacak arastirma projelerini
desteklemektir. Universite bilim politikasina uygun 6ncelikli aragtirma alanlarni ve konulari belirlemek, bunlara biitge olusturmak, desteklenen bilimsel
aragtirma projelerinin diizenle olarak yiiriitilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasini saglamak, arastirma politikalarimin belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, arastirma sonug¢larimin uluslararas: yayina doniisiimiinii artirict 6nlemler ve tesvikler gelistirmektir. (http://www.kafkas.edu.tr/bap).
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Cahsma Diizeni;
Kafkas Universitesi mensubu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamig, aragtirmacilar BAP birimine her yilin Ocak ayinda
basvuru takvimine uygun olarak proje bagvurusunda bulunabilir. Proje bagvurulart hem otomasyon sistemi iizerinden on-line, hem de 1slak imzali olarak yapulir.

BAP Proje Degerlendirme Siireci (Kamt: BAP 2018 Faaliyet Raporu, s.7)

. Projelerin BAP birimine Proje Yiiriitiiciisti tarafindan sunulmasi

. Projelerin ilgili degerlendirme alt komisyonu (DAK) tarafindan incelenmesi

. DAK onerisi ile uygun hakemlerin hakem havuzundan ya da havuzda bulunmuyorsa ¢alisma alanlar1 arastirilarak belirlenmesi

. Projelerin proje tiplerine bagli olarak yeterli sayidaki hakeme BAP birimi tarafindan otomasyon sistemi iizerinden gonderilmesi

Hakem raporlarinin tamamlanmasindan sonra ilgili DAK tarafindan raporlarin incelenmesi ve proje degerlendirilmesine iliskin DAK raporunun hakem
raporlart birlikte BAP komisyonuna sunulmasi

6. Proje degerlendirme sonucu ve biitgenin BAP komisyonunda goriisiilerek karara baglanmasi. Projelerin yiiriitiilmesi ve sonlandirilmasi ile ilgili tim
ayrintilar BAP yonergesiyle karara baglanmistir.

[ S

DAK komisyonlari senede en az 6, BAP komisyonu senede en az 4 kez giindemle olarak toplanir. Her toplant1 6ncesinde fakiiltelerde yiiriitiilen projelere ve
biitce dagilimlarina yonelik olarak faaliyetler komisyona sunulur.

BAP birimi tarafindan déonemsel olarak (her yilin sonunda) projelerin mevcut durumu, komisyon ve birim ¢aligmalarina iliskin rapor sorumlu {ist yoneticiye
gonderilir.

BAP Koordinatorliigii 2016/4. dénem proje basvurularinda tiniversitenin 25. kurulus yilldoniimii ve Kars’in cazibe merkezi haline getirilmesi
konularindaki proje onerilerine 6ncelik verilecegine dair proje ¢agrisinda bulunmustur. Benzer ¢agn 2017/1. Donemi icin de planlanmis olup ilerleyen
donemde her bir proje donemi icin oncelikli alanlara dair proje cagnlan yapilmas: stratejik plana dihil edilmistic Ayrica ABET Uluslararasi poster
sunum destegi 22.11.2018 tarihinden itibaren yalmzca Ary. Gor. kadrosundaki akademik personelin yararlanacagma dair BAP komisyonu bir karar
almistir. (Kamit: https://www.kafkas.edu.tr/bap/TR/duyuru/ABET-Uluslararasi-Poster-Sunum-Destegi-Hakkinda)

4.1.1. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastrma politikas1 bulunmakta mudr?

Kurumun temel arastirma stratejisi ve aragtirmada oncelikli hedefleri YOK g¢erceve yonetmeligine ile Bilimsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan
diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda iilkenin, bélgenin ve tiniversitenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak, bilimsel
nitelikli ve bilimsel bilgi/iiriin elde edilmesini amaglayan projelere destek vermektir.

Bu hedeflerden birisi olan “Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek igin ¢gretim elemanlarinin sayisim ve yetkinliklerini arttirmakta igbirligi yapmak”
hedefine ulamak i¢in izlenen politikalar BAP birimi destegiyle olmaktadir.

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak amacina ulagsmak i¢in BAP ve Arastirma merkezlerin hedefleri
belirlenmis, giktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte olup 2018-2022 Stratejik Planda sunulmaktadir. Ornegin, Universite tarafindan bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek miktari, aragtirma laboratuvarlardan tiniversite disina verilen hizmet sayisi, patente doniisen proje sayisi, iniversite biinyesinde patente
doniisen proje sayist, AR-GE projesi sayisi, disiplinler arast AR-GE projesi sayisi, patent bagvurusu sayisi (Stratejik Plan 2018-2022, 5.57-59).

Universiteminiz arastirma stratejisi ve hedefleri baglamunda izlenen politikalar bulunmaktadir. Ozellikle Bilimsel Arastirmalari Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigii tarafindan (BAP) donemsel proje bagvuru takvimi hazirlanmakta ve tiniversitemiz/bolgemiz hedef politikalar1 dogrultusunda bilgilendirmeler
ve proje ¢agrilart yapilmaktadir. Bu baglamda 2018 yili igerisinde 2 Giidiimlii Arastirma projesi olmak iizere toplam 90 proje desteklenmis, bu projeler igin
toplam 1.242.723.00 TL destek saglanmustir. (2018 BAP Faaliyet Raporu, s.10). Universitenin vizyonu nedeniyle uygulamali arastirmaya agirlik veren bir
aragtirma anlayis1 vardir. BAP tarafindan desteklenen proje tiirleri genel, YL/Doktora olarak Ek- 11’de sunulmustur. Proje tiirlerinin yillara gore dagihmm ve
ogretim iiyesi basina diisen proje sayilan BAP, Tiibitak, Kalkinma Bakanhgi ve Avrupa Birligi olarak Ek-12 sunulmustur.

Universitemizin aragtirma stratejisi ve hedefleri baglaminda izlenen bir diger politika kongre katilimlarimn tesvik edilmesidir. 2017 ve 2018 yilinda kongre
katilimlari da tegvik edilmistir. 2018 yilinda Uluslararasi Bilimsel Faaliyetleri destek kapsaminda 104 Akademik ve Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Destegi
(ABET) projesine 224.990,50 TL 6deme yapilmisken (BAP 2017 Faaliyet Raporu, s.13). 2018 yilinda Uluslararas: Bilimsel Faaliyetleri destek kapsaminda 85
Akademik ve Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Destegi (ABET) projesine 244.535,48 TL 6deme yapilmistir (BAP 2018 Faaliyet Raporu, s.13).

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri baglaminda izlenen bir diger politika ise Universitemiz akademik personellerin atif diizeylerinin
izlenmesidir. (https:/scholar.google.com/citations?view_op=view_org&hl=tr&org=2110073873992895235

4.1.2. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?
Kurumun arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-ogretim siireglerinin bitiinlestirildigi alanlar Lisansiistii tezlere destek verilmesi hakkindadir. Lisanstisti

Egitim-Ogretim Projelerine BAP Koordinatorliigii tarafindan makul biitgelerle ve kurum mensubu 6gretim iiyelerinin yam sira doktora 6grencisi Arastirma

Gorevlilerinin uluslararas: kongrelere katilimlart Akademik ve Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri Tesvik (ABET) projeleri kapsaminda desteklenmektedir.

2018 yil1 igerisinde 17’si yiiksek lisans, 8’1 doktora olmak tizere toplam 25 Lisansiistii projeye BAP tarafindan 209.800,00 TL proje destegi saglanmustir.
(2018 BAP Faaliyet Raporu, s.10).

Ayrica 2018 yilinda 90 Arastirma Projesi ve 110 Akademik ve Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri Tesvik bagvurusu desteklenmistir. S6z konusu desteklemeler
icin Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii biitgesinden toplam 1.624.223,00 TL destek saglanmasi karart alimmistir (2018 BAP Faaliyet Raporu, s.9).

Bunlarin diginda Egitim Fakiiltesi tarafindan arastirma projesi dersi ve topluma hizmet uygulamalari dersi kapsaminda (sosyal siire¢ icerisinde yer alan
egitim ve ogretim faaliyetlerini destekleyici projeler tiretilmesi, ¢esitli kdy okullarinin fiziksel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve ¢evresel duyarlilik gibi) etkinlikler

yapilmustir.
(http:/www.milliyet.com.tr/kau-lu-ogrencilerden-ornek-davranis-kars-yerelhaber-2727272/).

Veteriner Fakiiltesi tarafindan hayvancilik alaninda treticinin karsilastigi sorunlara yonelik ¢oziim odakli yaklagimlar bulunmaktadir. Kurum genel olarak
biinyesinde barindirdig1 akademik zenginligi ihtiya¢ duyuldugunda toplumsal hizmete sunmay1 kolaylastiran bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu kapsamda kamu-
tiniversite-sanayi isbirligine yonelik faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir.(http:/www.milliyet.com.tr/kars-ta-kamu-universite-sanayi-isbirligi-kars-yerelhaber-
3194791/).

4.1.3. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siire¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?
Universitemizin arastirma-gelistirme siireglerinin ile toplumsal katki diizeylerinin biitiinlestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Projelerde toplumsal
fayda one ¢ikartilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi bolgenin hayvancilik sektdriine; T1ip Fakiiltesi ve diger saglik fakiilteleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine
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¢oziim lretmeye ¢alisan, bir yol izlemektedir. Ayrica tniversitemizde bulunan siirekli egitim merkezinde verilen kurslar ve egitimler ile toplumsal katki
saglanmaktadir. Yine fakiiltelerde verilen Girisimcilik dersleri ile dgrencilere girisimcilik sertifikalar1 verilerek toplumsal ve ekonomik gelismeye katki
saglayacak girisimciler yaratilacaktir. (https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfa8728).

4.1.4. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil belilenmektedir?

Yerel/bolgesel /ulusal kalkinma hedefleri, kurumun yeni teknolojik cihazlar temin etmesine, diger kurumlarla ortak projeler yiiriitiilmesine, kongre,
sempozyum, konser vb diizenlenmesini etkilemektedir. Universitemiz hem ulusal, hem de uluslararasi diizeyde kurumlar arasi isbirliklerine 5nem vermekte ve
hedeflemektedir. Diger taraftan, uluslararasi iliskiler ofisi, MEVLANA, FARABI, ERASMUS vb. programlari kapsaminda yurt ici ve yurt dis1 6gretim iiyesi
lisans/ lisanstistii 6grenci degisimi kisa ve uzun siireli olarak gergeklesmektedir. Kurumlar arasi 6zel anlagsmalar ¢ergevesinde karsilikli olarak desteklenmektedir.
Belirtilen hareketlilik programlari akademik faaliyet raporlari kapsaminda izlenmektedir. Kafkas Universitesi biinyesinde kurulan Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan verilen kurs ve seminerler yoluyla topluma katki sunmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfa8728)

Topluma hizmet kapsaminda Universitemiz biinyesinde Miihendislik Fakiiltesi ve ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesince dgrencilerimize Girisimcilik
Egitimi verilmis ve Sertifika saglanmustir. 2018 yilinda Miihendislik Fakiiltesinde toplam 115 sertifika hizmeti sunulmusken {IBF’de toplam 110 sertifika
dagitilmistir.

(https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/ TR/duyuru/MuHENDiSLiK-MiMARLiK-FAKuLTESi-GiRisiMCiLiK-DER SiNi-BAsARi YLA-GEcEN-
ogRENCILERE-SERTiFiKA-DAgiTiLDi).

Topluma katki anlaminda saglanan istihdam destekleri dikkate alindiginda 2018 yilinda ISKUR tarafindan uygulanan Toplum Yararina program kapsaminda
toplam 227 kisiye istihdam saglanmistir. (Kanit: https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-isKUR-ile-Daha-Guzel-_).

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitasiyla 318 adet hayvana saglik hizmeti sunulmustur.

Dogaya Salinan Toplam Ex Toplam Hayvanat Bahcesi Transfer Toplam
Kanatl 141 Kanatl 141 Kanatl ---
Memeli 4 Memeli 28 Memeli 3
Siirtingen 1 Stirtingen - Stirtingen -
Tedavisi Devam Eden 1 Kanatli
Genel Toplam Hasta Sayisi; 318
Genel Toplam Ex Olan; 169

Genel Toplam Dogaya Salinan; 146

Ayrica Kars ili ¢iftcilerine katki anlaminda Universite ¢iftliginde 10 Adet Suni Tohumlama Anabilim Dali, 685 Adet Dogum Anabilim Dali, 1774 Adet I¢
Hastaliklart Anabilim Dali, 1666 Adet Cerrahi Anabilim Dali hayvanlara saglik hizmeti sunulmustur.

4.1.5. Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel dokuya katkisi tesvik edilmekte midir? ve sonuglar degerlendirilmekte midir?

Universitemizde yapilan arastirmalarin sosyo ekonomik ve kiiltiirel dokuya katkist ile ilgili olarak sanatsal faaliyetler yapilmaktadir. Ayrica Kars bali ve
kasarinin cografi isaretlemesi yapilarak kiiltiirel bir marka olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Arastirma firsatlari ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi donemsel
egitimler, duyurular ve otomasyon iizerinden BAP biit¢esinden destek verilen arastirma projeleri ile ilgili yapilmaktadir. Ayrica dig kaynakli arastirma projeleri,
cagri ve destek programlari ile ilgili bilgi paylasimi, Universitenin internet sayfasinda “proje cagrilar1” boliimiinde duyuru seklinde yapilmaktadir.
(https://www.kafkas.edu.tr/bap).

Kamtlar

o EK- Tablolar.docx
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

1. Kurumun Arastirma Kaynaklar; Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde
kullanimina yonelik politikalara ve stratejilere sahip olmalidir. (Kurumun arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla igbirligini ve kurum dis1 fonlardan
yararlanmay tesvik etmelidir.)

Universitemiz i¢ ve dis kaynaklardan aragtirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin aktarilan kaynaklarda gelinen seviyenin daha ileri gotiiriilmesi
acisindan yeterli hale getirilmeye ¢aligilmaktadir.

1. Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarn nasil planlamakta,
tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir

Arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar, devletin iiniversiteye ayirdig1 biitgeden, tiniversitenin 6z gelirlerinden ve gelir getirici projelerin
6zendirilmesi ve arttirtlmasindan saglanmaktadir. Bu baglamda yillik AB ve diger fonlardan desteklenen proje sayisinin arttirtlmasi hedeflenmektedir. BAP
biitgesinin biiyiik bolimiini 6z gelir olarak doner sermaye gelirleri olugturmakta olup bu konuda en biiyiik katki Tip Fakiiltesine aittir. Kaynaklarin takibi; Déner
Sermaye, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve BAP Koordinatorliigii tarafindan 6z-gelirlerin 6zel hesaba aktarimu siirecinde yapilir. Kaynaklarin kullaniminin
planlamasi; y1l i¢inde desteklenmesi planlanan ortalama proje sayisi/ proje basina toplam biit¢e orani hesaplanarak saglanmakta ve her bir proje alanina ayrilacak
destek miktarlari tist yonetimin bilgisi dahilinde Komisyon kararlari ile belirlenmektedir. BAP Komisyonu her yilin baslangi¢ donemi ilk toplantisinda veya bir
onceki yilin son toplantisinda yeni dénemde uygulanacak proje destek iist limitlerine iliskin karar almakta ve projelere verilecek ortalama destek miktarlari bu
limitlere uygun olarak belirlenmektedir. Komisyon ayrica her bir proje i¢in hakem ve Degerlendirme Alt Komisyonlarinin onerilerini de dikkate alarak biitge
belirler ve biitgelerin projelerde kullaniminin saglanmasi ve takibi yine BAP Koordinatérliigii biinyesinde Komisyon denetimine tabi olarak gergeklestirilir. Alt
yap1 destek projeleriyle Dekanliklara ve Béliimlere aktarilan mali destek ile Universitenin fiziki/teknik alt yapinin giiglendirilerek, doner sermaye ve BAP
biitcesinden desteklenerek kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.
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Kafkas Universitesinin bu kapsamdaki politika bazli uygulamalarindan biri de Arastirma Projeleri’dir. Bu projeler ile yeni gelismekte olan arasgtirma
alanlarinda, Kafkas Universitesine ileri aragtirma konularinda bilimsel galigma, uygulama, uluslararas aragtirma aglarina dahil olma veya ticari agilimlar saglama
olanag yaratmak ve nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina destek olmasi hedeflenmektedir.

1. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadir?
Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari dikkate alinarak onlarin katilimi saglanmaktadir. Kurumsal iletisim yoluyla
paydaslara stirekli bilgi aktariminda bulunarak siireklilik giivence altina alinmaktadir. Ayrica paydaslara kent yasamina katkida bulunacak projelerde danismanlik
hizmeti vermek, bilgi ve tecriibe aktarimi yapmak suretiyle giiven ve isbirligi tesis edilmekte ve protokollerle ortaklik belirlenmektedir.

2018 yilinda Kafkas Universitesinin arastirma potansiyelinin i¢ ve dis paydaslara tanitilmasi ile Kamu Universite Sanayi Isbirligi faaliyetleri ile ilgili olarak fikri
miilkiyet yonetimi, ticarilestirme ve girisimcilik alanlarda ¢esitli faaliyetler diizenlenmistir

1. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonug¢larm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadir?
Yayin kalitesi, bilimsel ¢aligmalara yapilan atiflar, projelerden alinan patentler, atiflarin taranmasi araciligiyla sonuglar 6l¢iilmektedir. Bilimsel ¢aligmalarin
izlenmesi her sene periyodik olarak yapilmakta, performansa dayali tesvik sistemi, atanma yiikseltilme kriterleri 6l¢tim araci olarak islev gormektedir.

Ayrica Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Teknoloji Transfer Ofisi kurulmus ve bununla birlikte; Kafkas Universitesinin arastirma performansini izlenmesi,
stirdiiriilebilirlige yonelik olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi i¢in hazirliklar siirdiiriilmektedir. Aym1 zamanda ulusal ve uluslararasi tiniversite siralama
sistemlerinde Kafkas Universitesinin arastirma ciktilart ile ilgili performansina yonelik ¢alismalar yine bu ofis tarafindan yiiriitiilecek ve bu cercevede arastirma
stireci ile ilgili gelisimin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

1. Kurumun arastirma ¢alsmalan icin iiniversite disi fonlamalarn miktarm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslar ile uzun vadeli isbirligine dayali arastirma ¢abalarinin gelistirilmesi, girisimcilik,
teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda galigmalar yiiriitmeyi hedefleyen ve Kafkas Universitesinin Teknoloji Transfer Ofisi’nin koordineli
caligmalar ile tegvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica TTO igindeki Proje Gelistirme Ofisi ile dis kaynaklardan alinacak fon miktarini artirmaya yonelik olarak
calismalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimini gergeklestirilerek O6gretim iiyelerinin dogrudan arastirma caligmalarina odaklanmasini
desteklenmesi planlanmaktadir.

Kurumumuz aragtirmacilart kurum disi destek saglayan kaynaklardan destek alabilmesi igin, TUBITAK a proje gonderen ancak TUBITAK tarafindan projesi
desteklenmeyen projelere destek vermektedir.

1. Kurum disi fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Aragtirmacilarin elektronik yayinlara erigimini artirmak, c¢ok disiplinli ¢aligmalari tesvik etmek, sanayici, iiretici gibi paydaslarla tiniversitemiz
aragtirmacilarini - bulugsturarak isbirligi icerisinde {retim yapmalarin saglamak saglanmaktadir bu baglamda ¢esitli toplantilar diizenlenmektedir.
Aragtirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmayr hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendirmektedir. Bu kapsamda BAP Koordinatorliigii
yonergesinde tanimli olup tiniversite disindan kurum ve kuruluslarin katilimi ile gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biit¢esinin en az
yarist ilgili sanayi kurulusu tarafindan kargilanan “Sanayi Isbirligi Projeleri” destekte oncelik tagimaktadir.( https:/www.kafkas.edu.tr/bap).

1. Kurumun dis kaynaklardan sagladig destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

Universite digindan saglanan kaynaklarin bir kism1 TUBITAK destekleridir. Ayrica Kalkinma Bakanlig1, Avrupa Birligi ve diger kamu kurumlarindan mali
fonlar1 artirmada destek alinmaktadir. 2018 yili itibariyle TUBITAK tarafindan desteklenmeye baslanan proje sayist 2 olup, mevcut durumda TUBITAK destekli
toplam proje sayist 7°dir. 4 proje tamamlanmis olup ve bu projelere ait toplam kurum dis1 biit¢e destegi 1.242.723,00 TL’dir. 2018 yil1 itibariyle devam eden 2
adet AB H2020 proje bulunmakta olup, biitge destegi 1.620.000,00 TL’dir. 2018 yil1 itibariyle Kalkinma Bakanlig1 destekli Merkezi Arastirma Laboratuvarina
verilen destek 3.500.000,00 TL’dir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

1. .Kurumun Arastirma Kadrosu; Kurum, aragtirmacilarin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve agik olmalidir.

Kurumun arastirma kadrosunun yetkinliklerine iliskin siireglerin stratejik plan ile (2018-2022) uyusmadigi tespit edilmistir. Yine de “Akademik
Memnuniyet Anket”leri diizenlenmistir. Sonuglar1 degerlendirmeye yonelik caligmalar ise devam etmektedir. Kurumda arastirma kadrosunun arastirma
yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri tanimlayan ve izleyen buna bagli gelistirilmesi yoniinde faaliyet gosteren bir sistem bulunmadigindan;
is bilgisi ve kalite ile 6zellikle sorumluluk temali “mesleki yeterilik”, insan iligkileri ve takim ¢aligmasi temelli “davramssal yeterilik”, karar alma ve belli bir
programa bagli 6zellik gibi hasletleri barindiran “bireysel yeterlilik” ve son olarak da basta pozitif diisiinme ve gerektiginde yetkilendirme bazli ydnetici
kriterlerini kapsayan “yetkinlik” anket vb. calismalar ivedilikle yapilmalidir/diizenlenmelidir. Oncelikle Kafkas Universitesi Dis Iliskiler Birimi tarafindan
arastirma kadrosunun etkinliginin gelistirilmesi i¢in yurtdiginda bulunan tiniversiteler ile igbirligi yapilmakta ve arastirmacilarin farkli tiniversitelerde kendilerini
gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Bu maksatla basta Erasmus programi ger¢evesinde yurt digina dgretim elemanlari ders alma ve/veya verme bagligr altinda
kendi tercihlerini kullanarak gonderilmekte ve yonetmelik kapsaminda maddi olarak da katkr saglanmaktadir. https://www .kafkas.edu.tr/erasmus

Ayrica iiniversitemiz 6gretim iiye ve yardimcilarinin gergeklestirdikleri bilimsel ¢aligmalar her y1l Temmuz ve Ocak ayimin son is giiniine kadar bir énceki
egitim-6gretim yil1 i¢in yillik fakiilte faaliyet raporlari vb. ile takip edilmektedir. Boylelikle her bir akademik personele ait yillik bazda bilimsel ¢aligmalar (yayin
say1s1, proje sayist, Kitap/kitap boliimii vb.) degerlendirilebilmekte aym zamanda arastirma kadrosunun da yetkinligi 6l¢iilebilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarimin calismalaria yetersiz ve kisitl olarak addedilse de BAP araciligiyla maddi destek verilmektedir. Bu kapsamda 6gretim
elemanlarinin yilda bir kez yurt dis1 ve yurt i¢i poster ve/veya sozlii sunumlart desteklenmektedir. Bu destekler periyotlar halinde ilgili birimin WEB sayfasindan
da ilan edilmekte, siireci devam edenlerinde son durumlar1 hakkinda bilgiler verilmektedir. (BAP EKLE)

Bunun yani sira iiniversitemizin akademik personelleri, yapilan g¢esitli antlasma, sozlesme ve satin alma islemlerine bagli olarak kiitiiphanenin internet
sayfasinda yer alan veri tabanlar1 araciligiyla alanlarina yonelik olarak, her tiirli dokiimana ulagabilmektedirler. http://eds.b.ebscohost.com/eds/ search/basic?
vid=0&sid=8bf22ecb-f52¢c-438c-ba0f-33e6fedec232%40sessionmgr1 02)

Lakin tiniversitenin merkez yerleskesindeki kiitiiphane birimi yeterli diizeyde olmadigindan ¢agdas rakipleriyle boy 6lgiisebilecek bir mekana ihtiyag vardir.
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Bu durumun hal ¢aresi i¢in 2019 yatirimlar1 igerisine dahil edilecek planlama yapilmalidir.

Planlanan ve yapilacak olan arastirmalar i¢in BAP birimine, fakiilte yonetim kurulu tarafindan en az on bes giin 6ncesinden miiracaat edilmesi genel olarak
karara baglanmistir. Yonetim anlayisina bagli olmak kaydiyla genellikle dgretim tiyesi ve elemam farki gozetilmeksizin kolaylik gosterilmesi var olacak
arastirmalar igin de bir tesvik olarak addedilmektedir. Neticesinde gerekli idari izinler verilmektedir. Bu izinlerin olumlu olmasi i¢in 6ncelikle
fakiilte/yiiksekokul sekreterligince tutulan kayitlarda derslerin aksatilmamasina gayret gosterilmesi, ara veya donem sinavlarina denk gelmemesine azami surette
dikkat edilmesi gibi olgiitlerin varhigi da asikardir. Sanatsal faaliyetler i¢in devletin verdigi biitceye bagli olmak kaydiyla Saglk, Kiltir ve Spor Daire
Bagkanligi’nin imkanlarindan faydalanilmaktadir. Sonuglarinin nasil degerlendirildigine dair ise net bir kriter yoktur. Daire baskanliginin ismine paralel olarak
kiiltiir ve spor alanlarinda rutin ve dengeli bir dagilim yapildigina dair bir veri de bulunmamaktadir. Sadece yapilan etkinlikler tiniversite WEB sayfasindan
duyurulmaktadir.

Iigili 6lciite ait beklenen kanitlar asagida listelenmektedir:

Kuruma Ait Belgeler

e Kurumun AR-GE hedefleri ile Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atanma 6lgiitleri iliskisi
o Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.)
o Kurum Akademik personelin akademik tesvik puanlari

Ust kurulda tatrtisilacak

mesleki yeterlilik”, “davramssal yeterdilik”, “yetkinlik™ gibi kavramlar diizenlenen anketlerde islenmismidir, bu durum tist kurulda goriistilmelidir

Tyilestirme Kamitlan

o Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek tizere yapilan uygulamalar
o Akademik personelin aragtirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere yapilan egitimler (programu, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.)

BAP tarafindan 2018 yilinda tesvik edilen proje sayis1 85 dir. Hizmet igi egitimler varsa istenecek, siirekli egitim ya da bagka bir sekilde diizenlenen
egitimler ¢aligtaylar varsa istenecek.
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=64
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=63
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=62
http://anket.kafkas.edu.tr/default.aspx?anketID=65

4. Kurumun Arastma Performansmin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

1. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve Tyilestirilmesi; Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6l¢meli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun aragtirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

4.4.1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?
Kafkas Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri baslica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir. Diger yandan Fakiilte ve Yiiksekokullar kendi kurumsal imkéanlar1 dahilinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerini desteklenmektedir.

Kafkas Universitesinde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ait ¢iktilar, iiniversitenin ilgili birimlerince alt1 ve on iki aylik olmak iizere
hazirlanan “Faaliyet Raporlar1” ile kayit altina alinmaktadir. Kafkas Universitesi adresli bilimsel yayinlarin sayisi1 ve atif sayilari ile 6gretim iiyesi bagina diisen
yayin ve atif sayilar1 gibi istatistiklerin takibi genelde ilgili birim veya 6gretim tiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by
Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan yapilmaktadir. Ornegin URAP veri tabami tarafindan her yil agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan
Tablosu” siralamasina gére Kafkas Universitesi 340-360 puan araliginda, orta siralarda yer almaktadir (URAP: 2018-2019-TABLO 8: Tiim Universitelerin

Genel Puan Tablosu: (http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t9.php)

Kafkas Universitesi biinyesinde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin takibi BAP koordinatorliigiince gergeklestirilmektedir. Ayrica TUBITAK
ve/veya uluslararast bilimsel arastirma fonlari tarafindan desteklenen biiyiik biitgeli arasgtirma projelerinin tiniversiteye kazandirilmasi tesvik edilmektedir.
Ornegin, Kafkas Universitesi BAP koordinatorliigiince takibi yapilan proje sayist 2018 yil1 igin 300 olup bunun 7 tanesi TUBITAK projesidir. Say1 olarak az
olmasina ragmen TUBITAK projelerinden saglanan destek (1.218.572,00 TL), tim destek miktarlarinin (4,539,546,00 TL) % 26,8’ine tekabiil etmektedir.
(https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/30e29c47-e351-4388-8dfa-159374bf95f7.pdf)

4.2 Kurum, arastirma hedeflerine ulasabilmek icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere hangi yontemleri kullanmaktadir?

Kafkas Universitesinin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili olarak bir “Kalite Komisyonu™ ve Kalite komisyonun usul ve galigma esaslar1 olusturulmustur. Bu kurula bagli olarak gérev
yapan ilgili alt komisyonlarin (6rnegin, Ar-Ge alt komisyonu), y1l i¢inde aragtirma performans gostergelerini stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda
izleyerek Universite Kalite Komisyonuna sunacag raporlarin degerlendirilmesi, gerekliyse yapilacak iyilestirmelerin planlanmasi amaglanmaktadir.  (
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8390).

4.3.Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclan paydaslarla ve kamuoyuyla nasil paylasmaktadir?

Kafkas Universitesinin ilgili birimlerince hazirlanan yillik faaliyet raporlart degerlendirilerek elde edilen sonuglar “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”
olarak tiniversite web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica BAP Koordinatorliigiince desteklenen arastirma projelerine ait detayli degerlendirmelerin yer aldig
faaliyet raporu bu birimin resmi internet sayfasindan da yayimlanmaktadir. 2018 yili i¢in BAP Koordinasyon Birimi faaliyet raporuna bu sayfadan
ulagtlabilmektedir (KAU Bilimsel Arasgtirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2018 Yil1 Faaliyet Raporu:(https://www kafkas.edu.tr/bap/TR/sayfa8659).

4.4.Kurumun bdlge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir?

Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katki saglama potansiyeli tastyan ulusal ve uluslararasi projeler, patentler ve diger bilimsel igbirlikleri; 6gretim tiyesi ve
ogrenci sayilari gibi verilerin degerlendirilmesi ULAKBIM tarafindan sunulan raporlara gore izlemektedir https:/cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-
analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/).
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4.5. Kurum, bdlge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)
URAP veri tabani tarafindan her yil agiklanan “Ttiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gore Kafkas Universitesi 340-360 puan araliginda,
orta siralarda yer almaktadir. (URAP: 2018-2019-TABLO 8: Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu (http:/tr.urapcenter.org/2018/2018_t9.php)

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yonetisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna iligkin degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir.

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapis;; Kurum, Stratejik Hedeflerine Ulagmay Nitelik ve Nicelik Olarak Giivence Altma Alan Yonetsel ve idari
Yapilanmaya Sahip Olmahdir. Yonetim Kadrosu Gerekli Yapici Liderligi Ustlenebilmeli, Idari Kadrolar Gerekli Yetkinlige Sahip Olmahdir.

1. Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari nasil yonetilmektedir?

Universitemiz, yonetim ve organizasyon yapisini arastirma ve dgretimi merkeze alan, teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, girisimei bir ruh ile katma
deger tiretmeyi 6nceleyen, profesyonel, liyakate dayali insan odakli anlayigiyla siirdiirmektedir.

Yonetim ve idari yapilanmada benimsenen yonetim modeli; operasyonel siireglerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerin yonetimi Kafkas
Universitesi, Tiirkiye’deki tiim kamu tiniversiteleri gibi 2547 sayil Yiiksekogretim Yasasi, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu gercevesinde idari olarak yapilandirilmis ve buna gore yonetilmektedir. Universitemizin yonetim organlarin
olusturan akademik teskilat yapis1 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kurumu Kanun hiikiimleri gergevesinde, Rektor, Senato ve Universite Yénetim Kurulu’ndan

olugmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443 ).

Universitemizde, Fakiilte Organlari, Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ olarak gorev yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu’ndan; Enstitii Organlari, Enstitii Miidiirt, Enstitti Kurulu ve Enstitii Yo6netim Kurulu’ndan; Yiiksekokul Organlar ise, Yiiksekokul Midiirti,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu’ndan olugmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullarimiz boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanmigtir.
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn idari Teskilatimn Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslari diizenleyen 124 sayih KHK
cercevesinde Universitemiz yapilanmasinda bulunan idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige Bagli Daire Bagskanliklarindan olusmaktadir.
Fakiiltede, Dekana bagli ve idari yonetimin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii, yiiksekokul ve devlet konservatuarinda ise midiire bagl ve idari yonetimin
baginda birer sekreter bulunmaktadir. Biitiin bu yapilanmanin da en st karar organi ise Yiiksek Ogretim Kurulu olup, program agma, dgrenci alimi, akademik
kadro tahsisi gibi birgok konuda son belirleyicidir. Senato ve Universite Yénetim Kurulunun aldig1 bazi karar ve 6neriler de yine bu Kurul tarafindan onamr.

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol
sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. 5018 sayili kanun ile getirilen yeni yonetim anlayiginin
temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, aciklik, stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim
gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayist ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata
gecirilmistir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanununun 44
tincli maddesi, Taginir Mal Y 6netmeligi, Mal Alimlar1, Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Y&netmelik, Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina
iliskin Y6netmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y&netmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir. Denetim uygulamalari da
geleneksel teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamigtir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, tiniversitemiz
temel ilkeler c¢ergevesinde misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve olgiilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tammlandigi ve izleme
adimlarinin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik plan cercevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemiz yonetimine
yon veren stratejik plan en son 2013-2017 dénemi igin hazirlanmstir.

Operasyonel ve idari/destek siiregleri 6ncelikle tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere gére belirlenmekte ve tanimlanmaktadir. Idari ve Destek
Siireci; Kafkas Universitesi’nde yiiriitiilen temel siireglerin etkin, etkili ve kaliteli sekilde gergeklestirilmesi igin idari agidan gerekli olan 6grenci isleri, idari-mali
isler, yapi isleri gibi faaliyetleri ve tiim paydaslara sunulan sportif, kiiltiirel, saglik ve giivenlik hizmetleri gibi destek hizmetlerini kapmaktadir.

idari ve Destek Sireci, su alt siireglerden olusmaktadir;
. Hukuki Islemler Alt Siireci

. Biitge, Muhasebe ve i¢ Kontrol Alt Siireci

. Personel Tsleri Alt Siireci

. Ogrenci Isleri Alt Siireci

. Idari ve Mali Isler Alt Siireci

. Bilgi Islem ve Teknik Bakim Onarim Alt Siireci
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Alt Siireci

. Saglik, Kiiltiir, Barinma, Spor ve Isletmeler Alt Siireci
. Yap Isleri ve Teknik Bakim-Onarim Alt Siireci
10. Doner Sermaye Isletmesi Alt Stireci

11. Basimevi Alt Siireci

12. Giivenlik Hizmetleri Alt Siireci

13. Kalite Yonetimi Alt Siireci

O 001N W KA W —
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14. Egitim Ogretim Birimleri idari Hizmetler Alt Siireci

Kafkas Universitesi'nde tiim akademik ve idari birimlerde siireglerin belirlenmesi, siireg etkilesimlerinin ortaya cikarilmasi, siireglerin performans
gostergeleri tizerinden izlenmesi boylelikle etkin yonetim mekanizmalarinin olusturulmasina alt yapr saglamak iizere siire¢ akislart olusturulmustur. Her bir
birim kendi siireglerinin olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle siire¢ odakli bir yonetim saglanmugtir.

Siireclerin  yonetiminde izlenen yaklasimda alaminda uzman diger Universite ve arastirma kuruluslariyla yapilan kiyaslama yontemidir. Kafkas
Universitesi'nin uluslararast zelligini artiran birgok {iniversite ile yapmis oldugu isbirlikleri alaninda uzman yurtigi ve yurtdisi tiniversiteleri ile kiyaslama
saglayarak eksikliklerin ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesine ve kalitenin yiikseltilmesi hem gaye edinmis hem de destek olmaya ¢aligmustir.

1. i¢ kontrol eylem plam hazirdlama siireci nasildir? Bu eylem planlarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universitemiz i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini hazirlanmis ve bu planin koordinasyon ve rehberlik gorevi iistlenen Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, eylem planimin hazirlik agamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak i¢ kontroliin icinde
barindirdigi  “yonetim sorumlulugu” ilkesinden ve her birimin sistemin tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle planmin koordinasyonunu
saglamaktadir.

1. Vakaf yiiksekégretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasmda yetki dagimm nasildir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet
universitesidir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

1. Kaynaklann Yo6netimi;
Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklari ile taginir ve taginmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin ve verimli kullandigini giivence altina almak tizere bir yonetim
sistemine sahip olmalidir. (ilan edilmis yonetim sistemi belgesi)

1. insan kaynaklarnm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kafkas Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde Is Analizlerinden yararlanilmaktadir. Bu
cercevede oncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde gerekli olan ihtiyaglar belirlenmektedir. Is analizi caligmasi ile kurum igerisinde ve bagh birimlerde
egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine
gore, fazla personel istihdami 6nlenerek ihtiya¢ duyulan birime ve is tammlarina gére personel tedarik edilmektedir.

idari personel ihtiyac1 idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar Universite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler
dogrultusunda tniversitemiz, merkezi idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayisi dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan merkezi sinav
sonuglarina gore idari personel atamasi yapilmaktadir. idari personelin is yiikii, ofislerdeki yogunluk/idari personel sayisi oranina gére birim yoneticileri
tarafindan belirlenmektedir. Is yiikii, bilgi, beceri ve hizmet siiresi, liyakat ve miimkiin oldugunca uzmanlik alanina gore yasal/yonetsel, yetki/sorumluluk
kapsaminda adalet ilkesi gozetilerek kurumun isleyisi saglanacak sekilde belirlenmeye calisilmaktadir. Idari personel gérev dagilimu, Idari personelin uzmanlik
alani, daha onceki deneyim ve basarilari ile egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi O6lgiitler goz oniine alinarak yazili sekilde yapilmaktadir.
(https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular).

1. Kurum, ise ahman/atanan personelinin (alndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Universitemizin idari ve destek hizmeti sunan birimlerinde gorev alacak personel 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirlirliige giren “’Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi” hiikiimlerine
gore  yapilan  smavlar  sonucu  belirlenmekte = ve  ilgili  personele  gorevleriyle  ilgili  hizmet i¢i  egitim  verilmektedir.
(https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/GoREVDE-YuKSEL ME-VE-uNVAN-DEgisiKIigi-BAsSVURU-DEgERLENDiRME-SONUCcLARI ).

1. idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevierle uyumunu saglamak iizere tammh siirecler
nelerdir?

Tim birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gore unvan degisikligi ve gérevde yiikselme sinavlari ile siniflar
icinde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkanlar sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Tiim alt
birimlerin kendi iglerinde teskilat semalar1 olusturulmus ve ast-iist iligkileri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapinin kalite stirekliliginin
saglanmas1 ve gelistirilmesi amaci altinda personelin sorumlu olduklar1 is ag:lslndan egitim ve liyakatlerine yonehk faallyetler ongorilmiistir.

1. Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Universitemiz biitgesi, Hazine ve Maliye Bakanhigimin yayinlamis oldugu biitge hazirlama rehberi, orta vadeli mali plan ile Kalkinma Bakanliginin
yayimlamis oldugu Orta Vadeli Programda yer alan esaslara gore, gergek ihtiyaglar goz 6niine alinarak hazirlanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesinde, iist yoneticiler, 31. ve 32. maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33.
maddesinde ise giderin gergeklestirilmesine iliskin yontemler agikga belirlenmistir. Anilan kanuna dayanilarak cikarilan tebliglerde, Fakiiltelerde Dekan,
Yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii Miidiirii ve Konservatuarda Konservatuar
Miidiri, Rektorlik orgutiinde ise Genel Sekreter ile Daire Bagkanlar1 harcama yetkilileri olarak belirlenmislerdir. Her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya
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birden fazla ger¢eklestirme gorevlisini belirleyebilmektedir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarimin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasini saglamaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5512 )

1. Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Tasimr ve Tasinmazlar baglikli
Ugiincii  Kismunda  yer alan  ilgili  hiikimler ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan  yonetmelikler — dogrultusunda yiiriitiilmektedir

(https://www kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfad440) .

Universitemizde tagimr kaynaklarin yonetimi Taginir Mal Y netmeliginde yer alan hitkiimler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemiz idari ve
akademik birimlerinde mevcut Tasinir Mal Yo6netmeligi dogrultusunda tasinir yetkilisi ve tasinir kontrol yetkilisi gorevlendirilmeleri yapilmis olup tasinir
yetkilisi ve tagimr kontrol yetkililerine ilgili yonetmelikte yapilan degisiklikler dogrultusunda egitim verilmistir. Ayrica tasimrlarin yonetiminde KBS ve
BKMY Ssistemleri kullanilmaktadir. Birimler taginir islemlerini KBS tizerinden gergeklestirip almis olduklari raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gondermeleri dogrultusunda birimlerden gelen raporlarda yer alan veriler BKMYS’ne islenmekte ve bu sekilde tasinir kaynaklarin takibi yapilmaktadir.
Universitemiz tasimr kaynaklarmin yonetimi ile ilgili bilgiler igeren Universitemiz Kesin Hesaplari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarmi Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin Kesin hesap cetvellerinin
hazirlanmasi ve gonderilmesi baslikli 5. Maddesine gore hazirlanarak her y1l Hazine ve Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Universitemizde tasinmaz kaynaklarin yonetimi Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Y&netmelik ve Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda Y®6netmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan tasinmazlar, tasinmaz
mallarin yonetiminde kullanilan BKMY'S sistemine islenerek muhasebelestirilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
1. Bilgi Yonetimi Sistemi;

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamali, analiz
etmeli ve siireglerini iyilestirmek tizere kullanmalidir.

1. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siire¢lerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universitemizin, fonksiyonlarim yerine getirmek icin yiiriittigli faaliyetleri belgelendirme, kayit altia alma ve saklama iglemleri, “Elektronik Belge
Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir (http:/ebys.kafkas.edu.tr/DYS/DocumentManagement/). Elektronik Belge Y 6netim Sistemi ile Universitemizde hali hazirda
fiziksel ortamdaki bilgi ve belgeleri iiretmek ve yonetmek adina yiiriitiilen islemlerin tamamu elektronik ortamda da yapilabilmektedir. Bu sayede kagit tiiketimi
ve zaman kayb1 da minimuma indirilmektedir. Kafkas Universitesi Elektronik Belge Y énetim Sistemi; fonksiyonun yerine getirilmesi igin tiretilmis ya da alinms
resmi  nitelik tagiyan  belgelerin  yonetilmesi adma gerekli olan tiim temel kullanim  &zelliklerini  biinyesinde  barindirmaktadir.

(https://www kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfaS381 ).

Ayrica Universitemizde; Personel isleri igin Ozliik isleri Programi, Personel Bilgi Sistemi ve YOKSIS, Ogrenci islemleri igin Ogrenci Bilgi Sistemi,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) igin BAP Otomasyonu kullanilmaktadir http://www.kafkas.edu.tr/ web adresi {izerinden ulagilabilir). Universitemizce
yapilan tiim islemlerde bu otomasyonlar kullanilmakta olup hazirlanan rapor ve programlarda otomasyondan alinan bilgiler kullanilmaktadir.

1. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Kamu alaninda stratejik planlama ve performans yonetimine iliskin mevzuatin ana gergevesini 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
olusturmaktadir. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu; 9. Maddesi (Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitge) 13. Maddesi (Biitge Ilkeleri)
41. Maddesi (Faaliyet Raporlart) 64. Maddesi (I¢ Denetginin gorevleri) esaslari igermektedir (https:/www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5497 ).

Universitemizde Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan kullamma acilmis olan biitin otomasyonlarn kullammi igin protokol imzalanmugtir.
Universitemizin Mali islemleri Kamu Bilisim Sistemi igerisine entegre edilmis olan; Harcama Yonetim Sistemi, Taginir Kayit Yonetim Sistemi, Elektronik
Yolluk Bildirim Sistemi, Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi, KBS Kullanicilart Raporlari, E-biitce, MYS ve BKMYS tizerinden yapilmaktadir

( https://www kbs.gov.tr/Portal/ ) ; (https://mys.muhasebat.gov.tr/login ).

1. Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Toplam Kalite Yonetim felsefesiyle hareket eden Kafkas Universitesinde temel diisiince; hizmet odakli bir anlayisla ve paydas memnuniyetini esas
almaktadir. Bundan hareketle {iniversite biinyesinde olusturulmus olan gerek dgrencilere, gerekse personele yonelik sistemler bu baglamda biiyiik kolayliklar
saglayarak yasami kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte idari, mali, egitim ve iletisim konusunda hizli kararlar almanin yolunu agarak kurum i¢i ve kurum
digindaki birimler arasindaki iletisimde burokratik gecikmeleri ortadan kaldirmasi, kontrol asamasinda seffaf ve hesap verebilirlik diizeyinin yiiksek olmasi vb. bu
sistemlerin belirlenen hedeflere ulasmada etkili oldugunu gostermektedir (https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661 ).

1. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme surecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis sikhikta toplanmakta midir?

Kurusal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik bilgiler periyodik olarak tiim birimlerden hem yazili hem de dijital ortamda toplanmaktadir. Kalite
Komisyonu her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nu Mart ayi itibariyla hazirlamakta, senato onayma sunulmakta ve Nisan ayr sonuna kadar bilgi amagh
olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na gondermektedir. Ayrica hazirlanan rapor web sayfasi tizerinden erisime agtlmaktadir (https://www kafkas.edu.tr/kaudek

).
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1. Toplanan verilerin giivenligi ve gizlili3i ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altma ahnmaktadir?

Kafkas Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan gelistirilmis birgok yazilim bulunmakla birlikte yazilima bagh olarak gergeklestirilen ve
kullanilan bu bilgilerin giivenligini saglamada oldukga titiz davranmaktadir. Bu yazilimlar dahilinde personel ve 6grencilerin kimlik bilgileri, 6zliik bilgileri, mali
kayitlar da dahil olmak tizere birgok kayit bulunmakta olup, Universitemiz simdiye kadar bu bilgilerin korunmasi igin azami 6zeni gostermektedir. Bilisim
sistemlerinin Internet {izerinden gelebilecek olumsuz ataklara karsi korunmasi igin giivenlik cihazlari almmis ve yeni politikalar olusturulmustur. Sistemin
giivenligi acisindan Gerekli anti-viriis yazilimlart da sistemde kullanilmaktadir. Kullanicilar kullanict adi ve sifre ile sistemlere girebilmekte; personelin belli
araliklarla sifresini degistirmesi talep edilmektedir. Universitemizde simdiye kadar bu bilgilerin giivenilirligi konusunda herhangi olumsuz bir sikinti

yasanmanustir (https://www.kafkas.edu.tr/bidb).

1. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere ne tiir uygulamalar yapimaktadir?

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine son derece onem verilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinde
bulunan veriler Bilgi Islem Daire Baskanhigi biinyesinde yer alan sunucularda barindirilmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi igin sunucularda kullanici erigim
yetkileri ve ag erisim yetkileri tammlanmaktadir. Kullanicr sifreleri veri tabanlarinda kriptolu olarak saklanmakta, veri tabanlarina olan erisim yetki tabanli olarak
yapilmakta ve log kayitlari tutulmaktadir. Sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis bilgisayarlardan yetkilendirilmis verilere erisebilmektedir. Sunucularin
korumalar anti viriis yazilimlari ile yapilmaktadir. Tiim bilgi sistemleri erisimi ve giivenligi i¢in giivenlik duvarlar1 yer almaktadir. Ayrica verilerin giivenligi i¢in
yedekleme tinitesi bulunmaktadir. (https://www.kafkas.edu.tr/bidb )

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

1. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi;
Kurum, disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almalidir.

1. Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler nelerdir?

Universitemiz 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan
tedarik edilen hizmetler s6z konusu kanun hiikiimleri, Hizmet Alim Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi ve Kamu fhale Genel Tebliginde yer alan ilgili hiikiimlerde
tanimlanan kriterler dogrultusunda alinmaktadir (https://www .kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440);

(https://www .kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242).

1. Kurum disindan ahnan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altma ahmmaktadir?

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi basta 5018 sayili Kanunu ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu olmak iizere diger
mevzuatlarda belirtilen hiikiimler dogrultusunda givence altina alinmustir.

Universitemiz, kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini, tedarikgi firma ile tip s6zlesme imzalayarak ve alinan hizmeti muayene
kabul komisyonundan gegirerek giivence altina almaya ¢aligmaktadir. Tip sdzlesmede bos birakilan veya dipnota alinan hususlar, isin 6zelligine ve sozlesme
tiiriine gore 4734 ve 4735 sayili kanunlar ile diger mevzuat hiikiimlerine aykirt olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Muayene ve kabul komisyonu, isyerine,
isyeri ongoriilmeyen islerde ise sozlesmesinde isin kabulii icin belirlenen yere giderek yiiklenici tarafindan gergeklestirilen isleri Hizmet Isleri Genel
Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine gore incelemekte, muayene etmekte ve gerekli goriirse isletme ve galigma deneyleri yapmaktadir. Kabule engel bir
durum bulunmadig: taktirde, isin kabuliinii yapmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici
firmalardan s6zlesme tutarmmin  yiizde altisindan asagi olmamak sartiyla teminat alinmaktadir (https:/www kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440);
(https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242).

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

1. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme;
Kurum, egitim-6gretim programlarini ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve
kolay ulagilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir.
Kurum, yonetim ve idari kadrolarmn verimliligini 6l¢tip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmalidir. Kurum, egitim-
dgretim programlarim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir
sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir.

1. Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Universitemiz topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-5gretim, aragtirma-gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek
sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri gerek tiniversite web sayfasindan gerek sosyal medya iizerinden kamuoyuyla siirekli olarak paylasmakta ve
web sayfasini siirekli olarak giincellenmektedir. Web sayfamizda bilgilerin dogru, anlasilir ve ulasilabilir sekilde verilmesine oldukga hassasiyet gosterilerek bunu
ana ilke olarak benimsemektedir. Bu konuda Genel Sekreterlik igerisinde ihdas edilen “Basin, Yaymn ve Halkla iligkiler” birimi gérev sorumlugu igerisinde
denetimlerini siirekli olarak yapmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetler, gelismeler ve duyurular Sosyal Medya kullanilarak da paylasilmaktadir. Bu anlamda
Universitenin ve yonetimin yaptig1 calismalar medyada genis yer bulmaktadir. Ayrica STK ve yerel yonetimler ile yapilan galismalar ve kurumlarin yayilart
tarafindan da duyurulmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/kaugs/TR/tumduyurular); (https://www.kafkas.edu.tr/kik )

1. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizigm ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Idare faaliyet raporunda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine
uygun olarak kullanildigim ve i¢ kontrol sistemi islemlerinin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigim bildiren “Ust Y 6neticinin I¢ Kontrol
Giivence Beyan1” Rektor tarafindan; birim faaliyet raporunda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimine tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, gorev ve yetki alani gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
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ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigimi bildiren “Harcama Yetkilisinin i¢
Kontrol Giivence Beyan1” Harcama Yetkilileri tarafindan Universitede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritiildigiunii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve dnerilerin zamaninda iist yoneticiye raporlandigi beyanim bildiren “Mali Hizmetler Birim Y dneticisinin Beyani”
Strateji Gelistirme Daire Bagkan tarafindan imzalanarak Universitemiz Idari Faaliyet Raporuna eklenmektedir

(https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2017%20Y%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf).

1. Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasmaktadir?

Universitemiz topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek
sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri gerek tiniversite web sayfasindan gerek sosyal medya iizerinden kamuoyuyla siirekli olarak paylasmakta ve
web sayfasini siirekli olarak giincellenmektedir. Web sayfamizda bilgilerin dogru, anlasilir ve ulagilabilir sekilde verilmesine oldukga hassasiyet gosterilerek bunu
ana ilke olarak benimsemektedir. Bu konuda Genel Sekreterlik igerisinde ihdas edilen “Basin, Yayin ve Halkla iliskiler” ve “Kurumsal iletisim Koordinatorliigii”
birimleri gérev sorumlugu igerisinde denetimlerini siirekli olarak yapmaktadir. Bununla birlikte gergeklestirilen faaliyetler, gelismeler ve duyurular Sosyal Medya
kullanilarak da paylagilmaktadir. Bu anlamda Universitenin ve yonetimin yaptig1 ¢alismalar medyada genis yer bulmaktadir.

(https://www kafkas.edu.tr/kaugs/TR/tumduyurular); (https://www.kafkas.edu.tr/kik )

1. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizigm ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayamlarak hazirlanan “Ust Y6neticinin I¢ Kontrol
Gilivence Beyan’ina istinaden giivence altina almaktadir.

(https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2017%20Y%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf).
1. Kurum yéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalan bulunmaktadir?

Kurumumuzun Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla dgrenci, idari ve akademik personele anket uygulanmis ve sonuglar
degerlendirilmeye baglanmugtir (https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/icerikarama/anketi ).

1. Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan nelerdir?

Universite yonetimi “Yasal ¢erceve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacagi seffaflik ve hesap verilebilirlik” temel degeri ile hareket etmeyi
kendisine ilke edinmistir. Bu temel degerin hayata gegirebilmesi adina iiniversitece gergeklesen tiim geligmeler web sayfamizda kamuoyu ve tiniversite ¢aliganlart
ile paylasilmakta ve buna 6zen gosterilmektedir. Ayrica dis denetim kapsaminda Sayistay Baskanliginca diizenlenen raporlar Sayistay Baskanligimn Web
sayfasinda yayimlanmaktadir. ( https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular).

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

2018 yil igin Kurum I¢ degerlendirme galigmalar1 kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir. Universitemizin dis paydaslarla olan iletisiminin i¢ paydaglara
gore 2018 yilinda oldukga siirlt oldugu tespit edilmistir. D1 paydaslarla diyalogun gelistirilerek alaninda bolge/iilke sorunlarini bilen ve ¢dziim iiretebilen
bireylerin yetistirilmesi hayati neme sahiptir. Bu amagla dis paydas beklenti anketi yapilmigti. Bunun yanminda dis paydaglarla farkl tarihlerde ii¢ ayr1 toplanti
diizenlenmistir. Bundan sonraki siiregte belirli periyotlarda memnuniyet anketinin yapilmasi gerekmektedir.

I¢ paydaslar agisindan 2018 yili degerlendirildiginde kurullar aracilig1 ile iletisimin saglanabildigi bilinen bir gergektir. Universitelerden hizmet alan ve
gelecegimizin teminat1 olarak gordiigiimiiz 6grencilerin goriis ve memnuniyetleri kurumun kalitesinde onemli bir katkist oldugu bilinmektedir. Ogrencilerin
akademik camiada en ¢ok etkilesim igerisinde oldugu danismanlaridir. Damismanlik islemleri ders yazilimi, kayit ve not izlemenin diginda 6grenci goriis, oneri ve
sikayetlerinin degerlendirildigi bir hizmet alani olmalidir. 2018 yilinda Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisine gorev verilmemistir. Ancak Egitim-Ogretim,
Akademik Birim Alt Komisyonlarinda 6grenci temsilcileri gérev almislardir.

I¢ paydaslardan akademisyenlerin {iniversitelerdeki énemi vazgegilmezdir. Akademisyen goriisleri akademik kurullarda belirli bir oranda
belirlenebilmektedir. Akademik ¢aligmalarda kalitenin arttirtlmast igin Ozellikle Oncelikli ¢alisma alanlart akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda
olusturulmali ve desteklenmelidir. Bu amagla mevcut ¢aligma alanlarindaki (laboratuar, kiitiiphane vb.) ihtiyaglar tespit edilerek ¢oziilmelidir. Akademik
personelin yalniz %24’ii memnuniyet anketine katilmistir. Universitemizin bazi birimlerinden anket hi¢ katilim saglanmanus olmasi dikkat ¢ekici bulunmustur.
Bu durum akademik personelin anket konusunda yeterince bilgilendirilmedigi ya da ankete katilmayanlarin genel olarak memnuniyetsiz oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Kalite kurulu, birimler i¢in kalite alt kurullar1 olusturularak mevcut durum belirlenmelidir. Kalite alt kurullari ilgili birimdeki i¢ paydaslardan en az birer
temsilciden olugmalidir.

Raporlar ilgili birimlere/ kisilere ulastirilarak eksiklerin giderilmesi saglanmalidir.
Olusturulan mezun takip sistemi mezunlarin istihdam edildigi alana gére yeniden olusturularak doniit alinmasi 6nceliklidir.

Sonug olarak; Universitemiz, 1992 yilinda kurulan bir iiniversite olarak, akademik birimlerini, 6gretim elemant, idari personel, 6grenci sayis ve fiziksel alt
yap1 bakimindan yapilanmasini siirdiirmektedir. Universitemizde yapilanma ¢alismalarinin yani sira Kalite Giivence Sistemi’nin olusturulmasi ve kalitenin
arttirilmasi amaciyla Senato tarafindan akademik ve idari birimlerini kapsayacak Kalite Komisyonu olusturulmus kalite politikas1 ve kalite glivence sistemi
belirlenmistir. Komisyon diizenlenen anket calismalart yardimiyla mevcut durumun belirlenmesi ile gelecege yonelik hedeflerin sekillendirilmesi i¢in
calismalarini siirdiirmektedir. Ayrica Universitemizde, ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlari uygulanmaktadir.

Egitim ve Ogretim

Egitim 6gretim siirecinin programlarin tasarimi ve onayl boyutunda egitim-6gretim programlari tasarlamrken programlarin giincellenmesi Boliim/Birim
Akademik Kurullari, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 tarafindan her yil bir sonraki egitim-6gretim yil igin gonderilen “Calisma Takvimi “ne gore programlarim
i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak yapilmaktadir. Ayrica 2019 yili igerisinde ek olarak programlarin tasariminda paydas goriisleri, meslek odalariyla
goriismeler ve toplantilar yapilip programlar dgrencilerin meslek hayatlarinda ileri seviyede uzmanlagmalarini, ¢alistiklart kurum ve kuruluglarda daha tiretken
hale gelmelerini saglayacak sekilde hazirlanacaktir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme Tiirkiye Yiiksekdgretim
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Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)’de goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir ve sayfamizda her dersin kendi programimn yeterlilikleri ile ¢aprazlanmasi
goriilebilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanmiml bir siireg bulunmamakla birlikte, programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi boyutunda her egitim
donemi baginda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gozden gegirilmektedir. Her egitim
dénemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gézden gegirilirken i¢ ve dis paydaslarin
goriigleri alinmaktadir. Program ¢iktilarina ulagilip ulagilmadiginin izlenmesinde ise ilgili birimlerde her bsliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik,
yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlari, kurullari programin g¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin fakiilteler ve yiiksekokullar bazinda
izlerken, ilgili Ogretim Uyeleri ise girdikleri ders bazinda Ogretim programimn ¢iktilarina ulasip ulagsmadigim Ogrenci bilgi sistemi {izerinden
degerlendirebilmektedirler. Bununla birlikte program ¢iktilarina ulagilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 degerlendirme sonuglarina gore ders igerikleri
ve kredileri ilgili birimler tarafindan tekrar diizenlenmektedir.

Universitemizde Veteriner Fakiiltesi disinda program akredite basvurusu bulunmamaktadir. Bagvuru olmasi durumunda; akredite olmak isteyen
programlara kredi giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme boyutunda 6grenci merkezli $grenme (aktif) konusunda aktif 5gretim strateji ve yontem teknikleri
fakiiltelerin ilgili birimlerinde program yeterlilikleri dogrultusunda kullanilmaktadir. Ayrica Universitemizde, egitim-6gretim ile ilgili siireglerinde egitimin
6nemli bir paydasi olarak 6grenci temsiline 6nem verilmekte, 6grencilerle her asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Benzer sekilde tiniversitemizin web
sitesinden aktif 6grenme ile ilgili uygulamalarin yayilimi saglanmaktadir. Akademik bilgi sistemi bu baglamda 6grencilerimizin ders disinda da aktif egitim
almalarina olanak saglamaktadir. Ogrenci merkezli egitim modelleri konusunda 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in kurumda seminerlere ve
egitimlere yer verilmektedir. Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte
(AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ayrica 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi
hususlarda gerekli diizenlemeler mevcuttur. Y 6netmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur. Ancak diploma eki 2017 yil1 itibariyle sona ermistir.
Ek olarak Universitemizde segmeli derslerimiz ilgili birimlerin vizyon ve amaglari dogrultusunda bulunmaktadir. Birimlerimizde damsmanlik hizmetleri ise her
akademik yilda, 6grencilerimize ders kayitlari ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollartyla destek saglamaktadir.
Tgili birimlerin 6grencilerinin basarisini 6lgme ve degerlendirmede (BDY)) tanimli siiregleri ders bilgi paketlerinde gosterilmekte 6grencilere bu siireglerden web
yoluyla ders bazinda haberdar edilmektedir. ~ Universitemize ait yonetmeliklere uygun olarak ve “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve
Sinav Y énetmeligi” hiikiimleri gercevesinde 6grencilerin mezuniyet kosullari tanimli bir sekilde yer almaktadir. Universitede kullanilan 6lgme-degerlendirme
yontem ve Olgiitler birimler arasinda miifredata bagli olarak farkliliklar arz etmektedir. Belirlenmis 6l¢me-degerlendirme yontem ve dlgiitleri tiniversitemiz web
sitesinde yayinlanmis olup dgrenciler ve 6gretim iiyeleri tarafindan bilinmektedir. Ek olarak dgrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program dgrenme ¢iktilarint
kazanmalari igin Akademik birimler ve Rektorliigiin ilgili birimleri (Siirekli Egitim Merkezi, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 vb.) gerekli destegi vermektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma boyutundaégrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta ve
bu kriterler tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir. Bologna siireci gercevesinde tiniversitemizde egitim-6gretim baglaminda 2016 yil1 sonuna kadar
dnceki “formal” 6grenmelerin taminmast igin tanimli stiregler bulunurken 2018 yil1 itibariyle formal §grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siiregler giincellenmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu boyutundaKAU 6gretim elemanlarimin bilimsel niteliklerini iyilestirmeye yonelik programlara katilimi finansal ve idari agidan
desteklenmektedir. Akademik kurullar ve senato, ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamus kisiler olmasin
Ozen gozetir. Ayrica Akademik Veri Yonetim Sistemi ile 6gretim elemanlarinin biitiin faaliyetleri ve istatistiksel verileri kayit altina alinmaktadir. Bu veriler
dogrultusunda BAP akademik tesvik sistemi uygulanmakta ve egitim-6gretim kadrosunun performanslari izlenmektedir. Akademik kadronun niteliginin
stirdiirtilebilmesi igin bilimsel arastirma proje destekleri arttirilmakta ve dgretim elemanlar1 ve tiyelerinin yurtdisi bilimsel aktivitelere katilimlari igin destek
verilmektedir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler boyutunda K AU ninkampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda
cesitli arastirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, hastane, merkezi kiitliphane, 6grenci ve personele dgle yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor tesisleri,
sosyal tesisler, 6zel miitesebbis tarafindan igletilen kafeterya (Kafkas Park) ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli 200 yatakli 6zel kiz 6grenci yurdu
yer almaktadir. Bununla birlikte Universite yonetimi 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri SKS araciligiyla desteklemektedir.
Donemine baglayan her 6grenci igin, akademik ve sosyal damigmanlik yapmak tizere bir 6gretim tiyesi belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince akademik ve
sosyal danismanlik destegi verilmekte olup 6grencilere psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir.
Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) igin gesitli diizenlemeler ilgili birimlerce yapilmaktadir. Bununla
birlikte etkinlik ve verimlilikleri yeterli degildir. Engelli ve uluslararas1 dgrencilere yonelik diizenlemelerin stratejik plana dahil edilmesi yoniinde planlamalara
ihtiyag¢ vardir. Ek olarak sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi fakiilteler ve yiiksekokullarla rektorliik arasindaki is birligiyle giivence
altina alinmaktadr.

Genel olarak bakildiginda Universitemizin egitim ve 6gretim siireci gelisime agiktir. Bu dogrultu da benimsenen amaglarin siiregen bir sekilde yenilendigi
ve bunlarim nitelik ve nicelik olarak izlenip ve degerlendirilip ulasilan sonuglarin kontrol edilip ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig1 bir siiregtedir. Ogrenci
merkezli bir yaklagimi benimseyen Universitemiz siiregen bir sekilde kendini yenileme siirecinde kiiresel bilimsel bilgi ve gelisilmelere agik olup bunu egitim ve
dgretim faaliyetlerine yansitmaya ¢aligmaktadir.

Arastirma Gelistirme
Kafkas Universitesi 1992 yilinda kurulmus ve kurulusunda bulunan fakiiltelerin ¢ogu kurumsalligini tamamlamistir.

Universitemizin arastirma siireci yillik olarak degerlendirilmektedir. Arastirma siireci Universitemizin siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin, arastirma
faaliyetlerinin ve bunlarin nitelik ve nicelik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig bir
siireg iginde ele alinmaktadir.

Universitemizin son yillarda yaptig1 altyapt yatirim alanlarina bakildiginda arastirmaya yonelik hedeflerin de belirginlestigi ve Kars ilinin tarih, sosyal,
egitim, hayvancilik, saglik, biyoteknolojik-miihendislik-mimarlik alanlarinda ihtiyaci olan ve yapilacak arastirmalar oncelikli olarak desteklendigi, Kurumun
arastirma stratejisi biitiinsel olup, fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlarin gibi farkl: alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu
alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica tiniversitenin vizyonu nedeniyle uygulamali aragtirmaya agirlik veren bir arastirma anlayist
oldugu degerlendirilebilir. Ancak, Universitemiz son yillarda problem ¢dziimiine odaklanmis, uygulamali galismalarin azhigi gozlenmektedir. Buna
ragmen Kurumun temel arastirma stratejisi ve arastirmada 6ncelikli hedefleri YOK gergeve yonetmeligi ile Bilimsel Aragtirmalar Komisyonu tarafindan
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diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda iilkenin, bélgenin ve tiniversitenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak, bilimsel
nitelikli ve bilimsel bilgi/iirtin elde edilmesini amaglayan projelere destek verilmektedir. Bununla birlikte kurum digindan desteklenen projeler sayisi
azdir. Kurumun arasgtirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasinda pozitif bir etkilesim bulundugu, Universitede gergeklestirilen biitiin arastirma
faaliyetlerinde basta ulusal hedefler olmak {iizere, bolgesel ve yoresel hedeflere uygunluk temel unsur oldugu ve bu bagin, arastirma projelerine verilen
desteklerde mutlaka g6z 6niine alindigr sdylenebilir.

Diger taraftan akademik ve arastirma personelinin yetkinligi, ders verme, projeler ve diger etkinliklerin performans degerlendirmeleri periyodik olarak
izlenmektedir. Y1l igerisinde yapilan projeler, 6zgiin yayin, kitap vb. yaymlar, patent, teblig sayisi gibi kriterler g6z oniinde bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler
tizerinden aragtirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir ve elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Gelisen diinya gergekleri goz 6niine alindifinda ve rekabetciligin devam edebilmesi igin aragtirma ve gelistirmeye daha ¢ok kaynak ayirmasi gereckmektedir.
Bu baglamda, Universitemiz i¢ ve dig kaynaklardan aragtirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin aktarilan kaynaklarda gelinen seviyenin daha ileri
gotiiriilmesine ¢aligilmaktadir. Bu ¢ergevede kurumumuz egitim kurumu olmanin yansira aragtirma kurumu/Universitesi olma yolundaki galigmalarini da devam
ettirmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gérevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak &nceden
belirlenmistir. Bu ¢ergevede tiniversite ve blinyesindeki tiim birimlerde ger¢eklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade
drgiit misyonu ve vizyonuna bagli olarak en iyi sekilde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin basarisinda kurumlar agisindan engel niteligi tasiyan biirokrasinin
universitemiz biinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve bagarili bir sekilde kullaniliyor olmasi biiyiik avantaj
saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen onerilere agik olmasi, bu 6nerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi,
yonetimin degisime agik oldugunun bir gostergesidir.

Bolgesel bazl bir iiniversite olma yolunda ¢alismalarim siirdiiren Universitemizde gerek personel gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Gegmisten giiniimiize gelen siire¢ icerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve idari personele sahip olmast bu
anlamda tiniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve iletisim ile desteklenerek hem akademik hem idari hem de 6grencilerin istek ve
ihtiyaclari en iyi sekilde giderilmektedir. Universite yonetimimiz var olan eksiklikleri gidermek iizere yogun bir sekilde calisma yapmakta ve iiniversiteler
arasinda var olan rekabet siirecinde tiniversitemizi rekabet edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Bu degerlendirmeler 1s13inda 2018 yili Aralik ay1 igerisinde YOK Kalite Kurulunun dis degerlendirme siirecinde yer alan Universitemiz geri bildirim

raporu dogrultusunda 2018 yili i¢in yapilmis olan giiglii ve zayif yonlerini dikkate alarak 2019 yili i¢in gelisime agik yonlerin tamamlanmasi igin gerekli
6nlemler alinacaktir.
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