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GIRIS

TARIHSEL GELIiSiMi

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet
universitesidir. Rektorliige bagli olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinden tesekkiil ettirilmistir. Kurulusu miiteakip Atatiirk Universitesine bagli Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek
Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu Kafkas Universitesine devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde kurulan akademik birimler kronolojik olarak soyle siralanmaktadir.

. 1gdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

. Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)/Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2012)
. Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

. Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

. Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

. Egitim Fakiiltesi (1998)

. Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

. Tip Fakiiltesi (2000)

. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
. Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

. Devlet Konservatuar1 (2003)

. Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

. Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

. Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)

. Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)

. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

. Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

. Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
. Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)

. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

. Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2008)

. Turk Halk Bilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2008)
. Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)
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. Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

]
N

. Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

. Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

. Tlahiyat Fakiiltesi (2011)

. Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

. Ariciligt Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2012)
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. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

. Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

. Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

. Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

. Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

. Sarikamig Turizm Fakiiltesi (2013)

. Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
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. Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2013)

. Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

. Gtizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

. Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

43. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

44. Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
45. Atgilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
46. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

47. Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

48. Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

49. Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

50. Kafkas Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)
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Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten, Artvin Orman Fakiiltesi, Artvin Saglik Yiiksekokulu ve Artvin Meslek Yiiksekokulu 2007’°de Artvin
Coruh Universitesine, Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ve Ardahan Meslek Yiiksekokulu 2008’de Ardahan Universitesine ve Igdir Ziraat Fakiiltesi
ile Igdir Meslek Yiiksekokulu da 2008’de Igdir Universitesine devredilerek, ii¢ yeni tiniversitenin kurulusuna zemin hazirlamigtir.
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Universitemizde 2019 yili sonu itibariyle, 4 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 25
Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere toplam 52 akademik birim, 299 onlisans, lisans ve lisansiistii program mevcut olup 895 6gretim elemam (23

sozlesmeli yabanci uyruklu) gorev yapmaktadir. Universitemizde 384 idari personel ve 589 siirekli isci ve 55 (4/B) Sézlesmeli personelle hizmet verilmektedir.

Universitenin ilgili birimlerinde 1.213 tezli 65 tezsiz yiiksek lisans ve 173 doktora 6grencisi 6.525 onlisans ve 12.000 lisans, 2171’1 yabanci uyruklu
6grenci olmak tizere toplam 20.612 §grenciye hizmet verilmektedir.

Yillara gre Mevcut Lisans ve On Lisans Ogrenci Sayilar1 Tablosu Ek-1"de, Yiiksek lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari Ek-2’de, Unvanlara gore Akademik
Personel Sayilari Tablosu Ek-3’de, Akademik Personel, idari Personel, Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin sayilarini gosterir Tablo Ek-4’de ve Kapali
Mekanlarin Hizmet Alanlarina Dagitim Tablosu ise Ek-5’de yer almaktadir. Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve

kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi konumundadir.

1. MiISYON, ViZYON, DEGERLER VE HEDEFLERI

Misyon

o Ozgiin arastrma yapabilen, cahsanlanna ve diger paydaslanna deger katan, toplumsal gelismeye onciiliik edebilen, bolgesi icerisinde yer alan
sektorlere onderlik eden, yenilikei iiriinler yaratabilen ve bunu girisimcilie doniistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel dlcekte siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve Kiiltiirel birikimi kurumsal yaraticihga
doniistiirebilen bir bilim yuvasi olmaktir.

¢ Vizyon

o Siirekli farklilagmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak {izere paydaglarina deger katan ve tercih edilen saygin bir iiniversite
olmaktir.

¢ Temel ilkelerimiz
o Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii saglamak ve tesvik etmek,
o Liyakata/yetkinlige dayal1 bir bilim yuvasi olmak,
o Adil ve tesvik edici bir 6diil sistemi kurmak,

o

Stirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

o Ogrencilerin tercih ettigi bir iniversite olmak . Ogrencilerin iyi egitim almalarin1 ve mezuniyet sonrasi istihdam edilme oramm yiiksek tutmak,

o

Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davraniglarini 6n plana ¢ikarmak,
o Katma degeri yiiksek olan iiriinlerin iiretimini tegvik etmek,
o Yakin ¢evresinde yer alan ¢alisanlarina ve uzak ¢evresinde yer alan topluma ve gevreye saygili olmak,
o Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde yanit vermek,
o Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina siirekli bilgi aktariminda bulunmak,
o Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun 6nemli bir aktdrii oldugunu hissettirmek,
o Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem vermek,
o Kurumsal imaj1 giiglendirmektir.
¢ Temel Hedefler

Muasir medeniyet seviyesine ulagsmak igin tilkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi tiretmek ve bilgiyi kullanacak yetkin insan kaynag yetistirmek.

EGITIM-OGRETIM HiZMETi SUNAN BiRIMLERI

2019 yili sonu itibariyle, merkezi Kars olmak tizere 4 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3
Enstitii, 25 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere toplam 52 akademik birimde, 895 6gretim eleman1 23 Yabanci Uyruklu S6zlesmeli) ve 384 idari,
589 siirekli is¢i ve 55 Sozlesmeli personelle 20.612 dgrenciye hizmet vermektedir.

o Fakiilteler
. Dis Hekimligi Fakiiltesi
. Dede Korkut Egitim Fakiiltesi
. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
. Giizel Sanatlar Fakiiltesi
. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
. Tlahiyat Fakiiltesi
. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
. Sartkamus Turizm Fakiiltesi
. Tip Fakiiltesi
. Veteriner Fakiiltesl
. Enstitiiler
1. Fen Bilimleri Enstitiisii
2. Saglik Bilimleri Enstitisii
3. Sosyal Bilimler Enstitiisii
. Konservatuar
1. Devlet Konservatuari

¢  Yiiksekokullar
1. Kagizman Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu
2. Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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3. Yabanci Diller Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokullan
. Adalet Meslek Yiiksekokulu
. Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
. Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
. Kagizman Meslek Yiiksekokulu
. Kars Meslek Yiiksekokulu
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
. Saritkamig Meslek Yiiksekokulu
. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
. Susuz Meslek Yiiksekokulu
Boliimler
1. Enformatik Boliimii (Rektorlige Bagli)

Merkezler

. Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Ariciligr Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Ateilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Engelli Sorunlarin1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi

12. Kadin Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

14. Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Kus Bilimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

17. Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
18. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane Baghekimligi)

19. Stratejik Arastirma Merkezi

20. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

21. Turk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

22. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

23. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
25. Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BIRIMLERI

2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan yonetmeligi

kabul edildikten ve Resmi Gazete de yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baslar. S6z konusu merkezler, egitim-ogretim faaliyetleri disinda kalan aragtirma
etkinliklerinde bulunmak tizere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin gergeklesen arastirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi,
Tiirkiye'nin entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine etki yapmay1 amaglamaktadir. Universite biinyesinde 25 Arastirma ve Uygulama Merkezi
arastirma ¢aligmalarini siirdiirmektedir. (Arastirma Merkezleri Tablosu Ek-6)

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildigii ana birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ile Teknoloji
Transfer Ofisi’dir.

Universitenin farkli birimlerinde toplam 35 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Ayrica 1 adet merkezi arastirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik arastirma

ve uygulama merkezi laboratuvari aragtirmalara katki vermektedir.

KAFKAS UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri stratejik, akademik ve idari yonetim boyutlarinda genel ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksek Okullar olmak
tizere gruplandirilmig, Kafkas Universitesi Kalite Kurulu’nun alt komisyonlari ve Akademik birim kalite komisyonlari seklinde olusturulmustur. Kalite giivence
sistemimiz, Kalite politikamiza uygun olarak; siirekli iyilestirme ilkesini benimsemis, paydas beklentileriyle ve isteklerine duyarli, katilimei, demokratik ve
6grenen yonetim, ¢alisanin egitimi, kurumsal planlama ve gelisim igin bilimsel ve teknolojik aragtirma yapma, 6zgiin ve oncii olma ilkelerine ve anlayisina
dayalidir. Stirekli iyilestirmeyi saglayan planlama, plan dogrultusunda uygulama, uygulamay: izleme ve basariyr 6lgme, 6lgiim sonuglarim degerlendirerek
zayifliklart giderecek veya basariyr kalict kilacak uygulamalari planlama dongiisti kalite giivence sisteminin temelini olusturmaktadir. Bu sistemin isleyisi,
Stratejik Plan'da 6nggriilen hedeflere ulagma, hedef sorumlular: ve ilgililerinin katilimu ile yillik dénemlerde 6l¢iilmekte ve degerlendirmektedir. Bunun i¢in yeni
stratejik plan cergevesinde, izleme ve degerlendirme yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemi destekleyecek veri ve performans yonetimi altyapisinin
giiglendirilmesi igin, Egitim ve 6gretimde 6lgme, degerlendirme ve kalite giivence sistemini iyilestirmek iizere Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme, ¢aligmalarinin
yani sira Kalite Kurulu tarafindan kurulmus olan Kalite Ofisi daha genis bir kapsamda 6ngoriilen degisiklikler ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. Arastirma
kalitesinin giivencesi i¢in Bilimsel Arastirma Proje Koordinatérliiginiin yiiriittiigti izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile yeni destek programlari ve
mekanizmalarin 6nemli bir etki olusturmaktadir. Topluma sunulan hizmetlerde 6zellikle yakin ¢evremiz, bolgemiz ve mezunlarimiz dahil toplumun bilesenleriyle
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bilimsel iletisiminin giiglendirilmesi ve toplumun 6ncelikli sorunlar: ile ilgili arastirmalarin tesvik edilmesi, bu hizmetlerin kalitesinin artirilmasi igin birer
stratejik amag olarak benimsenmistir. idari ve akademik birimlerimizde, kalite standartlarina uyumlulugun belgelendirilmesi ¢alismalarinin yaygilagstiriimast,
kalite giivence sistemi kapsaminda ongériilen diger bir stratejidir. Kalite iyilestirmede siireg, yonetim anlayisina uygun olarak kritik siirecler i¢in ekiplerin
kurulmasi ve diizenli izleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Kalite Kurulu tarafindan alt komisyonlar ve KiIDR- Hazirlama- ¢alisma gruplari olusturulmustur.
Akademik ve idari kurullar ve komisyonlar, Universitemizin stratejik plan1 ve kalite politikas1 dogrultusunda; egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim
sistemi, toplumsal katki gibi alanlarda planlama, kontrol, gelistirme ve iyilestirme etkinlikleri yoluyla PUKO-déngiisiine de uygun olarak kaliteyi giivence altina
almak tizere 2019 yili KIDR galismalarim da gergeklestirmektedirler.

A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kafkas Universitesi kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun iistiinliigiine inanan; girisimei, tiretken,
sorgulayici, rekabetgi, sosyal, gelisime agik ve etik degerlere sahip bireyler yetistirmeyi hedefler. Kafkas Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerini belirlerken yer
aldig1 sehrin ve bolgenin kalkinmasinda 6nciiliik etmek ve ayrica Kafkasya ve Orta Asya tilkeleriyle birlikte Afrika tilkeleriyle de etkilesimin kuvvetlendirmesi ve
bunun sonucunda elde ettigi ve etmekte oldugu tecriibeyi daha ileriye tasima adina kullanma ilkeleri temelinde gergeklestirmektedir. Bu amagla onceliklerini

belirleyerek faaliyet alanlarin1 bu dogrultuda olusturmakta, bunlari da yillik faaliyet ve performans raporlariyla izlemektedir.
Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamigtir ve/veya stratejik plan ve/veya
herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

2019 Y1l KAU idare Faaliyet Raporu.pdf
KAFKAS UNIVERSITES{ 2018-2022 STRATEJIK PLANLpdf

KAFKAS UNIVERSITESI 2019 TEMMUZ AYI iZLEME RAPORU.pdf
A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Ama¢ ve Hedefler.docx

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil yapr i¢ kalite giivence sistemini
yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ KAFKAS UNIVERSITESI KALITE POLITIKASLpdf
e A.1.2. Kalite giivencesi, egitim §gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarr.docx

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi.docx

2. f¢ Kalite Giivencesi

Kafkas Universitesi siirekli gelisen kalite yonetim politikalari, strateji ve hedefleri ile kurumsal diizeyde planlamalari, uygulamalari belirtilmis, faaliyet ve
amaglara ulagmak lizere stiregler ve projeler belirleyip PUKO uygulamast
iyilestirilmektedir. (https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0OTES%C4%B0%20KAL%C4%BOTE
Bu siireci saglam hedefler dogrultusunda bilgisayar destekli sistematik uygulamalar kullanarak yapmaktadir. Ayrica, Kurum tarafindan her birimde kalite
komisyonlari (https://www.kafkas.edu.tr/kaudek) kurulmus olup, bu komisyonlar belli periyotlarda toplanip birimde egitim-6gretim, bilimsel, altyapi
faaliyetlerinin iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapmaktadir. Kalite komisyonunun ¢alisma usul ve esaslari, gérev ve sorumluluklari ilgili yonergede yer
almaktadir ve bu durum kalite giivence sisteminin bir gostergesidir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda c¢aligmalarim yiirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Kamtlar
o A2.1. Kalite Komisyonu.docx

¢ Kafkas Universitesi Kalite Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezinin Kurulmasi icin Hazirlanan Yénetmeliginin Senato Karari.docx
o KAFKAS UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU CALISMA USULLERI VE ESASLARLpdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde ig kalite giivencesi mekanizmalari (stiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araglart) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e A2.2. ickalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi).docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2019 TEMMUZ AYI %C4%B0ZLEME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedefler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.1.2. Kalite gu%CC%88vencesi, eg%CC%86itim o%CC%88g%CC%86retim, aras%CC%A7t%C4%B1rma gelis%CC%A7tirme, toplumsal katk%C4%B1 ve yo%CC%88netim sistemi politikalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.1.3. Kurumsal Performans Yo%CC%88netimi.docx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU %C3%87ALI%C5%9EMA USULLER%C4%B0 VE ESASLARI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.2.1. Kalite Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/Kafkas %C3%9Cniversitesi Kalite Y%C3%B6netimi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezinin Kurulmas%C4%B1 i%C3%A7in Haz%C4%B1rlanan Y%C3%B6netmeli%C4%9Finin Senato Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU %C3%87ALI%C5%9EMA USULLER%C4%B0 VE ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.2.2. I%CC%87c%CC%A7 kalite g%C3%BCvencesi mekanizmalar%C4%B1 (PUKO%CC%88 %C3%A7evrimleri, takvim, birimlerin yap%C4%B1s%C4%B1).docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi olusturmak iizere planlar bulunmaktadir. Ancak bu
planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltlirii.docx
3. Paydas Katihnm

PUKO dongiisii gergevesinde i¢ paydaslar akademik birimlerindeki anabilim dali, boliim ve birimlerin yonetim kurullari araciligi ile karar alma ve iyilestirme
stireglerine katki saglarken, birimlerin temsilcilerinin yer aldigi senato toplantilarinda 2018-2022 stratejik planinda belirtildigi tizere kararlar tartisilarak
olusturulmaktadir. Idari personellerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi kurum iginde diizenlenen toplantilar ile saglanmaktadir. Ogrencilerimizin

siirece katkilar1 her birimin 6grenci temsilcileri ve Universite Ogrenci Konseyi ile birim yoneticileri arasindaki diyaloglarla saglanmaktadir.
ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitillen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siire¢lere ve karar alma mekanizmalarina katilimi
saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirtitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o A.3.1. I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilimi.docx

4. Uluslararasilasma

Kurumun, uluslararasilasma konusunda bir stratejisi ve buna bagli olarak da hedeflerinin belirlendigi, 2018-2022 stratejik planinin 31. sayfasinda

mevcuttur. https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PL ANLpdf

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar
o A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari.docx
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar alma siireclerinde kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadur.

Kamtlar
o A.4.4. Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1
Kurumun egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Egitim ve 6gretim, kurumun siirekli gelisim odag: ile hedeflerinin ve bu
hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, egitim-ogretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig bir siire¢ olarak ele alinmalidir.
Programlann tasanm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi.docx

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e B.1.2. Program amaglari, ¢iktilari ve programin TYYC uyumu.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.2.3. Liderlik ve kalite gu%CC%88vencesi ku%CC%88ltu%CC%88ru%CC%88.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.3.1. I%CC%87c%CC%A7 ve d%C4%B1s%CC%A7 paydas%CC%A7lar%C4%B1n kalite gu%CC%88vencesi, eg%CC%86itim ve o%CC%88g%CC%86retim, aras%CC%A7t%C4%B1rma ve gelis%CC%A7tirme, yo%CC%88netim ve uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma su%CC%88rec%CC%A7lerine kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.4.3. Uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma kaynaklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/A.4.4. Uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma perfomans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ve iyiles%CC%A7tirilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.1.1. Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.1.2. Program ama%C3%A7lar%C4%B1, %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve program%C4%B1n TYY%C3%87 uyumu.docx

Ders kazanimlarnn program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilart eslestirilmis ve bu
eslestirme ilan edilerek, egitim-ogretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.
Kamtlar
¢ B.1.3. Ders kazammlarinin program ¢iktilan ile eslestirilmesi.docx

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin yapist ve ders dagilim dengesine iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim programlari
kapsamamaktadir.

Kamtlar

e B.1.4. Programin yapisi ve ders dagilim dengesi (Zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel

derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlari).docx
Ogrenci is yiikiine dayah tasarm
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tammlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-
Ogretimle ilgili tim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki dgrenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kamtlar
e B.1.5. Oprenci is yiikiine dayali tasarim.docx
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlart kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

¢ B.1.6. Olgme ve degerlendirme.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki ¢grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve siiregler tiim programlarda
uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmas: ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsaml: ve tutarl sekilde tanimlanmis
kriterler ve siirecler tim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
e B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakh)
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik
eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastnlnus alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.1.3. Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile e%C5%9Fle%C5%9Ftirilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.1.4. Program%C4%B1n yap%C4%B1s%C4%B1 ve ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesi (Zorunlu-se%C3%A7meli ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel k%C3%BClt%C3%BCr dersleri dengesi, k%C3%BClt%C3%BCrel derinlik kazanma, farkl%C4%B1 disiplinleri tan%C4%B1ma imkanlar%C4%B1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.1.5. %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCne dayal%C4%B1 tasar%C4%B1m.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.1.6. %C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.2.1. %C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC ve %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi (%C3%96rg%C3%BCn e%C4%9Fitim, yayg%C4%B1n e%C4%9Fitim ve serbest %C3%B6%C4%9Frenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.2.2. Diploma, derece ve di%C4%9Fer yeterliliklerin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.3.1. %C3%96%C4%9Fretim y%C3%B6ntem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras%C4%B1 %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma, etkile%C5%9Fimli, ara%C5%9Ft%C4%B1rma%C3%B6%C4%9Frenme odakl%C4%B1).docx

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dgrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

encilerin 6zelliklerine ve §grenme diizeylerine gére farklilagtirilmig alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer

e B.3.2. Olgme ve degerlendirme (O

verme gibi).docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemam, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
(her yariy1l ya da her akademik yi1lsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde kullanilmamaktadur.

Kamtlar

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar
e B.3.4. Akademik damismanlik.docx

4. Ogretim Elemanlan

B.4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullamlmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
e B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri.docx
Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilikgi yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.42. Ogretim yetkinligi
sistemi).docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalar1 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf
sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar
¢ B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ydnelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

¢ B.5.1. Ogrenme kaynaklari.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek
yuritiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

o B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler.docx
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢aliyma alanlan, mediko vs.)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.3.2. %C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme (%C3%96%C4%9Frencilerin %C3%B6zelliklerine ve %C3%B6%C4%9Frenme d%C3%BCzeylerine g%C3%B6re farkl%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F alternatif %C3%B6l%C3%A7me y%C3%B6ntem ve tekniklerine yer verme gibi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.3.3. %C3%96%C4%9Frenci geri bildirimleri (Ders-%C3%B6%C4%9Fretim %C3%BCyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve %C3%B6neri sistemleri).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.3.4. Akademik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.4.1. Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.4.2. %C3%96%C4%9Fretim yetkinli%C4%9Fi (Aktif %C3%B6%C4%9Frenme, %C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme, yenilik%C3%A7i yakla%C5%9F%C4%B1mlar, materyal geli%C5%9Ftirme, yetkinlik kazand%C4%B1rma ve kalite g%C3%BCvence sistemi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.4.3 E%C4%9Fitim faaliyetlerine y%C3%B6nelik te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.5.1. %C3%96%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kafkas/2019/ProofFiles/B.5.2. Sosyal, k%C3%BClt%C3%BCrel, sportif faaliyetler.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyap: birimler arasi denge gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimia
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar
e B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, mediko vs.).docx
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
tiim birimleri kapsamamaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri tim birimleri kapsayacak sekilde
saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kamtlar

e B.5.5. Rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri.docx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullanindaki dil egitim programlarnim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar (siire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak
higbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
programlar1 kapsamamaktadur.

Kamtlar

e B.6.2. Mezun izleme sistemi.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci kurumun stirekli gelisim odag: ile hedeflerinin ve bu hedeflerin
kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve

ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig bir siire¢ olarak ele alinmalidir.
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e C.1.1.Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejisi.docx

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
o C.1.2Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist.docx
Arastrmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadr.

Kamtlar

e C.1.3.Arastirmalarin yerel bolgesel ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi.docx

2. Aragtirma Kaynaklan

Arastrma Kaynaklan
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Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklari, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar kapsayacak sekilde yonetilmektedir.
Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
Kamtlar

o C.2.1.Aragtirma kaynaklari fiziki, teknik, mali.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda {iiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar

e C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP).docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tniversite disi kaynaklarin
kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e C.2.3. Universite dis1 kaynaklar.docx

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarimin ¢iktilart diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (C.2.4. Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlari.docx

3. Arastrma Yetkinligi

1. Arastirma Yetkinligi
Ogretim elemanlannimn aragtima yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ (C.3.1.0gretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina
katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o C.3.1.Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri.docx

4. Arastrma Performansi

Arastirma Performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere tammli siiregler (yonetmelik, yonerge, siireg
tamimi, dlgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar: vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiillmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.
Kanitlar

e C.4.1.0gretim elemani performans degerlendirmesi.docx

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir
mekanizmalar1 vb.) kullamlmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler

alinmaktadir.

Kamtlar
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o C.4.2 Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesi.docx

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o C.4.3 Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tammli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

e D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi.docx

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici
sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar
o D.1.2. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal Katki Kaynaklan
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar
e D.2.1. Kaynaklar.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal Katki Performansi
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde
yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar
e D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi.docx

E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli
yapici liderligi tistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmalidir.

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve
tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekdgretim kurumlarinda rektdr yardimcilar: ve danismanlar dahil olmak
tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar

e E.1.1.Yonetim modeli ve idari yapi.docx

Siire¢ yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tamimlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda
uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siireg¢ performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar
o E.1.2. Siire¢ yonetimi.docx
2. Kaynaklarm Yonetimi
1. Kaynaklarn Yonetimi
insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak tammlanmus siiregleri bulunmaktadir. Ancak bunlart hayata
gegirmek lizere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Kamtlar
e E.2.1 insan kaynaklar1 Yonetimi.docx
Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tamiml siireglere gore finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir
ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar
e E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi.docx
3. Bilgi Yonetim Sistemi
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
gorusleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
e E.3.1.Entegre bilgi yonetim sistemi.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o E 3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi.docx
4. Destek Hizmetleri

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri
yiritiilmekte, tedarikgilerin performanst ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme.docx
Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yaptig1 uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o E.5.2.Hesap Hesap verme yontemleri.docx
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SONUC VE DEGERLENDIRME

A. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kalite Giivence Sistemi

2019 yil igin Kurum I¢ degerlendirme caligmalari kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir. Universitemizin dis paydaslarla olan iletisiminin i¢ paydaglara
gore 2019 yilinda oldukga sinirli oldugu tespit edilmistir.

Olusturulan mezun takip sistemi mezunlarin istihdam edildigi alana gére yeniden olusturularak doniit alinmasi 6nceliklidir.

Sonug olarak; Universitemiz, 1992 yilinda kurulan bir iiniversite olarak, akademik birimlerini, 6gretim elemant, idari personel, 6grenci sayist ve fiziksel alt
yap1 bakimindan yapilanmasimi siirdiirmektedir. Universitemizde yapilanma calismalarmi yam sira Kalite Giivence Sistemi’nin olusturulmasi ve kalitenin
arttirilmasi amactyla Senato tarafindan akademik ve idari birimlerini kapsayacak Kalite Komisyonu olusturulmus kalite politikas: ve kalite giivence sistemi
belirlenmigtir. Komisyon diizenlenen anket g¢alismalari yardimiyla mevcut durumun belirlenmesi ile gelecege yonelik hedeflerin sekillendirilmesi igin

caligmalarini siirdiirmektedir. Ayrica Universitemizde, ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar1 uygulanmaktadir.

Egitim ve Ogretim

Egitim §gretim stirecinin programlarin tasarimi ve onay! boyutunda egitim-gretim programlari tasarlanirken programlarin giincellenmesi Boliim/Birim
Akademik Kurullari, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 tarafindan her y1l bir sonraki egitim-6gretim yili igin gonderilen “Calisma Takvimi “ne gére programlarinm
i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak yapilmaktadir. Ayrica 2019 yili igerisinde ek olarak programlarin tasariminda paydas goriisleri, meslek odalariyla
goriismeler ve toplantilar yapilip programlar dgrencilerin meslek hayatlarinda ileri seviyede uzmanlagmalarini, ¢alistiklart kurum ve kuruluslarda daha tiretken
hale gelmelerini saglayacak sekilde hazirlanacaktir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)’de goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir ve sayfamizda her dersin kendi programimn yeterlilikleri ile ¢aprazlanmasi
goriilebilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanmiml bir siire¢ bulunmamakla birlikte, programlarin stirekli izlenmesi ve giincellenmesi boyutunda her egitim
donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gozden gegirilmektedir. Her egitim
donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gézden gegirilirken i¢ ve dis paydaslarin
goriigleri alinmaktadir. Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesinde ise ilgili birimlerde her bdliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik,
yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlari, kurullar1 programin g¢iktilarina ulagilip ulasilmadiginin fakiilteler ve yiiksekokullar bazinda
izlerken, ilgili Ogretim {tyeleri ise girdikleri ders bazinda 6gretim programimmn ¢iktilarma ulasip ulasmadigim ogrenci bilgi sistemi {izerinden
degerlendirebilmektedirler. Bununla birlikte program ¢iktilarina ulagilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 degerlendirme sonuglarina gore ders icerikleri

ve kredileri ilgili birimler tarafindan tekrar diizenlenmektedir.

Universitemizde Veteriner Fakiiltesi disinda program akredite basvurusu bulunmamaktadir. Bagvuru olmasi durumunda; akredite olmak isteyen

programlara kredi giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme boyutunda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda aktif 6gretim strateji ve yontem teknikleri
fakiiltelerin ilgili birimlerinde program yeterlilikleri dogrultusunda kullamlmaktadir. Ayrica Universitemizde, egitim-6gretim ile ilgili siireclerinde egitimin
6nemli bir paydasi olarak 6grenci temsiline 6nem verilmekte, 6grencilerle her asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Benzer sekilde tiniversitemizin web
sitesinden aktif 6grenme ile ilgili uygulamalarin yayilimi saglanmaktadir. Akademik bilgi sistemi bu baglamda 6grencilerimizin ders disinda da aktif egitim
almalaria olanak saglamaktadir. Ogrenci merkezli egitim modelleri konusunda 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in kurumda seminerlere ve
egitimlere yer verilmektedir. Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte
(AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ayrica 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi
hususlarda gerekli diizenlemeler mevcuttur. Y 6netmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur. Ancak diploma eki 2017 yil1 itibariyle sona ermistir.
Ek olarak Universitemizde segmeli derslerimiz ilgili birimlerin vizyon ve amaglar1 dogrultusunda bulunmaktadir. Birimlerimizde danismanlik hizmetleri ise her
akademik yilda, 6grencilerimize ders kayitlar1 ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglamaktadir.
Ilgili birimlerin 6grencilerinin basarisim 6lgme ve degerlendirmede (BDY') tanimli siiregleri ders bilgi paketlerinde gosterilmekte 6grencilere bu siireglerden web
yoluyla ders bazinda haberdar edilmektedir. Universitemize ait yonetmeliklere uygun olarak ve “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yénetmeligi” hiikiimleri gergevesinde dgrencilerin mezuniyet kosullar1 tammli bir sekilde yer almaktadir. Universitede kullamlan 6lgme-degerlendirme yontem
ve Olgiitler birimler arasinda miifredata bagli olarak farkliliklar arz etmektedir. Belirlenmis 6l¢me-degerlendirme yontem ve olgiitleri tiniversitemiz web sitesinde
yaymlanmis olup 6grenciler ve ogretim iyeleri tarafindan bilinmektedir. Ek olarak 6grencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program &grenme ¢iktilarin
kazanmalari igin Akademik birimler ve Rektorliigiin ilgili birimleri (Stirekli Egitim Merkezi, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 vb.) gerekli destegi vermektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma boyutundaégrencinin kabulii ile ilgili tiim siire¢lerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta ve
bu kriterler tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir. Bologna siireci gercevesinde tiniversitemizde egitim-6gretim baglaminda 2016 yil1 sonuna kadar

dnceki “formal” 6grenmelerin taminmast igin tanimli siiregler bulunurken 2018 yil1 itibariyle formal §grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siiregler giincellenmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu boyutundaKAU 6gretim elemanlarimn bilimsel niteliklerini iyilestirmeye yonelik programlara katilim finansal ve idari agidan
desteklenmektedir. Akademik kurullar ve senato, ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamus kisiler olmasini
6zen gozetir. Ayrica Akademik Veri Yo6netim Sistemi ile 6gretim elemanlarinin biitiin faaliyetleri ve istatistiksel verileri kayit altina alinmaktadir. Bu veriler
dogrultusunda BAP akademik tesvik sistemi uygulanmakta ve egitim-6gretim kadrosunun performanslari izlenmektedir. Akademik kadronun niteliginin
siirdiiriilebilmesi i¢in bilimsel arastirma proje destekleri arttirilmakta ve §gretim elemanlart ve tiyelerinin yurtdisi bilimsel aktivitelere katilimlari i¢in destek
verilmektedir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler boyutunda K AU ninkampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda
¢esitli aragtirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, hastane, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve personele 6gle yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor tesisleri,
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sosyal tesisler, 6zel miitesebbis tarafindan isletilen kafeterya (Kafkas Park) ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli 200 yatakli 6zel kiz 6grenci yurdu
yer almaktadir. Bununla birlikte Universite yonetimi 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri SKS araciligiyla desteklemektedir.
Déonemine bagslayan her 6grenci i¢in, akademik ve sosyal danismanlik yapmak tizere bir 6gretim lyesi belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince akademik ve
sosyal danismanlik destegi verilmekte olup 6grencilere psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir.
Universitemizde 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) igin gesitli diizenlemeler ilgili birimlerce yapilmaktadir. Bununla
birlikte etkinlik ve verimlilikleri yeterli degildir. Engelli ve uluslararas1 grencilere yonelik diizenlemelerin stratejik plana dahil edilmesi yoniinde planlamalara
ihtiyag vardir. Ek olarak sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi fakiilteler ve yiiksekokullarla rektorliik arasindaki ig birligiyle giivence
altina alinmaktadir.

Genel olarak bakildiginda Universitemizin egitim ve 6gretim siireci gelisime agiktir. Bu dogrultu da benimsenen amaglarin siiregen bir sekilde yenilendigi
ve bunlarin nitelik ve nicelik olarak izlenip ve degerlendirilip ulasilan sonuglarin kontrol edilip ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig1 bir siiregtedir. Ogrenci
merkezli bir yaklagimi benimseyen Universitemiz siiregen bir sekilde kendini yenileme siirecinde kiiresel bilimsel bilgi ve gelisilmelere agik olup bunu egitim ve

dgretim faaliyetlerine yansitmaya ¢alismaktadir.

Arastirma Gelistirme
Kafkas Universitesi 1992 yilinda kurulmus ve kurulusunda bulunan fakiiltelerin ¢ogu kurumsalligini tamamlanmustir.

Universitemizin arastirma siireci yillik olarak degerlendirilmektedir. Arastirma siireci Universitemizin siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin, arastirma
faaliyetlerinin ve bunlarin nitelik ve nicelik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig bir

siireg iginde ele alinmaktadir.

Universitemizin son yillarda yaptig1 altyapt yatirim alanlarina bakildiginda arastirmaya yonelik hedeflerin de belirginlestigi ve Kars ilinin tarih, sosyal,
egitim, hayvancilik, saglik, biyoteknolojik-mithendislik-mimarlik alanlarinda ihtiyac1 olan ve yapilacak aragtirmalar oncelikli olarak desteklendigi, Kurumun
aragtirma stratejisi biittinsel olup, fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlarin gibi farkli alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu
alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica iiniversitenin vizyonu nedeniyle uygulamali arastirmaya agirlik veren bir aragtirma anlayigt
oldugu degerlendirilebilir. Ancak, Universitemiz son yillarda problem ¢oziimiine odaklanmug uygulamali gahigmalarin azligi gozlenmektedir. Buna
ragmen Kurumun temel arastirma stratejisi ve aragtirmada oncelikli hedefleri YOK gergeve yonetmeligi ile Bilimsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan
diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda tilkenin, bolgenin ve tiniversitenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak, bilimsel
nitelikli ve bilimsel bilgi/iiriin elde edilmesini amaglayan projelere destek verilmektedir. Bununla birlikte kurum disindan desteklenen projeler sayisinin az
olmasina ragmen desteklenen projelere yiiksek biitceler alinmaktadir. Kurumun arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasinda pozitif bir etkilesim
bulundugu, Universitede gergeklestirilen biitiin arastirma faaliyetlerinde basta ulusal hedefler olmak tizere, bolgesel ve yoresel hedeflere uygunluk temel unsur

oldugu ve bu bagn, arastirma projelerine verilen desteklerde mutlaka goz oniine alindig1 s§ylenebilir.

Diger taraftan akademik ve aragtirma personelinin yetkinligi, ders verme, projeler ve diger etkinliklerin performans degerlendirmeleri periyodik olarak
izlenmektedir. Y1l igerisinde yapilan projeler, 6zgiin yayin, kitap vb. yaymlar, patent, teblig sayisi gibi kriterler g6z oniinde bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler
tizerinden aragtirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir ve elde edilen bulgular, kurumun aragtirma ve gelistirme performansinin

periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Gelisen diinya gergekleri goz 6niine alindiginda ve rekabetgiligin devam edebilmesi igin arastirma ve gelistirmeye daha ¢ok kaynak ayirmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, Universitemiz i¢ ve dis kaynaklardan arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin aktarilan kaynaklarda gelinen seviyenin daha ileri
gotiiriilmesine galigilmaktadir. Bu gergevede kurumumuz egitim kurumu olmanin yansira aragtirma kurumu/Universitesi olma yolundaki ¢alismalarini da devam

ettirmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak dnceden
belirlenmistir. Bu ¢ergevede tiniversite ve blinyesindeki tiim birimlerde gergeklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade
drgiit misyonu ve vizyonuna bagli olarak en iyi sekilde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin basarisinda kurumlar agisindan engel niteligi tasiyan biirokrasinin
tiniversitemiz biinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve basaril bir sekilde kullaniliyor olmasi biyiik avantaj
saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen onerilere agik olmasi, bu dnerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi,

yonetimin degisime agik oldugunun bir gostergesidir.

Bolgesel bazli bir iiniversite olma yolunda ¢alismalarim siirdiiren Universitemizde gerek personel gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde
kullanmilmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Gegmigsten giintimiize gelen siire¢ icerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve idari personele sahip olmast bu
anlamda tiniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve iletisim ile desteklenerek hem akademik hem idari hem de 6grencilerin istek ve
ihtiyaclar en iyi sekilde giderilmektedir. Universite yonetimimiz var olan eksiklikleri gidermek iizere yogun bir sekilde calisma yapmakta ve iiniversiteler

arasinda var olan rekabet siirecinde tiniversitemizi rekabet edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli hassasiyeti gostermektedir.
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