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Kalite Giivence Sistemi

Kalite Giivence Sistemi alt komisyonu olarak iki defa birer saatlik yiizyiize toplantilar yapip, mesajlagsma programi iizerinden iletisimde kalarak igboliimcii
bir yontemle ilgili raporun hazirlanmasi saglanmustir. flgili kurumlardan yazigmalar yoluyla bilgiler elde edilmis ve toplantilarda uzlasilmis olgunluk diizeyleri

tizerine rapor olusturulmustur.

Olusturulan bu rapora gore; planlama diizeyinde Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere sahip oldugumuz, uygulama diizeyinde Kalite giivencesi,
egitim ogretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarimizin oldugu ve izlenip izlemeler sonucunda iyilestirilen bir Kurumsal

performans yonetimimizin oldugu sonucuna varilmugtir.

Raporda kalite komisyonu ile ilgili olarak yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon semasi tanimli bir yapisinin olmasina karsin karar alma ve/veya
planlama siireglerinde etkin rol almadig1 belirtilmistir. PUKO déngiisii ile ilgili birimlerde farkindalik ve uygulamalar baslamis olup iiniversitemiz genelinde
heniiz bir toplam/biitiinciil etki ve kalite giivencesi kiiltiirii olusturulamamstir. Universitemizin i¢ ve dis paydaslarmin sayis1 ve gesidi artmakla beraber ortak

uygulamalarin sinirl kaldigi gortilmistiir.

Universitemizin kalite giivence sisteminde en iyi oldugunu diisiindiigiimiiz alan uluslarasilagmadir. Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 izlenmekte ve

izlem sonuglarina gére uluslararasilasma politikalar iyilestirilmektedir.

Sonug olarak; tiniversitemizin kalite giivence sisteminin planlamalarinin oldugunu ve uygulamalara baslandigini ancak kiiltiir olusturacak derecede

uygulamalarin heniiz olugmadigini, buna kargin uluslarasilasma alaninda uygulamalarin ve iyilestirmelerin oldugunu raporda kanitlariyla sunduk.

Egitim Ogretim

Kafkas Universitesi 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamak igin olusturulan Egitim-Ogretim Alt Komisyonu olarak 09.03.2021 tarihinde
Dog¢.Dr.Ozlem KARABULUTLU baskanhiginda KIDR Egitim-Ogretim WhatsApp grubu olusturulmustur. Bu mesajlasma programi iizerinden iletisimde
kalinarak raporun hazirlanmasi saglanmistir. Komisyonun ilk toplantisi; 12.03.2021 tarihinde saat 10:30°da Microsoft Teams tizerinden yapilmustir. Toplant1 1
saat 6 dakika siirmiistiir. KIDR hazirlama Kilavuzu 2021°e gore YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 Egitim-Ogretim bolimii alt basliklar1 hakkinda
komisyon bagkani tarafindan bir sunum yapilmustir.

Komisyonun ikinci toplantisi;22.03.2021 tarihinde saat 15:00’da Microsoft Teams iizerinden yapilmistir. Toplanti 38 dakika 12 saniye siirmiistiir.
16.03.2021 tarihli 7818 sayili Rektorliik makaminin yazisina istinaden Kalite Komisyonu Ust Kurulunun birimlerden egitim ve 6gretim ile ilgili istedigi bilgi ve
belgelerin komisyon baskant Do¢.Dr.0Ozlem KARABULUTLU da EBYS ve okarabulutlu@gmail.com mail adresi araciligiyla toplanmistir. Birimlerden gelen

belgelerin incelenmesi igin gorev dagilimi yapilmstir.

Komisyonun {igiincii toplantisi;25.03.2021 tarihinde saat 14:00° da Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Miihendislik Fakiiltesi toplant1 salonunda sosyal
mesafe ve maske kurallarina dikkat ederek yiiz yiize olarak toplanmistir. Toplanti 14:00 baslamig, 21:00” a kadar siirmiistiir. Daha 6nce komisyon tiyelerine
gorev dagilimina gore mail olarak gonderilen belgelerin komisyon iiyelerince incelenmesi sonucunda KiDR hazirlama Kilavuzu 2021°e gére YOKAK Dereceli

Degerlendirme Raporunun 6n taslagi ve sonug degerlendirme raporunun taslagi olusturulmustur.

Komisyonun dérdiincii toplantisi; 01.04.2021 tarihinde saat 10:00” da Egitim-Ogretim Alt Komisyonu Miihendislik Fakiiltesi Toplant1 Salonunda yiiz yiize
olarak toplanmistir. Toplant1 10:00 baglamis, 13:00” a kadar siirmiistiir. Dkiimanlar komisyon iiyeleri tarafindan incelendikten sonra KIDR Egitim-Ogretim Alt

Komisyonumuzca hazirlanan raporlarin Kalite Komisyonuna gonderilmesi i¢in son hali olusturulmustur.

Olusturulan bu rapora gore; 2019 yilinda tiim diinyay: etkisi altia alan Covid-19 Pandemi sebebiyle kurumumuzda 2020 Y1l Egitim-Ogretim faaliyetleri
uzaktan/karma egitim sistemi seklinde Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi’nin (KAUZEM) 6zverili, kaliteli ve tistiin hizmet anlayis1 ile siirdiirtildiigi
belirlenmistir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarimi, giincellenmesi ve yeterlilikleri asamasinda birimlerin genelinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC)’de goz 6niinde bulundurularak Bologna Bilgi Paketi olusturuldugu saptanmistir. Paydas katkisinin nasil alindigin agiklayan tanimli bir siire¢
bulunmamakla birlikte, genel olarak programlarda i¢ ve dis paydas goriislerinin alindigi, fakat izlem/degerlendirmelerin ve kayitlarin yetersiz oldugu
belirlenmistir. Kurumun genelinde ilke ve kuralara uygun 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar yiiriitiilmektedir. Kurumda biitiinciil bir 6l¢gme-degerlendirme
sistemi vardir. Olgme-degerlendirme icin ana ilke ve kurallar tammhidir. Ogrenci merkezli egitim modelleri konusunda gretim {iyelerinin yetkinliklerinin

gelistirilmesi igin covid-19 pandemi siirecinde KAUZEM tarafindan online egitim siireci kapsaminda seminerler ve egitimler yapilmistir.

Covid-19 pandemi sebebiyle genel olarak derslerin uzaktan ¢evirimigi yapilmasindan dolayr grenci geri bildirimleri daha ¢ok Talep, Oneri ve Bilgi Edinme
basvurusu sisteminden, KAUZEM’de olusturulan ¢agr1 merkezi araciligiyla ve kauzem@kafkas.edu.tr e-posta adresinden alindig1 goriilmiistiir. Ancak alinan geri
bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir. Ayrica bazi birimlerde olusturulan sosyal medya ag1, whatshap gruplari araciligiyla

dersin 6gretim eleman: ve 6grenciler arasinda geri bildirim ag1 kuruldugu gézlemlenmistir.

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren engelli 6grencilerin yasam kalitelerini kolaylagtirmak icin ilgili birimlerce fiziki diizenlemeler yapilmakta fakat

engelli ve uluslararas: 6grencilere yonelik diizenlemelerin stratejik plana dahil edilmesi yoniinde planlamalara ihtiyag vardir.

Pandemi doneminde KAUZEM tarafindan ilgili derse, dersi veren dgretim elemanindan bagka ilgili dersin program veya boliim sorumlusu da eklenerek

dersin izlenmesi saglanmaktadir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi ger¢eklestirilmemistir.

Universitemiz web sitesinde Mezun Izleme Sistemine iliskin planlar yapilmigtir. Bu kapsamda tiniversitemizin mezun izleme sistemi faaliyete gegirilmis



olup bu izleme sistemi gelistirme asamasindadir. Mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri

sistematik ve kapsamli olarak toplanmamaktadir.

Sonug olarak; Kafkas Universitesi 2019-2020 egitim 6gretim yili agisindan degerlendirildiginde; Pandemi siirecinde genel olarak uzaktan/karma egitim
stirecinin iyi yonetildigi, 6lgme degerlendirme kapsaminda uygulanan sinavlarda sinav giivenliginin saglandigi ve herhangi bir aksakligin yasanmadig
belirlenmistir. Kurumun egitim dgretim program tasarimu, yeterlilik, ders igerik, 6l¢me degerlendirme, bilgi paketleri vs. diizeyinde planlamalar1 ve uygulamalar
mevcut olup, genel olarak faaliyetlerin izlem ve sonuglarinin yeterince degerlendirilmedigi ve kanitlarin kayit altina alimp tiim paydaslarla paylagiimadig
saptanmigtir. Bunun yaninda; bazi birimlerin (6zellikle arastirma ve uygulama merkezlerinin) web sitelerinin giincellenmesi ve iiniversitemizde aktif olmayan
koordinatorliikler, komisyonlar, 6grenci kuliipleri ile merkezlerin denetiminin yapilarak aktif ¢aliymamin saglanmasi igin gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
gerekmektedir. Engelsiz Universite olmak igin ivedilikle adimlarin atilmasi, mezun bilgi sisteminin aktif olarak kullanilmasi, Kafkas Universitesi Mezunlar

kurum/birim web sitesinde seffaf bir sekilde kayit altina alinmasi gerektigi sonucuna vartlmstir.

Arastirma ve Gelistirme

Kurumun arastirma ve gelistirme siirecinin detaylandirilmasi kurum i¢i degerlendirme raporunun énemli bir pargasidir. Arastirma ve gelistirme siireci
kurumun siirekli gelisim politikasi ile hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlenmesi, arastirma faaliyetlerinin
gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak gerekli parametreler ile izlenerek degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler sonucunda ulasilan ¢iktilarin
kontrol edilerek ihtiyag duyulan gerekli iyilestirmelerin yapildig: bir siiregtir. Bu gercevede liniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerekli birimler

tarafindan izlenmekte ve bu izlemler sonucunda gerekli olan raporlar/galismalar hazirlanmaktadir.

Yonetim Sistemi

Y 6netim Sistemi Alt Komisyonu olarak Mikrosoft Teams tizerinde 3 defa birer saatlik toplant: yapilarak yonetim sistemi raporu ile ilgili isbolimii yapilmis
ve gerekli rapor hazirlanmigtir. Ayrica mesajlagsma programi iizerinden siirekli Yonetim Sistemi raporu ile ilgili olarak iletisim igerisinde olunmustur.
Olusturulan bu rapora gore Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmak igin etkin bir yonetim yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Universitemizin kurumsal
yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak 6nceden belirlenmistir.

Universite ve biinyesindeki tiim birimlerde gerceklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlasmus kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade 6rgiit misyonu ve
vizyonuna bagl olarak en iyi sekilde yiiriitiildigii goriilmektedir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen 6nerilere agik olmasi, bu dnerilerden yola
¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunu gostermektedir. Kurumun samimi, paylasimei ve ulagilabilir iist yonetime

sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili ¢alismasi, kurul ve komisyonlarin katilimer bir yaklagimla isletilmesi, birimler aras iletisimin gii¢lii olmasi,
kaynak dagiliminin, misyon farklilasma alanlar1, insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilari dikkate alinarak yapilmasi gii¢lii yoniimiiz olarak belirlenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

iletisim Bilgileri

Rektor : Prof. Dr. Hiisnit KAPU

Adres : Kafkas Universitesi
Merkez Yerleskesi
Sehitler Mahallesi,
Turan Celik Caddesi/KARS

Tel: 047425 11 59

Fax: 04742511 60

e-posta: rektér@kafkas.edu.tr
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2. Tamtim ve Tarihge

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet iiniversitesidir. Rektorliige bagl olarak Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri 2. Enstitiisii ve Saglik
Bilimleri Enstitiisti aym yasayla hizmete girmigtir. Kurulusunu miiteakip onceden Atatiirk Universitesine bagli Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars
Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagl Artvin Meslek Yiiksekokulu da tiniversitemize devredilmistir.

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)

o Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

o Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

e Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

o iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

o Dede Korkut Egitim Fakiiltesi (1998)

o Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

o Tip Fakiltesi (2000)

o Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
» Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

e Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

e Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)

o Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

o Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
o Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
o Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

» Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2011)

o Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

Ilahiyat Fakiiltesi (2011)

o Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Ariciligt Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

o Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

e Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

o Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

o Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

o Sartkamig Turizm Fakiiltesi (2013)

o Yaban Hayat: Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2013)
e Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

o Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

e Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

o Kagizman Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu (2015)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2015)

o Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Atcilik, Atlt Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

o Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

4/49



Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)
Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

Kalite Y6netimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Sehir ve Cevre Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (2020)

Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (2020)

Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y6netmeligi (2020)

Yukarida kronolojik siralanan akademik birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak tizere4 ayr yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3
Enstitii, 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere toplam 55 akademik birimde faaliyet gostermektedir.2020 yili sonu itibariyle, 160 6nlisans, lisans ve
lisanstistii program mevcut olup 1.058 tezli, 134 tezsiz yiiksek lisans, 178 doktora 6grencisi, 6.201 6nlisans ve 13.279 lisans 2291’1 yabanci uyruklu 6grenci
olmak tizere toplam 20.850 6grenciye egitim verilmektedir. 867 6gretim elemani (19 sozlesmeli yabanct uyruklu), 368 idari personel, 622 siirekli is¢i ve 91
(4/B) Sozlesmeli personel gorev yapmaktadir.

Universitenin ilgili birimlerinde hizmet verilmektedir.

Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile izl ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege

giivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi konumundadir.

Fiziki Durum

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmas1, Atatiirk Universitesine bagl olarak 1982°de kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990°da kurulan Kars Meslek
Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukapi yerleskesinin 1992°de kurulan Kafkas Universitemize devriyle
baslamustir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait 8.632 m? kapali ve 35.740 m? agik alan1 varken; bugiin i¢in
yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali alan 288.988,83 m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami ise 4.086.463,78 m2’si tapulu,
1.879.087,22 m2 Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam 5.965.551,00 m? agik alan ulasmustir. Universitemiz halen 4 farkli yerleskede (Merkez kampiisii,

Dereigi, Sarikamis ve Kagizman) faaliyetini stirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiistinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Kars Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek
Yiiksekokulu, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayat1 Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu ve ortaokulu,
anasinifi, kres, merkez atolyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amaglh kapali spor salonu, 1 adet yiizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi

yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.
Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari, bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, cok amagli Spor
Salonu, tam donamimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagizman

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefleri

e Misyon

Ozgiin aragtirma yapabilen, ¢alisanlarina ve diger paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye dnciiliik edebilen, bolgesi igerisinde yer alan sektorlere
onderlik eden, yenilik¢i iriinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doniistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve kiiltiirel birikimi kurumsal yaraticiliga doniistiirebilen bir
bilim yuvasi olmaktir.
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¢ Vizyon

Siirekli farklilagmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin mirast da dahil olmak tlizere paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin bir {iniversite

olmaktir.

o Temel ilkelerimiz
» Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii saglamak ve tesvik etmek,
+ Liyakata/yetkinlige dayal1 bir bilim yuvasi olmak,
» Adil ve tegvik edici bir 6diil sistemi kurmak,
» Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,
+ Ogrencilerin tercih ettigi bir tiniversite olmak, Ogrencilerin iyi egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihdam edilme oranin yiiksek tutmak,
* Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davramslarini 6n plana ¢ikarmak,
» Katma degeri yiiksek olan iiriinlerin {iretimini tesvik etmek,
* Yakin gevresinde yer alan ¢aliganlarina ve uzak ¢evresinde yer alan topluma ve ¢evreye saygili olmak,
* Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde yanit vermek,
» Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina siirekli bilgi aktariminda bulunmak,
* Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun 6nemli bir aktorii oldugunu hissettirmek,
+ Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem vermek,

» Kurumsal imaj1 giiglendirmektir.

Temel Hedefler

Muasir medeniyet seviyesine ulagsmak igin tilkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi tiretmek ve bilgiyi kullanacak yetkin insan kaynag yetistirmek.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan yonetmeligi
kabul edildikten ve Resmi Gazete de yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baslar. S6z konusu merkezler, egitim-6gretim faaliyetleri disinda kalan arastirma
etkinliklerinde bulunmak {izere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin gerceklesen arastirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi,
Tiirkiye'nin entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine etki yapmay: amaglamaktadir. Universite biinyesinde 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi

arastirma ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ana birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii ile Teknoloji
Transfer Ofisi’dir.

Universitenin farkli birimlerinde toplam 35 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Ayrica 1 adet merkezi arastirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik aragtirma

ve uygulama merkezi laboratuvari aragtirmalara katki vermektedir.

Yonetim ve Organizasyon



Kafkas Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde olusturulmustur. Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulu iiniversitenin yonetim organlarimi olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin yonetim ve organlari da 2547 sayili kanun
hiikiimlerince olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerince teskil edilmistir.
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A.KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kafkas Universitesi 6zgiin arastirma yapabilen, calisanlarina ve diger paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye onciiliik edebilen, bolgesi igerisinde
yer alan sektorlere onderlik eden, yenilikgi tirtinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doniistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel 6l¢ekte stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve kiiltiirel birikimi kurumsal yaraticiliga doniistiirebilen bir bilim yuvast
olma misyonuna sahiptir. Siirekli farklilagmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin mirast da dahil olmak {izere paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin
bir tiniversite olmak vizyonuyla faaliyet alanlarini olusturmakta, bunlari da y1llik faaliyet ve performans raporlartyla izlemektedir.

A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amac, ve Hedefler

Stratejik Plan: https://www kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru metni/KA%C3%9C%20%20%20%20%20%20%20%20%202018-

2022%20Stratejik%20Plan%C4%B1-11 07 2017%20-%20Kopya%20(2).pdf

Stratejik Hedefler:

1. Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler Yetistirmek


https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru_metni/KA%C3%9C         2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1-11_07_2017 - Kopya (2).pdf

2. Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak
3. Yapimui Planlanan ve Devam Eden Fiziki Altyap: Projelerinin Tamamlanarak Hizmete Sunulmas,

4. Universite-Sanayi ve Universite-Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak.
(Bkz. 2018-2022 Stratejik plan)

5. Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bélgenin ve ilin Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

Yukarida deginilen noktalar dogrultusunda kurumun stratejik hedeflerinin misyon ve vizyonu ile iligkili oldugu goriilmektedir.

https://www kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyurumetni/KA%C3%9C%20%20%20%20%20%20%20%20%202018-
2022%20Stratejik%20Plan%C4%B1-11 07 2017%20-%20Kopya%20(2).pdf (sayfa 53-72.)

Performans Raporlan

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar

Kamt:
Egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan ile ilgili boliimlerde yer alan ilgili baghklarina bakiniz.

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammli ve ilan edilmis on iki maddelik bir Kalite Politikasinin tiniversitenin web sitesinde mevcut oldugu
goriilmektedir. Kalite politikasinin; ¢alisan ve 6grenci memnuniyetini 6nemseyerek bolgesel ihtiyaglarin géz dniinde tutuldugu, kalite odakl, i¢ ve dis paydaslarin
dahil edildigi sekilde olusturuldugu goriilmektedir. Ancak bu politikanin paydaglarin dahil edilmesi sonucunda olusturulduguyla ilgili bir kanita rastlanmamustir.
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfa7884

Kalite alt komisyonlarinin bes ana gruptan olusturulmus olmast kurumun biitiin islevlerini kapsadigini gosteren dnemli bir kanittir. Ayrica stratejik planda
SWOT analizi yapilarak gerekli degerlendirmelerin yapilmis olmasi ve bunun sonucunda iyilestirilmesi gereken noktalarin belirlenmesi de kalitenin 6n planda

tutuldugunu gostermektedir.

Politika Belgelerinin izlendigine ve Degerlendirildigine iliskin Mekanizmalar

I¢ paydaslarin dahil edilmesiyle olusturulan 2018-2022 Stratejik Planin igerisinde kurumsal hedefler, kazammlar, mali, idari ve performans gostergelerine
yer verilerek hedeflerle uyumu degerlendirilmistir. Ayrica biitge izleme, i¢ kontrol ve i¢ denetim gibi uygulamalar yine stratejik planda ortaya konularak giiglii
yonler ile zayif ve iyilestirilmesi gereken yonler tespit edilerek politikalarin olusturuldugu gériilmektedir. Bu bilgiler kalite standartlarinin tiim kurumda

uygulanmasinin hedeflendigini gostermektedir.

Kuruma Ozgii Performans Gostergeleri

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020%20Y%C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf

A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini 2018-2022 stratejik plan igerisinde tanimladigi gorilmektedir.

Planin izleme ve degerlendirme boliimiinde 6’sar aylik donemler itibari ile performans 6lgiitlerinin izlenip degerlendirilecegi ifade edilmistir.

Performans Gostergeleri

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020%20y%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare Performans Raporu.pdf

Anahtar Performans Gostergeleri

Kurumun, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerine 2018-2022 stratejik plani igerisinde yer verdigi (sayfa 53...)

goriilmektedir. Stratejik Plan: https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATE]%C4%B0K%20PLANLpdf

Bilgi Yonetim Sistemi icerisinde performans gostergelerinin izlenmesi
https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2019%20Y%C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf
Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
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https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfa7884
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare_Performans_Raporu.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis taniml1 politikalar bulunmaktadir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmistir. Ancak kalite komisyonu bu yetki, gérev ve sorumluluklar
kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireclerinde etkin rol almamaktadir. Kurum kalite komisyonunun yani sira kuruma 6zgt kalite odakli faaliyetlerde
caligma yapan, 28 adet Arastirma ve Uygulama Merkezleri, 16 adet Koordinatorliik, 1 adet Teknoloji transfer ofisi ve Saglik uygulama ve Arastirma Merkezi
(Hastane) kalite birimi mevcuttur, ancak Rektorlik damsma kurulu disginda damsma kurullart bulunmamaktadir. Ayrica kurum tarafindan kalitenin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gorevlendirilmis 4 alt komisyon ile Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 bulunmaktadir.
Kanitlar:

1. Kalite Giivencesi -Alt Komisyonu

o Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu

¢ Egitim Ogretim Alt Komisyonu

e Bilgi ve Yonetim Alt Komisyonu

o Olcme ve Degerlendirme Alt Komisyonu
o Akademik Birim Kalite Komisyonu

2. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslan

https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8390

3. Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, iiye dagilimi ve birimlerin temsil edilmesi sekli

https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8390

4. Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi

Bilgi ve Yonetim Alt Komisyonu

5. Birim diizeyinde Kkalite yapilanmalan ve ¢cahsma gruplan
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8366

Danisma Kurulu Yok

2020 yih icin Kalite Komisyonu adma verilmis Senato kararlan
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ctle/file/Senato%20Karar%C4%B1 .pdf

A.2.2. fi¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
I¢ kalite giivencesi PUKO dongiisii Kalite Komisyonu ve Akademik Kurullar tarafindan saglanmakta ve Kafkas Universitesi {ist ve alt birim yoneticileri
tarafindan planlanip uygulamaya konulmakta, anket yontemiyle kontrol edilmekte, kurum yoneticileri ve kalite komisyonlar1 yardimiyla degerlendirilip 6nlem

alinmaktadir.
Kamitlar:
1. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslan
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20KAL %C4%B0TE%20KOM%C4%
2. Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilann ~-KAUZEM toplantilan

3. Geri bildirim yontemleri https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal 1346

4. Senato ve Yonetim Kurulu kararlan - https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfa792 1

5. Yillik iyilestirme raporlan - https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7883

6. PUKO cevrimlerine iliskin takvimler - https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7883

7. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaclan dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarna iliskin
kanitlar https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8353 https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8354
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8355

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi Kkiiltiirii

Kurumumuz, ¢agdas egitimde, uygulamaya yonelik arastirici ve kendini gerek alan bilgisiyle gerekse de iletisim bilgisiyle donatilmis bireyler yetistirmek i¢in
her gecen yil 6grenci basina diisen dgretim elemani sayisini artirmaya ¢aligmaktadir. Diger taraftan kurum, yurt igi ve yurtdisi akademik c¢alismalart tesvik
etmektedir. Bunlara ek olarak giincel teknolojik gelismeler takip edilerek tiniversite laboratuvarlar1 ve teknik altyapilari en yeni teknolojiyle donatilmistir. Kurum

liderlik i¢i kalite kiiltiiriintin yayginlastirilmasi i¢in tiniversitemiz, kalite politikasi ¢ercevesinde hareket etmektedir.
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU %C3%87ALI%C5%9EMA USULLER%C4%B0 VE ESASLARI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa11346
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfa7921
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7883
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7883
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8353
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8354
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8355

Kamitlar:
1. Birimdeki kalite Kiiltiiriinii 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yontemler ile kiiltiirii gelistirmek i¢in yapilan uygulamalar (lyilestirme raporu) -
https://www .kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7883

2. Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaclan dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamitlar

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8353-
o https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8354-
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8355

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmuistir.
i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimi olusturmak iizere planlamalar bulunmaktadir.
3. Paydas Katihm

Kurumumuzun, i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki saglamasim gergeklestirmek ve yayginlagtirma diizeyi
degerlendirilmistir. PUKO dongiisii cergevesinde i¢ paydaslar akademik birimlerindeki anabilim dali, boliim ve birimlerin yonetim kurullari araciligi ile karar
alma ve iyilestirme siireglerine katki saglarken, birimlerin temsilcilerinin yer aldig1 senato toplantilarinda 2018-2022 stratejik planinda belirtildigi tizere kararlar
tartisilarak olusturulmaktadir. idari personellerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi kurum iginde diizenlenen toplantilar ile saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin siirece katkilari her birimin 6grenci temsilcileri ve Universite Ogrenci Konseyi ile birim yoneticileri arasindaki diyaloglarla saglanmaktadir.
A.3.1. ¢ ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilm
Kanitlar:
ic ve dis paydaslar listesi
i¢c Paydaslar; Universite faaliyetlerinden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen tiniversite i¢indeki kisi, grup veya birimlerdir. I¢ paydaglarimiz (Bknz SP,

2018-2022);
Universitemiz mensuplar1, Akademik Personelimiz, idari Personelimiz, Ogrencilerimiz, Destek Personelimiz

Dis Paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen, tiniversite digindaki kisi, grup veya kurumlardir. D1s paydaslarimiz (Bknz SP,
2018-2020);
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler, TUBITAK, TUBA, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi, Ulusal
/uluslararasi egitim ve aragtirma kurumlari, Ulusal Kalkinma Ajanslari, Diger Kamu ve Ozel Kurum ve Kuruluslar, Arastirma kuruluslari,
Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslari, Meclis, Hiikiimet ve Siyasi Partiler, Tiim Bakanliklar, Yerel Yo6netimler, Adli Kurumlar, Sivil Toplum

Kuruluslart, Medya, Mezunlarimiz

Birimlere ait i¢ ve dis paydaslara yonelik stratejik planlar bulunmaktadir

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/stf/image/2018-2022%20Stratejik%20Plan%20%C4%B0zleme%20De%C4%9F erlendirme%?2 0F ormlarRL.pdf

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/smyo/file/SMY 0%208Site%20G%C3 %BCncelleme/Stratejik%20P1an%202018-2022 .pdf

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihmu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireclerinin
PUKO katmanlarina paydas katilimin saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

4. Uluslararasilasma

Kurumun uluslararasilagma konusunda bir stratejisi ve buna bagli olarak da hedeflerin belirlendigi, 2018-2022 stratejik planin 31. sayfasinda mevcuttur.

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/K AFK AS%20UNIVERSITESI%202018-2022%20STRATEJIK %20PLANLpdf

A4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Degisim Programlan
Universitemiz ile yurt disinda ¢ok sayida tiniversite arasinda ikili is birligi, 6grenci, akademik ve idari personel degisimi gercevesinde anlasmalar yapilmus,
hareketlilikler gergeklestirilmistir. Pandemi stirecinde Mevlana ve Farabi programlar1 biinyesindeki hareketlilikler ertelenmis veyahut durdurulmustur. Ancak

Erasmus+ programi bu siiregte de faaliyetlerine devam etmis; 6l¢me degerlendirme, 6grenci se¢imleri ve hareketlilikler ¢cevrimigi (online) olarak devam etmistir.

Kanitlar:

ERASMUS: https://www .kafkas.edu.tr/erasmus
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https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7883
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8353-
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8354-
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8355
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8355
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8355
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/stf/image/2018-2022 Stratejik Plan %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme FormlarRI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/smyo/file/SMYO Site G%C3%BCncelleme/Stratejik Plan 2018-2022.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS �N?VERS?TES? 2018-2022 STRATEJ?K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus

1. Erasmus+ Policy Statement

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0429

2. Erasmus+ Programm Degisim Sayilan
https://www .kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 1358
3. Erasmus+ Ogrenci Beyannamesi

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0436

4. Erasmus+ 2020 Sozlesme Donemi El Kitabi
https://www .kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 1343

5. Erasmus+ ECHE (ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION): 2014-2020
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0430

6. Erasmus+ ECHE (ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION): 2021- 2027

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 1375

MEVLANA: https.//www.kafkas.edu.tr/meviana

7. Mevlana Program Yonetmelik, Usul ve Esaslar

https://www kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6444

https://www .kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6445
8. Mevlana Protokolleri

https://www kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6449

9. 2020 Yih Faaliyet Raporu

https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfal 1359

FARABI: https://www kafkas.edu.tr/farabi

10. Farabi Programm Yonetmelik, Esas ve Usuller

https://www .kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6393

11. Farabi Programu Anlasmah Universiteler

https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6360

12. Farabi Program El Kitabi
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6396

13. Farabi Program Alan Kodlan

https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6391

Uluslararast Ogrenci

Universitemizde diinyanin ¢ok gesitli {ilkelerinden iki bin yiiz doksan yedi (2197) uluslararasi 5grenci 6grenim gormektedir. S6z konusu 6grencilerin kabul,

kayit ve sonraki siiregleri asagida gosterilen usul ve esaslara dayanmakta, bu dogrultuda 6zellikle uluslararasi 6grenci ofisi 6nemli rol oynamaktadir.
Kanmitlar:

14. Uluslararasi Ogrenci Ofisi

https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6227

15. Uluslararas1 Ogrenci Kabul- Kayit ve Uygulama Yonergesi
https://www .kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226

16. Uluslararasi Ogrenci Sayilan

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#

Yabanci Uyruklu Akademik Personel
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https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10429
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11358
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10436
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11343
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10430
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10430
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11375
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11375
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6444
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6444
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6445
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6449
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6449
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa11359
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa11359
https://www.kafkas.edu.tr/farabi
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6393
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6393
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6360
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6360
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6396
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6396
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6391
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6391
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6227
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6227
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx

Universitemizde gesitli ilkelerden yirmi (20) yabanci uyruklu akademik personel galismaktadir. Yabanci uyruklu akademik personel calistirma siireglerine

iligkin usul, esas ve adimlar personel daire baskanlig1 biinyesindeki ilgili ¢alisanlarca izlenmektedir.
Kamitlar:

https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7524

Miifredatmm Uluslararas1 Yaklasimla Uyumu ve Ortak Diploma Programlan

Universitemiz akademik birimlerinde uluslararasi yaklagimlarla uyum gergevesinde galigmalar siirmektedir. Baz1 birimlerde boliim bazinda diizenlemeler

yapilmakta, dzellikle agilmasi planlanan veyahut yeni agilan programlarda paydas goriisleri de alinarak iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Kamtlar:
17. Lisans ingilizce Diploma Eki

http://kbp kafkas.edu.tr/equipment/bachelor's degree sample.pdf
18. Yiiksek Lisans ingilizce Diploma Eki

http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/master's_degree sample.pdf

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist
Kamitlar:
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
htps://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfal 0316
2. Uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten birimler

https://www kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfal 0316

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan
Kamitlar:

Uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarimin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biitgelerin kulanim orani, AB proje biitcelerinin yonetimi ve ikili
protokoller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi)

Tablo 4. Erasmus+ Degisim Kurum Koordinatorliigii Tarafindan Biitge Kulanim Orani

2018-1-TR01-KA103-050234 (Proje devam ediyor)

2019-1-TR01-KA103-063684 (Proje devam ediyor)

Toplam Hibe Miktan 328.750,00 €
Kullamlan Hibe Miktan 213.854,00 €
Kalan Hibe Miktan 114.896,00 €

Tablo 5. Mevlana Kurum Koordinatérliigii Tarafindan Biitge Kulanim Orant

Mevlana Kurum Koordinatoriigii

Toplam Hibe Miktan 100.420,00 TL
Kullamlan Hibe Miktan 45.036,68 TL
iade Edilen Miktan 55.383,32 TL

Tablo 6. Farabi Kurum Koordinatorliigi Tarafindan Biitge Kulanim Orant

Farabi Kurum Koordinatoriigii

Toplam Hibe Miktan 156.000,00 TL
Kullanmilan Hibe Miktan 151.550,00 TL
iade Edilen Miktan 4.450,00 TL

A.4.4. Uluslararasilasma Performansi

Universitemiz uluslararasilasma yolunda yeni adimlar atmay siirdiirmekte, sz konusu galigmalar ilgili birimlerce takip edilmektedir.
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https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7524
http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/bachelor's_degree_sample.pdf
http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/bachelor's_degree_sample.pdf
http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/master's_degree_sample.pdf
http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/master's_degree_sample.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316

Kamitlar:
1. Dy iligkiler Birimi:
https://www kafkas.edu.tr/dib
2. Ikili Anlasmalar

https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8444

3. Dis Basinda Biz

https://www .kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8446

4. Organizasyon Semasi

https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfal 0316

5. Uluslararasi Ogrenci Ofisi
https://www .kafkas.edu.tr/0idb/TR/sayfa6227

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilagsma politikalari iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarm Tasarim ve Onay1

Universitemiz 19.480 On Lisans ve Lisans, 1.370 Yiiksek Lisans ve Doktora olmak iizere toplam 20.850 6grenciye(Toplam &grenci sayisi igerisindeki
yabanci uyruklu 6grenci sayis1 2291) siirekli degisen ve gelisen bilgi ve teknolojileri kullanarak, giiven veren zihniyet anlayisiyla egitim hizmetlerini saglikli bir
sekilde yiiriitmiis bulunmaktadir. 2019 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 Pandemi sebebiyle kurumumuzda 2020 Yili Egitim-Ogretim faaliyetleri
uzaktan/karma egitim sistemi seklinde Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi’nin (KAUZEM) ozverili, kaliteli ve {stiin hizmet anlayis1 ile

sirdiiriilmiistiir.

Kamitlar

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Uzaktan%20E%C4%9Fitim%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Merkez%2 0M%C3 %E
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/TR/duyuru/2020-202 1 -Guz-Donemi-Uzaktan-Egitim-ogretim-Planlamasi-14292

https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo/TR/duyuru/ADALET-MY0-2020-202 1 -Guz-Donemi-icin-Dersler-Online-olarak-05102020-tarihinden-itibaren-
Microsoft-Teams-uygulamasi-uzerinden-verilmeye-baslayacaktir-14431

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlart) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kurumun web sayfasinda AKTS bilgi paketi ve ders katalogunda kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyonu géz 6niinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program ¢iktilarimin nasil izlenecegine dair planlama yapilmustir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli gretim siireglerinin
yapilandirilmas: birimlerce uzaktan egitim merkezi ile koordineli bir sekilde planlamasi yapilmistir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilacagi belirlenmigtir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tammlidir.

Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb).

Kamtlar

e https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240

o https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/TR/duyuru/2020-202 1 -Guz-Donemi-Uzaktan-Egitim-ogretim-Planlamasi-14292

o https://www kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLIMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiIK-ANABiLiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-
PROGRAM-14617
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https://www.kafkas.edu.tr/dib
https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8444
https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8446
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6227
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkez M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/TR/duyuru/2020-2021-Guz-Donemi-Uzaktan-Egitim-ogretim-Planlamasi-14292
https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo/TR/duyuru/ADALET-MYO-2020-2021-Guz-Donemi-icin-Dersler-Online-olarak-05102020-tarihinden-itibaren-Microsoft-Teams-uygulamasi-uzerinden-verilmeye-baslayacaktir-14431
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/TR/duyuru/2020-2021-Guz-Donemi-Uzaktan-Egitim-ogretim-Planlamasi-14292
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABiLiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-PROGRAM-14617

o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933
o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5927
o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
o https://www.kafkas.edu.tr/kktbmyo/TR/sayfa9246
o https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal0201

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0346
o https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfal 802

o https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfal 1124

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimYeni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf
o https://www kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1173

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410

https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-202 | -Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi—14258
https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-0gRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-
EgiTiM-0gRETIiM-PLANLANMASIi-DUYURUSU-14237
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C3%96%C4%IERET%C4%B0M%20PROGRAMLAR
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/duyuru/2020-202 1 -iktisadi-ve-idari-Bilimler-Fakultesi-Guz- Yariyili-Ders-Programi-14469

https://www .kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSITESi-GuZEL-SANATLAR-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-0gRETiM-YiLi-GuZ-
DoNEMIi-EgiTiM-PLANLANMASIi-DUYURUSU-14283

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dig1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkém vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim programlart kapsamamaktadir.

Kamtlar

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAK TAN%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0OM-
%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20PROGRAMLARI%20UYGULAMA%20ESASLARI%20SON%20PDF.pdf

https://www kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

https://www kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfal 0979

https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925

https://www kafkas.edu.tr/adaletmyo/TR/duyuru/ADALET-MYO--2019-2020-BAHAR-DoNEMi-ADALET-PROGRAMi-UZAKTAN-EgiTiM-DERS-
PROGRAMI-13497

https://www kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal 0201

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kuby/file/Uzaktan%20E%C4%9Fitim%20Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Y %C3%B6netimi%20Lisans%20Tamamlama%
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni%20m%C3%BCfradat-2018--2019%20.pdf

https://www kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3 869

https://www kafkas.edu.tr/mak-muh/TR/sayfa8139

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Ebelik%20M%C3%BCfredat(1).pdf

https://www kafkas.edu.tr/sbf/ TR/sayfa5566

https://www kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0346

https://www kafkas.edu.tr/iibf/ TR/sayfal 0216

https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933

https://www kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiIMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABILiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-
PROGRAM-14617

B.1.3. Ders Kazammlannmn program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve program ¢iktilar ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur.
Kazammlarin ifade sekli 6ngériilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme kazammlarmin gergeklestiginin nasil

izlenecegine dair planlama yapilmustir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazammlarin irdelenme yontem ve stireci ayrintili belirtilmektedir.

Kamtlar

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
e https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597

o https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfal 1124

o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925

o https://www .kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal 0201

B.1.4. Orenci is yiikiine dayah ders tasarimi
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https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5927
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
https://www.kafkas.edu.tr/kktbmyo/TR/sayfa9246
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10346
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfa1802
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa11124
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimYeni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa11173
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi?14258
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-EgiTiM-ogRETiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14237
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROGRAMLARI UYGULAMA ESASLARI SON PDF.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/duyuru/2020-2021-iktisadi-ve-idari-Bilimler-Fakultesi-Guz-Yariyili-Ders-Programi-14469
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSiTESi-GuZEL-SANATLAR-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-EgiTiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14283
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSiTESi-GuZEL-SANATLAR-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-EgiTiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14283
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSiTESi-GuZEL-SANATLAR-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-EgiTiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14283
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROGRAMLARI UYGULAMA ESASLARI SON PDF.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo/TR/duyuru/ADALET-MYO--2019-2020-BAHAR-DoNEMi-ADALET-PROGRAMi-UZAKTAN-EgiTiM-DERS-PROGRAMi-13497
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kuby/file/Uzaktan E%C4%9Fitim Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi Lisans Tamamlama Ders plan%C4%B1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni m%C3%BCfradat-2018--2019 .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869
https://www.kafkas.edu.tr/mak-muh/TR/sayfa8139
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Ebelik M%C3%BCfredat(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa5566
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10346
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10216
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABiLiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-PROGRAM-14617
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa11124
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme
firsatlar meveuttur ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is
yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan ¢esitlilikler de g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin

sonuglarinin izlenmesi kanit temelli yapilmamaktadir.

Kamtlar

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
o https://www.kafkas.edu.tr/0idb/TR/sayfal 0978

e https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979

o https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfal 159

o https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869

o https://www .kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa8401

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B61n%20Y %C3%B6nergesi %20yeni%?20.pdf

o https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni%20m%C3%BCfradat-2018--2019%20.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0346

o https://www .kafkas.edu.tr/iibf/ TR/sayfal 0216

o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfal 0588

o https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/TR/sayfal 0059

o https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal 0201

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/susuzmyo/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%20MESLEK%20Y%C3%9CK
o https://www .kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/sayfa3263

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kagmyo/file/2017-2018dersler/burodersdagilim.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/smyo/file/SMY 0%208ite%20G%C3 %BCncelleme/TurizmOtelDersKredi2018.pdf

e https://obsyeni kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240#
o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B61n%20Y %C3%B6nergesi %20yeni%?20.pdf

B.1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

Kurumda biitiinciil bir §lgme-degerlendirme sistemi vardir. Olgme-degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tanimlidir. Ogrenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu gozetilmektedir. Sinav uygulama
ve giivenligi (Orgiin/gevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklagim ve
olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir.

Kamtlar

https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/

o https://www kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfal 802

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal0401
e https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa5566

o https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimYeni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf
o https://www kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1173

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410

https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-202 | -Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi—14258
https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-0gRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-
EgiTiM-0gRETIM-PLANLANMASIi-DUYURUSU-14237
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/Uzaktan%20Uygulama%20E%C4%9Fitimi%20ve%20S%C4%B 1 nav%20%C4%B0%C3%A7in%20Kararl
https://www kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABiLiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-
PROGRAM-14617

Uzaktan/karma programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimu tiim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan

bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Uzaktan/ egitim siireclerinde sinav giivenligini saglamak icin:

Ogrenci ve dersi veren dgretim elemanina tanimli kullanici ve sifresi tanimlidir. Online sinavda her sayfada bir soru olacak sekilde ayarlamir. Sinav esnasinda
soru havuzundan rastgele istenilen sayida soru ekrana gelerek dgrencilerin karsisina farkls sorular ¢ikmasi saglanir. Sinav tam ekran modunda agilir. Cevap siklart
karigik olarak gelir. Gegilen soruya geri donils yapilamaz. Sinava girenleri ip adresleri tutulur. Sinav verileri ve/veya ¢iktilart sistem tizerinde uzun siireli saklanir.
Sinav i¢in belli siire zarfindan sonra sinav otomatik kapanir. Sinav esnasinda 6grencinin sinav ekrani anlik olarak izlenebilir. Tiim bu etkinlikler sistemin loglama

mekanizmasi ile takip edilir.
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https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfa1159
https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869
https://www.kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa8401
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B6n Y%C3%B6nergesi_ yeni .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni m%C3%BCfradat-2018--2019 .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10346
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10216
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa10588
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/TR/sayfa10059
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/susuzmyo/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0  MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULULARI E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M UYGULAMA VE STAJ Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/sayfa3263
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kagmyo/file/2017-2018dersler/burodersdagilim.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/smyo/file/SMYO Site G%C3%BCncelleme/TurizmOtelDersKredi2018.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sbmyo/tr/sayfa8449
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=998&curSunit=10110#
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240#
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B6n Y%C3%B6nergesi_ yeni .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Uzaktan-Egitim-Sureci-ile-ilgili-Vize-Sinavlari--Bilgilendirilmesi-13606
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfa1802
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10401
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa5566
https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimYeni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa11173
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi?14258
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-EgiTiM-ogRETiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14237
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/Uzaktan Uygulama E%C4%9Fitimi ve S%C4%B1nav %C4%B0%C3%A7in Kararlar pdf.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABiLiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-PROGRAM-14617

Kamtlar

e https://www kafkas.edu.tr/kauzem
o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kauzem/media/sinavTanitim/%C3%B6grenci s%C4%Blnav_video.mp4
o https://www .kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfal 0859

o https://www .kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8234
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/oNEMLi-DUYURUYABANCI-DiLLER-YuKSEKOKULU-2020-2021-AKADEMIiK-YiLi-ORTAK-
ZORUNLU-YABANCIi-DiL-5--i--iNGiLiZCE-ONLINE-SiNAVi-KAUZEM-uZERiNDEN-YAPiL ACAKTiR-SiNAV-PROGRAMi-
EKTEDiRPROGRAMI-14260

AltOlgiit  [Olgunluk Kamt
Diizeyi

B.1.1. 3 lhttps://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

Programlarin gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
tasarimi ve

onayl

B.1.2. 2 |https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

Programin igkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
ders dagilim https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

dengesi

B.1.3. Ders 2 |https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
lkazamimlarinin| =01673773531110344003770732240214635485355753667237840
[program

ciktilariyla

uyumu

B.1.4. 3 |https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

Ogrenci i igkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
yiikiine dayalj

ders tasarimi

B.1.5. Olgmg 3 |nttps://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

ve lhttps://obsyeni.kafkas.edu.tr

degerlendirmel

sistemi

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siireler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkl disiplinleri tanima imkéanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ders kazanimlarmn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmas: ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve smiflamalari igeren taniml
siirecler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tamimlanmus ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika

gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6 grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
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https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kauzem/media/sinavTanitim/%C3%B6grenci_s%C4%B1nav_video.mp4
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfa10859
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-Sagliyor-13742
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8234
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/oNEMLi-DUYURUYABANCi-DiLLER-YuKSEKOKULU-2020-2021-AKADEMiK-YiLi-ORTAK-ZORUNLU-YABANCi-DiL-5--i--iNGiLiZCE-ONLiNE-SiNAVi-KAUZEM-uZERiNDEN-YAPiLACAKTiR-SiNAV-PROGRAMi-EKTEDiRPROGRAMi-14260
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/TEZSiZ-iSG-3-DoNEMDE-BULUNAN-ogRENCiLERiN-DiKKATiNE-14893
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://obsyeni.kafkas.edu.tr

tamnmast ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, Ogrenciyi tesvik, kolaylastirict onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Uzaktan egitim programlarina 6grenci kabulii, mezuniyet, diploma derecelendirmesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan Kafkas Universitesi On Lisans ve
Lisans Uzaktan Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi dogrultusunda yapilmaktadir. KAUZEM bu siireglerin yiiriitiilmesinde teknik olanaklar saglamaktadir.
Kanitlar

o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978
o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979

e https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96NLY%C4%B0OSANSY%

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

o https://www .kafkas.edu.tr/iibf/ TR/sayfal0215

o https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfal 562

o https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa8973

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/YKSEKR~1(1).PDF

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120

B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tammlanmis ve kamuoyu ile paylasgilmistir.

Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o https://www .kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979

e https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/

o https://www .kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfal 1000

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120

e https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20D%C4%BOPLOMA,%20D%C4%B01

Alt Oliit OlgunluKamt

Diizeyi
B.2.1. Ogrenci 3 lhttps://www kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978
lkabulii ve 6nceki https://www kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979
6 grenmenin lhttps://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/K AFK AS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%'
taninmasi ve %20E%C4%9E%C4%B0T%C4%BOM%C3%96%C4%9IERET%C4%B0M%20VE%20SINAV%20Y %C3%96NETMENL %C49
lkredilendirilmesi https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfal 0215

https://www kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfal 562
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa8973
lhttps://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/ YKSEKR~1(1).PDF

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120
B.2.2.Yeterliliklerin| 3 https://www kafkas.edu.tr/0idb/TR/sayfal 0978

sertifikalandirilmasi lhttps://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979
ve diploma https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfal 1000

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20D%C4%B0OPL
%20GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0%20MEZUN%C4%B0YET%20BELGES%C4%B0%20VE%20D%C4%B0%C4%9EER®
%C4%BON%20D%C3%9CZENLENMES%C4%BONE%20%C4%B0L.%C4%B0%C5%9EK % C4%BON%20Y %C3%96NERGE

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim ydntemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin
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https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10215
https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfa1562
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa8973
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/YKSEKR~1(1).PDF
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa11000
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10215
https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfa1562
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa8973
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/YKSEKR~1(1).PDF
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa11000
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf

dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde dgrenmeyi nceleyen

yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarrmindan gok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklamlmustir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans

ve yiiksek lisans dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.

Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Pandemi siirecinde dijital ortamlara erisim kisti olanlar igin

tiniversitemiz birim laboratuvarinda sosyal mesafe kurallarina uygun diizenlenmis ve talep eden Ogrencilerimize ve diger Universitelerin 6grencilerinin

kullanimina agilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi sistematik olarak yapilmamaktadir.

Kamtlar

https://www kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin-Kullanimina-
iliskin-Duyuru-14659

https://www kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiIMi-HAKKiINDA-13687

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Pedagojik-Formasyon-Egitimi-Uzaktan-Egitim-Ders-Programi-13535

Kamtlar

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSITESi-KORONAViRuS--COViD-19--PANDEMi-KOMiSYONU--COV-COM---13406
https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Uzaktan-Egitim-Sistemi-Tanitim-Toplantisi-Duzenlendi-13489

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-Sagliyor-
13742

https://www kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin-Kullanimina-
iliskin-Duyuru-14659

https://www kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiIMi-HAKKiINDA-13687

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfal 0859

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=010838840377703110032202389603418437679389203667236720

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96NL%C4%B0OSANSY%
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1159

https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1173
https://www kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0119

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Pedagojik-Formasyon-Egitimi-Uzaktan-Egitim-Ders-Programi-13535

Bu uygulamalara iliskin yonerge ve belgeler ilgili programlarin web sayfalarinda yer almaktadir. Bu uygulamalar diginda, dersler kapsamindaki 6grenci

odakli egitim uygulamalarinin (proje calismalar1 vb.) yayilimi ise icerigine gore bazen ogrencilerin dersler gercevesinde gelistirdikleri veya tasarladiklart

materyallerin sergilenmesi vb. etkinliklerle saglanmaktadir. Ayrica bu etkinliklere iligskin duyuru ve etkinlik uygulama belgeleri (video, fotograf, etkinlik igerigi

vb.) fakiilte veya tiniversite web sayfalarindan da yayimlanmaktadir.

Kamtlar

cesitli

https://www kafkas.edu.tr/efthu/TR/sayfa9892
https://www kafkas.edu.tr/efthu/TR/sayfa9891
https://www kafkas.edu.tr/todhka/tr/sayfal 0159
https://www kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfal 1124

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Guzel-Sanatlar-Fakultesi-Resim-Sergileri-14384
https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Misal-Seramik-Sergisinin-Acilisi-Yapildi-13342

Disiplinler arasi ¢aligmay tesvik eden uygulamalar

Programlarda disiplinler aras1 ¢aligmay: tesvik edecek segmeli dersler bulunmakta ve disiplinler aras1 uygulamalar gergeklestirmek iizere 6grenci kuliipleri

faaliyetler yiirtitmekte ve bu etkinliklere iliskin belgeler ilgili web sayfasinda yayinlanmaktadir Ancak covid-19 pandemisi nedeniyle 6grenci kuliip

etkinlikleri, Saglik Kiiltiir Daire Baskanlig1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler de yapilamamistir. Siirekli Egitim Merkezi bazi faaliyetlerde bulunmustur.

https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfal 0285
https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/tumduyurular

https://www kafkas.edu.tr/okek
https://www kafkas.edu.tr/skdb/TR/tumduyurular

https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5989
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=06373442034440377003550537840229238776366903889631120

Ogrenme ve 6gretme merkezi

Kafkas Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (KAUSEM) her akademik yil igerisinde 6grencilere yonelik akademik, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonelik

kurslar ve sertifika programlar1 agmakta ve yiiriitmektedir. Bu gergevede ogrencilerin siirekli 6grenmeleri tesvik edilmektedir. KAUSEM’in gerceklestirecegi

faaliyetlere iliskin duyurular ve faaliyetlerin siirecine iliskin belgeler iiniversitenin ve KAUSEM’in web sitesinde yer almaktadir

https://www kafkas.edu.tr/temelegitim/tr/sayfa4955
https://www kafkas.edu.tr/sem
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https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin-Kullanimina-iliskin-Duyuru-14659
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiMi-HAKKiNDA-13687
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Pedagojik-Formasyon-Egitimi-Uzaktan-Egitim-Ders-Programi-13535
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSiTESi-KORONAViRuS--COViD-19--PANDEMi-KOMiSYONU--COV-COM---13406
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Uzaktan-Egitim-Sistemi-Tanitim-Toplantisi-Duzenlendi-13489
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-Sagliyor-13742
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin-Kullanimina-iliskin-Duyuru-14659
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiMi-HAKKiNDA-13687
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfa10859
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=010838840377703110032202389603418437679389203667236720
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa11159
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa11173
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10119
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Pedagojik-Formasyon-Egitimi-Uzaktan-Egitim-Ders-Programi-13535
https://www.kafkas.edu.tr/efthu/TR/sayfa9892
https://www.kafkas.edu.tr/efthu/TR/sayfa9891
https://www.kafkas.edu.tr/todhka/tr/sayfa10159
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa11124
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Guzel-Sanatlar-Fakultesi-Resim-Sergileri-14384
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Misal-Seramik-Sergisinin-Acilisi-Yapildi-13342
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfa10285
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/tumduyurular
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5989
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=06373442034440377003550537840229238776366903889631120
https://www.kafkas.edu.tr/temelegitim/tr/sayfa4955
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank

o https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/6 DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-12857
o https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/iNGiLiZCE-KURSU-13302

Ogretim elemanlarimn 6grenci merkezli 6gretim konusunda, sertifika ve belgeleri
Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6gretim konusunda covid-19 pandemisi nedeniyle egitim ve 6gretimin online olmasindan dolayt KAUZEM tarafindan

online ve yiiz yiize bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Uzaktan-Egitim-Sistemi-Tanitim-Toplantisi-Duzenlendi-13489
o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorumuz-Prof-Dr-Husnu-K APU-Online-Egitim-Sistemi-ile-ilgili-Basin-Mensuplariyla-Bir-Araya-Geldi-

13781

Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar planlanmis ve uygulamaya gegirilmistir.

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kamtlar

Standart uygulamalar diginda kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar1 bulunmamaktadir.

B.3.2. Olgme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmeli ve dgrencilerin kendini ifade etme olanaklar miimkiin oldugunca
cesitlendirilmelidir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (¢oklu sinav olanaklari; bazilar siireg odakli (formatif), 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle
saglanmakta, ¢ikt1 temelli degerlendirme yapilmaktadir. Ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir . Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,

uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan onlemler irdelenmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde kullanilan dl¢me-degerlendirme araglar
*(dev (El yazist ile sisteme yiiklenmesi, video goriintiilii ders aktivitesi, ses kayd ile ders aktivitesi)
*Proje veya tartisma ders aktivitelerin verilmesi
*Coktan segmeli online sinav
*Online goriintiilii sinav
*Online yazili sinav
*Kisa yanith sinavlar

*Dogru yanlig sorulart

Kamtlar

o https://www kafkas.edu.tr/kauzem

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/Uzaktan%20Uygulama%20E%C4%9F itimi%20ve%20S%C4%B 1nav%20%C4%B0%C3%A7in%20Kararle
o https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Ara-Sinav--Vize--ve-Uygulamali-Dersler-Hakkinda-Aciklama-13582

o https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/TEZSiZ-iSG-3-DoNEMDE-BULUNAN-0gRENCIiLERIN-DiKKATINE-14893

Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tammli siiregler
Ogrenci basarisii 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tamimli siirecler her programin ders bilgi paketlerinde yer almakta ve 6lgme degerlendirmeler 6nceden

belirlenen bu standartlara gore gergeklestirilmektedir

e https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=096734420322203550037707311203836835485389203889636720

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri
Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim eleman, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta,
etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylastimaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci

sikdyetleri ve /veya Onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, §grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/ziyaret¢i
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/

e https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/ziyaret¢i
https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMIi-SuRECIiNDE-ONLINE-EgiTiMiN-VERiMLILigiNE-iLisKiN-0ogRENCi-ANKETi-15171

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa8896
o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa8895

B.3.4. Akademik damsmanhk

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer planlamasia destek olan bir damsman dgretim iiyesi
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https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/6DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-12857
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/iNGiLiZCE-KURSU-13302
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Uzaktan-Egitim-Sistemi-Tanitim-Toplantisi-Duzenlendi-13489
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorumuz-Prof-Dr-Husnu-KAPU-Online-Egitim-Sistemi-ile-ilgili-Basin-Mensuplariyla-Bir-Araya-Geldi-13781
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Uzaktan-Egitim-Sureci-ile-ilgili-Vize-Sinavlari--Bilgilendirilmesi-13606
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/Uzaktan Uygulama E%C4%9Fitimi ve S%C4%B1nav %C4%B0%C3%A7in Kararlar pdf.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Ara-Sinav--Vize--ve-Uygulamali-Dersler-Hakkinda-Aciklama-13582
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/TEZSiZ-iSG-3-DoNEMDE-BULUNAN-ogRENCiLERiN-DiKKATiNE-14893
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=096734420322203550037707311203836835485389203889636720
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=096734420322203550037707311203836835485389203889636720
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=096734420322203550037707311203836835485389203889636720
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/ziyaret�i
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/ziyaret�i
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMi-SuRECiNDE-ONLiNE-EgiTiMiN-VERiMLiLigiNE-iLisKiN-ogRENCi-ANKETi-15171
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa8896
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa8895

bulunmaktadir; etkinligin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takibi ve iyilestirme adimlar1 vardir ve gerceklesme irdelenmektedir. Ogrencilerin danismanlarina

erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimic¢i) bulunmaktadir.

Kamtlar

o Opgrenci damgmanlik sisteminde kullanilan tammli siiregler

e Kurumdaki tiim programlarda, program bazinda akademik danmismanlik uygulamalari yapilmaktadir. Bu uygulamalar, danisman olan ilgili 6gretim
elemaninin 6grenci bilgi sistemi (OBS) (https://obsyeni.kafkas.edu.tr/) igerisinde yer alan “danismani olunan 6grenciler” bashig: altinda yer almakta, ders
segimleri ve ders kayitlart bu kapsamda gergeklestirilmektedir. Ogrencilerle ilgili akademik damsmanligin gerektirdigi diizenleme ve yenilikler sistemin
mesaj gonderme 6zelligi ile bireysel ya da toplu olarak duyurulmakta ve bu sayede yapilan hatalar diizeltilmektedir.

o Opgrencilerin damsmanlara erisimine iliskin mekanizmalar

o Ogrencilerin akademik danigmanlikla ilgili karsilagtiklar1 sorunlar ya da damigmandan istenen bilgilendirmeler OBS ve Covid -19 pandemi siirecinde (
https://www kafkas.edu.tr/kauzem ) online Microsoft Teams, E-ders (Moodle), whatshap gruplari, sosyal medya vb. iizerinden 6grencilerin mesaj
gondermeleri ve danisman dgretim elemanlarinin haftanin belirli giinlerinde danigma saatleri belirlemesi ile yapilmaktadir.

e Ogrencilerin katilimina iliskin kamtlar

e Kurumun tiim programlarinda olmamakla birlikte 6grencilerin danigsmanlikla ilgili sorunlarina iliskin toplantilar diizenlenmekte ve uygulamalara iligkin

degerlendirmeler alinmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

o https://www kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/KAFKAS%20%C3%9Cniversitesi%20Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Bilimleri%20Enstit%C3%BCs%C3%BC¢
https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0OTES%C4%B0%20%C3%96NLY%C4%B0OSANS%20L.%C¢

Alt Olgiit  [Olgunlu Kamt

Diizeyi
B.3.1.0gretim| 3 |https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAFK AS-uNiVERSIiTESi-KORONAViRuS--COViD-19--PANDEMi-KOMiSYONU--COV-C
%/gkrgielglerie https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Uzaktan-Egitim-Sistemi-Tanitim-Toplantisi-Duzenlendi-13489

lhttps://www .kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin
https://www kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiMi-HAKKiNDA-13687

lhttps://www .kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfal 0859

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=010838840377703110032202389603418437679389203667236720
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1159

https://www kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0119

https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Pedagojik-Formasyon-Egitimi-Uzaktan-Egitim-Ders-Programi-135:
B.3.2. Olgme 3 |ttps://www.kafkas.edu.tr/kauzem

https://www kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Uzaktan-Egitim-Sureci-ile-ilgili-Vize-Sinavlari--Bilgilendirilmesi- 13606

lhttps://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/Uzaktan%20Uygulama%20E%C4%9Fitimi%20ve%20S%C4%B 1nav%20%C4%B0%C3°
https://www kafkas.edu.tr/sbf/ TR/duyuru/2019-2020-Bahar-Donemi-Ara-Sinav--Vize--ve-Uygulamali-Dersler-Hakkinda-Aciklama-13582
lhttps://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=096734420322203550037707311203836835485389203889636720
https://www kafkas.edu.tr/febe/ TR/duyuru/TEZSiZ-iSG-3-DoNEMDE-BULUNAN-0gRENCILERiIN-DiKKATINE-14893

B.3.3. Ogrenci 3 |ttps://www kafkas.edu.tr/kauzem/TR/ziyaretgi

geri lhttps://obsyeni.kafkas.edu.tr/

bildirimleri https://www kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/ziyaretci
lhttps://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMi-SuRECiNDE-ONLINE-EgiTiMiN-VERIMLiLigiNE-iLisKiN-ogRENCi-ANKETi- |
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa8895

ve )
degerlendirme

B34. 3 |https://www kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979
mginr{al}ﬁlk lhttps://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/KAFK AS%20%C3%9Cniversitesi%20Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Bilimleri%20Enstit%C32

IC4%B1k%20Y%C3%B6nergesi%2011 06 11 2019.pdf

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/ KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96NL%C4%B
%B0T%C4%B0M%C4%B0%20%C3%96%C4%9IERENC%C4%B0%20DANI%C5%9EMANLI%C4%9E1%20Y%C3%96NERGES®
lhttps://obsyeni.kafkas.edu.tr/

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gdrevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gdzetip,
firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kamtlanmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilir. Kurumun O6gretim Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan &gretim elemam segimi ve yartyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim -6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gézetilmektedir.

21/49


file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
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Kamtlar

e Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izlemek iizere gegerli olan tammli siirecler (Atama-yiikseltme kriterleri, yonetmelik, yonerge, siire¢
tanimu, rehber, kilavuz vb.)

e Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere gegerli olan tamimli siiregler bulunmaktadir. Bu kapsamda tiim paydaglarca bilinmesi
amactyla atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri degerlendirme formlari (kanun, yonetmelik, yonerge, kilavuz vb.) kurumun web sayfasinda
yayimlanmakta ve degerlendirmede kullanilmaktadir Degerlendirme sonuglari agik, tanimlanabilir, objektif siiregleri igeren belge kamtlariyla kurumun
web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kamtlar

https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719

https://www .kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522

Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim elemani segimi ve davet edilme usullerinde tanimli kurallar

Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilecek 6gretim elemanlarimin segimi (ders gérevlendirmesi yapilacak olan dgretim elemaninin alan
uzmanligi esas alinarak) anabilim dali kurul kararlariyla alinmakta ve resmi yollarla daveti yapilmaktadir (2547 sayili Kanun’ un 38. Maddesi uyarinca
Ogretim elemanlart; ilgili kurumlarin talebi ve kendisinin muvafakati, iniversite yonetim kurulunun uygun gormesi ve rektoriin onayi ile ihtiyag duyulan
konularda, 6zliik islemleri kendi kurumlarinca yiiriitiilmek kaydiyla, diger kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinda gegici olarak gorevlendirilebilir).

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yuiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri dersler arasindaki uyumun saglanmasinda anabilim dali kurullar1 yetkilidir. Bu kapsamda anabilim dali
kurullari, 6gretim elemanlarinin uzmanhik alam ile yiirittiikleri dersler arasindaki uyumu kontrol etmekte ve buna gore karar almaktadir (Ders
gorevlendirmelerine yonelik anabilim dali kurul kararlart).

B.4.2. Ogretim yetkinligi

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar igin sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, galistay, ders, seminer vb ) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek 6gretme -6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.

Kamtlar

o Egiticilerin egitimi uygulamalarina iligkin kanitlar (Kapsamu, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.)
e KAUSEM ve KAUZEM tarafindan egiticilerin egitimi kapsaminda kurumun bazi birimlerini kapsayan kurslar Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas
Egitim Program, Ingilizce kursu, Covid-19 pandemi siirecinden dolay: bilgilendirme toplantisi vb. ) verilmektedir

Kamt

o https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfal 0285

e https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Kafkas-universite-ve-Microsoft-Turkiye-isbirligi-ile--tum-ogrenciler--tum-akademik-ve-idari-
personellerimize-Office-365-hizmeti-13754

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi—14258

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek tizere gegerli olan tamimli stiregler (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)
Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere gegerli olan tammli siiregler (atama-yiikseltme kriterleri) bulunmaktadir.

Kamt

o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526
o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522
o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarigma ve rekabeti arttirmak {izere “iyi egitim 6dili” gibi tegvik uygulamalari vardir. Egitim ve
dgretimi onceliklendirmek tizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Kamtlar
o Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek iizere yapilan uygulamalar
e Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tanima ve odiillendirmek tizere Kafkas Universitesi mensubu bilim insanlarinin Uluslararast
Bilimsel Atif indeksleri tarafindan taranan makaleleri igin ve arastirma sonuglarini sunmak {izere katildiklar1 uluslararasi bilimsel toplantilar veya sanatsal
etkinliklere aktif katilim amactyla yapacaklart harcamalari karsilamak izere sunulan projeler bulunmaktadir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/Bilimsel %20 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Projeleri%20Y % C3 %B6nergesi(1).pdf
o https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru/Fakultemizde-2019-yili-Bilimsel-Tesvik-odulleri-Takdim-Edildi-14903

Alt Olgiit  [OlgunlukKamt
Diizeyi

B.4.1. Atama,| 3 https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719
ylélr(gs%gﬁlgﬁ%e https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

iterleri lhttps://www .kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522
B4.2. 2 |https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfal 0285
}%%{(?Eﬁ}gi lhttps://www kafkas.edu.tr/kauzem

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Kafkas-universite-ve-Microsoft-Turkiye-isbirligi-ile--tum-ogrenciler--tum-akademik-ve-
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idari-personellerimize-Office-365-hizmeti-13754
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi—14258

https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

https://www .kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522

https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719

IB.4.3. Egitim 3 ttps://www kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/Bilimsel %20 Ara%C5%9Ft%C4%B 1rma%20Projeleri%20Y %C3 %B6nergesi(1).pdf]
faaliyetlerine https://www .kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru/Fakultemizde-2019-yili-Bilimsel-Tesvik-odulleri-Takdim-Edildi-14903
lyonelik tesvik
ve
odiillendirme

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun §gretim elemanlariin; 6grenci merkezli 6 grenme, uzaktan egitim, 6l¢me degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi
sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstir.

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme ortami ve kaynaklan
Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplar1, gevrimigi (online)kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir

ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

KAUZEM pandemi siirecinden 6nce LMS sistemi ile uzaktan egitim programlarim yiiriitmekteydi. LMS sistemine kisitli oranda 6grenci i¢in anlasma
yapilmisti. Pandemi siirecinde ¢ok kisa zamanda MOODLE-BIGBLUEBUTTON altyapis1 devreye alinarak tiim derslerin bu sistem tizerinden yiiriitilmesi

saglanmigtir.
Kanitlar

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

o https://www.kafkas.edu.tr/kddb

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kiltarel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orglitlenme mevcuttur. Ancak pandemi nedeniyle 6grencilere yonelik sportif ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler

sinirlt sayida diizenlenmistir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal 1345
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/S%C3%BCrekli%20E%C4%9Fitim%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B 1 rma%?20Merkezi%2!

o https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/iNGiLiZCE-KURSU-13302

o https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/6DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-12857

e https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/FOTOgRAFciLiK-WORKSHOPU-KURSU-—13307

https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/Din-Hizmetleri-Alan-Bilgisi-Testi--DHBT--Hazirlik-Egitimi--UZAKTAN-ONLINE-Egi TiM—13625

B.5.3. Tesis ve altyapilar
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik

ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Kamtlar

https://www kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5501

o https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri

https://www kafkas.edu.tr/skdb

https://www kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5911

https://hastane kafkas.edu.tr/TR/

o https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Barinma-Beslenme
o https://www .kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Saglik
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https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru/Fakultemizde-2019-yili-Bilimsel-Tesvik-odulleri-Takdim-Edildi-14903
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kddb
https://www.kafkas.edu.tr/kddb
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa11345
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/iNGiLiZCE-KURSU-13302
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/6DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-12857
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/FOTOgRAFciLiK-WORKSHOPU-KURSU?13307
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/Din-Hizmetleri-Alan-Bilgisi-Testi--DHBT--Hazirlik-Egitimi--UZAKTAN-ONLiNE-EgiTiM?13625
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5501
https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri
https://www.kafkas.edu.tr/skdb
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5911
https://hastane.kafkas.edu.tr/TR/
https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Barinma-Beslenme
https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Saglik

o https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Uzaktan%20E%C4%9Fitim%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Merkez%20M%C3°
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Sa%C4%9F1%C4%B 1 kK %C3%BClt%C3%BCr%20ve%20Spor%20Daire%20Ba%C4%A2kanl % C4%B1
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/K%C3%BCt%C3%BCphane%20ve%20Dok%C3%BCmantasyon%20Daire%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/%C3%96%C4%9Frenci%20%C4%A0%C4%A2leri%20Daire%20Ba%C4%A2kanl % C4%B1%C4%9F %(

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Planlanan ve uygulanan engelsiz Universite unsurlar1 belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar irdelenmektedir. Uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli

ogrencilerin egitim olanaklarina erigimini saglamaktadir.

Kamitlar

B.5.5. Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimi¢i ) ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin

yeterliligi takip edilmektedir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfal 0375.aspx
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/rehberlik. PDF
o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
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OlgunluK
Alt Olgiit | Diizeyi | Kamt
B.5.1. 3 lhttps://www .kafkas.edu.tr/kauzem
Ogrenme https://www .kafkas.edu.tr/kddb
kaynaklari lhttps://www kafkas.edu.tr/kau/ TR/duvuru/KAF KAS-uNiVERSITESi-KORONAViRuS--COViD-19--PANDEMi-KOMiSYONU--COV-CC
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiMi-HAKKiNDA-13687
lhttps://www kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfal 0859
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=010838840377703110032202389603418437679389203667236720
B.5.2. 3 https://www.kafkas.edu.tr/okek
Sosyal, lhttps://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal 1345
kiiltiirel, https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/S%C3 %BCrekli%20E%C4%9Fitim%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B 1 rme
sportif lhttps://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/iNGiliZCE-KURSU-13302
faaliyetler https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/6 DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-12857
https://www .kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/FOTO ERAFCILIK WORKSHOPU-KURSU—13307
B.5.3. Tesis 3 https://www kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5501
ve altyapilar https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri
(Yemekhane, lhttps://www kafkas.edu.tr/skdb
yurt, https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa591 1
teknoloji lhttps://hastane kafkas.edu.tr/TR/
donaniml https://www .kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Barinma-Beslenme
¢aligma https://www kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Saglik
alanlari, https://www kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx
mediko vs.) https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Uzaktan%20E%C4%9Fitim%20Uygulama%20ve%20 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Me
lhttps://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Sa%C4%9F1%C4%B1k-K%C3%BCIt%C3%BCr%20ve%20Spor%20Daire%20Ba%C4%
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/K%C3%BCt%C3 %BCphane%20ve%20Dok%C3%BCmantasyon%20Daire%20Ba%C5%
B.5.4. 2 https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
Engelsiz
tiniversite
B.5.5. 3 https://www.kafkas.edu.tr/pdam
Rehberlik, lhttps://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfal 0375.aspx
psikolojik https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/rehberlik. PDF
danigmanlik : . .edu.
ve kariyer https://www kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular



https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkez M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Sa%C4%9Fl%C4%B1kK%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C4%A2kanl%C4%B1%C4%9F%C4%B11.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B11.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/%C3%96%C4%9Frenci %C4%A0%C4%A2leri Daire Ba%C4%A2kanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa10375.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/rehberlik.PDF
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kddb
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSiTESi-KORONAViRuS--COViD-19--PANDEMi-KOMiSYONU--COV-COM---13406
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Uzaktan-Egitim-Sistemi-Tanitim-Toplantisi-Duzenlendi-13489
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-Sagliyor-13742
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin-Kullanimina-iliskin-Duyuru-14659
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiMi-HAKKiNDA-13687
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfa10859
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=010838840377703110032202389603418437679389203667236720
https://www.kafkas.edu.tr/okek
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa11345
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/iNGiLiZCE-KURSU-13302
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/6DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-12857
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/FOTOgRAFciLiK-WORKSHOPU-KURSU?13307
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/Din-Hizmetleri-Alan-Bilgisi-Testi--DHBT--Hazirlik-Egitimi--UZAKTAN-ONLiNE-EgiTiM?13625
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5501
https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri
https://www.kafkas.edu.tr/skdb
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5911
https://hastane.kafkas.edu.tr/TR/
https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Barinma-Beslenme
https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Saglik
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkez M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Sa%C4%9Fl%C4%B1k-K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C4%A2kanl%C4%B1%C4%9F%C4%B11.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B11.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/pdam
https://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa10375.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/rehberlik.PDF
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Kariyer-Firsatlari--is-ve-Staj-ilanlari-icin-ogrenci-ve-Mezunlara-ozel-internet-Platformu-14662
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular

mzmetler https://www kafkas.edu.tr/kauzem
Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadur.
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz tiniversite uygulamalarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.
6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir.
Pandemi doneminde KAUZEM tarafindan ilgili derse, dersi veren 6gretim elemanindan bagka ilgili dersin program veya boliim sorumlusu da eklenerek dersin

izlenmesi saglanmaktadir.

Kamtlar

e Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin tanimli siiregler

Her egitim dénemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlari gézden gegirilirken i¢ ve
dis paydaslarin gortsleri alinmaktadirlar. Paydas katkisinin nasil alindigim agiklayan tanimli bir siireg bulunmamaktadir. Programlarinin giincellenme
caligmalarina paydaslarin fakiilte, mudiirliik, bolim ve anabilim dali bazinda degismekle beraber, paydaslarin katkilari halihazirda mevcut olmamakla beraber,

ileriki ¢aligmalarda rektorliik bazinda katki saglayacak bir birimin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar yeterlilikleri ve zayif yonleri goz oniine alinarak, ilgili yonetim kurullarinda akrediteye uygun olup olmadiklari
kararlagtirilir; zayif yonleri gii¢lendirildikten sonra senatonun onayina sunularak akreditasyon siirecine baglanilmasi saglanir. Egitim programlarinda program
yenileme ¢aligsmalari siiregenlik arz etmektedir. Bu dogrultuda egitim programlarimin gézden gegirilip bu kapsamda egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢
paydas goriisleri ile egitim programlarinin amag ve 6grenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlari
tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir. Universitemizde Veteriner Fakiiltesinin Ulusal akredite (VEDEK) bagvurusu yapilmis olup, bunun disinda baska bir
birimimizin bagvurusu bulunmamaktadir. Bagvuru olmasi durumunda; akredite olmak isteyen programlara kredi giincellenmesinde ilgili birimlerde
komisyonlarca destek verilecektir.

Universitenin ilgili birimlerinde her béliim/anabilim dali kendi programlarindaki ierik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlari, kurullart
programin ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin fakiilteleri ve yiiksekokullar bazinda izlerken, ilgili 6gretim iiyeleri ise girdikleri ders bazinda 6gretim programinin
¢iktilarina ulagip ulasmadigim degerlendirilir ve ayrica mezun 6grencilerden doniitler alinir. Sonug olarak, program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi

amactyla Bologna siireci dahilinde ders igerikleri ve tanimlariyla ne kadar ortiistigii ve sonuglarinin ne kadar uyumlu oldugu karsilagtirilarak yapilmaktadir.
Kamtlar

e https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=043937735355503770035505389603418434388366903667231120

Universitenin ilgili birimlerinde her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlarinda,
kurullarinda g¢aligtiktan sonra akademik kurul karari ile birim yonetim kurullarina iletir. Yonetim Kurulunda gerekli incelemeler yapilarak, uygun olmast
durumunda onaylanir ve Rektorlik senatosunun onayma sunulur. Kurumun tiim programlarinda egitim amaglarina ve grenme ¢iktilarina ulasmasini senato

kararyla giivence altina alinmaktadir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmamaktadir.

Kamitlar

 Universitemiz Web sitesinde Mezun izleme sistemi mevcut olup, yeterli diizeyde degildir. Bu anlamda ¢aligmalar devam etmektedir.

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/

Olgunluk|

AltOlgie [

B.6.1.

Kanit
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IProgram 2 lhttps://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

ciktilarinin gkm=043937735355503770035505389603418434388366903667231120
lizlenmesi ve
ciincellenmesi

B.6.2. Mezun
izleme sistemil

2 |https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/

Program ¢iktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve ggstergeler olusturulmustur.
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama
bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun Arastuma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitemiz Stratejik Plaminda arastirma stratejisi hedeflerini gerceklestirecek birimler 2018-2022 Stratejik Planinda bulunan Tablo 4.3.2°de verilmistir.
Stratejik Planda verilen tabloda Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Koordinatorliigiiniin 1.2 nolu hedefi yani “egitim ve ogretimin kalitesini gelistirmek igin
dgretim elemanlarinin sayisim ve yetkinliklerini arttirmak i¢in isbirligi yapilacak” birimdir. Yine BAP koordinatorliigiiniin 2.1 nolu hedefi yani “aragtirma ve
gelistirme altyapisinin daha da gii¢lendirilerek etkin kullanilmasi, faaliyete gecirilen Yasam Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin daha etkin
bir sekilde kullanilmasi ve ulusal/uluslararas isbirlikleri gelistirmekten sorumludur. (Stratejik Plan, s.73) Ayrica tiniversitemizde, Teknoloji Transfer Ofisi aktif

hale getirilmis ve anonim sirket olarak ¢aligmalarim yiiriitmektedir. (https:/www.kafkas.edu.tr/tto)

Aragtirma stratejisi ve hedefleri ¢ergevesinde; kurucu ana fakiilte olan Veteriner Fakiiltesi hayvancilik iizerine yapmis oldugu arastirma, yayin ve topluma
hizmetlerle iilkemiz ve diinya genelinde belirli bir seviyeye ulagmistir. Bu ana uzmanlik alam diginda Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin
saglik problemlerine ¢6ziim iiretmeye odaklanmistir. Bu 6ncelikler farklilastirma stratejisi baslhigi altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu
tercihi ve temel yetkinlik tercihi seklindedir. (Stratejik Plan 2018-2022, 5.50-52)

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olup, fen, mithendislik, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel sanatlar1 kapsayacak sekilde ¢ok boyutlu olarak ele
alinmaktadir. Yukaridaki alanlarda temel ve uygulamali aragtirmalar yiiriitilmektedir. Universitemizde, Egitim-Ogretim programlarinda arastirma politikasinin
uygulanmasinda énemli bir yere sahip olan lisansiistii tez ¢alismalarina yonelik projeler BAP koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir. (2020 BAP Faaliyet

raporu)

Kurumumuza 6zgiin olan arastirma ve anahtar performans gostergeleri YOK tarafindan agiklanan iiniversite karneleri ve URAP tarafindan 2020 yili igin
yayimlanan {iniversite istatistikleri aracilig1 ile takip edilmektedir. (2020 y1lt URAP raporu ve YOK karne bilgileri)

Kafkas Universitesi adresli bilimsel yaymnlarin sayis1 ve atif sayilari ile Ggretim iiyesi basina diisen yaymn ve atif sayilar1 gibi istatistiklerin takibi genelde
ilgili birim veya 6gretim iiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan
yapilmaktadir. Ornegin URAP veri tabani tarafindan her y1l agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gore Kafkas Universitesi 360,5
puanla 166 {iniversite igerisinde 99. swrada yer almaktadir.(URAP:2020-2021,(https:/newtr.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/2020-2021-
T%C3%BCm%20%C3 %9 Cniversitelerin%20Genel%20Puan%20Tablosu)

Diinyadaki tiniversitelerin arastirma performans ve endekslerindeki verilere bagl kalinarak hazirlanan rapora gore tiniversitemiz Diinyadaki en iyi 1122 ve
Asya Kitasindaki en iyi 301 tniversite arasinda gosterilmektedir. Yine aymi endeksteki verilere gore tiniversitemiz Tiirkiye’deki en iyi 21 tiniversite arasinda
gosterilmektedir. (https://www.usnews.com/education/best-global-universities/turkey?page=2).

Ayrica, 2020 yilinda Yiiksekogretim Kurulu(YOK) tarafindan "Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 2019" raporu agiklanmustir. Kamuoyu ile
paylasilan rapora gore Universiteler; egitim dgretim, arastirma, gelistirme proje ve yaymn, uluslararasilagma, biitge ve finansman ile topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk kategorilerinde degerlendirildi. Bu rapor gercevesinde Kafkas Universitesi “Olumlu sonuglanan patent, faydali model tasarim basvuru sayisinin en

yiiksek oldugu tiniversiteler” siralamasinda 33 basvuru ile ilk 5’e girerek tigtincii sirada yer almstir.

Kurumun hedef ve ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalari igin 4 yillik kalkinma planim kapsayan kendine 6zgii stratejik
eylem plant bulunmaktadir. (2018-2022,Stratejik Plan)

C.1.2. Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapist ve arastirma yonetim modeli kapsaminda tiniversitemiz, stratejik planinda belirtilen
akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Universitemizin
kurulug felsefesi, bolge ekonomisine katki saglamak igin hayvancilik {izerine ihtisaslasma ve tilkemizin Kafkaslardaki stratejik konumuna katki saglamaktir.
Universitemizin kurucu fakiiltesi olan Veteriner Fakiiltesinin uzmanlik alanina ek olarak Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin saglk

problemlerine ¢6ziim tiretmeye odaklanmigtir. Bu ncelikler farklilastirma stratejisi baslig: altinda konum tercihi, basart bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve
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temel yetkinlik tercihi seklindedir. ( Stratejik Plan 2018-2022, 5.50-52)

Kafkas Universitesinin Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren ve yiiriiten, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren birimler bes ana grupta toplanmaktadir.

Bunlar;

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

. Yasam Bilimleri ve Teknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi
. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

. Teknoloji Merkezi (TEKMER)

L S R S

Universitemiz biinyesinde kurulan Kalite Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurum igi degerlendirme siireglerinin objektif ve aktif bir sekilde
stirdiiriilebilmesini hedeflemektedir. Ayrica kurulan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilerimizin ve akademik personelin kariyer

potansiyelinin artirilmasi hedeflenmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

Universitemizde aktif olarak hizmet veren 28 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi meveuttur. Bu uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyet alanlari ve
caligma diizenlerine iliskin bilgilere asagida verilen linkten ulagilabilir. (http://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458)

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Arastrma ve Uygulama Merkezi:

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin ingaat1 2015 yilinda tamamlanmis ve kurulmasi planlanan bigimde hazirlanmistir. Yasam
Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezine alinmasi planlanan cihazlarin bir kismi alinmis ve eksik olan cihaz/cihazlar ve ekip/ekipmanlarin temin
stireci devam etmektedir. Laboratuvar biinyesinde Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, sivi azot iiretim tinitesi, X-Isin1 Kirinimi
(XRD) ve Endiiktif Eslesmis Plazma Kiitle Spektrometresi (ICP-MS) analiz hizmetleri faaliyete gegmistir. Ayrica tiniversitemizin akademik personeli Yasam
Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinde bulunan fiziki altyap: ulusal/uluslararasi proje ¢alismalarinda kullanabilmektedir. Universitemiz
biinyesindeki biitiin aragtirma faaliyetlerinin Yasam Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin catis1 altinda birlestirilerek, tam kapasiteyle hem

6zel sektore hem de kamuya hizmet vermesi planlanmaktadir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi (BAP):

Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiiniin ¢alisma yonergesi 16.07.2020 tarihli ve 31187 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Yiiksekgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi” geregince yeniden diizenlenerek gozden gecirilmis ve e-BAP sistemine gegis islemleri
yapilmustir. (https://e-bap.kafkas.edu.tr/)

Aragtirma-gelistirme siireglerinin ynetimi ve organizasyonel yapidaki yeri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigtidir. BAP birimi direkt olarak
rektorliige bagl bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. (BAP 2020 Faaliyet Raporu)

TTO ve TEKMER
Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmast,

ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlamilmast, iiretilen bilginin ticari tirtine dontistirtilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi

ve girisimeiligin desteklenmesi amaciyla 2018 yilinda kurularak bolgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), Kafkas Universitesinde gelistirilen akademik bilgi ile yeni teknolojileri birlestirerek, sanayinin
ihtiyaglarint karsilamak, katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesini saglamak, bolgemizin sahip oldugu potansiyeli harekete gegirmek ve iilkemizin ulusal
kalkinmasina katk1 saglamak amactyla faaliyet gostermektedir. Kafkas Universitesinin teknoloji transfer ara yiizii olarak hizmet vermek amactyla kurulan KTTO,

“Bilgiyi sanayi ile bulusturmay ve ticarilestirmeyi” hedeflemektedir.

KTTO biinyesinde faaliyet gosteren birimler asagida verilmektedir.

o Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Birimi

e Proje Destek Birimi

¢ Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Birimi (KUSI)
o Patent Destek Birimi

o Girigimcilik Birimi

Universitemizin paydas katilmina iliskin ise, arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki diizeylerinin biitiinlestirilmesi igin galigmalar
yapilmaktadir. Projelerde toplumsal fayda 6ne cikartilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi bolgenin hayvancilik sektoriine, Tip Fakiiltesi diger saglik birimleri ile
birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢oziim iiretmeye calisan bir yol izlemektedir. Ayrica tiniversitemizde Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar ve
egitimler ile toplumsal katki saglanmaktadir. Universitemiz ile KOSGEB Kars Il Miidiirliigii arasinda yapilan protokol gergevesinde tiniversitemiz akademik
birimlerinde verilen “Girisimcilik” dersleri ile dgrencilere girisimcilik sertifikalar1 verilerek toplumsal ve ekonomik gelismeye katki saglayacak girisimciler
yetistirilmektedir. Bu ¢ercevede iiniversitemiz biinyesinde Girigimeilik dersini basar1 ile tamamlayan Ogrencilere sertifikalari verilmektedir.

(https://www.kafkas.edu.tr/sem)
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C.1.3. Arastirmalann Yerel/ Bolgesel/ Ulusal Kalkinma Hedefleriyle iliskisi

Universitemiz hem ulusal, hem de uluslararasi diizeyde kurumlar arast isbirliklerine 6nem vermekte ve hedeflemektedir. Diger taraftan iiniversitemizin
uluslararasi iliskiler ofisi koordinatérliigiinde Mevlana, Farabi, Erasmus gibi programlar kapsaminda iiniversitemiz 6gretim elemanlari ve grencileri kisa ve
uzun siireli olarak yurt i¢i ve yurt dis1 degisim faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bu degisim siireci kurumlar arasi1 6zel anlagmalar ¢ergevesinde karsilikli olarak

yirtitiilmektedir. Belirtilen hareketlilik programlari akademik faaliyet raporlar1 kapsaminda izlenmektedir.

Kafkas Universitesi  biinyesinde kurulan Siirekli Egitim Merkezi vermis oldugu kurs ve seminerler yoluyla topluma katki
saglamaktadir. (https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/tumduyurular)

Topluma hizmet kapsaminda {iniversitemiz akademik birimlerinde egitim goren grencilerimize Girisimcilik egitimi verilmig ve bu egitimi basari ile
tamamlayan 6 grencilere sertifikalari verilmistir.

Universitemiz Kafkas Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesinde 2020 yil igerisinde muayene olan toplam kisi sayist 168.776 (Poliklinik:
121.603 ve Acil: 47.173), ameliyat olan hasta sayis1 10589 ve yatan hasta sayisi ise 13155 kisidir. ( KAU Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi kayitlari)

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitasiyla 277 yaban ve egzotik hayvana saglik hizmeti sunulmustur
(Kamit: Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Kayitlari). Ayrica Kars ili giftcilerine katki anlaminda Kafkas
Universitesi Veteriner Fakiiltesi kliniklerinde 3800 adet kiigiik ve biiyiik bas hayvana saglik hizmeti sunulmustur. (Kanit: KAU Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesi Kayit Defterleri)

Ayrica 2020 yil1 iginde hayvan hastaliklarinin teshisi ve korunma tedbirlerinin alinmasi amaciyla, Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda 333 numune ve Patoloji
Anabilim Dalinda 263 numune degerlendirilmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu arasinda imzalanan protokol gergevesinde, Universitemiz ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda
Kars ili bazinda Tarimsal-Hayvansal iretimin gelistirilmesi ve konuyla ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetleri noktasinda isbirligi protokolil

imzalandi. (https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Tarimsal-uretim--Arastirma-ve-Gelistirme-Konularinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-13624)

Universitemiz ile Calisma ve fs Kurumu (iSKUR) Kars il Miidiirliigii arasinda iiniversite 6grencisi ve mezunlarina yonelik ISKUR s Kuliibii hizmetlerinin
verilmesine iligkin is birligi protokolii imzalandi. Bu protokol gergevesinde, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan is Kuliibii hizmetlerinden, mesleki deneyimin
artirilmasina ve teorik bilgilerin uygulama yapilarak gelistirilmesine yonelik olarak uygulanan isbasi egitim programlarindan ve diger kurum hizmetlerinden
Kafkas Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilii ile iiniversite 6grencilerinin ve mezunlarimin, maksimum diizeyde yararlanmasi
amaglanmaktadir. Verilecek bu egitimler ile birlikte, 5grencilerimizin i3 Bagi Egitim Programlari ile mesleki deneyimlerinin artirilmast ve teorik bilgilerinin

uygulamalar yapilarak gelistirilmesi amaglanmaktadir. (https:/www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/is-Kulubu-Hizmetleri-Protokolu-imzalandi13849)

Ayrica, tiniversitemiz Kampiisiinde Is ve Meslek Danismanlarinin 6grencilere danismanlik hizmeti sunmasina ve bireysel goriisme ya da grup goriismesi
yapabilmesine elverisli bir alan “ISKUR Kampiis” alan1 olarak tesis edilmesine yonelik 27 Kasim 2020 tarihinde Universitemiz ile Kars ISKUR il Miidiirliigii
arasinda isbirligi protokolii imzalandi. (https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-Kars-isKUR-il-Mudurlugu-Arasinda-isbirligi-Protokolu-
imzalandi-14811)

Aragtirma firsatlar ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi dénemsel egitimler, duyurular ve otomasyon tizerinden BAP biit¢esinden destek verilen
aragtirma projeleri ile ilgili yapilmaktadir. Ayrica dig kaynakli aragtirma projeleri, ¢agr1 ve destek programlari ile ilgili bilgi paylagimi, Universitenin internet
sayfasinda “proje ¢agrilar1” boliimiinde duyuru seklinde yapilmaktadir. (https://www.kafkas.edu.tr/bap)

Universitemiz yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri kapsaminda, gerceklestirdigi bazi faaliyetler ise asagida
belirtilmistir. (https://kafkas.edu.tr/kau/TR/tumetkinlikler)

Bunlar;

e Universitemiz Veteriner Fakiiltesi, DAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi ve SERKA isbirligi ile "3. Tiirkiye Kaz Yetistiriciligi Calistayr ve Kaz
Giinii Etkinligi" gergeklesti (17 Subat 2020).

e Universitemiz Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen ve SERK A’nin da destekledigi “1. Ulusal Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi

Kongresi” gergeklestirildi (5-7 Mart 2020).

Universitemiz ve Ardahan Universitesi igbirligiyle hazirlanan “Misal Seramik” sergisi diizenledi (11 Mart 2020).

Universitemiz Matematik Egitimi Anabilim Dali’nin katkilartyla "Matematik Egitimi Uzerine Konusmalar" konulu konferans gergeklestirildi (13
Mart 2020).

o Geleneksel olarak her yil diizenlenen ve bu yil ki adiyla “’9.Uluslararas1 Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji Kongresi” 6-10 Aralik 2020
tarihlerinde Kafkas Universitesi ev sahipliginde Uzaktan Egitim Sistemi (KAUZEM) destegi ile gevrim igi olarak gerceklestirildi.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma ¢iktilari izlenmekte ve izlem sonuglar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak iyilestirilmektedir.
2. Arastrma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma Kaynaklan

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar, merkezi biitgeden iiniversiteye ayrilan pay, {iniversitenin 6z gelirlerinden ve gelir getirici projelerin
arttirllmasindan saglanmaktadir. Bu baglamda yillik AB ve diger fonlardan desteklenen proje sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. BAP biit¢esinin biiyiik
boliimiinii 6z gelir olarak doner sermaye gelirleri olusturmakta olup bu konuda en biiyiik katk: Tip Fakiiltesine aittir. Kaynaklarin takibi; Doner Sermaye, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve BAP Koordinatorlugii tarafindan 6zgelirlerin 6zel hesaba aktarimu siirecinde yapilir. Kaynaklarin kullanimimin planlamasi; yil
i¢inde desteklenmesi planlanan ortalama proje sayisi/proje basina toplam biitge orani hesaplanarak saglanmakta ve her bir proje alanina ayrilacak destek miktarlart
ust yonetimin bilgisi dahilinde Komisyon kararlar1 ile belirlenmektedir. BAP Komisyonu her yilin baslangi¢ donemi ilk toplantisinda veya bir 6nceki yilin son
toplantisinda yeni donemde uygulanacak proje destek iist limitlerine iliskin karar almakta ve projelere verilecek ortalama destek miktarlart bu limitlere uygun
olarak belirlenmektedir. Komisyon ayrica her bir proje i¢in hakem ve Degerlendirme Alt Komisyonlarinin 6nerilerini de dikkate alarak biitce belirler ve biitgelerin
projelerde kullaniminin saglanmasi ve takibi yine BAP Koordinatorliigii biinyesinde Komisyon denetimine tabi olarak gergeklestirilir. Alt yap destek projeleriyle
Dekanliklara ve Béliimlere aktarilan mali destek ile Universitenin fiziki/teknik alt yapinin giiglendirilerek, doner sermaye ve BAP biitgesinden desteklenerek

kaynaklarin stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Kafkas Universitesinin bu kapsamdaki politika bazli uygulamalarindan biri de Arastirma Projeleri’dir. Bu projeler ile yeni gelismekte olan arastirma
alanlarinda, Kafkas Universitesine ileri arastirma konularinda bilimsel ¢alisma, uygulama, uluslararasi arastirma aglarina dahil olma, ticari agilimlar ve akabinde

nitelikli etkin insan destegi saglanmis ve tiniversitenin hedeflenen seviyelere ulagmasi i¢in adimlar atilmugtir.

Universitenin ilgi alamna giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari dikkate alinarak onlarin katilimi saglanmaktadir. Kurumsal iletisim yoluyla
paydaslara siirekli bilgi aktariminda bulunarak siireklilik giivence altina alinmaktadir. Ayrica paydaslara kent yasamina katkida bulunacak projelerde damigsmanlik
hizmeti vermek, bilgi ve tecriibe aktarimi yapmak suretiyle giiven ve isbirligi tesis edilmekte ve protokollerle ortaklik belirlenmektedir.

Kafkas Universitesinin arastirma potansiyelinin i¢ ve dis paydaslara tamtilmast ve Kamu Universite Sanayi Isbirligi faaliyetleri ile ilgili olarak fikri miilkiyet
yOnetimi, ticarilestirme ve girisimcilik alanlarinda ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir.

Yayin kalitesi, bilimsel ¢aligmalara yapilan atiflar, projelerden alinan patentler, atiflarin taranmasi araciligyla sonuglar 6lgiilmektedir. Bilimsel ¢aligmalarin

izlenmesi her sene periyodik olarak yapilmakta, performansa dayali tesvik sistemi, atanma yiikseltilme kriterleri 61¢tiim araci olarak islev gormektedir.

Ayrica Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Teknoloji Transfer Ofisi kurulmus ve bununla birlikte; Kafkas Universitesinin arastirma performansin
izlenmesi, siirdiiriilebilirlige yonelik olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi i¢in hazirliklar siirdiiriilmektedir. Aym1 zamanda ulusal ve uluslararasi {iniversite
siralama sistemlerinde Kafkas Universitesinin arastirma ciktilari ile ilgili performansina yonelik ¢alismalar yine bu ofis tarafindan yiiriitiilecek ve bu gergevede

aragtirma siireci ile ilgili gelisimin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslar ile uzun vadeli isbirligine dayali arastirma ¢abalarinin gelistirilmesi, girisimcilik,
teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda galigmalar yiiriitmeyi hedefleyen ve Kafkas Universitesinin Teknoloji Transfer Ofisi’nin koordineli
caligmalart ile tegvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica TTO i¢indeki Proje Gelistirme Ofisi ile dis kaynaklardan alinacak fon miktarini artirmaya yonelik olarak
calismalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimini gergeklestirilerek ogretim iyelerinin dogrudan arastirma c¢alismalarina odaklanmasini

desteklenmesi planlanmaktadir.

Kurumumuz arastirmacilart kurum dis1 destek saglayan kaynaklardan destek alabilmesi igin, TUBITAK a proje gonderen ancak TUBITAK tarafindan

projesi desteklenmeyen projelere dncelikli olarak destek vermektedir.

Aragtirmacilarin elektronik yayinlara erigimini artirmak, c¢ok disiplinli ¢aligmalari tesvik etmek, sanayici, iiretici gibi paydaslarla tniversitemiz
aragtirmacilarin1  bulusturarak isbirligi icerisinde Uretim yapmalarim saglamak saglanmaktadir bu baglamda ¢esitli toplantilar diizenlenmektedir.
Arastirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmayr hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendirmektedir. Bu kapsamda BAP Koordinatorligii
yonergesinde tanimli olup iiniversite digindan kurum ve kuruluglarin katilim ile gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biit¢esinin en az
yarist ilgili sanayi kurulusu tarafindan kargilanan “Sanayi Isbirligi Projeleri” destekte oncelik tasimaktadir. (https:/www.kafkas.edu.tr/bap)

C.2.2. Universite i¢i Kaynaklar (BAP)
Kafkas Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri baslica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigii tarafindan planlanmakta ve ilgili
komisyonlar dahilinde yiiriitiilmektedir. Diger yandan Fakiilte ve Yiiksekokullar kendi kurumsal imkanlar1 dahilinde arastirma faaliyetlerini desteklenmektedir.

Kafkas Universitesinde gergeklestirilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine ait giktilar, tiniversitenin ilgili birimde yer alan proje yiiriitiiclisti 6gretim

uyesinin projesi siiresince, alt1 aylik periyotlarda hazirladigi “Gelisme Raporlar1” ve proje sonucunda hazirlanan “Sonug¢ Raporu” ile kayit altina alinmaktadir.

Her bir projeye ait raporlar ilgili birimce arsivlenmekte ve kayit altinda tutulmaktadir.
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Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi (BAP) Yonergesi:

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiiniin ¢calisma yonergesi 16.07.2020 tarihli ve 31187 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi” geregince yeniden diizenlenerek gozden gegirilmis ve e-BAP sistemine gegis islemleri

yapilmustir. (https://e-bap.kafkas.edu.tr/)

Aragtirma-gelistirme stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri bilimsel arastirma projeleri koordinasyon birimidir. Bu birim direkt rektorliige
bagli bir birim olarak yer almaktadir. (Kanit: BAP 2020 Faaliyet Raporu).

BAP birimin amact; tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime katki yapmasi, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki
saglamasi beklenen bilimsel igerikli, iiniversite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilacak arastirma projelerini
desteklemektir. Universite bilim politikasina uygun oncelikli arastirma alanlarmi ve konulari belirlemek, bunlara biitge olusturmak, desteklenen bilimsel
arastirma projelerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasini saglamak, arastirma politikalarinin belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin

yiiriitiilmesi, aragtirma sonug¢larinin uluslararasi yayina doniigiimiinii artirict 6nlemler almak ve tesvikler gelistirmektir. (http://www.kafkas.edu.tr/bap)

Kafkas Universitesi mensubu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamig, aragtirmacilar BAP birimine bir énceki yilin komisyon
toplantisinda ilan edilmis basvuru takvimine uygun olarak yilda 4 kez proje basvurusunda bulunabilir. Proje bagvurulari otomasyon sistemi iizerinden online
(¢evrim igi) olarak yapilir ve ilgili proje dosyasinda arsivlenmek iizere proje ile ilgili 1slak imzali belgeler sonradan istenir.

Universiteminiz arastirma stratejisi ve hedefleri baglaminda izlenen politikalar bulunmaktadir. Ozellikle Bilimsel Arastirmalari Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigi tarafindan (BAP) donemsel proje bagvuru takvimi hazirlanmakta ve iiniversitemiz/bolgemiz hedef politikalar1 dogrultusunda bilgilendirmeler
ve proje ¢agrilar1 yapilmaktadir. 2020 yilinda BAP komisyonunun ilgili komisyonlarinin degerlendirmeleri sonucunda Gudiimlii Arastirma Projesi, Genel
Aragtirma Projesi, Doktora Projesi ve Yiiksek Lisans Projesinden olusan 26 adet projenin desteklenmesi uygun goriilmiistiir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii biitgesinden bu projeler i¢in toplam 1.557.979,50 TL kaynak saglanmistir.

2020 yil1 itibariyle Gudiimlii Aragtirma Projesi, Genel Arastirma Projesi, Doktora Projesi ve Yiiksek Lisans Projesinden olusan 156 adet proje devam
etmektedir. Bu projeler i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan toplam 5.813.220,69 TL kaynak saglanmustir.

2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelere ait ayrintilar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 1: 2020 yilinda BAP tarafindan desteklenen projelerin alanlara gore sayilari ve biitge dagilimlari.
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2020 YILI
Proje Alam Desteklenen Proje Sayisi Desteklenen Tutar Harcanan Tutar Kalan Tutar
p-Saglik B 19 1.013.941,87 b
1.393.0272 b 379.085,33 b
80.910,00
d B 5 ’ 25345981
b 55.564,02 b
84.042,00
0 B e 2 5 0b 84.042,30 b
g B e 0 0b 0b 0b
op 26 434.595,35b 1.123.330,15 b
1.557.979,5b
*BAP Koordinatorliigii 2020 Yi Faaliyet Raporu
Tablo 2: 2020 yilinda BAP tarafindan tiirlerine gore desteklenen proje sayilari ve biitge dagilimlari.
2020 YILL
Proje Tiirii Yiiksek Lisans Projesi Doktora Projesi Genel Arastirma Projesi | Giidiimlii Arastirma Projesi Toplam Destek Tutar1
Desteklenen Proje
8 7 7 4 26
Sayist
Destek Tutari 97.950,00 b 155.362,00 b 149.420,00 b 1.155.247,50 b 1.557.979,50
*BAP Koordinatorliigii 2020 Yih Faaliyet Raporu
Tablo 3: 2020 y1l1 itibariyle BAP tarafindan desteklenen, sonuglanan, devam eden proje sayilari ve biitge dagilimlari.
2020 YILI
Proie Grab Yil iginde Eklenen Proje ve Toplam Proje Sayis ve Yil iginde Tamamlanan Devam Eden Proje Sayis1
T rubu
! Destek Tutar1 Destek Tutari Proje ve Destek Tutar1 ve Destek Tutar1
o e 66 254 90 164
Bilimsel Arastirma Projeleri 3.753.326,62 b 6.719.479,69 b 805.759,00 b 5.913.720,69
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*BAP Koordinatoriigii 2020 Yih Faaliyet Raporu

C.2.3. Universite Dis1 Kaynaklara Yonelim (Destek Birimleri, Yontemleri)

Aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslari ile uzun vadeli igbirligine dayali arastirma ¢abalarinin gelistirilmesi, girisimcilik,
teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda calismalar yiiriitmeyi hedefleyen ve Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan
koordineli olarak yiiriitiilen ¢alismalar ile tegvik edilmektedir. Ayrica TTO biinyesinde yer alan Proje Gelistirme Ofisi ile dis kaynaklardan alinacak fon miktarini
artirmaya yonelik olarak ¢alismalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimini gergeklestirilerek ogretim tiyelerinin dogrudan arastirma ¢aligmalarina

odaklanmasinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Kurumumuz aragtirmacilari kurum dis1 destek saglayan kaynaklardan destek alabilmesi icin, TUBITAK a proje gonderen ancak TUBITAK tarafindan

projesi desteklenmeyen projelere destek vermektedir.

Aragtirmacilarin elektronik yayinlara erigimini artirmak, ¢ok disiplinli ¢aligmalari tesvik etmek, sanayici, iiretici gibi paydaslarla tiniversitemiz
aragtirmacilarini bulusturarak isbirligi icerisinde tiretim yapmalarini saglamak igin bu baglamda cesitli toplantilar diizenlenmektedir. Arastirmacilarimiz, bu
amagla yerel ve ulusal kalkinmay: hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendirmektedir. Bu kapsamda BAP Koordinatorliigii yonergesinde tanimli olup
tiniversite digindan kurum ve kuruluslarin katilimi ile gerceklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biitgesinin en az yarisi ilgili sanayi kurulusu
tarafindan karsilanan “Sanayi Isbirligi Projeleri” destekte oncelik tasimaktadir.( https://www.kafkas.edu.tr/bap)

Tablo 4: 2020 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma proje sayilari ve biitge dagilimlar1.

2020 YILI
Proje Grubu Yil iginde Eklenen Proje Sayist Toplam Proje Sayis ve Yil iginde Tamamlanan Proje | Devam Eden Proje Sayist
ve Destek Tutar1 Destek Tutari Sayis1 ve Destek Tutari ve Destek Tutar1
2 6 2 4
TUBITAK Projeleri Toplam Tutar Toplam Tutar Toplam Tutar Toplam Tutar
71.615,00 b 500.889,00 b 178.361,00 b 322.538,00 b

Yukaridaki tablolarda verilenlere ek olarak, 2020 yilinda @iniversitemiz akademik personellerinin yiiriitiiciiliigiinde bir (1) adet TUBITAK 1001, bir (1)
adet TUBITAK 3501 ve bir (1) adet 2247-A Ulusal Lider Aragtirmaci programlar kapsaminda toplam ii¢ (3) adet projenin desteklenmesi uygun gériilmiis ve bu
projeler 2021 yilimin baginda baslatilmstir. Ayrica, {iniversitemiz akademik personellerinin bir (1) adet TUBITAK ve Ingiltere ortakliginda desteklenen bir (1)
adet 1071 Newton projesinde ve iki (2) adet TUSEB projesinde arastirmaci olarak gérev almustir.

Bunlarin disinda 2020 yil igerisinde TTO damismanliginda toplam 5 (bes) adet proje desteklenmistir. Desteklenen projelerden “Cografi Isaretli Kars Bali
Dolum, Paketleme ve Egitim Merkezi”, “Kars Ziraat Odast Kavilca Bulguruna Cografi isaret Aliyor ve “KATSO Geleneksel Kars Kaz Etine Cografi Isaret
Aliyor” isimli toplam ti¢ (3) adet proje bolgesel kalkinma ajans1 (SERKA) tarafindan toplam 1.740.700,00 TL biitce ile desteklenmistir. (http://serka.gov.tr)

Bunlara ek olarak, “Kars Peynir Rotas1” isimli proje de 120.000,00 TL biitce ile Anadolu Efes Grubu tarafindan desteklenmistir. Son olarak TTO
damigmanliginda ARI TEK LTD. STi tarafindan gergeklestirilen “Elektronik Sperma Analiz Sistemi (ESAS) Ticari Prototip Gelistirilmesi” isimli proje TUBITAK
1507 KOBI Ar-Ge baglangig programi kapsaminda 600.000,00 TL biitge ile desteklenmek iizere kabul edilmistir.

C.2.4. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde farkli alanlarda doktora programlari yiiriitiilmekte ve
yeterli 6gretim iiyesini saglayan boliimlerde doktora programlarina bagvurularim yapmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 16 Anabilim Dalinda, Fen Bilimleri
Enstittisiinde 4 Anabilim Dalinda ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 3 Anabilim Dalinda Doktora egitimi devam etmektedir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisiinde 1
Anabilim Dalinda ise Doktora programi agmak i¢in gerekli olan biitiin siiregler tamamlanmis ve programin agilmasi igin bagvuru yapilacaktir. 2020 yili sonu
itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiistinden 120 grenci, Fen Bilimleri Enstittisiinden 44 6grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 20 6grenci Doktora egitimlerini
basari ile tamamlayarak mezun olmustur. Ayrica, 2020 yili itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 108 6grenci, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 30 dgrenci ve Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde ise 38 ogrenci Doktora egitime devam etmektedir. (https:/www.kafkas.edu.tr/oidb). Universitemizde biinyesinde bulunan Saglik
Bilimleri Enstitiisiinde YOK 100/2000 burs programindan yararlanan Doktora 6grencileri bulunmaktadir. Universitemizde YOK 100/2000 burs programindan 3
Doktora 6grencisi faydalanmakta ve Doktora egitimlerine bu program gergevesinde devam etmektedirler. (https://www.kafkas.edu.tr/sabe/TR/tumduyurular)

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, iiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina iliskin planlar1 bulunmaktadir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar
yiriitilmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi
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C.3.1. Ogretim Elemanlarmn Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesi

2019 yili Kurum raporunda kurumun arastirma kadrosunun yetkinliklerine iliskin siireglerin Kafkas Universitesi stratejik plan1 (2018-2022) ile uyusmadig
rapor edilmis ve tespit edilen uyusmazliga ragmen “Akademik Memnuniyet Anketleri” diizenlenmistir. Tlgili anket, Kafkas Universitesi Kalite Alt Komisyon
birimleri arasinda yer alan, Olgme Degerlendirme Alt Komisyonu tarafindan gelistirilmis olan ve 6lgme degerlendirme araglar siniflamasina dahil olan “Kafkas
Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Anketi (1)”dir. Mevcut ankete Kafkas Universitesi resmi web sitesi
veya https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8463 linkinden erisim miimkiindiir. ilgili anketin igerigi incelendiginde, akademik personel kisisel bilgilerinin

LL ) ”»

yani sira “yonetim ve 6rgiitlenme”, “Kafkas Universitesinde kurumsal aidiyet”, “arastirma”, “egitim 6gretim”, “kurumsal itibar”, “diger destek hizmetleri” ve
“etkili iletisim” olmak tizere toplam 7 alt baslikta hazirlanan anket maddeleri akademik personelin degerlendirmesine sunulmustur. Ayrica, 2020-2021 Egitim-
Ogretim yili Giiz Dénemi kapsaminda ise Covid-19 salgin déneminde 6grenme/6gretim sisteminde gidilen degisiklik kapsaminda uzaktan egitimin verimliligine
iliskin olarak “Pandemi Siirecinde Online Egitimin Verimliligine fliskin Ogretim Elemam Anketi (2)” olmak iizere iiniversitemiz genelinde bir anket ¢alismasi

gergeklestirilmistir. Yapilan bu anket caligmasina Kafkas Universitesinin resmi web sitesi veya https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMi-

SuRECINDE-ONLINE-EgiTiMiN-VERiMLiLigiNE-iLisKiN-0gRETiM-ELEMANi-ANKETi-15172linkinden erigim miimkiindiir. Téim anketlerde 5°li Likert
6lgegi (hig memnun degilim-memnun degilim-orta-memnunum-¢ok memnunum) kullanilmig ve sonuglar standart sapma ve yiizdelik degerler temel alinarak
degerlendirilmistir. Sonug olarak; akademisyenlere yonelik gelistirilen ilgili memnuniyet anketleriyle akademik personelin galigma ortami, 6grenme-6gretme
stiregleri gibi kurumsal memnuniyet durumunun ortaya konulmasi amaglanmis ve bunun yam sira alinan goriislerle kurum igerisinde iyilestirme ¢aligmalarina

gidilmigtir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri tanimlayan ve izleyen buna bagli gelistirilmesi
yoniinde faaliyet gosteren bir sistem bulunmadigindan; is bilgisi ve kalite ile 6zellikle sorumluluk temali “mesleki yeterlilik”, insan iligkileri ve takim ¢aligmast
temelli “davranigsal yeterlilik”, karar alma ve belli bir programa bagl 6zellik gibi hasletleri barindiran “bireysel yeterlilik” ve son olarak da basta pozitif diisiinme

ve gerektiginde yetkilendirme bazli yonetici kriterlerini kapsayan “yetkinlik” anket vb. ¢alismalar ivedilikle yapilmalidir/diizenlenmelidir.

Oncelikle Kafkas Universitesi Dis Iligkiler Birimi ve akademik birimlerde gorevli koordinatorler tarafindan arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi igin yurtdisinda bulunan tiniversiteler ile is birligi yapilmakta ve arastirmacilarin farkli tiniversitelerde kendilerini gelistirmelerine olanak
saglanmaktadir. Bu maksatla basta Erasmus programi ¢ercevesinde yurt digina 6gretim elemanlar: ders alma ve/veya verme basligi altinda kendi tercihlerini

kullanarak gonderilmekte ve yonetmelik kapsaminda maddi olarak da katki saglanmaktadir.

Ayrica tiniversitemiz 6gretim elemanlari gergeklestirdikleri bilimsel ¢aligmalar her yil Ocak aymin son is giintine kadar bir 6nceki egitim-6gretim yili i¢in
yillik fakiilte faaliyet raporlar1 vb. ile takip edilmektedir. Boylelikle her bir akademik personele ait yillik bazda bilimsel ¢aligmalar (yaymn sayisi, proje sayisi,
kitap/kitap boliimii vb.) degerlendirilebilmekte ayn1 zamanda arastirma kadrosunun da yetkinligi 6l¢iilebilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi kongrelere sozlii veya poster sunumlar ile katilimlart BAP Koordinatorliigii tarafindan belirlenen
kriterler gercevesinde desteklenmektedir. Bu gergevede, 6gretim elemanlarinin BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenmesi uygun goriilen projeleri ve
desteklenmesi uygun goriilen proje Oneri formlarinda belirtmis olmalari halinde wulusal/uluslararasi kongrelerdeki sozlii veya poster sunumlari

desteklenmektedir.

Universitemizin akademik personelleri, yapilan ¢esitli antlasma, sozlesme ve satin alma islemlerine bagh olarak kiitiiphanenin internet sayfasinda yer alan
veri tabanlar1 araciligiyla alanlarina yonelik olarak, her tiirlii dokiimana ulasabilmektedirler. Universitenin merkez yerleskesindeki kiitiiphane birimi yeterli

diizeye ulagmis bulunmaktadir.

Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilacak olan aragtirmalar igin gerekli olan izinler fakiilte/yiiksekokul yonetimleri tarafindan olumlu
karsilanmaktadir. Gerekli prosediirlere baglt olmak kaydiyla genellikle 6gretim iiyesi ve elemani farki gozetilmeksizin arastirma yapmak igin gerekli olan izinler
verilmektedir. Bu izinlerin olumlu olmasi igin Oncelikle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasina azami surette O6zen gosterilmesinin gerektigi

vurgulanmaktadir.

Sanatsal faaliyetler i¢in devletin verdigi biitceye bagli olmak kaydiyla Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi’nin imkanlarindan faydalamlmaktadir.
Sonuglarimin nasil degerlendirildigine dair ise net bir kriter yoktur. Daire bagkanliginin ismine paralel olarak kiiltiir ve spor alanlarinda rutin ve dengeli bir

dagilim yapildigina dair bir veri de bulunmamaktadir. Sadece yapilan etkinlikler tiniversite web sayfasindan duyurulmaktadir.

Ogretim elemanlarinin siireglerin planlanmast ve iyilestirilmesine katilimi konusunda eksiklerin kapatilmasi amaciyla, {iniversitemiz biinyesinde 2019 yilt
itibariyle Kalite Y&netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin amaglari; Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu ile isbirligi iginde galismak,
Universitenin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, kalite diizeylerinin taninmasi ve onaylanmast ile i¢
ve dis kalite giivencesi sistemi ve akreditasyon siireglerine iliskin galigmalar yiiriitmek ve kalite komisyonu ¢alismalarina destek vermek. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig ile isbirligi yaparak stratejik plan hazirliklarina destek olmak, iiniversitenin stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak ve stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve damgmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak. Stratejik planlama
caligmalarini koordine etmek, kalite ve strateji olusturmak igin kurslar, seminerler, konferanslar ve diger akademik ve uygulamaya yonelik ¢alismalar yapmak.
Kurum ¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamaktir. Merkezin yonetim organlarini ise Miidiir, Y6netim Kurulu ve Danisma Kurulu olusturmaktadir.Bu

merkez ile birlikte, siireglerin objektif ve aktif bir sekilde siirdiiriilebilmesi hedeflemektedir.

C.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
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1. KUSIP: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca sunulan tesviklerin yaninda; kamu-iiniversite-sanayi arasinda isbirligi ve etkilesimin saglanmast,
paydaslarin tek bir nokta {lizerinden Ar-Ge fonlarina, arastirmacilara, yatirimcilara ve bilgi kaynaklarina erisimi amaciyla kullanima agilmustir.
Universitemiz KUSIP’e tiyedir. Universitemiz isbirligi ve yatirim firsatlarindan, basar1 hikayelerinden, yeni uygulamaya konulan tesviklerden, Ar-Ge ve
yenilik konularinda Bakanliklar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Firmalar, Sanayi ve Ticaret Odalari, Universiteler, Sivil
Toplum Kuruluslar tarafindan diizenlenen etkinliklerden haberdar olma imkénina kavusmaktadir.

2. LABS Portal: Universitemiz, AR-GE potansiyeline biiyiik katki saglayan, baska tiniversitelerle ortak analizler yapabilme ve isbirlikleri igin Sanayi
Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde kurulan bu portale tiyedir.

3. PATENT Bilgi Dokiiman Birimi: Universitemiz aragtirmacilarinin fikri miilkiyet konusunda dogru bilgilendirilmelerini saglamak, Ar-Ge faaliyetleri
sonunda olusacak patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru siireglerinde aragtirmacilara ve sanayicilere yardimer olmak igin Patent Bilgi
Dokiiman Birimi iizerinden gergeklestirilmektedir. Patent Bilgi ve Dokiiman Birimi; Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) ile siirekli ve etkin bir iletisim
kurulmasini saglarken, ayrica TPE isbirligi ile egitim, seminer gibi etkinlikler organize edilerek fikri sinai miilkiyet haklar1 konusundaki farkindaliklar
arttirtlacaktir. (https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKP ATENT/documentUnitsList/).

4. ERASMUS: Universitemizden bu degisim programi kapsaminda 2020 yil1 sonu itibariyle 483 Ggrenci ve 132 akademik personel baska tiniversitelere

gitmistir. Ayrica, bu program kapsaminda 2020 yili sonu itibariyle iiniversitemize gelen akademik personel sayis1 12 kisi ve gelen 6grenci sayisi ise 18
kigidir.

5. MEVLANA: Universitemizden bu degisim program kapsaminda 2020 yili sonu itibariyle giden 6grenci sayis1 10 kisi ve gelen 6grenci sayist ise 6 kisidir.
Ayrica, bu program kapsaminda 2020 yil1 sonu itibariyle giden akademik personel sayisi 12 kisi ve gelen akademik personel sayisi ise 6 kisidir.

6. FARABI: Universitemizden bu degisim programi kapsaminda 2020 yil1 sonu itibariyle giden &grenci sayis1 728 kisi ve gelen 6grenci sayist ise 93 kisidir.

Ogretim elemanlarnn aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
4. Arastirma Performansi
C.4.1. Oretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Kafkas Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri genel olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve
yiriitiilmektedir. Diger yandan fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin kendi kurumsal imkanlar1 dahilinde yiiriitiilen aragtirma faaliyetleri de, bu kurumlarin ilgili
biitce kalemlerinden imkanlar dahilinde maksimum diizeyde desteklenmektedir.

Kafkas Universitesinde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ait giktilar, {iniversitenin ilgili birimlerince her yilsonu itibariyla hazirlanan
“Yillik Faaliyet Raporlar1” ile kayit altina alinmakta ve kayit altina alinan bu veriler tek bir ¢ati altinda birlestirilmektedir. 2020 yil1 itibariyle Akademik

personelin aragtirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek amaciyla, iniversitemiz senatosu tarafindan kararlar alinmustir.

C.4.2. Arastirma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kafkas Universitesinin ilgili birimlerince hazirlanan yillik faaliyet raporlart degerlendirilerek elde edilen sonuglar “Kurum i¢i Degerlendirme Raporu”
olarak tiniversite web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica BAP Koordinatorliigiince desteklenen arastirma projelerine ait detayli degerlendirmelerin yer aldig

faaliyet raporu BAP Koordinatdrliigiiniin resmi internet sayfasindan yayimlanmakta ve gerekli bilgilere bu sayfadan ulasilabilmektedir.

Tablo 5: 2020 yilinda birimlere gore BAP tarafindan desteklenen proje sayilari ve biitge dagilimlari.

2020
. Yiiksek Lisans . Genel Citaiili Desteklenen
Proje Sayisi .. Doktora Projesi .. Aragtirma
Projesi Arastirma Projesi Projesi Tutar
rojesi
4 0 1 0 50.910,00 b
1 0 0 0 1 79.042,30 b
2 1 0 1 0 35.000,00 b
8 0 2 5 1 404.929,20 b
11 4 5 0 2 988.098,00 b
26 8 7 7 4 1.557.979,50 b

Kafkas Universitesi adresli bilimsel yaynlarin sayisi ve atif sayilari ile gretim iiyesi bagina diisen yayin ve atif sayilar1 gibi istatistiklerin takibi genelde
ilgili birim veya ¢gretim iiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan
yapilmaktadir. Ornegin, URAP veri tabani tarafindan her yil agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gore Kafkas Universitesi 360,5

puan ile biitiin tiniversiteler arasinda orta siralarda yer almaktadir.

C.4.3.Arastirma Biitce Performansimm Degerlendirilmesi
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Universitemizde bulunan biitiin birimlerin biitge performansi Strateji Daire baskanliginca izlenmekte ve gerekli veriler/belgeler bu birimde toplanmaktadir.

Tablo 6: Universitemizin Ar-Ge faaliyetlerindeki son ii¢ yillik biitgesi.

2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih
Kalkinma Bakanhgi Sermaye Destegi 3.500.000,00 1 1.499.000,00 1 147.000,00 b
Oz Gelirler 2.178.284,00 b 2.415.658,21 b 2.617.211,71 b
Toplam Tutar 5.678.284,00 b 3.914.658,21 b 2.764.211,71 b

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadr.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Kamtlar

Kafkas Universitesinin kalite politikasi, “tiim siireclerde, tilkenin ve bdlgenin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayisi tiim birimlerinde
kalite bilincini tesis etmeyi, kalite sistemleri gergevesinde tiim ¢alisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri i¢in
ekip ¢alismasina 6nem vererek kalite diizeyini siirekli yiikseltmeyi, tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak tiniversitemizi egitim ve arastirmada oncii ve lider
konuma tasimayi, basta grencilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak tizere tim paydaslarin memnuniyetini saglamayi, diizenli gézden gegirmeye dayali siirekli
iyilestirme aligkanligi olusturmayl, mezunlarla isbirligi yapmayi, nitelikli insan giicii yetistirmeyi, ¢alisanlarin kurum aidiyet bilinci ve gururu ile hareket
etmelerini saglamayi, i¢ ve dis paydaslar ile igbirligini gelistirmeyi, i¢inde bulundugumuz topluma ve ¢evreye saygili, 6rnek bir iiniversite olmay, girisimeilik ve
inovasyonu desteklemeyi ve yayginlastirmayi” amaglamaktadir. (Kamtlar: https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905)

Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalarin sonuglari ise alti
aylik periyotlar halinde degerlendirilmektedir. (Kamtlar: KAU2018-2022 Stratejik Plani igin bkz:https://www .kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal 0548, Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme sonuglari igin bkz: https:/www .kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal 0046) Universitemizin stratejileri, egitim ve 6gretimle ilgili stratejiler,
aragtirma-gelistirmeyle ilgili stratejiler, fiziki altyap: ve ¢evreyle ilgili stratejiler, ulusal ve uluslararas: iliskilerle ilgili stratejiler, tanitim ve halkla iliskilerle ilgili
stratejiler, insan kaynaklar1 ve yonetimle ilgili stratejiler ve finans ile ilgili stratejiler olarak 2018-2022 Stratejik Planinda yer almaktadir. Toplumsal katki ile
ilgili stratejiler ise “4.2.5. TANITIM VE HALKLA ILISKILER STRATEJILERI” baslig ile “Topluma Hizmet Faaliyetlerinin Etkinlestirilip, Yayginlastiriimas1”
ad1 altinda yiiriitiilmektedir. (Kamtlar: KAU 2018-2022 Stratejik Plant; s. 31).

Bu stratejiler ve hedefler ¢ergevesinde; kurucu fakiilte olan Veteriner Fakiiltesi, hayvancilik tizerine yapmis oldugu arastirma, yayin ve topluma hizmetlerle
iilkemiz ve diinya genelinde belirli bir diizeye ulagmistir. Kafkas Universitesi, bu uzmanlik alan1 disinda Tip Fakiiltesi ve diger saglik bilimleri alaninda faaliyet
gosteren birimlerle birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢6ziim tiretmeye odaklanmustir. Bu oncelikler farklilastirma stratejisi basligr altinda konum tercihi,
basar bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi seklinde stratejik planda yer almistir. (Kamtlar: KAU 2018-2022 Stratejik Plani, 5.50-52).

Universitemiz Kafkas Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi tarafindan bolge halkina 2020 yili igerisinde verilen hizmetler sunlardir: ayakta
tedavi olan 168.776 hasta, acil serviste hizmet verilen 47.173 hasta, 13.155 yatan hasta ve ameliyat olan 10.589 hasta bulunmaktadir (Kamtlar: Kayitlar ilgili

birimin arsivlerinde mevcut olup hasta mahremiyeti esasina tabidir).

Kafkas Universitesi Hayvan Egitim Uygulama ve Hastanesi’nde 3.650 hayvana saglik ve bakim hizmeti sunulmus, 263 hayvana ise nekropsi yapilmustir.
Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde 1.220 yaban ve ekzotik hayvana saglik hizmeti sunulmugtur. (Kamtlar:
Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Kayitlart).

ilahiyat Fakiiltemiz biinyesinde, 06/03/2020 tarihinde Lise 6grencilerine “Giizel Ahlak ve Adab-1 Muaseret” konulu seminer verilmistir. 28/02/2020
tarihinde ilimiz yerel radyosu Kralim FM’de fakiiltemiz gretim tiyelerince halkin dini yonden bilgilendirilmesi ile ilgili program yapilmistir. 21/03/2020
tarihinde Kars’taki Ceza Infaz Kurumu’nda egitim semineri verilmistir. {lahiyat Fakiiltemiz ile Kars Il Miiftiiliigii arasinda yapilan protokol geregi Kars Merkez

Hasan Harakani Camii’nde 2020 itibariyle baglayan [LIM ve HIKMET dersleri fakiiltemiz 6gretim elemanlarinca haftamn {ig giinii verilemeye devam etmektedir.

Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2020 yilinda yapilan faaliyetlerimizi ise su sekilde siralamak mimkiindiir: Ebu’l Hasan
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Harakani’yi tanitmak amaciyla kiigiik brosiirler hazirlanip tiirbede ziyaretgilerin ticretsiz bir sekilde istifadesine sunulmustur. 2020 yilinda 4. Uluslararasi
Harakani Sempozyumu yapilmasi karart alinmistir ancak COVID-19Pandemisi nedeniyle bu etkinlik 2021°e ertelenmistir. Ebu’l Hasan Harakani’yi tanitmak
amaciyla akademik calismalar yapilmasi planlanmustir ve bu plan ekseninde “Harakani Uzerine Caligmalar” kitap serisinin ilk iki kitabi Songag Yayinlari’ndan
ctkmustir. Erasmus+ programu vesilesiyle isbirligi iginde oldugumuz New Bulgarian Universitesi’nden Dr. Velin Belev ile Harakani {izerine ortak Ingilizce bir
kitap bolimii de yaymlanmistir. TRT Genel Miidiir Yardimeis1 Serdar Karagoz ile bir goriisme yapilarak biri kisa biri de uzun metraj olacak Harakani Belgeseli
yapilmasi karar1 alinmistir. Kisa metraj belgeselin ¢ekim ve roportajlart yapilmustir. 2021 yilinda her iki belgeselin de tamamlanmasi planlanmaktadir. Kars yerel
radyosunda Harakani’nin hayati ve diisiincelerine yonelik Ramazan ayinda program yapilmustir. Kars Valiligi’nin ve Kars Miizesi’nin Harakani Kiilliyesine

yonelik sorularina yazili olarak cevaplar verilerek kamuoyu bilgilendirilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii, bilimsel bilginin dogrudan veya dolayli toplum yarar1 igin ortaya ¢ikarilmasi, gelistirilmesi ve teknolojik
olarak kullamlmasim amaglayan Rektorliik biinyesindeki tek akademik birimdir. Ayrica toplumsal olarak dogrudan iliskili Sosyal-BeseriBilimler temelinde
projeleri de desteklemektedir. (Kamitlar: e-bap.kafkas.edu.tr/index.php). BAP Koordinatorliigii, sanayi-tiniversite isbirlikleri (KUSI) projelerinin yani sira Tip-
Saglik Bilimleri, Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal-Beseri Bilimlertemelinde bir¢ok projeye destek olarak bu yolda dogrudan olmasa da dolayli katki
saglamaktadir. Son dénem de ise 6zellikle COVID-19 Pandemisi nedeniyle toplumumuzu hem saglik hem de sosyo-ekonommik olarak etkileyen bu salgina karst
bilimsel projeleri destekleyerek katki saglamaktadir. BAP Koordinatorliigii biinyesinde toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri ti¢ kisimda 6zetlemek miimkiindiir:

a. Toplum Sagligina yonelik projeler (COVID-19, Niikleer Tip, Onkoloji, Hastaliklarin teshis, tedavi ve dnlenmesine yonelik projeler)
b. Toplumun Sosyo-ekonomik gelisimine katkisi olan projeler (Egitim-Arastirma Projeleri, Hayvan saglig1 ve iiremesine yonelik projeler)
c. Toplumsal gelisimi 6lgen projeler (toplumun egitim, bilgi, sosyo-ekonomik ve diger gelismislik durumlarim 6l¢me degerlendirme ve gelistirmeye yonelik

sosyal bilimler projeleri).

BAP Koordinatorliigii toplumun refahi ve sagligr ile ilgili projeleri dncelemekte, buna yonelik projelerin desteklenmesi igin bilimsel stratejiler
gelistirmektedir. Bu noktada desteklenen projeler bu 6ncelikli alanlar1 destekler niteliktedir. (Kamtlar: 2020 Faaliyet Raporu ve Komisyon Kararlar ile e-
bap.kafkas.edu.tr).

BAP Koordinatorliigii’nden toplum faydasina ¢ikabilecek en énemli fayda bilimsel bilgi ve bu bilginin kullanmimiyla toplum faydasina kullamilacak olan
patent, faydali model, prototip ve ticari iriinlerdir. Bunun baglangici olan ve koordinatérliik katkistyla yayimlanan birgok yaymn bulunmaktadir. Ozet olarak
toplum saglig i¢in hastaliklarin (zoonozlar dahil) teshisi ve tedavisine yonelik bir¢ok proje desteklenirken, bolgemizdeki insanlarin temel gelir kaynaklarindan
birinin hayvancilik olmasi nedeniylede 6zellikle hayvancilik ve hayvansal tiriinlere yonelik projelerin desteklenmesine onem verilmektedir. Yine toplumsal alt
yapida kiiltiirel olarak 6nemli olan sosyal konulardaki projeler de desteklenmektedir. Ornegin asiklik gelenegi ve baskaca sosyal ritiiellerin arastiriimasina yonelik
birgok projeye de destek verilmistir. Bu katkilarin iyilestirilmesi ve arttirilmasi igin otomasyon sistemi ve performans modiiliiniin daha etkin sekilde

kullanilmasina yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), Kafkas Universitesi’nde gelistirilen akademik bilgi ve yeni teknolojileri, sanayinin ihtiyaglarmni
kargilamak, katma degeri yiiksek iiriinler gelistirilmesini saglamak, bolgemizin sahip oldugu potansiyeli harekete gegirmek ve iilkemizin ulusal kalkinmasina
katki saglamak amaciyla sanayiye sunmaktadir. Kafkas Universitesi’nin teknoloji transfer arayiizii olarak hizmet vermek amaciyla kurulan KTTO, “Bilgi’yi sanayi
ile bulusturmay1 ve ticarilestirmeyi” hedeflemektedir. Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulundurdugu Proje Destek Birimi, Kamu-
Universite-Sanayi {s Birligi Birimi (KUSI), Patent Destek Birimi, Girigsimcilik Birimi ile toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kamtlar:
https://www kafkas.edu.tr/tto)

Kafkas Universitesi Aricihigi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan 2020 yilinda hedeflenen toplumsal katk stratejileri ise soyledir:

a. ¢ ve Dis paydaglara Merkezimiz tarafindan tiretilmis yoresel ve tiriine 6zgii dogal balin ulagtiriimasi.

b. Aricilik arastirmalari i¢in ihtiya¢ duyulan tilkesel diizeyde veri toplamak ve degerlendirmek,

c. Yoresel ar1 gen kaynaklar ile ilgili arastirmalar yapmak ve siirdiirtilebilir kullanimini saglamak,

d. Yoresel ve tirtine 6zgii ballarla ilgili nektar kaynaklari ve kapasiteleri hakkinda ¢aligmalar yapmak.

e. Laboratuvar altyapr imkanlarini aricilik sektoriine cevap verecek sekilde gelistirmek, bu faaliyetleri diger kuruluslarla koordineli bigimde yiirtitmek,
f. Aricilikta verimliligi arttiracak 1slah, yetistirme ve tiretim teknikleri ile alet ve ekipmanlar tizerine ¢alismalar yapmak,

g. Apiterapi konusunda ¢aligmalar yapmak,

h. Ar hastalik ve zararlar1 konularinda ¢alismalar yapmak ve ¢oztimler gelistirmek,

Ayrica, Ariciligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bolge halkina bal satist hizmeti de sunulmustur. (Kamitlar:
https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Bal-Satisi-Duyurusu-14075) Bunun yaninda Kars Valiligi ve Serhat Kalkinma Ajansi’nin (SERKA) katkilar1 ile Kars
Bali Dolum Tesisi yapilmugtir.

Diger taraftan Universitemiz biinyesinde Kars Kavilca Bulguru’nun ve Geleneksel Kurutulmus Kars Kazi’nin cografi isaretlemesi igin caligmalar yapilmistir.

Ayrica Universitemizde Kars Kagari'nin cografi isaret denetimi yapilmugtir. Diger taraftan TRA-2 Bolgesindeki (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) hayvan
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yetistiricilerine SERKA finansmaninda Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyelerinde yiizyiize egitim verilmistir. Universitemiz, Kars Ticaret Borsasi ve Bogatepe
Yasam Dernegi birlikte Kars Peynir Rotasi projesi hayata gegilmeye baglanmustir.

Kazim Karabekir Teknik Bilimler MYOda toplumsal katki siireglerinde belirlenen 6ncelikli alanlar, “cevre ve uygulama alani ihtiyaglarinin
karsilanmasidir”. Ozellikle teknik konularda gelistirmeler yapip iireterek, sanayiye katkida bulunma ve en onemlisi ilgili kurumlar ve dis paydaslarla isbirligi
icinde ¢alismalarda bulunmak bu anlamda meslek yiiksekokulumuzun temel amaglari arasindadir. Hedefledigimiz bu amag ve ilkelere erisebilme noktasindaen
6nemli dis paydaslarimiz Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlartyla, Halk Egitim Merkezleri ile ¢esitli ortakliklar kurmak amaciyla iletigim halinde olmaya devam
etmektedir.

KAU’niin Yerel/bslgesel /ulusal kalkinma hedefleri, kurumun yeni teknolojik cihazlar temin etmesini, diger kurumlarla ortak projeler yiiriitiilmesini,
kongre, sempozyum, konser vb. etkinliklerin diizenlenmesini olumlu yonde etkilemektedir. IIBF nin diizenledigi, ilimizde faaliyet gosteren sanayi ve kamu
temsilcileri (SERKA, KOSGEB, Sanayi-Ticaret il Miidiirliikleri vb.) ile yapilan akademik-iktisadi projeler bu anlamda degerlendirilebilir. Universite biinyesinde
yapilan calistaylar, kongreler ve paydaslarla gergeklestirilen projeler bu kapsamda yapilmaktadir. Thtiyac sahibi kesimlere gesitli yardim faaliyetleri ile ulagabilmek
adina yapilan ¢aligmalar toplumsal fayda amagli kurumsal faaliyetlerimiz arasindadir.

Kafkas Universitesi Devlet Konservatuari biinyesinde, egitim-ogretim siireci ile paralel siirdiiriilen kiiltiirel ve sosyal faaliyet ¢aligmalari ve kiiltiirel alanlarla
ilgili saha ¢aligsmalari, konser ve dinletiler gergeklestirilmistir.

Universitemiz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin amaglar1 arasinda bireylerin yasamlarinda yapmak istedikleri
degisikliklere etkin, uygulanabilir ve profesyonel destekler saglamak ve saglanan desteklerle bireylerin daha mutlu, basarili ve verimli yasamalarina katkida
bulunmak, bireylerin, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismesine yardimci olmak, yasam siirecinde ortaya ¢ikabilecek olasi problemlere yonelik onleyici
caligmalar yapmak yer almaktadir. Bu amaglar dogrultusunda, Merkez Miidiirliigiimiiz toplumu ilgilendiren: Dikkat yogunlastirma bozukluklari, kayip ve
bosanma, okula gitmeyi reddetme, ¢ocuk ve aile terapisi (cocuklarda goriilen duygusal, donamimsal, gelisimsel, biligsel sorunlar ve aile ig¢i iliski problemlerini
degerlendirme, danismanlik ve psikoterapi hizmetleri), kendine zarar verme, diglanmislik, yalmzlik, iletisim, akademik problemler (sinav kaygisi, ders ¢aligma,
okul yasamina uyum vb.), aile iligkileri, stres, arkadas iligkileri, 6zgiiven kazanma, uyum sorunlari, cinsel sorunlar, 6fke kontrolii, kaygi ve korkular, iligki
sorunlari (aile, arkadaslik ve romantik iliski sorunlart), duygulamm bozukluklari, sorumluluk alamama gibi alalarda faaliyet gostermektedir. Bu konularda
talepte bulunan herkese danmigmanlik hizmeti verilmektedir. (Kamtlar: https://www .kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa2924.aspx )

Pandemi siirecinde yiiz yiize etkinlikler yaptlamadigi igin acilen Kafkas Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
web sayfasi iizerinden UYUMA (Uyusturucu ile Miicadele Aplikasyonu) iligkin tanitici ve bilgilendirici brosiir ile Bagimlilik dongiisiiniin nasil isledigine iliskin
bilgilendirici brosiirlerin yayinina baslanmistir ve yayini halen devam etmektedir. Pandemi siirecinin gidisatina gore planlamalarimizi yeni ve degisen sartlara
uyarlanabilir bir bigimde olusturma c¢alismalarimiz devam etmektedir. (Kamtlar: https://www .kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa2924.aspx) 2020 yilinda gerekli
kurumlar ve 6zel egitim alaminda ¢alisan egitimcilerle is birligi yapilarak alanlarinda daha verimli olmalar1 saglanmistir. (Kamitlar: Kayitlar ilgili birimin
arsivinde mevcut olup gizlilik esasina tabidir.)

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin diizenledigi etkinlikler kapsaminda verilen egitimler ise asagidaki gibidir @Kamtlar:
https://www.kafkas.edu.tr/sem ) :

L. EGiTiMm | KATILIMCI . -
ETKINLIGi ADI : VERILEN SERTIFiKA SAYISI
SAATI SAYISI
INGILIZCE 16 SAAT 4 COVID-19 SEBEBIYLE KURSUMUZ YARIM KALMISTIR
SIGIRLARDA REKTO-VAJINAL SUNI 50 SAAT 47 BELGE VERILMEDI
TOHUMLAMA
DENEY HAYVANLARI KULLANIM 75 SAAT 17 17
SERTIFIKASI EGITIM PROGRAMI VII
COCUKLAR ICIN INGILIZCE 24 SAAT 4 BELGE VERILMEDI
UYGULAMALI TIYATRO KURSU 84 SAAT 30 COVID-19 SEBEBIYLE KURSUMUZ YARIM KALMISTIR
KEMAN KURSU 13 SAAT 5 COVID-19 SEBEBIYLE KURSUMUZ YARIM KALMISTIR
PIYANO KURSU 13 SAAT 7 COVID-19 SEBEBIYLE KURSUMUZ YARIM KALMISTIR
HALK OYUNLARI 26 SAAT 12 COVID-19 SEBEBIYLE KURSUMUZ YARIM KALMISTIR
BAGLAMA KURSU 13 SAAT 1 COVID-19 SEBEBIYLE KURSUMUZ YARIM KALMISTIR
Kamtlar

Universitemizde tim kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama faaliyetlerini Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu yiiriitmektedir. Universitemizin ig
degerlendirme raporlarini, faaliyet raporlarini, birimlerden gelen kalite raporlarinmi ve kalite giivence sistemi ile ilgili tiim siireci bu komisyon yiiriitmektedir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi da yine komisyonun belirledigi gérev dagilimlar ile alt komisyonlar araciligi ile yiiriitiilmektedir.
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Bu dogrultuda tiim akademik birimlerde “birim kalite komisyonlar1” olusturulmustur. Bu komisyonlar kendi birimleri ile ilgili olarak alt1 aylik periyotlar ile
degerlendirme raporlari hazirlamaktadir. (Kamtlar: https://www kafkas.edu.tr/kaudek)

Universite Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklari, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin” 8. maddesi geregi, asagida belirtildigi gibidir:

a. Universitenin stratejik plant ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, tiniversitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim faaliyetlerini
desteklemek, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar

dogrultusunda yiiriitmek ve bu galismalar1 Kafkas Universitesi Senatosu’nun onayina sunmak,

b. Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu faaliyetlere katkida bulunmak, gostergelerini izlemek, yeni hedefler belirlemek ve bu
kapsamda yapilacak ¢aligmalari “Yiiksekogretim Kalite Kurulu” tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmesini saglamak ve koordine

etmek,

c. I¢ degerlendirme galigmalarim yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalariin sonuglarim igeren yillik “Kurum I¢ Degerlendirme”

raporunu hazirlayarak Universite Senatosu’na sunmak, onaylanan yillik “Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu” kamuoyu ile paylagmak,
d. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

e. Universite Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 ile is birligi igerisinde ¢aliymak ve c¢alismalarinda gerekli destegi saglamaktir. (Kamitlar:
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8390)

Kafkas Universitesinin toplumsal katki saglamak amaciyla fakiiltelerimiz disinda, hizmet sunan ve destek veren birimleri dort grupta toplanmaktadir.

Bunlar;

1. Uygulama ve Arastrma Merkezleri: Universitemizde 26 Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlar aktif olarak hizmet vermektedir. Faaliyet
alanlar1  ve c¢alisma  diizenlerine  iliskin  bilgilere  iniversitenin ana  sayfasindan WEB  sayfalarina  ulasilabilir  (Kamtlar:
http://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458).

2. Merkez Laboratuvan: Merkez Laboratuvari’mn ingaati 2015 yilinda tamamlanmistir. Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulmasi diistiniilen bigimde
hazirlanmaya baslanmistir. Laboratuvar gesitli tiniteleri kullanima hazir hale getirilmistir (Hiicre Kultiirii, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari ve Sivi Azot
Uretim Tesisi). Malzemelerin teslim ve montaj siireci devam etmektedir. Biitiin bu siireg tamamlandiginda tiniversite biinyesindeki tiim arastirma
faaliyetleri Merkez Laboratuvar ¢atisi altinda birlestirilecektir ve hem 6zel sektore hem de kamuya hizmet verilmesi hedeflenmektedir.

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi: Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Birimin g¢alisma yonergesi 26.11.2016 tarihli ve 29900 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkindaki Y6netmelik” geregince yeniden diizenlenmistir (bkz. http://www.kafkas.edu.tr/bap).

Toplumsal katkinin arttirilmasi ve iyilestirilmesi BAP Koordinatorlugii biinyesindeki proje faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Bu proje faaliyetlerinin
verimli bir sekilde gerceklestirilmesi ve proje ¢iktilarinin toplum faydasina sunulmasi ancak dogru bir proje kabul, degerlendirme, yiiriitme ve ¢iktilarin
degerlendirme siireci ile miimkiin gortiinmektedir. Bunun i¢in ise yazilim alt yapili bir otomasyon sistemi sarttir. Bu noktada birimimiz 2020 yili i¢inde bu
sisteme gegis yaparak ilgili siirecleri bu sistem iizerinden takip etmekte ve iyilestirilmesine yonelik bazi performans kriterlerinin belirlenmesine yonelik
caligmalarina devam etmektedir. BAP Koordinatorlik birimi mali ve idari birimler ile komisyonlardan (1 Komisyon ve 3 degerlendirme alt komisyonu)
olugmaktadir. Birimimiz dogrudan Rektdrliik Makamina baglidir. Toplumsal katki saglayacak projelerin on degerlendirmesi, mali degerlendirmesi ve uygun
goriliip kabul edilirse bu birimler ile komisyonlar tizerinden yazilimsal otomasyonun destegi ile takip edilmektedir. Tiim proje nerileri otomasyon iizerinden
girilmekte, idari ve mali olarak takip edilmektedir. Yine projelerin mali siiregleri bu sistem tizerinden gergeklestirilmektedir. Rektorliigiimiiz biinyesinde
olusturulan Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki ile ilgili birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda toplumsal olarak egitim, saglik, sosyo-ekonomik
katkis1 bulunan projelerin belirlenmesi ve mali olarak desteklenmesine yonelik olarak idari ve mali olarak 6zellesmistir. Bu siireglerin yonetimi ve denetimi

otomasyon sistemi ile desteklenmistir. (Kamtlar: e-bap.kafkas.edu.tr/index.php)

BAP Koordinatérliigiinde yiiriitiilen projelerin idari ve mali takipleri birim personelince ve otomasyon destekli olarak yiiriitiillmektedir. Yine bu temel de
BAP Komisyonu ilgili projelerin etkin ve dogru sekilde yiirtitiilmesine yonelik denetim ve kontrol agamalarimi tistlenmektedir. Ayrica verilen projelerin amaca
uygunlugu ve kabul siiregleri akademisyenlerden olusan Degerlendirme Alt Komisyonun belirledigi en az iki hakem tarafinan degerlendirilmektedir. Yine
siirecler ara ve sonug raporlari olarak denetlenmektedir. Bu projelere saglanan maddi destek ise mali birim ve otomasyon alt yapisi ile denetlenmekte. Projeler
icin gerekli olan makine techizat, sarf malzemesi, yazihm vb. giderler karsilanmaktadir. Proje ¢iktilarimin toplum yararina iiriin ve siireglere doniistiiriilmesi

tesvik edilmektedir.

BAP Koordinatorliigii, toplumumuzun iginde bulundugu COVID-19 pandemisi siirecine yonelik giidiimlii projelerin desteklenmesi yolunda adimlar atmugtir.
Yine toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisimin gelisimi ve analizine yonelik toplumsal projeler de bu kapsamda desteklenmistir. Bu destekleme siireglerinin daha
dogru ve hizli yapilabilmesi igin yazilimsal alt yap: desteginin gelistirilmesi ve daha etkin kullanilmasi igin c¢aligmalar devam etmektedir. BAP
Koordinatorliigii’nce desteklenen projeler her alt1 ayda bir gelisme raporlari, proje yiiriitiictileri tarafindan komisyona sunulmakta olup, BAP Komisyonumuzun
degerlendirilmesinden sonra projenin toplumsal katkiya destek olup olmadigi yoniinden incelemeler yapilarak projenin devam edip etmeyecegine karar
verilmektedir. Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliligine yonelik daha 6nce de belirtildigi gibi otomasyon sistemi ve performans modiiliimiiz
bulunmaktadir. (Kamtlar: e-bap kafkas.edu.tr/index.php)

4.Teknoloji Transfer Ofisi [TTO]: Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KAU TTO), akademik birikime dayali olarak {iretilen bilginin is
diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmast, tiretilen bilginin ticari tirtine doniigmesi,
fikri ve sinai miilkiyet haklariin yonetilmesi ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla 2018 yilinda kurularak bolgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini

yiiriitmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin toplumsal katki odakli faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklari toplumun hizmetine

sunma ¢abasi igerisindedir.
Kanitlar
Fakiilte ve Yiiksekokullarimizin yani sira Universitemiz biinyesinde yer alanaragtirma ve uygulama merkezleri toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitme

konusunda itici gii¢ konumundadir. Bu onciiliigii saglayan birimlerimiz Tabloda belirtilmistir.

Baslica Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri

Afet Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ariciligi Gelistirme Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Atgilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ebu’l-Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ehl-i beyt Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Engelli Sorunlarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kus Bilimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Miidiirligi
Prof. Dr. Ali Riza AKSOY Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi Miidiirliigi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane Bashekimligi)

Stratejik Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaban Hayati1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Toplumsal katki faaliyetlerini devam ettirebilmek amaciyla gerekli kaynaklar, merkezi biitgeden iiniversiteye ayrilan pay ile tiniversitenin 6z gelirlerinden ve
gelir getirici projelerin arttirilmasindan saglanmaktadir. Universitemizin toplumsal katki kalemi adiyla tammlannmis miistakil bir biitgesi yer almamakta olup bu

nedenle gegmis yillara doniik degisim izlenememis olmakla birlikte ilgili husus genel biitgede miindemigtir.
Kaynaklarin takibi ve kullaniminin planlamasi; Déner Sermaye, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve birimlerin kendileri tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universitemizi kampiis tiniversitesi olarak adlandirmak miimkiindiir. Universitemizin yaklagik 7 bin dekara kurulu olan yerleskesindeki biitiin olanaklar
bolge halkinin hizmetine sunulmaktadir. Bu olanaklara tiniversite i¢erisinde yer alan; Davudi Karsi Cami, stat, kapali spor salonu, agik tenis kortu, kapali yar1

olimpik yiizme havuzu, yiiriiyiis parkurlari 6rnek verilebilir.

Universitemiz toplumsal katkiy1 artirmak gayesiyle, ok disiplinli galigmalari tesvik etmek, sanayici, iiretici gibi paydaslarla tiniversitemiz arastirmacilarim
bulusturarak isbirligi icerisinde tiretim yapmalarini saglanmaktadir. Bu dogrultuda cesitli toplantilar diizenlenmektedir. Aragtirmacilarimiz, bu amagla yerel ve
ulusal kalkinmayr hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendirmektedir. Bu kapsamda BAP Koordinatorliigi yonergesinde tanimli olup iiniversite
disindan kurum ve kuruluslarin katilimi ile gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biitgesinin en az yarisi ilgili sanayi kurulusu tarafindan

karstlanan “Sanayi Isbirligi Projeleri” destekte 6ncelik tasimaktadir. (https://www.kafkas.edu.tr/bap).

Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki kaynagi saglamak amaciyla Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Teknoloji Transfer

Ofisi kurulmus ve bununla birlikte; Kafkas Universitesinin toplumsal katkisimin ve arastirma performansini izlenmesi, siirdiiriilebilirlige yonelik olarak
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degerlendirilmesi ve raporlanmasi i¢in hazirliklar stirdiiriilmektedir. Bu baglamda bilhassa Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ile yapilan projeler toplumsal katk:
kaynag1 temin etmede dne ¢ikmaktadir. Universitemiz biinyesinde SERK A tarafindan 2.000.000,00 TL destek saglanan “Cografik Isaretli Kars Balina Dolum ve
Paketleme Unitesi Kurulmasi” isimli projemiz 2020 yili itibariyle tamamlanmugtir. (https://www.serka.gov.tr/slider-alt/serka-proje-havuzu/kars-icin-proje-
onerileri/kars-bali-dolum-ve-paketleme-tesisi).

2020 yil1 itibariyle Dis Hekimligi Boliimiine 6grenci alinmis ve toplumsal katki sunmak amaciyla poliklinik hizmeti i¢in gerekli techizat alimi yapilmaya
devam etmektedir. Universitemiz toplumsal katki faaliyetleri yukarida D.1.1. ve D.1.2. baglklarinda yer aldigi iizere, stratejik plan dogrultusunda
yonetilmektedir. Toplumsal katki ¢alimlarinin gesitliligi ve yeterliligi alt birimlerdeki kalite komisyonlar1 ve Rektorliigiimiiz iist kalite komisyonuna raporlarina
yansimakta ve gerekli iyilestiriler yapilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Toplumsal Katki Performansi

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Kafkas Universitesi’nde toplumsal katk stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlenmeli ve siirekli iyilestirmesi birim

kalite komisyonlarinca takip edilmekte ve devamli olarak gelistirilmesi amaglanmaktadir.
D.3.1. Toplumsal Katki Performansmm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kamtlar

Toplumsal katki performansini izlemek tizere gegerli olan tammli siiregler

Kurumun, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerine 2018-2022 stratejik plami igerisinde yer verdigi (sayfa 53...)
goriilmektedir. Stratejik Plan:

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3 %9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATE]%C4%B0K%20PLANLpdf

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olugturulan mekanizmalar

Universitemizin 2018-2022 stratejik plani igerisinde yer alan toplumsal katki hedefine ulasip ulagmadigini izlemek amaciyla akademik ve idari birimlerinde
kalite komisyonlari olusturulmustur. Olusturulan komisyonlar; toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda Universitemizin bulundugu bélgenin kalkinmasina doniik

toplumsal egitim hizmetlerinin verilmesini ve degerlendirilmesi takip etmektedir.

Paydas geri bildirimleri

PUKO dongiisii gergevesinde i¢ paydaslar akademik birimlerindeki anabilim dali, bsliim ve birimlerin yonetim kurullari araciligi ile karar alma ve iyilestirme
stireglerine katki saglarken, birimlerin temsilcilerinin yer aldigi senato toplantilarinda 2018-2022 stratejik planinda belirtildigi tizere kararlar tartisilarak
olusturulmaktadir. idari personellerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi kurum iginde diizenlenen toplantilar ile saglanmaktadir. Ogrencilerimizin

siirece katkilar1 her birimin 6grenci temsilcileri ve Universite Ogrenci Konseyi ile birim yoneticileri arasindaki diyaloglarla saglanmaktadir.

Kafkas Universitesinin galigmalarinda efektif olabilmesi, geleneklerinin olusturulmast ve ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 seviyesinin yiikseltilmesi igin
isbirligi yaptig1 i¢ ve dis paydaslari bulunmaktadir. Kurumsal Degerlendirme ger¢evesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olusmasina katkida bulunan, bu
faaliyet veya hizmetlerin muhatab1 veya alicist durumunda bulunan tiim paydaslarimizla yapilan hazirlanan raporlar, stratejik planlar, faaliyet raporlari,
seminerler, toplantilar ve gergeklestirilen kismi anketlerin degerlendirilmesi ile paydas analizine ulasilmistir. Ancak Covit-19 pandemisi nedeniyle uygulanan

tedbirler 6zellikle dis paydaslarla olan faaliyetlerin olduk¢a sinirlanmasina neden olmustur.

o l¢ve dis paydas listesi

ic Paydaslar; Universite faaliyetlerinden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite igindeki kisi, grup veya birimlerdir. I¢ paydaslarimiz (Bknz SP,
2018-2022);

e Universitemiz mensuplart, Akademik Personelimiz, idari Personelimiz, Ogrencilerimiz, Destek Personelimiz

Dis Paydaslar: Universiteden etkilenen veya iniversitemizi etkileyen, tiniversite digindaki kisi, grup veya kurumlardir. D1s paydaslarimiz (Bknz SP,
2018-2020);

e Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler, TUBITAK, TUBA, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Baskanligi, Ulusal /uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari, Ulusal Kalkinma Ajanslari, Diger Kamu ve Ozel Kurum ve Kuruluslar,
Aragtirma kuruluslari, Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslari, Meclis, Hiikiimet ve Siyasi Partiler, Tiim Bakanliklar, Yerel Y onetimler,
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Adli Kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslari, Medya, Mezunlarimiz
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapt

Kafkas Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak
yapilandirilmistir. Kanuni diizenleme cergevesinde Universitemiz Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Universitenin yonetiminden sorumlu olan Rektér,

Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili yasa dahilinde kurulan Kafkas Universitesi yapilanma anlayisinin merkezini, 6grenciler, akademisyenler ve idari

personel ile diizenledigi organizasyonlar, toplantilar, etkinlikler ve medya platformlar1 olusturmaktadir. Universite birimlerinin biyiik bir kism1 bu yonetim

modelini benimseyerek operasyonel siirecleri (egitim-6gretim ve aragtirma) ile idari/destek siireclerini yonetmektedir.

Rektorliik ve Yonetim Birimleri

Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Rektor Yardimelan: Calismalarinda rektore yardim etmek iizere rektor tarafindan ii¢ rektdr yardimeis: atanmustir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman

yardimeilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.
Senato: Universitenin en tist akademik orgam olup kanunlarda belirlenen gorevleri yapmaktadir.
Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup kanunda belirlenen gérevleri yapmaktadir.

i¢ Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden

dogrudan rektore bagli i¢ denetgi ve diger personelden olusan birimdir.

Akademik Birimler

Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yaym yapan akademik
birimlerdir. Enstitiiyil enstitii miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii miidiirii, kendisine ¢aligmalarinda
yardimer olmak tlizere enstitliniin aylikli veya gorevli 6gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcist olarak segmektedir. Enstitii
kurulu, enstittiniin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardime1
bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye baglh Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden

olusan 3 enstitii bulunmaktadir.

Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan, kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan
en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢gmektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir orgam olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakiilte
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimer bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir. Universiteye bagl Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik- Mimarhik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan toplamda 10 fakiilte bulunmaktadir.

Devlet Konservatuvart Devlet Konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim dallarinda egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan, miizik ve sahne
sanatlarinda sanat¢1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universiteye bagh bir Devlet Konservatuari bulunmaktadir. Konservatuvar miidiiri, kendisine caligmalarinda yardimci olmak {izere
konservatuvarin aylikli ogretim elemanlart arasindan en ¢ok iki kisiyi konservatuvar midiir yardimcisi olarak segmektedir. Konservatuvar kurulu,
Konservatuvarin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim kurulu, idari faaliyetlerde konservatuvar

miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve lisans ve dnlisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yaym yapan akademik birimlerdir. Yiiksekokulu, yiiksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Yiiksekokul miidiirii kendisine ¢aligmalarinda yardimei olmak iizere yiiksekokulun aylikli §gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir
yardimeisi olarak se¢gmektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup kanunda belirtilen gérevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir. Kagizman Uygulamali Bilimler, Sartkamis
BESYO ve Yabanci Diller Yiiksek Okulu lisans diizeyinde; Adalet MY O, Atatiirk Saglik Hizmetleri MY O, Giizel Sanatlar MY O, Kagizman MYO, Kars
MYO, Kazim Karabekir Tek. Bil. MYO, Sosyal Bilimler MYO, Susuz MYO 6lisans diizeyinde olmak tizere toplam 11 yiiksekokul bulunmaktadir.

Boliim Baskanhklan: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek tizere amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim ve anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, boliim bagkan: tarafindan yonetilmektedir. Boliim bagkani bolimiin her
diizeyde egitim-6gretim, arastirmalarindan, boliime ait her turlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiritiilmesinden sorumludur. Fakiiltelerde,

yiiksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiya¢ sayisinca bsliimler kurulmustur.

KOMIiSYONLAR
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Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme Komisyonu: Bu komisyonun amaci; devlet yiiksekdgretim kurumlart kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina
yapilacak olan akademik tesvik ¢deneginin uygulanmasina ydnelik olarak, bilim alanlarimin 6zellikleri ve 6gretim elemanlarinin unvanlarin gore akademik
tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam puaninin
%30'unu gegmemek lizere her bir akademik faaliyet tiiriiniin toplam puamn hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puanimin hesaplanmasina iligkin

usul ve esaslar ve bu hesaplamalari yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlari belirlemektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince 6gretim

iiyelerince yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla olusturulan komisyondur.

Boliim Program A¢ma ve TYCC Komisyonu:Birimlerden gelen boliim/program agmayla ile ilgili teklifleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYCC) kapsamindaki yeterlilik profillerini dikkate alarak inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amactyla kurulmus olan komisyondur.

Egitim-(")gretim Komisyonu: Universitede egitim-6gretim ile ilgili konularin Senatoda goriisiiliip karar alinmasina esas olmak iizere birimlerden gelen

egitim-6gretim ile ilgili teklifleri inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan komisyondur.

Engelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli 6grencilerin 6grenimleri siiresince cesitli alanlardaki ihtiyaglarim ve karsilastiklar: giigliikleri belirlemek
ve bunlar1 ortadan kaldirmak, engelli 6grencilerin ihtiyag duyduklar fiziksel, akademik ve sosyal destekler konusunda Universite ¢alisanlariin ve dgrencilerin

engellilik alaninda biling ve duyarlilik diizeyini artirict hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla ¢aligmalarim yiiriitiir.

Kalite Komisyonu: Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri tespit etmek ve
bu kapsamda yapilacak ¢alismalari, Yiiksekgretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Ayrica
kurum i¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriiterek ilgili raporu hazirlamaktadir. Bununla birlikte kurumsal dis degerlendirme siireci igin gerekli hazirliklari
yapmaktadir.

Mevzuat inceleme Komisyonu: Universitede gerceklestirilen mevzuata dayali hizmetlerin, gikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata

uygunlugunu inceleyen komisyondur.

Universite Yaym Komisyonu: ilgili kanun ve yonetmelikler ile Senato tarafindan saptanan esaslara gére yaymlar agisindan gerekli planlamalari yapan, her

tiirlii karar1 alan ve uygulamalari izleyen, kararlar1 Universite Yonetim Kurulunun onayi ile kesinlesen komisyondur.

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Komisyonu: Universiteye yabanci uyruklu 6grenci teminini, gelen 6grencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayitli 6grencilerin

koordinasyonunu saglamak {izere kurulmus olan ve iiyeleri, Universite birimlerini temsil edecek sekilde gorevlendirilen komisyondur.

KOORDINATORLUKLER

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatoiigii: Universite tarafindan desteklenen bilimsel aragtirma projelerinin koordinasyonunu saglamak tizere kurulan

koordinatorliiktiir.
Farabi Degisim Program Koordinatoriigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi Degisim Programina iliskin iglemleri yiiriitmekle gorevli birimdir.

is Sagh@1 ve is Giivenligi Koordinatoriigii: Universitenin faaliyetleri esnasinda olusabilecek veya gelecekteki donemlerde karsilagilabilecek risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin ¢aligsmalar yapmak amaciyla

kurulan koordinatorliiktiir.

Kalite Koordinatorliigii: Kalite giivence sisteminin olusturulmasini ve siirdiiriilebilirligin saglamak, ulusal ve uluslararas: alanda akreditasyon ¢aligmalarini
yuriitmek, kalite kiiltiiriniin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerini diizenlenmek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis degerlendirme ve
kurum i¢ degerlendirme siireglerini koordine etmek, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek, kaliteyi gelistirmek i¢in belirlenen anahtar
performans gostergelerini takip etmek konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan kararlara gore ofis ve personel destek hizmetlerini rektorliige bagh

olarak yerine getirmektir.
Merkez Miidiirliikler Koordinatoriigii: Uygulama ve arastirma merkezi miidiirliiklerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

Meslek Yiiksekokullan Koordinatorliigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin organizasyonu, iiretkenligin artirtlmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli

planlama ve uygulamalar1 yapmak amactyla olusturulan koordinatorliiktiir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Program Kurum Koordinatoriigic Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi kapsaminda, lisansiistii egitim verme imkamna sahip olan yiiksekogretim kurumlarinda, ogretim iiyesi ihtiyact olan diger yiiksekogretim
kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirilmas: yoluyla, 6gretim iiyesi yetistirilmesine iligkin esas ve usullerinde gecen diizenlemelerin

yiriitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatoriigii: Universitede iiretilen bilgi ve teknolojinin 6zel sektor ve kamu kuruluslar ile yatirimeilara tamitilmasi igin
caligmalar yapmak; ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlar1 ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara ulagim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme,
hazirlama, biitceleme, basvuru ve yiiriitiilmesi hakkinda egitim ve damigmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak; projelerin yiiriitiilmesinde

koordinasyonu saglamak ve proje yonetimi egitimlerini yonlendirilmek tizere kurulan koordinatorliiktiir.

Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatorliigii: Universitenin uluslararasi platformlarda goriiniirliigiinii ve tanmirligin artirma yoniindeki faaliyetlere gereken
yabanci dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iligkin yeteneklerini degisik bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmasi amaciyla

kurulan koordinatorliiktiir.

Zorunlu Dersler Koordinatériigii: Universitenin fakiilte birimlerinde verilmek iizere YOK tarafindan zorunlu tutulan derslerin atamasiyla ilgili islemleri

yapmak amactyla kurulan koordinatorliiktir.

Bilimsel Dergiler Koordinatoriigii: Kafkas Universitesi biinyesinde yayimlanan bilimsel ve akademik dergilerin ortak bir yaymn stratejisi kapsaminda yayim
kalitelerinin yiikseltilmesi ve ulusal/uluslararasi diizeyde kabul gormelerinin saglanmasi amaciyla Rektorliige bagli bir koordinasyon birimi olarak gérev

ustlenmigtir.
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Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur.
Buna gore tiniversitenin idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan ve baglh
birimlerden olugmaktadir. Genel sekreter, iiniversite idari teskilatimin bagidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore karsit sorumludur. Genel sekreter, iiniversite

idari teskilatinin basi olarak kendisi ve kendisine bagl birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir.
Genel Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir:

Daire Baskanliklar: Genel Sekreterlige bagli Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ve Yapi Isleri Teknik
Daire Bagkanlig1 olmak iizere sekiz daire bagkanligi bulunmaktadir.
Hukuk Miisavidigi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigmanlik hizmetlerini
yurttmektedir.
Miidiidiikler: Genel Sekreterlige bagli Déner Sermaye Isletme Miidirliigii ve Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Miidiirligii olmak iizere iki miidiirliik
bulunmaktadir.
Universite’nin  Kalite Politikas1 egitim, arastirma ve toplumsal katki kavramlari gergevesinde —olusturulmustur.

(https://www .kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884)

Kurumsal Politikamizi uygulamaya yonelik birimlerimiz yonetim birimi semamizda verilmistir. Her birimin misyonu-vizyonu tanimlidir. Karar alma

siiregleri birimlerin yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda isletilmektedir. izlemeler ve degerlendirmeler igin yillik faaliyet raporlari, mali yil raporlari, Y OK

Karne raporlari, vb. hazirlanarak senatoya sunulmaktadir. Ayrica kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalar “Elektronik Belge Yonetim Sistem” (EBYS) tizerinden
gerceklestirilmektedir. ( https://ebys.kafkas.edu.tr/DYS/documentmanagement/default.htm )

Ders Bilgi Paketinde programlara ait bilgiler yayinlanmaktadir. Idari ve egitim birimlerinin web sayfalar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasim giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve
tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekogretim kurumlarinda rektor yardimcilart ve danismanlar dahil olmak

iizere) kapsayacak sekilde olugturulmustur ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443

https://www.kafkas.edu.tr/kaudek

o https://www.kafkas.edu.tr/kauw/TR/sayfa5443
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru_metni/KA %C3%9C%20%20%20%20%20%20%20%20%202018-
2022%20Stratejik%20Plan%C4%B1-11_07_2017%20-%20Kopya%20(2).pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfa7884

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemiz kaliteyi artirmaya yonelik olarak belirlenen alanlarda kisa ve uzun vadeli hedef plani olusturmustur. Egitim-Ogretim alamnda kisa vadeli 20
madde, uzun vadeli ise 8 maddeden olusan bir planlama yapmistir. Bunun yan1 sira arastirma- gelistirme alaninda da kisa ve uzun 6l¢ekli planlamalar yapilmistir.
(https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884)

“Kamu i¢ Kontrol Standartlari” na uyum galigmalari; Universitemiz Akademik Birimleri ile idari Birimlerinin ortak sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. {lgili
yapilanmalar, olusturulan orgiitsel semalar tiniversitemizin belirtilen web sayfasinda ayrintili bir sekilde gosterilmistir. (https://www.kafkas.edu.tr/kaudek)

Bundan sonraki agamalar i¢in siire¢ hedeflerinin tammlanmasi, kurumsal hedefler ile siire¢ hedeflerinin iligkilendirilmesi ve izleme kapsamindaki
galigmalar planlanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklan politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar

Kafkas Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde Is Analizlerinden yararlanilmaktadir. Bu
cercevede oncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde gerekli olan ihtiyaglar belirlenmektedir. Is analizi aligmast ile kurum igerisinde ve bagl birimlerde
egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine
gore, fazla personel istihdami 6nlenerek ihtiyag duyulan birime ve is tammlarina gore personel tedarik edilmektedir. Universitemiz 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak Insan kaynaklar1 yonetimi yapilandirilmistir. Temel amag, insan
kaynaklarini stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin ihtiyaglarinin kargilanmasini ve mesleki bakimdan geligsmelerini
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saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulagmak ve beklentilere cevap verebilmek igin

gerekli ¢aba harcanmaktadir.

Ogretim elemanlar ilgili mevzuat hiikiimlerine gore istihdam edilmektedir. Universitemiz; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluna
ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir. Atamalarla ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Akademik personel ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y&énetmelik dogrultusundaki talepleri iist yonetimce degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara
baglanmaktadir. Kadro ilan1 uygun goriilen 6gretim iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Kafkas Universitesi Ogretim

Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme Olgiitleri ve Puanlama Y6nergesi ile giivence altina alinmaktadir.

o (https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522)
o (https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526)

Ise alimlarda idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kamitlar

idari personel ihtiyac1 idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar Universite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler
dogrultusunda tniversitemiz, merkezi idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayisi dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan merkezi sinav

sonuglarina gore idari personel atamasi yapilmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular).

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere upumunun saglanmast ve gelisimine yonelik hizmet ici egitim uygulamalart

Tiim birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gore unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile siniflar
icinde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkanlar sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Tiim alt
birimlerin kendi iglerinde teskilat semalari olusturulmus ve ast-iist iliskileri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapinin kalite stirekliliginin

saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda personelin sorumlu olduklart is agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler ongoriilmustiir.

Universitemizin idari ve destek hizmeti sunan birimlerinde gorev alacak personel 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren <’ Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y énetmeligi” hiikiimlerine
gére  yapilan  smavlar  sonucu  belirlenmekte = ve  ilgili  personele  gorevleriyle  ilgili  hizmet i¢i  egitim  verilmektedir.
( _https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici- Egitim-Sinav-Sonucu-12926 )

Idari personelin performansimin degerlendirilmesinde kullanilan tanuml siirecler

idari personelin is yiikii, ofislerdeki yogunluk/idari personel sayist oranina gére birim yoneticileri tarafindan belirlenmektedir. Is yiikii, bilgi, beceri ve
hizmet siiresi, liyakat ve miimkiin oldugunca uzmanlik alanina gére yasal/yonetsel, yetki/sorumluluk kapsaminda adalet ilkesi gozetilerek kurumun isleyisi
saglanacak sekilde belirlenmeye calisilmaktadir. idari personel gérev dagilimu, Idari personelin uzmanlik alani, daha 6nceki deneyim ve basarilari ile egitim, bilgi,
tecriibe, igin gereklilikleri gibi 6l¢iitler goz dniine alinarak yazili sekilde yapilmaktadir.

o (https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular).
o (https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAu-AKADEMiK-DEZERLENDiIiRME-VE-KALITE-GELisTIRME-ANKETi).
o (https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Yuksekogretim-Kalite-Kurulu-Dis-Paydas-Gorus--oneri-ve-Memnuniyet- Anketi)

Kamtlar:

o (https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular).

o (https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular).
o (https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KAu-AKADEMIiK-DEZERLENDiIiRME-VE-KALITE-GELisTiIRME-ANKETi).

o (https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Yuksekogretim-Kalite-Kurulu-Dis-Paydas-Gorus--oneri-ve-Memnuniyet-Anketi)

E.2.2. Finansal kaynaklann yonetimi
Finansal kaynaklann yonetimine iliskin tanimh siirecler ve uygulamalar

Kafkas Universitesi, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali
yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. Kafkas Universitesi, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Merkezi Y6netim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi amlan yasa hiikiimlerine ve
siireglerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Déner Sermaye isletme Miidiirliigii tarafindan

finansal kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir.

5018 sayil kanun ile getirilen yeni yonetim anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢
kontrol, i¢ denetim, performans ydnetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim

anlayisi ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata gecirilmistir.
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Kafkas Universitesi'nde tiim akademik ve idari birimlerde siireglerin belirlenmesi, siire¢ etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, siireglerin performans
gostergeleri tizerinden izlenmesi boylelikle etkin yonetim mekanizmalarinin olusturulmasina alt yapt saglamak tizere siire¢ akislari olusturulmustur. Her bir

birim kendi siireglerinin olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle siire¢ odakli bir yonetim saglanmustir.

o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756

Finansal kaynaklann dagihm (gelirler ve giderler bazinda ayn ayn) ile kurumun stratejisinin uyumu

Mali kaynaklarin yonetimi ve taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 44
tincii maddesi, Taginir Mal Y onetmeligi, Mal Alimlar1, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y6netmelik, Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina
fliskin Y&netmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y onetmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir. Denetim uygulamalari da
geleneksel teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

Finansal kaynaklann planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plam ile uyumu

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, tiniversitemiz
temel ilkeler gercevesinde misyon, vizyon, stratejik amag ve oOlgiilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tamimlandigi ve izleme
adimlarinin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik plan gercevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemiz yonetimine
yon veren stratejik plan en son 2018-2022 donemi i¢in hazirlanmustir https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756

Kamitlar:

o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2020%20AHPToplamOran%20(1).pdf
e https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%202020%20YIL1%20B%C3%9CT%C3¢
e https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242

o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfal 0355

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin genel faaliyetlerine iliskin bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi birimler bazinda gerceklestilmekte ve soz konusu
veriler elektronik ortamda veya resmi yazismalarla fiziki olarak toplanmaktadi: Bu siirec ve faaliyetler iiniversitemiz Bilgi islem Daire Baskanhgr’'nn
kullandig1 yazihmlarla gerceklestirilmektedir.

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

o Bilgi yonetimi politikasi ve kurumsal bilgi yonetimi modeli

Kurumumuz Bilgi Islem Daire Baskanlig1, giiniimiiz teknolojisini yakindan takip ederek bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim, aragtirmalara destek
saglamak ve Universitemizin ihtiyag duyacag: diger bilgi islem hizmetlerini kesintisiz olarak yerine getirmektir. Universitemizde bilgi teknolojilerinin
yaygin bir sekilde kullanilabilirligini saglayarak, artan 6grenci ve personel sayisi ile birlikte ihtiyag duyulan yazilim, donamm ve diger bilisim hizmetleri
konusundaki gereksinimleri karsilayan bunlarin devamliligini saglayan, bilgisayar sayisi, ag ve internet altyapisini gelistirecek faaliyetlerde bulunmak, bu

isler i¢in uzmanlagmis kadrolar1 olusturmak tizerine kurulmus bir bilgi yonetim politikast benimsenmektedir. https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa5371

o Bilgi yonetim sistemi ve bu sistemin fonksiyonlart

Universitemizde egitim géren ogrecilerimizin not, simf, devam/devamsizlik, basar1 durumu gibi bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu
araciligiyla toplanmakta, ihtiya¢ duyulmasi durumunda da bu bilgilere otomasyon iizerinden ulagilabilmektedir. Sistem sayesinde 6grencilerin gelisimi
ogretim elemanlar: tarafindan takip edilmektedir. Ayn1 zamanda otomasyon iizerinde bilgi paylasimi ve 6gretim elemani-6grenci arasinda iletisim de
saglanmaktadir. Ayrica tiniveritemizde Personel Bilgi Sistemi (PBS), Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) ve Elektronik Bilimsel Aragtirma
Projeleri (e-BAP) sistemleri bulunmaktadir. https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661

e Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasina iliskin taniml siirecler

Birim faaliyet raporlari, birimlerin altyap: bilgilerini, akademik faaliyetlerini ve finansal bilgileri icerecek sekilde belirli donemlerde resmi yazigmalarla
hazirlanmaktadir. Bu sekilde toplanan veriler iiniversitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi ve Kalite Komisyonu raporlarinin olusturulmasinda
kullanilmaktadir. Ayrica farkli birim/kaynaklardan toplanan veriler tiniversitenin temel fonksiyonlarinin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesinde de
kullanilmaktadir. https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5494
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o Bilgi yonetim sistemi analiz sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirme ¢calismalarinda kullanilmasina iliskin uygulamalar

Analiz sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilme ¢aligmalarinda kullamlmasina iliskin uygulama olarak internet ortaminda kurumsal web sayfasi iizerinden

cevrimigi olarak anketler diizenlenmistir. Akademik ve idari Personel uygun ayri ayri anketler yapilarak geri doniis bilgisi alinmaya galigtlmistir.

o Paydas katilimina iligkin kanitlar
YOKSIS, OSYM ve Niifus Midirliigii gibi ilgili Kamu kurumlarimin saglamis olduklari web servis sistemleri tizerinden bilgi paylagimlart

saglanmaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi dzgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi (YIDB) birimlerden talep edilen yazili veya sozlii is siireglerinin durumlari hakkinda yetkiler dahilinde hem
Rektorliik hem talep eden birim hem de YIDB tarafindan takip edilebilen bir Is Takip Sistemi olusturulmustur. Ayrica kurum araglarmnin takibi amaciyla
Arag Takip Sistemi gibi sistemlerde BIDB tarafindan yapilarak kullanima sunulmustur.

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Kanitlar
o Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siire¢ler ve uygulamalar

Bilgi yonetim sisteminde yer alan verilerin saglanmasi, sunucu, isletim sistemleri ve giivenlik konular1 giivence altina alinacak faaliyetler planlanmakta,
veri hareketliligi takip edilerek ihtiyag durumunda miidahale edilmekte ve kullanilan yazilimlarin bakimlar1 ve veri giivenlikleri kontrol edilerek

onlemler alinmaktadir. https://www.kafkas.edu.tr/bidb

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi igletilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmaktadir.
4. Destek Hizmetleri

E.4. Destek Hizmetleri

Universitemizin aldiz1 hizmet ve mallar 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayih Kamu ihale Kanunu, 4735 sayih Kamu
ihale Sézlesmeleri Kanunu ve ilgili yonetmelikler ile giivence altina ahnmaktadi: Disandan temin edilen mal ve destek hizmetlerin hazirlanmis olan
teknik sartnamelere uygunlugu olusturulan komisyonlar tarafindan muayene ve kabul islemleri yapilarak kontrol edilmektedir.

E.4.1. Hizmet ve Mallanin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Universitemiz 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan
tedarik edilen hizmetler s6z konusu kanun hiikiimleri, Hizmet Alim Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi ve Kamu fhale Genel Tebliginde yer alan ilgili hiikiimlerde

tamimlanan kriterler dogrultusunda alinmaktadir._

o https://www.kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440

o https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242

Kurum disindan alman hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi 5018 sayili Kanunu ve 4734 sayili Kamu [hale Kanunu ile birlikte diger
mevzuatlarda belirtilen hiikiimlerce giivence altina alinmistir.

o https://www.kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440 https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri
alinarak iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir. Yine egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek sekilde tiimiiyle ilgili giincel verileri ve faaliyetlerini en az bir hafta dnceden basin mensuplarina

tiim akademik ve idari personelimizin e-postalarina gerek iiniversite web sayfasindan gerek sosyal medya tizerinden gerekse ebys.kafkas.edu.tr 'den i¢ ve dis
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paydaslarla paylasmakta ve web sayfasini siirekli olarak giincellenmektedir. Web sayfamizda bilgilerin dogru, anlasilir ve ulasilabilir sekilde verilmesine oldukg¢a
hassasiyet gosterilerek bunu ana ilke olarak benimsemektedir. Bu konuda Genel Sekreterlik icerisinde olusturulan “Basin, Yayin ve Halkla iligkiler” birimi gérev
sorumlugu igerisinde denetimlerini siirekli olarak yapmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetler, gelismeler ve duyurular ilgili yonetimin kontroliinde Sosyal Medya
kullanilarak yine paylasilmaktadir. Bu anlamda Universitenin ve yonetimin yaptig1 ¢alismalar medyada genis yer bulmaktadir. Ayrica STK ve yerel yonetimler ile
yapilan ¢alismalar ve kurumlarin yayinlar1 tarafindan da duyurulmaktadir.

Hesap Verme Yontemleri

Universite yonetimi “Yasal ¢erceve iginde demokratik bir yonetim anlayisimn saglayacagi seffaflik ve hesap verilebilirlik” temel degeri ile kurumumuz
tarafindan gergeklestirilen tiim gelismeler web sayfamizda bilgi edinme kanunu kapsaminda kamuoyu ve iiniversite ¢alisanlari ile paylasilmakta ve buna §zen
gosterilmektedir. 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y onetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayanlarak hazirlanan “Ust Y 6neticinin ¢
Kontrol Giivence Beyan’ina istinaden giivence altina almaktadir. Ayrica dig denetim kapsaminda Sayistay Baskanliginca diizenlenen raporlar Sayistay
Bagkanliginin Web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

o https://www.kafkas.edu.tr/kaugs/TR/tumduyurular
o https://www.kafkas.edu.tr/kik

Hesap Verme Yontemleri

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular).
o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2019%20Y %C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%?20Faaliyet%20Raporu.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug olarak; tiniversitemizin kalite giivence sisteminin planlamalarinin oldugunu ve uygulamalara baglandigini ancak kiiltiir olusturacak derecede

uygulamalarin heniiz olusmadigini, buna karsin uluslarasilasma alaninda uygulamalarin ve iyilestirmelerin oldugunu raporda kanitlartyla sunduk.

Egitim 6gretim komisyonu sonu¢ ve degerlendirme raporu

Universitemiz 19.480 On Lisans-Lisans, 1.370 Yiiksek Lisans-Doktora ve bunlarin 2.291°i yabanci uyruklu olmak iizere toplam 20.850 6grenciyle siirekli
degisen ve gelisen bilgi ve teknolojileri kullanarak, giiven veren zihniyet anlayisiyla egitim hizmetlerini saglikli bir sekilde yiiriitmektedir. 2019 y1l1 sonlarindan
itibaren tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 Pandemi sebebiyle kurumumuzda 2020 Y1l Egitim-Ogretim faaliyetleri uzaktan/karma egitim sistemi seklinde

Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi’nin (KAUZEM) 6zverili, kaliteli ve iistiin hizmet anlayis1 ile siirdiiriilmiistiir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarimi ve giincellenmesi agamasinda Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi ve alt birimler (Béliim/Birim Akademik Kurullarr)
tarafindan her y1l bir sonraki egitim-6gretim yili i¢in génderilen Akademik Takvim’e gore programlarini, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate almak suretiyle
diizenlenmektedir. 2020 yili igerisinde covid-19 pandemi siirecinde bazi birimlerin program tasarimlarinda i¢ ve dis paydaslarla gériismeler yapilarak,
ogrencilerin meslek hayatlarinda ileri seviyede uzmanlagmalarini, ¢alistiklart kurum ve kuruluslarda daha tiretken hale gelmelerini saglayacak sekilde
hazirlanmasi planlanmistir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
g6z oniinde bulundurularak yapilmaktadir ve web sayfamizda her dersin kendi programumin yeterlilikleri ile c¢aprazlanmasi gériilebilmektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli ogretim siireglerinin yapilandirilmasi birimlerce uzaktan egitim merkezi ile koordineli bir sekilde planlamasi yapilmistir. Program
diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilacag belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb). Bununla birlikte
ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlari Covid-19 pandemisi nedeniyle bazi birimlerde online
(Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi vb.), baz1 birimler de yiiz yiize (T1p Fakiiltesi, Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi vb.) olarak
gerceklestirilmistir. Paydas katkisimin nasil alindigim agiklayan tamimli bir siire¢ bulunmamakla birlikte, programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi
boyutunda her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gdzden
gecirilmektedir. Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gdzden
gecirilirken i¢ ve dig paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesinde ise ilgili birimlerde her boliim/anabilim dali
kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlar1, kurullart programin ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigimn enstitiiler,
fakiilteler ve yiiksekokullar bazinda izlerken, ilgili 6gretim tiyeleri ise girdikleri ders bazinda 6gretim programinin ¢iktilarina ulasip ulagmadigini 6grenci bilgi
sistemi lizerinden degerlendirebilmektedirler. Ayrica program ¢iktilarina ulagilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 degerlendirme sonuglarina gore ders
icerikleri ve kredileri, ilgili birimler tarafindan tekrar diizenlenmektedir.

Kurum genelinde ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme uygulamalari yiiriitiilmektedir. Kurumda biitiinciil bir 6l¢gme-degerlendirme sistemi vardir.
Olgme-degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tamimlidir. Ogrenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu gozetilmektedir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rglin/gevirimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ozel yaklagim gerektiren grenciler igin KAUZEM tarafindan kullamlan sistemlerin okuma 6zellikleri bulunmaktadur.
Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklagim ve olanaklarim 6grenci-6gretim elemant geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. ilgili birimlerin 6grencilerinin
basarisini 6lgme ve degerlendirmede (BDY') tamimli siiregleri ders bilgi paketlerinde gosterilmekte 6grenciler bu siire¢lerden web yoluyla ders bazinda haberdar

edilmektedir. Universitemize ait yonetmeliklere uygun olarak ve “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y6netmeligi” hiikiimleri
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cercevesinde ogrencilerin mezuniyet kosullari tanimh bir sekilde yer almaktadir. Universitede kullanilan 6lgme-degerlendirme yontem ve olgiitler birimler
arasinda miifredata bagli olarak farkliliklar arz etmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle 6l¢me ve degerlendirme 6lgiitleri elektronik ortamda (dev, proje,
uygulama, yazili, s6zlii vb.) tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmis olup 6grenciler ve 6gretim tiyeleri tarafindan bilinmektedir. Ek olarak dgrencilerin genel
(alana 6zgii olmayan) program ¢grenme ¢iktilarini kazanmalari igin Akademik birimler ve Rektorliigiin ilgili birimleri (Siirekli Egitim Merkezi, Saglik Kiiltiir ve

Spor Daire Bagkanlig1 ve Ogrenci isleri Daire Baskanligi vb.) gerekli destegi vermektedir.

Universitemizde Veteriner Fakiiltesinin Ulusal akredite (VEDEK) basvurusu yapilmis olup, bunun disinda baska bir birimimizin bagvurusu bulunmamaktadir.

Bagvuru olmast durumunda; akredite olmak isteyen programlara kredi giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme boyutunda dgrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda aktif gretim strateji ve yontem teknikleri ilgili
tiim birimlerde program yeterlilikleri dogrultusunda kullanilmaktadir. Universitemizde, egitim-6gretim ile ilgili siireclerde egitimin énemli bir paydas1 olarak
dgrencilere 6nem verilmekte olup covid-19 pandemisi nedeniyle 6grenci temsilcileri ile sosyal aglar iizerinden iletisim gergeklestirilmistir. Benzer sekilde

universitemizin web sitesinden aktif 6grenme ile ilgili uygulamalarin yayilimi saglanmaktadir.

Akademik bilgi sistemi bu baglamda 6grencilerimizin ders diginda da aktif egitim almalarina olanak saglamaktadir. Ogrenci merkezli egitim modelleri konusunda
dgretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in covid-19 pandemi siirecinde KAUZEM tarafindan online egitim siireci kapsaminda seminerler ve egitimler
yapilmustir.

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ayrica 6grenci hareketliligini tegvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi hususlarda gerekli

diizenlemeler mevcuttur. Y onetmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur. Universitemizde segmeli derslerimiz ilgili birimlerin vizyon ve amaglar1

dogrultusunda bulunmaktadir. Birimlerimizde danismanlik hizmetleri ise her akademik yilda, 6grencilerimize ders kayitlart ve diger islemleri ile ilgili konularda
gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglamaktadir. Ogrencilerin akademik damsmanlikla ilgili karsilagtiklar1 sorunlar ya da
danigmandan istenen bilgilendirmeler OBS ve Covid -19 pandemi siirecinde (https://www.kafkas.edu.tr/kauzem) online Microsoft Teams, E-ders (Moodle) ve
sosyal medya vb. tizerinden Ggrencilerin mesaj géndermeleri ve damisman §gretim elemanlarinin haftanin belirli giinlerinde damisma saatleri belirlemesi ile
yapilmaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Geligimi, Tanima ve Sertifikalandirma boyutunda 6grencinin kabulii ile ilgili tim siireglerde a1k ve tutarli kriterler uygulanmakta ve bu
kapsamda {iniversitemiz “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arast
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik” cercevesinde uygulamalar yapilmakta ve bu kriterler tiniversitemiz web sitesinde yaymlanmaktadr.
Bologna siireci ger¢evesinde iiniversitemizde egitim-6gretim baglaminda 2020 yil1 itibariyle formal dgrenmelerin taninmast i¢in tamml siiregler giincellenmistir.
Egitim-Ogretim Kadrosu boyutunda KAU &gretim elemanlarmin bilimsel niteliklerini iyilestirmeye yonelik projeler finansal ve idari agidan BAP
koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir. Universitemizin “Yurt Digindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi” bulunmaktadir. Bu yonerge kapsaminda
KAUYOS’iin altyapist var olup sinav uygulanmamaktadir.Universitemiz, ¢ift ana dal programi ve yan dal programi uygulama esaslarina sahiptir. Bologna siireci
gergevesinde tiniversitemizde egitim dgretim baglaminda 2016 yili sonuna kadar tammli siiregler bulunmaktadir. 2018 yilinda formal §grenmelerin taninmast
icin tanimls siiregler giincellenmistir. 2019 ve 2020 yilinda ise formal 6grenmelerin taninmasi i¢in taniml siiregler iiniversitemiz web sitesinde yaylanmaktadir.

Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yaptlmamaktadir.

Ayrica 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Yabanc Diller Yiiksekokulumuz ile TOMER isbirliginde yabanci uyruklu grencilere Tiirkce Ogretim Programm
diizenlenerek Tiirk¢e dersleri verilmistir. Toplam 120 yabanci uyruklu 6grenci 4 grup halinde haftada 12 saat Tiirkce egitimi gérmiis olup Eyliil 2020’ de
yeterlilik sinav1 Yiiksekokulumuzca yapimistir.

Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her
akademik yilsonunda) alinmaktadir. Covid-19 pandemi sebebiyle genel olarak derslerin uzaktan ¢evrimici yapilmasindan dolayr 6grenci geri bildirimleri daha gok
Talep, Oneri ve Bilgi Edinme basvurusu sisteminden talepler toplanarak duruma gore belirtilen e-posta adresinden ya da telefondan geri déniis saglanmaktadur.
KAUZEM’de olusturulan ¢agri merkezi aracilityla talepler alinarak islemler yapilmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireglerinde kullamlmamaktadir. Ayrica bazi birimlerde olusturulan sosyal medya aglari araciligiyla dersin 6gretim elemam ve 6grenciler arasinda geri bildirim
ag1 kurulmustur.

Akademik kurullar, enstitii/fakiilte/yiiksekokul kurullar1 ve senato ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamig
kisiler olmasina 6zen gosterir. Ayrica Akademik Veri Yonetim Sistemi ile dgretim elemanlarinin biitiin faaliyetleri ve istatistiksel verileri kayit altina
alinmaktadir. Akademik kadronun niteliginin siirdiiriilebilmesi igin bilimsel arastirma proje destekleri arttirilmakta ve 6gretim elemanlar1 ve iiyelerinin nitelikli
bilimsel aktivitelere katilimlari igin destek verilmektedir. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler boyutunda KAU’nin kampiisiinde yonetim ve egitim-
Ogretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda ¢esitli arastirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, arastirma hastanesi, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve
personele 6gle yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor tesisleri, sosyal tesisler, 6zel miitesebbis tarafindan isletilen kafeterya (Kafkas Park) ve Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligina bagli 200 yatakl 6zel kiz grenci yurdu ve sosyal yardimlagma amagli Kizilay’a ait Universite Butik yer almaktadir. Bununla birlikte
Universite yonetimi 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri Saglik Kiiltiir Daire Bagkanligi (SKS) aracihigiyla desteklemektedir. SKS
2020 yili idare faaliyet raporuna gore; 2020 yilinda yemek bursundan yararlanan 6grenci sayisimn 150 oldugu, 6grencilere yonelik diizenlenen sportif
etkinliklerden de tiniversitelerarast kayak miisabakasina katilan 6grenci sayisimn 15 oldugu belirlenmistir. Ogrencilere yonelik diizenlenen kiiltiirel etkinlik
olarak Ocak 2020 de Sergi Kars-Ardahan-Igdir (KAI) Tamtim Giinleri Istanbul’a 5 ve Mart 2020 Dogu Anadolu Kariyer Fuari etkinlikleri kapsaminda,
Erzurum’a 10 kisi ile katilim saglanmis ve tiniversite dgrencilerine yonelik Halk Oyunlart Kursu diizenlenmistir. Ancak faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar,
izleme raporlarina dair kanitlar bulunmamaktadir. Egitim-6gretim donemine baslayan her 6grenci igin, akademik ve sosyal danigmanlik yapmak tizere bir 6gretim
tiyesi belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince akademik ve sosyal danismanlik destegi verilmekte olup 6grencilere psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetleri Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir. Kafkas Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirligii hem yiiz yiize hem de ¢evrimi¢i danisma talebi sistemi lizerinden bireysel ya da grupla damsma siirekli yapilmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren engelli 6grencilerin yagam kalitelerini kolaylagtirmak igin ilgili birimlerce fiziki diizenlemeler yapilmakta olup uzaktan

egitim veren Disiplinler Arasi Is Saglig1 ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans 6grenim iicretlerinde belirli oranlarda indirim saglanmaktadir. Engelli ve uluslararast
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ogrencilere yonelik diizenlemelerin stratejik plana dahil edilmesi yoniinde planlamalara ihtiyag vardir. Ayrica ¢evrimigi sinavlarda gérme engelli 6grenciler igin
KAUZEM tarafindan kullanilan sistemlerin okuma 6zellikleri bulunmaktadir.

Tiim uzaktan/karma program ¢iktilarinin izlenmesine iligkin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Pandemi déneminde KAUZEM
tarafindan ilgili derse, dersi veren gretim elemanindan bagka ilgili dersin program veya boliim sorumlusu da eklenerek dersin izlenmesi saglanmaktadir. Ancak
bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gergeklestirilmemistir. Programlarinin giincellenme ¢aligmalarina paydaglarin
fakiilte, miidiirliik, boliim ve anabilim dali bazinda degismekle beraber, paydaslarin katkilar1 halihazirda mevcut olmamakla beraber, ileriki ¢alismalarda rektorlitk

bazinda katki saglayacak bir birimin olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemiz web sitesinde Mezun Izleme Sistemine iliskin planlar yapilmistir. Bu kapsamda {iniversitemizin mezun izleme sistemi faaliyete gegirilmis olup bu
izleme sistemi gelistirme agamasindadir. Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve

kapsamlt olarak toplanmamaktadir.

Kafkas Universitesi 2019-2020 egitim 6gretim y1l1 agisindan degerlendirildiginde;

o Pandemi siirecinde genel olarak uzaktan/karma egitim siirecinin iyi yonetildigi,

o KAUZEM altyapisinin donanimli oldugu, uzaktan egitim siirecinde gerek akademik personelin gerekse 6grencilerin talep, oneri ve bilgi edinme formu
sistemi iizerinden, web sayfasinda belirtilen kauzem@kafkas.edu.tr e-posta adresinden ve ¢agri merkezi aracilifiyla sorunlarin hizli bir sekilde
¢oziildugii ve herhangi bir sikintinin yasanmadigi,

e Olgme degerlendirme kapsaminda uygulanan sinavlarda sinav giivenliginin saglandig1 ve herhangi bir aksakligin yaganmadigi,

e Yeni programlar olusturarak gelisme hedefleri olan bolge ve 6zelde ilimizin gelisimine katkida bulunacak bir {iniversite misyonu ve vizyonuna sahip

oldugu goriilmektedir.

Bunun yaninda da;

Baz birimlerin (Ozellikle arastirma ve uygulama merkezlerinin) web sitelerinin giincellenmesi,

Universitemizde aktif olmayan koordinatorliikler, komisyonlar, 6grenci kuliipleri ve merkezlerin denetiminin yapilarak aktif ¢alismamn saglanmasi igin

gerekli iyilestirmelerin yapilmas,

Hem o6grencilerin hem de 6gretim elemanlarinin sosyo-kiiltiirel, biligsel ve duyussal gelisimine yonelik etkinlik ve faaliyetler diizenlenerek kurum

kimliginin kazandirilmasi,

Engelsiz Universite olmak i¢in ivedilikle adimlarin atilmasinin saglanmast,

Birimlerce olusturulan komisyon ve koordinatrliiklerin daha aktif olarak ¢alismasi ve uygulamalarin/faaliyetlerin sonuglarinin izlenmesi,

Tiim birimlerce Bologna Bilgi Paketinin giincellenerek eksik bilgilerin tamamlanmasi,

Yeni olusturulmasi planlanan programlarin bolge ihtiyaglarina cevap verecek sekilde i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak (kanit temelli) tasarlanmas,

Mezun bilgi sisteminin aktif olarak kullanilmas,

Her yil donem sonlarinda egitim gretim degerlendirme anketlerinin yapilmasi, sonuglarinin tiim paydaslarla paylasilmasi,

Kurumun 6gretim kadrosunu tegvik etme ve ddiillendirme uygulamalarinin planlanmasi,

Enstitii/Fakiilte/Ytiksekokul kurul ve yonetim kurulu kararlarinin web sitesinde yayinlanmasi,

Biitiin birimlerin komisyonlarinda dis ve i¢ paydaslarin aktif gorev (komisyon iiyesi) almasinin saglanmas,

Universitenin bulundugu ilden 6zerk degil de 6zellikle dis paydaslarla aktif olarak (Veteriner Fak -Veterinerler odas arasinda, Tip, Dis, Saglik Bilimleri

protokoller ile eylem plani olusturmast,

Kafkas Universitesi Mezunlar Derneginin kurularak hem mezunlarin takibi hem de 6grencilerle eski mezunlarin iletisimlerinin olusturularak

deneyimlerinin paylasilmas: gerektigi belirlenmistir

Arastirma ve Gelistirme

Kafkas Universitesi 1992 yilinda bolgeye hitap edebilecek sekilde kurulmus ve kurulus esnasinda temelini olusturan fakiiltelerin hemen hemen hepsi
kurumsalligini tamamlamis ve bu fakiiltelerden sonra kurulan fakiiltelerde bu ¢izgide ¢alismalarin siirdiirmektedir. Universitemizin arastirma ve gelistirme
siireci gerekli parametreler cercevesinde takip edilmektedir. Universitemizin kendisine hedef olarak belirledigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve

nicelik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siirectir.

Universitemiz son yillarda arastirma faaliyetleri igin ulusal/uluslararasi anlagmalar yapmakta ve bu anlagmalar gergevesinde ¢alismalarin siirdiirmektedir.
Ayrica, aragtirma faaliyetleri igin gerekli olan altyapt laboratuvari ve cihaz gibi gerekli olan imkanlari azami derecede saglamaya calismaktadir. Universitemizin
aragtirma stratejisinin temel olarak bolgeye hitap edecek sekilde olmasi hedeflenmekte ve bu gergevede gerekli ¢aligmalar yapilmakta ve yapilmaya da devam
edilmektedir. Universitemizin arastirma stratejisi biitiin birimleri kapsayacak sekilde planlanmakta ve bu gergevede fen, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel
sanatlar1 alanlarinda gereken imkanlar saglanmaya calisilmaktadir. Universitemizin temel arastirma stratejisi ve arastirmada oncelikli hedefleri YOK gergeve
yonetmeligi ile belirlenen ve Bilimsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bu ger¢evede, bolgenin ve
tiniversitemizin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak, bilimsel nitelikli ve bilimsel bilgi/tirin elde edilmesini amaglayan
projelere desteklenmektedir. BAP tarafindan desteklenen projelerin destek miktarlar1 elden gelen imkanlar dahilinde arttirilmaktadir. Bununla birlikte kurum
disindan desteklenen proje sayilar1 kismen de olsa artmakta ve bu projelerden hatir1 sayilir destek miktarlari da alinmaktadir. Bu ¢ergevede 2020 yili igerisinde ii¢
(3) adet TUBITAK projesi ve iki (2) adet TUSEB projesi kurum digindan desteklenmistir. Ayrica, bolgesel kalkinmaya odakli ve bélgenin ihtiyaglarina hitap
edebilecek bes (5) adet proje TTO damsmanliginda faaliyete gegirilmistir. Universitemizde gerceklestiren ve gergeklestirilmeye devam edilen biitiin arastirma
faaliyetlerinde genel olarak ulusal hedefler gozetilmekle birlikte bolgesel ve yoresel hedeflere dikkate alinmakta ve bu ¢ergevede arastirma projelerine gerekli

6nem ve hassasiyet gosterilmektedir.

Universitemiz akademik personelin arastirma potansiyeli, ders verme yetkinligi, projeleri ve diger etkinliklerinin performans degerlendirmeleri

yapilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler sonucunda {iniversitemizin ve akademik personelin basarilar1 izlenebilmektedir. Universitemizde yil
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igerisinde yapilan projeler, 6zgiin yayin, kitap vb. yaymlar, patent, teblig sayisi gibi siiregler gerekli mercilerce degerlendirilmektedir. Ozellikle yayin ve projeler
konusunda kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve elde edilen sonuglar gercevesinde gerekli onlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir.

Ulkemiz ve diinya gergekleri goz 6niine alindiginda tiniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoniinden daha iyiye gidebilmesi igin aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine aktarilan kaynaklarin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica, tniversite dis1 kaynaklardan da arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin
maksimum katkinin saglanmasi gerekmektedir. Ancak, biitiin bu iyilestirmeler yapilmaya calisilirken de akademik personelden de maksimum performans
alinmaya ¢alisilmali ve bu konuda gerekli ¢alismalara 6nem verilmelidir. Bu ger¢evede tiniversitemizin egitim kurumu olmakla birlikte arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin de arttirilmasi i¢in gerekli hassasiyetin gosterilmesi gerekmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmak icin etkin bir yonetim yapisi gelistirmistir. Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her
kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak 6nceden belirlenmistir. Yonetim Sistemleri faaliyetleri i¢in 6ne ¢ikan giiclii
yonlerimiz; Universite ve biinyesindeki tiim birimlerde gergeklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlasmus kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade drgiit misyonu
ve vizyonuna bagl olarak en iyi sekilde yiirtitilmektedir. Bu faaliyetlerin basarisinda kurumlar agisindan engel niteligi tasiyan biirokrasinin iiniversitemiz
biinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmas: biiyiik avantaj saglamaktadir.
Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen 6nerilere agik olmasi, bu 6nerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi, yonetimin
degisime acik oldugunun bir gostergesidir. Kurumun samimi, paylasimecr ve ulasilabilir tist yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili
galigmasi, kurul ve komisyonlarin katilimer bir yaklagimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi, kaynak dagiliminin, misyon farklilasma alanlari,

insan kaynaklar1 ve §grenci sayilar1 dikkate alinarak yapilmasi gii¢lii yonlerimiz olarak dne ¢ikmaktadir.

Bolgesel bazl bir iiniversite olma yolunda ¢alismalarim siirdiiren Universitemizde gerek personel gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Gegmisten giiniimiize gelen siireg igerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve idari personele sahip olmasi bu
anlamda tniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve iletisim ile desteklenerek hem akademik hem idari hem de 6grencilerin istek ve
ihtiyaglar1 en iyi sekilde giderilmektedir. Universite yonetimimiz var olan eksiklikleri gidermek iizere yogun bir sekilde caligma yapmakta ve iiniversiteler

arasinda var olan rekabet siirecinde tiniversitemizi rekabet edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Yonetim Sistemlerinde alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise: Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi, kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin olmasi, personel gorev tammlarinin
ve kurum faaliyetlerine iliskin is akis semalarinin hazirlanmasi, mevcut bilgi yonetim sistemleri ve kalite siirecleriyle entegre bir Kalite Bilgi Y 6netim Sisteminin
olusturulmasi, insan kaynaklarinin sayisal olarak artirilmasi, kurumdan 6grenci, akademik ve idari personelin ayrilma egilimleri, akademik ve idari personelin

kurumda siirekliliginin saglanmasi adina tegvik mekanizmalarinin olusturulmas: konularida gelistirmeye agik yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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