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OZET

1. Ozet

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmak igin etkin bir yonetim yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Universitemizin kurumsal yapilanmasinda
hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak 6nceden belirlenmistir. Universitemizin tiim birimlerinde
gerceklesen faaliyetlerin, boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade Orgiit misyonu ve vizyonuna bagli olarak en iyi sekilde
yirttildigi gorillmektedir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen 6nerilere agik olmasi, bu dnerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini
benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunu gostermektedir. Kurumun samimi, paylasimer ve ulasilabilir tist yonetime sahip olmasi, akademik ve idari
personelin dzverili ¢alismasi, kurul ve komisyonlarin katilimei bir yaklagimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin giiglii olmasi, kaynak dagiliminin, misyon

farklilagma alanlari, insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilar dikkate alinarak yapilmasi gii¢lii yoniimiiz olarak belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim
Universitemizin egitim ve 6gretim alanindaki kalite galigmalari incelendiginde programlarin hazirlanmast ve uygulanmasindan degerlendirme ve

gelistirilmesine kadar olan tiim bagliklarin 6nemsendigi ancak ders programlarinin program ¢iktilariyla uyumlu olmasi, dezavantajli gruplara yonelik desteklerin

artmas1 ve dgretim yetkinligi ile gelisimi i¢in uygulamalarin artmasi gerektigi goriilecektir.

Arastirma ve Gelistirme

Kurumun arastirma ve gelistirme siirecinin detaylandirilmasi kurum i¢i degerlendirme raporunun onemli bir parcasidir. Arastirma ve gelistirme siireci
kurumun siirekli gelisim politikast ile hedeflerini ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlenmesi, arastirma faaliyetlerinin
gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak gerekli parametreler ile izlenerek degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler sonucunda ulagilan ¢iktilarin
kontrol edilerek ihtiyag duyulan gerekli iyilestirmelerin yapildig: bir siiregtir. Bu gergevede iiniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerekli birimler

tarafindan izlenmekte ve degerlendirmeler sonucunda raporlar/¢alismalar hazirlanmaktadir.

Toplumsal Katki

Universitemiz topluma katki saglamanin énemli temel gérevleri arasinda oldugu bilinciyle, toplumsal katki politikasinin organizasyonel yapisin hizla
kurumsallastirmaktadir. Universitemiz toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisini kurumun toplumsal katki politikast ile uyumlu hale
getirme gabas1 igerisindedir. Kurumumuzda toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizde dezavantajli
gruplara dontik farkindalik artmakta ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla; egitim, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri 2021 y1l1 igerisinde de yapilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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GENEL BILGILER

Tamtim ve Tarihge: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet iiniversitesidir. Rektorliige bagli olarak Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstittisii, Fen Bilimleri Enstitiisti ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii ayni yasayla hizmete girmistir. Kurulusunu miiteakip 6nceden Atatiirk Universitesine bagli Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek

Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu da iiniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995) (Igdir Universitesine Devredildi 2008)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)

Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996) (Artvin Coruh Universitesine Devredildi 2007)
Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999) (Ardahan Universitesine Devredildi 2008)
Tip Fakiiltesi (2000)

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006) (Igdir Universitesine Devredildi 2008)

Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006) (Ardahan Universitesine Devredildi 2008)
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)



ilahiyat Fakiiltesi (2011)

Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Aricihigr Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

Saritkamis Turizm Fakiiltesi (2013)

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Ars. Merkezi (2013)
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2015)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2016)

Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyat: Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Atgilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Sehir ve Cevre Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)
Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2021)

Yukarida kronolojik siralanan akademik birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak tizere 4 ayri yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3
Enstitii, 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak iizere toplam 56 akademik birimde faaliyet gostermektedir. Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri,
hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi

konumundadir.
Misyon

e Ozgiin arastirma yapabilen, calisanlarina ve diger paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye onciiliik edebilen, bolgesi igerisinde yer alan sektorlere
onderlik eden, yenilik¢i tirtinler yaratabilen ve bunu girisimcilige dontistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel 6lgekte stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilen,
Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve kiiltiirel birikimi kurumsal yaraticiliga doniistiirebilen bir bilim yuvasi olmaktir.

Vizyon

o Strekli farklilasmanin yollarimi arayan, bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak tizere paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin bir {niversite
olmaktir.

Temel ilkelerimiz ve Degerlerimiz

Akademik ve bilimsel 6zgiirliigi saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6diil sistemi kurmak,

Siirekli gelisim ve geligtirmeyi tesis etmek,

Opgrencilerin tercih ettigi bir iiniversite olmak . Ogrencilerin iyi egitim almalarin1 ve mezuniyet sonrasi istihtam edilme oranim yiiksek tutmak,
Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davranislarini 6n plana ¢ikarmak,

Katma degeri yiiksek olan iiriinlerin tiretimini tesvik etmek,

Yakin ¢evresinde yer alan ¢aligsanlarina ve uzak ¢evresinde yer alan topluma ve ¢evreye saygili olmak,
Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde yanit vermek,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina siirekli bilgi aktariminda bulunmak,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun énemli bir aktérii oldugunu hissettirmek,

Etik degerlere, insan hak ve dzgiirliiklerine tam anlamryla 6nem vermek,

Kurumsal imaj1 giiglendirmektir.

Temel Hedefler

Muasir medeniyet seviyesine ulagsmak i¢in tilkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi tiretmek ve bilgiyi kullanacak yetkin insan kaynag yetistirmek.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan agilis1 kabul
edildikten ve yonetmeligi Resmi Gazetede yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baslar. S6z konusu merkezler, egitim-6gretim faaliyetleri disinda kalan arastirma
etkinliklerinde bulunmak iizere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin gergeklesen arastirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi,
Tiirkiye'nin entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine etki yapmayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi

arastirma ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildigii ana birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ile Teknoloji
Transfer Ofisi’dir.

Universitenin farkli birimlerinde toplam 35 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Ayrica 1 adet merkezi aragtirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik

arastirma ve uygulama merkezi laboratuvari arasgtirmalara katki vermektedir.
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Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde olusturulmustur. Rektor, Universite Senatosu ve

Universite Y6netim Kurulu iiniversitenin yonetim organlarim olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarm yonetim ve organlar1 da 2547 sayili kanun

hiikiimlerince olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerince teskil edilmistir.

Kafkas Universitesi Akademik ve Idari Teskilat Semast

|

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A. 1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Kafkas Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi kapsaminda tiim devlet @iniversiteleri igin

belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Kanuni diizenleme gergevesinde Universitemiz Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Universitenin

yonetiminden sorumlu olan Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayil yasa ile kurulan Kafkas Universitesi yapilanma anlayisinin merkezini, 6grenciler, akademisyenler ve idari personel

ile diizenledigi organizasyonlar, toplantilar, etkinlikler ve medya platformlari olusturmaktadir. Universite birimlerinin biiyiik bir kismi bu yonetim modelini

benimseyerek operasyonel siiregler (egitim-ogretim ve arastirma) ile idari/destek siireglerini yonetmektedir.

Rektorliik ve Yonetim Birimleri

Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Rektor Yardimeillan: Caligmalarinda rekt6re yardim etmek iizere rektdr tarafindan ti¢ rektor yardimeisi atanmustir. Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman

yardimeilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.
Senato: Universitenin en {ist akademik orgam olup kanunlarda belirlenen gorevleri yapmaktadir.
Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde rektére yardimer bir organ olup kanunda belirlenen gorevleri yapmaktadir.

i¢ Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden

dogrudan rektdre bagli i¢ denetgi ve diger personelden olusan birimdir.

Akademik Birimler

Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii diizeyde egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Enstitilyii enstiti miidirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen goérevleri yerine getirmektedir. Enstiti mudiirii, kendisine
¢aligmalarinda yardimer olmak tizere enstitiiniin aylikli veya gorevli ogretim elemanlart arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimeist olarak
segmektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gérevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
enstitii miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universitemize bagl Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii

ve Sosyal Bilimler Enstitiistinden olusan 3 enstitii bulunmaktadir.

Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan, kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢mektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri



yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardime bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universitemize bagli Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Dede Korkut Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sartkamig Turizm Fakiltesi, Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan toplamda 11
fakiilte bulunmaktadir.

Devlet Konservatuvan: Devlet Konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim dallarinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapan, miizik ve sahne
sanatlarinda sanatg1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitemize bagh bir Devlet Konservatuar1 bulunmaktadir. Konservatuvar miidiirii, kendisine galismalarinda yardime1 olmak {izere
konservatuvarin aylikli ¢gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi konservatuvar miidiir yardimcisi olarak segmektedir. Konservatuvar kurulu,
Konservatuvarin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim kurulu, idari faaliyetlerde konservatuvar

miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullan: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik lisans ve 6nlisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarini miidiir temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul miidiirleri ¢aligmalarinda yardimer olmak iizere Yiiksekokulun/Meslek Yiiksekokullarimin aylikli dgretim
elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul miidiir yardimeist olarak segmektedir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul kurulu,
Yiiksekokulun/Meslek Yiiksekokulunun akademik bir orgam olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul miidiiriine yardimet bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Kagizman Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, Sarikamis BESYO ve Yabanci Diller Yiiksekokulu lisans diizeyinde; Adalet MY O, Atatiirk Saglik Hizmetleri MY O, Gtizel Sanatlar
MYO, Kagizman MYO, Kars MYO, Kazim Karabekir Tek. Bil. MY O, Sosyal Bilimler MY O, Sarikamis MY O ve Susuz MYO 6nlisans diizeyinde olmak
tizere toplam 3 yiiksekokul 9 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

Béliim Baskanhklan: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek tizere amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim ve anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. B6liim, boliim bagkani tarafindan yonetilmektedir. Boliim bagkani boliimiin

her diizeyde egitim-6gretim, arastirmalarindan, boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

Komisyonlar

» Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu: Bu komisyonun amaci; devlet yiiksekogretim kurumlari kadrolarinda bulunan 6gretim
elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik 6deneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin 6zellikleri ve §gretim elemanlarinin unvanlarina
gore akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintili zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam
puaninin %30'unu gegmemek Uzere her bir akademik faaliyet tiirliniin toplam puanin hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin

hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar ve bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlart belirlemektir.

= Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince dgretim

tiyelerince yiiriitiilen bilimsel aragtirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla olugturulan komisyondur.

= Boliim/Program A¢ma ve TYYC Komisyonu: Birimlerden gelen boliim/program agmayla ile ilgili teklifleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) kapsamindaki yeterlilik profillerini dikkate alarak inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan komisyondur.

» Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitede egitim-gretim ile ilgili konularin Senatoda gdriisiiliip karar alinmasimna esas olmak iizere birimlerden gelen

egitim-ogretim ile ilgili teklifleri inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmug olan komisyondur.

= Engelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli 6grencilerin 6grenimleri siiresince gesitli alanlardaki ihtiyaglarimi ve kargilastiklart giigliikleri
belirlemek ve bunlar1 ortadan kaldirmak, engelli 6grencilerin ihtiyag duyduklari fiziksel, akademik ve sosyal destekler konusunda Universite galisanlarimn ve

ogrencilerin engellilik alaninda biling ve duyarlilik diizeyini artirict hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla ¢alismalarini yiirtitir.

= Kalite Komisyonu: Universitemizin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda egitim-gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri tespit etmek
ve bu kapsamda yapilacak caligmalari, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek amaciyla kurulmustur.
Ayrica kurum i¢ degerlendirme caligmalarim yiirtiterek ilgili raporu hazirlamaktadir. Bununla birlikte kurumsal dis degerlendirme siireci i¢in gerekli

hazirliklar: yapmaktadir.

= Mevzuat inceleme Komisyonu: Universitemizde gergeklestirilen mevzuata dayal hizmetlerin, ¢ikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata

uygunlugunu inceleyen komisyondur.

= Universite Yaym Komisyonu: lgili kanun ve yonetmelikler ile Senato tarafindan saptanan esaslara gore yayinlar acisindan gerekli planlamalar yapan, her

tiirlii karar1 alan ve uygulamalari izleyen, kararlart Universite Yonetim Kurulunun onay ile kesinlesen komisyondur.

= Yabanci Uyruklu Ogrenci Komisyonu: Universiteye yabanct uyruklu ¢grenci teminini, gelen 6grencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayith dgrencilerin

koordinasyonunu saglamak iizere kurulmus olan ve tiyeleri, Universite birimlerini temsil edecek sekilde gorevlendirilen komisyondur.

Koordinatoriikler
= Bilimsel Aragtrmalar Koordinatorigii: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak iizere kurulan
koordinatorliiktiir.

= Erasmust+ Kurum Koordinatodiigii: Erasmus+, Avrupa Birligi tarafindan egitim, is deneyimi ve sportif aktivite gibi alanlarda kisilerin kendilerini
gelistirmeleri i¢in hazirlanmig bir programdir. Erasmus+, onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler ile idari personelin egitimlerine yurt digindaki bir

iiniversitede belli bir siireligine devam etmelerini saglar. Ayrica, Erasmus+ §gretim elemanlarina kendi alanlarinda yurt disindaki bir tiniversitede belli bir
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siireligine ders alma veya ders verme imkanini saglar.

Farabi Degisim Programm Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi Degisim Programina iliskin islemleri yiiriitmekle gorevli birimdir.

is Saghg ve Giivenligi Koordinatoriigii: Universitemizin faaliyetleri esnasinda olusabilecek veya gelecekteki donemlerde karsilasilabilecek risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi igin uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin ¢aligmalar yapmak amaciyla

kurulan koordinatorliiktiir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Koordinatoriigii: Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarda elde edilen bilgi birikiminin kamu ve sanayi sektdrlerine

aktarilarak ekonomik degere doniismesine katkida bulunmay: saglayan bir birimdir.

Kurumsal iletisim Koordinatoriigit Kafkas Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatrliigii, 1992 tarihinde kurulan Universitemizin etkilesimde

bulundugu gruplarin olumlu diisiince ve destegini kazanmak ve stirdiirmek i¢in yiirtitiilen bilingli ve planli iletisim ¢abalarindan olusan yonetsel islevin
yerine getirilmesi ve Universitemizin kurumsal saygmligimin siirdiiriilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. 1992 yilindan itibaren Basin ve Halkla fliskiler
olarak hizmet veren birim 2016 yilinda degistirilerek Rektorlige bagh Kurumsal iletisim Koordinatorliigii adi altinda faaliyet gostermeye baslamugtir.
Kurumsal iletisim Koordinatérliigii, kurum igi ve kurum digt ilgili gruplarla etkin iletisim kurarak bu gruplarda Universitemize yonelik olumlu diistince ve

desteklerinin stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Meslek Yiiksekokullan Koordinatoriigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin organizasyonu, tretkenligin artirtlmasi ve sorunlarin giderilmesi igin

gerekli planlama ve uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatérliiktiir.

Mevlana Koordinatorliigit Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yiiksekogretim kurumlar ile yurtdiginda (Erasmus kapsami disindaki

iilkeler) egitim veren yiiksekogretim kurumlari arasinda §grenci ve 6gretim elemam degisimini gergeklestirmeyi amaglayan bir programdir.

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatoriigii: Universitede iiretilen bilgi ve teknolojinin 6zel sektdr ve kamu kuruluslari ile yatirimeilara tamtilmasi igin
calismalar yapmak; ulusal ve uluslararas: arastirma fonlar1 ve gagrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara ulasim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme,
hazirlama, biitgeleme, bagvuru ve yiiriitiilmesi hakkinda egitim ve damgmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak; projelerin yiiriitiilmesinde

koordinasyonu saglamak ve proje yonetimi egitimlerini yonlendirilmek iizere kurulan koordinatorliiktiir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programm Kurum Koordinatoriigii Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi'nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme

Programi kapsaminda, lisansiistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekégretim kurumlarinda, ogretim tyesi ihtiyact olan diger yiiksekogretim
kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirilmasi yoluyla, 6gretim iiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gegen diizenlemelerin

yiiriitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

UNiP Koordinatorliigii: Universiteler Arast Igbirligi Programi (UNIP) kapsaminda 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretimi, bilimsel ve teknolojik

arastirma gelistirme projeleri, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler kapsaminda yapilacak ortak ¢aligmalarin ger¢eklesmesini saglayan bir komisyondur.

YLSY Burs Koordinatérliigii: 1416 Sayili Kanun kapsaminda Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacini karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanligt
tarafindan yiritiilen yurt dig1 lisansiistii 6grenim bursluluk programidir. Program kapsaminda yurt disina gonderilen dgrencilerin segme, yerlestirme,
grenime baslama, 6grenimlerinin izlenmesi, burs ve okul ddemeleri, saglik harcamalar1, ulagim giderleri, sinav iicretleri, 6grenim sonrasi ilgili kuruma
yerlestirilmesi ve takibinin yapilmasi vb. tiim is ve islemler Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilmektedir ve Universitemiz YLSY Burs
Koordinatorliigi tarafindan takip edilmektedir.

Ogrenci Kuliipleri ve Etkinlikleri Koordinatoriigir Ogrencilerin ilgi alanlarma gore bos zamanlarim degerlendirmek, sosyal ve kiltiirel gelisimlerine
yardimer olmak, yeni ilgi alanlar ile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini,

isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek igin Ogrenci Kuliipleri aracihigiyla bir ok etkinlik planlanip gerceklestirilmektedir.

Zorunlu Dersler Koordinatoriigii: Universitemizin fakiilte birimlerinde verilmek tizere YOK tarafindan zorunlu tutulan derslerin atamasiyla ilgili

islemleri yapmak amaciyla kurulan koordinatrliiktiir.

Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii: Universitemiz biinyesinde yayimlanan bilimsel ve akademik dergilerin ortak bir yayin stratejisi kapsaminda yayin
kalitelerinin yiikseltilmesi ve ulusal/uluslararasi diizeyde kabul gérmelerinin saglanmasi amaciyla Rektorliige bagl bir koordinasyon birimi olarak gorev

iistlenmistir.

Kalite Koordinatoriigii: Kalite giivence sisteminin olusturulmasim ve siirdiriilebilirligin saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon
caligmalarim yiirtitmek, kalite kiiltiriiniin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerini diizenlenmek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dig
degerlendirme ve kurum i¢ degerlendirme siireglerini koordine etmek, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6l¢gmek, kaliteyi gelistirmek i¢in
belirlenen anahtar performans gostergelerini takip etmek konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan kararlara gére ofis ve personel destek hizmetlerini

rektorliige bagl olarak yerine getirmektir.

Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapisi 124 sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur.

Buna gore tiniversitenin idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢aligmasindan rektére karst sorumludur. Genel sekreter, {iniversite

idari tegkilatinin bag1 olarak kendisi ve kendisine bagl birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir:

» Daire Baskanhklan: Genel Sekreterlige bagl Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanhigi, idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve Yapi
Isleri Teknik Daire Baskanligi olmak iizere sekiz daire baskanligi bulunmaktadir.

» Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde damsmanlik hizmetlerini
yiiriitmektedir.



= Miidiirliikler: Genel Sekreterlige bagl Yazi Isleri Miidiirliigii ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmak {izere iki miidiirliik bulunmaktadr.

Universite’nin ~ Kalite Politikas1 egitim, aragtirma  ve  toplumsal katki kavramlari gergevesinde  olusturulmustur.
(https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884)

Kurumsal Politikamizi uygulamaya yonelik birimlerimiz yonetim birimi semamizda verilmistir. Her birimin misyonu-vizyonu tanimlidir. Karar alma
siiregleri birimlerin yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda isletilmektedir. izlemeler ve degerlendirmeler igin yillik faaliyet raporlari, mali yil raporlari, YOK
Karne raporlari, vb. hazirlanarak senatoya sunulmaktadir. Ayrica kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalar “Elektronik Belge Yonetim Sistem” (EBY'S) tizerinden
gerceklestirilmektedir.

(https://ebys.kafkas.edu.tr/DY S/documentmanagement/default.htm)

Ders Bilgi Paketinde programlara ait bilgiler yayilanmaktadir. Idari ve egitim birimlerinin web sayfalari kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar:

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443

o https://www.kafkas.edu.tr/kaw/TR/sayfa323

« https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/duyur/ KAFKAS-uNiVERSITESi-2021-YiLi-iDARE-FAALiYET-RAPORU-18002
o https://www.kafkas.edu.tr/icdenetim

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884

o https://ebys.kafkas.edu.tr/DYS/documentmanagement/default.htm

A.1.2. Liderlik

Kafkas Universitesi rektorliigii ve yonetim liderlerinin yiiksekégretim siirecindeki dinamik degisimleri, belirsizlikleri ve sorunlari dikkate alan bir kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma konusunda yiiksek motivasyona sahiptir. Kurumumuz, ¢agdas egitimde, uygulamaya yonelik arastirict ve kendini gerek
alan bilgisiyle gerekse de iletisim bilgisiyle donatilmis bireyler yetistirmek igin her gegen yil 6grenci bagmna diisen 6gretim elemani sayisini artirmaya
caligmaktadir. Diger taraftan kurum, yurt i¢i ve dist akademik ¢aligmalari tesvik etmektedir. Bunlara ek olarak giincel teknolojik gelismeler gergevesinde
universite laboratuvarlar1 ve teknik altyapilari en yeni teknolojiyle donatilmaya devam edilmektedir. Kurum liderlik i¢i kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi i¢in
tiniversitemiz, kalite politikast dogrultusunda hareket etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamitlar:

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyurt/AKADEMiK-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERL ENDiRME-ANKETi-RAPORU-17995
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyurw/iDARi-PERSONEL-LIDER-DAVRANis-DEgERLENDIiRME-ANKETi-RAPORU-17994
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-PAYDAs-ANKETi-RAPORU-17993

¢ https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/ogRENCi-MEMNUNiYET-ANKETi-RAPORU-17970
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Akademisyen-Ders-Degerlendirme-Anket-Sonuclari-17944

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, Yiiksekogretim sistemindeki degisimleri, ulusal ve global hedefler ile paydas beklentilerini Gnemseyen, kurumun gelecege hazir olmasint
saglayan dinamik yonetim anlayisina sahiptir. Gelecege uyum i¢in belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere degisim yonetimi,

kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullamir ve kurumsal 6zgiinltigti gliglendirir.
Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmuis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar:

o https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru_metni/KA %C3 %9C%20%20 %20 %20%20%20%20%20%202018-
2022 %20Stratejik%20Plan%C4%B1-11_07_2017%20-%20Kopya%20(2).pdf

« https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3 %9 Cniversitesi%20%202022 %20Y %C4%B11%C4%B1%20P erformans%20Program
o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa12114
o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa10046
o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa10548
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https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa323
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSiTESi-2021-YiLi-iDARE-FAALiYET-RAPORU-18002
https://www.kafkas.edu.tr/icdenetim
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884
https://ebys.kafkas.edu.tr/DYS/documentmanagement/default.htm
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/AKADEMiK-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17995
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17994
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-PAYDAs-ANKETi-RAPORU-17993
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/ogRENCi-MEMNUNiYET-ANKETi-RAPORU-17970
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Akademisyen-Ders-Degerlendirme-Anket-Sonuclari-17944
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru_metni/KA%C3%9C         2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1-11_07_2017 - Kopya (2).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi  2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa12114
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa10046
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa10548
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o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa12439

o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5502
o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5503

o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa8717

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12177
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12179
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8899

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite Koordinatorliigii, kalite glivence sisteminin olusturulmasini ve siirdiiriilebilirligin saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon ¢aligmalarim
yurtitmek, kalite kiiltirtiniin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerini diizenlenmek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis degerlendirme ve kurum
i¢ degerlendirme siireglerini koordine etmek, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6l¢mek, kaliteyi gelistirmek i¢in belirlenen anahtar performans
gostergelerini takip etmek konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan kararlara gore ofis ve personel destek hizmetlerini rektorliige bagli olarak yerine
getirmektir.

Kalite Komisyonu

Kalite komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmustir. Kalite komisyonu bu yetki, gorev ve sorumluluklar
kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireclerinde etkin rol almaktadir. Kurum kalite komisyonunun yani sira kuruma 6zgii kalite odakli faaliyetlerde ¢alisma
yapan, 29 adet Arastirma ve Uygulama Merkezleri, 16 adet Koordinatorliik ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) kalite birimi mevcuttur. Ayrica
kurum tarafindan kalitenin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gorevlendirilmis 5 alt komisyon ile Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 bulunmaktadir.

Kalite Giivencesi -Alt Komisyonlan
= Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu
= Egitim Ogretim Alt Komisyonu
= Yonetim Sistemi Alt Komisyonu
= Toplumsal Katki Alt Komisyonu

= Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: 3

I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar:

https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal12178

= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-PAYDAs-ANKETi-RAPORU-17993

= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12178

= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884

= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12178

= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa10614

= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12179

= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12184
» https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa11485

A. 1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, 24 Mart 2016 tarihinde kabul edilen 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa (KVKK) uygun olarak, topluma karst
sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim programlarinm ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik,
dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirilmektedir. Universitedeki tiim birimlerin aldig1 kararlar KVKK'ye uyularak
web sayfalarinda yayimlanmaktadir. Kurumumuzun egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek sekilde tiimiiyle
ilgili giincel veriler ve faaliyetler en az bir hafta 6nceden basin mensuplarina tiim akademik ve idari personelimizin e-postalarina gerek tiniversite web sayfasindan
gerek sosyal medya tlizerinden gerekse ehys.kafkas.edu.tr 'den i¢ ve dig paydaslarla paylasilmakta ve web sayfasi siirekli olarak giincellenmektedir. Web
sayfamizda bilgilerin dogru, anlagilir ve ulasilabilir sekilde verilmesine oldukga hassasiyet gosterilerek bunu ana ilke olarak benimsemektedir. Kurumumuza ait
kamuoyu bilgilendirmeleri 1992-2016 yillari arasinda Basin ve Halkla {liskiler birimi tarafindan, 2016 yilindan itibaren ise Rektdrliik biinyesinde olusturulan
“Kurumsal letisim Koordinatorliigi” birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler, gelismeler ve duyurular ilgili yénetimin kontroliinde Sosyal

Medya kullanilarak yine paylasiimaktadir. Bu anlamda Universitenin ve ynetimin yaptig1 ¢alismalar medyada yer bulmaktadir. Ayrica STK ve yerel yonetimler ile


https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa12439
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5502
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5503
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa8717
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12177
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12179
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8899
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12178
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-PAYDAs-ANKETi-RAPORU-17993
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12178
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12178
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa10614
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12179
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12184
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa11485

yapilan ¢alismalar ve kurumlarin yayinlar1 tarafindan da duyurulmaktadir.

Kamtlar

= https://www.kafkas.edu.tr/kaw/TR/tumduyurular
= https://www.kafkas.edu.tr/kik

= https://www.facebook.com/kafkas.edu.tr/

= https://twitter.com/kafkasedutr

https://www.instagram.com/kafkasedutr/

Hesap verme yontemleri

Universite yonetimi “Yasal ¢erceve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacag: seffaflik ve hesap verilebilirlik” temel degeri ile kurumumuz
tarafindan gerceklestirilen tiim gelismeler web sayfamizda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda kamuoyu ve {iniversite galiganlari ile paylasiimakta ve
buna 6zen gosterilmektedir. 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Ust
Y éneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan’ma istinaden giivence altina almaktadir. Ayrica dis denetim kapsaminda Sayistay Baskanliginca diizenlenen raporlar
Sayistay Baskanliginin Web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum tamimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar

= https://www.kafkas.edu.tr/kaw/TR/tumduyurular

= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2019%20Y %C4%B11%C4%B1 %20 KA %C3 %9C%20%C4%B0dare %2 0F aaliyet%20Raporu.pdf

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarim isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kafkas Universitesi 6zgiin arastirma yapabilen, ¢alisanlarina ve diger paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye énciiliik edebilen, bslgesi igerisinde yer
alan sektorlere 6nderlik eden, yenilikgi tiriinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doniistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve kiiltiirel birikimi kurumsal yaraticiliga doniistiirebilen bir bilim yuvasi
olma misyonuna sahiptir. Stirekli farklilasmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak tizere paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin
bir tiniversite olmak vizyonuyla faaliyet alanlarini olusturmakta, bunlari da y1llik faaliyet ve performans raporlartyla izlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar:

= Stratejik Plan:

2022“oZOSlmlenk%ZOPIan”0(4%8l 11 07 2017%20 %ZOKODva“/oZO(Z) pdf
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https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kik
https://www.facebook.com/kafkas.edu.tr/
https://twitter.com/kafkasedutr
https://www.instagram.com/kafkasedutr/
https://www.kafkas.edu.tr/kik/tr/sayfa5412
https://www.kafkas.edu.tr/kik/tr/sayfa5416
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru_metni/KA%C3%9C         2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1-11_07_2017 - Kopya (2).pdf

A.2.2. Stratejik Amac, ve Hedefler
Stratejik Hedefler:

1. Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler Yetistirmek
2. Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak 7/48
3. Yapim Planlanan ve Devam Eden Fiziki Altyapi Projelerinin Tamamlanarak Hizmete Sunulmasi,
4

. Universite-Sanayi ve Universite-Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak. (Bkz.
2018-2022 Stratejik plan)

5. Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve Ilin Thtiyaglar1 Dogrultusunda Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak Yukarida deginilen
noktalar dogrultusunda kurumun stratejik hedeflerinin misyon ve vizyonu ile iliskili oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

2022%205t1atulk%ZOPl"m%Cél%B] 1107 2017%20 "n20KODV"L%20(2) pdf (sayfa 53-72.)

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizin performans programinda dncelikli olarak;

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinin (Hastane) bolge insanina daha iyi ve etkin saglik hizmetinin verilebilmesi i¢in gerekli olan makine techizatla
yenilenmesi/donatilmasi ve ek bina insaatina 2021 yilinda baglanmast,

Hayvan Saglig1 ve Uygulama Merkezi (Hastane) eski binasinda poliklinik hizmetleri devam etmekte olup yeni hizmet binasinin insaatina 2021 yilinda
bagslanmasi,

Universitemize bagh Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde cagdas egitim-6gretiminin gerektirdigi kaliteli egitim-6gretim hizmetlerinin verilebilmesi igin
fiziki mekanlarin saglanmasi,

o Ogretim iyesi sayisin1 artirarak 6gretim iiyesine basina diisen 6grenci sayisi oranini en ideal seviyeye getirmek hedeflenmistir.

Universitemizin performans gostergeleri dikkate alindiginda amaglarim belirledigi ve bu amaglarin gereklestirilme diizeyleriyle ilgili bilgilerin biitiin

birimlerden toplandig1 goriilmektedir. Yukarida yer verilen dncelikli hedeflerin gergeklestirilme diizeylerine bakildiginda

e Tedavi Hizmetleri ve fiziki mekanlarin saglanmasi hedeflerinin kismen gergeklestirildigi,
e Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi hedefinin gergeklestirildigi goriilmektedir.

Performans gostergeleriyle ilgili sonuglar 2021 Y1l Faaliyet Raporunun 71. sayfasindan itibaren verilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun geneline yayilmis performans yénetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamitlar:

o https://kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021%20Y %C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf

= https://kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C%202021%20YILI1%20PERFORMANS%20PROGRAMI(1).pdf

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu plamiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri

A.3. Bilgi Yonetim Sistemi
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

= Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar:

Universitemizde egitim goren 6grencilerimizin not, simif, devam/devamsizlik, basar1 durumu, Covid-19 risk durumu takibi gibi bilgiler Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) otomasyonu aracilifiyla toplanmakta, ihtiyag duyulmasi durumunda da bu bilgilere otomasyon iizerinden ulasilabilmektedir. Sistem sayesinde
dgrencilerin gelisimi 6gretim elemanlar: tarafindan takip edilmektedir. Aym1 zamanda otomasyon tizerinde bilgi paylagimi ve dgretim elemani-6grenci arasinda
iletisim de saglanmaktadir. Ayrica tiniversitemizde Personel Bilgi Sistemi (PBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Elektronik Bilimsel Aragtirma
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https://kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf

Projeleri (e-BAP) sistemleri, Akilli Kart Sistemi, Arag¢ Takip Sistemi, Elektronik Posta Sistemi, Dergi Otomasyon Sistemi, Is takip Sistemi, Uzaktan Egitim
Sistemi, Yabanci Uyruklu Bagvuru Sistemi, Formasyon Sistemi, ve Anket Sistemleri bulunmaktadir.
( https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661; https://www.kafkas.edu.tr/kau/rehber).

o Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina iliskin taniml siirecler

Birim faaliyet raporlari, birimlerin altyapi bilgilerini, akademik faaliyetlerini ve finansal bilgileri igerecek sekilde belirli donemlerde resmi yazismalarla
hazirlanmaktadir. Bu sekilde toplanan veriler tiniversitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi ve Kalite Komisyonu raporlarinin olusturulmasinda kullanilmaktadir.
Ayrica farklt birim/kaynaklardan toplanan veriler Universitenin temel fonksiyonlarimin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesinde de
kullanilmaktadir. https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5494

o Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Universitemizin genel faaliyetlerine iliskin bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmast birimler bazinda gerceklestirilmekte ve s6z konusu veriler
elektronik ortamda veya resmi yazismalarla fiziki olarak toplanmaktadir. Analiz sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilme ¢alismalarinda kullanilmasina iliskin

uygulama olarak internet ortaminda kurumsal web sayfasi iizerinden ¢evrimigi olarak anketler diizenlenmistir.

(https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal2443) Akademik ve Iidari Personel uygun ayri ayri anketler yapilarak geri doniis bilgisi alinmugtir.
(https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular). Bu siireg ve faaliyetler iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhigi’nin kullandigi yazilimlarla
gergeklestirilmektedir. https://www kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfal 0788. Elde edilen bilgiler degerlendirme asamasinda oldugundan iyilestirilmeye yonelik

herhangi bir kanit bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (YIDB) birimlerden talep edilen yazili veya sozlii is siireclerinin durumlar1 hakkinda yetkiler dahilinde hem
Rektorliik hem talep eden birim hem de YIDB tarafindan takip edilebilen bir Is Takip Sistemi olusturulmustur. Ayrica kurum araglarinin takibi amaciyla Arag

Takip Sistemi gibi sistemlerde YIDB tarafindan yapilarak kullamima sunulmustur. https://www.kafkas.edu.tr/vidb
https://www kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfal 0788

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi

isletilmektedir.

Kamtlar: .

= https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661

https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa549
.edu.tr/kaudek/TR/sayfal2443

https://www.kafkas

https://www.kafkas.edu.tr/yidb;

>

= https://www kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfal 0788

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

o Insan kaynaklari politikast ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet ici egitim, tesvik ve idiillendirme vb.)

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temel kaynagini 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu olusturmakta ve islemler bu kanunlara istinaden yiriitiilmektedir. Kafkas Universitesi insan Kaynaklar1 Politikasinda
‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasim yaparak kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini
saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde is Analizlerinden yararlamilmaktadir. Bu gercevede dncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde
gerekli olan ihtiyaglar belirlenmektedir. Is analizi caligmasi ile kurum igerisinde ve bagli birimlerde egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer
yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine gore, fazla personel istihdami 6nlenerek ihtiyag duyulan
birime ve is tanimlarina gore personel tedarik edilmektedir. Adi gegen kanunlar kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak insan kaynaklar1 yonetimi yapilandirilmistir. Temel amag, insan kaynaklarini stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak,
personelin ihtiyaglarinin karsilanmasimi ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak

Universitemizin amag ve hedeflerine ulagmak ve beklentilere cevap verebilmek igin gerekli gaba harcanmaktadir.

Ogretim elemanlar ilgili mevzuat hiikiimlerine gére istihdam edilmektedir. Universitemiz; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluna
ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir. Atamalarla ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Akademik personel ihtiyacinin kargilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemant Norm Kadrolarinin

Belirlenmesine ve Kullanilmasina liskin Y6netmelik dogrultusundaki talepleri iist yonetimce degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara
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https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661
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https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa10788

baglanmaktadir. Kadro ilan1 uygun goriilen 6gretim iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Kafkas Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarma  Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme  Olgiitleri ve Puanlama Yonergesi ile giivence altina
alinmaktadir. (https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522;  https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular). Ogretim elemanlarimn akademik anlamda

gostermis olduklar basarilar Akademik Tesvik Yonergesi gergevesinde olusturulan komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuglar tiniversitemiz web
https://www kafkas.edu.tr/akademikTesvik/TR/default.

sayfasinda ilan edilmektedir (https:/www kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular , aspx ). Idari personel

ihtiyac1 idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaclar Universite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda tiniversitemiz,
merkezi idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan merkezi sinav sonuglarina (KPSS) gore idari

personel atamasi yapilmaktadir. (https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526).

Tim birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gore unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile siniflar
icinde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkéanlar sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Tiim alt
birimlerin kendi i¢lerinde teskilat semalari olusturulmus ve ast- iist iliskileri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapmin kalite
stirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda personelin sorumlu olduklari is agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler ongériilmiistiir.
Universitemizin idari ve destek hizmeti sunan birimlerinde gorev alacak personel 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren “’Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimlerine gore
yapilan sinavlar sonucu belirlenmekte ve ilgili personele gorevleriyle ilgili hizmet i¢i egitim verilmektedir. (https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-
Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici-Egitim-Sinav-Sonucu-12926). Ayrica Universitemizde “sinav sarti aranmaksizin hizmete alinacak belirli unvanlara haiz
sdzlesmeli personel”lerde istihdam edilebilmektedir. Bu tiir personeller 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 4’{incti maddesinin (B) fikras: hiikkmii uyarinca
istihdam edilmektedir. (https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526) .

Engelli Kamu Personeli Memur Alimlari“Engelli Kamu Personel Se¢gme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalari Hakkinda Y 6netmelik
uyarinca OSYM tarafindan yapilan Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi (EKPSS) sonucuna gére yapilmaktadir. Ayrica engellilerin isci olarak istihndami, 4857
sayili s Kanununun 30 uncu maddesinde éngoriilen kota sistemine gore ISKUR iizerinde ihtiyag dogrultusunda basvuru yapilmakta ISKUR’a basvuranlar

arasindan da noter huzurunda kura yolu ile alimlar1 gergeklestirilmektedir.

* Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonucglar

Kalite giivence sistemi geregince; Universitemizin mevcut durumuna yonelik durum bilgilerini analiz etmek, 6lgiimlemek ve ¢ikan sonuglari iyilestirilmek

adma anketler hazirlanarak ilgili kesimlere uygulanmis ve sonuglar iiniversitemiz Kalite I¢ Degerlendirme Komisyonu web sayfasinda paylagilmugtir.

o Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kantlart

https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani stira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Universitemizde belirlenen standartlar ve mevzuatlar disinda gelistirilen ve kurumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde herhangi bir uygulama

bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanmnitlar:

o https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici-Egitim-Sinav-Sonucu-12926

o https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular

o https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/AKADEMiK-PERSONEL-LiDER-DAVR ANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17995

o https://www .kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LiDER-DAVR ANis-DEgERIL ENDiRME-ANKETi-RAPORU-17994

https://www .kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/AKADEMiK-PERSONEL-MEMNUNiYET-ANKETiDEgERI ENDiRME-RAPORU-17943

A.3.3. Finansal yonetim
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o Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamiml siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak
cesitliligi)

Kafkas Universitesi, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali
yénetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. Kafkas Universitesi, 5018 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun ve diger ilgili mevzuatlar geregince Merkezi Y 6netim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan
yasa hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigi tarafindan finansal kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir.

5018 sayili kanun ve diger ilgili mevzuatlar geregince uygulanan yeni yonetim anlayisinin temelinde, katilimeilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik,
stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve
sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayisi ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata gegirilmistir. Kafkas Universitesi'nde tiim akademik ve
idari birimlerde siireglerin belirlenmesi, siire¢ etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmast, siireglerin performans gostergeleri iizerinden izlenmesi boylelikle etkin yonetim
mekanizmalarinin olusturulmasina alt yapr saglamak tizere siire¢ akislari olusturulmustur. Her bir birim kendi stireglerinin olusturulmasinda gorev almustir.
Boylelikle siire¢ odakli bir yonetim saglanmustir. (https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756)

Mali kaynaklarin yonetimi ile taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 44.
maddesi, Taginir Mal Y 6netmeligi, Mal Alimlar1, Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Y 6netmelik, Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmeligine dayanarak yiiriitilmektedir. Denetim uygulamalar1 da geleneksel

teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamustir. (https:/www kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440 )

» Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, tiniversitemiz
temel ilkeler gercevesinde misyon, vizyon, stratejik amag ve oOlgiilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tamimlandigi ve izleme
adimlarinin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik plan gergevesinde faaliyetlerine yon vermeye calismaktadir.
Universitemiz yonetimine yon veren stratejik plan en son 2018-2022 donemi igin
hazirlanmgtir. https:/www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756 ; https:/programbutce.sbb.gov.tr/

» Finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlart

Universitemiz mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri baglaminda kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanimi saglamak amaciyla 2006 yilindan
itibaren “idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlamaktadir. Ayrica Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
yiiriitiilecek On Mali Kontrol Faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siireclerini ele alan On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore siireclerini
yonlendirmektedir. (https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242 ).

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar: https://programbutce.sbb.gov.tr

Finansal kaynaklarin dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayri) ile kurumun stratejisinin uyumu: https://programbutce.sbb.gov.tr/

Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullamldigim gosteren kanitlar: https://programbutce.sbb.gov.tr/

Finansal kaynaklardaki cesitlilik: https:/programbutce.sbb.gov.tr/

https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/365 1 -kafkas-universitesi

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi dzgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Bir kamu kurumu olan tiniversitemizde belirlenen standartlar ve mevzuatlar disinda kurumun ihtiyaglarim karsilayacak sekilde gelistirilen herhangi bir

yaklasim veya uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

https://www.kafkas.edu.tr/dsis

= https://programbutce.sbb.gov.tr/

https://www.kafkas.edu.tr/imdb

= https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242

= https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/3651 -kafkas-universitesi
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A.3.4. Siire¢ yonetimi

n Siire¢ Yonetimi El Kitab
Universitemizdeki tiim faaliyet ve etkinlikleri igerisinde barindiran ve siiregleri yonlendirecek “Siireg Yonetimi El Kitab1” bulunmamaktadir.
» Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalar, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar: (Uzaktan egitim dahil)
Siireg yonetim el kitabr olmadigindan bu konu ile ilgili bilgi bulunmamaktadir.
» Paydas katilimina iligkin kanitlar

= J¢ ve dis paydaslardan yazili goriis alinarak, paydas goriisleri dogrultusunda faaliyetler gerceklesmektedir.

o Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
Siire¢ yonetim el kitabi olmadigindan bu konuya iliskin kanit bulunmamaktadir
= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Akademik ve idari birimlerimizin genelinde is akis siiregleri tammli ve web sayfasinda bulunmaktadir. Siire¢ yonetim el kitabi bulunmamakta olup bu
alanda birim bazinda ¢aligmalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar:

o https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo/TR/sayfa8752
o https://www.kafkas.edu.tr/'ydyo/TR/sayfa8251

o https://kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7506

« https://kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa437

o https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa6237

e https://kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa12587
e Paydas katilimla ilgili kanit (Oidb)

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

4. Paydas Katihm

A.4. Paydas Katihm
A.4.1. T¢ ve dis paydas katihmu

Universitemizde, akademik/idari personel ve &grenciler i¢ paydas olarak kabul edilmektedir. Akademik personelin karar alma ve iyilestirme siireglerine
katilimi, YOK’iin “Universitelerde Akademik Teskildt Y&netmeligi “ne gore yapilmaktadir. Universite yonetiminde kararlar, Yonetim Kurulu ve Senato
Toplantilari, Ust yonetim ve Ust Kurul Toplantilartyla alinmaktadir. Ayrica, Koordinatérliikler ve calisma komisyonlar1 da gesitli faaliyetleri ile karar alma

siirecine katkida bulunmaktadirlar. Toplantilar giindemli olarak yapilir ve kararlar ilan edilir. Universitemiz Teskilat Yapisim tamamlamistir.

= Universitenin Organizasyon semast; (https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443),
» Akademik teskilat semast; (https://www.kafkas.edu.tr/kau),

= [dari teskilat Semas; (https://www kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa654.aspx) meveuttur.

Ayrica imza Yetkilileri ve Yetki Devri Yonergesi mevcuttur. https://www kafkas.edu.tr/sgdb. Kafkas Universitesi’nde kararlar ve uygulamalar konusunda i¢
paydaslarin  bilgilendirmesi  temel olarak  https://www.kafkas.edu.tr/kau ~ web  sayfasi1 araciligi  ile  yapilmaktadir.  Genel  Sekreterlik
(https://www.kafkas.edu.tr/kaugs) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nun kararlarmi Universiteye bagl birimlere iletmekle sorumludur. Genel
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Sekreterlik Universite Idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore éneride bulunur, personellerin gorev yetki ve sorumluluk alanlari ile ilgili
gorgii ve bilgilerini artirmak amaciyla kurs, seminer ve benzeri faaliyetler diizenlettirir. Genel Sekreter, idari teskilatin basi olarak yapacagi gérevler disinda
tiniversite senatosu ile tiniversite yonetim kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gorevi yapar ve bu kurullarda alinan kararlar: ilgili birimlere gondererek

gereginin yapilmasimi saglar. Universite idari teskilatlar1 arasinda koordinasyonu saglar, yatirimlarin ve diger galismalarin verimini artirma amagli denetim ve

gbzetim gorevini yiiriitiir, Rektoriin verecegi diger gorevleri yapar veya yaptirir. Senato tiyeleri: https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa651

= Idari personel goriisleri ise Memnuniyet Anketi aracilig1 ile alinmaktadir.

(https://docs.google.com/forms/d/115xgvUDx59n n9hxKI12pSb¥Yn afFSwxWN_uYttvg0/viewform?edit requested=true).

= Senato iiyeleri: https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa65 1

= Yonetim Kurulu tiyeleri: https:

Akademik personelin goriislerinin alinmasi ve karar alma siireglerine katilimi Fakiilte/ Yiiksekokul/Enstitiilerde benzer bir yapilanma ile Yonetim Kurulu ve
birim (Fakiilte/ Yiiksekokul/Enstitiilerde) kurullar1 yoluyla ger¢eklesmektedir. Memnuniyet anketleri, OGEB diger i¢ paydas katilim araglarindandir. Fakiilte ve
Yonetim Kurulu tiyeleri web sayfalarinda yayimlanmaktadir. Bazi fakiiltelerin kurul tiyelerinin listeleri asagida kamt olarak sunulmustur.

= Dede Korkut Egitim Fakiiltesi: https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni
= Veterinerlik Fakiiltesi: https://www kafkas. edu.tr/veteriner

= Fen-Edebiyat Fakiiltesi: https:/

» iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi: https://www.kafkas.edu.tr/iibf

Dis paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili bagh kuruluslardir. Kurum faaliyetlerinden etkilenen

vatandaslar, iligkili olan kamu ve 6zel sektor kuruluslari, sendikalar, STK lar ve ilgili sektor birlikleri dis paydaslara olarak 6rnek olarak verilebilir.

= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20D1%C5%9E%20PAYDA%CS5%9E%:

Olgunluk Diizeyi: 3

Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar:

= https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443

= https://www kafkas.edu.tr/kau

= https://www kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa654.aspx

https://www kafkas.edu.tr/sgdb.

= https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni

https://www.kafkas.edu.tr/veteriner

https://www kafkas.edu.tr/fef

= https://www.kafkas.edu.tr/iibf
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20DI1%C5%9E%20PAYDA%C5%9E%:

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri ise, Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Ders Degerlendirme Anketleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin sorumlu oldugu alanlarda
yurittiigi anketlerle alinmaktadir. Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda ilgili birimlerin 6grenci temsilcileri ve Kalite Komisyonunda tiniversite dgrenci

temsilcisi dogal iiyedir.

= (https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal 0614)

= Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin igerigi asagidaki gibidir
(https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspxgkm=001035525355503770031101333603836838776378053778433360#)

Altyapi olanaklan

= Yurt Olanaklar1
= Internet Erigim Olanaklar

= Kiitiiphane ile ilgili Olanaklar
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= Elektronik Veri Tabanlari ile flgili Olanaklar
= Yemekhane Olanaklari

= Sosyal Yasam Alanlari ile flgili Olanaklar

= Spor Olanaklar1

= Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

= Engellilere Sunulan Olanaklar

Sunulan Hizmetler

= Finansal Destek/Burs Olanaklari

= Saglik Hizmetleri

Fakiilte/Yiiksek Okul/Enstitti/Birim Sekreterligi Hizmetleri

Ogrenci Isleri Birimi Hizmetleri

» Ogrenci Bilim, Kiiltiir ve Sanat Topluluklari ile flgili Hizmetler Ogrenci Temsilciligi Hizmetleri

Yurt disi Ogrenci Degisim Olanaklar1 (Erasmus)

Mezunlarla fletisim Saglama

» KAU Web Sayfasi Enstitii/Fakiilte/Yiiksek Okul/ Birim

Sosyal Medya Hizmetleri (Facebook, Twitter ve Instagram.)

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri

= Egitim ve Kariyer Gelisimine Y06nelik Hizmetler

Egitim Kalitesi

= Program ve Isleyis ile ilgili Bilgilendirme Ogrenci Y6nlendirme ve Akademik Damsmanlik Hizmetleri

= Program ile ilgili Panel, Calistay, Teknik Gezi Benzeri Etkinlikler

= Secmeli Derslerin Cesitliligi

= Yatay Gegis Olanaklari

= Fakiilteler, Enstitiiler ve Boliimler aras1 Ders Alma Olanaklar1 Yandal/Cift Anadal / Ortak Program Olanaklar1 Yurt Digt Ogrenci Degisim Olanaklari

(Erasmus, Mevlana vb.)
= Yurt i¢i Ogrenci Degisim Olanaklari (Farabi vb.)
= Kariyer Gelistirme Hizmetleri

= Mezunlarla letisim Saglama

Kurumun Ogrenciye Yaklagim

» Ogrenciye Tarafsiz Davramlmasi
» Oprenciye Kendini ifade Edebilme Ortamimnin Saglanmasi
» Oprenciye Kurum Kimliginin Kazandirilmasi

» Oprenci Sorunlarina Gosterilen flgi

Ogrenci ile fletisim

Opgrenci Bilgi Sistemi duyuru ve mesajlasma hizmeti

= Ogrenci Danismanlik Hizmetleri

= Ogretim Elemanlari ile Ogrenci Goriisme Saati

= KAU Web Sayfasi Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Birim

= Sosyal Medya Hizmetleri (Facebook, Instagram ve Twitter)

o https://www.facebook.com/kafkas.edu.tr/
o https://twitter.com/kafkasedutr

o https://www.instagram.com/kafkasedutr/

Ogrencinin Kuruma Kars: Tutumu
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= Universitenize iliskin genel tutumunuz/gériisiiniiz

» Fakiilte/Yiiksek Okul/Enstitiiniize Boliimiiniize iliskin genel tutumunuz/goriistiniiz

Ogrencinin Kurumu Tavsiye Edip Etmedigi

= Universitenizi yakinlarimza tavsiye eder misiniz?
= Fakiilte/Yiiksek Okul/Enstittiniizi

= Boliimiiniizii/Ana bilim Dalinizi

Universitemizde Dis Paydas goriisleri gesitli Komisyon, Koordinatorliik toplantilari (https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5654) faaliyetler sirasinda
alinmaktadir.
(https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20DI%C5%9E%20PAYDA%C5%9E%

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda ogretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, égrenci is yiikii* vb.) alinmasina

iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kamtlar

e Kafkas Universitesi igerik: (https://www.kafkas.edu.tr/)

¢ Mezun Izleme igin kullanilan araglar Mezun Bilgi Sistemi:

o (https://obsyeni kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/)

e Yonetim siireglerinde yer alan i¢ paydaslarin listeleri agagidaki web sayfalarinda tanimlanmigtir.
o Senato iiyeleri: https://www kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa651.aspx

e Yonetim Kurulu tiyeleri: https://www .kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa653

o Birim Kurullar1 6rnekler;

o Fen Edebiyat Fakiiltesi: https://www .kafkas.edu.tr/fef/TR/sayfal 788

iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi: https://www kafkas.edu.tr/iibf/ TR/sayfa5710

Veteriner Fakiiltesi: https://www kafkas.edu.tr/veteriner/TR/sayfa3337

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireglerine katilim1

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/ogRENCi-MEMNUNiYET-ANKETi-RAPORU-17970

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyurt/AKADEMIK-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17995
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LIDER-DAVRANis-DEgERLENDIRME-ANKETi-RAPORU-17994

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17994

o https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/9c608013-d840-43b0-aac3-c29ea2daeb78.pdf
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-PAYDAs-ANKETi-RAPORU-17993

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

¢ Bu dogrultuda, her y1l mezuniyet asamasinda olan 6grencilerden mezun bilgi formu araciligi ile detayl bilgiler alinmaktadir. Ozellikle is arayisinda olan bu
hedef kitleye merkezin faaliyet alanlar1 icerisinde olan is ilanlarinin ve kariyer fuarlar1 vb. organizasyonlar duyurularak is firsatlarindan haberdar olmalari
saglanmaktadir. Bu konulardan haberdar olmak isteyen mezunlara koordinatorliik tarafindan e-posta gonderileri yapilmaktadir. Talep eden mezunlara
koordinatorliikte; 6zellikle kariyer se¢imleri, CV hazirlama ve miilakat teknikleri, is arama becerileri, lisansiistii egitim, yurt dis1 kariyer ve egitim olanaklari

gibi konularda bireysel kariyer damsmanlig verilmektedir (https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular).

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklari Ofisi Bagkanligi koordinasyonunda tiim kamu kurumlari ve 6zel sektorden goniillii isverenlerimizin“Senin icin
Seferbiriz” temasi altinda birlestigi “Staj Seferbirligi” programu ile 6grencilerimizle igveren bir araya getirilmektedir.

e Mezunlara ulasmak ve mezun bilgi formunu doldurmalarim saglamak tizere https://www kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular web adresi mevcuttur.
Ogrencilerimiz “mezun” uzantili e- mail alabilmekte ve mezun bilgi formunu doldurabilmektedir. Mezun izleme igin kullamlan araglar kamtlarda

sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: 2

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kamtlar:

= https://www.kafkas.edu.tr/kagem/tr/sayfal1085

= https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular

= https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular

17/49


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E ANKET.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa651.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa653
https://www.kafkas.edu.tr/fef/TR/sayfa1788
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa5710
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/TR/sayfa3337
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/ogRENCi-MEMNUNiYET-ANKETi-RAPORU-17970
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/AKADEMiK-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17995
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17994
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17994
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/9c608013-d840-43b0-aac3-c29ea2daeb78.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Dis-PAYDAs-ANKETi-RAPORU-17993
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/tr/sayfa11085
https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular

ic ve dis paydas katihimm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iligkin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiki* vb.)
alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama
bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5. ULUSLARARASILASMA

Kurumun uluslararasilasma konusunda bir stratejisi ve buna bagli olarak belirledigi hedefleri vardir. Kurum, Degisim programlari ¢ergevesinde 6grenci ve
personel hareketlilikleri, nitelikli kurumlarla yapilan is birlikleri gibi hususlara nem vermekte, uluslararasilasma siireclerine yonelik yeni yontem ve yaklasimlari

benimsemektedir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Erasmus+, Mevlana ve Farabi degisim programlari ¢ergevesinde gergeklestirilen hareketlilikler ve yiiriitiilen faaliyetler ilgili koordinatérliiklerce izlenmekte

ve degerlendirilmektedir. S6z konusu koordinatorliikler Dis iliskiler Birim Baskanlig1 biinyesinde galigmalarim siirdiirmektedir.

Kafkas Universitesi Dis iligkiler Birim Baskanhg (Erasmus+ Kurum Koordinatorliigi, Mevlana Kurum Koordinatorligii, Farabi Kurum

Koordinatérlugii) fakiilte paydaslari, birim ve boliim koordinatorleriyle bir araya gelir; goriis alis verisinde bulunur.

Kanitlar:

= Dus Iligkiler Birimi: https://www kafkas.edu.tr/dib

= Organizasyon Semast: https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfal0316

Degisim Programlan

Universitemiz ile yurt disinda ¢ok sayida iiniversite arasinda yapilan anlasmalar ve is birlikleri gergevesinde, 6grenci, akademik ve idari personel degisimi
hareketlilikleri gergeklestirilmektedir. Koronaviriis (Covid-19) pandemi siirecinde Mevléna ve Farabi programlar1 ger¢evesindeki hareketlilikler durdurulmus,

2021 yilinda hareketlilik gergeklestirilmemistir.

2021 yilinda da faaliyetlerine devam eden Erasmus+ programi kapsaminda, yasal prosediirler geregi gevrimigi yiiriitiilen 6l¢gme degerlendirme, dgrenci
segimleri ve hareketlilikler yiiz yiize formatta siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte Erasmus+ programiyla tiniversitemizin farkli birimlerinde ders vermek iizere,
partner iilke ve tniversitelerden ogretim tyeleri misafir edilmekte ve derslerin saglikli isleyisine katkida bulunmak adina gerektiginde g¢eviri destegi

saglanmaktadir.

‘Erasmus Without Paper’ (Kagitsiz Erasmus) yapilandirilarak hareketlilik siiregleri dijital ortamda siirdiiriilmektedir. 2014- 2020 donemi anlagmalari
yenilenmis, devam eden is birlikleri saglamlastirtlmistir. 2021 yilinda yapilan yeni is birligi anlasmalartyla farkli fakiilte ve boliimlerin de Erasmus+ siirecine
dahil olmalar1 yolunda 6nemli adimlar atilmaktadir. Gelecekte dijital platformda gergeklesecek yeni anlagsmalar i¢in baslatilan altyap: ¢alismalari sonuglanmis, bu
konuda personelin yetkinliginin artirilmasina yonelik toplantt ve egitim programlari planlanmustir. Ayrica kurumumuz 2021 yilinda iyi bir puanla ECHE
(ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION) 2021- 2027 belgesini almaya hak kazanmustir.

Kanitlar:

ERASMUS+: https://www kafkas.edu.tr/erasmus

o Erasmust Policy Statement

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0429

e Erasmus+ Ogrenci Beyannamesi
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0436
o Erasmus+ 2021 Sozlesme Donemi El Kitabi
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/erasmus/7aa88633-4¢cb4-4a0b-8b75-3bcd0a94324 c.pdf

e Erasmus+ ECHE (ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION): 2021- 2027
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 1375
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https://www.kafkas.edu.tr/dib
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10429
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10436
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/erasmus/7aa88633-4cb4-4a0b-8b75-3bcd0a94324c.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11375

e OLS (Cevrimigi Dil Destegi)
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0442

e 2021 Akademik Y1ili Giiz ve Bahar Oryantasyon Toplantilart
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/erasmus/80bcafb1-0dd3-4010-a49d-11c7a2a3f238.pdf

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal12245

o Haberler/ Etkinlikler
https://www .kafkas.edu.tr/erasmus/TR/tumetkinlikler

MEVLANA: https://www.kafkas.edu.tr/mevlana

e Mevlana Programi Yonetmelik, Usul ve Esaslar
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6444

https://www kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6445

e Mevlana Protokolleri

https://www kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6449

o Duyuru (Hareketlilik ger¢eklesmeyecegine dair bilgilendirme)

https://www kafkas.edu.tr/mevlana/TR/duyuru/2022-2023-Egitim-ogretim- Yili-Mevlana-Degisim-Programi-Karari--17538

FARABI: https://www kafkas.edu.tr/farabi

e Farabi Programi Yonetmelik, Esas ve Usuller
https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6393

e Farabi Programi Anlasmali Universiteler

https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6360

o Farabi Programi El Kitab1
https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6396

¢ Duyuru (Hareketlilik gerceklesmeyecegine dair bilgilendirme)
https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/duyuru/Farabi-Degisim-Programi-2021-2022-Egitim-ogretim-Yili-Duyurusu-17940

https://farabi.yok.gov.tr/Sayfalar/DuyuruDetay.aspx?did=282#

Uluslararasi Ogrenci

Universitemizde g¢esitli iilkelerden 1874 uluslararas1 6grenci 6grenim gormektedir. S6z konusu 6grencilerin kabul, kayit ve sonraki siiregleri asagida

gosterilen usul ve esaslara dayanmakta, bu dogrultuda 6zellikle uluslararasi §grenci ofisi 6nemli rol oynamaktadir.

Kamtlar:
e Uluslararast Ogrenci Ofisi
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6227

e Uluslararast Ogrenci Kabul- Kayit ve Uygulama Y 6nergesi
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226

e Uluslararas1 Ogrenci Sayilari

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde gesitli ilkelerden 18 yabanci uyruklu akademik personel galigmaktadir. Yabanci uyruklu akademik personel galigtirma siireglerine iligkin

usul, esas ve adimlar personel daire baskanlig1 biinyesindeki ilgili birimlerce izlenmektedir.

Kanitlar:

https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7524

Miifredatin Uluslararasi Yaklasimla Uyumu ve Ortak Diploma Programlan
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https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10442
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/erasmus/80bcafb1-0dd3-4010-a49d-11c7a2a3f238.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa12245
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/tumetkinlikler
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6444
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6445
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6449
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/duyuru/2022-2023-Egitim-ogretim-Yili-Mevlana-Degisim-Programi-Karari--17538
https://www.kafkas.edu.tr/farabi
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6393
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6360
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6396
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/duyuru/Farabi-Degisim-Programi-2021-2022-Egitim-ogretim-Yili-Duyurusu-17940
https://farabi.yok.gov.tr/Sayfalar/DuyuruDetay.aspx?did=282
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6227
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7524

Universitemiz akademik birimlerinde uluslararasi yaklasimlarla uyum gergevesinde galigmalar siirmektedir. Baz1 birimlerde bolim bazinda diizenlemeler

yapilmakta, 6zellikle agilmasi planlanan veyahut yeni agilan programlarda paydas goriisleri de alinarak iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kamtlar:

e Lisans ingilizce Diploma Eki
http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/bachelor's_degree sample.pdf

e Yiiksek Lisans Ingilizce Diploma Eki
http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/master's_degree sample.pdf

Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

2021 yili igin Mevlana ve Farabi Degisim Programlarimin biitgesi bulunmamaktadir. 2021 yilinda bu programlarda hareketlilik ger¢eklestirilmemistir.
Erasmus+ Degisim programi kapsaminda hali hazirda ti¢ proje devam etmektedir. Projeler aras1 biitge dagilimu ilgili projenin el kitabina gére planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun uluslararaslasma kaynaklar: birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamnitlar:

Uluslararasi ¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarimin yonetimine iligkin belgeler (Erasmus vb. biit¢elerin kulanim orani, AB proje biitgelerinin yonetimi ve ikili

protokoller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine iligkin belgeler gibi)

Tablo Al. Erasmus+ Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii Tarafindan Biitge Kulanim Orani

ERASMUS KURUM KOORDINATORLUGU

Toplam Hibe Miktan 273.310,00 €
Kullamlan Hibe Miktan 186.252,36 €
Kalan Hibe Miktan 87.057,64 €

Tablo A2. Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorligi Tarafindan Biitge Kulamim Orant

MEVLANA KURUM KOORDINATORLUGU

Toplam Hibe Miktan 0
Kullanmilan Hibe Miktan 0
iade Edilen Miktan 0

Tablo A3. Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii Tarafindan Biitge Kulanim Orant

FARABI KURUM KOORDINATORLUGU
0

Toplam Hibe Miktan
Kullanmilan Hibe Miktan
iade Edilen Miktan

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kafkas Universitesi uluslararasilasma yolunda yeni adimlar atmay siirdiirmekte, uluslararasilasma performansinin takibi, sonuglandirilmasi ve

iyilestirilmesi Dis iligkiler Birimi Baskanliginca sistematik olarak izlenmektedir.

20/49


http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/bachelor's_degree_sample.pdf
http://kbp.kafkas.edu.tr/equipment/master's_degree_sample.pdf

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

o Erasmus+ Programi Degisim Sayilar

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 1358

o Ikili Anlasmalar
https://www .kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8444

e Erasmust Programi Anlagma Listesi

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0435

¢ Dis Basinda Biz
https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8446

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadur.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B. EGITiM ve OGRETIM
Universitemiz On Lisans, Lisans ve Lisansiistii seviyelerinde gerekli ve yeterli teknolojiyi kullanan ve égrenciler ile 6gretim elemanlarinin saghgimi gozeten

bir egitim §gretim anlayisiyla hareket etmektedir. Bu boliimde yapilan ¢aligmalar dort ana baslik altinda toplanmis ve olgunluk diizeyleri derecelendirilerek ilgili
kanitlar sunulmustur.

B.1 Programlann Tasarim, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1 Programlarn tasarimi ve onayl

Tamiml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilar1 (kazammlari) olusturulmus, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kurumun web sayfasinda AKTS bilgi paketi ve ders katalogunda kamuoyuna ilan edilmistir. Ders bilgi
paketleri ulusal ¢ekirdek programu dikkate alinarak ve kurumun misyonu goz oniinde bulundurarak hazirlanmistir. Hazirlanan programlar amacina uygun
bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Tammli siivegler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun

olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

https://obsyeni kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240

https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2021-2022-Guz-Yariyili-Egitim-ogretim-Faaliyetlerine-iliskin-Senato-Karari- 16564

= https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2021-2022-EgiTiM-0gRETiM-BAHAR-YARiYiLi-TEZLi-YuKSEK-LiSANS-ve-
DOKTORA-KESIiN-YERLESME-SONUcLARi-17722
https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/SAgLiK-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2021-2022-EgiTiM-0gRETiM-BAHAR-YARiYiLi-TEZLi-YuKSEK-LiSANS-VE-
DOKTORA-KESIN-YERLESME-SONUcLARi-17723

B.1.2. Programn ders dagihim dengesi
Genel olarak programlarin ders dagilimlart olusturulurken zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkl

disiplinleri tanima imkani1 taninmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirabilmesine imkan

vermektedir.
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https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11358
https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8444
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10435
https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8446
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240
https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2021-2022-Guz-Yariyili-Egitim-ogretim-Faaliyetlerine-iliskin-Senato-Karari-16564
https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020---2021-Egitim-ogretim-Yili-Bahar-Yariyili-ogretim-Planlamasi-15345
https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2021-2022-EgiTiM-ogRETiM-BAHAR-YARiYiLi-TEZLi-YuKSEK-LiSANS-ve-DOKTORA-KESiN-YERLEsME-SONUcLARi-17722
https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/SAgLiK-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2021-2022-EgiTiM-ogRETiM-BAHAR-YARiYiLi-TEZLi-YuKSEK-LiSANS-VE-DOKTORA-KESiN-YERLEsME-SONUcLARi-17723

Olgunluk diizeyi: 3

Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmigtir.

Kamtlar

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0OM-
%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20PROGRAMILARI%20UYGULAMA%20ESASLARI%20SON%20PDF.pdf

https://www kafkas.edu.tr/matfen/TR/duyuru/2020-202 1 -BAHAR-YARiYiLi---iLKogRETiM-MATEMATiK-0gRETMENLIigi-ANABiLiM-DALi-DERS-
PROGRAMI-15296

= https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925

= https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal0201

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kuby/file/Uzaktan%20E%C4%9Fitim%20Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20Lisans%20 Tamamlama%?2(
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni%20m%C3%BCfradat-2018--2019%20.pdf

https://www kafkas.edu.tr/mak-muh/TR/sayfa8139
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Ebelik%20M%C3%BCfredat(1).pdf
https://www kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa7930
= https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfal 0216
» https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933

B.1.3. Ders kazammlarnmn program ¢iktilaryla uyumu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi i¢in programda yer alan derslerin kazanimlari ile planlanan ¢iktilarimn ve gézlenen ¢iktilariin
uyumlu olmasi gerekmektedir. Universitemizde derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmusg, ve program ¢iktilari ile ders
kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Universitemizde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde egitim yiiriitiilmektedir. Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurularak tiim programlarin ders tanmimlar1 web sitemizde bulunmaktadir. Yiirtitilen
her program igin ders-program yeterlilik iligkisi, TY'Y C-program yeterlilik iliskisi olusturulmustur. Yiiriitiilen programlar i¢in ders programlari ve igerikleri vb.

web sitelerinde mevcuttur. Fakat ders kazanimlarinin program ¢iktilarryla uyumu takip edilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Ders kazanimlarinin olugturulmasi ve program ¢iktilariyla uwyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalari iceren tamml siiregler

bulunmaktadir.

Kamtlar

= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840

= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=35 &curSunit=94 1#

= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=52 1 &curSunit=1092#

= https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597

= https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfal 1124
= https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
= https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal0201

B.1.4.0grenci is yiikiine dayal ders tasarim

Universitemizde yeni 6grenci almaya baslayan birimlerin haricinde diger birimlerde, derslerin AKTS degeri web sayfalar1 {izerinden paylasilmaktadir.
Verilen bilgiler 6grenci is yiikii takibi ile de giincellenmektedir. Birimlerde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme imkanlari mevcuttur. Ogrenci is yiikii ve
krediler birbirleriyle uygunlastirilmistir. Gergeklesen uygulamanin niteligi birimler bazinda irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle
ortaya ¢ikan gesitlilikler de dikkate alinmaktadir. Diger yandan 6grenci is yiikii ve uygulamalarin sonuglarina iliskin degerlendirmelerin, kanit temelli yapilmasi

konusunda, zayifliklar mevcuttur.

Olgunluk diizeyi: 3
Dersler égrenci i yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
= https://www kafkas.edu.tr/dhf/tr/sayfal 1492
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https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROGRAMLARI UYGULAMA ESASLARI SON PDF.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/matfen/TR/duyuru/2020-2021-BAHAR-YARiYiLi---iLKogRETiM-MATEMATiK-ogRETMENLigi-ANABiLiM-DALi-DERS-PROGRAMi-15296
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kuby/file/Uzaktan E%C4%9Fitim Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi Lisans Tamamlama Ders plan%C4%B1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni m%C3%BCfradat-2018--2019 .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/mak-muh/TR/sayfa8139
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Ebelik M%C3%BCfredat(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa7930
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10216
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=35&curSunit=941
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=2&curSunit=268
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=521&curSunit=1092
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa11124
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/dhf/tr/sayfa11492

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/dhf/file/2021-2022%20Y %C4%B111%C4%B1k%20Ders-Plan%C4%B 1 %20(M%C3%BCfredat).pdf

» https://www.kafkas.edu.tr/fef
= https://www.kafkas.edu.tr/gusf

» https://www.kafkas.edu.tr/iibf

https://www .kafkas.edu.tr/ilahiyat

» https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik
https://www.kafkas.edu.tr/sbf

https://www kafkas.edu.tr/stf

= https://www.kafkas.edu.tr/tipfak
https://www kafkas.edu.tr/veteriner

= https://www.kafkas.edu.tr/kons

= https://www kafkas.edu.tr/kuby

» https://www.kafkas.edu.tr/sabesyo

= https://www kafkas.edu.tr/ydyo

= https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo

https://www .kafkas.edu.tr/ashmyo

= https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo
= https://www.kafkas.edu.tr/kagmyo
= https://www kafkas.edu.tr/kmyo

» https://www.kafkas.edu.tr/kktbmyo
https://www .kafkas.edu.tr/sbmyo

= https://www.kafkas.edu.tr/smyo

https://www .kafkas.edu.tr/susuzmyo

https://www.kafkas.edu.tr/febe

= https://www.kafkas.edu.tr/sabe

https://www kafkas.edu.tr/sobe

» https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

= https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979

» https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfal 159

= https://www.kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa8401

= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B6n%20Y %C3%B6nergesi %20yeni%?20.pdf
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni%20m%C3%BCfradat-2018--2019%20.pdf
= https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0346

» https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfal 0216

= https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfal 0588

= https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/TR/sayfal 0059

https://www kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal10201

= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/susuzmyo/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20%20MESLEK%20Y %C3%9CKSE
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/sayfa3263

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kagmyo/file/2017-2018dersler/burodersdagilim.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/smyo/file/SMY 0%208Site%20G%C3%BCncelleme/TurizmOtelDersKredi2018.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sbmyo/tr/sayfa8449

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=998 &curSunit=10110#
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240#
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B6n%20Y%C3%B6nergesi %20yeni%20.pdf

B1.5. Programlarnn izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgtin, uzaktan, karma) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandig sekilde gerceklesmektedir. Pandemi
déneminde KAUZEM tarafindan ilgili derse, dersi veren §gretim elemanindan bagka ilgili dersin program veya boliim sorumlusu da eklenerek dersin izlenmesi
saglanmaktadir.

Her egitim-6gretim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlari gozden
gegirilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Paydas katkisimin nasil alindigim agiklayan tammli bir siire¢ bulunmamaktadir. Programlarinin
giincellenme ¢alismalarina paydaslarin fakiilte, miidiirliikk, bolim ve anabilim dali bazinda degismekle beraber, paydaslarin katkilari halihazirda mevcut
olmamakla beraber, ileriki ¢alismalarda rektorliik bazinda katki saglayacak bir birimin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Yeni egitim programi bagvurulart yapilirken, bagvuru dosyalari ilgili birimler tarafindan kontrol edilmektedir. A¢ilmasi planlanan program igin i¢ ve dis
paydas goriisleri alimmaktadir. Nihai olarak {iniversitemiz senatosunca gorevlendirilen Akademik Birim, Bolim ve Programlari Degerlendirme Komisyonu
gerekli incelemeleri yaptiktan sonra senato onayiyla bagvuru iglemi yapilmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar yeterlilikleri ve zayif yonleri goz Oniine alinarak, ilgili yonetim kurullarinda akrediteye uygun olup olmadiklar
kararlagtirilir; zayif yonleri giiclendirildikten sonra senatonun onaymna sunularak akreditasyon siirecine baslanilmasi saglanir. Egitim programlarinda program
yenileme ¢aligmalari siiregenlik arz etmektedir. Bu dogrultuda egitim programlarimin gézden gegirilip bu kapsamda egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢
paydas goriisleri ile egitim programlarinin amag ve 6grenim g¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlari
tarafindan belirlenmektedir. Universitemizde Veteriner Fakiiltesinin Ulusal akredite (VEDEK) bagvurusu yapilmis olup degerlendirme ekibi aralik ay: itibariyle
ilgili fakiilteye ziyaret gergeklesmistir. Degerlendirme siireci 2021 yili itibariyle devam etmektedir. Bunun disinda baska bir birimimizin bagvurusu
bulunmamaktadir. Bagvuru olmast durumunda; akredite olmak isteyen programlara kredi giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/dhf/file/2021-2022 Y%C4%B1ll%C4%B1k Ders-Plan%C4%B1 (M%C3%BCfredat).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/fef
https://www.kafkas.edu.tr/gusf
https://www.kafkas.edu.tr/iibf
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik
https://www.kafkas.edu.tr/sbf
https://www.kafkas.edu.tr/stf
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner
https://www.kafkas.edu.tr/kons
https://www.kafkas.edu.tr/kuby
https://www.kafkas.edu.tr/sabesyo
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo
https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo
https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo
https://www.kafkas.edu.tr/kagmyo
https://www.kafkas.edu.tr/kmyo
https://www.kafkas.edu.tr/kktbmyo
https://www.kafkas.edu.tr/sbmyo
https://www.kafkas.edu.tr/smyo
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo
https://www.kafkas.edu.tr/febe
https://www.kafkas.edu.tr/sabe
https://www.kafkas.edu.tr/sobe
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfa1159
https://www.kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa8401
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B6n Y%C3%B6nergesi_ yeni .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni m%C3%BCfradat-2018--2019 .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10346
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10216
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa10588
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/TR/sayfa10059
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/susuzmyo/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0  MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULULARI E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M UYGULAMA VE STAJ Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/sayfa3263
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kagmyo/file/2017-2018dersler/burodersdagilim.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/smyo/file/SMYO Site G%C3%BCncelleme/TurizmOtelDersKredi2018.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sbmyo/tr/sayfa8449
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=998&curSunit=10110
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=021334420344403660036606311203418434388355753222432240
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/%C4%B0nt%C3%B6n Y%C3%B6nergesi_ yeni .pdf

Universitenin ilgili birimlerinde her boliim, anabilim/anasanat dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerin egitim
komisyonlar1 ve akademik kurullar tarafindan program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadig: izlenmektedir. Ayrica mezun dgrencilerden doniitler alinir. Sonug olarak,
program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla Bologna siireci dahilinde ders icerikleri ve tamimlariyla ne kadar ortiistligii ve sonuglarinin ne
kadar uyumlu oldugu karsilastirilarak yapilmaktadir.

Universitenin ilgili birimlerinde her béliim, anabilim/anasanat dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim
komisyonlarinda, kurullarinda ¢alistiktan sonra akademik kurul karari ile birim yonetim kurullarina iletir. Yonetim Kurulunda gerekli incelemeler yapilarak,
uygun olmast durumunda onaylanir ve Rektorlilk senatosunun onayma sunulur. Kurumun tiim programlarinda egitim amaglarina ve ogrenme ¢iktilarina
ulagmasini senato karariyla giivence altina alinmaktadir.

Programlarin yeterliligi, egitim kalitesi derslerin igleyis diizeni gibi durumlari degerlendirmek amaciyla tiniversitemiz Kalite komisyonu birimi tarafindan
Kafkas Universitesi Ders Degerlendirme Anketi egitim-6gretim goren tiim aktif 6grencilere uygulanmaktadir. Fakat bu anket sonuglar1 heniiz bir degerlendirmeye
tabi tutulmamaktadir.

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1 durumlari, geri bildirim sonuglari, ders ¢esitliligi,

laboratuvar uygulamalari, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme oranlart ve nedenleri vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartigilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yontindeki gelisim siirdiiriilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

= https://belgesorgu.kafkas.edu.tr/E-imza/ linkinden 58D50B07XD kodu ile dogrulayabilirsiniz.
= https://belgesorgu.kafkas.edu.tr/E-imza/ linkinden 28B553B2X7 kodu ile dogrulayabilirsiniz

= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=043937735355503770035505389603418434388366903667231120

= https://anket.kafkas.edu.tr/akademisyen.aspx
= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12392

= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim-6gretim siireglerini biitiinsel olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve dgretim komisyonu, dgrenme ve
ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve dgretim siirecleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup;
bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tammlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6 grenme kazanimi, §gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme

bigimi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar
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= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20]
= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C

= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96NL%C4%B0SANS%2(
%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20VE%20SINAV%20Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf

= https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5
= https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=>5

= https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96NL%C4%B0SANS%2(
%C3%96%C4%9IERET%C4%B0M%20VE%20SINAV%20Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf

https://www kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 0082

https://www.kafkas.edu.tr/enformatik/TR/default.aspx

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=001036630333303660035505367203627635485389203778433360

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Web-of-science-Online-Egitim--Duyurusu-17608

https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa6016

https://www .kafkas.edu.tr/zodek
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

https://www kafkas.edu.tr/sem

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siireler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml1 siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlarmn program ciktilanyla uyumu


https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=043937735355503770035505389603418434388366903667231120
https://anket.kafkas.edu.tr/akademisyen.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12392
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C MUAF%C4%B0YET VE %C4%B0T%C4%B0BAK %C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa10082
https://www.kafkas.edu.tr/enformatik/TR/default.aspx
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630333303660035505367203627635485389203778433360
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Web-of-science-Online-Egitim--Duyurusu-17608
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa6016
https://www.kafkas.edu.tr/zodek
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/sem

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmas: ve program ¢iktilarryla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve simiflamalari igeren tanimli
siirecler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizin program amaglarini ve 6grenme kazammlarim 6grencilerin elde edebilmeleri amaciyla gretim yontem ve teknikleri konusunda
benimsemis oldugu tanimli bir siireci bulunmaktadir. Kurumumuz 6grenci odakli egitim 6gretim modelini benimsemistir. Ogrenci merkezli uygulamalar
izlenerek, ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla gelistirilmektedir. Ogrenim siirecinde dersler, dgrencilerin aktif rol almalarini tesvik edecek sekilde yiiriitiilmektedir.
Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Pandemi siirecinde dijital ortamlara erigimi kisitli olan 6grenciler igin {iniversitemiz birim laboratuvarlar1 sosyal mesafe
kurallarina uygun olarak diizenlenip, talep eden Ggrencilerimize ve diger tniversitelerin ¢grencilerinin kullanimina agilmistir. Ancak bu uygulamalarin

sonuglarinin izlenmesi sistematik olarak yapilmamustir.

Uygulamalara iligkin yonerge ve belgeler ilgili programlarin web sayfalarinda yer almaktadir. Bu uygulamalar diginda, dersler kapsamindaki 6grenci
odakl1 egitim uygulamalarimin (proje ¢aligmalari vb.) yayilimi ise icerigine gore bazen 6grencilerin ders igi-dis1 gelistirdikleri veya tasarladiklar1 materyallerin
sergilenmesi seklinde saglanmaktadir. Bu etkinliklere iliskin duyuru ve etkinlik uygulama belgeleri (video, fotograf, etkinlik igerigi vb.) fakiilte veya tiniversite
web sayfalarindan da yayimlanmaktadir.

Programlar bazinda disiplinler arasi ¢aligmay: tesvik edecek segmeli dersler bulunmakta ve disiplinler aras1 uygulamalari gergeklestirmek {izere 6grenci
kulupleri g¢esitli faaliyetler yurttmekte ve bu etkinliklere iliskin belgeler ilgili web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ancak covid-19 pandemisi nedeniyle 6grenci
kuliip etkinlikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yapilamamistir. Siirekli Egitim Merkezi baz1 faaliyetlerde bulunmustur.

Kafkas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KAUSEM) her akademik yil igerisinde &grencilere yonelik akademik, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonelik
kurslar ve sertifika programlari agmakta ve yiirlitmektedir. Bu gergevede 6grencilerin siirekli 6grenmeleri tesvik edilmektedir. KAUSEM’in gerceklestirdigi

faaliyetlere iliskin duyurular ve faaliyetlerin siirecine iliskin belgeler iiniversitenin ve KAUSEM’in web sitesinde yer almaktadir.

Ogretim elemanlariin 6grenci merkezli 6gretim konusunda covid-19 pandemisi nedeniyle egitim ve 6gretimin 2021 bahar dsneminde online olmasindan
dolayt KAUZEM tarafindan online, giiz dsneminde ise yiiz yiize bilgilendirme toplantilari yaptlmistir. Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli
6grenme-6gretme yaklagimina iligkin uygulamalar planlanmig ve uygulamaya gegirilmistir. Standart uygulamalar ve mevzuatin disinda bu uygulamalarin

sonuglarinin izlenmesi sistematik olarak yapilmayarak, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar: bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979

https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226

= https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=010838840377703110032202389603418437679389203667236720

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin-Kullanimina-

iliskin-Duyuru-14659

https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1173

https://www.kafkas.edu.tr/efthu/tr/sayfa4 887
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https://yonetim.yokak.gov.tr/%0dhttps%3A/www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=010838840377703110032202389603418437679389203667236720
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Guz-Donemi-icin-universite-Bilgisayar-Laboratuvarlarinin-Kullanimina-iliskin-Duyuru-14659
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/EDU-ROAM-KULLANiMi-HAKKiNDA-13687
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/sayfa5563
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Yaz-Okulu-icin-Microsoft-Teams-Sistemine-Giris---16287
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/YBSTAM-DERS-PROGRAMi-15360
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/DiSiPLiNLERARASi-SAgLiK-YoNETiMi-TEZSiZ-YuKSEKLiSANS-DERS-PROGRAMi-16625
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa11173
https://www.kafkas.edu.tr/efthu/tr/sayfa4887

= https://www kafkas.edu.tr/todhka/tr/sayfal 0159
= https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfal2175

» https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfad63 1

https://www kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Guzel-Sanatlar-Fakultesi-Resim-Bolumu-Dr-ogr-uyesi-Sait-Toprak-atolyesi-son-sinif-ogrencilerinin-

mezuniyet-sergisinin-acilisi-2 1 -Haziran-Pazartesi-gunu-1300da-Guzel-Sanatlar-Fakultesinde-gerceklestirilecektir-16009

https://www kafkas.edu.tr/gust/TR/duyuru/Guzel-Sanatlar-Fakultesi-R esim-Bolumu-Doc-Dr-Firat-cALKUsUN-Atolyesi-son-sinif-ogrencilerinin-

eserlerinden-olusan-online-mezuniyet-sergisi-16-Haziran-202 | -tarihinde-acildi-16000

» https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Resim-Bolumu-ogrencileri-icin-onemli-Duyuru-15272

= https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/TR/duyuru/cevrim-ici-Mezuniyet-Duyurusu-16174

= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/PiL ATES-KURSU-17176
= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/TiYATRO-KURSU-17073
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/YDS--YoK-Dil -HAZiRLiK-KURSI ARi-17025

= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/JUDO-JUi--JUTSU-CiMNASTiK-17024

= https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyurt/DENEY-HAYVANIL ARi-SERTiFiKA-KURSU-17023
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/AKARDEON-VE-GARMON-KURSU-16909

https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/SATRANc-KURSU-16908

https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyurt/UKULELE-EgiTiMi-16906

https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/ENSTuRUMAN-KURSLARi-16547

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Disiplinlerarasi-Saglik-Y onetimi-Uzaktan-Egitim-Tezsiz-Yuksek-Lisans-Donem-Sonu-Sinavlari-
Hakkinda-17565

= https://www kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa6079

= https://www kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyurt/TEKNOLOJi-KAMPi-DUYURUSU-16131

= https://www .kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Siber-Guvenlik-Yaz-Kampi-16086
= https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Suyun-Yarini-Proje-Yarismasi-16062
= https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/-Staj-Seferbirligi-ilan-Metni-15336
= https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Ucan-Fikirler-Proje-Yarismasi-15188

= https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Akkuyu-NGS-Proje-Yarismasi-15187
= https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kadina-Yonelik-siddetle-Mucadele-Konulu-Panel-1578 1

= https://www.kafkas.edu.tr/efthu/TR/sayfa9891

» https://www .kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfal 0859

= https://www kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal0119

= https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizi-Yeni-Kazanan-ogrencilerimizin-ogrenci-Numarasi-ogrenme-ve-ogrenci-isleri-Otomasyon-

sifresi-Alma-islemleri-16453

» https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/3-Turkiye-Kaz-calistayi-Sonuc-Raporu-16887

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Veritabani-16873

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PressReader-Veritabani-16601

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/MEZUN-0gRENCILERiMiZE-DUYURU-16296

https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5989).

= https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/SEMPOZYUM-PROGRAMIi-16056
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https://www.kafkas.edu.tr/todhka/tr/sayfa10159
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa12175
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4631
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Sarikamis-Habitat-Otel-3-Uluslararasi-Sanat-calistayi-17350
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Guzel-Sanatlar-Fakultesi-Resim-Bolumu-Dr-ogr-uyesi-Sait-Toprak-atolyesi-son-sinif-ogrencilerinin-mezuniyet-sergisinin-acilisi-21-Haziran-Pazartesi-gunu-1300da-Guzel-Sanatlar-Fakultesinde-gerceklestirilecektir-16009
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Guzel-Sanatlar-Fakultesi-Resim-Bolumu-Doc-Dr-Firat-cALKUsUN-Atolyesi-son-sinif-ogrencilerinin-eserlerinden-olusan-online-mezuniyet-sergisi-16-Haziran-2021-tarihinde-acildi-16000
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Resim-Bolumu-ogrencileri-icin-onemli-Duyuru-15272
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/TR/duyuru/cevrim-ici-Mezuniyet-Duyurusu-16174
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/TR/duyuru/Dede-Korkut-Egitim-Fakultesi-Dergisi-e-KEAD-2021-Agustos-Sayisi-Yayinlanmistir-16426
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/TR/duyuru/2021-2022-Ortak-Derslere-Ait-Teams-Kodlari-16753
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/TR/duyuru/PEDOGOJiK-FORMASYON-ogRENCiLERiMiZiN-BiLGiSiNE-17015_
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Film-Gosterimi-ve-Soylesi-17411
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Bilimsel-Arastirma--Etik-ve-Makale-Degerlendirme-Surecleri-Konulu-Panel-17320
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/TR/duyuru/ToMER-2021-2022-egitim-ogretim-yili-A1-Turkce-kurs-kayitlari-baslamistir-17215
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/PiLATES-KURSU-17176
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/TiYATRO-KURSU-17073
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/YDS--YoK-DiL-HAZiRLiK-KURSLARi-17025
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/JUDO-JUi--JUTSU-CiMNASTiK-17024
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-17023
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/AKARDEON-VE-GARMON-KURSU-16909
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/SATRANc-KURSU-16908
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/UKULELE-EgiTiMi-16906
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/ENSTuRuMAN-KURSLARi-16547
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Disiplinlerarasi-Saglik-Yonetimi-Uzaktan-Egitim-Tezsiz-Yuksek-Lisans-Donem-Sonu-Sinavlari-Hakkinda-17565
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa6079
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/TEKNOLOJi-KAMPi-DUYURUSU-16131
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Siber-Guvenlik-Yaz-Kampi-16086
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Suyun-Yarini-Proje-Yarismasi-16062
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/-Staj-Seferbirligi-ilan-Metni-15336
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Ucan-Fikirler-Proje-Yarismasi-15188
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/duyuru/Akkuyu-NGS-Proje-Yarismasi-15187
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kadina-Yonelik-siddetle-Mucadele-Konulu-Panel-15781
https://www.kafkas.edu.tr/efthu/TR/sayfa9891
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfa10859
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/TR/duyuru/Online-Zeka-Oyunlari-Turnuvasi-14952
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/TR/duyuru/Dede-Korkut-Egitim-Fakultesi-Dersigi-e-KEAD-2021-Nisan-Sayisi-Yayinlanmistir-15716
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10119
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizi-Yeni-Kazanan-ogrencilerimizin-ogrenci-Numarasi-ogrenme-ve-ogrenci-isleri-Otomasyon-sifresi-Alma-islemleri-16453
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/3-Turkiye-Kaz-calistayi-Sonuc-Raporu-16887
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Veritabani-16873
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PressReader-Veritabani-16601
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/MEZUN-ogRENCiLERiMiZE-DUYURU-16296
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5989
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/SAgLiKTA-KARiYER-ZiRVESi-VE-FUARi-16092
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/SEMPOZYUM-PROGRAMi-16056

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Staj-Yapacak-ogrencilere-onemli-Duyuru-15742

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-Dekanligi-Tarafindan-Duzenlenen-5-12-Mayis-Ebelik-ve-Hemsirelik-Haftasi-
Etkinlikleri-Etkinlik-2-Duyurusu-15749

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-Dekanligi-Tarafindan-Duzenlenen-5-12-Mayis-Ebelik-ve-Hemsirelik-Haftasi-
Etkinlikleri-Etkinlik-3-Duyurusu-15750

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/duyuru/Tam-Kapanmada-Neler-Yapilabilir-15719

= https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/ogRENCIiLERiMiZ-iciN-oNEMLi-DUYURU-15732

= https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/ULUSLARARASI--YABANCi-UYRUKLU--0gRENCILER-iciN-oNEMLi-DUYURU-15577

» https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Afet-Egitimi-Duyurusu-15527

= https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2020-2021-AKADEMiK-Yili-GuZ-DoNEMi-ERASMUS-0gRENiM-VE-STAJ-HAREKETLiLigi-ONLiNE-
ORYANTASYON-TOPILANTiSi-15505

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMi-SuRECINDE-ONLINE-EgiTiMiN-VERIMLIiLigiNE-iLisKiN-0gRENCi-ANKETi-15171

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMi-SuRECINDE-ONLINE-EgiTiMiN-VERIMLIiLigiNE-iLisKiN-0gRETiM-ELEMANi-ANKETi-
15172

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-Medline-Online-Egitim---15093

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Elektronik-Kitaplar-15055

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Web-of-scienc-15026

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 23 Mart 2020 tarihinden itibaren biitiin dersler diger biitiin iiniversitelerde oldugu gibi uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilmeye baslanmis
ve bunun neticesinde 6lgme degerlendirme is ve islemleri de 2021 yili igerisinde uzaktan egitim sistemleri kullamlarak gergeklestirilmistir. 2021-2022 egitim
dgretim yilinda tiniversitelerimizin orgiin 6gretime agilmasi ile birlikte giiz yariyllh dénem i¢i sinavlar yiiz yiize, uzaktan egitim programlarinda ise ¢evrimigi
olarak yapilmistir. Universitemiz biitiin akademik birimlerinde yiiriitiilen egitim siireclerinde 6lgme ve degerlendirme yontemi beklenen ders dgrenme giktilarina
ulagma diizeylerini 6lgebilecek sekilde planlanmaktadir. Yiiriitiilen egitimlerde basarinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesinde yalniz ara sinav, final ve biitiinleme
gibi egitim siiresinde belirli araliklarda yapilan yazili sinavlarimn degil aym zamanda siirece yayilan laboratuvar ¢aligmasi, derse tam katilim, 6dev hazirlama,

atolye caligmalari, staj ¢aligmalari, uygulamalar, proje ve sunum gorevleri gibi alternatif §lgme degerlendirme yontemleri de kullanilmustir.

Olgme ve degerlenme sistemi olarak iicretsiz olarak kullanima sunulan “moodle” egitim yonetim sistemi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKNET) tarafindan sunulan sunucu iiniversitemiz uzaktan egitim merkezi tarafindan kurulmus ve moodle sisteminin smav modiilii kullanilmistir. Tlgili
sisteme kullanicilarin giris yapmast i¢in kisiye 6zel giris bilgileri olusturulmus ve biitiin kullanicilarin bu sisteme kendi sifreleri ile erigimi saglanmigtir. Ara
sinav, final, bitiinleme vb. siavlar bu sistem iizerinden yiiriitilmiistiir. Moodle sistemi sinav modiiliinde her bir ders i¢in soru havuzu olusturma, her bir
sorunun sinava girecek biitiin 6grencilerde farkli kombinasyonlarda gelmesi, sisteme giris yapan kullanicilarin internet adreslerinin (IP) bilinmesi halinde sadece
belirtilen IP den sisteme erisim saglanmasi, sinav ekranin bilgisayarin tam ekranmini kaplamasi gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Dersler Moodle ve Microsoft Teams

sistemleri iizerinden devam ettirilmistir.

Gorme engelli 6grencisi bulunan uzaktan egitim programlarinda yapilan merkezi denetimli sinavlarda biiyiik yazi boyutu ile yazilmig soru kitapgiklart ya da

dokunmatik ekran 6zelligine sahip bilgisayarlar kullanilarak dgrencilerin kitap¢igi gorebilecegi boyuta getirilmistir.

Yapilan ¢evrimic¢i 6l¢gme degerlendirme islemlerinde interneti ve bilgisayar1 olmayan 6grenciler igin iiniversiteleraras is birligine gidilerek 6grencilerin

yasadiklari ilde faaliyet gosteren tiniversitelerin bilgisayar laboratuvarlarini kullanmalar1 saglanmigtir.

Olgunluk diizeyi: 3
Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

= https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/

= https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Uzaktan-Egitim-Sureci-ile-ilgili-Vize-Sinavlari--Bilgilendirilmesi- 13606

= https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfal 802

= https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0401

= https://www kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa5566

= https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869

= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimY eni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf

= https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1173

= https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410

= https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi—14258
= https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKul TESi-2020-2021-EgiTiM-0gRETiM-YilLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-EgiTiM-
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https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Staj-Yapacak-ogrencilere-onemli-Duyuru-15742
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-Dekanligi-Tarafindan-Duzenlenen-5-12-Mayis-Ebelik-ve-Hemsirelik-Haftasi-Etkinlikleri-Etkinlik-2-Duyurusu-15749
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-Dekanligi-Tarafindan-Duzenlenen-5-12-Mayis-Ebelik-ve-Hemsirelik-Haftasi-Etkinlikleri-Etkinlik-3-Duyurusu-15750
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/duyuru/Tam-Kapanmada-Neler-Yapilabilir-15719
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/ogRENCiLERiMiZ-iciN-oNEMLi-DUYURU-15732
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/ULUSLARARASi--YABANCi-UYRUKLU--ogRENCiLER-iciN-oNEMLi-DUYURU-15577
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Afet-Egitimi-Duyurusu-15527
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2020-2021-AKADEMiK-YiLi-GuZ-DoNEMi-ERASMUS-ogRENiM-VE-STAJ-HAREKETLiLigi-ONLiNE-ORYANTASYON-TOPLANTiSi-15505
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMi-SuRECiNDE-ONLiNE-EgiTiMiN-VERiMLiLigiNE-iLisKiN-ogRENCi-ANKETi-15171
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/PANDEMi-SuRECiNDE-ONLiNE-EgiTiMiN-VERiMLiLigiNE-iLisKiN-ogRETiM-ELEMANi-ANKETi-15172
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-Medline-Online-Egitim---15093
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Elektronik-Kitaplar-15055
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Web-of-scienc-15026
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/TR/duyuru/Uzaktan-Egitim-Sureci-ile-ilgili-Vize-Sinavlari--Bilgilendirilmesi-13606
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfa1802
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10401
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa5566
https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimYeni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa11173
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi%E2%80%9414258
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-EgiTiM-ogRETiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14237

0gRETIM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14237
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/Uzaktan%20Uygulama%20E%C4%9Fitimi%20ve%20S%C4%B 1nav%20%C4%B0%C3%A7in%20Kararlary
= https://www kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABiLiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-
PROGRAM-14617
= https://www kafkas.edu.tr/kauzem

= https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfal 0859

= https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-Sagliyor-
13742

= https://www .kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8234

= https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/ZORUNLU-HAZIRLiK-SiNiFLARi-SiNAV-PROGRAMi-14534

= https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/oNEMLi-DUYURUYABANCIi-DiLLER-YuKSEKOKULU-2020-2021-AKADEMIiK-YiLi-ORTAK-
ZORUNLU-YABANCI-DiL-5--i--iINGiLiZCE-ONLINE-SiNAVi-KAUZEM-uZERiNDEN-Y APiL ACAKTiR-SiNAV-PROGRAMi-
EKTEDIiRPROGRAMIi-14260

= https://portal kafkas.edu.tr/lab/

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmg ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Bu
kapsamda {iniversitemiz “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iligskin Y6netmelik” gercevesinde uygulamalar yapilmaktadir ve bu kriterler Giniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir.
Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir. Bu baglamda Universitemizin “Yurt Digindan Ogrenci Kabul ve
Kayit Yonergesi” bulunmaktadir. Bu yonerge kapsaminda KAUYOS’iin altyapisi var olup, yonergede belirtilen siavlara girememis veya belgesini alamamis
adaylara ayrica iiniversitemiz biinyesinde sinav yapilmaktadir. Universitemiz ¢ift ana dal programi ve yan dal programi uygulama esaslarina sahiptir. Bologna
siireci gergevesinde tiniversitemizde egitim ogretim baglaminda 2016 yili sonuna kadar tanimli siire¢ler bulunmaktadir. 2018 yilinda formal ¢grenmelerin
tanminmast igin tanimli siirecler giincellenmistir. 2019 ve 2020 yilinda ise formal 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimli stiregler Uiniversitemiz web sitesinde
yaymlanmugtir. Uzaktan egitim programlarina 6grenci kabulii, mezuniyet, diploma derecelendirmesi Ogrenci isleri Daire Bagkanligi tarafindan Kafkas
Universitesi On Lisans ve Lisans Uzaktan Egitim-Ogretim ve Sinav Y netmeligi dogrultusunda yapilmaktadir. KAUZEM bu siireglerin yiiriitiilmesinde teknik
olanaklar saglamaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumda égrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin tanimli kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir.

Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

= https://www kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979

= https://www kafkas.edu.tr/kauzem/TR/sayfa647

https://www .kafkas.edu.tr/iibf/ TR/sayfal 0215

= https://www kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfal 562

= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/ YKSEKR~1(1).PDF

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120

= https://www kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAK TAN%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0OM-
%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20PROGRAMILARI%20UYGULAMA%20ESASLARI%20SON%20PDF.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimlt siirece uygun olarak ilgili mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
= https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/Uzaktan Uygulama E%C4%9Fitimi ve S%C4%B1nav %C4%B0%C3%A7in Kararlar pdf.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABiLiM-DALi-2020---2021-GuZ-YARiYiLi-DERS-PROGRAM-14617
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kauzem/media/sinavTanitim/%C3%B6grenci_s%C4%B1nav_video.mp4
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfa10859
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-Sagliyor-13742
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8234
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/ZORUNLU-HAZiRLiK-SiNiFLARi-SiNAV-PROGRAMi-14534
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/oNEMLi-DUYURUYABANCi-DiLLER-YuKSEKOKULU-2020-2021-AKADEMiK-YiLi-ORTAK-ZORUNLU-YABANCi-DiL-5--i--iNGiLiZCE-ONLiNE-SiNAVi-KAUZEM-uZERiNDEN-YAPiLACAKTiR-SiNAV-PROGRAMi-EKTEDiRPROGRAMi-14260
https://portal.kafkas.edu.tr/lab/
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/sayfa647
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10215
https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfa1562
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/YKSEKR~1(1).PDF
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=014838840355503770033303311203836837679389203222431120
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROGRAMLARI UYGULAMA ESASLARI SON PDF.pdf
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978

https://www .kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfal 1000

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20D%C4%BOPLOMA,%20D%C4%B0OPL/
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20YUR TDI%C5%9EINDAN%20%C3%9¢
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20YATAY %20GE%C3%87%C4%B0%C!
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C

= https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0979
= https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=00103110533330355003770736720373222197366903556034480

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli gretim yontem teknikleri tammli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kafkas Universitesi’nde egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesine olanak saglayan uygun donanima sahip derslikler, laboratuvarlar,
kiitiiphane, toplant1 salonlari, programin 6zelligine gore atdlyeler, klinikler, sergi alanlari, bireysel ¢alisma alanlar1 vb. ortamlar bulunmakla birlikte ihtiyaglar ve

talepler dogrultusunda gelisme ve iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: tarafindan akademik ve edebi yayinlar kiitliphaneler arasi isbirligi yapilarak basili ve dijital yayinlar ile
dgrencilerimize ve ogretim elemanlarma hizmet verilmektedir. Ayrica akademik yaymlarin taranmasi amaciyla veri tabanlari iizerinden kaynak taramasi

yapilabilmektedir.

Universite yerleskeleri iginde; acik ve kapali spor salonlari, konferans salonlari, konser salonlari, sergi alanlar1 bulunmaktadir. Konserler ve miizik
dinletileri, halk oyunlar1 gosterileri, sergiler, yarismalar diizenlenmekte ve ogrenciler tarafindan yapilan gesitli etkinlikler desteklenmektedir. Ogrencilerin
istedikleri dalda spor takimlari kurmalari, topluluklarin kiiltiirel ve sportif aktivitelere katilmalari imkanlar 6lgiisiinde desteklenmektedir. Ogrenci topluluklari ise

Topluluk Calisma Esaslar1 ¢ercevesinde faaliyetlerini yiirtitmekte ve tiniversitemiz tarafindan olanaklar ¢ergevesinde desteklenmektedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmek amaciyla gereksinim duyulan altyap: olusturulmus ve gelistirilmektedir. Merkezi konferans salonlari
video konferans 6zelligine sahiptir. Uzaktan egitim hizmeti verilmektedir. Yerleske alanlarinda kablosuz internet hizmeti bulunmaktadir. Gereksinim duyulan
yazilimlarin bir kismu Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmakta, bir kismu da satin alinmaktadir. Ayrica birimlerin nitelikleri geregi talep ettikleri
yeni teknolojiler imkanlar 6lgiisiinde karsilanmaktadir. KAUZEM biinyesinde uzaktan tezsiz yliksek lisans programlart ve lisans tamamlama egitimleri uzaktan
egitim teknolojisi ile yiiriitiilmektedir. Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari birimler arasi

denge gozetilerek saglanmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 4
Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

https://www kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa4003

https://www kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa679

= https://www kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5897

= https://www kafkas.edu.tr/kauzem

= https://www kafkas.edu.tr/kddb

= https://kauzem kafkas.edu.tr/Account/LoginBefore

= https://www kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5989

= https://www kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5895

29/49


https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa11000
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YURTDI%C5%9EINDAN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KABUL VE KAYIT Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YATAY GE%C3%87%C4%B0%C5%9E ESASLARINA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGE.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C MUAF%C4%B0YET VE %C4%B0T%C4%B0BAK %C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103110533330355003770736720373222197366903556034480
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa4003
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa679
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa685
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa694
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5993
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5897
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kddb
https://kauzem.kafkas.edu.tr/Account/LoginBefore
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5989
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5895

= https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal 1025

= https://www kafkas.edu.tr/febe/TR/sayfa903 1

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yonlendiren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan akademik damgmanlik
uygulamasi bulunmaktadir. Akademik danismanligin amaci; 6grenciyi tiniversite yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirmek ve
Ogrenimi  siiresince izlemek; Ogrenciyi her yariyll baginda ders se¢imi siirecinde bilgilendirmek; 6grencinin akademik durumunu 6grenciyle birlikte
degerlendirerek almasi gereken derslerine yardimer olmaktir. Ogrencilerin damigmanlarina erigimi kolaydir. Kariyer merkezi hizmetleri bulunmakta ve

erigilebilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yénelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/ K AFK AS%20%C3 %9 Cniversitesi%20Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Bilimleri%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%Z

» https://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfal 0375 .aspx

= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/rehberlik. PDF

= https://www kafkas.edu.tr/kauzem

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin kapali alam 288.988,83 m? ve acik alani toplam 5.965.551,00 m?’ye ulagmustir. Universitemiz halen 4 farkl1 yerleskede (Kars Merkez

kampiisii, Dereig¢i ile Sarikamis ve Kagizman ilgelerinde) faaliyetini siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlhik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglhik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Kars Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek
Yiiksekokulu, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu ve ortaokulu,
anasimfi, merkez atolyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amagl kapali spor salonu, 1 adet yiizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi

yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari, Sarikamis yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amagli Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet
vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemizde dgrencilerin kullanimmina yonelik tesis ve alt yapilara bakildiginda egitim alaninda; 2020-2021 egitim-6gretim yili itibariyle toplamda
19.342 ogrenciye 244 sif, 20 bilgisayar laboratuvari, 116 diger laboratuvar ve 15 amfide egitim 6gretim hizmeti verilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler igin 6grencilerimiz, kapali spor salonlarimiz, hali sahalarimiz, agik spor alanlarimiz ve Sarikamus Kayak tesislerinden faydalanabilmektedir. Spor
tesisilerine bakildigina; 5 adet kapali spor tesisi ve 7 adet acik spor tesisi bulunmaktadir Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve
kafeteryalar1 diizenli olarak hizmet vermektedir. Universitemizdeki kantin ve kafeteryalarin sayisina bakildiginda; Kantin sayist: 13 adet, gayocag: 4 adet, fotokopi
¢ekim merkezi 2 adet, kafeterya sayisi 1 adet, kafeterya alam 4.300m? Yemekhenelere bakildiginda; 3 adet 450 kisilik 6grenci, 1 adet 150 kisilik personel, 1 adet
100 kisilik personel, 1 adet 75 kisilik (personelle 6grenci ortak kullanim), 2 adet 100 kisilik (personelle 6grenci ortak kullanim), 1 adet 300 kisilik 6grenci
yemekhanesi bulunmaktadir. Kampiis iginde PTT ofisi ve gesitli bankalara ait ATM’ler bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile
ozel yurtlarda barinma ihtiyaclarini karsilayabildikleri gibi kiralik konutlarda 6grenciler tarafindan ilgi gormektedir. Ayrica Universitemiz yerleskesi igerisinde
hayirsever Vasfiye ERIS tarafindan yaptirilmis olan 200 kisilik siiit odalardan olusan kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ayrica iniversitemizde toplam 21 adet
toplanti salonu, 13 adet konferans salonu ve 1 adet konser salonu bulunmaktadir. Universitemizde o6grencilerimiz mediko-sosyal hizmetlerden
faydalanamamaktadir. Ancak kampiis igindeki 302 yatak kapasiteli Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 24 saat boyunca tim ogrencilerin saglik
ihtiyaglarim karsilayacak 6nemli bir merkezdir. Ogrencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma igin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak iizere, yurt
icinden ve disindan kitap, streli yayn, tez, elektronik yaymlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veritabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller vb.
saglamak, saglanan bilgi kaynaklarim sistematik bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek amaciyla kiitiiphane daire baskanlig
hizmet vermektedir. Kars’a ulasimin yurti¢i ve yurtdisindan hava, kara ve demiryolu baglantilariyla saglanabilir olma imkam, ogrencilerimizin bizi tercih
etmesinde oldukga 6nemlidir. Universitemiz, 6grencilerden yemekhane hizmetleri, yurt ve barmma imkanlar1 gibi konularda geri doniislere 6nem verir ve bu

hususla ilgili anketler yapilir. Bu anket sonuglar da, varsa sikayetlerin ¢éziime kavusturulmas: amaciyla ilgili mercilere iletilir.

Olgunluk diizeyi: 3
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https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa11025
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/sayfa9031
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/KAFKAS %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi 11_06_11_2019.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMANLI%C4%9EI Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa10375.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/rehberlik.PDF
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

Kurumun genelinde tesis ve altyap erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

= https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri

= https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa694

= https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5501

= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/ogRENCi-MEMNUNiYET-ANKETi-RAPORU-17970

= https://www.kafkas.edu.tr/skdb

= https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa591 1

= https://hastane.kafkas.edu.tr/TR/

= https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde 5.01.2013 tarih ve 04 sayili oturumunda alinan 58 sayili kararla kabul edilen “Kafkas Universitesi Engelli Ogrenci Danisma ve
Koordinasyon Birimi Yonergesi” bulunmaktadir. Olusturulan bu ydnergenin amaci Kafkas Universitesi’nde 6grenim goren engelli grencilerin 6grenim
hayatlarim kolaylagtirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde ¢alismalar yapmak tizere kurulan Engelli Ogrenci Danigma ve Koordinasyon Birimi’nin
caligma usul ve esaslarini diizenlemektir. Uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli 6grencilerin egitim olanaklarina erigimini saglamaktadir. Pandemi nedeniyle
egitim Ogretim siiregleri uzaktan/karma seklinde yiiriitiildiigiinden gevrimigi sinavlarda gérme engelli 6grenciler igin kullanilan sistemlerin okuma 6zellikleri
bulunmaktadir ayrica sinavlarda ek siire verilmektedir. Yiiz yiize sinavlarda 6zel biiyiik punto ile basilmis kitap ve ek siire verilmektedir. Ekrana dokunmatik
bilgisayar kullanim hizmeti sinavlar esnasinda 6grencilere saglanmaktadir. Universitemiz 6grenci islerine kayitli 32 ve uzaktan egitim platformunda egitimini
siirdiiren ti¢ engelli 6grenci bulunmaktadir. Universitemiz 6grenci isleri daire baskanligimin uluslararast 6grenciler igin mevcut sitesi iginde ayr1 bir bslim
olusturmustur. Burada Uluslararas: 6grenci ofisi baslig1 altinda “burs ve yurt imkanlari, genel saglik sigortasi, 6grenci vizesi, 6grenci yonergesi, yonetici ve
calisanlar, bagvuru formlari, gevrimigi bagvuru ve birim koordinatorleri bilgisi ve erisimi saglanmaktadir. Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Etkinlikleri
Koordinatérliigiince Uluslararasi Ogrencilere Oryantasyon Programi diizenlenmektedir. Etkinlikler ve 6grenci kuliipleri koordinatérliigiinde Azerbaycan Kiiltiir
Kuliibii bulunmaktadir. Ogrenci konseyi yonetim kurulunda yabanci uyruklu 6grencilerin bir temsilcisi meveut, ayrica her iilkeyi temsil eden kendi aralarinda

segtikleri temsilciler araciligl ile de iletisim saglanmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 2

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TESY%C4%B0%20ENGELL%C4%B0%20%C3%96%C4%

= https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim ogretim_dairesi/Uzaktan ogretim/yuksekogretim kurumlarinda uzaktan ogretime iliskin usul ve esas

= https://www kafkas.edu.tr/0idb/TR/sayfa6213

= https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Uluslararasi-ogrencilere-Oryantasyon-Programi-Duzenlendi-17078

= https://www kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8685

= https://www.kafkas.edu.tr/konsey/tr/sayfa6297

= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0OTES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENCY%C4%B0%2(

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Ancak pandemi nedeniyle 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

siirl: sayida diizenlenmistir.
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin 2021 yili idare faaliyet raporuna gore; 2021 yilinda barinma hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisinin 40,
beslenme hizmetlerinden giinliik ortalama 1600 6grenci faydalanmistir. Kismi zamanli 6grenci galistirma programi dgrenci sayist 80, dgrencilere yonelik

diizenlenen sportif etkinliklerden de tiniversitelerarasi futbol turnuvasi miisabakalarina katilan 6grenci sayis1 23'tiir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilir olup, bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
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https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri
https://www.kafkas.edu.tr/skdb
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5911
https://hastane.kafkas.edu.tr/TR/
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/bidb
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ENGELL%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMA VE KOORD%C4%B0NASYON B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Yaz-Okulu-Sistemine-Giris-13951
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uzaktan_ogretim/yuksekogretim_kurumlarinda_uzaktan_ogretime_iliskin_usul_ve_esaslar.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6213
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Uluslararasi-ogrencilere-Oryantasyon-Programi-Duzenlendi-17078
https://www.kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8685
https://www.kafkas.edu.tr/konsey/tr/sayfa6297
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KONSEY%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

Kamtlar

= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/AKARDEON-VE-GARMON-KURSU-16909

= https://www kafkas.edu.tr/'sem/TR/duyuru/JUDO-JUi--JUTSU-CiMNASTiK-17024

= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/YDS--YoK-Dil -HAZiRLiK-KURSIL.ARi-17025

= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/TiYATRO-KURSU-17073

= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/PiL ATES-KURSU-17176

= https://www kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/ToOMER-2021-2022-egitim-ogretim-yili-Al -Turkce-kurs-kayitlari-baslamistir-17215

= https://www kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5895

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda &6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tammli ilke ve kurallar dahilinde
yiriitilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis, ve kamuoyuna agiktir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansin
izlemek tizere gegerli olan tanimli siiregler bulunmaktadir. Bu kapsamda tiim paydaslarca bilinmesi amaciyla atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
degerlendirme formlart (Atama, yiikseltme kriterleri, kanun, yonetmelik, yonerge, kilavuz vb.) kurumun web sayfasinda yayinlanmakta ve degerlendirmede
kullamlmaktadir. Degerlendirme sonuglart agik, tamimlanabilir, objektif siirecleri igeren belge kamtlartyla kurumun web sayfasinda yayimlanmaktadir.
Kurumumuz tarafindan 6gretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanmalarda aranacak asgari kosullar belirlenir. Bu kriterler 6gretim tiyeligi kadrolarina
basvuracak olan adaylarin yetkinliginin yeterli diizeyde olmasim ve ilan edilen kadrolara basvurularda nesnelligi saglamayr amaglar. Ayn1 zamanda adaylarin
kendilerini hazirlamalarinda ve durumlarimi degerlendirmelerinde 6lgiit olusturmayi; bilimsel galigmalari tesvik etmeyi ve dgretim elemanlarinin kendilerini
bilimsel rekabet ortami igerisinde yer almaya hazir hissetmelerini saglamay! da hedefler. Bu olgitler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 23, 24 ve 26.
maddeleri geregince aym Kanunun 65. Maddesinin (a) fikrasimin dordiincii bendine dayanilarak hazirlanmis olan Kafkas Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen dgretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma islemlerinde gerekli kosullara
ilaveten, Universite tarafindan ayrica aranacak asgari kosullart kapsar. "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarmda Ogretim Elemam Norm Kadrolari'nin
Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Y&netmelik" hiikiimleri uyarinca, ilgili birimin bsliim baskam, boliim kurulu karari alarak Dekanliga gereksinim
duyulan kadro istegini iletir. Uygun goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir. Kadro ilani sonrasinda, §gretim iyeligi kadrolarina bagvuracak olan
adaylar, 2547 sayili Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi’nce ongoriilen bilgi ve belgeler ile birlikte, Universite Ogretim Uyeligine

Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri kapsaminda istenen bilgi ve belgeleri ilgili birime sunar.

Atanma oOlgiitlerinde istenen puan, arastirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler, arastirma ve proje caligmalar: ile egitim ve Ggretim ¢alismalart ile
hesaplanir. Puanlamada aragtirmaya dayali ve indekslerde yer alan yayinlar, kongre bildirileri, indekslerde tammlanmis atiflar, arastirma projeleri, dergi
editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate alinir. Egitim-6gretim ¢aligmalari iginde ise doktora ve yiiksek lisans tez yonetimi baslica etkinlikler

olarak kabul edilir. Ayrica verilen lisans ve lisanstistii dersler de etkinlikler iginde yer alir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin segimi (ders gorevlendirmesi yapilacak olan dgretim elemaninin alan uzmanligi
esas alinarak) anabilim dali kurul kararlariyla alinmakta ve resmi yollarla daveti yapilmaktadir (2547 sayili Kanun’ un 38. Maddesi uyarinca Ogretim elemanlari;
ilgili kurumlarin talebi ve kendisinin muvafakati, tiniversite yonetim kurulunun uygun gérmesi ve rektoriin onay ile ihtiya¢ duyulan konularda, 6zliik islemleri
kendi kurumlarinca yiritilmek kaydiyla, diger kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda gegici olarak

gorevlendirilebilir). Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri dersler arasindaki uyumun saglanmasinda anabilim dali kurullart yetkilidir. Bu kapsamda
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https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa11345
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/ENSTuRuMAN-KURSLARi-16547
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/UKULELE-EgiTiMi-16906
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/SATRANc-KURSU-16908
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/AKARDEON-VE-GARMON-KURSU-16909
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/JUDO-JUi--JUTSU-CiMNASTiK-17024
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/YDS--YoK-DiL-HAZiRLiK-KURSLARi-17025
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/TiYATRO-KURSU-17073
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/PiLATES-KURSU-17176
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/duyuru/ToMER-2021-2022-egitim-ogretim-yili-A1-Turkce-kurs-kayitlari-baslamistir-17215
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/TR/sayfa5895

anabilim dali kurullari, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alani ile yiirittiikleri dersler arasindaki uyumu kontrol etmekte ve buna gore karar almaktadir (ders

gorevlendirmelerine yonelik anabilim dali kurul kararlarr).
Olgunluk diizeyi: 3
Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve géreviendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-

ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719

= https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

= https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522
= https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/fef/file/2021%20Y %C4%B11%C4%B1%20FK%20son.pdf

= https://www kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfal 1974

= https://www kafkas.edu.tr/muhendislik/TR/sayfal 1993

https://www .kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfal 1923

= https://www kafkas.edu.tr/veteriner/TR/sayfal 2147

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/2021%20Enstit%C3%BC%20Kurulu%?20Kararlar%C4%B 1 .pdf

https://www kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2021---2022-GuZ-YARiYiLi-DERS-PROGRAMIARi-16656 _

https://www kafkas.edu.tr/belgeler/a08dcdae-7296-4376-ac93-b0303 ffbc4ab..pdf

= https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfal 2043

B.4.2. Ogretim yetkinligi ve gelisimi

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini dgrenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, galistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmast vardir. KAUSEM ve KAUZEM
tarafindan egiticilerin egitimi kapsaminda kurumun bazi birimlerini kapsayan kurslar (Deney Hayvanlart Kullamm Sertifikas1 Egitim Programu, ingilizce kursu,
Covid-19 pandemi siirecinden dolay: bilgilendirme toplantist vb.) verilmektedir. Bu uygulamalarla 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirilmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 2
Kurumun ogretim elemanlarinin; égrenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, él¢me degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi

alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfal 0285

» https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

https://www .kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Kafkas-universite-ve-Microsoft-Turkiye-isbirligi-ile--tum-ogrenciler--tum-akademik-ve-idari-

personellerimize-Office-365-hizmeti-13754

= https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi—14258
» https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

= https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikgi egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak {izere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve

ogretimi onceliklendirmek tizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek iizere yapilan uygulamalar incelendiginde, 6gretim kadrosuna yonelik tesvik
ve 6diillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi: 1

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve édiillendirilme mekanizmalart bulunmamaktadir.

Kamtlar
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https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/fef/file/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 FK son.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa11974
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/TR/sayfa11993
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa11923
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/TR/sayfa12147
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/2021 Enstit%C3%BC Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2021---2022-GuZ-YARiYiLi-DERS-PROGRAMLARi-16656_
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/a08dcdae-7296-4376-ac93-b0303ffbc4a6..pdf
https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/sayfa12043
https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfa10285
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Kafkas-universite-ve-Microsoft-Turkiye-isbirligi-ile--tum-ogrenciler--tum-akademik-ve-idari-personellerimize-Office-365-hizmeti-13754
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi%E2%80%9414258
https://yonetim.yokak.gov.tr/about%3Ablank
https://yonetim.yokak.gov.tr/about%3Ablank
https://yonetim.yokak.gov.tr/about%3Ablank

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun §gretim elemanlariin; 6grenci merkezli 6 grenme, uzaktan egitim, 6l¢me degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi
sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumun arastirma ve gelistirme siirecinin gerekli parametreler ile detaylandirilmasi kurum i¢i degerlendirme raporunun 6nemli bir pargasidir. Aragtirma ve
gelistirme siireci kurumun siirekli gelisim politikast ile hedeflerinin tamimlanmasi ve tamimlanan bu hedeflerin kimler tarafindan ve hangi parametreler ile
gerceklestirileceginin belirlenmesidir. Bununla birlikte, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak gerekli parametreler ile
izlenerek degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler sonucunda ulasilan ¢iktilarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan gerekli iyilestirmelerin yapildigi dinamik bir
stiregtir. Bu g¢ercevede tiniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerekli birimler tarafindan izlenmekte ve bu izlemler sonucunda gerekli olan

raporlar/calismalar hazirlanmaktadir.

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yoénetimi

Universitemiz Stratejik Planinda arastirma stratejisi hedeflerini gergeklestirecek olan birimler ve birimlerin sorumluluklari ve gorev tamimlar1 2018-2022
Stratejik Planinda bulunan Tablo 4.3.2°de verilmistir. Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Koordinatorliigiiniin 1.2
numaralt hedefi olarak “egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek i¢in §gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini arttirmak igin isbirligi yapilacak” birim
olarak belirtilmistir. Ayrica, BAP koordinatorliigtiniin 2.1 numarali hedefi olarak “arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da giiglendirilerek etkin kullamlmast,
faaliyete gegirilen Yasam Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin daha etkin bir sekilde kullamilmasi ve ulusal/uluslararas: igbirlikleri
gelistirmekten sorumlu olmasidir. (2018-2022 Stratejik Plan, s.73) Ayrica iiniversitemiz biinyesinde daha 6nceden kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisinin

gerekli olan siiregleri tamamlanarak aktif hale getirilmis ve anonim sirket olarak ¢aligmalarini yiiriitmesi saglanmistir.

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri cercevesinde; Veteriner Fakiiltesi hayvancilik iizerine yapmis oldugu arastirma, yayin ve topluma
hizmetlerle tilkemiz ve diinya genelinde belirli bir seviyeye ve taninirliga ulagmistir. Bu ana uzmanlik alam disinda Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile
birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢6ziim tiretmeye odaklanmistir. Bu 6ncelikler farklilagtirma stratejisi basligi altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,
deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi seklinde olusmaktadir. (2018-2022 Stratejik Plan, s.50-52)

Universitemizin arastirma stratejisi biitiinsel olup, fen, miihendislik, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel sanatlar1 kapsayacak sekilde ¢ok boyutlu olarak
ele alinmakta ve bu alanlarda gerekli bilimsel giincellemeler takip edilerek temel ve uygulamali arastirmalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde, Egitim-Ogretim
programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasinda énemli bir yere sahip olan lisansiistii tez ¢aligmalarina yonelik projeler BAP koordinatérliigii tarafindan

desteklenmekte, her y1l bu konuda gelen talepler degerlendirilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. (2021 BAP Faaliyet Raporu)

Kurumumuza 6zgiin olan aragtirma ve anahtar performans gostergeleri YOK tarafindan agiklanan {iniversite karneleri ve URAP tarafindan 2021 yil1 igin
yayimlanan {iniversite istatistikleri aracilig1 ile takip edilmektedir. (2021 y1lt URAP raporu ve YOK karne bilgileri)

Kafkas Universitesi adresli bilimsel yaymnlarin sayis1 ve atif sayilari ile 6gretim iiyesi basina diisen yaymn ve atif sayilar1 gibi istatistiklerin takibi genelde
ilgili birim veya ¢gretim iiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan
yapilmaktadir. Ornegin URAP veri tabani tarafindan her yil agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gére Kafkas Universitesi 394.1
puanla Tiirkiye’deki 166 tiniversite igerisinde 2020 yilina oranla kayda deger bir gelisimle 17 basamak yiikselerek 82. sirada yer almigtir. (URAP: 2021-2022)

Diinyadaki tiniversitelerin arastirma performans ve endekslerindeki verilere bagli kalinarak hazirlanan rapora gore tiniversitemiz Diinyadaki en iyi 1401 ve
Asya Kitasindaki en iyi 436 Universite arasinda gosterilmektedir. Yine ayn1 endeksteki verilere gore tiniversitemiz Tiirkiye’deki en iyi 32 (iniversite arasinda

gosterilmektedir. Bununla birlikte, ayn endeksteki verilere gore Kafkas Universitesi Fizik alaninda Diinyada 429. sirada yer almaktadir.

Ayrica, 2021 yilinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan "Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 2020" raporu agiklanmistir. Kamuoyu ile
paylasilan rapora gore Universiteler; egitim 6gretim, arastirma, gelistirme projesi ve yayin, uluslararasi tanmirlik, biitge ve finansman ile topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk kategorilerinde degerlendirilmistir. Bu rapor gergevesinde Kafkas Universitesi “Olumlu sonuglanan patent, faydali model tasarim basvuru

sayisimin en yiiksek oldugu iiniversiteler” siralamasinda 33 bagvuruda bulunarak ilk 3’te yer almstir.

Kurumun hedef ve ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalar i¢in 4 yillik kalkinma plamm kapsayan kendine 6zgii stratejik
eylem plant bulunmaktadir. (2018-2022 Stratejik Plan)

Olgunluk Diizeyi: 3
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Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/tto
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANILpdf

o https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2021-2022/GENEL-SIRALAMASI
o https://www.usnews.com/education/best-global-universities/turkey?page=2

o https://www.usnews.com/education/best-global-universities/turkey/physics

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar, merkezi biitgeden iiniversiteye ayrilan pay, tiniversitenin 6z gelirlerinden ve gelir getirici projelerin
arttirllmasindan saglanmaktadir. Bu baglamda yillik AB ve diger fonlardan desteklenen proje sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. BAP biitgesinin buyiik
bolimiinii 6z gelir olarak doner sermaye gelirleri olusturmakta olup bu konuda en bityiik katki Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezine (Hastane) aittir.
Kaynaklarin takibi; Doner Sermaye, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve BAP Koordinatorliigi tarafindan 6z gelirlerin 6zel hesaba aktarimi siirecinde yapilir.
Kaynaklarin kullanimimin planlamasi; y1l iginde desteklenmesi planlanan ortalama proje sayisi ve proje basina toplam biitge oran1 hesaplanarak saglanmakta ve her
bir proje alanina ayrilacak destek miktarlari iist yonetimin bilgisi dahilinde komisyon kararlar1 ile belirlenmektedir. BAP Komisyonu her yilin baslangi¢ donemi
ilk toplantisinda veya bir onceki yilin son toplantisinda yeni donemde uygulanacak proje destek iist limitlerine iligkin karar almakta ve projelere verilecek
ortalama destek miktarlar1 bu limitlere uygun olarak belirlenmektedir. Komisyon, hakem ve Degerlendirme Alt Komisyonlarinin dnerilerini de dikkate alarak her
bir proje i¢in biitge belirler. Bu biit¢elerin projelerde kullaniminin saglanmasi ve takibi yine BAP Koordinatorliigii biinyesinde komisyon denetimine tabi olarak
gerceklestirilir. Alt yap1 destek projeleriyle dekanliklara ve boliimlere aktarilan mali destek ile {iniversitenin fiziki ve teknik alt yapisinin gii¢lendirilmesi, déner

sermaye ve BAP biitgesinden desteklerle kaynaklarin siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir.

Universitemizin bu kapsamdaki en nemli uygulamalarindan bir tanesi Aragtirma projeleridir. Bu projeler ile yeni gelismekte olan aragtirma alanlarinda,
Kafkas Universitesi personellerinin ileri arastirma konularinda bilimsel ¢alisma, uygulama, uluslararasi aragtirma aglarina dahil olma imkanlar1 saglanmakla

birlikte arastirma ve gelistirme alaninda tiniversitenin hedeflenen seviyelere ulasmasi igin gereken biitiin adimlar atilmstir.

Aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslari ile uzun vadeli isbirligine dayali arastirma g¢abalarinin gii¢lendirilmesi,
girisimcilik, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda galismalar yiirtitmeyi hedeflemekle birlikte bu amaglarin tiniversitemiz biinyesinde
kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin koordineli ¢aligmalart ile tesvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica TTO igindeki Proje Gelistirme Ofisi ile dig
kaynaklardan alinacak fon miktarlarim arttirmaya yonelik olarak ¢aligmalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimini gergeklestirilerek 6gretim

tyelerinin dogrudan arastirma ¢alismalarina odaklanmasinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Aragtirmacilart ¢ok disiplinli ¢alismalara tesvik etmek, sanayici, tiretici gibi paydaslarla tiniversitemiz arastirmacilarini bulusturarak isbirligi igerisinde
iretim yapmalarini saglamak igin gesitli toplantilar diizenlenmektedir. Arastirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmayr hedefleyen kurumlarla ortak
projeler igin gorevlendirmektedir. Bu kapsamda BAP Koordinatorligii yonergesinde tanimli olup tiniversite disindan kurum ve kuruluslarin katilhimi ile
gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biitgesinin en az yarisi ilgili sanayi kurulusu tarafindan karsilanan “ Sanayi Isbirligi Projeleri”
destekte oncelik tagimaktadir.

ic Kaynaklar

Kafkas Universitesinde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri temel olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve

ilgili komisyonlar déahilinde yiiruitiilmektedir. Diger yandan birimler kendi kurumsal imkanlart déhilinde arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.

Aragtirma ve gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri BAP Koordinatorliigiidiir ve dogrudan rektorliige bagli bir birim olarak
faaliyet gostermektedir. BAP birimin amaci; tamamlandiginda sonuglari ile alaminda bilime katki yapmasi, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglamasi1 beklenen bilimsel igerikli, iniversite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilacak
arastirma projelerini desteklemektir. Universitenin bilim politikasina uygun oncelikli arastirma alanlarini ve konular1 belirlemek, bunlara biitge olusturmak,
desteklenen bilimsel aragtirma projelerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasini saglamak, aragtirma politikalarinin belirlenmesi ile

ilgili faaliyetlerin yiirtitiilmesi, aragtirma sonuglarinin uluslararasi yayina doniistimiinii artirict 6nlemler almak ve tesvikler gelistirmektir.

Kafkas Universitesi mensubu olan doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar BAP birimine bir onceki yilin
komisyon toplantisinda ilan edilmis bagvuru takvimine uygun olarak yilda 4 kez proje bagvurusunda bulunabilmektedir. Proje bagvurulart otomasyon sistemi

tizerinden elektronik olarak yapilmakta ve proje ile ilgili evraklar argivlenmek iizere BAP Koordinatorliigiine 1slak imzali olarak teslim edilmektedir.

Universiteminiz arastirma stratejisi ve hedefleri baglaminda izlenen politikalar bulunmaktadir. Ozellikle BAP Koordinatorliigii tarafindan dénemsel proje
basvuru takvimi hazirlanmakta ve tiniversitemiz/bdlgemiz hedef politikalari dogrultusunda bilgilendirmeler ve proje ¢agrilari yapilmaktadir. 2021 yilinda BAP
komisyonunun ilgili komisyonlarmmin degerlendirmeleri sonucunda Giidiimlii Arastirma Projesi, Genel Arastirma Projesi, Doktora Projesi ve Yiiksek Lisans
Projesinden olusan toplam 105 adet projenin desteklenmesi uygun goriilmiistiir. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatérliigii biitgesinden bu projeler igin
toplam 2.980.874,91 TL kaynak saglanmustir.

2021 yili itibariyle gectigimiz yillardan devreden Giidiimlii Arastirma Projesi, Genel Arastirma Projesi, Doktora Arastirma Projesi ve Yiiksek Lisans

Aragtirma Projesinden olusan 94 adet proje sonuglandirilmis ve devam eden 62 adet proje vardir. Bu projeler icin BAP Koordinatorliigi tarafindan toplam
7.038.048,54 TL kaynak saglanmugtir. 2021 yilinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin ayrintilari Tablo C1°de verilmistir.
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https://www.kafkas.edu.tr/tto
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2021-2022/GENEL-SIRALAMASI
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/turkey?page=2
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/turkey/physics

Tablo C1. 2021 yilinda BAP tarafindan desteklenen projelerin alanlara gore sayilar1 ve biitge dagilimlari.

2021 YILI
. Desteklenen Proje
Proje Alam S Desteklenen Tutar Harcanan Tutar Kalan Tutar

Tip-Saglik Bilimleri 67 2.061.337,78 b 64541193 b 1.415.92585 b
Fen-Mihendislik 37 917.072,17b 145692321 77137985 b
Bilimleri

Sosyal-Beseri Bilimler 1 2.464,96 b 0b 2.464,96 b
Toplam 105 2.980.87491 b 803.373,05 b 2.177.501,86 b

*BAP Koordinatorliigii 2021 Yih Faaliyet Raporu

Tablo C2.2021 yilinda BAP tarafindan tiirlerine gére desteklenen proje sayilar1 ve biitge dagilimlart.

2021 YILI
D Yiiksek Lisans Doktora Genel Aragtirma (Cietmlli Toplam Destek
Proje Turt P Boeed] P Arastirma
Projesi Projesi Projesi . Tutart
Projesi
Desteklenen Proje 25 17 62 1 105
Sayis1
Destek Tutari 470.401,79 b 500.386,02b (1.780.089,32 b 229.997,78 b 2.980.87491 b
*BAP Koordinatorliigii 2021 Yih Faaliyet Raporu
Tablo C3.2021 yili itibariyle BAP tarafindan desteklenen, sonuglanan, devam eden proje sayilar1 ve biitge dagilimlart.
2021 YILI
Y1l I¢inde Eklenen Toplam Proie Savist Y1l Iginde Devam Eden Proje
Proje Grubu Proje ve Destek P )¢ Sayl Tamamlanan Proje Sayis1 ve Destek
ve Destek Tutar1
Tutari ve Destek Tutari Tutari
Bilimsel 105 95 62 166
Aragtirma
Projeleri 2.980.87491 b 2.408.137,55 b 4.659.910,99 b 7.610.785,90 b

*BAP Koordinatorliigii 2021 Yih Faaliyet Raporu

Dis Kaynaklar

Aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslari ile uzun vadeli isbirligine dayali arastirma ¢abalarinin gelistirilmesi, girisimcilik,
teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda galismalar yiiriitmeyi hedefleyen ve Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan
koordineli olarak yiiriitiilen ¢aligmalar ile tesvik edilmektedir. Ayrica TTO biinyesinde yer alan Proje Gelistirme Ofisi araciligiyla dis kaynaklardan alinacak fon
miktarint artirmaya yonelik olarak c¢alismalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimi gergeklestirilerek ogretim iiyelerinin dogrudan arastirma
caligmalarina odaklanmasinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Aragtirmacilarin elektronik yayinlara erigimini artirmak, c¢ok disiplinli ¢aligmalari tesvik etmek, sanayici, iiretici gibi paydaslarla tiniversitemiz
aragtirmacilarini bulusturarak isbirligi igerisinde tiretim yapmalarim saglamak igin gesitli toplantilar diizenlenmektedir. Arastirmacilarimiz, bu amagla yerel ve
ulusal kalkinmay: hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendirilmektedir. Bu husus BAP Koordinatorliigii yonergesinde tanimli olup tiniversite disindan
kurum ve kuruluslarin katilimi ile gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biitgesinin en az yarisi ilgili sanayi kurulusu tarafindan

kargtlanan “Sanayi Isbirligi Projeleri” destekte 6ncelik tasimaktadir.

Tablo C4.2021 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma proje sayilar1 ve biitge dagilimlar

2021 YILI
. . Yil Iginde .
Y1l Iginde Eklenen Toplam Proje Sayist . Devam Eden Proje
. . Tamamlanan Proje
Proje Grubu Proje Sayis1 ve ve Savisi ve Destek Sayis1 ve
Destek Tutari Destek Tutart ISt ve Deste Destek Tutari
Tutar1
o 5 10 3 7
gi]?elil;ﬁK Toplam Tutar Toplam Tutar Toplam Tutar Toplam Tutar
] 2.851.706,00 b 3.790.948,68 b 291.943,00 b 3.509.005,70 &

*BAP Koordinatorliigii 2021 Yih Faaliyet Raporu
Tablo C4’deki proje sayilari proje tiirii agisindan detaylandirildiginda, iiniversitemiz §gretim elemanlar tarafindan 2 adet 1001, 1 adet 3501, 1 adet 2247-A

ve 2 adet 1002 tiiriinde proje yiiriitiilmektedir. Ayrica, 2021 yilinda iiniversitemiz akademik personellerinin yiiriitiiciiliigiinde 2 adet TUBITAK 1001 projesinin
desteklenmesi uygun goriilmiis ve bu projeler 2022 yiliin basinda baglatilmustir. Ayrica, iiniversitemiz akademik personellerinin 1 adet TUBITAK ve Ingiltere
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ortakliginda desteklenen 1 adet 1071 Newton ve 2 adet TUSEB projesinde arastirmaci olarak gorevleri devam etmektedir.

Bunlara ek olarak, tiniversitemiz Ogretim iyelerinin damsgmanhiginda KOSGEB destekli 1 adet ARGE projesi desteklenmistir. Son olarak TTO
damgmanliginda ARI TEK LTD. STI tarafindan gergeklestirilen ve TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge baslangig programi kapsaminda 600.000,00 TL biitge ile
desteklenen “Elektronik Sperma Analiz Sistemi (ESAS) Ticari Prototip Gelistirilmesi” isimli proje tamamlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda aragtirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/ab03d916-de7d-4381-8194-8fe2b08ef5f0.pdf
o https://e-bap.kafkas.edu.tr/?act=login

o https://www.kafkas.edu.tr/bap

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz biinyesinde bulunan Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde farkli bilim alanlarinda doktora programlari

yuritiilmekte ve yeterli 6gretim iiyesini saglayan boliimlerde ise gerekli siiregler tamamlanarak doktora programi agilmasi igin gereken bagvurular yapilmaktadir.

2021 yili itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 18 Anabilim Dalinda, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 5Anabilim Dalinda ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise
3 Anabilim Dalinda Doktora programlarinda egitimlere devam edilmektedir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Biyoteknoloji Anabilim Dalinda Doktora
programi agmak igin gerekli olan biitiin siiregler tamamlanmus ve programin agilmast igin {iniversitemizin gerekli birimleri tarafindan Yiiksek Ogretim Kurumuna

(YOK) bagvuru yapilmistir.

2021 yil1 sonu itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiisiinden 13 6grenci, Fen Bilimleri Enstitiisiinden 3 grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiistinden ise 27 dgrenci
ilgili Doktora programlarindan egitimlerini basari ile tamamlayarak mezun olmuslardir. Bununla birlikte 2021 yili itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiistinde 129

dgrenci, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 35 6grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise 39 6grenci Doktora egitime devam etmektedir.

Ayrica tiniversitemiz biinyesinde bulunan Saglik Bilimleri Enstitiisiinde YOK 100/2000 burs programindan yararlanan Doktora 6grencileri bulunmaktadr.

Universitemizde YOK 100/2000 burs programindan 5 Doktora &grencisi faydalanmakta ve Doktora egitimlerine bu program cercevesinde devam etmektedirler.

Universitemizdeki Doktora egitimlerini basari ile tamamlayan Doktora dgrencileri akademik birimlerin ihtiyaglar1 ve imkanlar1 dahilinde 6gretim {iyesi
kadrolarinda istihdam edilmektedir. Ayrica Doktora egitimini basari ile tamamlayan 1 Doktora 6grencisi de doktora sonrasi arastirmaci olarak akademik

galigmalarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkdnlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa703
o https://www kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfal 159

o https://www.kafkas.edu.tr/sobe/tr/sayfa5424

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiriitilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kafkas Universitesi’nin, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi cercevesinde akademik ve idari
hizmetlerini degerlendirmesi, stratejik planlarim yapmasi, sundugu hizmetin kalitesini siirekli gelistirmesi amaciyla “Akademik Personel Memnuniyet Anketi”,
“Lider Davramg1 Degerlendirme Anketi” ve “Arastirma Gelistirme Anketi” uygulanmistir. Universitenin arastirma yetkinligi, Kafkas Universitesi Kalite Alt

Komisyon birimleri arasinda yer alan, Olgme Degerlendirme Alt Komisyonu tarafindan gelistirilmis olan ve 6lgme degerlendirme araglari simflamasina dahil
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/ab03d916-de7d-4381-8194-8fe2b08ef5f0.pdf
https://e-bap.kafkas.edu.tr/?act=login
https://www.kafkas.edu.tr/bap
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 KA%C3%9C %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa703
https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfa1159
https://www.kafkas.edu.tr/sobe/tr/sayfa5424

olan Kafkas Universitesi “Arastirma Gelistirme Anketi” ile degerlendirilmektedir. S6z konusu ankete Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu resmi web sitesi
veya https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12443 linkinden erigim miimkiindiir. ilgili anketin “Genel Bilgiler” ile ilgili sorular bolimiinde, akademik

personelin unvani, anabilim dali, 2021 yil1 igerisinde kabul edilen ve tamamlanan proje sayisi, proje destek miktari, hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi
gibi maddeler yer almaktadir. Bunun yam sira 5°li Likert 6lgeginin (Hi¢ katilmiyorum, Katilmiyorum, Katiliyorum, Kesinlikle katiliyorum, Fikrim yok)
kullanildigi “Proje Sunum ve Destekler Ile ilgili Sorular,“Universite Arastirma Altyapisi ve Destegi”, “BAP Proje Web Sistemi”, “Arastirma Alani, Yaymlar ve

Yontemler” olmak tizere dort alt baslikta hazirlanan anket akademik personelin degerlendirmesine sunulmustur.

Kurumda arasgtirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri tanimlayan ve izleyen buna bagl gelistirilmesi
yoniinde faaliyet gdsteren bir sistem bulunmadigindan; is bilgisi ve kalite ile 6zellikle sorumluluk temali “mesleki yeterlilik”, insan iligkileri ve takim ¢aligmasi
temelli “davranigsal yeterlilik”, karar alma ve belli bir programa bagli 6zellik gibi hasletleri barindiran “bireysel yeterlilik” ve son olarak da basta pozitif diisiinme

ve gerektiginde yetkilendirme bazli yonetici 6l¢iitlerini kapsayan “yetkinlik” anket vb. ¢aligmalar ivedilikle yapilmasi/diizenlenmesi kurum agisindan onceliklidir.

Oncelikle Kafkas Universitesi Dig Iliskiler Birimi ve akademik birimlerde gorevli koordinatorler tarafindan arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi igin yurtdisinda bulunan tniversiteler ile is birligi yapilmakta ve arastirmacilarin farkli tiniversitelerde kendilerini gelistirmelerine olanak
saglanmaktadir. Bu maksatla basta Erasmus programi gergevesinde yurt digina dgretim elemanlari ders alma/verme baslig: altinda kendi tercihlerini kullanarak

gonderilmekte ve yonetmelik kapsaminda maddi olarak da katki saglanmaktadir.

Ayrica, tiniversitemizde bulunan biitiin birimlerin biitge performansi ve bilimsel ¢alisma performanslart Strateji Daire baskanliginca izlenmekte ve gerekli
veriler/belgeler bu birimde toplanmaktadir. Kurum &gretim elemanlarinin gergeklestirmis olduklart bilimsel ¢alismalar ti¢ aylik periyotlar ve her y1l Ocak aymin
son iy gliniine kadar bir 6nceki egitim-6gretim yil1 i¢in yillik birim faaliyet raporlar1 vb. ile takip edilmektedir. Boylelikle her bir akademik personelin yil
icerisinde yapmis oldugu bilimsel ¢alismalar (yayin ve proje sayisi, kitap/kitap bolimii vb.) degerlendirilebilmekte ayni zamanda arastirma kadrosunun da
yetkinligi 6lgtilebilmektedir. Bunlara ek olarak tiniversitemizin ¢esitli birimleri tarafindan yurti¢i/yurtdisindaki tiniversitelerin farkli birimleri arasinda ikili
isbirligi protokolleri ve ¢evrimigi olarak dersler yapilmaktadir. Bu kapsamda Nahgivan Devlet Universitesi, Teksas Universitesi ve Ozbekistan Al-Bukhari
Universitesi ile gesitli konularda ikili isbirligi protokolii yapilmistir. Kafkas Universitesi ile Ordu Universitesi Bati Dilleri ve Edebiyatlari Boliimleri arasinda ve
Veteriner Fakiiltesi ile Azerbaycan Lenkeran Devlet Universitesinin ilgili birimleri arasinda ¢evrimigi olarak dersler yapilmistir, (Kanit: Kafkas Universitesi Web
sayfasi etkinlikler)

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi kongrelere sozlii veya poster sunumlari ile katilimlar1 BAP Koordinatorliigii tarafindan belirlenen
olgutler cergevesinde desteklenmektedir. Bu gercevede, dgretim elemanlarinin BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenmesi uygun goriilen projelerin proje

Oneri formlarinda belirtmis olmalar halinde ulusal/uluslararas1 kongrelerdeki sozlii veya poster sunumlari desteklenmektedir.

Universitemizin akademik personelleri, yapilan ¢esitli antlasma, sozlesme ve satin alma islemlerine bagh olarak kiitiiphanenin internet sayfasinda yer alan
veri tabanlar araciligiyla alanlarina yonelik olarak, her tiirlii dokiimana ulasabilmektedirler. Universitenin merkez yerleskesindeki kiitiiphane birimi yeterli diizeye

ulagmis bulunmaktadir.

Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilacak olan aragtirmalar igin gerekli olan izinler egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi koguluyla
fakiilte/yiiksekokul yonetimleri tarafindan olumlu karsilanmakta ve desteklenmektedir. Sanatsal faaliyetler igin devletin verdigi biitgeye bagli olmak kaydiyla
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’'nin imkanlarindan faydalamlmaktadir. Bu faaliyetlerin sonug¢larinin degerlendirmesine yonelik ise net bir 6lgiit yoktur.
Daire bagkanliginin kiiltiir ve spor alanlarinda rutin ve dengeli bir dagilim yapildigina dair bir veri de bulunmamakla birlikte sadece yapilan etkinlikler tiniversite

web sayfasindan duyurulmaktadir.

Ogretim elemanlarimin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimi konusunda eksiklerin giderilmesi amaciyla, iiniversitemiz biinyesinde 2019 yili
itibariyle Kalite Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin amaglar1; Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu ile isbirligi iginde ¢alismak,
Universitenin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, kalite diizeylerinin taninmasi ve onaylanmast ile i¢
ve dis kalite glivencesi sistemi ve akreditasyon siireglerine iliskin ¢aligmalar yiiritmek ve kalite komisyonu c¢aligmalarina destek vermektir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig: ile isbirligi yaparak stratejik plan hazirliklarina destek olmak, tiniversitenin stratejik planlama g¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak ve stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve damigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamaktir. Stratejik planlama
caligmalarini koordinasyonun saglamak, kalite ve strateji olusturmak igin kurslar, seminerler, konferanslar ve diger akademik ve uygulamaya yonelik ¢aligmalar
yapmak ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamaktir. Merkezin yonetim organlarimi ise Miidiir, Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu

olusturmaktadir. Bu merkez ile birlikte, siireclerin objektif ve aktif bir sekilde siirdiiriilebilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde égretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal 2443

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Akademik-Ders-Serileri-1553 1

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-ile-Lenkeran-Devlet-universitesi-- Azerbaycan-Cumhuriyeti--arasinda-cevrimici--on-line--
canli-derslere-baslandi-15655

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-Nahcivan-Devlet-universitesi-Arasinda-Protokol-imzalandi-15089
o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/TEKSAS-uNiVERSITESi-VE-KAFKAS-uNiVERSITESi-ARASiNDA-isBiRLigi-KoPRuSu-15378
o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-ozbekistan- Al-Bukhari-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-1692 1
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https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12443
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Akademik-Ders-Serileri-15531
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-ile-Lenkeran-Devlet-universitesi--Azerbaycan-Cumhuriyeti--arasinda-cevrimici--on-line--canli-derslere-baslandi-15655
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-Nahcivan-Devlet-universitesi-Arasinda-Protokol-imzalandi-15089
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/TEKSAS-uNiVERSiTESi-VE-KAFKAS-uNiVERSiTESi-ARASiNDA-isBiRLigi-KoPRuSu-15378
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-ozbekistan-Al-Bukhari-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-16921

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar

1. PATLIBS: Avrupa Patent Danigma Birimi olarak tamnan PATLIBS e Tiirkiye’den 16 iiniversiteden patent uzmani kabul edilmistir. Kafkas Universitesi de
bu listede yer almaktadir. Bu kapsamda cesitli iilkelere sinai miilkiyet haklari ile ilgili damsmanlik hizmeti verilmektedir. Universitemiz 6gretim
elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Cem OZIC Kafkas Universitesi adina PATLIBS Uzmani olarak bu ekipte yer almaktadir. (kafkas.patlib@kafkas.edu.tr)

2. KUSIP: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca sunulan tesviklerin yaninda; kamu-iiniversite-sanayi isbirligi ve etkilesiminin saglanmasi, paydaslarin tek
bir nokta tizerinden Ar-Ge fonlarina, arastirmacilara, yatirimcilara ve bilgi kaynaklarina erisimini saglamak amaciyla kullanima agilmistir. Bu kapsamda
Kafkas Universitesi KUSIP iiyesidir. Universitemiz isbirligi ve yatirim firsatlarindan, basar1 hikayelerinden, yeni uygulamaya konulan tesviklerden, Ar-Ge ve
yenilik konularinda Bakanliklar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Organize Sanayi Bélgeleri, Firmalar, Sanayi ve Ticaret Odalari, Universiteler, Sivil Toplum
Kuruluslari tarafindan diizenlenen etkinliklerden haberdar olma imkéanina sahip olmaktadir.

3. LABS Portal: Universitemiz, AR-GE potansiyeline biiyiik katki saglayan, baska iiniversitelerle ortak analizler yapabilme ve isbirlikleri i¢in Sanayi
Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde kurulan bu portale tiyedir.

4. PATENT Bilgi Dokiiman Birimi: Universitemiz arastirmacilarinin fikri miilkiyet konusunda dogru bilgilendirilmelerini saglamak, Ar-Ge faaliyetleri
sonunda olusacak patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru siireglerinde arastirmacilara ve sanayicilere yardimcir olmak igin Patent Bilgi
Dokiiman Birimi {izerinden gergeklestirilmektedir. Patent Bilgi ve Dokiiman Birimi; Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) ile siirekli ve etkin bir iletisim
kurulmasint saglarken, ayrica TPE igbirligi ile egitim, seminer gibi etkinlikler organize edilerek fikri sinai miilkiyet haklar1 konusundaki farkindaliklar
arttirllacaktir.

5. Cografik isaretler Komisyonu: Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografik isaret farkindaliklar1 ve yerel iiriinlerin hem ulusal hem de uluslararasi
cografik isaret almalari igin ilgili mevzuatlarin olusturulmasi igin kurulan bu komisyonda Universitemizde gorev almaktadir.

6. ERASMUS: Universitemizden bu degisim programi kapsaminda 2021 yilinda pandemiden dolay hareketlilik olmamistir.

. MEVLANA: Universitemizden bu degisim programi kapsaminda 2021 yilinda pandemiden dolay: hareketlilik olmamustir.

© =

FARABI: Universitemizden bu degisim programi kapsaminda 2021 yilinda pandemiden dolayr hareketlilik olmanustir.

Ortak Arastirma Birimleri

Aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi ve arastirma yonetim modeli kapsaminda tiniversitemiz, stratejik planinda belirtilen
akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Universitemizin
kurulus felsefesi, bolge ekonomisine katki saglamak i¢in hayvancilik iizerine ihtisaslasma ve tilkemizin Kafkaslardaki stratejik konumuna katki saglamaktir.
Universitemiz Veteriner Fakiiltesi uzmanlik alanina ek olarak Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢6ziim tiretmeye
odaklanmistir. Bu oncelikler farklilastirma stratejisi bashigi altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi
seklindedir. ( 2018-2022 Stratejik Plan, s.50-52)

Kafkas Universitesinin Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren ve yiiriiten, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren birimler 5 ana grupta toplanmaktadir. Bu
birimler;

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

. Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

. Bal Paketleme Unitesi

L S R S

Ayrica, tiniversitemiz biinyesinde kurulan Kalite Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurum i¢i degerlendirme siireclerinin objektif ve aktif bir
sekilde siirdiiriilebilmesini hedeflemektedir. Ayrica kurulan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile §grencilerimizin ve akademik personelin

kariyer potansiyelinin artirilmasi hedeflenmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemizde aktif olarak hizmet veren 29 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bu uygulama ve aragtirma merkezlerinin faaliyet alanlar1 ve

calisma sistemlerine iliskin bilgilere asagida verilen linkten ulasilabilmektedir.

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin ingaat1 2015 yilinda tamamlanmis ve kurulmasi planlanan bigimde hazirlanmistir. Yasam
Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezine alinmasi planlanan cihazlarin bir kismi alinmis ve eksik olan cihaz/cihazlar ve ekip/ekipmanlarin temin
stireci devam etmektedir. Laboratuvar biinyesinde Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, sivi azot iiretim tinitesi, X-Isin1 Kirinimi
(XRD) ve Endiiktif Eslesmis Plazma Kiitle Spektrometresi (ICP-MS) analiz hizmetleri faaliyete gegmistir. Ayrica tiniversitemizin akademik personeli Yasam
Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan fiziki altyapr ulusal/uluslararasi proje ¢alismalarinda kullanabilmektedir. Nitekim mevcut
durumda tiniversitemiz tarafindan yiiriitiilen 1 H2020 ve 3 TUBITAK projesi igin alt yap1 destegi saglanmaktadir. Ayrica 1 TEYDEB ve 1 KOSGEB projesi igin
de alt yapi destegi verilmektedir. Universitemiz biinyesindeki biitiin aragtirma faaliyetlerinin Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin

catisi altinda birlestirilerek, tam kapasiteyle hem 6zel sektore hem de kamuya hizmet vermesi planlanmaktadir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)
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Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiiniin ¢alisma yonergesi 16.07.2020 tarihli ve 31187 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi” geregince yeniden diizenlenerek gozden gecirilmis ve e-BAP sistemine gegis islemleri

yapilmustir.

Aragtirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiidiir ve dogrudan rektorliige bagh

bir birim olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmast,

ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmast, iiretilen bilginin ticari iiriine doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi

ve girigsimciligin desteklenmesi amaciyla 2018 yilinda kurularak bolgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), Kafkas Universitesinde gelistirilen akademik bilgi ile yeni teknolojileri birlestirerek, sanayinin
ihtiyaglarint karsilamak, katma degeri yiiksek tiriinlerin gelistirilmesini saglamak, bolgemizin sahip oldugu potansiyeli harekete gegirmek ve iilkemizin ulusal
kalkinmasina katki saglamak amactyla faaliyet gostermektedir. Kafkas Universitesinin teknoloji transfer ara yiizii olarak hizmet vermek amactyla kurulan KTTO,
“Bilgiyi sanayi ile bulusturmay ve ticarilestirmeyi” hedeflemektedir.

KTTO biinyesinde faaliyet gosteren birimler asagida verilmektedir.

= Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Birimi

= Proje Destek Birimi

» Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Birimi (KUSIB)
= Patent Destek Birimi

= Girigimcilik Birimi

Universitemizin paydas katilimina iliskin ise, aragtirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki diizeylerinin biitiinlestirilmesi igin ¢alismalar yapilmaktadir.
Projelerde toplumsal fayda one g¢ikartilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi bolgenin hayvancilik sektoriine, Tip Fakiiltesi diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin

saglik problemlerine ¢6ziim tiretmektedir. Ayrica, Stirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar ve egitimler ile toplumsal katki saglanmaktadir.

Cografi isaretli Kars Bal Dolum ve Paketleme Unitesi

Universitemiz biinyesinde Kars Il Ozel Idaresi ve Serhat Kalkinma Ajanst destegi ile kurulan {initemiz bolgesel kalkinma ve tiniversite kamu isbirlikleri
acisindan oldukga 6nemli bir merkez konumundadir. Bu birim Cografi Isaretli Kars balimin pazardaki marka degerini korumak igin isletmelere hizmet

verecektir. Bal paketleme iinitesinin 2021 yilinda ingaat1 tamamlanmistir

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o https://epn.epo.org/patlib/directory

o https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/documentUnitsList/?searchText=K ARS
o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458

o https://e-bap.kafkas.edu.tr/

o https://www.kafkas.edu.tr/sem

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
3. Aragtirma Performansi

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansmm izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kafkas Universitesinin ilgili birimlerince hazirlanan yillik faaliyet raporlar degerlendirilerek elde edilen sonuglar “Kurum Igi Degerlendirme Raporu”
olarak iiniversite web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica BAP Koordinatorliigiince desteklenen arastirma projelerine ait detayli degerlendirmelerin yer aldig
faaliyet raporu BAP Koordinatorliigiiniin resmi internet sayfasindan yayimlanmakta ve gerekli bilgilere bu sayfadan ulasilabilmektedir. BAP koordinat6rliigii
tarafindan desteklenen Genel Arastirma, Yiiksek Lisans ve Doktora Arastirma Projelerinin destek miktarlar1 2020 yilina oranla %40 ile %60 arasinda

arttirilmustir.
2021 yilinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin alanlara gore sayilar1 ve bu projelerin destek miktarlarinin toplami Tablo C1°de

verilmistir. Bu projelere verilen toplam destek miktarlarina bakildiginda 2020 yilina kiyasla %85 civarinda bir artisin oldugu gozlenmektedir. Ayrica, 2021
yilinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen Yiiksek Lisans, Doktora, Genel Arastirma ve Giidiimlii Arastirma projelerinin sayilari Tablo C2’de
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verilmistir. Tablo C2’deki veriler 1s18inda 2020 yilina oranla 2021 yilinda desteklenen biitiin proje tiirlerinde artis oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte, BAP
Koordinatorliigii tarafindan tniversitemiz 6gretim elemanlarinca yazilan ve hakem siiregleri olumlu sonuglanan biitiin projeler maksimum derecede
desteklenmektedir. BAP Koordinatorliigi tarafindan 2021 yilinda ilk defa desteklenen, onceki yillardan devam eden ve tamamlanan toplam proje sayilart ve bu
projelerin destek miktarlari Tablo C3’te verilmistir. 2021 yilinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen Yiiksek Lisans, Doktora, Genel Arastirma ve

Guidimlii Arastirma Projelerinin Akademik Birimler bazinda say1 ve destek miktarlart Tablo C5’te verilmistir.

Tablo CS5. 2021 yilinda akademik birimler bazinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen proje sayilari ve biitge dagilimlari.

2021

.. Proje Y1.1ksek Doktora G| (GG Desteklenen

Birimler Lisans .. Arastirma Aragtirma
Sayis1 . Projesi . . Tutar
Projesi Projesi Projesi

Atatiirk Saglik
Hizmetleri MYO . ; B 1 ) 35.000,00 b
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 2 ; - 2 - 39.860,44 b
Fen-Edebiyat
Fakiiltesi 14 3 4 7 - 349.234,74 b
Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ! ) . I - 2.464.96 b
Kars Meslek
Yiiksekokulu 4 - - 4 - 112.966,78 b
Miihendislik-
Mimarlik 18 10 - 8 - 424.870,65 b
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 2 1 - 1 - 49.966,00 b
Tip Fakiiltesi 23 2 1 19 1 838.040,28 b
Veteriner
Fakiiltesi 40 9 12 19 - 1.128.471,06 b
Toplam 105 25 17 62 1 2.980.87491 b

*BAP Koordinatoriigii 2021 Yih Faaliyet Raporu
BAP Koordinatérliigiiniin destekledigi projelerin haricinde 2021 yili igerisinde TUBITAK tarafindan 6gretim iiyelerimizin 2 adefTUBITAK 1001 projesi

kabul edilmistir. Ayrica, 2021 yilinda ilk defa desteklenen ve siiregleri devam eden TUBITAK projelerine iliskin bilgiler Tablo C4’te verilmistir. Universitemizin
BAP koordinatorliigii tarafindan desteklenen projeler igin kullamlan gelir kaynaklar1 Tablo C6’da verilmektedir.

Tablo C6. 2021 yili proje desteklerinde kullanilan gelir kaynaklari

2021
Gelirler
Kalkn}l.na Bakanlig1 Sermaye 2.000,00 b
Destegi
Oz Gelirler 4.324.668,00 b
Hazine Yardimi 149.000,00 b
Toplam 4.475.668,00 b

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/ab03d916-de7d-4381-8194-8fe2b08ef5f0.pdf

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmm Degerlendirilmesi
Kafkas Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri genel olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii tarafindan planlanmakta ve
yuritiilmektedir. Diger yandan fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin kendi kurumsal imkanlar1 dahilinde yiiriitiilen aragtirma faaliyetleri de, bu kurumlarin ilgili
biitge kalemlerinden imkanlar dahilinde maksimum diizeyde desteklenmektedir. Universitemiz Akademik personelin arastirma-gelistirme performansim tesvik

etmek i¢in 2021 yilinda BAP Koordinatorliigii destekledigi projelerin biitgelerini bir onceki yila gore %40 ile %60 oraninda artirmustir.
Kafkas Universitesinde gergeklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ait giktilar, {iniversitenin ilgili birimlerince her yilsonu itibariyla hazirlanan
“Yillik Faaliyet Raporlar1” ile kayit altina alinmakta ve kayit altina alinan bu veriler tek bir cat1 altinda birlestirilmektedir. Ogretim elemanlarimiz ve

tiniversitemizin performans degerlendirmeleri, tiretilen yayin sayisi, yaymlara alinan atif sayis1 ve kabul gérmiis ¢esitli kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlar

dikkate alinarak takip edilmektedir. Bu 6lgiitler gergevesinde 2021 yilinda iiniversitemiz igin gegerli olan sayilar/degerler 6zetle agagida verilmektedir.

= 2021 yilin1 kapsayan ISI Web of Knowledge veri tabaninda bulunan indekslerde yer alan Kafkas Universitesi adresli 359 adet makale yayinlanmistir. IST Web
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of Knowledge veri tabanina gore Ogretim Uyesi basina makale sayis1 0.762 iken Ogretim Elemam basina makale sayis1 0.387 olmustur.

Kafkas Universitesi adresli yayinlara yapilan atiflar ISI Web of Knowledge veri tabamina gére 2020 yilinda 8954 iken 2021°de 9613 sayisina ulagmustir ve
bu veriler 1s181nda atif sayis1 bir 6nceki yila gére oransal olarak %7.4 artmistir. Bununla birlikte, ISI Web of Knowledge veri tabanina 2020 yilinda atif puan
17.45 iken bu sayis1 2021 yilinda 20.49 olmustur.

TR Dizinveri tabamnda bulunan indekslerde yer alan Kafkas Universitesi adresli makale sayist 2021 yilinda 173 olmugtur. TR Dizin veri tabanina gére

Ogretim Uyesi basina makale sayis1 0.368 iken Ogretim Elemam basina makale sayis1 0.188 olmustur.

Kafkas Universitesi adresli bilimsel yayinlarin sayisi ve atif sayilari ile $gretim {iyesi bagina diisen yayin ve atif sayilari gibi istatistiklerin takibi genelde ilgili

birim veya 6gretim iiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan
yapilmaktadir. Ornegin URAP veri tabani tarafindan her yil agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gore Kafkas Universitesi
394.1 puanla Turkiye’deki 166 universite icerisinde 2020 yilina oranla kayda deger bir gelisimle 17 basamak yiikselerek 82. sirada yer

almustir. (URAP:2021-2022)

Nature Index’te, 1 Kasim 2020 — 31 Ekim 2021 tarihleri arasindaki verilere gore yayilanan makale sayisina gore Tiirkiye’deki tiniversitelerarasinda Kafkas

Universitesi 77. sirada yer almaktadir. Ayrica alan bazinda bakildiginda da bu veriler 1s1¢1inda Kafkas Universitesi Fizik alaninda 43. sirada bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansint izlemek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.

Kamtlar

https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/806ee4f4-3099-4290-9030-af89ee2e05af-259eab63 ?page=1
o https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/806ee4{4-3099-4290-9030-af89ee2e05af-259eab63 ?page=1
https://app.trdizin.gov.tr/search/searchResults.xhtml?from=1960&t0o=2022 &database=Fen-Sosyal&query=TRDDocument.author_institutionsSearch-AND-
kafkas+%C3%BCniversitesi&order=score-DESC&query=TRDDocument.issue year.asFacet-AND-2021

https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2021-2022/GENEL-SIRALAMASI
https://www.natureindex.com/institution-outputs/generate/all/countries-Turkey/all
o https://www.natureindex.com/institution-outputs/generate/physical-sciences/countries-Turkey/all

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Kafkas Universitesinin kalite politikas1, “tiim siireglerde, iilkenin ve bolgenin ihtiya¢ ve beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayig1 tiim birimlerinde
kalite bilincini tesis etmeyi, kalite sistemleri ger¢evesinde tiim ¢alisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri i¢in
ekip ¢alismasina onem vererek kalite diizeyini siirekli yiikseltmeyi, tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak tiniversitemizi egitim ve arastirmada oncii ve lider
konuma tasimayi, basta grencilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak iizere tim paydaglarin memnuniyetini saglamayi, diizenli gézden gegirmeye dayali siirekli
iyilestirme aligkanligi olusturmayi, mezunlarla isbirligi yapmayi, nitelikli insan giicii yetistirmeyi, ¢alisanlarin kurum aidiyet bilinci ve gururu ile hareket
etmelerini saglamayu, i¢ ve dis paydaslar ile isbirligini gelistirmeyi, i¢inde bulundugumuz topluma ve gevreye saygili, drnek bir Giniversite olmayi, girisimcilik ve

inovasyonu desteklemeyi ve yayginlastirmay” amaglamaktadir (https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905).

Kurumun tamiml toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalarin sonuglari ise altt
aylik periyotlar halinde degerlendirilmektedir. Universitemizin stratejileri, egitim ve 6gretimle ilgili stratejiler, arastirma-gelistirmeyle ilgili stratejiler, fiziki
altyap1 ve gevreyle ilgili stratejiler, ulusal ve uluslararas iliskilerle ilgili stratejiler, tanitim ve halkla iliskilerle ilgili stratejiler, insan kaynaklar1 ve yonetimle
ilgili stratejiler ve finans ile ilgili stratejiler olarak 2018-2022 Stratejik Plaminda yer almaktadir (https://www kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal(0548
https://www kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal0046).

Bu stratejiler ve hedefler ¢ergevesinde; Veteriner Fakiiltesi, hayvancilik {izerine yapmis oldugu arastirma, yayin ve topluma hizmetlerle tilkemiz ve diinya
genelinde belirli bir diizeye ulasmistir. Kafkas Universitesi, bu uzmanlik alan1 disinda Tip Fakiiltesi ve diger saglik bilimleri alaninda faaliyet gdsteren birimlerle
birlikte bdlgenin saglik problemlerine ¢6ziim tiretmeye odaklanmigtir. Bu oncelikler farklilagtirma stratejisi bagligi altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,

deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi seklinde stratejik planda yer almistir (https://www kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal 0548).

Tablo D1. Kafkas Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) tarafindan bolge halkina 2021 yili igerisinde hizmet verilen hasta sayis
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hastane Alam ve Hizmetleri Yatak Sayis1 Hasta Sayisi Tetkik Sayis1
Acil servis hizmetleri 12 62.033
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Yogun bakim 57 361

Nitelikli yatak sayisi 233 13.305

Yatarak tedavi olan hasta sayisi 13.305

Ameliyat sayis1 15.759

Poliklinik hastasi say1s1 191.623

Laboratuvar hizmetleri 62.085 1.566.849
Radyoloji iinitesi hizmetleri 30.778 45.752

(https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf )

Kafkas Universitesi Hayvan Saghg ve Uygulama Merkezi'nde (Hastanesi) 5.277 hayvana saglik ve bakim hizmeti sunulmus, 312 hayvana ise nekropsi
yapilmistir. Yaban Hayat: Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde 1.220 yaban ve egzotik hayvana saglik hizmeti sunulmustur

(Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Kayitlari).

Kafkas Universitesi Rektorliigii ve Egitim Fakiiltesi SERK A finansorliigiinde 2019 yilindan itibaren “Universitenin Eli Ortadgretime Uzamyor” adli sosyal
sorumluluk projesi yiiriitmektedir. link

Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, Sehit Ebu’l Hasan Harakani’yi tamitmak amaciyla Kars Genglik ve Spor Il Miidiirliigii'ne
bagli tiniversite yurtlarinda okuyan grencilere yonelik programlar yapilmugtir. Kars il Miiftiiliigii‘niin de destegiyle 6grenci gruplari tiirbe ziyaretine gotiiriilmiis;
sonrasinda Harakani'nin tarihi ve tasavvufi sahsiyeti hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ilahiyat Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Emine Oztiirk tarafindan 09.04.2021 tarihinde Kars Kiz imam Hatip Anadolu Lisesi’nde ve Kars Erkek
Imam Hatip Anadolu Lisesi’nde “Ibn Miskeveyh’in Ahlak Anlayisi” bashikli bir panel verilmistir. Prof. Dr. Emine Oztiirk, Kars il Miiftiiliigii’niin diizenledigi
“Ramazan Sohbetleri” konusmalarinin 05.05.2021 tarihinde yapilan 23.’siine konusmaci olarak katilmistir (lgili birim arsivindeki evraklarda mevcuttur).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Prof. Dr. Abamiislim Giiven Stadyumu Kars36 Spor Kuliibii’ne antrenmanlar1 ve miisabakalar1 i¢in
protokol diizenlenerek tahsis edilmistir. Prof. Dr. Necati Kaya Spor Salonunu ile hali saha ve futbol sahas1 kurum disindan talep eden kisi ve kuruluslarin sportif
faaliyetleri ile kurs vermeleri igin (Fenerbahge SK Cocuk Futbol Kuliibii, Polis Meslek Egitim Merkezi(POMEM) polis adayr smav egitimi vb.) kiraya
verilmektedir. Ahmet Arslan Kongre ve Kiltiir Merkezi kisi ve kuruluslara ¢esitli toplantilar; sergi, se¢cim vb. faaliyetler i¢in kiraya verilmektedir. Yasal izinleri
almig olan yayinevlerinin, iiriin tanitim igin firmalarin vb. stant agmasi saglanmaktadir.

Kafkas Universitesi Aricilig1 Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan hedeflenen toplumsal katk stratejileri ise soyledir:

. Ig ve dis paydaslara Merkezimiz tarafindan iiretilmis yoresel ve iiriine 6zgii dogal balin ulastiriimas.

. Aricilik aragtirmalart igin ihtiyag duyulan iilkesel diizeyde veri toplamak ve degerlendirmek,

. Yoresel ar1 gen kaynaklari ile ilgili aragtirmalar yapmak ve siirdiiriilebilir kullanimim saglamak,

Yoresel ve iiriine 6zgii ballarla ilgili nektar kaynaklari ve kapasiteleri hakkinda ¢aligmalar yapmak.

. Laboratuvar altyap: imkanlarim aricilik sektoriine cevap verecek sekilde gelistirmek, bu faaliyetleri diger kuruluslarla koordineli bigimde yiiriitmek,
. Aricilikta verimliligi arttiracak 1slah, yetistirme ve tiretim teknikleri ile alet ve ekipmanlar tizerine ¢alismalar yapmak,

. Apiterapi konusunda ¢aligmalar yapmak,

. Art hastalik ve zararlar1 konularinda galismalar yapmak ve ¢oziimler gelistirmek,

Ayrica, Ariciligt Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bolge halkina bal satist hizmeti 2021 yilinda da devam etmektedir

(https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Bal-Satisi-Duyurusu-14075). Yine bolgede aricilik faaliyetinde bulunan kisiler Merkez personellerine her zaman
kolaylikla ulagabilmekte ve gerektiginde hizli bir sekilde danigmanlik hizmeti alabilmektedir.

Kazim Karabekir Teknik Bilimler MYOda toplumsal katki siireglerinde belirlenen Oncelikli alanlar, “cevre ve uygulama alam ihtiyaglarinin
kargtlanmasidir”. Ozellikle teknik konularda gelistirmeler yapip iireterek, sanayiye katkida bulunma ve en 6nemlisi ilgili kurumlar ve dis paydaslarla isbirligi
icinde ¢aligmalarda bulunmak bu anlamda meslek yiiksekokulumuzun temel amaglari arasindadir. Hedefledigimiz bu amag ve ilkelere erisebilme noktasinda
6nemli dig paydaslarimiz Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 ve Halk Egitim Merkezleri ile gesitli ortakliklar kurmak amactyla iletisim halinde olmaya devam
etmektedir.

Bu kapsamda El Sanatlar1 Boliimii Geleneksel El Sanatlar1 Programi Béliim Bagkam Ogretim Gorevlisi Mustafa Akarslan’m hazirladigr ve béliim &grencisi
Melek Cil Sentiirk tarafindan “Istiklal Margimizin Kabuliiniin 100. yilinda” sunulmak {izere hazirlanan etamin nakis teknigi ile isledigi istiklal Marg1 ve Tiirk
bayragt ¢alismasi yapildi  ( https://www .kafkas.edu.tr/kktbmyo/TR/duyuru/istiklal-Marsimiz-ve-sanli-Turk-Bayragimiz-ilmek-ilmek-ketene-islendi-15504

https://www kha.com.tr/istiklal-marsimizi-ve-sanli-turk-bayragimizi-ilmek-ilmek-ketene-isledi 37111.html )

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi’nde gérev yapan Dog. Dr. Yasar Kop’un TGRT Belgesel kanalinda Nisan ay1 i¢erisinde 4 boliim olarak yayimlanan “Kars’ta
Ermeni Mezalimi” baglikl1 belgesele danigmanlik yapmustir (https:/www.youtube.com/channel/UCx46j1j87cc-MbN68ZDI-sw/videos )

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Karadag Albayrak, Enerji Tasarrufu Haftasi etkinlikleri cercevesinde TRT
Erzurum  Radyosu’na  telefonla  baglanarak  Enerji ~ Tasarrufu  ve  Yenilenebilir  Enerji ~ Kaynaklari  hakkinda  bilgiler  vermistir
(https://www kafkas.edu.tr/iibf/TR/duyuru/Dr-ogr-uyesi-ozlem-K ARADAg-AL BAYRAK-hocamiz-Enerji-Tasarrufu-Haftasi-etkinlikleri-cercevesinde-TR T-

Erzurum-Radyosunda-bilgi-vermistir-15021). Kars Valiligi’nin 34. Ahilik Haftas1 etkinlikleri kapsaminda, Halk Egitim Merkezi'nde diizenledigi programda,
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ogretim elemanlarindan Ars. Gor. Ciineyt Iptes, "Anadolu’da iktisadi Diisiince ve Ahilik" konulu konferans vermistir

(http://www kars.gov.tr/ahilik-haftasi-duzenlenen-torenle-kutlandi) Yine Kars Valiligi’nin diizenledigi 10 Aralik Insan Haklar1 Giinii etkinlikleri kapsaminda,

Kafkas Universitesi Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda gorevli Ogr. Gor. Muhammet Burak Atalay tarafindan konferans verilmistir (ittp://www kars.gov.tr/dunya-

insan-haklari-gunu-munasebetiyle-kars-valiligi-tarafindan-kutlama-programi-duzenlendi)

Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin 2021 yil1 igerisinde yaptig1 faaliyetler ise sunlardir: Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirligiine baglt
Siddeti Onleme ve izleme Merkezinin talebi {izerine Siipervizyon egitimi verilmistir. Egitim Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Ozmen ile Prof. Dr. Emine Oztiirkkatilimu ile
gergeklestirilmistir. Merkez Mudiiriimiiz Dog. Dr. Berna Karahan 16.01.2021 tarihinde TRT Erzurum Radyosu’nda canli yayina katilarak ¢esitli bilgilendirmeler

yapmistir (https://www kafkas.edu.tr/ksaum/TR/duyuru/soNiME-Kadina-Y onelik-siddetle-ilgili-Supervizyon-Egitimi--15429

https://www kafkas.edu.tr/ksaum/TR/duyuru/2020-202 1-Guz-Donemi-Final-ve-But-Sinav-Takvimi-14970)

Kafkas Universitesi Devlet Konservatuari, egitim-6gretim siireci ile paralel siirdiiriilen kiiltiirel ve sosyal faaliyet ¢alismalari ve kiiltiirel alanlarla ilgili saha
calismalari, konser ve dinletiler gergeklestirmektedir. 2021 yilinda bu kapsamda yapilan faaliyetleri ise s6yle siralayabiliriz: Kars Valiligi Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii'niin “30 Ekim Kars’in Kurtulusu” adli programinda, Kalei¢i Bedesteni’nde Konservatuvarimizin is birligiyle miizik dinletisi yapilmistir. Kars 1l
Milli Egitim Miidiirliigi’niin diizenlemis oldugu “24 Kasim Ogretmenler Giinii” programinda, Kars Kiiltiir Miidiirliigii salonunda Konservatuvarimzin is
birligiyle miizik dinletisi etkinligi yapmistir. Kars Valiligi Engelsiz Yagsam Bakim Rehabilitasyon ve Aile Danigsma Merkezi Miidiirliigii’niin diizenlemis oldugu
“3 Aralik Diinya Engelliler Giinti” Programinda, Merkez Mudiirliigiiniin konferans salonunda Konservatuvarimizin is birligiyle miizik etkinligi diizenlenmistir.
(https://kars.meb.gov.tr/www/24-kasim-ogretmenler-gunu-kutlamasi/icerik/2398,  https://www.gazetekars.com/karsta-3 -aralik-dunya-engelliler-gunu-kutlandi-

36653h.htm).

Universitemiz Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin amaglari arasinda bireylerin yasamlarinda yapmak istedikleri
degisikliklere etkin, uygulanabilir ve profesyonel destekler saglamak ve saglanan desteklerle bireylerin daha mutlu, basarili ve verimli yasamalarina katkida
bulunmak, bireylerin, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismesine yardimci olmak, yasam siirecinde ortaya ¢ikabilecek olasi problemlere yonelik onleyici
caligmalar yapmak yer almaktadir. Bu amaglar dogrultusunda, Merkez Miidirliigiimiiz toplumu ilgilendiren: Dikkat yogunlagtirma bozukluklari, kayip ve
bosanma, okula gitmeyi reddetme, ¢ocuk ve aile terapisi (¢ocuklarda goriilen duygusal, donamimsal, gelisimsel, bilissel sorunlar ve aile i¢i iligki problemlerini
degerlendirme, danigmanlik ve psikoterapi hizmetleri), kendine zarar verme, dislanmislik, yalmzlik, iletisim, akademik problemler (sinav kaygisi, ders ¢alisma,
okul yasamina uyum vb.), aile iliskileri, stres, arkadas iliskileri, 6zgiiven kazanma, uyum sorunlari, cinsel sorunlar, 6fke kontrolii, kaygi ve korkular, iligki
sorunlar (aile, arkadaslik ve romantik iliski sorunlart), duygulamm bozukluklari, sorumluluk alamama gibi alalarda faaliyet gostermektedir. Bu konularda
talepte bulunan herkese danigsmanlik hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda 2021 Ocak-Haziran doneminde 18 Kisiyle 31 oturum, Temmuz-Aralik déneminde ise

10 kisiyle 31 oturum damismanlik hizmeti verilmistir (https://www kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa8378 Damsan mahremiyeti geregi ilgili veriler birim arsivinde

sakl1 tutulmaktadir).

Tablo D2.Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin diizenledigi etkinlikler kapsaminda verilen egitimler ise asagidaki gibidir

KURSUN ADI BASLANGIC TARIHI KATILIMCI SAYISI BITIS TARIHI TOPLAM EGITIM SAATI
PIYANO 02.10.2021 4 Devam ediyor
BAGLAMA 02.10.2021 2 Devam ediyor
NEY 02.10.2021 2 02.11.2021 4 saat
HALK OYUNLARI 02.10.2021 3 25.12.2021 12 saat
YAN FLUT 02.10.2021 4 Devam ediyor
GITAR 02.10.2021 3 02.12.2021 8 saat
BATERI 02.10.2021 2 02.11.2021 4 saat
TIYATRO 04.11.2021 18 Devam ediyor
AKARDEON 09.11.2021 4 Devam ediyor
PILATES 02.12.2021 6 02.01.2022 12 saat

BAP Koordinatorliigi, toplumumuzun iginde bulundugu COVID-19 pandemisi siirecine yonelik giidiimlii projelerin desteklenmesi yolunda adimlar
atmustir. Yine toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisinin gelisimi ve analizine yonelik toplumsal projeler de bu kapsamda desteklenmistir. Bu destekleme siire¢lerinin
daha dogru ve hizli yapilabilmesi igin yazilimsal alt yapt desteginin gelistirilmesi ve daha etkin kullanilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. BAP
Koordinatorliigii’nce desteklenen projeler her alt1 ayda bir gelisme raporlari, proje yiiriitiiciileri tarafindan komisyona sunulmakta olup, BAP Komisyonumuzun
degerlendirilmesinden sonra projenin toplumsal katkiya destek olup olmadigi yoniinden incelemeler yapilarak projenin devam edip etmeyecegine karar
verilmektedir. Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliligine yonelik daha once de belirtildigi gibi otomasyon sistemi ve performans modiiliimiiz
bulunmaktadir (e-bap.kafkas.edu.tr/index.php).

1. Toplum saglhigina yonelik projeler (COVID-19, Niikleer Tip, Onkoloji, Hastaliklarin teshis, tedavi ve 6nlenmesine yonelik projeler)
2. Toplumun sosyo-ekonomik gelisimine katkis1 olan projeler (Egitim-Arastirma Projeleri, Hayvan Saglhig1 ve Uremesine yonelik projeler)
3. Toplumsal gelisimi 6l¢en projeler (toplumun egitim, bilgi, sosyo-ekonomik ve diger gelismislik durumlarimi 6l¢me degerlendirme ve gelistirmeye yonelik

sosyal bilimler projeleri).

BAP Koordinatorliigii toplumun refahi ve saghigi ile ilgili projeleri oncelemekte, buna yonelik projelerin desteklenmesi i¢in bilimsel stratejiler

gelistirmektedir. Bu noktada desteklenen projeler bu dncelikli alanlari destekler niteliktedir. Asagidaki tabloda 2021 yilinda desteklenen, Kars’a ve bolgeye katki

44749


http://www.kars.gov.tr/ahilik-haftasi-duzenlenen-torenle-kutlandi
http://www.kars.gov.tr/dunya-insan-haklari-gunu-munasebetiyle-kars-valiligi-tarafindan-kutlama-programi-duzenlendi
https://www.kafkas.edu.tr/ksaum/TR/duyuru/soNiME-Kadina-Yonelik-siddetle-ilgili-Supervizyon-Egitimi--15429
https://kars.meb.gov.tr/www/24-kasim-ogretmenler-gunu-kutlamasi/icerik/2398
https://www.gazetekars.com/karsta-3-aralik-dunya-engelliler-gunu-kutlandi-36653h.htm
https://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa8378
https://www.kafkas.edu.tr/sem

saglayacak projeler belirtilmistir.

Tablo D3. Kars’a ve bolgeye katk: saglayacak projeler

2001-TS-15 Kars Yo6resinde Solunum Sistemi Problemi Olan Sigirlarda Viral Etkenlerin Molekiiler Olarak]
Aragtirilmast

2021-TS-19 COVID 19 enfeksiyonu ve agilamasi sonrasi gelisen bagisik yanitin aragtirtlmasi

Kars Harakani Devlet Hastanesi'ne Bagvuran Covid-19 Tanili ve Siipheli Hastalarin idrar ve
2021-TS-20 Gaita Orneklerinde Viriisiin Varligimm RT-PCR Yoéntemi Ile Arastirilmasi; Fekal-Oral Bulas
Teorisine Farkli Bir Bakis

Kars Yoresindeki Sigirlarda Metisilin  Direngli - Staphylococcus aureus (MRSA) Naza

2021-TS-31
Tastyiciliginin Kiiltiirel ve Molekiiler Yontemlerle Arastrilmast
2021-TS-40 Kars flindeki Koyunlarda Schmallenberg Virus Enfeksiyonunun Seroprevalansi
2021-FM-90 Kars Kavilca Bugdayi'mn (Triticum dicoccum Schrank) DNA Barkodlama Teknigi ile]
Molekiiler Karakterizasyonu
2021-TS-96 Kars Coban Képeklerinin dol verimi, biiyiime, baz1 beden 6lgiileri ve morfolojik 6zelliklerinin
belirlenmesi
Kars Kagizman Kotek Koyii ve Erzurum Pasinlerdeki Termal su kaynaklarindaki bakteri
2021-FM-98 cesitliligin  tammlanmasi, karakterizasyonu ve ¢esitli hidrolaz enzimleri iretebilme
potansiyellerinin belirlenmesi
Kars ilinde evelik olarak bilinen Rumex tiirtiniin yaprak ekstraktlarimin antibakteriyel,
2021-FM-105

antikanserojen ve sitotoksik 6zelliklerinin belirlenmesi
(https://www kafkas.edu.tr/bap/TR/sayfal2440 )

Sonug olarak Universitemiz kayda deger sayidaki birimi ile toplumsal katki faaliyetleri yiirtitmiistiir. Hedefleri ve tercihleri dogrultusunda, tirettigi bilginin

ve sahip oldugu yetkinliklerin farkinda olan tiniversitemiz bunlar1 toplumun her kesimine ulastirma hususunda son derece 6zverili bir siireg yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi; 3

Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

https://www .kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905

https://www kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal 0548

https://www .kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal 0046

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20K A%C3%9C%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www kafkas.edu. tr/kau/TR/du;mru/Bal Satisi- Du;a;rusu 14075

Erzurum-Radyosunda-bilgi-vermistir-15021
http://www kars.gov.tr/ahilik-haftasi-duzenlenen-torenle-kutlandi

http://www kars.gov.tr/dunya-insan-haklari-gunu-munasebetiyle-kars-valiligi-tarafindan-kutlama-programi-duzenlendi
https://www kafkas.edu.tr/ksaum/TR/duyuru/soNiME-Kadina-Y onelik-siddetle-ilgili-Supervizyon-Egitimi--15429
https://www kafkas.edu.tr/ksaum/TR/duyuru/2020-202 1 -Guz-Donemi-Final-ve-But-Sinav-Takvimi-14970
https://kars.meb.gov.tr/www/24-kasim-ogretmenler-gunu-kutlamasi/icerik/2398

https://www.gazetekars.com/karsta-3-aralik-dunya-engelliler-gunu-kutlandi-36653h.htm
https://www kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfa8378

https://www.kafkas.edu.tr/sem

https://www kafkas.edu.tr/kaudek
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8390

https://www.kafkas.edu.tr/bap/TR/sayfal2440
e-bap.kafkas.edu.tr/index.php

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizin genel biitgesi igerisinde toplumsal katki faaliyetleri adi altinda miistakil bir biitge kalemi yer almamaktadir. Ancak Universitemiz BAP
biitcesi, desteklenen projelerin toplumsal katki saglayan ¢iktilar araciliyla bu kapsamda degerlendirilebilir. BAP’1n biitgesi i¢erisinde genel biit¢enin payr oransal
olarak gok diisiiktiir. Universitemizin BAP biitgesini artirmak icin doner sermaye gelirlerini artirmasi gerekmektir. Bu durum ancak Universitemizin daha ¢ok

iktisadi mal ve hizmet {iretmesiyle miimkiindiir.
Ayrica Universitemizin toplumsal katki ¢iktis1 olan dis kaynakli (AB, TUBITAK, SERKA, DAP, TKDK, vb.) proje iiretmesi toplumsal katki faaliyetlerini

artirict 6nlemler olarak degerlendirilebilir. Zira dis kaynakli projelere iiniversitemiz yiiriitiicii, arastirmaci, koordinatér, danisman, egitmen gibi gérevlerde yer

alan insan kaynagi saglamakta ve arastirma alanlar1 temin etmektedir.
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Diger taraftan Universitemizi kampiis tiniversitesi olarak adlandirmak miimkiindiir. Kampiis olanaklar1 olan Davudi Kars-i Cami, stat, kapali spor salonu,

acik tenis kortu, kapali yar1 olimpik yiizme havuzu, parklar, mesire alanlari ve yiirtiyiis parkurlart halkimizin hizmetine de sunulmustur.

Kafkas Universitesinin toplumsal katki saglamak amaciyla akademik birimlerimizin insan kaynagi ve fiziksel mekan saglamasi disinda, toplumsal katki

saglama aract olarak kullamlan birimlerini dort grupta toplanmak miimkiindiir. Bunlar;

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlar faaliyet alanlarinda ihtiyaglara gore aktif

olarak hizmet vermektedir.

Tablo D4. Baslica Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten uygulama ve aragtirma merkezleri

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

2. Yasam Bilimleri ve

Teknoloji Uygulama ve

Aricilik Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Merkezi: Bu

Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygulama ve Aragtirma

Aticilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezinin ingas1 2015 yilinda

tamamlanmigtir.  Laboratuvar

Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

cesitli tiniteleri kullanima hazir

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

hale  getirilmistir  (Hiicre

Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kiiltirt, Molekiiler Biyoloji

Laboratuvart ve Sivi Azot

Ehlibeyt Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uretim Tesisi, vb.). Merkezin

Engelli Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

tim  bilesenleri ile faaliyete

gectiginde, hem ozel sektore

Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

em de kamuya hizmet

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

verilmesi hedeflenmektedir.

Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Bilimsel Aragtirma

Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

Projeleri Birimi: Universitemiz

Kalite Yo6netimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Koordinasyon Birimi (BAP)
2011 yilindan beri aktif olarak

Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

faaliyet gostermektedir.

Lojistik  Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birimin  ¢aliyjma  yOnergesi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

6.11.2016 tarihli ve 29900
Say1lt Resmi Gazete’de

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastanesi)

yayimlanan  “Yiiksekdgretim

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Kurumlar1 Bilimsel Arastirma

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Projeleri Hakkindaki

Y 6netmelik” geregince yeniden

Sehir ve Cevre Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

diizenlenmistir.

Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Toplumsal

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

katkinin arttirtlmast ve

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

iyilestirilmesi  faaliyetlerinde

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

AP Koordinatorligi

biinyesindeki ~ projeleri  de

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

kullanmaktadir. Bu  proje

Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

faaliyetlerinin ~ verimli  bir

sekilde gerceklestirilmesi ve

proje ¢iktilarimin toplum faydasina sunulmasi ancak dogru bir proje kabul, degerlendirme, yiiriitme ve c¢iktilarim degerlendirme siireci ile miimkiin

goriinmektedir. Rektorligiimiiz biinyesinde olusturulan Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki ile ilgili birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda

toplumsal olarak egitim, saglik, sosyo-ekonomik katkis1 bulunan projelerin belirlenmesi ve mali olarak desteklenmesine yonelik olarak idari ve mali olarak

Szellesmistir.

BAP Koordinatorliigii, toplumumuzun iginde bulundugu COVID-19 pandemisi siirecine yonelik giidiimlii projelerin desteklenmesi yolunda adimlar

atmugtir. Yine toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisinin gelisimi ve analizine yonelik toplumsal projeler de bu kapsamda desteklenmistir.

4. Teknoloji Transfer Ofisi [TTO]: Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KAU TTO), akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is

diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmasi, tiretilen bilginin ticari tirtine doniismesi, fikri

ve smai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla 2018 yilinda kurularak bolgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini

yurttmektedir.
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Sonug olarak Universitemizin toplumsal katki odakli faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklari toplumun

hizmetine sunma ¢abasi i¢erisinde oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki performansinin izledigini gosteren anahtar performans gostergeleri 2018-2022 stratejik plani igerisinde yer almaktadir. Bu
kapsamda Universitemizde tiim kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama faaliyetlerini Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu yiiriitmektedir. Universitemizin ig
degerlendirme raporlarini, faaliyet raporlarini, birimlerden gelen kalite raporlarini ve kalite giivence sistemi ile ilgili tiim siireci bu komisyon yiiriitmektedir.
Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist da yine komisyonun belirledigi gérev dagilimlar ile alt komisyonlar araciligr ile yiiriitiilmektedir.
Bu dogrultuda tiim akademik birimlerde “birim kalite komisyonlar1” olusturulmustur. Bu komisyonlar kendi birimleri ile ilgili olarak alt1 aylik periyotlar ile

degerlendirme raporlar1 hazirlamaktadir.

Universite Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklari, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin” 8. maddesi geregi, asagida belirtildigi
gibidir.

a) Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, tiniversitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim faaliyetlerini desteklemek,
kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda

yiiriitmek ve bu caligmalar1 Kafkas Universitesi Senatosu’nun onayina sunmak,

b) Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tegvik etmek ve bu faaliyetlere katkida bulunmak, gostergelerini izlemek, yeni hedefler belirlemek ve bu

kapsamda yapilacak ¢aligmalart “Yiiksekogretim Kalite Kurulu” tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmesini saglamak ve koordine etmek,

¢) I¢ degerlendirme galismalarim yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarimin sonuglarim igeren yillik “Kurum I¢ Degerlendirme”

raporunu hazirlayarak Universite Senatosu’na sunmak, onaylanan yillik “Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu” kamuoyu ile paylagmak,
d) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,
¢) Universite Akademik Birim Kalite Komisyonlari ile is birligi igerisinde galigmak ve calismalarinda gerekli destegi saglamaktir.

Universitemiz kalite komisyonuna birimlerden gelen raporlardaki toplumsal katki saglayan faaliyetler degerlendirilmekte, performans gostergeleri genis

katilimli toplantilarda tartigilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerini iyilestirme, gelistirme ve sayisina artirmaya doniik yapilabilecekler tartisilmaktadir.

Universitemiz birimleri biitiin faaliyetlerinde Kafkas Universitesi2018-2022 stratejik planinda yer alan i¢c ve dis paydaslara goriis sorma kiiltiiriinii
gelistirmektedir. Kurumsal Degerlendirme agisindan kurumun faaliyet ve hizmetlerinin ortaya ¢ikmasina katkida bulunan, ortaya konan bu faaliyet veya
hizmetlerin muhatabr durumunda bulunan biitiin paydaslarimizin katkilariyla hazirlanan raporlar, stratejik planlar, faaliyet raporlari, seminerler, toplantilar ve
yapilan kismi anketlerin degerlendirilmesi ile paydas analizine ulasilmustir. Fakat COVID-19 pandemisi tedbirleri nedeniyle dis paydaslarla yiiriitiilen faaliyetler
oldukea sinirl kalmustir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslari asagida siralanmistir.

= [¢ paydaslarimz; Akademik, idari ve destek personelimiz ve 6grencilerimizdir.
» Dis Paydaglarimiz; Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler, TUBITAK, TUBA, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Teknoloji izleme ve Degerlendirme
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Bagkanligi, Ulusal /uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari, Ulusal Kalkinma Ajanslari, Diger Kamu ve Ozel Kurum ve Kuruluslar, Arastirma
kuruluslari, Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslari, Meclis, Hiikiimet ve Siyasi Partiler, Tiim Bakanliklar, Yerel Yonetimler, Adli Kurumlar, Sivil
Toplum Kuruluslari, Medya, Mezunlarimizdir.

I¢ ve dis paydaslarimizdan gelen déniitler dikkate alinarak birimlerimiz ilgili kurullarinda faaliyetlerine son seklini vermekte ve uygulamaya koymaktadir.

Sonug olarak; Kurumumuz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri siirdiirme iradesini ortaya koymaktadir. Universitemiz ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, damismanlik vb.

toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilir nitelikte goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir

Kamtlar
https://www .kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfal 0548

https://www.kafkas.edu.tr/kaudek
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8390

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmak i¢in mevcut yonetsel yapisini giiniin degisen kosullarina uygun sekilde siirekli olarak dinamik tutmaya caba sarf
etmektedir. Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak onceden
belirlenmistir. Y6netim Sistemleri faaliyetleri igin one ¢ikan giiglii yonlerimiz; tiniversite ve biinyesindeki tiim birimlerde gerceklesen isler; boliimlere ayrilarak,
uzmanlasmus kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade orgiit misyonu ve vizyonuna bagl olarak en iyi sekilde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin basarisinda kurumlar
acisindan engel niteligi tagiyan biirokrasinin tiniversitemiz biinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve basarili
bir sekilde kullaniliyor olmasi biiyiik avantaj saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen onerilere agik olmasi, bu dnerilerden yola
cikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunun bir ggstergesidir. Kurumun samimi, paylasimer ve ulasilabilir st
yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili ¢alismasi, kurul ve komisyonlarin katilimer bir yaklagimla isletilmesi, birimler aras iletisimin giiglii

olmasi, kaynak dagiliminin, misyon farklilagma alanlari, insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilar1 dikkate alinarak yapilmasi giiglii yonlerimiz olarak dne ¢ikmaktadir.

Bolgesel bazli bir iiniversite olma yolunda ¢aligmalarint siirdiiren iiniversitemizde gerek personel gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde
kullamlmasina biiyiik 6nem verilmekte ve gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Gegmisten giiniimiize gelen siireg igerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve
idari personele sahip olmasi bu anlamda iiniversitenin isini kolaylagtirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve iletisim ile desteklenerek hem akademik hem
idari hem de 6grencilerin istek ve ihtiyaglar1 en iyi sekilde giderilmeye galistimaktadir. Y dnetim var olan eksiklikleri gidermek igin yogun bir sekilde ¢aligmalar
yapmaktadir. Temel amag, kurum personelin kurumsal aidiyet duygularini olusturmak ve mevcut 6grencilerin birimleri ile 6zdeslesme diizeylerini yiikselterek

memnuniyetlerini arttirmaktir.

Yonetim Sistemlerinde alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise: Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi, kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planimin olmasi, personel gorev tammlarinin
ve kurum faaliyetlerine iliskin is akis semalarinin hazirlanmasi, mevcut bilgi yonetim sistemleri ve kalite siirecleriyle entegre bir Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin
olusturulmasi, insan kaynaklarinin sayisal olarak artirilmasi, kurumdan 6grenci, akademik ve idari personelin ayrilma egilimleri, akademik ve idari personelin

kurumda siirekliliginin saglanmasi adina tesvik mekanizmalarinin olugturulmasi konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak ne ¢ikmaktadir.

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik plan giincellemeleri, kurumumuzun degisen diinya sartlarina uyumlu olma gayretine isaret etmektedir. Gerekli
giincellemelerle ve uygulanan anketlerle 6grenci, personel goriis ve dnerilerinin toplanmast ile birlikte kurum faaliyetleri 6grenci ve ¢alisan odakli olma yolunda

ilerlemektedir.

Egitim ve Ogretim

Rapor yazim siirecinde yapilan toplantilar, kanitlarin temini asamalarinda yapilan goriismeler ve raporun bitiminde ortaya ¢ikan derecelendirmeler 1s151nda
universitemizin, salgin tedbirlerinin uygulandigi kosullarda, egitim ve Ogretim alanindaki kalite ¢aligmalarinda gelistirmesi gereken alanlarin oldugu
belirlenmistir. Programlar hazirlanirken ve uygulamrken daha ¢ok goriis alinmasi, 6nerilerin degerlendirilip hayata gecirilmesi ile akademik ve dezavantajli

gruplara yonelik desteklerin arttirilmasi tizerinde galisilmasi gereken basliklar arasindadir.

Ayrica, bazi yenilik¢i ve onemli ¢aligmalarin yayginlasmasi ve kalite temelli bir kiiltiire doniismesi i¢in tiim birimlerin daha ¢ok ve daha sik bilgilendirilmesi
gerektigi ve bahsedilen dncii ¢aligmalarin yayginlastirilmasi igin internet sayfasindaki kalici haber ve duyurular ile basin bilgilendirmeleri gibi goriiniirliigiin ve
erisilebilirligin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini destekleyici nitelikte satin alinan ve

abone olunan basil1 ve elektronik kaynaklara yonelik kalite siirekliligi i¢in tiniversitemiz, kararlilikla ¢alismaya devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme
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Kafkas Universitesi 1992 yilinda bolgeye hitap edebilecek sekilde kurulmus, kurulus esnasinda temelini olusturan fakiiltelerin hemen hemen hepsi
kurumsalligin tamamlamig ve bu fakiiltelerden sonra kurulan fakiiltelerde bu gizgide ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Universitemizin aragtirma ve gelistirme
siireci gerekli parametreler cercevesinde takip edilmektedir. Universitemizin kendisine hedef olarak belirledigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve

nicelik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siiregtir.

Universitemiz son yillarda arastirma faaliyetleri i¢in ulusal/uluslararas1 anlagmalar yapmakta ve bu anlagmalar cercevesinde ¢alismalarim siirdiirmektedir.
Ayrica, aragtirma faaliyetleri icin gerekli olan altyapi laboratuvari ve cihaz gibi gerekli olan imkénlar1 azami derecede saglamaya calismaktadir. Universitemizin
aragtirma stratejisinin temel olarak bdlgeye hitap edecek sekilde olmasi hedeflenmekte ve bu cergevede gerekli calismalar yapilmakta/yapilmaya da devam
edilmektedir. Universitemizin arastirma stratejisi biitiin birimleri kapsayacak sekilde planlanmakta ve bu gergevede fen, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel
sanatlar1 alanlarinda gereken imkanlar saglanmaya galisilmaktadir. Universitemizin temel arastirma stratejisi ve aragtirmada oncelikli hedefleri YOK cerceve
yonetmeligi ile belirlenen ve Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bu gergevede,
bolgenin ve tiniversitemizin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak, bilimsel nitelikli ve bilimsel bilgi/tirin elde edilmesini
amaglayan projelere desteklenmektedir. BAP tarafindan desteklenen projelerin destek miktarlar1 imkanlar dahilinde arttirilmaktadir ve BAP Koordinatorliigii
tarafindan 2021 yili toplam destek miktarlarimin 2020 yilina gore arttigi gozlenmektedir. Bununla birlikte kurum disindan desteklenen proje sayilari kismen de
olsa artmakta ve bu projelerden hatir1 sayilir destek miktarlar1 da alinmaktadir. Bu gergevede 2021 yil igerisinde 2 adet TUBITAK 1001 projesi desteklenmistir.
Ayrica, Universitemiz §gretim tiyelerinin danismanliginda KOSGEB destekli 1 adet Ar-Ge projesi desteklenmistir. Son olarak TTO damsmanliginda ARI TEK
LTD. STi tarafindan gerceklestirilen ve TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge baslangi¢ programi kapsaminda 600.000,00 TL biitge ile desteklenen “Elektronik Sperma
Analiz Sistemi (ESAS) Ticari Prototip Gelistirilmesi” isimli proje tamamlanmigtir.

Universitemizde gerceklestiren ve gergeklestirilmeye devam edilen biitiin arastirma faaliyetlerinde genel olarak ulusal hedefler gozetilmekle birlikte

bolgesel ve yoresel hedefler dikkate alinmakta ve bu ¢ergevede arastirma projelerine gerekli 6nem ve hassasiyet gosterilmektedir.

Universitemiz akademik personelin arastirma potansiyeli, projeleri ve diger etkinliklerinin performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi degerlendirmeler sonucunda {iniversitemizin ve akademik personelin basarilar izlenebilmektedir. Universitemizde yil igerisinde yapilan projeler,
6zgiin yaymn, kitap vb. yaymlar, patent, teblig sayis1 gibi siiregler gerekli mercilerce degerlendirilmektedir. Ozellikle yaymn ve projeler konusunda kurumun
aragtirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve elde edilen sonuglar ¢ergevesinde gerekli onlemlerin alinmast hedeflenmektedir.

Ulkemiz ve diinya gercekleri goz oniine alindiginda iiniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoniinden daha iyiye gidebilmesi igin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine aktarilan kaynaklarin arttirilmasi ve tiniversite dist kaynaklardan da arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in maksimum katkinin
saglanmasi gerekmektedir. Ancak, biitiin bu iyilestirmeler yapilmaya calisilirken de akademik personelden de maksimum performans alinmaya g¢aligilmali ve bu
konuda gerekli ¢aligmalara 6nem verilmelidir. Bu ger¢evede iiniversitemizin egitim kurumu olmakla birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin de arttirilmasi
icin gerekli hassasiyet gosterilmelidir.

Toplumsal Katki
Universitemiz toplumsal katki gorevi bilinciyle her alanda bir énceki yila gore bir adim ileriye gitmeyi hedefleyerek hareket ettigi elde edilen veriler
degerlendirildiginde anlagilmaktadir.

Kafkas Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren biitiin akademik ve idari birimler ile toplumsal katki faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu kapsamda;
“Uygulama ve Arastirma Merkezleri”, “Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi” ve “Teknoloji Transfer Ofisi” 6n plana ¢ikmaktadir. Universitemiz insan ve hayvan

saglig1 alaninda 6n plana ¢ikma hedefi ile birlikte biitiin toplumsal katk faaliyetlerinde i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini yerine getirme gayreti i¢erisindedir.

Kurumumuzda 2021 yilinda; Kafkas Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi) tarafindan yaklasik Kars ili niifusu kadar hastaya
(282.729) miidahale edilmistir. Bu hastalarin 62.000'i acil vakalardir. Diger taraftan Kafkas Universitesi Hayvan Sagligi ve Uygulama Merkezinde (Hastane)
5.277 hayvana saglik ve bakim hizmeti sunulmus, 312 hayvana ise nekropsi yapilmustir. Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’'nde 1.220 yaban ve egzotik hayvana saglik hizmeti verilmistir. Ayrica BAP koordinatorliigii tarafindan birgok toplumsal katki: etkisi olan
proje desteklenmistir. Universitemizdeki hemen hemen biitiin akademik ve idari birimlerde ¢ok sayida toplumsal katki faaliyeti gergeklestirildigi “D-Toplumsal

Katki” ana baglig1 altinda kanitlariyla sunulmustur.

Sonug olarak Kafkas Universitesinin i¢ ve dis paydas goriisleri de dikkate alinarak biinyesindeki biitiin birimler araciligiyla toplumsal katki saglama
cabasinda oldugu degerlendirilmektedir. Universitemiz iist yoneticilerinin raporlarin hazirlanmasinda tespit edilen eksiklerin giderilmesi gerektiginin farkinda

oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum ilerleyen yillarda toplumsal katki faaliyetlerinin niceligi ve niteliginin artacagi kanaatini olusturmaktadir.
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