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OZET

1. Ozet

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmak igin etkin bir yonetim yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Universitemizin kurumsal yapilanmasinda
hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak onceden belirlenmistir. Universitemizin tiim birimlerinde
gergeklesen faaliyetlerin, boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade orgiit misyonu ve vizyonuna bagli olarak yiiriitildigii
goriilmektedir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen onerilere agik olmasi, bu onerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi,
yonetimin degisime agik oldugunu géstermektedir. Kurumun samimi, paylagimer ve ulagilabilir ist yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili
caligmasi, kurul ve komisyonlarin katilimer bir yaklasimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi, kaynak dagiliminin, misyon farklilasma alanlari,
insan kaynaklar1 ve §grenci sayilar1 dikkate alinarak yapilmasi giiglii yoniimiiz olarak belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim
Universitemizin egitim ve 6gretim alanindaki kalite galigmalari incelendiginde programlarin hazirlanmast ve uygulanmasindan degerlendirme ve

gelistirilmesine kadar olan tiim basliklarin onemsendigi ancak ders programlarimin program giktilartyla uyumlu olmasi ve dezavantajli gruplara yonelik

desteklerin artmasi gerektigi gortilecektir.

Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilen programlarda 6l¢gme ve degerlendirme is ve islemleri Kafkas iiniversitesi Kafkas Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligine gore yiiriitiilmekte ve olagan donemlerde yiiz yiize yapilirken olaganiistii durumlarda (pandemi-afet durumlar)

¢evrimigi yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmak ve Kurumun &gretim yetkinligini gelistirmek igin katilimeilarin performansim
degerlendirerek hedeflenen nitelikli mezunlarin is hayatina atilmasini saglamak temel amacimiz haline gelmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretim siirelerinin

yonetimi, 6gretim yetkinligi ve gelisimi ile akademik destek hizmetleri basliklarinda ilerlemeler goriilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Kurumun arastirma ve gelistirme siirecinin gerekli parametreler ve kanitlar vasitasiyla detaylandirilmasi kurum i¢i degerlendirme raporunun énemli bir
pargasidir. Arastirma ve gelistirme siireci, kurumun siirekli gelisim politikasi ile hedeflerinin tanimlanmasi ve tamimlanan bu hedeflerin kimler tarafindan ve
hangi parametreler ile gergeklestirileceginin belirlenmesidir. Bununla birlikte, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
gerekli parametreler ile izlenerek degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler sonucunda ulasilan ¢iktilarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan gerekli iyilestirmelerin
yapildigi dinamik bir siirectir. Bu gergevede kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve bu izlenimler sonucunda elde

edilen parametreler ile gerekli olan raporlar/¢alismalar hazirlanmaktadir.

Toplumsal Katki

Bu baslik altinda, Kafkas Universitesinin 2022 yili toplumsal katki faaliyetleri baglaminda 11 fakiilte, veterinerlik ve tip fakiiltelerine bagl olmak iizere 2

hastane, saglik kiiltiir spor daire bagkanlig1 ve iiniversiteye bagli 31 arastirma merkezinin yiiriittiigii toplumsal katki faaliyetlerine yer verilmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet iiniversitesidir. Rektérliige bagli olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Artvin Orman Fakiiltesi, Sarikamig Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisti ayni
yasayla hizmete girmistir. Kurulusunu miiteakip énceden Atatiirk Universitesine bagli Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksekokulu ileKaradeniz

Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu da iiniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

. Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

. Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)

. Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

. Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

. Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi (1998)

. Dede Korkut Egitim Fakiiltesi (1998)

. Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999) Tip Fakiiltesi (2000)
9. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (2001)

10. Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

11. Devlet Konservatuari (2003)

12. Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

13. Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

14. Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)

15. Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)

16. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

17. Sarikamig Meslek Yiiksekokulu (2007)

18. Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)

19. Yabanc Diller Yiiksekokulu (2008)

20. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

21. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

22. Turk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

23. Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)



24. Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
25. Kus Bilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2011)

26. Ebu-l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

27. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

28. Ilahiyat Fakiiltesi (2011)

29. Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

30. Ariciligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

31. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

32. Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

33. Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

34. Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

35. Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

36. Sarikamis Turizm Fakiiltesi (2013)

37. Yaban Hayat: Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uyg. ve Ars. Merkezi (2013)
38. Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

39. Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

40. Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

41. Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

42. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2015)

43. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2016)

44. Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
45. Atgilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uyg. ve Arastirma Merkezi (2017)
46. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

47. Afet Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2019)

48. Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

49. Kalite Yonetimi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi (2019)

50. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

51. Sehir ve Cevre Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

52. Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

53. Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

54. Lojistik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2021)

Yukanda kronolojik olarak siralanan akademik birimler faaliyetlerini siirdiirmekte olup,

Universitemize bagl olarak hizmet veren Artvin Meslek Yiiksekokulu, Artvin Orman Fakiiltesi ve Artvin Saglik Yiiksekokulu 2007 de Artvin Coruh
Universitesine, Ardahan Meslek Yiiksekokulu ve Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 2008 'de Ardahan Universitesine, Igdir Meslek Yiiksekokulu
ve Igdwr Ziraat Fakiiltesi 2008 de Igdir Universitesine devredilmistir. 2007 ve 2008 ’de yapilan degisiklikle iiniversitemizin biinyesinde ii¢ iiniversite
ctkmustir.

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak tizere 4 ayri yerleskede 11 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3
Enstitii, 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak {izere toplam 56 akademik birimde 1992 (890 akademik, 369 idari, 593 is¢i, 140 sozlesmeli) akademik ve
idari personelle, 1.620 yiiksek lisans, 444 Formansyon ve 200 doktora dgrencisi ile 6.282 6nlisans ve 11.739 lisans olmak iizere 20.285 §grenciye hizmet
vermektedir. Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapist ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen,

gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi konumundadir.

Misyon

¢ Ozgiin aragtirma yapabilen, ¢alisanlarina ve diger paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye onciiliik edebilen, bolgesi igerisinde yer alan sektorlere
onderlik eden, yenilikgi tiriinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doniistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel 6l¢ekte siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilen,
Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve kiiltiirel birikimi kurumsal yaraticiliga doniistiirebilen bir bilim yuvasi olmaktir.

Vizyon

o Strekli farklilasmanin yollarim arayan, bulundugu sehrin miras1 da dahil olmak tizere paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin bir {niversite
olmaktir.

Temel ilkelerimiz ve Degerlerimiz

Akademik ve bilimsel 6zgiirliigi saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayal1 bir bilim yuvasi1 olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6diil sistemi kurmak,

Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Opgrencilerin tercih ettigi bir iiniversite olmak,

Opgrencilerin iyi egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihtam edilme oranim yiiksek tutmak,
Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davramislarini 6n plana ¢ikarmak,

Katma degeri yiiksek olan iiriinlerin tiretimini tesvik etmek,

Yakin gevresinde yer alan ¢aliganlarina ve uzak gevresinde yer alan topluma ve gevreye saygili olmak,
Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde yanit vermek,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina siirekli bilgi aktariminda bulunmak,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun énemli bir aktorii oldugunu hissettirmek,

Etik degerlere, insan hak ve dzgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem vermek,

Kurumsal imaj1 giiglendirmektir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan agilisi kabul
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edildikten ve yonetmeligi Resmi Gazetede yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baglar. S6z konusu merkezler, egitim-6gretim faaliyetleri disinda kalan arastirma
etkinliklerinde bulunmak iizere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin gerceklesen arastirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi,
Tiirkiye'nin entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine etki yapmayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi
arastirma ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Universitemiz biinyesinde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ana birimler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii ile Teknoloji Transfer
Ofisi’dir.

Universitenin farkli birimlerinde toplam 35 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Ayrica 1 adet merkezi aragtirma laboratuvari, 1 adet hayvancilik arastirma ve
uygulama merkezi laboratuvar: aragtirmalara katki vermektedir.

Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde olusturulmustur. Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Y o6netim Kurulu tiniversitenin yonetim organlarini olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin yonetim ve organlart da 2547 sayil1 kanun hiikiimlerince
olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerince teskil edilmistir

Kafkas l'7niversi£g§i Akademik ve idari Teskilat Semast

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALIiTE

1. Liderlik ve Kalite
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A. 1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Kafkas Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri igin
belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universitemiz kanuni diizenleme gergevesinde Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Universitenin
yonetiminden sorumlu olan Rektor, Senato ve Universite Yénetim Kuruluna baskanlik etmektedir. Kurumsal yonetim ve idari birimlerin yapilanmasini igerecek
sekilde hazirlanan Kafkas Universitesi organizasyon semasi web sayfasinda yaymlanmistir.

11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayil yasa ile kurulan Kafkas Universitesi yapilanma anlayiginin merkezini, 6grenciler, akademisyenler ve idari personel
ile diizenledigi organizasyonlar, toplantilar, etkinlikler ve medya platformlart olusturmaktadir. Universite birimlerinin biiyiik bir kismi bu yonetim modelini
benimseyerek operasyonel siiregler (egitim-6gretim ve aragtirma) ile idari/destek siireclerini yonetmektedir.

Rektorliik ve Yonetim Birimleri
= Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir.

= Rektor Yardimelan: Calismalarinda rektore yardim etmek tizere rektdr tarafindan ti¢ rektdr yardimeisi atanmustir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir. Rektor yardimcilarimin yetkileri, sorumluluklari, gorev dagilimlari net bir sekilde tammlanmis ve yazilt
olarak tiim birimlere bildirilmistir. Rektor yardimcilart kendi gérev alanlarindaki tiim ¢aligmalara liderlik yapmakta, akademik ve idari birimler ile rektor
arasindaki etkili iletisimi saglamaktadirlar.

= Senato: Universitenin en iist akademik orgam olup kanunlarda belirlenen gorevleri yapmaktadir.
= Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup kanunda belirlenen gorevleri yapmaktadir.

. iq: Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas almarak sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden
dogrudan rektdre bagli i¢ denetgi ve diger personelden olusan birimdir.

Akademik Birimler

= Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapan akademik
birimlerdir. Enstitilyil enstitii miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii miidiirii, kendisine
caligmalarinda yardimer olmak tlizere enstitliniin ayliklt veya gorevli ogretim elemanlart arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitli miidiir yardimeist olarak
segmektedir. Enstitli kurulu, enstitiiniin akademik bir orgam olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
enstitli miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir. Universitemize bagli Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 3 enstitii bulunmaktadir.

Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan, kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimeisi olarak segmektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir orgam olup kanunda belirtilen gorevleri
yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimel bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universitemize bagl Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Dede Korkut Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saritkamig Turizm Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan toplamda 11
fakiilte bulunmaktadir.



= Devlet Konservatuvar: Devlet Konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim dallarinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, miizik ve sahne
sanatlarinda sanatgi yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitemize bagli bir Devlet Konservatuar1 bulunmaktadir. Konservatuvar miidiirii, kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak tizere
konservatuvarin aylikli ¢gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi konservatuvar miidiir yardimcisi olarak segmektedir. Konservatuvar kurulu,
Konservatuvarin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim kurulu, idari faaliyetlerde konservatuvar
miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullan: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik lisans ve 6nlisans diizeyinde egitim-ogretim, bilimsel aragtirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarmi miidiir temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen goérevleri yerine
getirmektedir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul miidiirleri ¢aligmalarinda yardimer olmak tizere Yiiksekokulun/Meslek Yiiksekokullarmin aylikli gretim
elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul miidiir yardimeist olarak segmektedir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul kurulu,
Yiksekokulun/Meslek Yiiksekokulunun akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Kagizman Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, Sarikamig BESYO ve Yabanci Diller Yiiksekokulu lisans diizeyinde; Adalet MY O, Atatiirk Saglik Hizmetleri MY O, Giizel Sanatlar
MYO, Kagizman MYO, Kars MYO, Kazim Karabekir Tek. Bil. MY O, Sosyal Bilimler MYO, Sartkamig MYO ve Susuz MYO o6nlisans diizeyinde olmak
tizere toplam 3 yiiksekokul ve 9 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

Boliim Baskanhklan: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek {izere amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim ve anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. B6liim, bolim bagkan: tarafindan yonetilmektedir. Boliim bagkani bolimiin
her diizeyde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinden ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesinden sorumludur.

Komisyonlar

Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu: Bu komisyonun amaci; devlet yiiksekogretim kurumlari kadrolarmda bulunan gretim
elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik ddeneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarimin 6zellikleri ve 6gretim elemanlarinin unvanlarina
gore akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam
puanmin %30'unu gegmemek {iizere her bir akademik faaliyet tlriiniin toplam puanin hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin
hesaplanmasina  iliskin usul ve esaslar ve bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlari belirlemektir
(https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetaylframe?MevzuatTur=2 1 &MevzuatNo=20181 1834 &MevzuatTertip=5).

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri geregince 6gretim
iiyelerince yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla olusturulan komisyondur.

Boliim/Program A¢ma ve TYYC Komisyonu: Birimlerden gelen boliim/program agmayla ile ilgili teklifleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) kapsamindaki yeterlilik profillerini dikkate alarak inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan komisyondur.

Egitim-(")gretim Komisyonu: Universitede egitim-6gretim ile ilgili konularin Senatoda goriisiiliip karar alinmasina esas olmak tizere birimlerden gelen
egitim-6gretim ile ilgili teklifleri inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan komisyondur.

Engelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli 6grencilerin 6grenimleri siiresince gesitli alanlardaki ihtiyalarimni ve karsilastiklart giicliikleri
belirlemek ve bunlari ortadan kaldirmak, engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklari fiziksel, akademik ve sosyal destekler konusunda Universite ¢alisanlarinin ve
ogrencilerin engellilik alaninda biling ve duyarlilik diizeyini artirict hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla ¢alismalarini yiirtitiir.

Kalite Komisyonu: Universitemizin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri tespit etmek
ve bu kapsamda yapilacak caligmalari, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek amaciyla kurulmustur.
Ayrica kurum i¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriiterek ilgili raporu hazirlamaktadir. Bununla birlikte kurumsal dis degerlendirme siireci i¢in gerekli
hazirliklar yapmaktadir.

Mevzuat inceleme Komisyonu: Universitemizde gerceklestirilen mevzuata dayali hizmetlerin, cikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata
uygunlugunu inceleyen komisyondur.

Universite Yaymn Komisyonu: ilgili kanun ve yonetmelikler ile Senato tarafindan saptanan esaslara gore yayinlar agisindan gerekli planlamalari yapan, her
tiirlii karar1 alan ve uygulamalar1 izleyen, kararlar1 Universite Y6netim Kurulunun onayi ile kesinlesen komisyondur.

Yabane1 Uyruklu Ogrenci Komisyonu: Universiteye yabanci uyruklu 6grenci teminini, gelen 6grencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayitli 6grencilerin
koordinasyonunu saglamak iizere kurulmus olan ve iiyeleri, Universite birimlerini temsil edecek sekilde gérevlendirilen komisyondur.

Koordinatoriikler
» Bilimsel Arastirmalar Koordinatériigii: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak tizere kurulan
koordinatorliiktiir.

AR-GE inovasyon Koordinatoriigii: Kafkas Universitesinin AR-GE ve inovasyon yoluyla ulusal ve uluslararasi alanda diger iiniversitelerle rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi, bilgi iiretilmesi ve iiretilen bilginin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesi i¢in tiniversite-sektor arasinda proaktif
yaklagimla ¢alisan ve gereken durumlarda bireye 6zel hizmet sunabilen bir koordinatorliiktiir. Bu koordinatorliik, Kafkas tiniversitenin ilgili birimleriyle
koordineli olarak ¢aligmaktadir.

Erasmust+ Kurum Koordinatodiigii: Erasmus+, Avrupa Birligi tarafindan egitim, is deneyimi ve sportif aktivite gibi alanlarda kisilerin kendilerini
gelistirmeleri i¢in hazirlanmig bir programdir. Erasmus+, onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler ile idari personelin egitimlerine yurt digindaki bir
tiniversitede belli bir stireligine devam etmelerini saglar. Ayrica, Erasmus+ 6gretim elemanlarina kendi alanlarinda yurt digindaki bir tiniversitede belli bir
stireligine ders alma veya ders verme imkanini saglar.

Farabi Degisim Programm Koordinatoriigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi Degisim Programina iliskin iglemleri yiiriitmekle gorevli birimdir.

Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatérliigii: Universitemizin faaliyetleri esnasinda olusabilecek veya gelecekteki donemlerde karsilasilabilecek risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi igin uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin ¢aligmalar yapmak amaciyla
kurulan koordinatorliiktiir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Koordinatoriigii: Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarda elde edilen bilgi birikiminin kamu ve sanayi sektdrlerine
aktarilarak ekonomik degere doniismesine katkida bulunmay: saglayan bir birimdir.

Kurumsal iletisim Koordinatoriigit Kafkas Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, 1992 tarihinde kurulan Universitemizin etkilesimde
bulundugu gruplarin olumlu diisiince ve destegini kazanmak ve stirdiirmek i¢in yiirtitiilen bilingli ve planli iletisim ¢abalarindan olusan yonetsel islevin
yerine getirilmesi ve Universitemizin kurumsal saygmnliginin siirdiiriilmesi amaciyla faaliyet gdstermektedir. 1992 yilindan itibaren Basin ve Halkla Iligkiler
olarak hizmet veren birim 2016 yilinda degistirilerek Rektorliige bagli Kurumsal Iletisim Koordinatorliigi adi altinda faaliyet gostermeye baslamugtir.
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, kurum i¢i ve kurum dist ilgili gruplarla etkin iletisim kurarak bu gruplarda Universitemize yonelik olumlu diisiince ve
desteklerinin siirdiirtilebilirligini saglamaktir.

Meslek Yiiksekokullan Koordinatoriigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin organizasyonu, iiretkenligin artirilmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in
gerekli planlama ve uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

Mevlana Koordinatoriigit Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda (Erasmus kapsami disindaki
iilkeler) egitim veren yiiksekdgretim kurumlari arasinda §grenci ve 6gretim elemam degisimini gergeklestirmeyi amaglayan bir programdir.

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatériigii: Universitede iiretilen bilgi ve teknolojinin 6zel sektor ve kamu kuruluslari ile yatirrmeilara tanitilmasi igin
¢aligmalar yapmak; ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara ulagim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme,
hazirlama, biitgeleme, basvuru ve yiriitiilmesi hakkinda egitim ve damigmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak; projelerin yiiriitiilmesinde
koordinasyonu saglamak ve proje yonetimi egitimlerini yonlendirilmek tizere kurulan koordinatorliiktiir.
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» Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinatoriigii Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’mn koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi kapsaminda, lisansiistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekogretim kurumlarinda, 6gretim tyesi ihtiyact olan diger yiiksekogretim
kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirilmasi yoluyla, 6gretim tiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gegen diizenlemelerin
yiiriitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

= UNIP KoordinatoHiigii: Universiteler Arasi isbirligi Programi (UNIP) kapsaminda 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitim-ogretimi, bilimsel ve teknolojik
arastirma gelistirme projeleri, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler kapsaminda yapilacak ortak ¢aligmalarin gergeklesmesini saglayan bir komisyondur.

» YLSY Burs Koordinatoiigii:1416 Sayili Kanun kapsaminda Ulkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacim karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan yiriitiilen yurt dist lisansiistii 6grenim bursluluk programidir. Program kapsaminda yurt disina gonderilen dgrencilerin segme, yerlestirme,
6grenime baslama, 6grenimlerinin izlenmesi, burs ve okul 6demeleri, saglik harcamalari, ulagim giderleri, sinav iicretleri, 6grenim sonrasi ilgili kuruma
yerlestirilmesi ve takibinin yapilmasi vb. tiim is ve islemler Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilmektedir ve Universitemiz YLSY Burs
Koordinatérliigii tarafindan takip edilmektedir.

Ogrenci Kuliipleri ve Etkinlikleri KoordinatoHiigir Ogrencilerin ilgi alanlarma gdre bos zamanlarim degerlendirmek, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
yardimer olmak, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanligi kazanmalarim saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini,
isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek igin Ogrenci Kuliipleri araciligiyla bir ¢ok etkinlik planlamp gergeklestirilmektedir.

Zorunlu Dersler Koordinatoriigii: Universitemizin fakiilte birimlerinde verilmek tizere YOK tarafindan zorunlu tutulan derslerin atamasiyla ilgili
islemleri yapmak amaciyla kurulan koordinatérliiktiir.

Bilimsel Dergiler Koordinatoriigii: Universitemiz biinyesinde yayimlanan bilimsel ve akademik dergilerin ortak bir yayin stratejisi kapsaminda yaymn
kalitelerinin yiikseltilmesi ve ulusal/uluslararasi diizeyde kabul gormelerinin saglanmasi amaciyla Rektorliige bagl bir koordinasyon birimi olarak gorev
ustlenmisgtir.

Kalite Koordinatorliigii: Kalite giivence sisteminin olusturulmasim ve siirdiiriilebilirligin saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon
caligmalarint yiiriitmek, kalite kiilttirtiniin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerini diizenlenmek, Yiiksekgretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dig
degerlendirme ve kurum i¢ degerlendirme siireglerini koordine etmek, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek, kaliteyi gelistirmek i¢in
belirlenen anahtar performans gostergelerini takip etmek konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan kararlara gore ofis ve personel destek hizmetlerini
rektorliige bagli olarak yerine getirmektir.

Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur.
Buna gore tniversitenin idari teskilat yapist Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan ve bagl
birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, iiniversite idari teskilatimin bagidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore karsit sorumludur. Genel sekreter, iiniversite
idari teskilatinin basi olarak kendisi ve kendisine bagl birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir:
= Daire Baskanhklar: Genel Sekreterlige bagl Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Yapi
Isleri Teknik Daire Baskanlig1 olmak tizere sekiz daire bagkanligi bulunmaktadir.
» Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde damsmanlik hizmetlerini
yiiriitmektedir.

= Miidiirliikler: Genel Sekreterlige bagl Yazi Isleri Miidiirliigii ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir.

Universite’nin Kalite Politikas1 egitim, arastirma ve toplumsal katki kavramlari cergevesinde
olusturulmustur. (

Kurumsal Politikamizi uygulamaya yonelik birimlerimiz yonetim birimi semamizda verilmigtir. Her birimin misyonu-vizyonu tanimlidir. Karar alma
stiregleri birimlerin yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda isletilmektedir. Izlemeler ve degerlendirmeler igin yillik faaliyet raporlari, mali y1l raporlari, YOK
Karne raporlari, vb. hazirlanarak senatoya sunulmaktadir. Ayrica kurum igi ve kurum dis1 yazismalar “Elektronik Belge Yonetim Sistem” (EBYS) tizerinden

gerceklestirilmektedir (https://ebys.kafkas.edu.tr/DYS/documentmanagement/default.htm)
Ders Bilgi Paketinde programlara ait bilgiler yaymlanmaktadir. idari ve egitim birimlerinin web sayfalar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir

(https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630377703110038808378403523034388389203889633360#)

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet géstermektedir.

Kamtlar

o (https://obsyeni .kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630377703110038808378403523034388389203889633360#)

A.1.2. Liderlik

Kafkas Universitesi Gist yonetimi tarafindan hesap verebilirlik, katilimeilik ve ¢6ziim odaklilik temel degerleri benimsenmis olup liderler ile ¢alisanlar
arasinda etkili bir iletisim ag1 bulunmaktadir. Ust yonetim kurumda kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusturularak tiim i¢ ve dig paydaslarca benimsenmesine ve
yayginlastirilmasina 6nem vermektedir. Kalite glivencesi sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma konusunda kurumda gergeklestirilen her kademedeki faaliyetler
liderler tarafindan desteklenmektedir. Universitede bulunan farkli kademelerdeki liderler ve tiim paydaslar kalite giivencesi siireglerini izleme ve iyilestirme
calismalara katki sunmaktadirlar. Bu dogrultuda; tiniversitedeki kalite galismalar1 kapsaminda, kurumun amag ve hedefleri ile ilgili goriis ve Onerilerin
iletilmesini saglamak adina akademik birimlerde toplantilar (Akademik Kurul Toplantilari, Fakiilte Kurul Toplantilar1, Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantilari)
diizenlenmektedir

(https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12690,), (https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYenil 1922). (https://www kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil2408)

Diizenlenen bu toplantilar ile 6neri ve istekler degerlendirilmektedir. Idari birimlerde ise birim kalite komisyonu toplantilar: diizenli olarak yapilmaktadr.
Birimler tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanma siiregleri akademik ve idari birim yoneticileri araciligiyla yuritiillmektedir. Universite
yonetim kurulu ve senatosunda, kurum amag ve hedeflerindeki kurumsal birligin saglanmasi noktasinda kararlar alinmakta ve bu kararlar tiim birimlere
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iletilmektedir. Universite {ist yonetimi tarafindan, akademik ve idari birimlerdeki iletigsimin saglamasi, “kalite giivencesi sistemi”, “egitim ve §gretim”, “arastirma



https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884
https://ebys.kafkas.edu.tr/DYS/documentmanagement/default.htm
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa323
https://www.kafkas.edu.tr/icdenetim
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa7884
https://ebys.kafkas.edu.tr/DYS/documentmanagement/default.htm
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630377703110038808378403523034388389203889633360
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12690
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYeni11922
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12408

»

ve gelistirme”, “toplumsal katki1”, “yonetim sistemi” siireglerinde paydaslarin etkin katiliminin arttirilmasi, fiziki yapr ve arastirma ortamlarina yonelik
gereksinimlerin tespit edilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimina yonelik taleplerin yerinde yapilan saha ziyaretleri ya da toplantilar ile belirlenmesi amaciyla
kalite ¢alismalari strdiiriilmektedir.

Bu ¢gercevede, 2022 yilinda da iist yonetimin bizzat katildig1 akademik ve idari birimlere saha ziyaretleri veya toplantilar gergeklestirilmis, ihtiyaglar tespit
edilmistir.

Kurumumuz, ¢agdas egitimde, uygulamaya yonelik arastirici ve kendini gerek alan bilgisiyle gerekse de iletisim bilgisiyle donatilmis bireyler yetistirmek
icin her gecen yil 6grenci bagina diisen 6gretim elemani sayisimi artirmaya ¢aligmaktadir. Diger taraftan kurum, yurt i¢i ve dis1 akademik calismalar tegvik
etmektedir. Bunlara ek olarak giincel teknolojik gelismeler ¢ercevesinde tiniversite laboratuvarlari ve teknik altyapilari en yeni teknolojiyle donatilmaya devam
edilmektedir. Kurum liderlik i¢i kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmast igin iiniversitemiz, kalite politikas1 dogrultusunda hareket etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.
Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni1 2690,

o https://www .kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYenil 1922

o https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil 2408

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYenil 1346

https://www kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-idari-Birim-Amirlerine-Yonelik-Toplanti-Duzenlendi-19508
o https://www kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Rektorumuz-Prof-Dr-Husnu-Kapu--ogrenci-Yemekhanesinde-ogrencilerle-Bir-Araya-Geldi-19507

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kafkas Universitesi kurumsallagma siirecinde, kurum i¢inde uyumun saglanmasi, amag ve hedeflerin net bir sekilde ortaya konularak ig ve dis paydaslara
aktarilmasi, yetki ve sorumluluklarin anlasilabilir bir sekilde belirlenmesi, personel veriminin ve bagliliginin arttirilmast hedefleriyle 6diil ve raporlama
sistemlerinin gelistirildigi, hizmet i¢i egitim ve is giivenligi uygulamalart gibi etkinliklerin ytiriitiildiigt bir ¢aligma sistemi bulunmaktadir. Bu noktada bolge
ekonomisine katki saglamak i¢in hayvancilik tizerine ihtisaslagma ve iilkemizin Kafkaslardaki stratejik konumuna katk: saglamak, kurumsal hedefler arasinda yer
almakta ve bu hedefler dogrultusunda gerekli doniisimlerin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

(https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/ilk-Turk-Sigir-Embriyolari-Azerbaycan-da-Transfer-Edildi--Kardes-Azerbaycan-da-ilk-Embriyo-Nakli-Turk-
Bilim-insanlari-Tarafindan-Gerceklestirildi-18695)

Universitemiz, Yiiksekogretim sistemindeki degisimleri, ulusal ve global hedefler ile paydas beklentilerini onemseyen, kurumun gelecege hazir olmasim
saglayan dinamik yonetim anlayisina sahiptir. Gelecege uyum i¢in belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda kurumu déniistiirmek tizere degisim yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanilarak, kurumsal 6zgiinliigiin gii¢lendirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda degigim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapist tammlanmustir. Kalite komisyonu bu yetki, goérev ve sorumluluklar kapsaminda
planlama ve/veya karar alma siireglerinde etkin rol almaktadir. Kurum kalite komisyonunun yam sira kuruma 6zgii kalite odakli faaliyetlerde calisma
yapan, 29 adet Arastirma ve Uygulama Merkezleri, 16 adet Koordinatorliik ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) kalite birimi mevcuttur. Ayrica
kurum tarafindan kalitenin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gorevlendirilmis 5 alt komisyon ile Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 bulunmaktadir
(https://www .kafkas.edu.tr/kaudek).
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https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-idari-Birim-Amirlerine-Yonelik-Toplanti-Duzenlendi-19508
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Rektorumuz-Prof-Dr-Husnu-Kapu--ogrenci-Yemekhanesinde-ogrencilerle-Bir-Araya-Geldi-19507
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17994
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Akademisyen-Ders-Degerlendirme-Anket-Sonuclari-17944
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12690
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYeni11922
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12408
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni11346
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-idari-Birim-Amirlerine-Yonelik-Toplanti-Duzenlendi-19508
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Rektorumuz-Prof-Dr-Husnu-Kapu--ogrenci-Yemekhanesinde-ogrencilerle-Bir-Araya-Geldi-19507
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/ilk-Turk-Sigir-Embriyolari-Azerbaycan-da-Transfer-Edildi--Kardes-Azerbaycan-da-ilk-Embriyo-Nakli-Turk-Bilim-insanlari-Tarafindan-Gerceklestirildi-18695
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru_metni/KA%C3%9C         2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1-11_07_2017 - Kopya (2).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi  2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
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Kalite Komisyonu

Kalite komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmustir. Kalite komisyonu bu yetki, gérev ve sorumluluklar kapsaminda
planlama ve/veya karar alma siireglerinde etkin rol almaktadir. Kurum kalite komisyonunun yam sira kuruma 6zgii kalite odakli faaliyetlerde c¢alisma
yapan, 29 adet Arastirma ve Uygulama Merkezleri, 16 adet Koordinatorliik ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) kalite birimi mevcuttur. Ayrica
kurum tarafindan kalitenin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gorevlendirilmis 5 alt komisyon ile Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 bulunmaktadir.

(https://www.kafkas.edu.tr/kaudek).

Kalite Giivencesi-Alt Komisyonlan

= Aragtirma-Gelistirme Alt Komisyonu: Kafkas Universitesi; iilkemizin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki rekabet giiciine ve kalkinmasina
en yiiksek diizeyde fayda saglanmasini teminen belirlenen misyon ve vizyonu, temel degerleri basta olmak iizere kalite politikasi ve stratejik plami ile
oncelikli olarak bolgesel ve yerel ihtiyaglari dikkate alarak ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi ve deger iiretmeyi, aragtirma yapmaya $zendirmeyi, AR-GE ve
yenilikgi faaliyetlerini is birligi ve etkilesim ¢ergevesinde tesvik ederek bu faaliyetlerin yayginlagmasinin oniinti agmayi, arastirma-gelistirme ¢iktilarini ve
kazanimlarini dikkate alarak arastirma kaynaklarimi ve altyapisim siirekli olarak izleyerek gelistirmeyi arastirma ve gelistirme politikast olarak
benimsemektedir (https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8380).

» Egitim Ogretim Alt Komisyonu: Kafkas Universitesi; uluslararasi standartlara uygun, siirekli iyilestirmeye dayali olarak tasarlanan egitim ve &gretim
program yapisini tiim ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda giincelleyen ve karsilayan, 6grenci merkezli egitim anlayisini ve arastirma temelli
yaklasimlarini, nitelikli egitim-6gretim kadrosu ile yeni 6grenme-6gretme tekniklerini kullanarak siirdiiren, 6grencilerin arastirma siire¢ ve problemlerini
tanimalarina, arastirarak dgrenmelerine imkan taniyan, kalite bilincine 6nem veren, etik ve profesyonellik ilkelerini benimseyen ydneticiler, egitmenler ve
tim diger calisanlar ile 6grencilerin alaninda inovatif liderler ve okul sonrasi hayatlarinda basarili olabilmelerini saglamak amactyla biitiinleyici bir egitim
anlayisini egitim ve §gretim politikasi olarak benimsemektedir (https://www kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8387).

» Yonetim Sistemi Alt Komisyonu: Kafkas Universitesi; kurumsal bilgi {iretimini ve kullammim, kalite giivencesi sistemlerini destekleyen bilgi yonetim
sistemi ve uygulamalari aracilifiyla yonetimin etkinligi, hesap verebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme hususlarimi dikkate alarak etkili bir sekilde
yiirtitmektedir. Bu dogrultuda tiim kaynaklarinin etkinlik ve verimlilik odakli kullanilmasindaki siiregleri titizlikle izleyen, kurumsal bilginin korunmasim ve
giivenirligini giivence altina alan bir yonetim sistemi politikasini benimsemektedir(https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8388)

Toplumsal Katki Alt Komisyonu: Kafkas Universitesi; egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, ulusal, bolgesel ve yerel toplumun
onceliklerine ve beklentilerine uygun olarak belirler. Universite, akademik ve idari birimlerinin yam sira arastirma ve uygulama merkezleri aracihigiyla
toplumsal katkiy1 dikkate alarak diizenlenen egitimler, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile bu faaliyetlerin sonucunda ortaya gikan katma degerleri tiim i¢ ve dis
paydaslarinin gelisimine ve yararina sunan, toplumsal katkinin gergeklestirilmesinde siirekliligi esas alan, tiim bu faaliyetlerinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin alinmasinda geri bildirim mekanizmalarini kullanan, kiiltirel ve gevresel duyarliligi gézeten bir anlayigi toplumsal katki politikas1 olarak
benimsemektedir (https://www kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYenil2170).

= Olcme ve Degerlendirme Alt Komisyonu: Komisyon faaliyetlerin etkinlik ve verimliliginin tespiti baglaminda faaliyet yiiriitmekte ve kurumsal beklentiler
ile faaliyet ¢iktilarinin karsilastirilip degerlendirilmesi dogrultusunda faaliyet yiirtitmektedir (https://www .kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8389).

= Kafkas Universitesi idari Personel Memnuniyet Anketj Kafkas Universitesi Dis Paydas Anket, Kafkas Universitesi Akademik Personel Memnuniyet

Anketi, Kafkas Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi Kafkas Universitesi Lider Davramsi Degerlendirme Anketi Kafkas Universitesi Ar-Ge
Anketi 6l¢gme ve degerlendirme ¢aligmalarinda kullanilan araglardandir (https://www .kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYenil2443).

Olgunluk Diizeyi: 3
I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

A. 1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verme yontemleri

Universitemiz, 24 Mart 2016 tarihinde kabul edilen 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa (KVKK) uygun olarak, topluma karsi
sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik,
dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirilmektedir
(https://www .kafkas.edu. tr/bldb/tr/sa)iaYen112416) Universitedeki tiim birimlerin aldigi kararlar KVKK'ye uyularak web sayfalarinda yaymlanmaktadir
(https://www kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil2 https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYenil 1922).

Kurumumuzun egitim-6gretim, arastlrma—gehstlrme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de icerecek sekilde tiimiiyle ilgili giincel veriler ve faaliyetler;

basin mensuplarina, tiim akademik ve idari personelimizin gerek e-postalarina iiniversite web sayfasindan gerek sosyal medya iizerinden gerekse

‘den i¢ ve dig paydaslarla paylasiimakta ve web sayfasi siirekli olarak giincellenmektedir. Web sayfamizda bilgilerin dogru, anlagilir ve

ulasilabilir sekilde verilmesine oldukca hassasiyet gosterilerek bunu ana ilke olarak benimsemektedir. Kurumumuza ait kamuoyu bilgilendirmeleri 1992-2016

yillar1 arasinda Basin ve Halkla Iligkiler birimi tarafindan, 2016 yilindan itibaren ise Rektorliik biinyesinde olusturulan “Kurumsal Iletisim Koordinatorligi”
birimi tarafindan ytirttiilmektedir (https://www kafkas.edu.tr/kik).

 Gergeklestirilen faaliyetler, gelismeler ve duyurular ilgili yonetimin kontroliinde Sosyal Medya kullanilarak yine paylagilmaktadir. Bu anlamda
Universitenin ve yonetimin yaptig1 ¢alismalar medyada yer bulmaktadir. Ayrica STK ve yerel yonetimler ile yapilan ¢alismalar ve kurumlarin yaymlar: tarafindan

da duyurulmaktadir (https://www kafkas.edu.tr/kau/tr/tumHaberler).

Universite yonetimi “Yasal gergeve iginde demokratik bir yonetim anlayisimin saglayacag: seffaflik ve hesap verilebilirlik” temel degeri ile kurumumuz
tarafindan gergeklestirilen tiim gelismeler web sayfamizda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda kamuoyu ve {iniversite ¢alisanlari ile paylagilmakta ve
buna 6zen gosterilmektedir. 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Ust
Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani’na istinaden giivence altina almaktadir. Ayrica dig denetim kapsaminda Sayistay Bagkanliginca diizenlenen raporlar
Sayistay Baskanligimin Web sayfasinda yayimlanmaktadir (https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/peYMqLJY d9-kafkas-universitesi).

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurum tammli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin isletmektedir.

Kamtlar
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o https://www.youtube.com/channel/UCISCmM_myalquCRHMcJU4tA
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Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiillmektedir.
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kafkas Universitesi 6zgiin arastirma yapabilen, calisanlarina ve diger paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye onciiliik edebilen, bslgesi igerisinde yer
alan sektorlere 6nderlik eden, yenilikgi tiriinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doniistiirebilen, bu yoniiyle kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger iilkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve kiiltiirel birikimi kurumsal yaraticiliga doniistiirebilen bir bilim yuvast
olma misyonuna sahiptir.
(https://www kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/uNiVERSITEMiZDEN-AFRiKA-ATiLiMi-19218).
Siirekli farklilasmanin yollarim arayan, bulundugu sehrin mirast da déhil olmak iizere paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin bir iiniversite olmak
vizyonuyla faaliyet alanlarini olusturmakta, bunlar1 da yillik faaliyet ve performans raporlariyla izlemektedir.

(https://www kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8460 ;
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8899) .

Olgunluk Diizeyi: 4
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslaria birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar:
Stratejik Plan:

e https://www kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru_metni/KA%C3%9C%20%20%20%20%20%20%20%20%202018-
2022%20Stratejik%20Plan%C4%B1-11_07_2017%20-%20Kopya%20(2).pdf syf: 47

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8460
o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8899

A.2.2. Stratejik Amag, ve Hedefler
Stratejik Hedefler:

1. Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler Yetistirmek
2. Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak 7/48
3. Yapimu Planlanan ve Devam Eden Fiziki Altyapt Projelerinin Tamamlanarak Hizmete Sunulmas,
4

. Universite-Sanayi ve Universite-Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisimn Gelisimine Katkida Bulunmak. (Bkz.
2018-2022 Stratejik plan)

5. Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaglar1 Dogrultusunda Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak Yukarida deginilen
noktalar dogrultusunda kurumun stratejik hedeflerinin misyon ve vizyonu ile iliskili oldugu gériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/file/duyuru metni/KA%C3%9C%20%20%20%20%20%20%20%20%202018-2022%20Stratejik%20Plan%C4%B1-
11_07_2017%20-%20Kopya%20(2).pdf syf: 53-72
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A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizin performans programinda éncelikli olarak;

o Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin bolge insanina kaliteli saglik hizmetinin verilebilmesi igin gerekli olan makine teghizatla donatilmas,

e Universitemize bagli Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde cagdas egitim-6gretiminin gerektirdigi kaliteli egitim-6gretim hizmetlerinin verilebilmesi igin
fiziki mekanlarin saglanmast,

e Ogretim {iyesi sayisini artirarak 6gretim iiyesine basina diisen 6grenci sayist oranini en ideal seviyeye getirmek hedeflenmistir.

Universitemizin performans gostergeleri dikkate alindiginda amaglarini belirledigi ve bu amaglarin gerceklestirilme diizeyleriyle ilgili bilgilerin biitiin
birimlerden toplandig1 gorilmektedir. Yukarida yer verilen 6ncelikli hedeflerin gerceklestirilme diizeylerine bakildiginda

o Tedavi Hizmetleri ve fiziki mekanlarin saglanmasi hedeflerinin kismen gergeklestirildigi,
e Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist hedefinin gergeklestirildigi goriilmektedir.

Performans gostergeleriyle ilgili sonuglar 2022 Y11 Faaliyet Raporunda verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

Kanmnitlar:

= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3 %9 Cniversitesi%202022%20Y%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu
= https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2022%20Y %C4%B11%C4%B1%20Strateji%20Geli%C5 %9F tirme%20Daire%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plam ve bu planiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3. Bilgi Yonetim Sistemi
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

» Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlart

Universitemizde egitim géren &grencilerimizin not, sif, devam/devamsizlik, basart durumu gibi bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu

aracilityla toplanmakta, ihtiyag duyulmasi durumunda da bu bilgilere otomasyon iizerinden ulagilabilmektedir. Sistem sayesinde dgrencilerin gelisimi 6gretim
elemanlar tarafindan takip edilmektedir. Ayn1 zamanda otomasyon iizerinde bilgi paylasimi ve 6gretim elemani-6grenci arasinda iletisim de saglanmaktadir.
Ayrica tiniversitemizde Personel Bilgi Sistemi (PBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) ve Elektronik Bilimsel Arastirma Projeleri (e-BAP) sistemleri,
Akilli Kart Sistemi, Ara¢ Takip Sistemi, Elektronik Posta Sistemi, Dergi Otomasyon Sistemi, s Takip Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Yabanct Uyruklu
Bagvuru Sistemi, Formasyon Sistemi ve Anket Sistemleri bulunmaktadir.

( https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661; https://www .kafkas.edu.tr/kau/rehber).

o Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina iligkin taniml siirecler

Birim faaliyet raporlari, birimlerin altyap: bilgilerini, akademik faaliyetlerini ve finansal bilgileri icerecek sekilde belirli donemlerde resmi yazigmalarla

hazirlanmaktadir. Bu sekilde toplanan veriler tiniversitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi ve Kalite Komisyonu raporlarinin olusturulmasinda kullanilmaktadir.
Ayrica farkli birim/kaynaklardan toplanan veriler tiniversitenin temel fonksiyonlarinin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesinde de kullanilmaktadir.
(Bknz: https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5494)

¢ Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Universitemizin genel faaliyetlerine iliskin bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi birimler bazinda gergeklestirilmekte ve s6z konusu veriler

elektronik ortamda veya resmi yazigsmalarla fiziki olarak toplanmaktadir. Analiz sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilme ¢alismalarinda kullanilmasina iliskin
uygulama olarak internet ortaminda kurumsal web  sayfasi tizerinden ¢evrimigi olarak anketler diizenlenmistir.
(Bknz: https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal2443) Akademik ve Idari Personel uygun ayri ayri anketler yapilarak geri doniis bilgisi alinmustir.

(Bknz:https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurul

ar). Bu siire¢ ve faaliyetler iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nin kullandigi yazilimlarla

gerceklestirilmektedir (Bknz: https://www .kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfal 0788). Elde edilen bilgiler degerlendirme asamasinda oldugundan iyilestirilmeye yonelik
herhangi bir kanit bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (YIDB) birimlerden talep edilen yazili veya sozlii is siireglerinin durumlari hakkinda yetkiler dahilinde hem

Rektorliik hem talep eden birim hem de YIDB tarafindan takip edilebilen bir Is Takip Sistemi olusturulmustur. Ayrica kurum araglarinin takibi amactyla Arag

Takip Sistemi gibi sistemlerde YIDB tarafindan yapilarak kullanima sunulmustur https://www.kafkas.edu.tr/yidb;
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfal 0788).
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.
Kanitlar
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= https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661

= https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5494
= https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal2443



https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu_docx.pdf
https://kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa8661
https://www.kafkas.edu.tr/kau/rehber
https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa5494
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12443
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa10788
https://www.kafkas.edu.tr/yidb
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa10788
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12443

= https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular
= https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfal 0788

= https://www.kafkas.edu.tr/vidb;
= https://www kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfal 0788

A.3.2. insan kaynaklan yénetimi
o Insan kaynaklar: politikast ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise altnma, hizmet ici egitim, tegvik ve ddiillendirme vb.)

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temel kaynagini 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu olusturmakta ve islemler bu kanunlara istinaden yiiriitilmektedir. Kafkas Universitesi insan Kaynaklari Politikasinda
‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini
saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde is analizlerinden yararlanilmaktadir. Bu ¢ergevede oncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde
gerekli olan ihtiyaglar belirlenmektedir. Is analizi galigmasi ile kurum igerisinde ve bagli birimlerde egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer
yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek vermekte, is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine gore, fazla personel istihdami onlenerek ihtiyag¢ duyulan
birime ve is tammlarina gére personel tedarik edilmektedir. Adi1 gegen kanunlar kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak insan kaynaklar1 yonetimi yapilandirilmistir. Temel amag, insan kaynaklarini stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak,
personelin ihtiyaglarinin  kargilanmasim ve mesleki bakimdan gehsmelerlnl saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak
Universitemizin amag ve hedeflerine ulagmak ve beklentilere cevap verebilmek igin gerekli gaba harcanmaktadir.

Ogretim elemanlart ilgili mevzuat hiikiimlerine gére istihdam edilmektedir. Universitemiz; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluna
ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir. Atamalarla ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Baskanligi tarafindan
ytirtitiilmektedir. Akademik personel ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iligkin Y&netmelik dogrultusundaki talepleri iist yonetimce degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara
baglanmaktadir. Kadro ilani uygun gériilen 6gretim iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Kafkas Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Yiikseltiime ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme Olgiitleri ve Puanlama Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir
(Bknz: https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522;  https://www .kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular). Ogretim elemanlarimin akademik anlamda gostermis
olduklar1 basarilar Akademik Tesvik Y onergesi ger¢evesinde olusturulan komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuglar iiniversitemiz web sayfasinda ilan
edilmektedir (Bknz: https://www kafkas.edu.tr/kaw/TR/tumduyurular , https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/TR/default.aspx ). idari personel ihtiyac1 idari
ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar Universite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda tniversitemiz, merkezi
idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yoluyla ya da yapilan merkezi sinav sonuglarmma (KPSS) gore idari personel
atamas1 yapilmaktadir (Bknz: https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526).

Tiim birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gore unvan degisikligi ve gérevde yiikselme sinavlari ile siniflar
icinde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkanlar sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Ttim alt
birimlerin kendi iglerinde teskilat semalar1 olusturulmus ve ast- iist iligkileri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapimn kalite
siirekliliginin saglanmasi ve geligtirilmesi amaci altinda personelin sorumlu olduklari is agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler 6ngoriilmiigtiir.
Universitemizin idari ve destek hizmeti sunan birimlerinde gorev alacak personel 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren “’Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi” hiikiimlerine gore
yapilan smavlar sonucu belirlenmekte ve ilgili personele gorevleriyle ilgili hizmet ici  egitim verilmektedir
(Bknz: https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici-Egitim-Sinav-Sonucu-12926). Ayrica Universitemizde “sinav sarti
aranmaksizin hizmete alinacak belirli unvanlara haiz sozlesmeli personel”lerde istihdam edilebilmektedir. Bu tiir personeller 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 4’tincti maddesinin (B) fikras: hiikmii uyarinca istihdam edilmektedir (Bknz: https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526).

Engelli Kamu Personeli Memur Alimlar1“Engelli Kamu Personel Se¢gme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalart Hakkinda Y 6netmelik
uyarinca OSYM tarafindan yapilan Engelli Kamu Personeli Segme Smavi (EKPSS) sonucuna gére yapilmaktadir. Ayrica engellilerin isci olarak istihdami, 4857
sayili Is Kanununun 30 uncu maddesinde 6ngoriilen kota sistemine gore ISKUR iizerinde ihtiyag dogrultusunda bagvuru yapilmakta ISKUR’a bagvuranlar
arasindan da noter huzurunda kura yolu ile alimlar1 gergeklestirilmektedir.

.- Calisan (Akademik ve Idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuclart

Kalite giivence sistemi geregince; Universitemizin mevcut durumuna yonelik durum bilgilerini analiz etmek, Sl¢timlemek ve ¢ikan sonuglart iyilestirilmek
adina anketler hazirlanarak ilgili kesimlere uygulanmis ve sonuglar tiniversitemiz Kalite I¢ Degerlendirme Komisyonu web sayfasinda paylasiimistir
(https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular).

« Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kantlart

Kalite giivence sistemi geregince; Universitemizin mevcut durumuna yonelik insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirmeler
yapmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular).
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Universitemizde belirlenen standartlar ve mevzuatlar disinda gelistirilen ve kurumun ihtiyaglarimi kargilayacak sekilde herhangi bir uygulama
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

A.3.3. Finansal yonetim
o Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamiml siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak
cesitliligi)
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https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa10788
https://www.kafkas.edu.tr/yidb
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfa10788
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/TR/default.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici-Egitim-Sinav-Sonucu-12926
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/TR/default.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici-Egitim-Sinav-Sonucu-12926
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/AKADEMiK-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17995
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/iDARi-PERSONEL-LiDER-DAVRANis-DEgERLENDiRME-ANKETi-RAPORU-17994
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/AKADEMiK-PERSONEL-MEMNUNiYET-ANKETiDEgERLENDiRME-RAPORU-17943
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Kafkas Universitesi, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali
yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. Kafkas Universitesi, 5018 Sayili Kamu
Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun ve diger ilgili mevzuatlar geregince Merkezi Y 6netim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan
yasa hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiriitiilmektedir. Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii tarafindan finansal kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir.

5018 sayili kanun ve diger ilgili mevzuatlar geregince uygulanan yeni yonetim anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik,
stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve
sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayisi ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata gegirilmistir. Kafkas Universitesi'nde tiim akademik ve
idari birimlerde siireglerin belirlenmesi, siireg etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, siireglerin performans gostergeleri tizerinden izlenmesi boylelikle etkin yonetim
mekanizmalarinin olusturulmasina alt yapr saglamak tizere siire¢ akislart olusturulmustur. Her bir birim kendi siireglerinin olusturulmasinda gérev almistir.
Boylelikle siireg¢ odakl bir yonetim saglanmustir (https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756).

Mali kaynaklarin yonetimi ile taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 44.
maddesi, Taginir Mal Y 6netmeligi, Mal Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y 6netmelik, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir. Denetim uygulamalari da geleneksel
teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir (Bknz: https://www .kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440 ).

= Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, tiniversitemiz
temel ilkeler cercevesinde misyon, vizyon, stratejik amag ve Olgiilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tammlandigi ve izleme
adimlarinin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik plan cergevesinde faaliyetlerine yon vermeye caligmaktadir.
Universitemiz yonetimine yon veren stratejik plan en son 2018-2022 donemi i¢in hazirlanmustir.

(https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756 ; https://programbutce.sbb.gov.tr,

2023-2027 donemine ait hedef ve stratejileri belirleyen iiniversitemiz stratejik plani da hazirlanarak ilan edilmistir.
(https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/duyuru2/K Au-2023-2027-STRATEJiK-PT ANi-20320)

Finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

Universitemiz mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri baglaminda kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanimi saglamak amaciyla 2006 yilindan
itibaren “1dar§ Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlamaktadir. Ayrica Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
yiritiilecek On Mali Kontrol Faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siireglerini ele alan On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore siireclerini
yonlendirmektedir (Bknz: https://www kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242 ).

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanmimli siiregler ve uygulamalar: https://programbutce.sbb.gov.tr/

Finansal kaynaklarin dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayri) ile kurumun stratejisinin uyumu: https://programbutce.sbb.gov.tr,

Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullamildigim gésteren Kamtlar https://programbutce.sbb.gov.tr

Finansal kaynaklardaki ¢esitlilik: https:/programbutce.sbb.gov.tr,

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi dzgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Bir kamu kurumu olan iiniversitemizde belirlenen standartlar ve mevzuatlar disinda kurumun ihtiyaglarim karsilayacak sekilde gelistirilen herhangi bir
yaklagim veya uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

A.3.4. Siire¢ yonetimi
n Siire¢ Yonetimi El Kitabt

Universitemizdeki tiim faaliyet ve etkinlikleri igerisinde barindiran ve siireleri yonlendirecek “Siireg Yonetimi El Kitab1” bulunmamaktadr.
» Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalar, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari (Uzaktan egitim dahil)
Siire¢ yonetim el kitabr olmadigindan bu konu ile ilgili bilgi bulunmamaktadir.
» Paydas katlimina iligkin kanitlar
I¢ ve dis paydaslardan yazili goriis alinarak, paydas goriisleri dogrultusunda faaliyetler gerceklesmektedir.
o Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Siire¢ yonetim el kitabr olmadigindan bu konuya iliskin kanit bulunmamaktadir
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Akademik ve idari birimlerimizin genelinde is akis siiregleri tammli ve web sayfasinda bulunmaktadir. Siireg yonetim el kitabi bulunmamakta olup bu
alanda birim bazinda ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kamtlar

htips://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo/TR/sayfa8752
https://www kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8251
https://kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7506
https://kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfad37



https://www.kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756
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https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242
https://programbutce.sbb.gov.tr/
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https://www.kafkas.edu.tr/imdb
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa6242
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/3651-kafkas-universitesi
https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo/TR/sayfa8752
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o https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa6237

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi igletilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanmimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihn

A.4. Paydas Katihm
A.4.1. ¢ ve dis paydas katilmm

Kafkas Universitesi paydaslari arasindaki onceliklendirmeyi belirleme sekli, paydas analizinin amaci, Kafkas Universitesi’nin paydaglarinin kimler oldugu,
bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Universitemizde, akademik/idari personel ve Ogrenciler i¢ paydas olarak kabul edilmektedir. Akademik personelin kurumsal

& "ne gore yapilmaktadir. Universite yonetiminde kararlar;

yapilanmas1, YOK *iin “Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi
-Yo6netim Kurulu,
-Senato Toplantilari,
-Ust yonetim ve
-Ust Kurul Toplantilartyla alinmaktadir.

Yani sira koordinatorliikler ve ¢alisma komisyonlart da gesitli faaliyetleri ile karar alma siirecine katkida bulunmaktadirlar. Yapilan toplantilar belirlenmis
giindem iizerinden yiiriitiiliir ve kararlar alinir. Universitemiz teskilat yapilasmasini semalar iistiinden i¢ ve dis paydaslarla paylasmistir. Bu semalar ve ilgili web
sayfalar1 agagida sunulmustur.

= Universitenin Organizasyon Semast; (https://www kafkas.edu.tr/kaugs/tr/sayfa8400 ),
= Akademik Teskilat Semasi; (https://www kafkas.edu.tr/kau),
» Idari Teskilat Semasi; (https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa654.aspx)

Kafkas Universitesi’nde kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirmesi temel olarak https://www.kafkas.edu.tr/ web sayfasi aracilig1 ile
yapilmaktadur. Kafkas Universitesi Genel Sekreterligi (https:/www.kafkas.edu.tr/kaugs) ve baglt birimleri, caddas bir yonetim felsefesi olusturarak iiniversitenin
i¢ ve dis paydaslariyla koordinasyon igerisinde hareket etmesini saglamayr amaglamaktadir. Genel Sekreterhk Universite Idari Teskilati’nda gorevlendlrlleoek
personel hakkinda Rektore 6neride bulunur, personellerin gorev yetki ve sorumluluk alanlar ile ilgili gérgii ve bilgilerini artirmak amaciyla kurs, seminer ve
benzeri faaliyetler diizenlettirir. Genel Sekreter, idari teskilatin bas1 olarak yapacagi gorevler disinda {iniversite senatosu ile tiniversite yonetim kurulunda oya
katilmaksizin raportérliik gorevi yapar ve bu kurullarda alinan kararlar ilgili birimlere gondererek gereginin yapilmasini saglar. Universite idari teskilatlar
arasinda koordinasyonu saglar, yatirimlarin ve diger ¢alismalarin verimini artirma amagli denetim ve gézetim gorevini yliratiir, Rektoriin verecegi diger gorevleri

yapar veya yaptirir.
Senato tiyeleri: https://www kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa651

= Yonetim Kurulu tiyeleri: https://www kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa653

Akademik personelin goriislerinin alinmasi ve karar alma siireglerine katilimi Fakiilte/ Yiiksekokul/Enstitii benzer bir yapilanma ile Y6netim Kurulu ve
birim (Fakiilte/ Yiiksekokul/Enstitii) kurullar1 yoluyla gerceklesmektedir. Memnuniyet anketleri, OGEB diger i¢ paydas katilim araglarindandir. Fakiilte ve
Yonetim Kurulu tiyeleri ilgili web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Bazi fakiiltelerin kurul tiyelerinin listeleri asagida kanit olarak sunulmustur.

= Dede Korkut Egitim Fakiiltesi: https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni
= Veterinerlik Fakiiltesi: https://www .kafkas.edu.tr/veteriner

= Fen-Edebiyat Fakiiltesi: https://www .kafkas.edu.tr/fef

= iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi: https://www kafkas.edu.tr/iibf

Dis paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili baglh kuruluslardir. Kurum faaliyetlerinden etkilenen
vatandaslar, iliskili olan kamu ve 6zel sektor kuruluslari, sendikalar, STK’lar ve ilgili sektor birlikleri dis paydaslara olarak ornek olarak verilebilir.
Universitemizin iliskili oldugu kurumlarin gériis, oneri, talep ve beklentilerini gergekgi bir sekilde belirlemek iizere Dis Paydas Anketi ve ilgili anket raporu
paydaslarla paylasilmustir.

Dis Paydas Anketi

Olgunluk Diizeyi: 3
Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfa6237
https://kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa12587
https://kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa12587
https://www.kafkas.edu.tr/kaugs/tr/sayfa8400
https://www.kafkas.edu.tr/kau
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa654.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/kaugs
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa651
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa653
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner
https://www.kafkas.edu.tr/fef
https://www.kafkas.edu.tr/iibf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E ANKET.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/duyuru2/Dis-PAYDAs-ANKETi-RAPORU-17993
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5443
https://www.kafkas.edu.tr/kau
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa654.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner

A.4.2. Orenci geri bildirimleri

Kafkas Universitesi 6grencilerle dogrudan iletisim kanallarim  kullanmasinin ~ yam  sira, sosyal medya araglarim  kullanmaktadir
( Ogrenci-rektor bulusmalari (https://www .kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Rektorumuz-Prof-
Dr-Husnu-Kapu--ogrenci-Yemekhanesinde-ogrencilerle-Bir-Araya-Geldi-19507), Ogrenci Konseyi yapisi ve buna benzer araglar sayesinde de 6grencilerle direkt
temasa gegilmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Ders Degerlendirme Anketleri, Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigimin sorumlu oldugu alanlarda
yiirtittiigi anketlerle alinmaktadir. Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda ilgili birimlerin 6grenci temsilcileri ve Kalite Komisyonunda iiniversite 6grenci
temsilcisi dogal tiyedir.

Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu;
https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal 0614
Kafkas Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi;

Kafkas Universitesi Ogrenci Konseyi;
https://www kafkas.edu.tr/konsey

Altyapi olanaklan
= Yurt Olanaklar1
= internet Erisim Olanaklar1
= Kiitiiphane ile ilgili Olanaklar
Elektronik Veri Tabanlari ile Ilgili Olanaklar

= Yemekhane Olanaklart

= Sosyal Yasam Alanlar ile flgili Olanaklar

Spor Olanaklart
Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

Sunulan Hizmetler
= Finansal Destek/Burs Olanaklari
= Saglik Hizmetleri
= Fakiilte/Yiiksek Okul/Enstitii/Birim Sekreterligi Hizmetleri

Ogrenci Isleri Birimi Hizmetleri

= Ogrenci Bilim, Kiiltiir ve Sanat Topluluklar ile ilgili Hizmetler Ogrenci Temsilciligi Hizmetleri
= Yurt dist Ogrenci Degisim Olanaklar1 (Erasmus)

Mezunlarla fletisim Saglama
= KAU Web Sayfas1 Enstitii/Fakiilte/Yiiksek Okul/ Birim
Sosyal Medya Hizmetleri (Facebook, Instagram.)

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri

= Egitim ve Kariyer Gelisimine Yonelik Hizmetler

= Egitim Kalitesi

= Program ve Isleyis ile ilgili Bilgilendirme Ogrenci Y6nlendirme ve Akademik Damsmanlik Hizmetleri
= Program ile ilgili Panel, Calistay, Teknik Gezi Benzeri Etkinlikler

= Secmeli Derslerin Cesitliligi

Yatay Gegis Olanaklari

Kariyer Gelistirme Hizmetleri

Mezunlarla fletisim Saglama

https://www.facebook.com/kafkas.edu.tr/
instagram: kafkasedutr

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda ogretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii* vb.) alinmasina
iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kamtlar

e Kafkas Universitesi igerik: https://www.kafkas.edu.tr/

e Mezun Izleme igin kullanilan araglar Mezun Bilgi Sistemi:

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/

o Yonetim siire¢lerinde yer alan i¢ paydaslarin listeleri asagidaki web sayfalarinda tanimlanmustir.
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https://www.kafkas.edu.tr/fef
https://www.kafkas.edu.tr/iibf
https://www.facebook.com/kafkas.edu.tr/
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https://www.facebook.com/kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa651.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa653
https://www.kafkas.edu.tr/fef/TR/sayfa1788
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa5710
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/TR/sayfa3337

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin 6grenci adaylarma, mevcut 6grencilerine ve mezunlarina bilgi, beceri, yetenek ve istekleri dogrultusunda, tiniversitemizin, sehrimizin ve
tilkemizin imkanlar1 6lgiistinde 6zel sektor, kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak kariyer planlama, gelistirme ve uygulama alanlarinda damgmanlik
yapmaktir. Bunun yani sira {iniversitemizin programlari hakkinda tamtimlar yaparak Giniversitemizin tercih edilebilirligini artirmaktir. flgili birimlerimizden
akademik personellerimiz ile birlikte isbirligi yaparak ogrencilerimizi gelecege daha iyi hazirlayabilmek adina kariyer danismanligi hakkinda arastirmalar
yapmaktir.

https://www kafkas.edu.tr/kagem/TR/sayfaYenil 0083

Mezunlara ulagmak ve mezun bilgi formunu doldurmalarim saglamak tizere https://www kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular web adresi mevcuttur.
Ogrencilerimiz “mezun” uzantili e- mail alabilmekte ve mezun bilgi formunu doldurabilmektedir. Mezun izleme i¢in kullanilan araglar kamtlarda

sunulmustur https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

i ve dis paydas katiimu
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iligkin olarak grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii* vb.)
alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma

A.S. ULUSLARARASILASMA

Kurumun uluslararasilagma konusunda bir stratejisi ve buna bagli olarak belirledigi hedefleri vardir. Kurum, Degisim programlari ¢ergevesinde dgrenci ve
personel hareketlilikleri, nitelikli kurumlarla yapilan is birlikleri gibi hususlara nem vermekte, uluslararasilagsma siire¢lerine yonelik yeni yontem ve yaklasimlari
benimsemektedir (https://www.kafkas.edu.tr/erasmus).

AS.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Erasmus+, Mevlana ve Farabi degisim programlari gercevesinde gergeklestirilen hareketlilikler ve yiiriitiilen faaliyetler ilgili koordinatorliiklerce izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. S6z  konusu  koordinatorliikler Dig Iliskiler ~Birim Bagkanhigi  biinyesinde ¢alismalarim  siirdiirmektedir
(https://www kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYenil 0434).

Kafkas Universitesi Dig Iliskiler Birim Bagkanhigi (Erasmus+ Kurum Koordinatorliigi, Mevlana Kurum Koordinatsrliigii, Farabi Kurum
Koordinatorlig)  fakiilte  paydaglari,  birim  ve  bolim  koordinatorleriyle — bir  araya  gelir;  goriis  alis  verisinde  bulunur
(https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYenil2245).

Kamtlar

s Dis Tliskiler Birimi: https:/www kafkas.edu.tr/dib

= Organizasyon Semasi: https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfal 0316

Degisim Programlan

Universitemiz ile yurt diginda ¢ok sayida iiniversite arasinda yapilan anlasmalar ve is birlikleri ¢ercevesinde, 6grenci, akademik ve idari personel degisimi
hareketlilikleri ger¢eklestirilmektedir. Koronaviriis (Covid-19) pandemi siirecinde hareketlilikleri durdurulan Mevlana ve Farabi programlari kapsaminda 2022
yilinda da herhangi bir hareketlilik gergeklestirilmemistir.

2022 yilinda faaliyetlerini stirdiiren Erasmus+ programi kapsaminda, 6l¢gme degerlendirme, 6grenci ve personel segimleri ve hareketlilikler yiiz ylize
formatta gerceklestirilmistir. Bununla birlikte Erasmus+ programiyla tiniversitemizin farkli birimlerinde ders vermek tizere, partner iilke ve tiniversitelerden
ogretim tyeleri misafir edilmekte ve derslerin saglikli isleyisine katkida bulunmak adina gerektiginde ¢eviri destegi saglanmaktadir

(https://www kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYenil 0456).

‘Erasmus Without Paper’ (Kagitsiz Erasmus) yapilandirilarak hareketlilik siiregleri dijital ortamda sitirdirilmektedir. 2014- 2020 donemi anlagmalari
yenilenmis, devam eden is birlikleri saglamlastirilmistir (https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYenil2785).

2022 yilinda yapilan yeni is birligi anlagmalariyla farkli fakiilte ve boliimlerin de Erasmus+ siirecine dahil olmalar1 yolunda 6nemli adimlar atilmistir.
2022 yilinda Erasmus+ programi gergevesinde yapilan ikili anlasmalar, bagvuru ve se¢im siiregleri dijital platforma taginmis, Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi
tizerinden gergeklestirilmistir.

2022 ‘Avrupa Genglik Y11’ kapsaminda gengleri sanatla bulusturan, programa yonelik bilinmeyenleri ve hareketlilik gergeklestiren 6grencilerin Erasmus+
stireglerine dair tecriibelerini odaga alan etkinlikler diizenlenmistir. Yeni donem Erasmus+ Programi’nin dort temel nceliginden biri ‘icerme ve gesitlilik’
(inclusion and diversity) stratejisidir. Bu kapsamda 2022 yilinda icerme sorumlusu gorevlendirilmis ve imkam kisith katilimeilarin proje siireclerine katilmasi
ozellikle dikkate alinarak gesitli engellere (sosyal, ekonomik, fiziksel) sahip katilimcilara esit imkanlar saglamak tizerine ¢alismalar baslatilmistir.

Kamtlar
ERASMUS+: https://www kafkas.edu.tr/erasmus

o Erasmust Policy Statement
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https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/sayfaYeni10083
https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/tr/sayfa11085
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https://www.kafkas.edu.tr/erasmus
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni10434
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni12245
https://www.kafkas.edu.tr/dib
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni10456
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni12785
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0429
Erasmus+ Ogren01 Beyannamesi

Erasmus+ 2022 Sozle§me Donemi El Kltabl
o https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfaYeni14892
Erasmus+ ECHE (ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION): 2021-2027

e OLS (Cevrlmlg:l Dil Destegl)
https://www kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 0442
e 2022 Akademik Y1ili Giiz ve Bahar Oryantasyon Toplantilar

o https://www kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYenil2644 https://www kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni12245

e Haberler/ Etkinlikler

https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/tumetkinlikler

MEVLANA: https://www.kafkas.edu.tr/mevliana

e Mevlana Programi Yonetmelik, Usul ve Esaslar
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6444

https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6445

e Mevlana Protokolleri
https://www kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6449

o Duyuru (Hareketlilik ger¢eklesmeyecegine dair bilgilendirme)

https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/duyuru2/2022-2023-Egitim-ogretim-Yili-Mevlana-Degisim-Programi-Karari--17538
FARABI: https://www kafkas.edu.tr/farabi

o Farabi Programi Yo6netmelik, Esas ve Usuller
https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6393

e Farabi Programi Anlasmali Universiteler
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6360

o Farabi Programi El Kitab1

https://www kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6396

¢ Duyuru (Hareketlilik gerceklesmeyecegine dair bilgilendirme)

Uluslararasi Ogrenci

Universitemizde ¢esitli iilkelerden 6n lisans ve lisans programlarinda toplam 1682 uluslararasi 6grenci 6grenim gormektedir. S6z konusu égrencilerin
kabul, kayit ve sonraki siirecleri agagida gosterilen usul ve esaslara dayanmakta, bu dogrultuda 6zellikle uluslararasi §grenci ofisi 6nemli rol oynamaktadir.

Kamtlar

e Uluslararas1 Ogrenci Ofisi

e Uluslararast Ogrenci Kabul- Kayit ve Uygulama Y&nergesi
https://www .kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
e Uluslararast Ogrenci Sayilari

https://obsyeni .kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde ¢esitli iilkelerden 16 yabanci uyruklu akademik personel calismaktadir. Yabanct uyruklu akademik personel galistirma siireglerine iligkin
usul, esas ve adimlar personel daire baskanlig1 biinyesindeki ilgili birimlerce izlenmektedir.

Kamtlar

o https://www kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7524

Miifredatin Uluslararasi Yaklasimla Uyumu ve Ortak Diploma Programlan

Universitemiz akademik birimlerinde uluslararasi yaklagimlarla uyum cergevesinde caligmalar stirmektedir.
https://www .kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni14861
https://www kafkas.edu.tr/tomer

Bazi birimlerde bolim bazinda diizenlemeler yapilmakta, 6zellikle agilmasi planlanan ve yahut yeni agilan programlarda paydas goriisleri de alinarak
iyilestirme galigmalar1 devam etmektedir. Universitemiz Avrupa Birligine iiye veya AB iiyesi olmamakla birlikte Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi Isbirligi
tarafindan akredite olmus iiniversitelerce verilen Mavi diploma vermektedir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfaYeni8444

o https://www.kafkas.edu.tr/erasmus

o https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYenil 0439

Olgunluk Diizeyi: 3

Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

2022 yili i¢in Mevlana ve Farabi Degisim Programlarimin biitgesi bulunmamaktadir. 2022 yilinda bu programlarda hareketlilik gerceklestirilmemistir.
Erasmus+ Degisim programi kapsaminda hali hazirda iki proje devam etmekte ve bir projenin de ¢alismalar1 baslatilmaktadir. Projeler arasi biitge dagilimi ilgili
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https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10429
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10436
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfaYeni14892
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11375
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10442
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni12644
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni12245
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/tumetkinlikler
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6444
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6445
https://www.kafkas.edu.tr/mevlana/TR/sayfa6449
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/duyuru2/2022-2023-Egitim-ogretim-Yili-Mevlana-Degisim-Programi-Karari--17538
https://www.kafkas.edu.tr/farabi
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6393
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6360
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/TR/sayfa6396
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/tr/duyuru2/Farabi-Degisim-Programi-2021-2022-Egitim-ogretim-Yili-Duyurusu-17940
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfaYeni14861
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7524
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni14861
https://www.kafkas.edu.tr/tomer
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfaYeni8444
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni10439

projenin el kitabina gore planlanmaktadir.
https://www kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYenil4892

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun uluslararasilagma kaynaklar: birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamnitlar

Uluslararasi galigmalar i¢in ayrilan kaynaklarimn yonetimine iligkin belgeler (Erasmus vb. biitcelerin kulamim orani, AB proje biitgelerinin yonetimi ve ikili
protokoller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi)

Tablo Al. Erasmus+ Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii Tarafindan Biitce Gideri
ERASMUS KURUM KOORDINATORLUGU

Toplam Hibe Miktan 211.800 €
Kullanilan Hibe Miktan 198.996 €
Kalan Hibe Miktan 12.804 €

Toplam Hibe Miktan
Kullamilan Hibe Miktan
Iade Edilen Miktan

[=] (==} (=)

Tablo A3. Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatdrliigii Tarafindan Biitce Gideri
FARABI KURUM KOO

Toplam Hibe Miktan
Kullanmilan Hibe Miktan
Iade Edilen Miktan

(=] (=] (=}

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kafkas Unjyersitesi uluslararasilagma yolunda yeni adimlar atmayi siirdiirmekte, uluslararasilasma performansimin takibi, sonuglandirilmasi ve
iyilestirilmesi D1s Iliskiler Birimi Baskanliginca sistematik olarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

o Erasmus+ Programi Degisim Sayilar:
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal 1358

o ikili Anlasmalar
https://www kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8444

e Erasmus+ Programi Anlagma Listesi

https://www .kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfal10435

¢ Dis Basinda Biz
https://www kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8446

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmug olup; seffaf, kapsayici ve katilimer
bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B. EGITiM ve OGRETIM
Universitemiz Onlisans, Lisans ve Lisansiistii seviyelerinde gerekli ve yeterli teknolojiyi kullanan ve 6grenciler ile 6gretim elemanlarinin sagligint gozeten

bir egitim 6gretim anlayisiyla hareket etmektedir. Bu boliimde yapilan ¢aligmalar dort ana baglik altinda toplanmis ve olgunluk diizeyleri derecelendirilerek ilgili

kanitlar sunulmustur.

B.1 Programlann Tasanimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1 Programlann tasarim ve onayl
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https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni14892
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa11358
https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8444
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/TR/sayfa10435
https://www.kafkas.edu.tr/dib/TR/sayfa8446

Tanimlanmis ve yetkili kurullarca onaylanmis siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde programlarin amaglari ve ¢grenme ¢iktilar1 (kazanimlar)
olusturulmus, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kurumun web sayfasinda AKTS bilgi paketi ve ders katalogunda
kamuoyuna ilan edilmistir (http://tyyc.yok.gov.tr/). Ders bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programi dikkate alinarak ve kurumun misyonu ve vizyonu gdz dniinde
bulundurarak hazirlanmustir. https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PL ANLpdf) .syf 66

Olgunluk diizeyi: 3

Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun
olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/febe/file/L. % C4%B0OSANS%C3%9CST%C3%9C%20PROGRAM%20A%C3%87MA.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfal2790

¢ https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840

o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni14823

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/Y%C3%96K%20L.%C4%B0OSANS%C3%9CST%C3%9C%20Y %C3%96NETMEL %C4%B0K %2015 01 202
o https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfaYenil 1534

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/Sosyal%20Bilimler%20Enstitu%CC%88su%CC%88%20Y 0% CC%88nerge%20Kas%C4%B1m%202016(1).d
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/Seminer%20De%C4%9Ferlendirme%20Tutana%C4%9F %C4%B1%202.doc

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/dok tez deg fromu.doc

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/Tez%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu(2).doc

https://www kafkas.edu.tr/sobe/TR/duyurt/KAFKAS-uNiVERSITESi-LiSANSuSTu-EgiTiM-0gRETiM-VE-SiNAV-YoNETMELIigiNDE-DEgisiKLiK -
YAPiLMASINA-DAiR-YoNETMELIK-17345

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universitemiz akademik birimlerine bagli programlarda dersler; zorunlu, segmeli, 6n sartl, ortak zorunlu ve staj dersleri olarak egitim 6gretim planlarinda
yer almaktadir. Genel olarak programlarin ders dagilimlar olusturulurken kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanéima imkani da taninmaktadir. Agilmasi
planlanan her program i¢in ilgili ders dagilimlart olusturulurken alamin gereksinimlerine bagl olarak bu derslerin planlanmasi yapilmaktadir. Egitim 6gretim
planlari, programu yiirtiten birimin teklifi, ilgili kurullarin kararlar1 ve Senato onayindan sonra uygulanmaktadir. Ders sayisi ve haftalik ders saati grencilerin

sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirabilmesine imkan vermektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml siire¢ler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2022-2023-EgiTiM-0gRETiM-YiLi-GuZ-YARiYiLi-DERS-EKLE-BiRAK-KAYiT-DUYURUSU-19269

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx? gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0OM-
%C3%96%C4%9IERET%C4%B0M%20PROGRAMLARI%20UY GULAMA%20ESASLARI%20SON%20PDF.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/matfen/TR/duyuru/iLKogRETiIM-MATEMATiK-0gRETMENLIigi-ANABiLiM-DALi--2022-2023-AKADEMIiK-YiLi-GuZ-
DoNEMi-DERS-PROGRAMIi-19167

o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925

o https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal0201

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kuby/file/Uzaktan%2 0E%C4%9Fitim%20Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20Lisans%20Tamamlama%2(

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni%20m%C3%BCfradat-2018--2019%20.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/mak-muh/TR/sayfa8139

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Ebelik%20M%C3 %BCfredat(1).pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa7930

o https://www.kafkas.edu.tr/iibfybs/TR/sayfal 0422

o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi igin programda yer alan derslerin kazanimlari ile planlanan g¢iktilarinin ve gozlenen ¢iktilarinin
uyumlu olmasi gerekmektedir. Universitemizde derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tammlannmis, ve program giktilari ile ders
kazanimlar1 eslestirmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Universitemizde onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde egitim yiiriitiilmektedir. Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYY C) uyumu goz 6niinde bulundurularak tiim programlarin ders tanimlar1 web sitemizde bulunmaktadir. Yiiriitiilen

her program igin ders-program yeterlilik iliskisi, TYYC-program yeterlilik iligkisi olusturulmustur(

Yiriitiilen programlar i¢in ders programlar ve igerikleri vb. web sitelerinde mevcuttur. Fakat ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu takip

edilmemektedir.
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/febe/file/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C PROGRAM A%C3%87MA.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa12790
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni14823
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/Y%C3%96K L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C Y%C3%96NETMEL%C4%B0K 15_01_2023.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfaYeni11534
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/Sosyal Bilimler Enstitu%CC%88su%CC%88 Yo%CC%88nerge Kas%C4%B1m 2016(1).doc
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/Seminer De%C4%9Ferlendirme Tutana%C4%9F%C4%B1 2.doc
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/dok_tez_deg_fromu.doc
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sobe/file/Tez De%C4%9Ferlendirme Formu(2).doc
https://www.kafkas.edu.tr/sobe/TR/duyuru/KAFKAS-uNiVERSiTESi-LiSANSuSTu-EgiTiM-ogRETiM-VE-SiNAV-YoNETMELigiNDE-DEgisiKLiK-YAPiLMASiNA-DAiR-YoNETMELiK-17345
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2022-2023-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-YARiYiLi-DERS-EKLE-BiRAK-KAYiT-DUYURUSU-19269
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROGRAMLARI UYGULAMA ESASLARI SON PDF.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/matfen/TR/duyuru/iLKogRETiM-MATEMATiK-ogRETMENLigi-ANABiLiM-DALi--2022-2023-AKADEMiK-YiLi-GuZ-DoNEMi-DERS-PROGRAMi-19167
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kuby/file/Uzaktan E%C4%9Fitim Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi Lisans Tamamlama Ders plan%C4%B1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/image/yeni m%C3%BCfradat-2018--2019 .pdf
https://www.kafkas.edu.tr/mak-muh/TR/sayfa8139
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Ebelik M%C3%BCfredat(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa7930
https://www.kafkas.edu.tr/iibfybs/TR/sayfa10422
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5933
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840

Olgunluk Diizeyi: 2

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalart iceren tanimli siiregler
bulunmaktadir.

Kamtlar

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=52 1 &curSunit=1092#
o https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597

o https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfal 1124

o https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925

o https://www kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal 0201

B.1.4.0grenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Universitemizde Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan olusturulan paket program uygulayan fakiiltelerde ders ierikleri tanimlanmis ve 6grenci is yiikiine
dayal1 ders tasarimlart olusturulmustur. Fakat bu ¢aligmalarin tiim birimler i¢in ayni hizda ilerlemedigi goriilmektedir.

Universitenin akademik birimlerinde okutulan derslerin AKTS degeri birimlerin ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin web sayfalari iizerinden
paylasilmaktadir. Verilen bilgiler 6grenci is yiikii takibi ile de nispeten giincellenmektedir (https://www kafkas.edu.tr/oidb).

Birimlerde 6grencilere staj ve meslege ait uygulamali 6grenme imkanlari1 sunulmaktadir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikii ile krediler birbirleriyle
uyumlu hale getirilmistir. Akademik birimlerde dgrencilerin yapmis olduklart uygulamanin niteligi birimler bazinda irdelenmektedir. Diger yandan 6grenci is
yikii ve uygulamalarin sonuglarmma iliskin degerlendirmelerin, birimler bazinda ve kamit temelli yapilmasi konusunda zayifliklar mevcuttur
(https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630377703110038808378403523034388389203889633360).

Olgunluk diizeyi: 3

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmugtur.
Kamnitlar
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https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=35&curSunit=941
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=2&curSunit=268
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=521&curSunit=1092
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa11124
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630377703110038808378403523034388389203889633360
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/dynConPage.aspx?curPageId=104&lang=tr
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001034420344403220036606389603732234388322303778433360
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001034420344403220036606389603732234388322303778433360
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001032210344403330033303356003313837679378053222432240
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=521&curSunit=10129
https://www.kafkas.edu.tr/sabe
https://www.kafkas.edu.tr/sabe
https://www.kafkas.edu.tr/dhf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni
https://www.kafkas.edu.tr/fef
https://www.kafkas.edu.tr/gusf
https://www.kafkas.edu.tr/iibf
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik
https://www.kafkas.edu.tr/sbf
https://www.kafkas.edu.tr/stf
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner
https://www.kafkas.edu.tr/kons
https://www.kafkas.edu.tr/kuby
https://www.kafkas.edu.tr/sabesyo
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo
https://www.kafkas.edu.tr/adaletmyo
https://www.kafkas.edu.tr/ashmyo
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo
https://www.kafkas.edu.tr/kagmyo
https://www.kafkas.edu.tr/kmyo
https://www.kafkas.edu.tr/kktbmyo
https://www.kafkas.edu.tr/sbmyo
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo
https://www.kafkas.edu.tr/smyo

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarimin izlenmesi planlandigr sekilde gergeklesmektedir.
Pandemi doneminde KAUZEM tarafindan ilgili derse, dersi veren dgretim elemanindan bagka ilgili dersin program veya boliim sorumlusu da eklenerek dersin

izlenmesi saglanmaktadir ancak pandemi sonrasi bu takip sistemi ortadan kalkmustir.

Her egitim donemi baginda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar gozden gegirilirken i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri alinmaktadirlar(https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/e14db938-6bc1-4376-93fb-f9b46a2c7ac8.pdf’
Programlarimin giincellenme ¢alismalarina paydaslarin fakiilte, miidiirliik, boliim ve anabilim dali bazinda degismekle beraber, ileriki ¢aligmalarda rektorlik

bazinda katki saglayacak bir birimin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Yeni egitim programi bagvurulart yapilirken, bagvuru dosyalari ilgili birimler tarafindan kontrol edilmektedir. A¢ilmasi planlanan program igin i¢ ve dis
paydas goriisleri alinmaktadir. (https://www kafkas.edu.tr/belgeler/e14db938-6bc1-4376-93tb-f9b46a2c7ac8.pdf) .syf7. Nihai olarak tiniversitemiz senatosunca

gorevlendirilen Akademik Birim, Boliim ve Programlari Degerlendirme Komisyonu gerekli incelemeleri yaptiktan sonra senato onayiyla basvuru islemi

yapilmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar yeterlilikleri ve zayif yonleri goz Oniine alinarak, ilgili yonetim kurullarinda akrediteye uygun olup olmadiklar
kararlagtirilir; zayif yonleri giiclendirildikten sonra senatonun onayma sunularak akreditasyon siirecine baslamlmasi saglanir. Egitim programlarinda program
yenileme ¢aligmalari siiregenlik arz etmektedir. Bu dogrultuda egitim programlarinin gézden gegirilip bu kapsamda egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢
paydas goriisleri ile egitim programlarinin amag ve 6grenim g¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlari
tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir. Universitemizde Veteriner Fakiiltesinin Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (VEDEK) tarafindan akredite edilmistir. Bunun disinda bagka bir birimimizin basvurusu bulunmamaktadir. Bagvuru olmasi durumunda;

akredite olmak isteyen programlara kredi giincellenmesinde ilgili birimlerde komisyonlarca destek verilecektir.

Universitenin ilgili birimlerinde her béliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlar1 ve
kurullar1 programin ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigim fakiilteleri ve yiiksekokullar: bazinda izlerken, ilgili 6gretim tyeleri ise girdikleri ders bazinda ¢gretim
programinin ¢iktilarina ulagip ulasmadigim degerlendirir ve ayrica mezun dgrencilerden doniitler alinir(https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/). Sonug olarak,
program ¢iktilarina ulagilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla Bologna siireci dahilinde ders igerikleri ve tammlariyla ne kadar ortiistiigii ve sonuglarinin ne

kadar uyumlu oldugu karsilastirilarak yapilmaktadir.

Universitenin ilgili birimlerinde her bsliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlarinda
ve kurullarinda ¢alistiktan sonra akademik kurul karari ile birim yonetim kurullarina iletir. Yonetim Kurulunda gerekli incelemeler yapilarak, uygun olmast
durumunda onaylanir ve Rektorliik senatosunun onayina sunulur. Kurumun tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasi senato

kararyla giivence altina alinmaktadir.

Programlarin yeterliligi, egitim kalitesi, derslerin isleyis diizeni vb. gibi durumlar1 degerlendirmek amaciyla tiniversitemiz Kalite Komisyonu birimi
tarafindan Kafkas Universitesi Ders Degerlendirme Anketi tiim aktif egitim goren &grencilere uygulanmaktadir. Fakat bu anket sonuglar1 heniiz bir

degerlendirmeye tabi tutulmamaktadir.

Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte,

karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stirdiiriilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim-6gretim siireglerini biitiinsel olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve
dgretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgilin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve 6lgme-

degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmektedir.
Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kanitlar
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https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/e14db938-6bc1-4376-93fb-f9b46a2c7ac8.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/e14db938-6bc1-4376-93fb-f9b46a2c7ac8.pdf
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Veteriner-Fakultesi-Akredite-Oldu-18017
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=043937735355503770035505389603418434388366903667231120
https://anket.kafkas.edu.tr/akademisyen.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12392
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbmyo/image/Akreditasyon Belgeleri.pdf

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20]

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Akademisyen-Ders-Degerlendirme-Anket-Sonuclari-17944

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0OTES%C4%B0%20L.%C4%B0OSANS%C3%9CST%C3%9C

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96NL%C4%B0SANS%2(
%C3%96%C4%9IERET%C4%B0OM%20VE%20SINAV%20Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf

o https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/08/20220801-7.htm
o https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

o https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96NLY%C4%B0SANS%2(
%C3%96%C4%9IERET%C4%BOM%20VE%20SINAV%20Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
o https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 0082

o https://www.kafkas.edu.tr/enformatik/TR/default.aspx
o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=001036630333303660035505367203627635485389203778433360

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Web-of-science-Online-Egitim--Duyurusu-18086
o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa6016
o https://www.kafkas.edu.tr/zodek

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
e https://www.kafkas.edu.tr/sem

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siireler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve simiflamalar1 igeren taniml
stiregler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizde 6grenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli bir egitim anlayigiyla egitim gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ogrenme, Ggretme
yontem ve stratejileri; grencilerin kendi kendine galisma, deney yapma, proje etkinlikleri, sunum yapma, takim ¢alismasi gibi becerileri arttiracak derslere agirlik
verilerek belirlenmektedir. Ders i¢i-dis1 uygulamalarin yayilimi ile §grencilerin gelistirdigi veya tasarladiklar1 materyallerin sergilenmesi seklinde saglanmaktadir.
Bu sergilerle alakali duyurular ilgili birimlerin web sitelerinde yer almaktadir (https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/EL-SANATLARI-SERGiSi ).

KAUSEM (Kafkas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) 6grencilere yonelik sanatsal, akademik ve sportif faaliyetlere yonelik sertifika programlari agmakta
ve yiiriitmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili duyurular KAUSEM’in web sayfasinda yer almaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru/Kimler-Kimlikler-
KARMA-SERGiI-18684).

Olgunluk diizeyi: 3

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir

Kamtlar

21/47


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Akademisyen-Ders-Degerlendirme-Anket-Sonuclari-17944
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C MUAF%C4%B0YET VE %C4%B0T%C4%B0BAK %C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/08/20220801-7.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa10082
https://www.kafkas.edu.tr/enformatik/TR/default.aspx
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630333303660035505367203627635485389203778433360
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Web-of-science-Online-Egitim--Duyurusu-18086
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa6016
https://www.kafkas.edu.tr/zodek
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/sem
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22946&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/tr/duyuru2/MOTAD-universitelerle-isbirligi-Projesi-18453
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/KAu-GSF-SAHNE-SANATLARi-BoLuMu--ANTONUN-AsiKLARi-19776
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/Kimlikler-Sergisi-18457
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/f40e3043-9f02-4bc1-8c28-30ad53cb5953..pdf
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/iliskisel-Sanat--Fluxus-ve-Muzik-Egitimi-17644
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/duyuru2/7-8-Mart-2022-tarihlerinde-Dakaf-22yi-ziyaret-eden-ogrenciler-arasinda-yapilan-cekilis-sonuclari-18122
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B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Olgme-degerlendirme igin ana ilke ve kurallar 6nceden belirlenerek 6grenci isleri daire bagkanligi web sayfalarinda ilan edilmistir. Ogretim programu
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu gozetilmektedir. Sinav uygulama ve giivenligi
(orgiin/cevrimici siavlar, dezavantajl gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar: bulunmaktadir. Kurum, 6l¢me-degerlendirme yaklagim ve olanaklarim 6grenci-
ogretim elemant geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir.

Egitim programlarinda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlar1 kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Uzaktan/ egitim siireglerinde sinav giivenligini saglamak igin 6grenci ve dersi veren dgretim elamaninin kisisel kullanici adi ve sifresi bulunmakta ve
sisteme bu sifre ile giris yapmaktadirlar. Kullanici adi ve sifre tiniversitemiz uzaktan egitim merkez miidiirliigu tarafindan verildikten sonra sisteme ilk defa giris
yapacak kullanicinin sifresini degistirmesi istenmektedir. Degisen sifre 6zel bir teknikle sifrelenmekte ve merkez midiirliigii tarafindan bile bilinmemektedir.
Sinavda her soru her bir &grenciye farkl bir siralamada gelmekte, gegilen soruya geri gidilememektedir. Ogrencilerin giris yaptiklari IP sistem tarafindan kayt
altina alinmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal 0978

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfal 0401

o https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa5566

o https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimYeni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfal 1173

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410

https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-202 1 -Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi—14258
https://www kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-0gRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-
o EgiTiM-0gRETIM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14237
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyurt/FEN-BiLiIMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiIK-ANABiLiM-DALi-2020-2021-GuZ-YARiYiLi-DERS
o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kauzem/media/sinavTanitim/%C3%B6grenci s%C4%B1nav_video.mp4
o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfal 0859
o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-

Sagliyor- 13742



https://www.kafkas.edu.tr/Gida-muh/tr/duyuru2/KAFKAS-uNiVERSiTESi-MuHENDiSLiK-FAKuLTESi-ogRENCiLERiNDEN-KARS-sEKER-FABRiKASiNA-TEKNiK-GEZi-19823
https://www.kafkas.edu.tr/Gida-muh/tr/duyuru2/KAFKAS-uNiVERSiTESi-MuHENDiSLiK-FAKuLTESi-ogRENCiLERiNDEN-KARS-sEKER-FABRiKASiNA-TEKNiK-GEZi-19822
https://www.kafkas.edu.tr/kimya-muh/tr/duyuru2/Kimya-Muhendisligi-Anatasarim-Projeleri-Tanitimi-ve-Yil-Sonu-Etkinligi-19929
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/GASTROFEST-MERSiN-YARisMASi-2-Si-19551
https://www.kafkas.edu.tr/kons/tr/duyuru/Muzik-Bolumu-Yilsonu-ogrenci-Orkestra-ve-Koro-Konseri-20259
https://www.kafkas.edu.tr/kons/tr/duyuru/Ney-Dinletisi-20260
https://www.kafkas.edu.tr/kons/tr/duyuru/Klasik-Gitar-Dinletisi-20275
https://www.kafkas.edu.tr/temelegitim/tr/duyuru2/Kafkas-universitesi-V-Geleneksel-Okul-oncesi-cocuk-senligi-18681
https://www.kafkas.edu.tr/Sostur/tr/duyuru2/GEcMisi-KiTAPLARDAN-DEgiL-YAsAYANLARDAN-ogREN-18712
https://www.kafkas.edu.tr/Sostur/tr/duyuru2/Soguga-Yazilan-Destan-18803
https://www.kafkas.edu.tr/Sostur/tr/duyuru2/Okul-temizlik-calismasi-cevreni-temiz-tut-dogayi-temiz-tut-18509
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/cEsiTLi-YAs-GRUPLARiNA-GoRE-DOgRU-DENGELi-BESLENME-NASiL-OLUR-19899
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/TR/sayfa10213
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/duyuru2/Disiplinlerarasi-Saglik-Yonetimi-Uzaktan-Egitim-Tezsiz-Yuksek-Lisans-Afisi-18932
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-ENSTRuMAN-KURSLARiMiZ-19522
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-AKORDEON-VE-GARMON-KURSLARiMiZ-19523
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ToMER-2022-2023-egitim-ogretim-yili-A1-A2-A3-Turkce-kurs-kayitlari-baslamistir-19497
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-KURSLARiMiZ--19464
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/PiLATES-KURSU-19055
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ALES-MATEMATiK-KURSU--18288
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/RESiM-KURSU--18286_
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/oFKE-KONTROLu-KURSU--18216
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/3ds-MAX-KURSU--18200
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/sAN-SOLFEJ-EgiTiMi-18089
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SATRANc-KURSU-18033
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/TR/sayfa10401
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/TR/sayfa5566
https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfa3869
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/egitimYeni/file/kurumdeneyimi/ogrtuygklavz.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/TR/sayfa11173
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Rektorlukten-Duyuru-13410
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2020-2021-Egitim-ogretim-Yili-Uzaktan-Egitim-Planlamasi?14258
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-EgiTiM-ogRETiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14237
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-TiP-FAKuLTESi-2020-2021-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-DoNEMi-iLE-SiNiRLi-OLMAK-uZERE-EgiTiM-ogRETiM-PLANLANMASi-DUYURUSU-14237
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-MATEMATiK-ANABiLiM-DALi-2020-2021-GuZ-YARiYiLi-DERS
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kauzem/media/sinavTanitim/%C3%B6grenci_s%C4%B1nav_video.mp4
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfa10859
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kafkas-universitesi-Online-Sinavlar-icin-universite-ogrencilerine-Laboratuvar-ve-internet-imkani-Sagliyor-13742

o https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8234

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize 6grenci kabulii i¢in 6grenci kontenjanlarim belirlemek tizere Rektorliik tarafindan akademik birimlerle yazismalar yapilmakta olup tiim
bolimlerden gelen 6grenci kontenjam talepleri, akademik kurullarda goriisiilerek kurul kararlar1 dogrultusunda “Egitim Komisyonundan” gegen talepler, Senato

onay1 alindiktan sonra YOK’e gonderilmektedir. Kontenjanlarla ilgili son karar YOK tarafindan verilmektedir.

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar “Kafkas Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Kafkas Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” tanimlanmis olup iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiriyle tutarli olmakla
beraber uygulamalar1 seffaftir. Ogrencilerin akademik basarilarma iliskin veriler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tizerinden akademik danigmanlar1 tarafindan takip
edilebilmektedir. ~ Ogrencinin ~ basari  puam  hesaplanirken “Kafkas  Universitesi Bagil — Degerlendirme  Yionergesi” esas  alimaktadir
(https://obsyeni.kafkas.edu.tr/).

Diploma ve sertifikalar gibi belgelerin talepleri titizlikle takip edilmekle birlikte, Onceki alinan egitimlere iliskin (rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmast ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Onceki 6grenmenin taninmasinda “Kagkas Universitesi Ozel
Ogrenci Yonergesi”, “Kafkas Universitesi Yatay Gegis Yonergesi”, “Kafkas Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi® usulleri esas alinmaktadir.
Universitenizde herhangi bir sebeple lisans egitimini tamamlamamis veya tamamlayamamis ogrencilerin onlisans diplomasi alabilmesine iliskin “Lisans
Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin OnLisans Diplomast Almalart veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklart Hakkinda
Yonetmelik” esaslar ile birlikte Meslek Yiiksekokulu veya agik 6gretim Onlisans programlarinin birinden mezun olan 6grencinin lisans grenimine devam
edebilmesine iliskin “Meslek Yiiksekokullar: ve Acikdgretim OnLisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yénetmelik”
uygulanmaktadir. Uluslararasi tiniversite politikasina hareketlilik 6grenciyi tesvik, kolaylastirict dnlemler ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde
uygulamalar yer almaktadir. Bu baglamda “Tiirkive'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Yonetmelik” yam sira, tiniversitemizin “Kafkas
Universitesi Yurt Digindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi” bulunmaktadir. Bu yonerge KAUYOS’iin alt yapisi var olup, yonergede belirtilen sinavlara

girememis veya belgesini alamamis adaylara tiniversitemizin biinyesinde sinav yapilmaktadir (https://obsyeni.kafkas.edu.tr/).

Universitemiz ¢ift anadal programi ve yandal programi uygulama esaslar1 “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapimasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik "hiikiimleri ¢ercevesinde uygulanmaktadir.
(https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=13948 &mevzuat Tur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuat Tertip=5)

Formal ve informal 6grenmelerin taninmas: ise “Kafkas Universitesi Yatay Gegis Yonergesi”, “Kafkas Universitesi OzelOgrenci Yonergesi”, “Kafkas
Universitesi Onlisan ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi”, “Kafkas Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Kafkas
Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretimi Ogrenci Danismanhgi Yonergesi”, “Kafkas Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi”, “Mesleki ve
Teknik Egitim Bolgesi Igindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Igyerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarmna liskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda yapilmaktadir (https://obsyeni.kafkas.edu.tr/).

Uzaktan egitim programlarima kabul edilmis 6grencilerin egitim 6gretim, mezuniyet, diploma derecelendirmesi “” dogrultusunda uygulanmaktadir.
Tiim bu is ve islemlerin koordinasyon siire¢leri KAUZEM tarafindan yiiriitilmekte ve teknik destekler saglamaktadir. Covid-19 pandemisi dolayisiyla yapisi
giiclendirilen KAUZEM, gerekli goriildiigii taktirde egitim 6gretimin aksamamast igin aktif rol oynamaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumda 6grenci kabulii, onceki grenmenin tam Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime [liskin Usul ve Esaslar”ile birlikte, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi tarafindan “Kafkas Universitesi OnLisans ve Lisans Uzaktan Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin” olmasi ve kredilendirilmesine iliskin
tammli  kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktad.  Ancak bu uygulamalarim  sonuglarinin  izlenmesi  yapilmamaktadur.(
https://www.katkas.edu.tr/dosyalar/ashmyo/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0OTES %C4%B0%20%C3%96NL%C4%B0OSANS %20VE%20L %

2%C3%96%C4%9ERET%C4%B0OM%20VE%20SINAV%20Y%C3%96 NETMEL %C4%B0%C4%9E%C4%B0.docx)

Kamtlar
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https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8234
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/oNEMLi-DUYURUYABANCi-DiLLER-YuKSEKOKULU-2020-2021-AKADEMiK-YiLi-ORTAK-ZORUNLU-YABANCi-DiL-5--i--iNGiLiZCE-ONLiNE-SiNAVi-KAUZEM-uZERiNDEN-YAPiLACAKTiR-SiNAV-PROGRAMi-EKTEDiRPROGRAMi-14260
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/duyuru/oNEMLi-DUYURUYABANCi-DiLLER-YuKSEKOKULU-2020-2021-AKADEMiK-YiLi-ORTAK-ZORUNLU-YABANCi-DiL-5--i--iNGiLiZCE-ONLiNE-SiNAVi-KAUZEM-uZERiNDEN-YAPiLACAKTiR-SiNAV-PROGRAMi-EKTEDiRPROGRAMi-14260
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/TEZSiZ-iSG-3-DoNEMDE-BULUNAN-ogRENCiLERiN-DiKKATiNE-14893
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=13948&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ashmyo/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.docx
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 BA%C4%9EIL DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96ZEL %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YATAY GE%C3%87%C4%B0%C5%9E ESASLARINA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGE.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi Muafiyet ve intibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi(2).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/L%C4%B0SANS %C3%96%C4%9EREN%C4%B0MLER%C4%B0N%C4%B0 TAMAMLAMAYAN VEYA TAMAMLAMAYAYA.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULLARI VE A%C3%87IK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%96N L%C4%B0SANS PROGRAMLARI MEZUNLARININ L%C4%B0SANS %C3%96%C4%9EREN%C4%B0M%C4%B0NE DEVAMLARI HAKKINDA Y%C3%96NETMEL%C4%B0K.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/T%C3%9CRK%C4%B0YEDE %C3%96%C4%9EREN%C4%B0M G%C3%96REN YABANCI UYRUKLU %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LERE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NETMENL%C4%B0K.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YURTDI%C5%9EINDAN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KABUL VE KAYIT Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni14861
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/MESLEK%C4%B0 VE TEKN%C4%B0K E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M B%C3%96LGES%C4%B0 %C4%B0%C3%87%C4%B0NDEK%C4%B0 MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULU %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER%C4%B0N %C4%B0%C5%9EYERLER%C4%B0NDEK%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M, UYGULAMA VE STAJLARINA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N ESAS VE USULLER HAKKINDA Y%C3%96NETMEL%C4%B0K.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurum, diploma ve diger belgelerin diizenlenmesini Kafkas Universitesi’nin ilgili yonergesine gore uygulamaktadir. Ogrencilerin mezuniyetleri Ogrenci
Bilgi Sisteminde yer alan tabloya gore denetlenir, transkriptleri tek tek incelenerek eksik derslerinin olup olmadigina bakilir. Kurumda, mezuniyet i¢in biitiin
kosullarini yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan grencilere “Lisans Diplomas1” diizenlenir.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmig ve kamuoyu ile paylagilmigtir.
Sertifikalandirma ~ ve  diploma  islemleri bu tammli  siirece uygun olarak ilgili mevzuata uygun sekilde yiritilmektedir  (

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20D%C4%B0PLOMA,%20D%C4%B0OPLOMA

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
o https://www.kafkas.edu.tr/0idb/TR/sayfal 0978

o https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfaYeni12399

o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20D%C4%BOPLOMA.%20D%C4%BOPL:
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20YURTDI%C5%9EINDAN%20%C3 %9¢
o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20YATAY %20GE%C3%87%C4%B0%C!
o https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20L.%C4%B0OSANS%C3%9CST%C3%9C
o https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfal0979

o https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=00103110533330355003770736720373222197366903556034480

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kafkas Universitesi’nde egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesine olanak saglayan uygun donanima sahip derslik, laboratuvarlar,
kiitiiphane, toplantt salonlari, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢aligma alani vb. ortamlar bulunmakla birlikte ihtiyaglar

ve talepler dogrultusunda gelisme ve iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

Kitiiphane ve Do6kiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan birgok akademik ve edebi yayinlar kiitiiphaneler arasi isbirligi yapilarak dijital yayimnlar, e-
dergiler, dijital kitaplar1 ile 6grencilerimize ve §gretim elemanlarina dijital hizmet vermektedir. Ayrica akademik yayinlarin taranmasi amaciyla veri tabanlari

tizerinden makale taranmasi yapilabilmektedir (https:/www.kafkas.edu.tr/kddb).

Universite yerleskeleri iginde; agik ve kapal1 spor salonlari, konferans salonlar1, konser salonlari, sergi alanlar1 bulunmaktadir. Sinema giinleri, oda miizigi
dinletileri, bahar senlikleri, sergiler, yarigmalar diizenlenmekte ve 6grenciler tarafindan yapilan diizenlemeler desteklenmektedir. Isteyen 6grencilere istedikleri
dalda spor takimlar1 kurmalari, topluluklarin sehir dist kiiltiirel ve sportif aktiviteleri desteklenmektedir (https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa400).

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tegvik etmek amaciyla gereksinim duyulan altyapi olusturulmus ve gelistirilmektedir. Merkezi konferans salonlart
video konferans 6zelligine sahiptir. Uzaktan egitim hizmeti verilmektedir. Yerleske alanlarinda kablosuz internet hizmeti bulunmaktadir. Gereksinim duyulan
yazilimlar Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan hazirlanmaktadir. Ayrica programlarin nitelikleri geregi talep ettigi yeni teknolojiler imkanlar 6lgiisiinde

karsilanmaktadir.

Kafkas Universitesinde, Farabi Degisim Program Kurum Koordinatorliigii birimince 6grenciler anlagmali tiniversitelerde egitim almasinda siireci takip
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMANLI%C4%9EI Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uzaktan_ogretim/yuksekogretim-kurumlarinda-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22946&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10978
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfaYeni12399
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 D%C4%B0PLOMA, D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0, GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 VE D%C4%B0%C4%9EER BELGELER%C4%B0N D%C3%9CZENLENMES%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGES.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YURTDI%C5%9EINDAN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KABUL VE KAYIT Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YATAY GE%C3%87%C4%B0%C5%9E ESASLARINA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N Y%C3%96NERGE.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C MUAF%C4%B0YET VE %C4%B0T%C4%B0BAK %C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa10979
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103110533330355003770736720373222197366903556034480
https://www.kafkas.edu.tr/kddb
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa400

etmek i¢in hizmet vermektedir. (https://www kafkas.edu.tr/Farabi)

Kafkas Universitesinde dgrenci kuliipleri ve etkinlikleri koordinatorliigii araciligiyla 6grencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarim degerlendirmek,
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yardimci olmak, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili

faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarmi temin etmek igin, Ogrenci Kuliipleri araciligiyla bir gok etkinlik planlayip gergeklestirmektedir (

https://www kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8685).

Kafkas Universitesi uzaktan egitim merkezi KAUZEM biinyesinde uzaktan tezsiz yiiksek lisans programlari ve lisans tamamlama egitimleri uzaktan egitim

teknolojisi ve uygulama tecriibesiyle verilmektedir (https://kauzem kafkas.edu.tr/).

Ogrencilerin sadece akademik olarak degil sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden de desteklenmesine nem verilen Universitemizde bu alanda 6grencilerin ilgi
duyduklar alanlarda faaliyet yiiriitmeleri i¢in 6nemli bir ara¢ olan 6grenci topluluklar ise Topluluk Caligma Esaslar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte ve

tiniversitemiz tarafindan olanaklar gergevesinde desteklenmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte dgrenme kaynaklart birimler arasi denge gozetilerek

saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yéonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yonlendiren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan akademik damismanlik
uygulamast bulunmaktadir. Bu uygulama ile 6grencinin hem bireysel hem de akademik gelisimine yatirim yapilmakta ve tilke i¢in gerekli nitelikli insan giicti
ihtiyac1 karsilanabilmektedir. Universite hayat: boyunca 6grenci, akademik destek yardimiyla yeni durumlara en kisa siirede uyum saglamayi, bulundugu ortamin
kurallarin1 benimsemeyi, 6grenme igin dogru arastirma tekniklerini uygulamayi, kisisel yeteneklerini, problem ¢6zmeyi, dogru segimler yapabilmeyi yasayarak
dgrenmektedir. Akademik danigsmanligin amaci; grenciyi tiniversite yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirmek ve 6grenimi
siiresince izlemek; dgrenciyi her yariyil basinda ders se¢imi siirecinde bilgilendirmek; 6grencinin akademik durumunu 6grenciyle birlikte degerlendirerek almasi
gereken derslerine yardime olmaktir. Ogrencilerin damsmanlarina erigimi kolaydir ve gesitli erisim olanaklari (yiiz yiize, gevrimigi) bulunmaktadr.

Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve gevrimigi) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin

yeterliligi takip edilmektedir. (https://www kafkas.edu.tr/pdam) .

Olgunluk diizeyi: 4
Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin kapal1 alan1 288.988,83 m? ve agik alan1 5.161.201 m?’ye ulasmustir. Universitemiz halen 4 farkl1 yerleskede (Kars Merkez kampiisii, Dere
i¢i ile Sarikamis ve Kagizman ilgelerinde) faaliyetini stirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Kars Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek
Yiiksekokulu, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Egitim Aragtirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit Entegre Pilot Uygulama Tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu ve Ortaokulu,
Anasinifi, Teknoloji Merkezleri (Merkezi Arastirma Laboratuvari, Teknoloji Transfer Ofisi, Ensar Laboratuvari), Merkez Atdlyeleri ve iki adet Ist Merkezi, bir
adet Cok Amagh Kapali Spor Salonu, 1 adet Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi, Ahmet Arslan Kongre Merkezi, Merkezi Yemekhane,
Merkezi Kiitliphane ve Kafeterya bulunmaktadir.

Dere igi yerleskesinde Devlet Konservatuari, Sarikamis yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amagli Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet
vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemizde 2021-2022 egitim-6gretim yili itibariyle toplamda 20.285 6grenciye 243 simf, 21 bilgisayar laboratuvari, 108 diger laboratuvar ve 21
amfide egitim ogretim hizmeti verilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in 6grencilerimiz, kapali spor salonlarimiz, hali sahalarimiz, agik spor
alanlarimiz ve Sarikamig Kayak tesislerinden faydalanabilmektedir. Spor tesislerine bakildigina; 3 adet kapali spor tesisi ve 4 adet agik spor tesisi bulunmaktadir.
Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve kafeteryalari diizenli olarak hizmet vermektedir. Universitemizdeki kantin ve kafeteryalarin
sayisina bakildiginda; Kantin sayis1 12 adet, cay ocagi 4 adet, fotokopi ¢ekim merkezi 2 adet, kafeterya sayis1 1 adet, yemekhanelere bakildiginda; 3 adet 450
kisilik 6grenci, 1 adet 150 kisilik personel, 1 adet 100 kisilik personel, 1 adet 75 kisilik (personelle dgrenci ortak kullamm), 2 adet 100 kisilik (personelle
6grenci ortak kullanim), 1 adet 300 kisilik 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir. Kampiis iginde PTT ofisi ve ¢esitli bankalara ait ATM’ler bulunmaktadir.
Universitemiz yerleskesi icerisinde hayirsever Vasfiye ERIS tarafindan yaptirilmis olan 200 kisilik siiit odalardan olusan kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ayrica
universitemizde toplam 21 adet toplant1 salonu, 15 adet konferans salonu ve 1 adet konser salonu bulunmaktadir. Kampiis i¢inde akademik ve idari personel i¢in
briit alan1 25.368,98 m2 olan 177 adet lojman bulunmaktadir. Universitede kampiis alam iginde yer alan Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesinin toplam kapali
alan1 18 adet, 812 m?, Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi 302 yatak kapasiteli, kapali alan1 276 adet (Caligma Odalar1, Kantin, Baghekimlik vs. Harig)
22.769,48 m2°dir. Universitemizde akademik personelin ¢alisma oda sayist 809 adet, idari personelin galisma oda sayis1 328 adet, ambar sayist 53 adet, atolye
sayist 4 adet ve arsiv sayist 39 adettir. Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 28 adet farkli tip ve modelde ara¢ bulunmaktadir, ayrica kampiis
hizmetlerinde kullanilan 4 adet traktor 5 adet is makinesi mevcuttur.

Ogrencilerimizin egitim-6gretim ve aragtirma i¢in gereken bilgi ve belge ihtiyaclarimi kargilamak {izere, yurt iginden ve digindan kitap, siireli yayin, tez,
elektronik yaymlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veritabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarim sistematik
bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek amaciyla kiitiiphane daire bagkanligi hizmet (Merkez kiitiiphaneden yararlanan kisi sayist
14745) vermektedir.

Universitemiz internet baglantiss TUBITAK'a bagli Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) iizerinden yapilmaktadir. Omurga iizerinde
Universitemiz internet baglantist 1250 Mbps hiza ulagmistir. Tiim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglari alt yapisini kullanarak, tizerinde bir mikroislemci
ile hafiza yongasi bulunan ve giiniimiiz pratik yasam teknolojisinin bir {irtinii olan kampiis kart teknolojileri ile yemekhanelerde nakit kullanmadan yemek
yiyebilmektedirler. Halen kullamldig1 kimlik ve elektronik ciizdan 6zelliginin yaninda, personel ve dgrencilerimizin éniimiizdeki dénemlerde, ulasimdan, ders
devam kontroliine, temel saglik hizmetlerinin alinmasindan, baski ve fotokopi hizmetlerinden yararlanmaya kadar birgok hizmette de bu kartlardan
yararlanabilecekleri diigiiniilmektedir.

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donamimi 6n planda tutulmus ve akademik birimlerimizde bilgisayar laboratuvarlari
kurulmustur. Bu kapsamda, tiniversitemiz tiim yerleskelerinde bulunan bilgisayar donanimlarim destekleyen, bir bilgisayar ve internet altyapist vardir. Fiber optik
omurga ve Tiirk Telekom imkanlar1 ile kampiis i¢i ve kampiisler arasi bilisim aglari alt yapis1 kurulmus, tiim yerleskelerimizde internet erisimi sorunsuz ve hizl
hale getirilmistir. Universitemiz biinyesinde gesitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri tabam, giivenlik yazilimlar ve diger paket
program ve uygulama yazilimlari kullanilmaktadir. Universitemizde 17 adet idari amagh paket program, 3 adet egitim amagh ve 3 adet aragtirma amagli paket
program bulunmaktadir. Masaiistii bilgisayar sayist 1611, taginabilir bilgisayar sayis1t 707, sunucu bilgisayar sayist 55 adettir. Kablosuz internet erigiminin
yapildigt alan 575, 352 m2, kurumsal web sayfasinin aldigi ziyaretci sayist 7854.241, web sayfasi olan birim sayis1 189’°dur. Kars’a ulagimin yurtici ve
yurtdisindan hava, kara ve demiryolu baglantilariyla saglanabilir olma imkam, ogrencilerimizin bizi tercih etmesinde olduk¢a 6nemlidir. Universitemiz,
dgrencilerden yemekhane hizmetleri, yurt ve barinma imkanlari gibi konularda geri doniislere 6nem verir ve bu hususla ilgili anketler yapilir. Bu anket sonuglari

da, varsa sikdyetlerin ¢oziime kavusturulmasi amaciyla ilgili mercilere iletilir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun genelinde tesis ve altyap erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
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B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitede verilen hizmetler dezavantajli 6grencileri (engelli, yoksul, yabanci uyruklu) kapsayacak sekilde planlamakta ve biitce dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumun Kafkas Universitesi 2018-2022 Stratejik Plania gore Engelli kullanima uyumlu hale getirilen alanlar 6denek yetersizligi
yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir. Engelli 6grenciler igin uyumlu hale getirilen yillik fiziki ve teknolojik altyap: sayisi hedeflenen 100 ve
gerceklestirilen 20°dir. Gergeklesme durumu iyilestirilmeli diizeyindedir. Engelli kullanimina uyumlu hale getirilen fiziksel alan ve teknolojik alt yapt hedef
gosterge diizeyi %100 ve gergeklestirilen 10°dur. Gergeklesme durumu iyilestirilmeli diizeyindedir.

Universitemiz 2021 yili idari faaliyet raporu ve 2022 yili Performans Programina gére gore dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1 hedeflenen 3’tiir ancak gerceklestirilmemistir. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyetlerden Stirekli Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi sorumludur. 2022 yil1 igersinde yabanci uyruklu 6grencilere yonelik Tirkce A1-A2-B1
kurslar1 ve A1-A2-A3 kurslar toplamda ii¢ kez agilmustir. Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tizerinden, ihtiyaci olan 6grencilere yonelik,
ilgili yonergeler uyarinca kismi zamanli 6grenci ¢alistirma ve yemek bursu ile destek saglanmaktadir.

Universitemizde Engelli Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi mevcuttur. Bu birimler engelli
dgrencilerin akademik ve idari konularla, barinma ve diger sosyal alanlarda yasadiklar1 sorunlari, fiziksel ve psikolojik yardima olan ihtiyaglarini tespit etmek,
tespit edilen sorunlarin giderilmesi ve ihtiya¢larinin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip ¢oziim yollar1 aramak, ¢oziime yonelik ¢aligmalari

planlamak ve uygulamakla sorumludur

(https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/ K AFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20ENGELL%C4%B0%20%C3%96%C4%9E!

Universitemizde Ogrenci isleri daire bagkanhigin 2021 yili idare faaliyet raporuna gore toplam 1874 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadr.
Kurumumuzda lisans ve Onlisans programlarina uluslararasi grenci kabul, kayit ve uygulama yonergesi mevcuttur. Uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli
Ogrencilerin egitim olanaklarma erisimini saglamaktadir. Cevrimi¢i smavlarda gorme engelli ogrenciler igin kullamilan sistemlerin okuma &zellikleri

bulunmaktadir. Yiiz yiize sinavlarda 6zel biiyiik punto ile basilmis kitap ve ek siire verilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 2
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur.
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Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin 2022 yili idare faaliyet raporuna gore; 2022 yilinda barinma hizmetlerinden 17 6grenci, beslenme hizmetlerinden
giinliik ortalama 1059 6grenci faydalanmigtir. Kismi zamanli 6grenci ¢aligtirma programi dgrenci sayist 79 olup, yemek bursundan 144 $grenci yararlanmustir.
Ogrencilere yonelik diizenlenen sportif etkinliklerde iiniversitelerarasi sportif turnuva miisabakalarina katilan 6grenci sayist 48'dir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilir olup, bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar
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o https: kafk: 1/sem/tr, 2/sAN-SOLFEJ-EgiTiMi-1

o https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/Pil ATES-KURSU-18034
e https:/ kafkas 1r/sem/tr ru2/SATRANc-KURSU-1

. https://WWW.kaﬂ(as.edu.tr/sem/tr/du;a11112/ENSTuRuMAN KURSLARI-18032

o https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/1959bd30-1a0c-4e48-b2d5-37a453al b7 fe.pdf
o https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/f1dd27d9-baal-4235-b26f-cff0f775f5ef.pdf
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https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/tr/duyuru2/Moda-Tasarimi-ogrenci-Sergisi-Acildi-18085
https://www.kafkas.edu.tr/smyo/tr/duyuru2/Samsun-Yurt-Savunma-As-Yetkililerinden-Yuksekokulumuza-Bilgilendirme-Ziyareti-19563
https://www.kafkas.edu.tr/smyo/tr/duyuru2/cocuk-Gelisimi-Programi-Bebek-Sergisi-18610
https://www.kafkas.edu.tr/smyo/tr/duyuru2/Yuksekokulumuzda-Acilan-Baglama-Kursu-Baslamistir-18297
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/ToMER-A2-B1-TuRKcE-DiL-KURSU-BAsLiYOR-18317
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/e0e86aed-c067-4b95-9671-bcd003cda7b6.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/Ekolojik-Kriz-Konulu-Panel-Gerceklesmistir-18728
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/Gida-Kitligi-Konulu-Panel-18548
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/Kuresel-ve-Bolgesel-Etkileriyle-Rusya-Ukrayna-Savasi-Konulu-Panel-18192
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/Sila-Topcamdan-Anlaticilik-Sanati-Atolyesi-19937
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/KAu-GSF-SAHNE-SANATLARi-BoLuMu--ANTONUN-AsiKLARi-19776
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/ogr-Gor-Ugur-ozen-Modelaj-Atolyesi-Heykel-Sergisi--KuTLE-19710
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/Kimlikler-Sergisi-18457
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/f40e3043-9f02-4bc1-8c28-30ad53cb5953..pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/186bede7-11e4-4f0a-a948-0da070dcb27e.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/Ars-Gor-Dr-Emine-Erdoganin-Kars-Ardahan-Geleneksel-Turkmen-Kadin-Giysili-Bebekler-Kisisel-Sergisi-18021
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/AKADEMiK-KONUsMALAR-SERiSi-1-18418
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Ani-Kulturel-Miras-Bilinci-Konferansi-18173
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/tr/duyuru2/PSiKOLOJiK-DAYANiKLiLiK-DESTEKLi-PROJE-HAZiRLAMA-VE-YuRuTME-EgiTiMi-19935
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/tr/duyuru2/cEsiTLi-YAs-GRUPLARiNA-GoRE-DOgRU-DENGELi-BESLENME-NASiL-OLUR-19932
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/1959bd30-1a0c-4e48-b2d5-37a453a1b7fe.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/f1dd27d9-baa1-4235-b26f-cff0f775f5ef.pdf

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve &grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadur.
4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirli ve kamuoyuna agiktir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansint
izlemek tizere gegerli olan tanmimli siiregler bulunmaktadir. Bu kapsamda tiim paydaslarca bilinmesi amaciyla atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
degerlendirme formlar1 (Atama, yiikseltme kriterleri, kanun, yonetmelik, yonerge, kilavuz vb.) kurumun web sayfasinda yayinlanmakta ve degerlendirmede
kullanilmaktadir. Degerlendirme sonuglar1 agik, tanimlanabilir, objektif siirecleri igeren belge kamitlartyla kurumun web sayfasinda yaymlanmaktadir.
Kurumumuz tarafindan dgretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanmalarda aranacak asgari kosullar belirlenir. Bu kriterler 6gretim tiyeligi kadrolarina
basvuracak olan adaylarin yetkinliginin yeterli diizeyde olmasin ve ilan edilen kadrolara basvurularda nesnelligi saglamayr amaglar. Ayn1 zamanda adaylarin
kendilerini hazirlamalarinda ve durumlarini degerlendirmelerinde 6lgiit olusturmayi; bilimsel ¢aligmalari tegvik etmeyi ve dgretim elemanlarinin kendilerini
bilimsel rekabet ortami igerisinde yer almaya hazir hissetmelerini saglamayr da hedefler. Bu olgitler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 23, 24 ve 26.
maddeleri geregince aym Kanunun 65. Maddesinin (a) fikrasimn dordiincii bendine dayanilarak hazirlanmis olan Kafkas Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y nergesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen 6gretim iiyeligi kadrolarma yiikseltilme ve atanma iglemlerinde gerekli kosullara
(https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/pdb/bbb79df2-50d7-41cd-9433-31f7b7d5 1 bbf.pdf ) ilaveten, Universite tarafindan ayrica aranacak asgari kosullari kapsar.
"Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolari'nin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iligkin Y onetmelik" hiikiimleri uyarinca, ilgili
birimin boliim bagkani, boliim kurulu karar1 alarak Dekanliga gereksinim duyulan kadro istegini iletir. Uygun goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir.
Kadro ilani sonrasinda, gretim {iyeligi kadrolarina basvuracak olan adaylar, 2547 sayili Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi’nce
ongoriilen bilgi ve belgeler ile birlikte, Universite Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri kapsaminda istenen bilgi ve belgeleri ilgili birime sunar
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kafkas kriter.doc) .

Atanma olgiitlerinde istenen puan, arastirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler, arastirma ve proje c¢alismalart ile egitim ve 6gretim calismalart ile
hesaplanir. Puanlamada arastirmaya dayali ve indekslerde yer alan yaymlar, kongre bildirileri, indekslerde tamimlanmis atiflar, arastirma projeleri, dergi
editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate alinir. Egitim-6gretim ¢alismalar iginde ise doktora ve yiiksek lisans tez yonetimi baslica etkinlikler
olarak kabul edilir. Ayrica verilen lisans ve lisanstistii dersler de etkinlikler iginde yer alir.

Kuruma digaridan ders vermek iizere gorevlendirilecek dgretim elemanlarinin se¢imi (ders gorevlendirmesi yapilacak olan §gretim elemaninin alan uzmanligy
esas alinarak) anabilim dal1 kurul kararlartyla alinmakta ve resmi yollarla daveti yapilmaktadir (2547 sayili Kanun’ un 38. Maddesi uyarinca Ogretim elemanlart;
ilgili kurumlarin talebi ve kendisinin muvafakati, tiniversite yonetim kurulunun uygun gérmesi ve rektoriin onayu ile ihtiyag duyulan konularda, 6zliik islemleri
kendi kurumlarinca yiritilmek kaydiyla, diger kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda gegici olarak
gorevlendirilebilir). Akademik kadronun uzmanlik alam ile yiiriittiikleri dersler arasindaki uyumun saglanmasinda anabilim dali kurullar yetkilidir. Bu kapsamda

anabilim dali kurullar1, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alan ile yiirtittikleri dersler arasindaki uyumu kontrol etmekte ve buna gore karar almaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kurumun tiim alanlar igin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve géreviendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

o https://www .kafkas.edu.tr/pdb
o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/tr/sayfa3719
o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/pdb/file/KA%C3%9C%20AKAD_%20ATAN_%20%C3%96L.%C3%87%C3%9CT %202018%20-

Y %C3%96K.pdf
o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ydyo/c9c18f5e-a04e-44¢8-8273-67d2f6ac5475.pdf
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https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/ebbd13ca-008d-4b68-a959-de43b3414934.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/tr/duyuru2/Geleneksel-Karikatur-Yarismasi-18077
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/tr/duyuru2/TREKKiNG-YuRuYusu-18069
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kafkas_kriter.doc

o https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/2022-02-2 .pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/2022-03-3.pdf

o https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/2022-01.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/2022-02.pdf

o https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/tipfak/file/2022-03.pdf

o https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYenil 1922

o https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/sayfaYeni14492

o https://www .kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/sayfaYeni14493

o https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2021---2022-BAHAR-YARiYiLi-DERS-PROGRAMI ARi-17805
o https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/duyuru/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2022---2023-GuZ-YARiYiLi-DERS-PROGRAMLARI-19309.

B.4.2. Ogretim yetkinligi ve gelisimi

Ogretim tiyelerinin aktif ve etkilesimli ders verme metodlarini ve online (¢evirim igi)/uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve amaglart dogrultusunda
kullanmalari igin sistematik olarak egiticilerin egitim etkinlikleri (¢alistay, seminer, ders, kurs gibi) ve bunlarin gergeklestirilecegi 6grenme — dgretme merkezi
yapilanmast vardir. KAUSEM ve KAUZEM tarafindan egiticilerin egitimi kapsaminda kurumun bazi birimlerini kapsayan kurslar (Deney Hayvanlar1 Kullanim
Sertifikas1 Egitim Programu, ingilizce kursu, Covid-19 pandemi siirecinden dolayi bilgilendirme toplantis1 vb.) verilmektedir. Bu kapsamda amag¢ &gretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmaktir. Kurumun o6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilerek hedeflenen nitelikli
mezunlarin yeterliliklerine ulagmasi gayesiyle, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunulmaktadir. Tiim
ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in online olarak egitim-ogretim

kadrosunun mesleki geligsimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in yurt i¢i/dis1 bilimsel etkinliklere tesvik edilmekte ve destek verilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 2
Kurumun ogretim elemanlarinin; dgrenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi

alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfaYeni12243

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfaYeni639

o https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Kafkas-universite-ve-Microsoft-Turkiye-isbirligi-ile--tum-ogrenciler--tum-akademik-ve-idari-
personellerimize-Office-365-hizmeti-13754

o https://www .kafkas.edu.tr/kau/tr/tumEtkinlikler2#

o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522

o https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikei egitim fonu™; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalarl vardir. Egltlm ve
ogretime oncelik vermek igin terfi kriterlerinde yaratict egitim faaliyetlerine yer verilir (https://siviltoplumdestek.org/egitimde-yenilikci-
2022/).

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansin takdir etme, tanitma ve 6diillendirmek {izere yapilan uygulamalar incelendiginde, egitim kadrosunun egitim-
ogretim performansini takdir-tanitma ve odiillendirmek iizere Kafkas Universitesi mensubu bilim insanlariin Uluslararasi Bilimsel Atif indeksleri tarafindan
taranan makaleleri i¢in ve arastirma sonuglarim sunmak iizere katildiklar1 uluslararas: bilimsel toplantilar veya sanatsal etkinliklere aktif katilim amaciyla
yapacaklar1 harcamalar1 karsilamak tizere sunulan projeler bulunmaktadir.

Kimi fakiilteler birim bazinda bilimsel tesvik puanlart en yiiksek 6gretim tiyelerini plaketler ve ¢esitli hediyelerle diillendirmektedirler. Ayrica 6grenci ve

personellerin basarilarim tiniversite veya fakiilte/yiiksekokul web sayfalarinda yayinlamakla egitim faaliyetleri tesvik edilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Avrupa-Teknolojik-ve-Bilimsel-isbirligi--COST--Aksiyonu-Programi-ile-Arastirma-Kapsaminda-Fakultemiz-

Personeli-Dr-Zihni-Onur-Uygunun-3 6-Avrupa-ulkesinden-126-Arastirmacinin-Bir-Araya-Gelerek-Olusturdugu-calisma-Grubu-icerisinde-Yer-Alip-
Bilimsel-Ala

o https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Tebrik-ve-odul-16642

o https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/oNLuK-GiYME-ToRENi-2022-18475

o https://www.kafkas.edu.tr/sabesyo/tr/duyuru2/universitemizden-Buyuk-Basari-19928

o https://www.kafkas.edu. tr/ydyo/tr/duﬂ1ru2/CATHER1NE HOCAYA-VEDA-19462

ogrencilerimizin--Tarafindan-Makaminda-Kabul-Edilerek-Tebrik-Edildi- 18689

o https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/Fakultemiz-ogretim-uyeleri-tarafindan-incelenen-18378
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https://www.kafkas.edu.tr/sem/TR/sayfaYeni12243
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfaYeni639
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/duyuru/Kafkas-universite-ve-Microsoft-Turkiye-isbirligi-ile--tum-ogrenciler--tum-akademik-ve-idari-personellerimize-Office-365-hizmeti-13754
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/tumEtkinlikler2
https://yonetim.yokak.gov.tr/about%3Ablank
https://yonetim.yokak.gov.tr/about%3Ablank
https://yonetim.yokak.gov.tr/about%3Ablank
https://siviltoplumdestek.org/egitimde-yenilikci-yaklasimlar-fonu-cagrisi-2022/
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Avrupa-Teknolojik-ve-Bilimsel-isbirligi--COST--Aksiyonu-Programi-ile-Arastirma-Kapsaminda-Fakultemiz-Personeli-Dr-Zihni-Onur-Uygunun-36-Avrupa-ulkesinden-126-Arastirmacinin-Bir-Araya-Gelerek-Olusturdugu-calisma-Grubu-icerisinde-Yer-Alip-Bilimsel-Ala
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Tebrik-ve-odul-16642
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/oNLuK-GiYME-ToRENi-2022-18475
https://www.kafkas.edu.tr/sabesyo/tr/duyuru2/universitemizden-Buyuk-Basari-19928
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/duyuru2/CATHERiNE-HOCAYA-VEDA-19462
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/-Dekanimiz-Prof-Dr-Murat-TAsDAN-Fakultemiz-Ana-Bilim-Bazinda-Mezun-Olup-Dereceye-Giren-ogrencilerimizin--Tarafindan-Makaminda-Kabul-Edilerek-Tebrik-Edildi-18689
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/Fakultemiz-ogretim-uyeleri-tarafindan-incelenen-18378

o https://www.kafkas.edu.tr/dhf/tr/duyuru2/Rektorluk-Kupasi-18705
https://www kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/cagdas-Turk-Lehceleri-ve-Edebiyatlari-Bolumu-Azerbaycan-Turkcesi-ve-Edebiyati- Anabilim-ogrencileri--Bakude-

Kafkas-universitesini-Temsil-Etmisler-18479

o https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/-Kimya--Bolumu-ogretim-uyesi-Prof-Dr-Onur-ATAKisi-Danismanligindaki-Proje-TuBiTAK-1512-kapsaminda-

destek-almaya-hak-kazandi-17655
o https://www kafkas.edu.tr/kktbmyo/tr/duyuru2/Yuksekokul-Mudurumuz-ve-ogretim-uyeleri-Kirgizistan-Cumhurbaskani-Yardimcisi-ile-Gorustu-18349

o https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Kafkas-universitesi-ve-Nahcivan-Devlet-universitesi-Azerbaycan-arasindaki-isbirligi-Protokolu-cercevesinde-

online-dersler-verildi-17406

o https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Sanat-Tarihi-Bolumumuzun-Yuruttugu-Ani-Kazisi-Ulusal-Basinda-17391

o https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Prof-Dr-Mitat-DURMUs-Turk-Dil-Kurulu-Bilim-Kurulu-uyeligine-Secildi-17194

o https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Prof-Dr-Selcuk-UR AL-Ataturk-Arastirma-Merkezi-Bilim-Kurulu-uyeligine-Secildi-17228
o https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/ogr-Gor-Ugur-ozenin-Esrik-Doga-Sergisi-16225

o https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/ogr-Gor-Ugur-ozenin-icsel-Donusum-Manzaralari-adli-kisisel-sergisi-acildi-16089

o https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/duyuru2/oDul -BiLGiSi-17409

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢gme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi
sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmustir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIiRME

1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumun arastirma ve gelistirme siirecinin gerekli parametreler ve kamtlar vasitasiyla detaylandirilmas: kurum igi degerlendirme raporunun énemli bir
parcasidir. Arastirma ve gelistirme siireci, kurumun siirekli gelisim politikasi ile hedeflerinin tanimlanmasi ve tanimlanan bu hedeflerin kimler tarafindan ve
hangi parametreler ile gergeklestirileceginin belirlenmesidir. Bununla birlikte, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
gerekli parametreler ile izlenerek degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler sonucunda ulasilan ¢iktilarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan gerekli iyilestirmelerin
yapildigt dinamik bir siirectir. Bu gergevede kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve bu izlenimler sonucunda elde

edilen parametreler ile gerekli olan raporlar/galismalar hazirlanmaktadir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi

Universitemiz Stratejik Planinda aragtirma stratejisi hedeflerini gergeklestirecek olan birimler, birimlerin sorumluluklar1 ve gorev tammlar1 2018-2022
Stratejik Planinda bulunan Tablo 4.3.2°de verilmistir. Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigiiniin
1.2 numarali hedefi olarak “egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek igin 6gretim elemanlarinin sayisin1 ve yetkinliklerini arttirmak igin isbirligi yapilacak”
birim olarak belirtilmigtir. Ayrica, BAP Koordinatorliigiiniin 2.1 numarali hedefi olarak “arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da giiglendirilerek etkin
kullanilmasi, faaliyete gegirilen Yasam Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin daha etkin bir sekilde kullamlmasi ve ulusal/uluslararasi
isbirlikleri gelisgtirmekten sorumlu” birim olmasidir
(https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFK AS%20%C3 %9CN%C4%B0OVERS%C4%BOTES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANLpdf). (2018-2022 Stratejik Plan, s.73) Ayrica tiniversitemiz Teknoloji Transfer Ofisi, BAP ve Yasam Bilimleri ve
Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin birlikte yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniisen bir

aragtirma siireci yonetimi amaglanmaktadir.

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri gergevesinde; Veteriner Fakiiltesi hayvancilik iizerine yapmis oldugu arastirma, yayin ve topluma
hizmetlerle iilkemiz ve diinya genelinde belirli bir seviyeye ve taminirliga ulasmistir. Bu ana uzmanlik alan1 disinda Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile
birlikte bdlgenin saglik problemlerine ¢6ziim tiretmeye odaklanmigtir. Bu oncelikler farklilagtirma stratejisi bagligi altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,
deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi seklinde olusmaktadir.
(https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFK AS%20%C3 %9CN%C4%B0VERS%C4%B0OTES%C4%B0%202018-
2022%20STRATE]%C4%B0K%20PLANLpdf). (2018-2022 Stratejik Plan, s.50-52)

Universitemizin arastirma stratejisi biitiinsel olup, fen, mithendislik, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel sanatlar1 kapsayacak sekilde gok boyutlu olarak

ele almmakta ve bu alanlarda gerekli bilimsel giincellemeler takip edilerek temel ve uygulamali arastirmalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde, Egitim-Ogretim

programlarinda arastirma politikasimn uygulanmasinda nemli bir yere sahip olan lisansiistii tez ¢alismalarina yonelik projeler BAP koordinatérliigii tarafindan
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https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/TuBiTAK-Bilimsel-ve-Teknolojik-Arastirma-Projelerin-Destekleme-Programi-17467
https://www.kafkas.edu.tr/dhf/tr/duyuru2/Rektorluk-Kupasi-18705
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/cagdas-Turk-Lehceleri-ve-Edebiyatlari-Bolumu-Azerbaycan-Turkcesi-ve-Edebiyati-Anabilim-ogrencileri--Bakude-Kafkas-universitesini-Temsil-Etmisler-18479
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/-Kimya--Bolumu-ogretim-uyesi-Prof-Dr-Onur-ATAKisi-Danismanligindaki-Proje-TuBiTAK-1512-kapsaminda-destek-almaya-hak-kazandi-17655
https://www.kafkas.edu.tr/kktbmyo/tr/duyuru2/Yuksekokul-Mudurumuz-ve-ogretim-uyeleri-Kirgizistan-Cumhurbaskani-Yardimcisi-ile-Gorustu-18349
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Kafkas-universitesi-ve-Nahcivan-Devlet-universitesi-Azerbaycan-arasindaki-isbirligi-Protokolu-cercevesinde-online-dersler-verildi-17406
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Fakultemiz-Arkeoloji-Bolumu-Doc-Dr-Huseyin-METiN-in-Yuruttugu-Dara-Antik-Kenti-Kazisi-Ulusal-Basinda--17392
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Sanat-Tarihi-Bolumumuzun-Yuruttugu-Ani-Kazisi-Ulusal-Basinda-17391
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Prof-Dr-Mitat-DURMUs-Turk-Dil-Kurulu-Bilim-Kurulu-uyeligine-Secildi-17194
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Prof-Dr-Selcuk-URAL-Ataturk-Arastirma-Merkezi-Bilim-Kurulu-uyeligine-Secildi-17228
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/ogr-Gor-Ugur-ozenin-Esrik-Doga-Sergisi-16225
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/ogr-Gor-Ugur-ozenin-icsel-Donusum-Manzaralari-adli-kisisel-sergisi-acildi-16089
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/duyuru2/oDuL-BiLGiSi-17409
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/duyuru2/Docentlik-Unvani-16330
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf

desteklenmekte, her y1l bu konuda gelen talepler degerlendirilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir (https:/www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYenil 5028).

Kurumumuza 6zgiin olan arastirma ve anahtar performans gostergeleri YOK tarafindan agiklanan iiniversite karneleri ve URAP tarafindan 2022 yili igin

yayimlanan {iniversite istatistikleri aracilig ile takip edilmektedir. (2022 yili URAP raporu ve YOK karne bilgileri)

Kafkas Universitesi adresli bilimsel yaymlarin sayisi ve atif sayilar1 ile 6gretim iiyesi basina diisen yayin ve atif sayilar1 gibi istatistiklerin takibi genelde
ilgili birim veya 6gretim iiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan
yapilmaktadir. Ornegin URAP veri tabam tarafindan her yil agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gore Kafkas Universitesi 524,3
puanla Tiirkiye’deki 183 tiniversite igerisinde 106. sirada yer almistir (https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022).

Diinyadaki tiniversitelerin aragtirma performans ve endekslerindeki verilere bagli kalinarak hazirlanan rapora goére tiniversitemiz Diinyadaki en iyi 1627 ve
Asya Kitasindaki en iyi 578 tiniversite arasinda gosterilmektedir. Yine ayni endeksteki verilere gore tiniversitemiz Tiirkiye’deki en iyi 40 tiniversite arasinda
gosterilmektedir. Bununla  birlikte, aym  endeksteki verilere gore Kafkas Universitesi Fizik alaminda Diinyada 482. swrada yer

almaktadir. (https://www.usnews.com/education/best-global-universities/kafkas-university-529317)

Kurumun hedef ve ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalari igin 4 yillik kalkinma planim kapsayan kendine 6zgi stratejik
eylem plam  bulunmaktadir.  (https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANLpdf). (2018-2022 Stratejik Plan)

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYenil 5028

o https://www.kafkas.edu.tr/tto

o https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%202018-
2022%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANLpdf

o https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022

o https://www.usnews.com/education/best-global-universities/kafkas-university-529317

https://www.usnews.com/education/best-global-universities/turkey/physics

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Arastirma-gelistirme faaliyetleri igin gerekli kaynaklar, merkezi biitgeden tiniversiteye ayrilan pay, tiniversitenin 6z gelirlerinden ve gelir getirici projelerin
arttirlmasindan  saglanmaktadir. Bu baglamda yillk TUBITAK, TUSEB, Avrupa Birligi ve diger fonlardan desteklenen proje sayisimn arttirilmasi
hedeflenmektedir. BAP biitgesinin biiyiik boliimiinti 6z gelir olarak doner sermaye gelirleri olusturmakta olup bu konuda en biiyiik katki Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezine (Hastane) aittir. Kaynaklarin takibi; Doner Sermaye, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve BAP Koordinatérliigii tarafindan 6z gelirlerin
6zel hesaba aktarimi siirecinde yapilir. Kaynaklarin kullaniminin planlamasi; y1l i¢inde desteklenmesi planlanan ortalama proje sayisi ve proje basina toplam biitge
orani hesaplanarak saglanmakta ve her bir proje alanina ayrilacak destek miktarlari tist yonetimin bilgisi dahilinde komisyon kararlar1 ile belirlenmektedir. BAP
Komisyonu her yilin baslangi¢c donemi ilk toplantisinda veya bir énceki yilin son toplantisinda yeni dénemde uygulanacak proje destek iist limitlerine iliskin karar
almakta ve projelere verilecek ortalama destek miktarlar1 bu limitlere uygun olarak belirlenmektedir. Komisyon, hakem ve Degerlendirme Alt Komisyonlarinin
Onerilerini de dikkate alarak her bir proje i¢in biitge belirler. Bu biitgelerin projelerde kullaniminin saglanmasi ve takibi yine BAP Koordinatorliigii biinyesinde
komisyon denetimine tabi olarak gerceklestirilir. Alt yap1 destek projeleriyle dekanliklara ve boliimlere aktarilan mali destek ile tiniversitenin fiziki ve teknik alt

yapisinin giiglendirilmesi, doner sermaye ve BAP biit¢esinden desteklerle kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Universitemizin bu kapsamdaki en &nemli uygulamalarindan birisi Bilimsel Arastirma Projeleridir. Bu projeler ile yeni gelismekte olan arastirma
alanlarinda, Kafkas Universitesi akademik personellerinin ileri aragtirma konularinda bilimsel ¢alisma, uygulama, uluslararasi arastirma aglara dahil olma
imkanlar1 saglanmakla birlikte aragtirma ve gelistirme alaminda tiniversitenin hedeflenen seviyelere ulagmasi i¢in gerekli biitiin adimlar atilmasina azami dzen

gosterilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslart ile uzun vadeli isbirligine dayali arastirma ¢abalarinin gii¢lendirilmesi,
girisimcilik, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda ¢alismalar yiirtitmeyi hedeflemekle birlikte bu amaglarin tiniversitemiz biinyesinde
kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) koordineli ¢alismalar ile tesvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica TTO igindeki Proje Gelistirme Ofisi ile dig
kaynaklardan alinacak fon miktarlarim arttirmaya yonelik olarak ¢aligmalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimini gergeklestirilerek 6gretim

tyelerinin dogrudan arastirma galismalarina odaklanmasinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Aragtirmacilar1 ¢ok disiplinli ¢alismalara tesvik etmek, sanayici, tiretici gibi paydaslarla tiniversitemiz arastirmacilarini bulusturarak isbirligi igerisinde
iretim yapmalarini saglamak igin gerekli toplantilar diizenlenmektedir. Arastirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmayr hedefleyen kurumlarla ortak
projeler i¢in gorevlendirmektedir. Bu kapsamdaki detaylar BAP Koordinatorligii yonergesinde tanimli olup tiniversite disindan kurum ve kuruluslarin katilimi
ile gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biitgesinin en az yaris1 ilgili sanayi kurulusu tarafindan karsilanan “ Sanayi Isbirligi Projeleri”

destekte oncelik tagimaktadir.

ic Kaynaklar
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https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15028
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/kafkas-university-529317
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15028
https://www.kafkas.edu.tr/tto
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/kafkas-university-529317
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/turkey/physics

Kafkas Universitesinde arastirma ve geligtirme faaliyetleri temel olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve

ilgili komisyonlar déhilinde yiiriitiilmektedir. Diger yandan birimler kendi kurumsal imkanlart déhilinde arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.

Aragtirma ve gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri BAP Koordinatorliigiidir ve dogrudan rektorliige bagli bir birim olarak
faaliyet gostermektedir. BAP biriminin amaci; tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime katki yapmasi, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli, tiniversite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilacak
arastirma projelerini desteklemektir. Universitenin bilim politikasina uygun 6ncelikli arastirma alanlarini ve konulari belirlemek, bunlara biitge olusturmak,
desteklenen bilimsel aragtirma projelerinin diizenli bir gekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasint saglamaktir. Ayrica, arastirma politikalarinin

belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi, aragtirma sonuglarinin uluslararasi yayina doniistimiinii artirict 6nlemler almak ve tesvikler gelistirmektir.

Kafkas Universitesi biinyesinde galigan doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis akademik personeller BAP birimine bir énceki
yilin komisyon toplantisinda ilan edilmis bagvuru takvimine uygun olarak yilda 6 kez farkl: tiirlerdeki projelere proje bagvurusunda bulunabilmektedirler. Proje
basvurular1 otomasyon sistemi {izerinden elektronik olarak yapilmakta ve proje ile ilgili evraklar arsivlenmek tizere BAP Koordinatorliigiine 1slak imzali olarak

teslim edilmektedir (https://e-bap.kafkas.edu.tr/?act=login).

Universiteminiz arastirma stratejisi ve hedefleri baglaminda izlenen politikalar bulunmaktadir. Ozellikle BAP Koordinatorliigii tarafindan donemsel proje
basvuru takvimi hazirlanmakta ve tiniversitemiz/bolgemiz hedef politikalar1 dogrultusunda bilgilendirmeler ve proje ¢agrilari yapilmaktadir. 2022 yilinda BAP
komisyonunun ilgili komisyonlarinin degerlendirmeleri sonucunda Giidiimlii Arastirma Projesi, Genel Arastirma Projesi, Doktora Projesi ve Yiiksek Lisans
Projesinden olusan toplam 91 adet projenin desteklenmesi gerekli kurullar ve hakem goriisleri dogrultusunda uygun goriilmiistiir. Desteklenmesine karar verilen
bu projeler i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biitcesinden Tablo C.1 ve Tablo C.2’de belirtildigi gibi toplam4.944.418,53 TL kaynak

saglanmigtir.

2022 yili itibariyle gectigimiz yillardan devreden Giidiimlii Arastirma Projesi, Genel Arastirma Projesi, Doktora Arastirma Projesi ve Yiiksek Lisans
Arastirma Projesinden 69 adet proje tamamlanmigtir. Ayrica 2022 yilindan devreden 187 adet proje devam etmektedir. Bahsedilen bu projeler igin BAP
Koordinatorliigii tarafindan toplam 7.628.252,44 TL kaynak saglanmistir. 2022 yilinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerle ilgili ayrintili
bilgiler Tablo C.1°de verilmistir.

Tablo C.1: 2022 yilinda BAP tarafindan desteklenen projelerin alanlara gore sayilari ve biitge dagilimlar:.

2022 YILI
Proje Alam Desteksl:;eslll Proje Desteklenen Tutar Harcanan Tutar Kalan Tutar
Tip-Saglik Bilimleri 58 3.308.099,20 b 1.555.166,81 b 1.752.932,39 b
Fen-Miihendislik Bilimleri 29 1.081.427,90 b 569.174,1 b 512.253,80 b
Sosyal-Beseri Bilimler 4 554.891,43 b 124.499,23 b 430.3922 b
Toplam 91 4.944.418,53 b 2.248.840,14 b 2.695.578,39 b

*BAP Koordinatoriigii 2022 Yih Faaliyet Raporu

Tablo C.2: 2022 yilinda BAP tarafindan tiirlerine gore desteklenen proje sayilari ve biitge dagilimlari.

2022 YILI
6 R0 Yiiksek Lisans . Genel Aragtirma Gudimli Toplam Destek
Proje Turi .. Doktora Projesi o .
Projesi Projesi Arastirma Projesi Tutar1
Desteklenen Proje Sayisi 10 12 66 3 91
Destek Tutar1 255.273,94 b 499.383,32 b 2.715.198,12 b 1.474.563,15b 494441853 b

*BAP Koordinatoriigii 2022 Yih Faaliyet Raporu

Tablo C.3: 2022 yil1 itibariyle BAP tarafindan desteklenen, sonuglanan, devam eden proje sayilari ve biitge dagilimlari.

2022 YILI
Proie Grubu Yil iginde Eklenen Toplam Proje Sayist Yil iginde Tamamlanan Devam Eden Proje
) Proje ve Destek Tutari ve Destek Tutar1 Proje ve Destek Tutari Sayisi ve Destek Tutart
91 69 99 187
Bilimsel Arastirma Projeleri
4.944.418,58 b 3.014.9555b 4.746.137,82 b 9.557.715,39 b

*BAP Koordinatorliigii 2022 Yih Faaliyet Raporu

Dis Kaynaklar

Aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslari ile uzun vadeli isbirligine dayali arastirma ¢abalarinin gelistirilmesi, girisimcilik,
teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda calismalar yiiriitmeyi hedefleyen ve Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan
koordineli olarak yiiriitiilen ¢alismalar ile tesvik edilmektedir. Ayrica TTO biinyesinde yer alan Proje Gelistirme Ofisi araciliiyla dis kaynaklardan alinacak fon
miktarint artirmaya yonelik olarak caligmalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimi gerceklestirilerek dgretim tiyelerinin dogrudan aragtirma

galigmalarina odaklanmasinin desteklenmesi amaglanmaktadir.
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https://e-bap.kafkas.edu.tr/?act=login

Aragtirmacilarin elektronik yayinlara erisimini artirmak, ¢ok disiplinli ¢aligmalar1 tesvik etmek, sanayici ve iretici gibi paydaslarla tniversitemiz
aragtirmacilarim bulusturarak isbirligi igerisinde tiretim yapmalarini saglamak igin gerekli toplantilar diizenlenmektedir. Aragtirmacilarimiz, bu amagla yerel ve
ulusal kalkinmay: hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendirilmektedir. Bu husus BAP Koordinatorliigii yonergesinde tanimli olup tiniversite disindan

kurum ve kuruluslarin katilimi ile gergeklestirilecek olan “Cok Katilimli Aragtirma Projeleri” ile biitgesinin en az yarist ilgili sanayi kurulusu tarafindan

kargtlanan “Sanayi Isbirligi Projeleri” destekte 6ncelik tasimaktadir.

Tablo C.4: 2022 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma proje sayilari ve biitge dagilimlari.

2022 YILI
Y1l iginde Eklenen Proje . Y1l iginde Tamamlanan Devam Eden Proje
Toplam Proje Sayisi ve .
Sayis1 ve Destek Tutan Proje Sayis1 ve Destek Sayis1 ve
Destek Tutar1 Tutar1 Destek Tutart
4 10 2 8

TUBITAK Projeleri Toplam Tutar Toplam Tutar Toplam Tutar Toplam Tutar

2.064.525 b 5.616.185,68 b 85.841 b 5.489.444,68 b

*BAP Koordinatorliigii 2022 Yih Faaliyet Raporu

Tablo C.4’deki proje sayilar1 proje tiirii agisindan detaylandirildiginda, tiniversitemiz akademik personelleri tarafindan 4 adet 1001, 2 adet 3501, 1 adet
2247-A ve 1 adet 1002 tiiriinde projeler yiiriitiilmektedir. Ayrica, iiniversitemiz akademik personellerinin 1 adet TUBITAK ve Ingiltere ortakliginda desteklenen
1 adet 1071 Newton ve 1 adet TUSEB projesinde yiiriitiicii ve 2 adet TUSEB projesinde arastirmaci olarak gérevleri devam etmektedir. Buna ek olarak, 1 adet
TUSEB projesinde arastirmaci olarak gorev alinacak proje 2022 yilinda kabul edilmistir ve bu proje 2023 yilinda yiiriirliige girecektir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYenil 5028

o https://e-bap.kafkas.edu.tr/?act=login
o https://www kafkas.edu.tr/bap

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde farkli bilim alanlarinda doktora programlari

yiiriitiilmekte ve yeterli 6gretim iiyesini saglayan boliimlerde ise gerekli siiregler tamamlanarak doktora programi agilmasi igin gereken bagvurular yapilmaktadir.

2022 yili itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiistinde 19 Anabilim Dalinda (ttps://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfaYeni703), Fen Bilimleri Enstitiisiinde 5
Anabilim  Dalinda  (https://www .kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfal 159)  ve Anabilim  Dalinda  Doktora
(https://www .kafkas.edu.tr/sobe/tr/sayfa5424) programlarinda egitimlere devam edilmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ise Tibbi Mikrobiyoloji,

Sosyal  Bilimler  Enstitiistinde 3

Tibbi Parazitoloji ve Veteriner Virolojisi Anabilim Dalinda Doktora programi agmak igin gerekli olan biitiin siiregler tamamlanmis ve programin agilmast igin
{iniversitemizin gerekli birimleri tarafindan Yiiksek Ogretim Kurumuna (YOK) bagvuru yapilmistir.

2022 yili sonu itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiisiinden 8 6grenci, Fen Bilimleri Enstitiisiinden 9 6grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden ise 4 6grenci

ilgili Doktora programlarindaki egitimlerini basari ile tamamlayarak mezun olmuslardir.

Bununla birlikte 2022 yil1 itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 134 grenci, Fen Bilimleri Enstittisiinde 35 6grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise

41 dgrenci Doktora egitimlerine devam etmektedirler.

Ayrica iiniversitemiz biinyesinde bulunan Saglik Bilimleri Enstitiisiinde YOK 100/2000 burs programindan yararlanan Doktora égrencileri bulunmaktadir.
Universitemizde YOK 100/2000 burs programindan Saglik Bilimleri Enstitiisiinden 3 Doktoradgrencisi faydalanmakta ve Doktora egitimlerine bu program
cercevesinde devam etmektedirler. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisiinden 1 Doktora 6grencisi TUBITAK Egitim Burs Programindan yararlanmaktadir.

Universitemizdeki Doktora egitimlerini basari ile tamamlayan Doktora grencileri akademik birimlerin ihtiyaglar1 ve imkanlar1 dahilinde 6gretim tiyesi
kadrolarinda istihdam edilmektedir. Ayrica 2022 yili itibariyle Fen Bilimleri Enstitiisiinden doktora egitimlerini basari ile tamamlayan 2 doktora §grencisi ilgili

alanlarda doktora sonrasi aragtirmaci olarak akademik ¢aligmalarina devam etmektedir.

Ornek Kamtlar

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumun kendi mezunlarini ige alma
(inbreeding) politikasi agiktir.

Universitemiz Saglhk Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Doktora sonras1 imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme ortak kamtlari,

mezunlarin edindikleri is imkanlaridir. Ogrencilerin doktora mezuniyetinden sonra elde ettikleri is imkanlar1 ilgili enstitiilerce izlenmektedir. Ayn1 zamanda ilgili
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enstitiiler doktora programini basaril ile tamamlayan ve istenilen yeterliliklere sahip 6grencilerini arastirmaci olarak kendi biinyelerine dahil etmektedirler. Bu
baglamda &rnek bir izleme kanit1 olarak; Saglik Bilimleri Enstitiisti doktora mezunlarmin %85’inin kamu kurumlarinda ve tiniversitelerde kademe ilerlemelerinin

devam ettigi sonucu elde edilmistir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalara iligkin kanitlar
degerlendirildiginde; ortak bir kamt olarak yonergelerin “Lisansiistii Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile “Lisansiisti Ogrenci Danismanligi
Yonergesinin” islerligidir. Bunlarin yani sira enstitiilerin kalite kapsaminda doktora §grenimi siirecinin igerisinde ihtiyaglari ve iyilestirme g¢aligmalari
dogrultusunda gelistirdikleri 6zgiin yaklasimlarda mevcuttur. Ornek kamit olarak; Saghk Bilimleri Enstitiisinde Doktora damismanhigi igin ogretim
iiyelerine Science Citation Index Expanded (SCI-Exp)kapsamindaki dergilerde yayin yapma, kitap boliimii yazma veya patent alma gibi 6n kosul sartlar

getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrast imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfaYeni703
o https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/sayfal 159

o https://www.kafkas.edu.tr/sobe/tr/sayfa5424

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiritiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kafkas Universitesi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y dnetmeligi cercevesinde akademik ve idari hizmetlerini
degerlendirmesi, stratejik planlarini yapmasi, sundugu hizmetin kalitesini stirekli gelistirmesi amaciyla “Akademik Personel Memnuniyet Anketi”, “Lider
Davranist Degerlendirme Anketi” ve “Arastirma Gelistirme Anketi” uygulanmistir. Universitenin arastirma yetkinligi, Kafkas Universitesi Kalite Alt Komisyon
birimleri arasinda yer alan, Olgme Degerlendirme Alt Komisyonu tarafindan gelistirilmis olan ve 6lgme degerlendirme araglari siniflamasina dahil olan Kafkas
Universitesi “Aragtirma Gelistirme Anketi” ile degerlendirilmektedir. S6z konusu ankete Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu resmi web sitesi
veya https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal2443 linkinden erisim miimkiindiir. ilgili anketin “Genel Bilgiler” ile ilgili sorular bsliimiinde, akademik
personelin unvani, anabilim dali, 2021 yil1 igerisinde kabul edilen ve tamamlanan proje sayisi, proje destek miktar1, hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi
gibi maddeler yer almaktadir. Bunun yam sira 5°li Likert 6lgeginin (Hi¢ katilmiyorum, Katilmiyorum, Katiliyorum, Kesinlikle katiliyorum, Fikrim yok)
kullanildig1 “Proje Sunum ve Destekler ile ilgili Sorular,“Universite Arastirma Altyapisi ve Destegi”, “BAP Proje Web Sistemi”, “Arastirma Alani, Yaymlar ve
Yontemler” olmak tizere dort alt baslikta hazirlanan anket akademik personelin degerlendirmesine sunulmustur.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri tanimlayan, izleyen ve bunlarin gelistirilmesi yoniinde
faaliyet gosteren bir sistem bulunmadigindan; is bilgisi ve kalite ile 6zellikle sorumluluk temali “mesleki yeterlilik”, insan iliskileri ve takim ¢alismasi temelli
“davramgsal yeterlilik”, karar alma ve belli bir programa bagl 6zellik gibi hasletleri barindiran “bireysel yeterlilik” ve son olarak da basta pozitif diisiinme ve
gerektiginde yetkilendirme bazli yonetici 6l¢iitlerini kapsayan “yetkinlik” anket vb. ¢alismalar ivedilikle yapilmasi/diizenlenmesi kurum agisindan nceliklidir.

Oncelikle Kafkas Universitesi Dis iliskiler Birimi ve akademik birimlerde gérevli koordinatorler tarafindan arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi i¢in yurtdisinda bulunan tiniversiteler ile is birligi yapilmakta ve arastirmacilarin farkli tiniversitelerde kendilerini gelistirmelerine olanak
saglanmaktadir. Bu maksatla basta Erasmus programi ¢ergevesinde yurt digina 6gretim elemanlar1 ders alma/verme basligi altinda kendi tercihlerini kullanarak

gonderilmekte ve yonetmelik kapsaminda maddi olarak da katki saglanmaktadir (https://www kafkas.edu.tr/dib).

Universitemizde bulunan biitiin birimlerin biitge performansi ve bilimsel galigma performanslari Strateji Daire baskanliginca izlenmekte ve gerekli
veriler/belgeler bu birimde toplanmaktadir. Kurum &gretim elemanlarinin gergeklestirmis olduklart bilimsel ¢aligmalar ti¢ aylik periyotlar ve her y1l Ocak aymin
son is giiniine kadar bir 6nceki egitim-6gretim yili igin yillik birim faaliyet raporlar1 vb. ile takip edilmektedir. Boylelikle her bir akademik personelin yil
icerisinde yapmis oldugu bilimsel ¢alismalar (yayin ve proje sayisi, kitap/kitap bolimi vb.) degerlendirilebilmekte ayni zamanda arastirma kadrosunun da
yetkinligi 6lgiilebilmektedir. Bunlara ek olarak iiniversitemizin uluslararasilagsma hedefi ve vizyonu dogrultusunda yurti¢i/yurtdigindaki tiniversiteler arasinda
ikili isbirligi protokolleri yapilmaktadir. Bu kapsamda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Cad Cumhuriyeti Yiiksekogretim, Aragtirma ve inovasyon
Bakanligi’min yetkilendirdigi Cad Bati Ennedi Kalkinma Dernegi ve Giircistan Samtskhe-Cavakheti Devlet Universitesi Veteriner Fakiiltesile gesitli konularda
ikili isbirligi protokolii yapilmustir. Ayrica, Universitemizin koklii fakiiltesi olan Veteriner Fakiiltesi, Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) tarafindan 7 Mart 2022 tarihinde akredite edilmistir

(https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbmyo/image/Akreditasyon%20Belgeleri.pdf).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin proje g¢iktilarim sunmak kaydiyla ulusal/uluslararasi kongrelere sozlii sunum (tam metin veya ozet bildiri) ile
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katilimlar1t BAP Koordinatorliigi tarafindan belirlenen olgiitler cergevesinde desteklenmektedir. Bu gergevede, dgretim elemanlarinin BAP Koordinatorliigi
tarafindan desteklenmesi uygun goriilen projelerinin proje 6neri formlarinda belirtilmesi halinde ulusal/uluslararasi kongrelerdeki s6zlii sunumlart
desteklenmektedir (https://www .kafkas.edu.tr/bap/tr/duyuru2/BAP-PROJELERi-KAPSAMiNDA-KONGRE-KONFERANS-SEMPOZYUM-GiDERLERiINiN-
KARSiILANMASI--19716 ).

Universitemizin akademik personelleri, yapilan ¢esitli antlasma, sozlesme ve satin alma islemlerine bagh olarak kiitiiphanenin internet sayfasinda yer alan
veri tabanlari araciligtyla alanlarina yonelik olarak, her tiirlii dokiimana ulasabilmektedirler. Universitenin merkez yerleskesindeki kiitiiphane birimi yeterli diizeye

ulagmig bulunmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx).

Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilacak olan arastirmalar igin gerekli olan izinler egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi kosuluyla
fakiilte/yiiksekokul yonetimleri tarafindan olumlu karsilanmakta ve desteklenmektedir. Sanatsal faaliyetler i¢in merkezi idarenin verdigi biitgeye bagli olmak
kaydiyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin imkénlarindan faydalamilmaktadir. Bu faaliyetlerin sonuglarinin degerlendirmesine yonelik ise net bir 6lgiit
yoktur. Daire bagkanliginin kiiltiir ve spor alanlarinda rutin ve dengeli bir dagilim yapildigina dair bir veri de bulunmamakla birlikte sadece yapilan etkinlikler

uiniversite web sayfasindan duyurulmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr/skdb).

Ogretim elemanlarimin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimi konusunda eksiklerin giderilmesi amaciyla, iiniversitemiz biinyesinde 2019 yili
itibariyle Kalite Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin amaglar1; Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu ile isbirligi iginde ¢alismak,
Universitenin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, kalite diizeylerinin tanminmas1 ve onaylanmas ile i¢
ve dis kalite glivencesi sistemi ve akreditasyon siireglerine iliskin ¢aligmalari yiirtitmek ve kalite komisyonu c¢alismalarina destek vermektir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi ile isbirligi yaparak stratejik plan hazirliklarina destek olmak, iniversitenin stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak ve stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve damismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamaktir. Stratejik planlama
caligmalarini koordinasyonun saglamak, kalite ve strateji olusturmak igin kurslar, seminerler, konferanslar ve diger akademik ve uygulamaya yonelik ¢alismalar
yapmak ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamaktir. Merkezin yonetim organlarim ise Miidiir, Yonetim Kurulu ve Damsma Kurulu
olusturmaktadir. Bu  merkez ile  birlikte, siireglerin  objektif ve  aktif  bir  sekilde  siirdiiriilebilmesi  hedeflenmektedir

(https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12443).

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

o https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal2443
o https://www kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Veteriner-Fakultesi-Akredite-Edildi-18293

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile-Gurcistan-Samtskhe-Cavakheti-Devlet-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-
18766

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/uNiVERSiTEMiZDEN-AFRiKA-ATiLiMi-19218

o https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile- Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-universitesi- Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-2007 1

o https://www kafkas.edu.tr/bap/tr/duyuru2/BAP-PROJELERi-KAPSAMINDA-KONGRE-KONFERANS-SEMPOZYUM-GiDERLERiNiN-
KARsiIL ANMASI--19716

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar

1. PATLIBS: Avrupa Patent Danigma Birimi olarak taninan PATLIBS’e Tiirkiye’den 16 iiniversiteden patent uzman kabul edilmistir. Kafkas Universitesi de
bu listede yer almaktadir. Bu kapsamda gesitli iilkelere smai miilkiyet haklari ile ilgili damigmanlik hizmeti verilmektedir. Universitemiz 6gretim
elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Cem OZIC Kafkas Universitesi adina PATLIBS Uzmani olarak bu ekipte yer almaktadir. (kafkas.patlib@kafkas.edu.tr)

2. KUSIP: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginca sunulan tesviklerin yamnda; kamu-iiniversite-sanayi isbirligi ve etkilesiminin saglanmasi, paydaglarin tek
bir nokta tizerinden Ar-Ge fonlarina, arastirmacilara, yatirimcilara ve bilgi kaynaklarina erisimini saglamak amaciyla kullanima agilmistir. Bu kapsamda
Kafkas Universitesi KUSIP iiyesidir. Universitemiz isbirligi ve yatirim firsatlarindan, basar1 hikayelerinden, yeni uygulamaya konulan tesviklerden, Ar-Ge ve
yenilik konularinda Bakanliklar, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Firmalar, Sanayi ve Ticaret Odalari, Universiteler, Sivil Toplum

Kuruluslari tarafindan diizenlenen etkinliklerden haberdar olma imkanina sahip olmaktadir.

3. LABS Portal: Universitemiz, AR-GE potansiyeline biiyiik katki saglayan, baska iiniversitelerle ortak analizler yapabilme ve isbirlikleri i¢in Sanayi
Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde kurulan bu portale tiyedir.

4. PATENT Bilgi Dokiiman Birimi: Universitemiz aragtirmacilarimn fikri miilkiyet konusunda dogru bilgilendirilmelerini saglamak, Ar-Ge faaliyetleri
sonunda olusacak patent, faydal1 model ve endiistriyel tasarim basvuru siireglerinde arastirmacilara ve sanayicilere yardimci olmak igin Patent Bilgi
Dokiiman Birimi tizerinden gergeklestirilmektedir. Patent Bilgi ve Dokiiman Birimi; Tiirk Patent Enstitiisi (TPE) ile siirekli ve etkin bir iletisim
kurulmasim saglarken, ayrica TPE igbirligi ile egitim, seminer gibi etkinlikler organize edilerek fikri sinai miilkiyet haklar1 konusundaki farkindaliklar

arttirilacaktir.
5. Cografik isaretler Komisyonu: Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografik isaret farkindaliklar1 ve yerel iiriinlerin hem ulusal hem de uluslararasi

cografik isaret almalari igin ilgili mevzuatlarin olusturulmasi igin kurulan bu komisyonda Universitemizde gorev almaktadir.

6. ERASMUS: Universitemizden bu degisim programi kapsaminda 2022 yilinda 53 6grenci, 23 personel faydalanmustir.

36/47


https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/duyuru2/BAP-PROJELERi-KAPSAMiNDA-KONGRE-KONFERANS-SEMPOZYUM-GiDERLERiNiN-KARsiLANMASi--19716
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/default.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/skdb
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12443
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12443
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Veteriner-Fakultesi-Akredite-Edildi-18293
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile-Gurcistan-Samtskhe-Cavakheti-Devlet-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-18766
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/uNiVERSiTEMiZDEN-AFRiKA-ATiLiMi-19218
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile-Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-20071
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/duyuru2/BAP-PROJELERi-KAPSAMiNDA-KONGRE-KONFERANS-SEMPOZYUM-GiDERLERiNiN-KARsiLANMASi--19716
mailto:kafkas.patlib@kafkas.edu.tr

Ortak Arastirma Birimleri

Aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi ve arastirma yonetim modeli kapsaminda iiniversitemiz, stratejik planinda belirtilen
akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal katkiya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Universitemizin
kurulus felsefesi, bolge ekonomisine katki saglamak igin hayvancilik iizerine ihtisaslasma ve iilkemizin Kafkaslardaki stratejik konumuna katki saglamaktir.
Universitemiz Veteriner Fakiiltesi uzmanlik alamina ek olarak Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢6ziim tiretmeye
odaklanmustir. Bu oncelikler farklilastirma stratejisi baslhigi altinda konum tercihi, basar1 bdlgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi
seklindedir ( 2018-2022 Stratejik Plan, 5.50-52)

(https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFK AS%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0TES%C4%B0%20201 8-
2022%20STRATE]%C4%B0K%20PLANLpdf).

Kafkas Universitesinin Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren ve yiiriiten, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren birimler 7 ana grupta toplanmaktadir. Bu
birimler;
1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri
. Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

A~ LN

. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
5. Kalite Y6netimi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi
6. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

7. Bal Paketleme Unitesi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemizde aktif olarak hizmet veren 29 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi mevecuttur. Bu uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyet alanlari ve
caligma sistemlerine iliskin bilgilere kanitlar kisminda verilen linkten ulasilabilmektedir (https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458).

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin insaat1 2015 yilinda tamamlanmis ve kurulmasi planlanan bigimde hazirlanmistir. Yasam
Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezine alinmasi planlanan cihazlarin bir kismi alinmis ve eksik olan cihazlar ve ekipmanlarin temin siireci
devam etmektedir. Laboratuvar biinyesinde Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, sivi azot iiretim tinitesi, X-Isin1 Kirmmimt (XRD) ve
Enduktif Eslesmis Plazma Kiitle Spektrometresi (ICP-MS) analiz hizmetleri faaliyete gegmistir. Ayrica tiniversitemizin akademik personeli Yasam Bilimleri ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan fiziki altyap: ulusal/uluslararasi proje c¢aligmalarinda kullanabilmektedir. Nitekim mevcut durumda
iiniversitemiz tarafindan yiiriitilen 1 H2020, 1 1071 Newton Projesi, 1 Uluslararas1 ve 5 TUBITAK projesi igin alt yap1 destegi saglanmaktadir. Ayrica 1
TEYDEB ve 1 KOSGEB projesi icin de alt yap destegi verilmektedir. Universitemiz biinyesindeki biitiin arastirma faaliyetlerinin Yagam Bilimleri ve Teknoloji

Uygulama ve Arastirma Merkezinin ¢atisi altinda birlestirilerek, tam kapasiteyle hem 6zel sektore hem de kamuya hizmet vermesi planlanmaktadir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiiniin ¢alisma yonergesi 16.07.2020 tarihli ve 31187 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri

Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi” geregince yeniden diizenlenerek gozden gegirilmis ve e-BAP sistemine gegis islemleri

yapilmustir (https://www kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYenil 5028).

Aragtirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiidiir ve dogrudan rektorliige bagh
bir birim olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. BAP birimimiz 2022 yilinda 91 projeyi, 4.944.418 TL ile desteklemistir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), akademik birikime dayali olarak {iretilen bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmast,

ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmast, tiretilen bilginin ticari tirline donistiirtilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi
ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla 2018 yilinda kurularak bdlgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kafkas Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (KTTO), Kafkas Universitesinde gelistirilen akademik bilgi ile yeni teknolojileri birlestirerek, sanayinin ihtiyaglarimi kargilamak, katma degeri
yitksek tiriinlerin gelistirilmesini saglamak, bolgemizin sahip oldugu potansiyeli harekete gegirmek ve iilkemizin ulusal kalkinmasina katki saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Kafkas Universitesinin teknoloji transfer ara yiizii olarak hizmet vermek amaciyla kurulan KTTO, “Bilgiyi sanayi ile bulusturmayr ve
ticarilestirmeyi” hedeflemektedir.

KTTO biinyesinde faaliyet gosteren birimler asagida verilmektedir.

o Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Birimi

¢ Proje Destek Birimi

¢ Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Birimi (KUSIB)
o Patent Destek Birimi

o Girisimcilik Birimi
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Universitemizin paydas katilimina iliskin ise, aragtirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katk1 diizeylerinin biitiinlestirilmesi igin ¢alismalar yapilmaktadir.
Projelerde toplumsal fayda one ¢ikartilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi bolgenin hayvancilik sektdriine, Tip Fakiiltesi diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin
saglik problemlerine ¢oziim tretmektedir. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar ve egitimler ile toplumsal katki saglanmaktadir
(https://www.kafkas.edu.tr/tto).

Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz kurum i¢i degerlendirme siireglerinin objektif ve aktif bir sekilde siirdiiriilebilmesini hedeflemektedir. Ayrica, birimin faaliyetleri asagidaki gibi

siralanabilir.

e Universite ve Universite alt birimleri basta olmak tizere, diger kamu kurum ve kuruluslarina ve 6zel sektor kuruluslarma yonetim, kalite yonetimi ve
akreditasyon konular1 kapsaminda damigsmanlik yapmak.

e Kalite ve akreditasyon konularinda Universite iginde ve disinda egitimler gergeklestirmek.

Universitede, kalite kiiltiiriiniin kamu kurum ve kuruluglarinda ve 6zel sektorde toplam kalite yonetimi ilkelerinin ve uluslararasi standartlarinin
yayginlagsmasini saglamak tizere ¢aligmalar yiiriitmek.

¢ Kalite Komisyonunun faaliyet alanlarina giren kalite politikalarinin ve hedeflerinin degerlendirmesi, stratejik planlama, i¢ ve dis degerlendirme, kalite
gelistirme ve iyilestirme caligmalari ile mezun izleme, egitim planlama, i¢ kontrol siiregleri ve ilgili bilgi islem ¢alismalarinda Kalite Komisyonu ile

etkilesimli olarak faaliyetler gergeklestirmek.

Universite ile ilgili gerekli kurumsal verileri toplamak, simiflandirmak, analiz etmek, raporlayarak ilgili birimlere sunmak.
o Kurum i¢i 6z degerlendirme sisteminin kurulmasini ve etkin olarak ¢aligmasim saglamak, elde edilen sonuglar1 periyodik olarak farkli iletisim yontemleri ile

ilgili birimlerle paylagmak.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz ile 6grencilerimizin ve akademik personelin kariyer potansiyelinin artirilmasi hedeflenmistir. 2022 Dogu Anadolu Kariyer Fuar1 (DAKAF)’na

210 6grenci ve 7 personel ile katilim saglanmistir. Yetenek kapisina su ana kadar 5629 6grenci kaydi yapilmistir (https://www.kafkas.edu.tr/kagem).

Bal Paketleme Unitesi

Universitemiz biinyesinde Kars 1l Ozel Idaresi ve Serhat Kalkinma Ajansi destegi ile kurulan iinitemiz bolgesel kalkinma ve {iniversite kamu isbirlikleri
agisindan olduk¢a 6nemli bir merkez konumundadir. Bu birim Cografi Isaretli Kars balmimn pazardaki marka degerini korumak icin isletmelere hizmet
verecektir. Bal paketleme initesinin 2021 yilinda ingaati tamamlanmistir. Aricilar Birligi ile beraber iriinlerin hazirlanmasi asamasina geg¢ilmistir. Yasam
Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ile paketlenecek ballarin analizleri yapilacaktir. Bu kapsamda tiniversitemizin logosu ile ticari iiriinler

gelistirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kanitlar
o https://epn.epo.org/patlib/directory
https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/documentUnitsList/?searchText=K ARS
o https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458
o https://e-bap.kafkas.edu.tr/

o https://www kafkas.edu.tr/sem

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir.
3. Aragtirma Performansi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmm izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kafkas Universitesinin ilgili birimlerince hazirlanan yillik faaliyet raporlari degerlendirilmesi ile olusturulan raporlar, Kurum i¢i Degerlendirme Raporu
(KiDR) olarak iiniversite web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica BAP Koordinatérliigiince desteklenen arastirma projelerine ait detayli degerlendirmelerin yer
aldigy faaliyet raporu BAP Koordinatérliigiiniin resmi internet sayfasindan yayimlanmakta (https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYenil 5028) ve gerekli bilgilere
bu sayfadan ulagilabilmektedir.

BAP koordinatorliigii tarafindan desteklenen Genel Arastirma, Yiiksek Lisans ve Doktora Arastirma Projelerinin destek miktarlari 2021 yilina oranla %50
oraninda arttirilmustir. 2022 yilinda BAP Koordinatorliigi tarafindan desteklenen projelerin alanlara gore sayilari ve bu projelerin destek miktarlarinin toplami
Tablo C.1’de verilmistir. Bu projelere verilen toplam destek miktarlarina bakildiginda 2021 yilina kiyasla %50 civarinda bir artisin oldugu gozlenmektedir.
Ayrica, 2022 yilinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen Genel Arastirma, Giidiimlii Arastirma, Yiiksek Lisans ve Doktora Arastirma projelerinin

sayilar1 Tablo C.2°de verilmistir. Bununla birlikte, BAP Koordinatorliigii tarafindan iiniversitemiz 6gretim elemanlarinca yazilan ve hakem siiregleri olumlu
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sonuglanan biitiin projeler imkanlar dahilinde maksimum derecede desteklenmektedir. BAP Koordinatorliigii tarafindan 2022 yilinda ilk defa desteklenen, dnceki
yillardan devam eden ve tamamlanan toplam proje sayilar1 ve bu projelerin destek miktarlari Tablo C.3’te verilmistir. 2022 yilinda BAP Koordinatorlagii
tarafindan desteklenen Genel Arastirma, Gilidiimlii Arastirma, Yiiksek Lisans ve Doktora Arastirma Projelerinin Akademik Birimler bazindaki say1 ve destek

miktarlar1 Tablo C.5’te verilmistir.

Tablo C. 5: 2022 yilinda akademik birimler bazinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen proje sayilari ve biitge dagilimlari.

2022
.. . [Yiiksek Lisans Doktora Gzl ETedn Desteklenen
Birimler Proje Sayisi .. .. Arastirma Arastirma
IProjesi Projesi - - Tutar
Projesi Projesi

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 2 - - 1 1 519.970,44 b
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 = = 1 = 10.080,99 %
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 16 5 2 9 - 522.276,38 b
Kagizman MYO 2 1 - 1 - 56.700,00 b
Kars Meslek Yiiksekokulu 4 - - 4 - 174.18131 %
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 12 - - 12 - 508.305,37 b
SaglikBilimleri Fakiiltesi 4 - 1 3 - 185.162,52 b
Sarikamis BESYO 1 1 - - - 21.240,00 b
Tip Fakiiltesi 14 1 1 11 1 880.004,82 b
Veteriner Fakiiltesi 35 3 8 23 1 2.066.496,7 b
Toplam 91 11 12 65 1 4.944418,58 b

*BAP Koordinatoriigii 2022 Yih Faaliyet Raporu
BAP Koordinatorliigiiniin destekledigi projelerin haricinde 2022 yili igerisinde TUBITAK tarafindan &gretim {iyelerimizin 2 adefTUBITAK 1001 projesi
kabul edilmistir. Ayrica, 2021 yilinda ilk defa desteklenen ve siiregleri devam eden TUBITAK projelerine iligkin bilgiler Tablo C.4’te verilmistir. Universitemizin

BAP koordinatorliigii tarafindan desteklenen projeler i¢in kullanilan gelir kaynaklar1 Tablo C.6’da verilmektedir.

Tablo C.6: 2022 yili proje desteklerinde kullanilan gelir kaynaklari

2022
Gelirler
Kalkinma Bakanlig1 Sermaye Destegi 2.000,00 1
Oz Gelirler 2.085.650,00 b,
Hazine Yardimi 178.000,00 b
Toplam 2.265.650,00 b

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.
Kamtlar
o https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYenil 5028
o https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni5501

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmin Degerlendirilmesi

Kafkas Universitesinde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri genel olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii tarafindan planlanmakta ve
yuritiilmektedir. Diger yandan biitiin birimler kendi kurumsal imkanlari dahilinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerine ilgili biitge kalemlerinden imkanlar dahilinde
destek saglamaktadir. Universitemiz akademik personelinin aragtirma-gelistirme performansini tesvik etmek igin 2022 yilinda BAP Koordinatorliigii destekledigi
projelerin biitgelerini bir 6nceki yila gore yaklasik %50 oraninda artirmistir.

Kafkas Universitesinde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ait ¢iktilar, {iniversitenin ilgili birimlerince belirli araliklarla kayit altma
alinmakta ve kayit altina alman bu veriler tek bir gati altinda birlestirilerek “Yillik Faaliyet Raporlar” olusturulmaktadir. Ogretim elemanlarimiz ve
universitemizin performans degerlendirmeleri, tiretilen yayin sayisi, yayinlara alinan atif sayis1 ve kabul gormiis cesitli kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlar

dikkate alinarak takip edilmektedir. Bu 6lgiitler gergevesinde 2022 yilinda tiniversitemiz igin gegerli olan sayilar/degerler 6zetle agagida verilmektedir.

e 2022 yilini kapsayan ISI Web of Knowledge veri tabaninda bulunan indekslerde yer alan Kafkas Universitesi adresli 329 adet makale yayinlanmistir. ISI Web
of Knowledge veri tabanina gore Ogretim Uyesi bagina makale sayis1 0.63 iken Ogretim Elemani bagina makale sayist 0.36 olmustur.

e Kafkas Universitesi adresli yayinlara yapilan atiflar ISI Web of Knowledge veri tabanina gére 2021 yilinda 9613 iken 2022°de 8681 sayisina ulagmistir ve
bu veriler 1s181nda atif sayis1 bir 6nceki yila gére oransal olarak % 9.7 azalmustir.

e TR Dizin veri tabaninda bulunan indekslerde yer alan Kafkas Universitesi adresli makale sayist 2022 yilinda 150 olmustur. TR Dizin veri tabanina gére
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Ogretim Uyesi basina makale sayisi 0.29 iken Ogretim Elemani basina makale sayis1 0.17 olmustur.

¢ Kafkas Universitesi adresli bilimsel yayimlarin sayis1 ve atif sayilari ile 6gretim {iyesi basina diisen yayin ve atif sayilar1 gibi istatistiklerin takibi genelde ilgili
birim veya dgretim tiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan
yapilmaktadir. Ornegin URAP veri tabani tarafindan her yil agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gore Kafkas Universitesi
524.3 puanla Tiirkiye’deki 183 tiniversite igerisinde 106. sirada yer almistir (https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRAL AMASI-
2022).

o Nature Index’te, 1 Kasim 2021 — 31 Ekim 2022 tarihleri arasindaki verilere gore yayinlanan makale sayisina gore Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda Kafkas
Universitesi 80. sirada yer almaktadir. Ayrica alan bazinda bakildiginda da bu veriler 1s131nda Kafkas Universitesi Fizik alaninda 50. sirada bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin  aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
Kamtlar

o https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/83ceecb8-5929-4ec6-8c88-195d1fc5d523-6efa9330
o https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/13739¢79-cbdf-407f-bea8-7b8593ca7e¢32-6f013e15?page=1

o https://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/ara? g=Kafkas+%C3 %9 Cniversitesi&searchName=&order=year-DESC&facet-publication year=2022 &facet-
authorInstitution=K AFK AS+%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0&page=1&limit=20
e URAP - Tiirkiye Ozel Siralamasi Sayfasi (urapcenter.org)

o https://www.nature.com/nature-index/institution-outputs/generate/all/countries-Turkey/all
o https://www.nature.com/nature-index/institution-outputs/generate/physical-sciences/countries-Turkey/all

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansimnin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kafkas Universitesinin kalite politikasi, “tiim siireclerde, iilkenin ve bolgenin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayisi tiim birimlerinde kalite
bilincini tesis etmeyi, kalite sistemleri ¢ergevesinde tiim ¢aliganlarin daha yetkin ve yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri igin ekip
caligmasina onem vererek kalite diizeyini stirekli yiikseltmeyi, tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak tiniversitemizi egitim ve arastirmada 6ncii ve lider konuma
tasimayi, basta 6grencilerimiz ve ¢aliganlarimiz olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetini saglamayi, diizenli gézden gecirmeye dayali siirekli iyilestirme
aligkanlig1 olusturmayi, mezunlarla isbirligi yapmayi, nitelikli insan giicii yetistirmeyi, ¢aliganlarin kurum aidiyet bilinci ve gururu ile hareket etmelerini
saglamayi, i¢ ve dig paydaslar ile isbirligini gelistirmeyi, i¢inde bulundugumuz topluma ve gevreye saygili, drnek bir iiniversite olmayi, girisimcilik ve inovasyonu
desteklemeyi ve yayginlastirmayr” amaglamaktadir. (https://www kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905)

Kurumun tamiml toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalarin sonuglari ise altt
aylik periyotlar halinde degerlendirilmektedir. Universitemizin stratejileri, egitim ve 6gretimle ilgili stratejiler, arastirma-gelistirmeyle ilgili stratejiler, fiziki
altyap1 ve gevreyle ilgili stratejiler, ulusal ve uluslararas iliskilerle ilgili stratejiler, tanitim ve halkla iliskilerle ilgili stratejiler, insan kaynaklar1 ve yonetimle
ilgili stratejiler ve finans ile ilgili stratejiler olarak 2018-2022 Stratejik Planinda yer almaktadir
(https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/ KAFKAS%20UNIVERSITESI%202018-2022%20STRATEJIK%20PLANLpdf Sayfa 53)

Bu stratejiler ve hedefler gergevesinde Kafkas Universitesinin farkli birimleri tarafindan 2022 yilli boyunca asagidaki toplumsal katki faaliyetleri

yuritilmiistiir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi sorumlulugunda hizmet veren Ahmet Arslan Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Prof. Dr. Abamiisliim Giiven Stadyumu,
Prof. Dr. Necati Kaya Spor Salonu ve diger spor tesisleri, kullanim ticreti karsiliginda yerel halk tarafindan kullamlabilmektedir. 2022 yilinda Ahmet Arslan
Kongre ve Kiiltiir Merkezi 5 kez konser, 3 kez tiyatro, 1 kez siir dinletisi ve 1 kez ses yarigmasina ev sahipligi yapmistir. Prof. Dr. Abamiislim Giiven
Stadyumunda ise 1 kez ¢ocuk senligi diizenlenmis olup, hafta 2 kez futbol magi diizenlenmekte ve yiiriiylis parkuru halkin kullanimina sunulmaktadir. Prof. Dr.
Necati Kaya spor salonu 2022 yilinda 1 kez halk oyunlar1 yarismasina ve 1 kez konser etkinligine ev sahipligi yapmus, haftada 2 kez spor miisabakalar1 i¢in

kullanilmustir.  Ayrica  hali  saha ticret karsilifinda tiim  sporseverlerin  kullanimina agiktir  (Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig
(https://www kafkas.edu.tr/skdb).

Kafkas Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi tarafindan Prof. Dr. Necdet Leloglu Konfrenas salonunda birincisi 11.10.2022 tarihinde Prof. Dr. Isa Ozaydin’mn

40/47


https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/83ceecb8-5929-4ec6-8c88-195d1fc5d523-6efa9330
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/13739c79-cbdf-407f-bea8-7b8593ca7e32-6f013e15?page=1
https://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/ara?q=Kafkas+%C3%9Cniversitesi&searchName=&order=year-DESC&facet-publication_year=2022&facet-authorInstitution=KAFKAS+%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0&page=1&limit=20
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022
https://www.nature.com/nature-index/institution-outputs/generate/all/countries-Turkey/all
https://www.nature.com/nature-index/institution-outputs/generate/physical-sciences/countries-Turkey/all
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS �N?VERS?TES? 2018-2022 STRATEJ?K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/skdb

sunumuyla Biyolojik Mucize At Eklem Biyomekanigi’nde Sinovyal Stvi’nin Rolii konulu konferans ve de ikincisi Prof. Dr. Ali Yigit’in sunumuyla 29.11.2022

tarihinde saat 12:00°de Atin Insanla Seriiveni konulu konferans gergeklestirilmistir (https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/tumEtkinlikler2).

Ayrica yine Kafkas Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi’ne bagl olarak gorev yapan hayvan hastanesinde asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

» Yaban Hay_e_itl ) Dogum ve Jinekoloji ABD Délerme ve Suni Cerrahi ABD
Hayvan Tiirii ve illl;(l))lop I¢c Hastaliklar1 ABD ?ﬁ:’? Operasyon Tohumlama ABD ?ggﬁ,? Operasyon Genel Toplam
Kedi 376 116 38 347 85 962
Kopek 383 297 93 6 378 105 1.262
Koyun-Kegi 68 16 107 7 198
Buzag1-Sigir 1.253 324 8 89 905 117 2.696
Tay-At 46 1 40 1 88
Muhabbet Kusu 18 18
Papagan 3 3
Hamster 1 1
Tavsan 4 1 5
Giivercin 3 3
Tavuk-Horoz 1 1
Yaban Hayvam 379 379
Toplam 379 2.154 806 139 107 1.816 316 5.717

Hayvan Hastanesi Sosyal Faaliyetleri

Kurum-Kurulus Faaliyet

Ozel Celik Basan Koleji Veteriner Hekimligi Meslek Tanitimi

KAKUV llk Ogretim Koleji Veteriner Hekimligi Meslek Tanitimi
Prof. Dr. Fahrettin Kirzioglu Bilim ve Sanat Merkezi Veteriner Hekimligi Meslek Tanitimi
Kars Ozel Eyliil Anaokulu Hayvan Dostlugunun Onemi ve Mesleki Tanitim

Kafkas Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi

Veteriner Hekimligi Meslek Tanitimi+Hekim Hasta Sahibi liskileri

Kafkas Universitesi Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grencileri ile Ogretim Uyeleri ve Igdir Universitesinin katkilariyla 24.11.2022 tarihinde Hazan
Giilii adl1 Sanat ve Tasarim Sergi ve Workshop Etkinligi diizenlenmistir. Sergide Igdir Universitesi, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, Ardahan Universitesi ve
Atatiirk Universitesi 6grencileri ile Ogretim elemanlari da galismalarini sergilemislerdir.

(https://www kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/universitemiz-Guzel-Sanatlar-Fakultesi-ogrencileri-ve-ogretim-uyeleri-Hazan-Gulu-Sergisine-Katildi-19756)

Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, Sehit Ebu’l Hasan Harakani’yi tamitmak amactyla Kars  Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii'ne bagli iiniversite yurtlarinda okuyan &grencilere yonelik programlar yapilmustir. Kars Il Miiftiiliigii‘niin de destegiyle 6grenci gruplar1 18.11.2022,
02.12.2022, 11.12.2022 ve 16.12.2022 tarihlerinde ayr1 ayir1 olmak iizere tiirbe ziyaretine gétiiriilmiis; sonrasinda Harakani'nin tarihi ve tasavvufi sahsiyeti
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, 18.11.2022°de II. Uluslararasi Kars Alimleri ve
Edebiyatgilart Sempozyumu ve 25.11.2022°de de V. Uluslararas1 Ebu’l Hasan Harakani Sempozyumu diizenlenmistir. Ayrica yine Ebu’l Hasan Harakani
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Dr. Omer DEMIRBAG’m sunumu ile 19.10.2022 tarihinde Divan Siirinde Hz. Peygamber Sevgisi konulu bir

konferans diizenlenmistir. (https://www kafkas.edu.tr/ehuam/TR/sayfal5080)

Ilahiyat Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Emine Oztiirk tarafindan 24.03.2022 tarihinde Hiisnii Ozyegin Anadolu Lisesi’nde “Farkindalik” konulu
bir panel verilmistir (https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Farkindalik-Paneli-20475). Prof. Dr. Emine Oztiirk, Kars il Miiftiiliigii "ne bagli Aile ve Dini

Rehberlik Biirosu tarafindan diizenlenen “Ailenin Korunmasi ve Aile i¢i Siddetin Onlenmesinde Toplumsal Farkindaligin Saglanmasi” paneline 24.11.2022
tarihinde “Aile Igi Siddet ve Dindarlik” baslikli konusmastyla konusmaci olarak katilmustir (https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Aile-ici-siddet-ve-

Dindarlik-Paneli-20476).

Kafkas Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri goniilliiliik dersinin uygulamasi kapsaminda Kizilay'in vermis oldugu iftar yemegine
Uygulamasi-Kapsaminda-Kizilayin-Vermis-Oldugu-i i
18367). Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesiile ISKUR (Kars) arasinda yapilan ISKUR Kampiis Hizmetlerinin Sunulmasina {liskin Isbirligi

katihm ve katki saglamustir. (https:/www .kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/Gonulluluk-Dersinin- -iftar-Yemegi-

Protokolii gergevesinde egitim yapilmustir.

(https://www kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/iskur-is-Kulubu-Egitimleri-18829).

Kafkas Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ile Kars Alaparslan Lisesi dgrencileri sifir atik projesi hayata gegirilmis ve 26.12.2022 tarihinde
tamamlamistir (https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/duyuru2/Kars-Alparslan-Lisesi-ogrencileri-ile-Sifir-Atik-Proje-calismasi-19930).

Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri 5 Mayis Diinya Ebeler Giinii ve 12 Mayis Diinya Hemsireler Giinii Etkinlikleri gergevesinde
17.05.2022 tarihinde halka da agik panel gergeklestirmistir. (https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/duyuru2/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-5-Mayis-Dunya-Ebeler-Gunu-
ve-12-Mayis-Dunya-Hemsireler-Gunu-Etkinlikleri-18440). Ayrica Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii Ogrencileri tarafinda
26.04.2022 tarihinde Gonillilik Calismast Yiiritilmiistiir. (https:/www kafkas.edu.tr/sbf/tr/duyuru2/SAgLiK-BiLiMLERi-FAKuL TESi-HEMSsiRELiK-
BoLuMu-0gRENCIiL ERINDEN-GoNulLLuluK-cALisMASi-18340)
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Veteriner Fakiiltesi 6grencileri 01.06.2022 tarihinde halka da agik bahar senligi diizenlemistir (https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/KAFKAS-
uNiVERSITESi-ULUSLARARASi-BAHAR-sENLigi-22-18685). Diger taraftan Veteriner Fakiiltesi 6grencileri koy okulunda 26.05.2022 tarihinde toplunmsal

katk: faaliyeti yiirtitmistiir (https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Koy-Okulunda-Toplumsal-Faaliyeti--18611) Ayrica Veteriner Fakiiltesi 6grencileri
tarafindan 25.04.2022 tarihinde Goniilliilik Calismalar kapsaminda faaliyet gerceslestirmistir (https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Veteriner-
Fakultesi-ogrencilerinden-Gonulluluk-calismasi-18325).

Tip Fakiiltesi’nin toplumsal katkist baglaminda Ogr. Gér. Dr. Hanife Ardahanli, Cocuk Gelisimi Ogretmeni Rabia Arslan ve Ars. Gor. Muhammed Cil
tarafindan 14-15.05.2022 tarihlerinde 4-10 yas arasi bilim ve ¢ocuk bulusmas1 geceklestirilmistir. (https://www kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Bilim-ve-cocuk-
Bulusmasi-Etkinligi-Duzenlenecektir--14-15-Mayis-2022--18405).
katkilariyla 2.02.2022 tarihinde 1. Kafkas Kadin Dogum Sempozyumu gergeklestirilmistir (ttps://www .kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Turk-Jinekoloji-ve-

Obstettik-Derneginin-Duzenlemis-Oldugu-1-Kafkas-Kadin-Dogum-Sempozyumu-2-subat-2022-17629).

Yine tniversitemiz Tip Fakiiltesi ile Tirk Jinekoloji ve Obstetrik Dernegi’nin de

ilahiyat fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Emine Oztiirk ve Dr. Fatma Saglam Demirkan Kafkas Universitesi Kadin Caligmalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii isbirligi ile diizenlenen 25 Kasim Kadina Yénelik Siddetle Uluslararasi Miicadele Giinii
kapsaminda “Kadima Yonelik Siddet ve Ayrimciligin Kargisinda, Giiglenmenin Yaninda Duran Universiteler” baghgiyla tertip edilen 23.11.2022 tarihli saat
13:00°de Ahmet Arslan Kongre Merkezi’'nde diizenlenen panelde sosyolojik ve psikolojik boyutu ile kadina yonelik siddet konusunu ele almislardir
(https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Kadina-Yonelik-siddet-ve- Ayrimciligin-Karsisinda--Guclenmenin-Yaninda-Duran-universiteler-Paneli-20474).

Kagizman Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan 21.10.2022 tarihinde Kagizmanl gift¢ilere; toprak analizi, dogru ilaglama vb. konularda bilgilendirme
semineri (https://www kafkas.edu.tr/kagmyo/TR/sayfaYeni15091), 18.10.2022 tarihinde kadina yonelik siddet kapsaminda rehber ogretmen Ajda IPEK
tarafindan akademisyenlere ve erkek 6grencilere yonelik farkindalik egitimi verilmistir (https://www.kafkas.edu.tr/kagmyo/tr/duyuru2/Kadina-Yonelik-siddetle-

Mucadele-2022-Yili-Faaliyet-Plani-19534).

Kafkas Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde 2022 yili igerisinde 209.628 ayaktan hasta, 13.834 yatan hasta, 1.558 yogun bakim hastasi

tedavi gormiis ve 20.536 ameliyat uygulamasi yapilmistir (Hasta mahremiyeti nedeniy, hasta kayit sistemi tizerinden elde edilmistir).
Kafkas Universitesi Arastirma Merkezlerinin 2022 Bazli Toplumsal Katki Faaliyetleri; ise S6yle ifade edilebilir.

Kafkas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi katkistyla;

e 28.01.2022 tarihinde diizenlenen-Deney Hayvanlari Sertifika kursu (https:/www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/DENEY HAY VANLARi-SERTiFiKA-
KURSU-17689)

e 08.03.2022 tarihinde diizenlenen-Enstiiriman Kurslari (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ENSTuRUMAN KURSIL ARi-18032 )

¢ 08.03.2022 tarihinde diizenlenen-Satrang Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SATRANc-KURSU-18033 )

¢ 08.03.2022 tarihinde diizenlenen-Pilates Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/PilL ATES-KURSU-18034)

¢ 14.03.2022 tarihinde diizenlenen-San/Solfej Egitimi (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/sAN-SOLFEJ-EgiTiMi-18089)

¢ 21.03.2022 tarihinde diizenlenen-Osmanlica Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/OSMANLICA-KURSU--18135 )

e 21.03.2022 tarihinde diizenlenen-Giircii Dili Kursu (https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/GuRCu-DiLi-KURSU-18137 )

e 22.03.2022 tarihinde diizenlenen-Temel ingilizce Kursu https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ TEMEL-iNGiLiZCE-KURSU-18144)

e 29.03.2022 tarihinde diizenlenen-3ds MAX KURSU (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/3ds-MAX-KURSU--18200)

e 29.03.2022 tarihinde diizenlenen Autocad Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/AUTOCAD-KURSU-18204)

e 01.04.2022 tarihinde Dog¢.Dr. Ahmet OZMEN tarafindan diizenlenen-20 saatlik Ofke Kontroli Egitimi kursu-
(https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/oFKE-KONTROLu-KURSU--18216)

o 12.04.2022 tarihinde diizenlenen-Resim Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/RESiM-KURSU--18286 )

¢ 12.04.2022 tarihinde diizenlenen-Ales Matematik Kursu https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ALES-MATEMATiK-KURSU--18288)

e 20.04.2022 tarihinde siirekli egitim merkezi tarafindan diizenlenen-Témer A2-B1 Tiirkge Dil Kursu Basliyor konu baghkli  kurs

(https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ToOMER-A2-B1-TuRKcE-DiL-KURSU-BAsLiYOR-18317) ,

11.05.2022 tarihinde siirekli egitim merkezi tarafindan diizenlenen-Mikro Mba Sertifika Programi-(https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/MiKRO-

MBA-SERTiFiKA-PROGRAMi-18402)

16.05.2022 tarihinde diizenlenen Egitimcilerin Egitimi Kursu

PROGRAMi-18438)

20.05.2022  tarihinde  strekli  egitim  merkezi  tarafindan  diizenlenen-Muay  Thai-Kick  Box-  Boxing-  Kondisyon  kursu-

(https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ MUAY-THAi-KiCK-BOX--BOXiNG--KONDiSYON-18477;

04.07.2022 tarihinde diizenlenen-Robotik Kodlama Kursu https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/ROBOTiK-KODILAMA-18846)

04.07.2022 tarihinde diizenlenen-Cocuklar igin Ingilizce Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/cOCUKLAR-iciN-iNGiLiZCE--18847)

ru2/PiL ATES-KURSU-19055)

27.09.2022 tarihinde diizenlenen-Ingilizce Dil Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ingilizce-Dil-Kursu-19373)

06.10.2022tarihinde ~ Siirekli  Egitim  Merkezi tarafindan  diizenlenen Siirekli Egitim Merkezi Kurslarimiz  konu  baglikli  etkinlik;

(https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-KURSLARiIMiZ--19464)

14.10.2022 tarthinde diizenlenen Stirekli Egitim Merkezi Akordeon Ve Garmon Kurslarimiz konu baslikli

etkinlik https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-AKORDEON-VE-GARMON-KURSLARiIMiZ-19523)

ttps://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/EgiTiCiLERIN-Egi TiMi-SERTiFiK A-

26.08.2022 tarihinde siirekli egitim merkezi tarafindan diizenlenen-Pilates Kursu (https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/du

12.11.2022 tarihinde diizenlenen Deney Hayvanlart Sertifika Kursu (https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-
KURSU-19682)
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Kafkas Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi katkilariyla;

e 26.01.2022 tarihinde diizenlenen-Tomer A1-A2-B1 Tiirkge Dil Kursu Bagliyor konu baglikli etkinlik-(https:/www kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/ToOMER-
A1-A2-B1-TuRKcE-DiL-KURSU-BASLiYOR-17678)
e 16.02.2022 tarihinde diizenlenen Toémer A2 Kuru Tiirkge Kursu Duyuru, (https:/www kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/A2-DUYURU-17848)

e 16.02.2022 tarihinde diizenlenen Tomer Al Kuru Tiirkge Kursu Duyuru https://www kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/A1-DUYURU-17849)

¢ 11.04.2022 tarihinde diizenlenen Tomer Al-A2 Kuru Smnav Programi (ttps:/www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ToOMER-A1-A2-KURU-SiNAV-
PROGRAMIi-18283)

e 20.04.2022 tarihinde diizenlenen Témer A2-B1 Tiirk¢e Dil Kursu Baghyor etkinligi https:/www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/ToMER-A2-B1-
TuRKCcE-Dil-KURSU-BASLiYOR-18317)

e 10.10.2022 tarihinde diizenlenen Témer Kurslart A1-A2-Blkayit Duyurusu fttps:/www kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/TOMER-KURSLARi-A1-A2-
B1KAYiT-DUYURUSU-19494)

Kafkas Universitesi Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yiiksel Kogak konferans salonunda
22.12.2022 tarihinde Dog.Dr. Ozlem Karadag Albayrak, Dr. Ogr. Uyesi Omer Cengiz, Kars Giimriik miidiirti Muzaffer Ozkan ve Kars lojistik miidiirti Muharrem
Toramanin konusmaci olarak katildiklart "Tiirkiye’nin Gelecegi Lojistik" Paneli diizenlenmistir (https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/laum/af2dcce7-5104-4059-
b0c2-8455b2014al7.pdf).

Sonug olarak Universitemiz kayda deger sayidaki birimi ile toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmiistiir. Hedefleri ve tercihleri dogrultusunda, tirettigi bilginin

ve sahip oldugu yetkinliklerin farkinda olan tiniversitemiz bunlar1 toplumun her kesimine ulastirma hususunda son derece 6zverili bir siireg yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi; 3
Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/ KAFKAS%20UNIVERSITES[%202018-2022%20STRATEJIK %20PLANLpdf

https://www kafkas.edu.tr/skdb

https://www kafkas.edu.tr/veteriner/tr/tumEtkinlikler2

https://www kafkas.edu.tr/ i i

https://www.kafkas.edu.tr/ehuam/TR/sayfal 5080

https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Farkindalik-Paneli-204 75

https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Aile-ici-siddet-ve-Dindarlik-Paneli-20476

https://www kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/Gonulluluk-Dersinin-Uygulamasi-Kapsaminda-Kizilayin-Vermis-Oldugu-iftar-Yemegi-18367

https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/iskur-is-Kulubu-Egitimleri-18829

https://www kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/du isesi

sf/tr/duyuru2/universitemiz-Guzel-Sanatlar-Fakultesi-ogrencileri-ve-ogretim-uyeleri-Hazan-Gulu-Sergisine-Katildi-19756

ru2/Kars-Alparslan-Lisesi-ogrencileri-ile-Sifir-Atik-Proje-calismasi-19930

https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/duyuru2/SAgLiK-BiLiMLERi-FAKuLTESi-HEMsiRELiK-BoLuMu-0gRENCIiLERINDEN-GoNuLLuLuK-cALisMASi-

18340
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/KAFK AS-uNiVERSITESi-ULUSLARARASi-BAHAR-sENLigi-22-18685
https://www kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Koy-Okulunda-Toplumsal-Faaliyeti-- 18611

https://www kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Veteriner-Fakultesi-ogrencilerinden-Gonulluluk-calismasi-18325

https://www kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Turk-Jinekoloji-ve-Obstettik-Derneginin-Duzenlemis-Oldugu- 1 -Kafkas-Kadin-Dogum-Sempozyumu-2-subat-
2022-17629
https://www kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Kadina-Yonelik-siddet-ve-Ayrimciligin-Karsisinda--Guclenmenin-Yaninda-Duran-universiteler-Paneli-204 74
https://www kafkas.edu.tr/kagmyo/TR/sayfaYeni1 5091

https://www kafkas.edu.tr/kagmyo/tr/duyuru2/Kadina-Y onelik-siddetle-Mucadele-2022-Yili-Faaliyet-Plani-19534
https://www kafkas.edu.tr/sem/tr/tumduyurular2

https://www kafkas.edu.tr/tomer/tr/tumduyurular2
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/laum/af2dcce7-5104-4059-b0c2-8455b2014al 7.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizin genel biitgesi igerisinde toplumsal katk: faaliyetleri adi altinda miistakil bir biitge kalemi yer almamaktadir. Ancak Universitemiz BAP
biitgesi, desteklenen projelerin toplumsal katki saglayan ¢iktilari araciliyla bu kapsamda degerlendirilebilir. BAP 1n biitgesi igerisinde genel biitgenin pay: oransal
olarak ¢ok diistiktiir (https://e-bap.kafkas.edu.tr/index.php?act=

artirmasi gerekmektir. Bu durum ancak Universitemizin daha ¢ok iktisadi mal ve hizmet tiretmesiyle miimkiindiir.

est&act2=sayfa&id=6). Universitemizin BAP biitesini artirmak igin doner sermaye gelirlerini

Ayrica Universitemizin toplumsal katki giktist olan dis kaynakli (AB, TUBITAK, SERKA, DAP, TKDK, vb.) proje iiretmesi toplumsal katki faaliyetlerini
artirict Onlemler olarak degerlendirilebilir. Zira dis kaynakli projelere tiniversitemiz yiiriitiicii, arastirmaci, koordinatdr, danisman, egitmen gibi gérevlerde yer

alan insan kaynag saglamakta ve arastirma alanlari temin etmektedir.

Diger taraftan Universitemizi kampiis iiniversitesi olarak adlandirmak miimkiindiir. Kampiis olanaklar1 olan Davudi Kars-i Cami, stat, kapal1 spor salonu,
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https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/ToMER-A1-A2-B1-TuRKcE-DiL-KURSU-BAsLiYOR-17678
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/A2-DUYURU-17848
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/A1-DUYURU-17849
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ToMER-A1-A2-KURU-SiNAV-PROGRAMi-18283
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/ToMER-A2-B1-TuRKcE-DiL-KURSU-BAsLiYOR-18317
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/ToMER-KURSLARi-A1-A2-B1KAYiT-DUYURUSU-19494
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/laum/af2dcce7-5104-4059-b0c2-8455b2014a17.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS �N?VERS?TES? 2018-2022 STRATEJ?K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/skdb
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/tumEtkinlikler2
https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru2/universitemiz-Guzel-Sanatlar-Fakultesi-ogrencileri-ve-ogretim-uyeleri-Hazan-Gulu-Sergisine-Katildi-19756
https://www.kafkas.edu.tr/ehuam/TR/sayfa15080
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Farkindalik-Paneli-20475
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Aile-ici-siddet-ve-Dindarlik-Paneli-20476
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/Gonulluluk-Dersinin-Uygulamasi-Kapsaminda-Kizilayin-Vermis-Oldugu-iftar-Yemegi-18367
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/duyuru2/iskur-is-Kulubu-Egitimleri-18829
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/duyuru2/Kars-Alparslan-Lisesi-ogrencileri-ile-Sifir-Atik-Proje-calismasi-19930
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/duyuru2/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-5-Mayis-Dunya-Ebeler-Gunu-ve-12-Mayis-Dunya-Hemsireler-Gunu-Etkinlikleri-18440
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/duyuru2/SAgLiK-BiLiMLERi-FAKuLTESi-HEMsiRELiK-BoLuMu-ogRENCiLERiNDEN-GoNuLLuLuK-cALisMASi-18340
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/KAFKAS-uNiVERSiTESi-ULUSLARARASi-BAHAR-sENLigi-22-18685
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Koy-Okulunda-Toplumsal-Faaliyeti--18611
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Veteriner-Fakultesi-ogrencilerinden-Gonulluluk-calismasi-18325
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Bilim-ve-cocuk-Bulusmasi-Etkinligi-Duzenlenecektir--14-15-Mayis-2022--18405
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Turk-Jinekoloji-ve-Obstettik-Derneginin-Duzenlemis-Oldugu-1-Kafkas-Kadin-Dogum-Sempozyumu-2-subat-2022-17629
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/tr/duyuru2/Kadina-Yonelik-siddet-ve-Ayrimciligin-Karsisinda--Guclenmenin-Yaninda-Duran-universiteler-Paneli-20474
https://www.kafkas.edu.tr/kagmyo/TR/sayfaYeni15091
https://www.kafkas.edu.tr/kagmyo/tr/duyuru2/Kadina-Yonelik-siddetle-Mucadele-2022-Yili-Faaliyet-Plani-19534
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/tumduyurular2
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/tumduyurular2
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/laum/af2dcce7-5104-4059-b0c2-8455b2014a17.pdf
https://e-bap.kafkas.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=6

agtk tenis kortu, kapal1 yar1 olimpik yiizme havuzu, parklar, mesire alanlari ve yiirtiyiis parkurlart halkimizin hizmetine de sunulmustur.

Kafkas Universitesinin toplumsal katki saglamak amaciyla akademik birimlerimizin insan kaynagi ve fiziksel mekan saglamasi disinda, toplumsal katki

saglama araci olarak kullanilan birimlerini dort grupta toplanmak miimkiindiir. Bunlar;

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlar faaliyet alanlarinda ihtiyaglara gore aktif

olarak hizmet vermektedir (https://kafkas.edu.tr/avum/tr/sayfa5449).

Tablo D4. Baslica Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten uygulama ve aragtirma merkezleri

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aricilik Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aticilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ebu’l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ehlibeyt Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyat1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Lojistik  Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastanesi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sehir ve Cevre Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

2. Yagam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi: Bu Uygulama ve Arastirma Merkezinin insas1 2015 yilinda tamamlanmistir. Laboratuvar
cesitli iiniteleri kullanima hazir hale getirilmistir (Hiicre Kiiltiirii, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari ve Sivi Azot Uretim Tesisi, vb.). Merkezin tiim bilesenleri ile
faaliyete gegtiginde, hem 6zel sektore hem de kamuya hizmet verilmesi hedeflenmektedir (https://kafkas.edu.tr/avum/tr/sayfa5449).

3. Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi: Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Birimin ¢alisma yonergesi 26.11.2016 tarihli ve 29900 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarr Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Y6netmelik” geregince yeniden diizenlenmistir (https:/e-bap.kafkas.edu.tr/).

Universitemiz Toplumsal katkinin arttirilmasi ve iyilestirilmesi faaliyetlerinde BAP Koordinatorliigii biinyesindeki projeleri de kullanmaktadir. Bu proje
faaliyetlerinin verimli bir sekilde gergeklestirilmesi ve proje ¢iktilarinin toplum faydasina sunulmasi ancak dogru bir proje kabul, degerlendirme, yiiriitme ve
ciktilarini degerlendirme siireci ile miimkiin goriinmektedir. Rektorliigiimiiz biinyesinde olusturulan Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki ile ilgili birimlerden
gelen geri bildirimler dogrultusunda toplumsal olarak egitim, saglik, sosyo-ekonomik katkist bulunan projelerin belirlenmesi ve mali olarak desteklenmesine

yonelik olarak idari ve mali olarak 6zellesmistir.

BAP Koordinatérliigi, toplumumuzun iginde bulundugu COVID-19 pandemisi siirecine yonelik giidiimlii projelerin desteklenmesi yolunda adimlar

atmistir. Yine toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisinin gelisimi ve analizine yonelik toplumsal projeler de bu kapsamda desteklenmistir.

4. Teknoloji Transfer Ofisi [TTO]: Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KAU TTO), akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is
diinyasinda ozellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmasi, tiretilen bilginin ticari {irtine dontismesi, fikri
ve sinal miilkiyet haklarimin yonetilmesi ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla 2018 yilinda kurularak bolgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini
yiirtitmektedir (https://www.kafkas.edu.tr/tto).

Sonug olarak Universitemizin toplumsal katki odakl faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 toplumun

hizmetine sunma ¢abast igerisinde oldugu degerlendirilmektedir.
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https://kafkas.edu.tr/avum/tr/sayfa5449
http://www.kafkas.edu.tr/aium
http://www.kafkas.edu.tr/dehuam
http://www.kafkas.edu.tr/ehuam
http://www2.kafkas.edu.tr/engelsizkau/index.php
http://www.kafkas.edu.tr/ksaum
http://yeni.kafkas.edu.tr/koaam
http://kusbilim.kafkas.edu.tr/
http://www.kafkas.edu.tr/pdam
http://hastane.kafkas.edu.tr/
http://www.kafkas.edu.tr/sem
https://www.kafkas.edu.tr/tham
http://www.kafkas.edu.tr/kauzem
http://www.kafkas.edu.tr/yhkam
https://kafkas.edu.tr/avum/tr/sayfa5449
https://e-bap.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/tto

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

https://kafkas.edu.tr/avum/tr/sayfa5449

https://e-bap.kafkas.edu.tr/

https://www kafkas.edu.tr/tto
Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki performansinin izledigini gosteren anahtar performans géstergeleri 2018-2022 stratejik plani igerisinde yer almaktadir
(https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/ KAFK AS%20UNIVERSITESi%202018-2022%20STRATEJIK%20PLANLpdf ~ Sayfa 28) Bu kapsamda
Universitemizde tim kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama faaliyetlerini Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu yiiriitmektedir. Universitemizin i¢
degerlendirme raporlarini, faaliyet raporlarini, birimlerden gelen kalite raporlarini ve kalite giivence sistemi ile ilgili tiim siireci bu komisyon yiiriitmektedir.
Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi da yine komisyonun belirledigi gérev dagilimlar ile alt komisyonlar araciligi ile yiiriitiilmektedir.
Bu dogrultuda tiim akademik birimlerde “birim kalite komisyonlar1” olusturulmustur. Bu komisyonlar kendi birimleri ile ilgili olarak alt1 aylik periyotlar ile
degerlendirme raporlar1 hazirlamaktadir (https:/www.kafkas.edu.tr/kaudek).

Universite Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklari, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin” 8. maddesi geregi, asagida belirtildigi

gibidir.

a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, tiniversitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim faaliyetlerini desteklemek,
kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalari Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda

yiiriitmek ve bu caligmalari Kafkas Universitesi Senatosu’nun onayina sunmak,

b) Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu faaliyetlere katkida bulunmak, gostergelerini izlemek, yeni hedefler belirlemek ve bu

kapsamda yapilacak ¢aligmalar1 “Yiiksekogretim Kalite Kurulu” tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmesini saglamak ve koordine etmek,

¢) I¢ degerlendirme galigmalarim yiirtitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarimn sonuglarim igeren yillik “Kurum i¢ Degerlendirme”

raporunu hazirlayarak Universite Senatosu’na sunmak, onaylanan yillik “Kurum i¢ Degerlendirme Raporunu” kamuoyu ile paylasmak,
d) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,
¢) Universite Akademik Birim Kalite Komisyonlari ile is birligi igerisinde galigmak ve ¢alismalarinda gerekli destegi saglamaktir.

Universitemiz kalite komisyonuna birimlerden gelen raporlardaki toplumsal katki saglayan faaliyetler degerlendirilmekte, performans gostergeleri genis

katilimli toplantilarda tartigilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerini iyilestirme, gelistirme ve sayisina artirmaya doniik yapilabilecekler tartigilmaktadir.

Universitemiz birimleri biitiin faaliyetlerinde Kafkas Universitesi 2018-2022 stratejik plaminda yer alan i¢ ve dis paydaslara goriis sorma kiiltiiriinii
gelistirmektedir. Kurumsal Degerlendirme agisindan kurumun faaliyet ve hizmetlerinin ortaya ¢ikmasina katkida bulunan, ortaya konan bu faaliyet veya
hizmetlerin muhatabi durumunda bulunan biitiin paydaglarimizin katkilartyla hazirlanan raporlar, stratejik planlar, faaliyet raporlari, seminerler, toplantilar ve

yapilan kismi anketlerin degerlendirilmesi ile paydas analizine ulagilmustir.
Universitemizin i¢ ve dis paydaslari asagida siralanmugtir.

» {¢ paydaslarimiz; Akademik, idari ve destek personelimiz ve &grencilerimizdir.

» Dis Paydaslarimiz; Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler, TUBITAK, TUBA, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Baskanhig, Ulusal /uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari, Ulusal Kalkinma Ajanslari, Diger Kamu ve Ozel Kurum ve Kuruluslar, Arastirma
kuruluslar1, Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslari, Meclis, Hiikiimet ve Siyasi Partiler, Tiim Bakanliklar, Yerel Y 6netimler, Adli Kurumlar, Sivil
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https://e-bap.kafkas.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=6
https://kafkas.edu.tr/avum/tr/sayfa5449
https://e-bap.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/tto
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS �N?VERS?TES? 2018-2022 STRATEJ?K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek

Toplum Kuruluslari, Medya, Mezunlarimizdir .

I¢ ve dis paydaslarimizdan gelen doniitler dikkate alinarak birimlerimiz ilgili kurullarinda faaliyetlerine son seklini vermekte ve uygulamaya koymaktadir
(https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/ KAFKAS%20UNIVERSITESI%202018-2022%20STRATEJIK%20PLANLpdf Sayfa 43 ve 44).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kanitlar
https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFK AS%20UNIVERSITESi%202018-2022%20STRATEJIK %20PLANLpdf

https://www kafkas.edu.tr/kaudek

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitemiz stratejik hedeflerine ulagmak igin mevcut yonetsel yapisin giiniin degisen kosullarina uygun sekilde siirekli olarak dinamik tutmaya ¢aba sarf
etmektedir. Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak onceden
belirlenmistir. Y6netim Sistemleri faaliyetleri igin one ¢ikan giiglii yonlerimiz; tiniversite ve bilinyesindeki tiim birimlerde gerceklesen isler; boliimlere ayrilarak,
uzmanlasmus kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade orgiit misyonu ve vizyonuna bagl olarak en iyi sekilde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin basarisinda kurumlar
agisindan engel niteligi tastyan biirokrasinin tiniversitemiz biinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve basarili
bir sekilde kullaniliyor olmasi biiyiik avantaj saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen onerilere agik olmasi, bu dnerilerden yola
¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunun bir gostergesidir. Kurumun samimi, paylasimer ve ulasilabilir tist
yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili ¢aligmasi, kurul ve komisyonlarin katilimer bir yaklagimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin giiglii

olmasi, kaynak dagiliminin, misyon farklilagma alanlari, insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilar1 dikkate alinarak yapilmasi giiglii yonlerimiz olarak dne ¢ikmaktadir.

Bolgesel bazli bir tiniversite olma yolunda ¢aligmalarini siirdiiren iiniversitemizde gerek personel gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasina biiyiik 6nem verilmekte ve gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Gegmisten giiniimiize gelen siireg igerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve
idari personele sahip olmasi bu anlamda iiniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve iletisim ile desteklenerek hem akademik hem
idari hem de 6grencilerin istek ve ihtiyaglar1 en iyi sekilde giderilmeye galisiimaktadir. Y 6netim var olan eksiklikleri gidermek igin yogun bir sekilde ¢aligmalar
yapmaktadir. Temel amag, kurum personelin kurumsal aidiyet duygularini olusturmak ve mevcut 6grencilerin birimleri ile 6zdeslesme diizeylerini yiikselterek

memnuniyetlerini arttirmaktir.

Y 6netim Sistemlerinde alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise: Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirti haline getirilmesi, kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin olmasi, personel gorev tamimlarinin
ve kurum faaliyetlerine iliskin is akis semalarinin hazirlanmasi, mevcut bilgi yonetim sistemleri ve kalite siiregleriyle entegre bir Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin
olusturulmasi, insan kaynaklarinin sayisal olarak artirilmasi, kurumdan 6grenci, akademik ve idari personelin ayrilma egilimleri, akademik ve idari personelin

kurumda siirekliliginin saglanmasi adina tesvik mekanizmalarinin olugturulmasi konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak ne ¢ikmaktadir.

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik plan giincellemeleri, kurumumuzun degisen diinya sartlara uyumlu olma gayretine isaret etmektedir. Gerekli
giincellemelerle ve uygulanan anketlerle §grenci, personel goriis ve 6nerilerinin toplanmast ile birlikte kurum faaliyetleri 6grenci ve galigan odakli olma yolunda

ilerlemektedir.

Egitim ve Ogretim

Rapor yazim siirecinde yapilan toplantilar, kanitlarin temini agamalarinda yapilan goriismeler ve raporun bitiminde ortaya ¢ikan derecelendirmeler 1s181nda
universitemizin, salgin tedbirlerinin uygulandigi kosullarda, egitim ve Ogretim alanindaki kalite ¢aligmalarinda gelistirmesi gereken alanlarin oldugu
belirlenmistir. Programlar hazirlanirken ve uygulamrken daha ¢ok goriis alinmasi, 6nerilerin degerlendirilip hayata gecirilmesi ile akademik ve dezavantajli

gruplara yonelik desteklerin arttirilmasi tizerinde galisilmasi gereken basliklar arasindadir.

Ayrica, bazi yenilik¢i ve onemli ¢alismalarin yayginlagsmasi ve kalite temelli bir kiiltiire doniismesi igin tiim birimlerin daha ¢ok ve daha sik bilgilendirilmesi
gerektigi ve bahsedilen oncii ¢aligmalarin yayginlastirilmasi igin internet sayfasindaki kalici haber ve duyurular ile basin bilgilendirmeleri gibi goriiniirliigiin ve
erisilebilirligin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini destekleyici nitelikte satin alinan ve

abone olunan basil1 ve elektronik kaynaklara yonelik kalite siirekliligi i¢in tiniversitemiz, kararlilikla ¢alismaya devam etmektedir.

Kurumda 6grencilerin sahip olduklari yeterlilik onaylari, mezuniyet kriterleri, mezuniyet siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde
tamimlanmstir. Bu konuyla ilgili tanimlamalar i¢ ve dis paydaslarla paylasiimistir. Bununla birlikte sertifikalandirma ve diploma siiregleri bu tanimli siirece

uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Egitim ve dgretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda ve tiim birimleri temsilen katilimeilari olan gruplar halinde yiiriitiilmektedir. Bu siireglerle
ilgili gorev ve sorumluluklar gruptaki tiyelere tanimlanarak gerekli ¢caligmalar yapilmaktadir. Buna karsin dezavantajli gruplarin da daha ¢ok giindeme gelmesi ve
talepleri dogrultusunda galigmalarin arttirilmast gerekmektedir.

Sonug olarak kurum mevzuat gergevesinde Ogretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalar1 igin online olarak Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in yurt igi/dis1 bilimsel

etkinliklere tesvik edilmekte ve destek verilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme
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Kafkas Universitesi 1992 yilinda bélgeye hitap edebilecek sekilde kurulmus ve kurulus asamasinda temelini olusturan fakiiltelerin hemen hemen hepsi
kurumsalligini tamamlamis ve bu fakiiltelerden sonra kurulan diger fakiiltelerde bu ¢izgide calismalarini siirdiirmektedir. Universitemizin arastirma ve
gelistirme siireci gerekli parametreler gergevesinde takip edilmektedir. Universitemizin kendisine hedef olarak belirledigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

nitelik ve nicelik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig bir siirectir.

Universitemiz son yillarda aragtirma faaliyetleri i¢in ulusal/uluslararasi anlasmalar yapmakta ve bu anlagmalar gergevesinde galigmalarint siirdiirmektedir.
Ayrica, arastirma faaliyetleri igin gerekli olan altyap: laboratuvari ve cihaz gibi gerekli olan imkanlar1 azami derecede saglamaya calismaktadir. Universitemizin
aragtirma stratejisinin temel olarak bdlgeye hitap edecek sekilde olmasi hedeflenmekte ve bu gergevede gerekli ¢aligmalar yapilmakta ve yapilmaya da devam
edilmektedir. Universitemizin arastirma stratejisi biitiin birimleri kapsayacak sekilde planlanmakta ve bu gergevede fen, saglk, sosyal, egitim bilimleri ve giizel
sanatlar1 alanlarinda gereken imkanlar saglanmaya galisilmaktadir. Universitemizin temel arastirma stratejisi ve arastirmada oncelikli hedefleri YOK cerceve
yonetmeligi ile belirlenen ve Bilimsel Aragtirmalar Komisyonu tarafindan diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bu ger¢evede, bolgenin ve
universitemizin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak, bilimsel nitelikli ve bilimsel bilgi/iiriin elde edilmesini amaglayan
projelere desteklenmektedir. BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin destek miktarlart imkanlar dahilinde arttirilmaktadir ve BAP
Koordinatorligi tarafindan 2022 yili toplam destek miktarlarimn 2021 yilina oranla %50 civarinda arttig1 gézlenmektedir. Bununla birlikte kurum digindan
desteklenen proje sayilart kismen de olsa artmakta ve bu projelerden hatirt sayilir destek miktarlar: da alinmaktadir. Bu ¢ergevede 2022 yili igerisinde iki (2) adet
TUBITAK 1001 projesi desteklenmistir. Ayrica, iiniversitemizde gerceklestiren ve gerceklestirilmeye devam edilen biitiin arastirma faaliyetlerinde genel olarak
ulusal hedefler gozetilmekle birlikte bolgesel ve yoresel hedeflere dikkate alinmakta ve bu cergevede arastirma projelerine gerekli 6nem ve hassasiyet

gosterilmektedir.

Universitemiz akademik personelin arastirma potansiyeli, ders verme yetkinligi, projeleri ve diger etkinliklerinin performans degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler sonucunda {iniversitemizin ve akademik personelin basarilari izlenebilmektedir. Universitemizde yil
igerisinde yapilan projeler, 6zgiin yayin, kitap vb. yaymlar, patent, teblig sayisi gibi siiregler gerekli mercilerce degerlendirilmektedir. Ozellikle yayin ve projeler
konusunda kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve elde edilen sonuglar ¢ercevesinde gerekli onlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir.

Ulkemiz ve diinya gergekleri goz oniine alindiginda {iniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoniinden daha iyiye gidebilmesi icin aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine aktarilan kaynaklarin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica, tniversite dis1 kaynaklardan da arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin
maksimum katkinin saglanmasi gerekmektedir. Ancak, biitiin bu iyilestirmeler yapilmaya calisilirken de akademik personelden de maksimum performans
alinmaya ¢alisilmali ve bu konuda gerekli ¢alismalara 6nem verilmelidir. Bu ger¢evede tiniversitemizin egitim kurumu olmakla birlikte arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin de arttirilmasi i¢in gerekli hassasiyetin gosterilmesi gerekmektedir.

Toplumsal Katki

Sonug olarak; Kurumumuz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri siirdiirme iradesini ortaya koymaktadir. Universitemiz ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, damsmanlik vb.

toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilir nitelikte goriilmektedir.
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