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OZET
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kafkas Universitesi belirlemis oldugu misyon, vizyon, kalite politikas1 ve stratejik amaglar dogrultusunda etkin ve ¢6ziim odakli bir yonetim modeli ve idari yapilanma
benimsemistir. Bu baglamda iiniversitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak
onceden belirlenmistir. Universitemizin tiim birimlerinde gergeklesen faaliyetlerin, bolimlere ayrilarak, uzmanlagmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade orgiit misyonu ve
vizyonuna bagh olarak yiiriitilldiigii goriilmektedir. Ayrica yonetimin seffafigi ve her kademeden gelen 6nerilere agik olmasi, bu 6nerilerden yola ¢ikarak bilgi bazh bir
hareket siirecini benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunu gostermektedir. Kurumun samimi, paylasime1 ve ulasilabilir iist yonetime sahip olmasi, akademik ve idari
personelin 6zverili galigmasi, kurul ve komisyonlarin katithmer bir yaklagimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin giicli olmasi, kaynak dagilimimin, misyon farklilasma
alanlari, insan kaynaklar1 ve §grenci sayilar1 dikkate alinarak yapilmasi gii¢lii yoniimiiz olarak belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim

Kurumun “Egitim ve O gretim” alanindaki kalite ¢alismalar1 incelendiginde; programlarin tasarlanmasi ve onayindan, uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesine kadar olan
stiregte gerekli 6zenin gosterildigi, egitim ve ogretim siireglerinin 6nceden belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetildigi goriilmektedir. Ders planlar1 ve igeriklerinin
tasarlanmas1 ve onaylanmasinda egitim paydaslarinin goriigleri ahnmakla birlikte program ve ders 6grenme ¢iktilarinin 6lgme sonuglarindan hareketle program ve ders
giincellemeleri saglanmasina yonelik ¢aligsmalarin arttirilmas gerektigi goriilmektedir.

Kurumun genelinde akademik birimlerde yiiriitiilen programlarda, 6grenci merkezli, 6grenciyi aktif kilmak amaciyla diizenlemeler yapilmakta, dgrenme ¢iktilarinin
belirlenmesinde de benzer sekilde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari yiiriitiilmektedir. Olgme ve degerlendirmeye yonelik is ve
islemler Kafkas Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitilmekte, olagan iistii durumlarda (deprem) tim akademik
birimlerde egitim-6gretim siireci gibi 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri de uzaktan egitim yordanuyla ¢evrimici olarak yiiriitiilmektedir.

Kurumda gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim performanslarim izlemek iizere gegerli olan tamml siire¢ler bulunmakta, bu kapsamda yiiriitiilen
degerlendirme ¢aligsmalarina yonelik objektif siiregleri igeren kanitlar kurumun web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica gretim elemanlarin yetkinliklerini gelistirmek
amactya gesitli etkinlikler diizenlenmekte ve bu kapsamda §gretim elemanlarini tesvik etmek ve odiillendirmek iizere g¢esitli uygulamalarin kurum geneline yayilmasina
yonelik ¢abalar artmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme stirecinin, kurumun stirekli gelisim politikas1 ile hedeflerinin tammlanmasi ve tanimlanan bu hedeflerin kimler tarafindan ve hangi parametreler ile
gergeklestirileceginin belirlenmesinde dnemli bir yeri vardir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak gerekli parametreler ile
izlenerek degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler sonucunda ulagilan ¢iktilarin gerekli kurullarca ve komisyonlarca kontrol edilerek ihtiyag duyulan gerekli iyilestirmelerin
yapildigi dinamik bir siiregti. Bu ¢ergevede kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve bu izlenimler sonucunda elde edilen
parametreler ile gerekli olan raporlar/galismalar hazirlanmaktadir.

Toplumsal Katki

Kafkas Universitesinin 2023 yili toplumsal katk1 faaliyetleri baglanunda fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullari tarafindan diizenlenen topluma yonelik faaliyetler ile
veterinerlik ve tip fakiiltelerine bagh olmak {izere 2 hastanenin 2023 yilina ait muayene ve tedavi edilen hasta kayitlarina yer verilmistir. Ayrica saghk kiiltiir spor daire
bagkanlig1 ve aragtirma merkezlerinin yiiriittiigii toplumsal katki faaliyetlerine de yer verilmistir.
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GENEL BILGILER

Tamtim ve Tarihge: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayih resmi gazetede yayimlanan 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayil yasayla kurulmug bir
devlet tiniversitesidir. Rektorliige bagh olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Sartkanug Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (Sarikamis Spor Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 2023), Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinden tesekkiil ettirilmistir. Kurulusu miiteakip Atatiirk Universitesine bagl
Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagh Artvin Meslek Yiiksekokulu Kafkas Universitesine devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

. Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

. Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)/Saghk Bilimleri Fakiiltesi (2012)

Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

. Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

. Egitim Fakiiltesi (1998)

. Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

. Tip Fakiiltesi (2000)

10. Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (2001)

11. Kafkasya ve Orta Asya Aragtirmalar Merkezi (2002)

12. Devlet Konservatuari (2003)

13. Stratejik Aragtirmalar Merkezi (2003)

14. Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

15. Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)

16. Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)

17. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

18. Sarikamig Meslek Yiiksekokulu (2007)

19. Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

20. Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)

21. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

22. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

23. Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

24. Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2010)

25. Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
26. Kus Bilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2011)

27. Ebu-l Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

28. Saglk Aragtirma ve Uygulama Merkezi (2011)

29. lahiyat Fakiiltesi (2011)

30. Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

31. Aricih@ Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

32. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

33. Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

34. Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

35. Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

36. Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

37. Sarikamus Turizm Fakiiltesi (2013)

38. Yaban Hayat: Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
39. Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

40. Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

41. Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

42. Kagizman Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu (2015)

43. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

44. Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyati Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2016)
45. Atgilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
46. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

47. Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

48. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

49. Kariyer Geligtirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

50. Sehir ve Cevre Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (2020)
51. Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (2020)
52. Biligim Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y6netmeligi (2020)

53. Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2021)

OO NAU AW —



Yukarida kronolojik olarak siralanan akademik birimler faaliyetlerini siirdiirmekte olup,

Universitemize bagh olarak hizmet veren Artvin Meslek Yiiksekokulu, Artvin Orman Fakiiltesi ve Artvin Saglik Yiiksekokulu 2007 de Artvin Coruh Universitesine,
Ardahan Meslek Yiiksekokulu ve Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 2008 'de Ardahan Universitesine, Igdir Meslek Yiiksekokulu ve Igdw Ziraat
Fakiiltesi 2008 'de Igdur Universitesine devredilmistir. 2007 ve 2008 ’de yapilan degisiklikle iiniversitemizin biinyesinde ii¢ iiniversite ctkmistir.

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak iizere 4 ayr1 yerleskede 12 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 28
Uygulama ve Aragtirma Merkezi olmak iizere toplam 55 akademik birimde 2161 (921 akademik, 513 idari, 587 is¢i, 140 4/B sozlesmeli) akademik ve idari personelle,
1.657 yiiksek lisans, 63 Formansyon ve 212 doktora dgrencisi ile 7007 dnlisans ve 12.537 lisans (1482’si yabanci uyruklu) dgrenci olmak iizere 21.476 6grenciye
hizmet vermektedir. Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen,
gelecege giivenle ve umutla bakan bir bdlge tiniversitesi konumundadir.

Misyonumuz
o Kafkas Universitesi, Tiirkive Cumhuriyeti'nin Kafkaslardaki bir iddiast olma sorumlulugu ile;

o Yaratici, sorgulayici, elestirel diisiinen, kendini siirekli yenileyen, farkliliklara saygi gosteren, girisimci ogrenciler yetistirmeyi,

o Bilimi, teknolojiyi, sanayiyi, sanati, kiiltiirel ve etik degerleri gozeterek Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmeyi,

o Toplumsal sorumluluk bilinci ile iilkesinin ve bulundugu cografyanin sorunlarina duyarl, yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmayi gorev edinmisgtir.

Vizyonumuz

o Egitim, arastirma, girigimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerinde siirekli fark yaratarak gelisen, paydaslarma deger katan, tercih edilen, saygin, yenilik¢i ve
bulundugu cografyada séz sahibi olma iddiasmni siirdiiren bir diinya iiniversitesi olmaktir.

Temel Degerler

o Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii saglamak ve tesvik etmek,

o  Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvas1 olmak,

o Adil ve tesvik edici bir 6dil sistemi kurmak,

o Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

o Ogrencilerin tercih ettigi bir tiniversite olmak, 6grencilerin iyi egitim almalarini ve mezuniyet sonrast istihdam edilme oranint yiiksek tutmak,
o Inovasyon ve girisimciligi 6n plana ¢ikarmak,

o Katma degeri yiiksek tiriinlerin tiretimini tesvik etmek,

o Topluma ve gevreye saygih olmak,

o Sosyal sorumluluk gerektiren konularda etkin rol almak,

o Kurumsal iletisim yoluyla paydaslariyla siirekli etkilesim i¢inde olmak,

o  Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem vermek,
o Kurumsal kiiltiirii ve imaji gii¢lendirmek.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

2547 Sayih Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan agilis1 kabul edildikten ve
yonetmeligi Resmi Gazetede yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baslar. S6z konusu merkezler, egitim-6gretim faaliyetleri diginda kalan aragtirma etkinliklerinde bulunmak
tizere kurulmaktadir. Kafkas Universitesinin gergeklesen arastirmalarla evrensel bilgi birikiminin artmasina katkida bulunmayi, Tiirkiye'nin entelektiiel, teknolojik, ekonomik
ve sosyal gelisimine etki yapmayi amaglamaktadir. Universite biinyesinde 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi arastirma ¢ahsmalarim siirdiirmektedir.

Universitemiz biinyesinde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitildiigii ana birimler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii ile Teknoloji Transfer Ofisi’dir.

Universitenin farkli birimlerinde toplam 35 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Ayrica 1 adet merkezi arastirma laboratuvari, 1 adet hayvancihik arastirma ve uygulama
merkezi laboratuvari arastirmalara katki vermektedir.

Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu gercevesinde olusturulmustur. Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y onetim
Kurulu tiniversitenin yonetim organlarim olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin yonetim ve organlart da 2547 sayili kanun hiikiimlerince olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmas1 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayth Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerince teskil edilmistir.

Kafkas Universitesi Akademik ve Idari Teskilat Semast

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:
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A.1. Liderlik ve Kalite
A. 1.1. Yonetim modeli ve idari yapt

11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayil yasa ile kurulan Kafkas Universitesi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi
kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri icin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirimistir. Universitemiz kanuni diizenleme gergevesinde Rektér (Prof. Dr.
Hiisnii KAPU) tarafindan temsil edilmektedir (A.1.1.1.). Universitemiz Yénetim Kurulu ve Senatosu, Yiiksekogretim Kanunu’nun 14. ve 15. Maddesine gore kurumsal karar
alma mekanizmalaridir. Universitenin yonetiminden sorumlu olan Rektér, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu geregince iiniversitemiz Senato (A.1.1.2.) ve Yonetim
Kuruluna (A.1.1.3.) baskanlik etmektedir. Universitemiz yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenmekte, idari ve akademik kadrolar1 da bu diizeyde yetkinlige sahip
olmalari igin tesvik etmektedir. Kafkas Universitesi akademik yapilanmas1; 12 fakiilte (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Dede Korkut Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Sarikamis Turizm Fakiiltesi,
Sartkamis Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi), 2 yiiksekokul (Kagizman Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu), 1
konservatvar (Devlet Konservatuvart), 10 meslek yiiksekokulu (Adalet MYO, Atatiirk Saglk Hizmetleri MYO, Giizel Sanatlar MY O, Kagizman MYO, Kars MYO, Kazim
Karabekir Teknik Bilimler MYO, Sosyal Bilimler MYO, Sarikamis MYO, Susuz MYO, TOMER), 3 enstitii (Saghk Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen
Bilimleri Enstitiisii) ve 29 uygulama ve aragtirma merkezinden olugmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kalite giivencesi ve ydnetim sistemi, toplumsal katki ve
uluslararasilagsma faaliyetlerinde bulunan tiniversitemiz birim amirlerini resmi internet sitesinde yayinlamistir (A.1.1.4.). AKTS bilgi paketi ve ders katalogunda programlara
yonelik bilgiler yer almaktadir (A.1.1.5.).

Idari tegkilat yapilanmasi da genel sekreterlik altinda sekreterlik, hukuk miisavirligi, doner sermaye isletme midirligi, kurumsal iletisim koordinatorligii, yazi isleri

koordinatorliigii ile i¢ 8 daire baskanligi ve 16 koordinatorlik biriminden olusmaktadir. Genel sekreterlik organizasyon semasi tiniversitemiz internet sayfasinda da yer

almaktadir (A.1.1.6.). Universitemiz genel sekreteri Ziilfiikar GURBOGA 2023 yilinda emekli olmustur. Daha sonra genel sekreterlik gdrevine 13.10.2023 tarihinde Rektor
Yardimeist ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi O gretim Uyesi Prof. Dr. Levent GELIBOLUA(1.1.7.), 29.01.2024 tarihinde de Ilahiyat Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr.

Muhammed Alparslan KARTAL (A.1.1.8.) gorevlendirilmistir.

Kafkas Universitesinde 3 rektor yardimeist (Prof. Dr. Engin KILIC, Prof. Dr. Seleuk URAL, Prof. Dr. Levent GELIBOLU) gérev yapmaktadfr.{.1.9.). Her bir rektor

yardimeisinin sorumlu oldugu gérevler birimlere iletilmistir (A.1.1.10.). Ayrica Prof. Dr. Erol AYDIN rektor basdanisman, Dr. Ogr. Uyesi Selcuk SENTURK ve Ogr.
Gor. Serdar UCAR rektor danigmanlart olarak atanmigtir A.1.1.11.). Akademik birimlerde yapilanma Dekan ya da Miidiir, Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu,
Enstitii/F akiilte/ Y iiksekokul Y6netim Kurulundan olugmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizde de yapilanma Merkez Miidiirti ve Merkez Yonetim Kurulu’ndan
olusmaktadir.

Universitemizin Kalite Politikas1 egitim, aragtirma ve toplumsal katki kavramlari gergevesinde hizmetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz Kalite Komisyonu YOK ve Kafkas
Universitesi Kalite politakas1 dogrultusunda Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnit KAPU, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Levent GELIBOLU ve Kalite Koordinatoriimiiz Dog. Dr.

Yunus ZENGIN 6nderliginde her birimden temsilci hocalarimizla iiniversitemiz kalitesini arttirmak adina hizmet vermektedir ~ (A.1.1.12.) Ayni zamanda akademik birim
kalite komisyon tiyeleri de birimlerde kalite ¢alismalarinin saglanmasina yonelik ¢alismlarim yiirtitmektedir (A.1.1.13.).

“Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Y6netmeligi” hitkiimleri uyarinca Universitemiz O grenci Konseyi
meveuttur (A.1.1.14.).

Akademik ve Idari Birimler ile Yonetim arasindaki iletisim Elektronik Belge Yonetim Sistemi A.1.1.15.), Kurum E-posta (A.1.1.16.), Teams gibi dijital sistemlerle
desteklenmekte ve giivence altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4)A.1.1.1. Universite_rektorligii
(4)A.1.1.2.Universite_senatosu
(4)A.1.1.3.Universite_ydnetim_kurulu
(4)A.1.1.4. Birim_amirleri
(3),(4) A.1.LL5.AKTS_bilgi_paketi ve_ders_katalogu

(4)A.L.1.6. Genel sekreterlik organizasyon_gemasi

(49)A.1.1.7. Genel sekreterlik_atama_1

(4)A.1.1.8. Genel sekreterlik atama 2

(4)A.1.1.9. Rektor_yardimetlart
(4)A.1.1.10.Rektér_yardimeilari_gorev_dagilimlart
(4)A.1.1.11.Rektdr_danigmanlari_
(4)A.1.1.12.Kafkas_Universitesi_kalite komisyonu
(4)A.1.1.13. Akademik_birim_kalite_komisyon_tiyeleri
(4)A.1.1.14.Ogrenci_konseyi

(4)A.1.1.15.EBYS (Elektronik_belge_yonetim_sistemi)
(4)A.1.1.16.Kurumsal_e-posta

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina ilisgkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Liderlik

A.1.2. Liderlik

Kafkas Universitesi iist yonetimi tarafindan hesap verebilirlik, katihmcihk ve ¢6ziim odaklilik temel degerleri benimsenmis olup liderler ile ¢alisanlar arasinda etkili bir
iletisim ag1 bulunmaktadir. Ust yonetim kurumda kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusturularak tiim i¢ ve dis paydaslarca benimsenmesine ve yayginlastirilmasina nem
vermektedir. Kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma konusunda kurumda gergeklestirilen her kademedeki faaliyetler liderler tarafindan desteklenmektedir.
Universitede bulunan farkli kademelerdeki liderler ve tim paydaslar kalite giivencesi siireglerini izleme ve iyilestirme galigmalarina katki sunmaktadirlar. Bu dogrultuda;
universitedeki kalite ¢alismalar1 kapsaminda, kurumun amag ve hedefleri ile ilgili goriis ve onerilerin iletilmesini saglamak adina akademik birimlerde toplantilar (Akademik
Kurul Toplantilar1, Fakiilte Kurul Toplantilar1, Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantilart) diizenlenmektedir (A.1.2.1.).

Diizenlenen bu toplantilar ile &neri ve istekler degerlendirilmektedir. Idari birimlerde ise birim kalite komisyonu toplantilart diizenli olarak yapilmaktadir. Birimler tarafindan
hazirlanan 6z degerlendirme raporlarimin hazirlanma siiregleri akademik ve idari birim yoneticileri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Universite yonetim kurulu ve senatosunda,
kurum amag ve hedeflerindeki kurumsal birligin saglanmasi noktasinda kararlar alinmakta ve bu kararlar tiim birimlere iletilmektedir. Universite tist yonetimi tarafindan,

arastirma ve gelistirme”, “toplumsal katki”, “yonetim sistemi”
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akademik ve idari birimlerdeki iletisimin saglanmasi, “kalite giivencesi sistemi”, “egitim ve 6gretim”,
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siire¢lerinde paydaslarin etkin katiliminin arttirilmas, fiziki yap1 ve aragtirma ortamlarina yonelik gereksinimlerin tespit edilmesi ve kaynaklarin etkin kullamimina ydnelik
taleplerin yerinde yapilan saha ziyaretleri ya da toplantilar ile belirlenmesi amacryla kalite caligmalar1 stirdtiriilmektedir.

Bu ¢ergevede, 2023 yilinda da iist yonetimin bizzat katildigi akademik ve idari birimlere saha ziyaretleri veya toplantilar gergeklestirilmis, ihtiyaclar tespit edilmigtir
(A.1.2.2)).

Kurumumuz, ¢agdas egitimde, uygulamaya yonelik arastirict ve kendini gerek alan bilgisiyle gerekse de iletisim bilgisiyle donatilmis bireyler yetistirmek i¢in her gegen yil
dgrenci basina diisen Ggretim elemant sayisii artirmaya c¢aligmaktadir. Diger taraftan kurum, yurt i¢i ve disi tamitim ve akademik ¢alismalart tesvik etmektedir
A.1.2.3)) (A.1.2.4)) (A.1.2.5.). Bunlara ek olarak giincel teknolojik geligmeler ¢ergevesinde iiniversite laboratuvarlar1 ve teknik altyapilart en yeni teknolojiyle donatilmaya
devam edilmektedir. Kurum liderlik i¢i kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi i¢in iiniversitemiz, kalite politikas1 dogrultusunda hareket etmektedir (A.1.2.6.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalart bulunmaktadir
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(3)A.1.2.2.Universitemizde idari_birim amirlerine_yonelik_toplanti_duzenlendi

(3)A.1.2.3.Kuzeydogu_Anadolu_kariyer fuarinda Kafkas_Universitesi_ruzgari
(3)A.1.2.4.Giircistandan_{iniversitemize ziyaret

(3)A.1.2.5.Rektoriimiiz_Prof.Dr._ Hiisnii Kapu, STK ve yerel basin_temsilcileri ile biraraya geldi
(3)A.1.2.6.Kafkas_Universitesi_kalite_komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kafkas Universitesi kurumsallagma siirecinde, Yiiksekdgretim sistemindeki degisimleri, ulusal ve global hedefler ile paydas beklentilerini 5nemseyen, kurumun gelecege hazir
olmasim saglayan dinamik yonetim anlayisina sahiptir. Gelecege uyum i¢in belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda kurumu déniistiirmek tizere degisim ydnetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar kullanilarak, kurumsal 6zgiinliigiin gii¢lendirilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz kalite politikas1 gergevesinde grenci merkezli egitim anlayisiyla, bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ve uygulamalarla, girisimei ve yenilikgi faaliyetleri
kurumsallastirmaya ¢aba gosterirken i¢ ve dis paydas ve tedarik¢i memnuniyetini de arttirmayr hedeflemekte ve bu hedefe ulagmak igin kendini siirekli yenileyerek kurumsal
doniisiim kapasitesini arttirmaktadir. Universite olarak tanitim giinleri diizenlemek ve (veya) aktif katihim saglamak ve yerel ve ulusal diizeyde yazili-gérsel basin ile mevecut
iligkileri gelistirmek gibi faaliyetlerle Kurumsal fletigim canlt tutulmakta ve gelistirilmektedir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslara yonelik kurumsal taninirligr arrtirmaya hizmet eden tanitim faaliyetlerinde yer almaktadir. Kafkas Universitesi web sitesinde yer alan ve
aday ogrencilerin kurum hakkinda daha detayh bilgi sahibi olmasina imkén taniyan tiniversite web sitesinde “tanittm rehberi bolimii” vardir (A.1.3.1.) ve burada yeni
tamtim katologu 2023 yilinda Tiirkge (A.1.3.2.), ingilizce (A.1.3.3.), Arapsa (A.1.3.4.) ve Rusca (A.1.3.5.) olarak yayinlamustir. Universitemiz, Giircistan’in Batum
sehrinde diizenlenen 1. Uluslararas1 Kitap ve Universite Fuarina Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kafkas Dilleri ve Edebiyatlart Boliimii Ars. Gor. Dr. Sudan ALTUN ve 6grencilerle
katilmistir (A.1.3.6.). Yine tniversitemiz, 18-22 Ekim 2023 tarihleri arasinda KAI Dernekler Federasyonu ve Ankara Kegioren Belediyesi isbirligi ile Kegioren Kalaba
Meydani’nda diizenlenen Kars, Ardahan, Igdir Tamtim Giinleri etkinligine katilmistir (A.1.3.7.). 11 Aralik 2023’te tiniversite rektoriimiiz Prof. Dr. Hisnii KAPU Sivil
Toplum Kuruluslari (STK) ve yerel basin temsilcileriyle bir araya gelerek STK temsilcilerinin ve yerel basimn sehir ve tniversite hakkindaki goriislerini almus,
universitemizde yuriitiilen ¢alismalar ve projeler hakkinda bilgiler aktarmis ve bu toplantilarla sorunlari yakindan takip etme firsati yakalayacaklarini ve ortak girigimlerle
¢6ziim odakh calisacaklarini ifade etmistir (A.1.3.8.). Ayrica Universitemiz, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) koordinasyonunda, 18-19 Arahk 2023’te
Atatiirk Universitesi ev sahipliginde ve bolge tiniversitelerin paydashginda diizenlenen Kuzeydogu Anadolu Kariyer Fuari’na katilnus ve fuarda; Universitemiz standina,
Devlet Konservatuvarimizin sundugu miizik dinletisi ve halk oyunlart gosterilerine, Veterinerlik Fakiiltesi tahnit sergisine, Kars Geleneksel Giysili Folklorik Bebek sergisine
ve Kinal Taslar sergisine yogun ilgi gosterilmistir. iki giin boyunca gengleri sektor temsilcileri ile bulusturan fuarda; firma, kurum ve kuruluslar stant agarak kendilerini
tanitma, i§ ve staj bagvurulari alma ve miilakat yapma imkanlar1 elde ederken 6grenci ve mezunlar da firmalarin insan kaynaklari yetkilileri ile is ve staj olanaklar1, kariyer
imkanlar1 konularinda ilk agizdan bilgi almus, ayrica cesitli kigisel ve mesleki gelisim etkinliklerine, panellere, miilakat simiilasyonlarina katilmiglardir (A.1.3.9.).

Universitemiz kurumsal déniigiim hizmetlerinde uluslararasi isbirligine yonelik ¢alismalarda da bulunmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemiz ile Giircistan Samtskhe-Cavaheti
Devlet Universitesi arasinda imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda 27-31 Mart 2023 tarihleri arasinda 10 (on) 6grenci ve 1 (bir) 6gretim iiyesi (A.1.3.10.), 04-16 Arahk
2023 tarihleri arasinda 14 6grenci (A.1.3.11.) tiniversitemizi ziyaret etmiglerdir. Misafirler ziyaret kapsaminda Veteriner Fakiiltemize bagh Hayvan Hastenesinde uygulamal
derslere katilarak muayene, tani ve tedavi siire¢lerine katilmalarinin yaninda, ¢esitli ameliyatlara da izleyici olarak katilmislardir.

Universitemizde Uluslararas1 Ogrenciler icin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde A2, Al ve B1 seviyesinde Tiirkge dersleri verilmektedir. Bu merkeze
diinyanin dort bir yanindan Tirkgeyi 6grenmek isteyen grenciler gelmektedir. Aym zamanda bu merkez Tiirk kiiltiir ve medeniyetinin diinyaya tanitilmasina yonelik
cahsmaktadir (A.1.3.12.).

Kalite kiiltiiriiniin iiniversitemizde yayginlagmasi noktasinda kurumsal déniisiime yonelik program akreditasyonuna énem verilmistir. Universitemiz Vetereriner Fakiiltesi
VEDEK (Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan gergeklestirilen degerlendirme sonucunda 2 yil siireyle
“Sarth Akredite Fakiilte” olarak tescil edilmistir (A.1.3.13.).

Ulkemizin gelismis iilkeler ile bilim, teknoloji ve yenilik alanlarindaki rekabet giiciinii arttiracak éncelikli alanlar belirlenmektedir. Belirtilen alanlarda var olan sorunlara bilimsel
agidan yaklasarak alternatif ¢oztimler gelistirecek katma degeri yiiksek projelerin hayata gegirilmesi ve desteklenmesi yoniinde kiyaslama, degisim ve yenilik yonetimi
yaklagimlari kullanilarak Universitemizin kurumsal 6zgiinligiinii giiglendirmeye yonelik calismalari igeren projeler desteklenmektedir. Universitemiz olusturdugu sinerjiyi
devam ettirebilmek i¢in akademik insan kaynag1 se¢iminde kiiresel kriterlere uygun akademik yayin ve proje agisindan BAP kaynaklarim artirmaktadir (A.1.3.14.). 2023 yih
diizenlenen Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2023 Y1l Uygulama Esaslari’na gore BAP projeleri Genel Arastirma Projesi, Yiiksek
Lisans Aragtirma Projesi, Doktora Arastirma Projesi, Giidiimlii (Altyap1) Projeleri ve Universite—Sanayi Isbirligi Projeleri bashg altinda desteklenmektedir 4.1.3.15.).

Universitemiz akademisyenleri ve 6grencilerinin sunmus oldugu 2 adet proje TUBITAK "2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu”
kapsaminda (A.1.3.16.), 3 adet proje de TUSEB B Grubu ARGE Proje ¢agris1 kapsaminda (A.1.3.17.) desteklenmeye hak kazanmstir.

Ayrica bu uygulamalarin disinda kurumsal doniisiim kapsaminda 2023 yilinda yapilan faaliyetler asagida listelenmistir:

= Kahramanmaras merkezli meydana gelen depremden etkilenen kiiltiir varliklarinin korunmasi amaciyla Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan olugturulan “Bilim
Kurulu” karariyla, Hatay (Antakya) basta olmak tizere, depremlerden etkilenen diger il ve ilgelerde agir hasar goren tarihi yapilardaki nitelikli malzemenin ayiklanarak
envanterlenmesi ve restorasyona altyapi olusturmasi amaciyla kurulan Kazi Bagkanligina Dog. Dr. Muhammet ARSLAN atanmus olup, ekibiyle ¢alismalarina devam
etmektedir (A.1.3.18.).

Universitemizde 01 Mart 2023 tarihinde Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Cevdet BOZKUS un konusmaci oldugu "Tiirkiye’de Deprem
Gergegi: Pazarcik-Elbistan Depremleri ve Kars'in Depremselligi" konulu konferans diizenlenmistir (A.1.3.19.).

Begincisine Universitemizin ev sahipligi yaptigi Uluslararasi Gida, Tarim ve Veteriner Bilimleri Kongresi 38 iilkeden katilimet ile 17-19 Mart 2023 tarihleri arasinda
online olarak gergeklestiriimistir (A.1.3.20.).

Universitemiz ev sahipliginde, Tiirk Tarih Kurumu tarafindan 8 Haziran 2023’te “93 Harbi’nden Milli Miicadele’ye Dogu Anadolu: isgal Mezalim ve Kurtulus” konulu
sempozyum diizenlenmistir (A.1.3.21.).

Universitemiz Ahmet Arslan Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Muzaffer Alkan baskanhginda 27-30 Eyliil
2023 tarihleri arasinda “15. Ulusal Fen Bilimleri ve Matematik Egitimi” kongresi yapilmistir (A.1.3.22.).
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Uluslararas1 Enzim ve Biyoproses Giinlerinin (Enzyme and Bioprocess Days (EBDays) 4.’sii 7-9 Eyliil tarihleri arasinda Universitemiz baskanhginda, Igdir
Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi destegiyle Ahmet Arslan Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde diizenlenmistir (A.1.3.23.).

Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Ahmet Giimen ve beraberindeki heyet, Universitemizi ziyaret etmistir. Universitemizde bulunan Bal Dolum Tesisi, Veteriner
Fakiiltesi Ciftligini ve Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, R ehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni ziyaret eden Bakan Yardimcis1 Giimen, yapilan ¢aligmalar
hakkinda birim sorumlularindan bilgi almistir (A.1.3.24.).

Universitemiz Devlet Konservatuvari Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimii Tiirk Halk Oyunlart Ana Sanat Dali Ars. Gor. Selahattin BASTAN tarafindan kurulan “An
Halk Oyunlar1” toplulugu; Gaziantep, Trabzon, Kafkas ve Solo Zeybek gosterileriyle Sota Rustaveli Tiyatro ve Film Giircistan Devlet Universitesi tarafindan 28-29
Nisan 2023 tarihlerinde 10.”su diizenlenen “Uluslararas1 Ogrenci Koreografik Forum Festivali Terpsichore” etkinligine katilmigtir (A.1.3.25.).

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde, hayirsever is insam Dr. Hiiseyin Aytemiz'in katkilariyla son teknolojiye sahip bir Teknoloji Simfi
kurulmugtur (A.1.3.26.).

Kars Kafkas Universitesi Sartkanug Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencisi Tugrulhan Erdemir Balikesir’de yapilan Biiyiikler Tiirkiye Boks Sampiyonasi’nda
Tiirkiye Sampiyonu olmustur (A.1.3.27.).

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bélimii 4. Simf grencilerimiz Hediye Ureyil, Yagmur Celik ve Aysenur Ulusoy,
Lojistik Dernegi (LODER) tarafindan organize edilen 20. Universiteler Aras1 Lojistik Vaka Yarigmas1 finalinde “Dagitim Aginda Depo Agma/Kapama Karar Analizi”
adli vakanin ¢oziimiinde Tiirkiye Birinciligi derecesi elde etmistir (A.1.3.28.).

Kafkas Universitesi ile Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi arasinda akademik isbirligi protokolii imzalanmigtir. Kafkas Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hiisnii
KAPU ve Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erhan OZDEN tarafindan imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda; egitim, bilim, kiiltiir ve
sanat dallart ile tiim egitim-6gretim alanlarinda ortak projeler yiiriitmek, ortak bilimsel arastirmalar ve yayinlar yapmak, her diizeyde 6grenci ve §gretim iiyesi degisimi
yapmak, ortak bilimsel ve teknik geziler, kiiltiirel faaliyetler ve bilimsel toplantilar diizenlemek, her iki tiniversiteyi uygun sekilde tanitici faaliyetler diizenlemek gibi
bagliklar yer almaktadir (A.1.3.29.).

Kafkas Universitesi Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 23-24 Aralik 2023 tarihleri arasinda Kars ilinde bilim ve teknoloji alanlarinda yeni bir ¢aga liderlik edecek gengleri
yetistirmek amaciyla STEM egitim merkezi kurulmustur. Kurulan STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) egitim merkezi, bolgedeki genglerin
bilim ve teknolojiyle i¢ ice gegmis bir gelecege hazirlanmalarim hedefliyor. Egitim programina Kafkas Universitesi 6gretim elemanlarinin yam sira, Milli Egitim
Miidiirliigiine bagh okullarda calisan 6gretmenler, lisansiistii 6grenciler, veliler ve 6grenciler katilmistir. Iki farklh istasyon seklinde yiiriitiilen egitim programina toplam
110 katthmer igtirak etmistir (A.1.3.30.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurumda degisim yonetimi yaklaginmi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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(3),(4) A.1.3.8.STK_ve_yerel basin_temsilcileri_ile_kahvalt1
(3),(4)A.1.3.9.Kuzeydogu Anadolu_kariyer fuari_katilin
(3),(4)A.1.3.10.Giircistandan_{iniversitemize_ziyaret
(3),(4)A.1.3.11.Samtskhe-Cavaheti Universitesi_6grencilerine_iiniversitemizde _egitim
(3),(4) A.1.3.12.Tiirkge_Ogretimi_Uygulama_ve Arastirma_Merkezi
(4)A.1.3.13.Veterinerlik_Fakiiltesi akreditasyon_belgesi
(4)A.1.3.14.BAP_2024 yih_proje_cagr_takvimleri ve_destek_tist_limitleri
(4)A.1.3.15.BAP_2023 yili_uygulama_esaslari
(3)A.1.3.16.2209-A_ kapsaminda_desteklenen_projeler
(3)A.1.3.17.Akademisyenlerimizin TUSEB_basarisi
(3),(4) A.1.3.18.Afet_bolgesindeki_kiiltiir_varliklar1_¢ahismalar
(3)A.1.3.19.“Tiirkiye’de_deprem_gergegi...” konferansi
(3)A.1.3.20.5.Uluslararas1_gida,_tarim_ve_veteriner bilimleri_kongresi
(3)A.1.3.21.93 harbinden milli miicadeleye dogu anadolu_sempozyumu
(3)A.1.3.22.15. Ulusal_fen_bilimleri_ve_matematik_egitimi_kongresi
(3)A.1.3.23.4. Uluslararas1_enzim ve biyoproses_giinleri
(3),(4) A.1.3.24.Tarim_ve_orman_bakan _yardimcis1_Giimen’in_ziyareti
(3),(4) A.1.3.25.Am_halk oyunlar1"_ekibi, Giircistan festivale katilimi
(3),(4) A.1.3.26.Teknoloji_sinifi_kurulumu
(3),(4) A.1.3.27.Boks_Tiirkiye sampiyonlugu
(3),(4) A.1.3.28.Uluslararas1_ticaret_ve_lojistik_bolimii_dgrencilerinden_bagari
(3),(4) A.1.3.29.KAU’de_isbirligi protokolii
(3),(4) A.1.3.30.Kafkas_Universitesi’nde STEM_merkezi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklaginu kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari


https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-4-Uluslararasi-Enzim-ve-Biyoproses-Gunleri-Duzenlendi-21433
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Tarim-ve-Orman-Bakan-Yardimcisi-Gumen--universitemizi-Ziyaret-Etti-21455
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Devlet-Konservatuvari-Ani-Halk-Oyunlari-Ekibi--Gurcistan-da-Duzenlenen-Festivale-Katildi-20691
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Hayirsever-is-insani-Dr-Huseyin-AYTEMiZ--universitemiz-iktisadi-ve-idari-Bilimler-Fakultesi-ne-Teknoloji-Sinifi-Kurulmasi-icin-Bagista-Bulundu-21490
https://www.karsmanset.com/haber/kafkas-universitesi-ogrencileri-turkiye-sampiyonu-oldu-979067.htm
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Uluslararasi-Ticaret-ve-Lojistik-Bolumu-ogrencilerinden-onemli-Basari-22018
https://www.karsmanset.com/haber/kaude-isbirligi-protokolu-imzalandi-979524.htm
https://www.karsmanset.com/haber/kafkas-universitesinde-stem-merkezi-kuruldu-1093172.htm
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Turkiye-de-Deprem-Gercegi--Pazarcik-Elbistan-Depremleri-ve-Karsin-Depremselligi--Konulu-Konferans-Duzenlendi-20395

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirimas1 ve faaliyetlerin iyilestirilmesi igin birim ve iiniversite diizeyinde kalite komisyonu bulunmaktadir. Kalite Komisyonu
tyeleri belirlenirken kalite kiiltiirtiniin tiim kurumda yayginlasmasim saglamak amaciyla ilgili yonetmelik kapsaminda tiim akademik birimlerimizi temsil eder nitelikte tiyeler
secilmistir. Birimler diizeyindeki kalite komisyon iiyeleri hem tiim birimlerin temsili hem de iiniversite genelinde alinan kararlarin birimlere yayiliminda etkin rol
oynamaktadir. Kalite komisyonlar1 y1l igerisinde toplanarak siireg ile ilgili fikir aligverisi yapilmakta ve geribildirimler dogrultusunda iyilestirme dnlemleri ahnmaktadir.

Universitemizde kalite yonetim sisteminin siirekliligi Kafkas Universitesi egitim, arastirma ve toplumsal katki kavramlari gergevesinde olusturulan kalite politikast
cergevesinde yiiriitiilmektedir (A.1.4.1.). Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu rektriimiiz Prof. Dr. Hiisnii KAPU bagkanliginda, rektor yardimcimiz Prof. Dr. Levent
GELIBOLU ve Kalite Koordinatériimiiz Dog. Dr. Yunus ZENGIN 6nderliginde giincel komisyon iiyeleriyle ve Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Yénetim Sistemi,
Toplumsal Katki ve Olgme ve Degerlendirme alt baslklarindan olusan 5 alt komisyonla galismalarina devam etmektedir (A.1.4.2.). T.C. Kafkas Universitesi Kalite
Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorliigii Calisma Usulleri ve Esaslari tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmis olup,
koordinatrlitk ve komisyonlarimiz galigmalarim bu usiillere uygun yapmaktadir (A.1.4.3.). Kalite Komisyonu, akademik birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporu
ve anket sonuglarim sentezleyerek Kurum I¢i Degerlendirme Raporunu hazirlamaktadir. Stratejik plan hedefleri ile uyum iginde egitim, arastirma, yonetisim, toplumsal katki
eksenlerinde gergeklesen siiregler yillik olarak Kafkas Universitesi-Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile izlenir ve boylece planlanan, gergeklesen ve bu baglamda onerilen
faaliyetler i¢ degerlendirme raporunda 6zetlenir. Y1llik kurum i¢i i¢ degerlendirme raporlart web sitemizde paylasilmaktadir (A.1.4.4.). Birimin egitim-6gretim, arastirma ve
yonetim faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik ¢ahismalar yapmak Kalite Calisma Usulleri ve Esaslart Yonergesi geregi Birim Kalite Komisyonlarindadir A.1.4.3.).
Ogrencilerin egitim, saghk, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 gzetmek, ayni1 zamanda {iniversitemiz birimlerindeki 6grencilerde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak ve siirece dahil
etmek agisindan  birimlerin §grenci temsilcileri de kalite komisyonuna dahil edilmistir (A.1.4.5.).

Kafkas Universitesi kalite sistemi siirekli gelisimi hedefleyen bir yapidadir. Akademik ve idari birimlerde i¢ paydaslarla diizenli araliklarla fikir aligverisinde bulunulmaktadir.
Kurumda yerlesmis olan kalite kiiltiirii ve stirekli iyilestirme anlay1s1 kapsaminda, Kalite Koordinatrligii diizenli olarak paydaslara anketler uygulayarak geri bildirimler
almaktadir. I¢ paydaglarimizin kaliteye yonelik diisiinceleri Ogrenci Memenuniyet Anketi, Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi, Akademik Personel
Memenuniyet Anketi, {dari Personel Memnuniyet Anketi, Arastirma Gelistirme Anketi, Lider Davramsim Degerlendirme Anketi gibi anketlerler degerledirilerek rapor halinde
web sitesinde sunulmaktadir (A.1.4.6.). Anketlerin i¢ kalite giivence mekanizmalarindaki rolii, tiim paydaslarin meveut duruma bakisini izlemek ve sorunlu alanlarin tespitini
saglamaktir. Siirecler siirekli gozden gegirilmekte ve alinan geri bilgidirimler ve izlemler ¢ergevesinde diizenlemeler yapilmaktadir. Anket sonuglarina yonelik edinilen geri
bildirimlerle belirlenen sorunlara ¢6ziimler tiretilerek kalite stirekli olarak arttirilmaya ¢aligiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar
(3)A.1.4.1.Kalite_politikas1
(3),(4)A.1.4.2 Kalite_komisyonu_iiyeleri
(3),(4) A.1.4.3.Calisma_usulleri_ve esaslar
(4)A.1.4.4 Kurum_i¢_degerlendirme_raporlari
(4)A.1.4.5.Kalite_komisyonu_ogrenci_segimi_istem
(3),(4) A.1.4.6.Anket_sonuglart

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A. 1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verme Yéntemleri

Universitemiz, 24 Mart 2016 tarihinde kabul edilen 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanununa (KVKK) uygun olarak, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak,
egitim-Ogretim programlarini ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde
yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirilmektedir (A.1.5.1.).

Universitedeki tiim birimlerin aldig1 kararlar KVKK'ye uyularak web sayfalarinda yayinlanmaktadir (A.1.5.2.) (A.1.5.3.).

Kurumumuzun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek sekilde tiimiiyle ilgili glincel veriler ve faaliyetler; basin mensuplarina,
tiim akademik ve idari personelimizin gerek e-postalarina iiniversite web sayfasindan gerek sosyal medya iizerinden gerekse elektronik belge yonetim sisteminden (A.1.5.4.
i¢ ve dis paydagslarla paylagilmakta ve web sayfasi siirekli olarak giincellenmektedir. Web sayfamizda bilgilerin dogru, anlasihir ve ulagilabilir sekilde verilmesine olduk¢a
hassasiyet gosterilerek bunu ana ilke olarak benimsemektedir. Kurumumuza ait kamuoyu bilgilendirmeleri 1992-2016 yillar1 arasinda Basin ve Halkla Iliskiler birimi
tarafindan, 2016 yilindan itibaren ise Rektorliik biinyesinde olusturulan “Kurumsal iletisim Koordinat6rligii” birimi tarafindan yiiriitiilmektedir (A.1.5.5.).

Gergeklestirilen faaliyetler, gelismeler ve duyurular ilgili yonetimin kontroliinde Sosyal medya kullamlarak yine paylagilmaktadir (A.1.5.6.) (A.1.5.7.) (A.1.5.8.) (A.1.5.9.).

Bu anlamda Universitenin ve yonetimin yaptig1 ¢ahismalar medyada yer bulmaktadir. Ayrica STK ve yerel yonetimler ile yapilan gahsmalar ve kurumlarin yayinlart
tarafindan da duyurulmaktadir (A.1.5.10.).

Universite yonetimi “Yasal cergeve iginde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacag: seffaflik ve hesap verilebilirlik” temel degeri ile kurumumuz tarafindan
gercgeklestirilen tiim gelismeler web sayfamizda 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda kamuoyu ve iiniversite ¢alisanlari ile paylasiimakta ve buna ozen
gosterilmektedir. 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayamlarak hazirlanan “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol
Giivence Beyani’na istinaden giivence altina almaktadir. Ayrica dis denetim kapsaminda Sayistay Bagkanh@inca diizenlenen raporlar Sayistay Bagkanliginin Web
sayfasinda yayimlanmaktadir (A.1.5.11.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurum tamimli stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar
(3)A.1.5.1.Kisisel verilerin _korunmas1
(3)A.1.5.2.Yonetim_kurulu_kararlari.pdf
(3)A.1.5.3.Fakiilte_yonetim_kurulu._kararlart
(3)A.1.5.4.Kafkas Universitesi EBYS
(3)A.1.5.5.Kurumsal iletisim kordinatorlugt

(3)A.1.5.6.Kafkas_Universitesi_facebook


https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni8905
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni10614
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Senatoda kabul edilen Y%C3%B6nerge (Kafkas %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar%C4%B1, Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1 ve Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usulleri ve Esaslar%C4%B1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni7883
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/Senatoda kabul edilen Y%C3%B6nerge (Kafkas %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar%C4%B1, Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1 ve Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usulleri ve Esaslar%C4%B1).pdf
file:///C%3A/Users/apple/Downloads/kalite komisyon/kan%C4%B1tlar/Kalite komisyonu o%CC%88g%CC%86renci sec%CC%A7imi.PDF
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni15635
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/tr/sayfaYeni12416
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12690
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYeni11922
https://ebys.kafkas.edu.tr/DYS/documentmanagement/default.htm
https://www.kafkas.edu.tr/kik
https://www.facebook.com/kafkas.edu.tr/
https://x.com/kafkasedutr
https://www.instagram.com/kafkasedutr/
https://www.youtube.com/channel/UCISCmM_myalquCRHMcJU4tA
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/tumHaberler
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/peYMqLJYd9-kafkas-universitesi

(3)A.1.5.7.Kafkas Universitesi_resmi_twitter hesabi
(3)A.1.5.8.Kafkas_Universitesi_resmi_instagram_hesab1

(3)A.1.5.9.Kafkas Universitesi resmi_youtube kanali

(3)A.1.5.10.Tum_haberler

(3)A.1.5.11.Kafkas_Universitesi 2021 yih_sayistay denetim raporu_Eylil 2022

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Ozellikle Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile iilkemiz arasinda bilim ve kiiltiir alaninda bir képrii olusturacak jeopolitik ve jeostratejik bir konuma sahip olan Kafkas
Universitesi Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin Kafkaslardaki bir iddias1 olma sorumlulugu ile “yaratici, sorgulayici, elestirel diisiinen, kendini siirekli yenileyen, farkliliklara sayg
gosteren, girisimei §grenciler yetistirmeyi, bilimi, teknolojiyi, sanayiyi, sanati, kiiltiirel ve etik degerleri gozeterek Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirmeyi, toplumsal sorumluluk
bilinci ile iilkesinin ve bulundugu cografyanin sorunlarina duyarl, yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1” misyonu olarak

belirlemistir (A.2.1.1.).

Kafkas Universitesi vizyonu; egitim, arastirma, girisimeilik ve topluma hizmet faaliyetlerinde siirekli fark yaratarak gelisen, paydaslarina deger katan, tercih edilen, saygin,
yenilik¢i ve bulundugu cografyada s6z sahibi olma iddiasim siirdiiren bir diinya {iniversitesi olmak olarak belirlenmistir

Kafkas Universitesi temel degerleri olarak; (A.2.1.1.).

1. Egitim-6gretimde kaliteyi gozetmek

o Bilimsel aragtirma ve uygulamalari tegvik etmek
Akademik liyakate 6nem vermek

Basartyr nemsemek

Gelisime ag1k olmak

Calisanlarin yonetime katilinini 6ngdren yonetisim politikas1 uygulamak
Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
Etik disiinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklart etkin ve verimli sekilde kullanmak

o Ozgiirlik iginde disiplini 5ngérmek

Tutarh ve adaletli bir yonetim politikas1 izlemek
o Topluma ve ¢evreye duyarh olmak

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gézetmek

[nsan odakli yonetim anlay1s1

o Girigimei tiniversite anlayis1

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Olgunluk Diizeyi:

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Kanitlar
(4)A.2.1.1. 2023_y1h_performans_programi_syf: 9

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.
2. Stratejik amac ve hedefler

A.2.2. Stratejik Amac, ve Hedefler

Kafkas Universitesi 2023-2027 Stratejik planinda belirlenen amaglar ve bu amaglara ulagimi saglayacak hedefler asagida siralanmistir (A.2.2.1.):

AMAC 1. Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler Yetistirmek.
Hedefleri;

HI.1 Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlari olugturmak,

H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak,

H1.3 Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak,

H1.4 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenmesi,

H1.5 Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu basarilarini desteklemek

AMAC 2. Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak.
Hedefleri

H2.1 Arastirma ve gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesi,

H2.2 Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢aligmalart artirmak

H2.3 Ulusal/uluslararasi bilimsel igbirliklerini gelistirmek,

H2.4 Arastirmacilarin elektronik ve basih yayinlara erigimini artirmak,

H2.5 Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak.


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C 2024 YILI PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C 2024 YILI PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1(2).pdf

AMAG 3. Universite-Sanayi ve Universite-Kent is Birligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapmin Gelisimine Katkida Bulunmak.
Hedefleri

H3.1 Universite-sanayi- kamu kurum ve kuruluslarla is birligi ve stirdiiriilebilirlik,

H3.2 Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle isbirligi iginde cahismak ve cazibe merkezleri ile ilgili altyapt projeleri gelistirmek,

H3.3 Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglart dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak.

AMAC 4. Universitemizin Meveut Fiziki ve Teknik Alt Yapisim Modern Cagin Gerektirdigi Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak
Daha Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlari Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve ilin ihtiyaclari Dogrultusunda Uciincii Basamak Saghk
Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedefleri
H4.1 Yapimu planlanan ve devam eden fiziki altyap1 projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmast,
H4.2 {leri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyap1 ¢ahsmalarinin gelistirilmesi,
H4.3 Mevcut makine teghizatlarin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi igin donem sonuna kadar 98.000.000 TL’lik yatirim yapmak,
H4.4. Bilisim teknolojileri alt yapisimin gii¢lendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi.

H4.5. Onceleyen ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri Kurmak/lyilestirmek

AMAC 5. Giiglii insan Kaynaklan ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak.
Hedefleri

HS.1 Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak

Yukarida deginilen noktalar dogrultusunda kurumun stratejik amag ve hedeflerinin tiniversitemiz misyon ve vizyonu ile iliskili oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaglarinca bilinen stratejik plam ve bu planiyla uyumlu uygulamalar vardir.

Kanitlar
(3)A.2.2.1.2023-2027 Kafkas_Universitesi_stratejik plam_syf: 6

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu plantyla uyumlu uygulamalari vardir.
3. Performans yonetimi

A.2.3. Performans Yonetimi
Universitemizin performans programinda 2023 yilinda oncelikli olarak (A.2.3.1.);

1. Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler yetistirmeyi,

2. Egitime, topluma ve bilimsel mitkemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmayz,

3. Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisim modern ¢agin gerektirdigi diizeye ¢ekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim
alanlar1 sunacak diizeye getirilmesini saglamayi,

4. Universite-Sanayi ve Universite-Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Geligimine Katkida Bulunmayt,

5. Ugiincii Basamak Saghk Hizmetlerini Bolgenin ve Ilin ihtiyaglar1 dogrultusunda hasta memnuniyetini 6ne gikararak etkin sunmayi amaglamistir.

Universitemizin performans gostergeleri dikkate ahindiginda amaglarini belirledigi ve bu amaglarin gergeklestirilme diizeyleriyle ilgili bilgilerin biitiin birimlerden toplandig
goriilmektedir.

Yukarida yer verilen 6ncelikli amaglarin performans gostergelerine bakildiginda (A.2.3.2);

= Merkezi Yonetim Biitgesinden ve Doner Sermaye Gelirlerinden Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigiine aktarilan ddeneklerle 6gretim elemanlarimn Ar-Ge
¢alismalarinin desteklenmesi saglanmaktadir,

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen projelerin takibi i ve islemleri yapilmaktadir,

Universitemizin tiim akademik personellerinin uluslararast indekslerde bilimsel yayin yapmalari tesvik edilmektedir,

Universitemizin sosyal sorumluluga verdigi 6nem kapsaminda en basta engelliler olmak iizere dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
faaliyetler diizenlenmektedir,

Stirekli Egitim Merkezi Tarafindan Diizenlenen egitimlerin ve katilimcilarin sayilarinin artiriimasina yonelik faaliyetler desteklenmektedir. 2023 yihnda yaklagik 350
kisi bu egitim faaliyetlerinden yararlanmustir,

Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika egitimlerine devam edilmektedir. 2023 yilinda yaklagik 110 kisi sertifika
egitimlerine katilmistir,

Hastanemizde yil igerisinde yatarak tedavi olan hasta sayilar1 ve yapilan ameliyatlarin kayitlar1 Universitemiz Hastanesi tarafindan tutularak takipleri yapilmaktadur,
Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini bslgenin ve ilin ihtiyaglart dogrultusunda hasta memnuniyetini 6ne gikararak hizmet sunmak hedefi gergeklestirilmektedir,

= SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemam bagina diisen yayin sayisi1 0,4’tiir ve bu sayisinin artirtlmasi yoniinde gerekli destegin
verilerek akademisyen bagina diigen yayin sayisinin oraninin yiikseltilmesi saglanacaktir,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayis1 7°dir. Daha fazla 6grencinin yararlanmasi
hedeflenmektedir,

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis1 8'dir. Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri igin Universitemiz personellerine gerekli destek verilmektedir,

2023 yilinda 20 kisi doktora egitimini tamamlamistir,

Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram % 95.53"tiir,

% 84.92 oraninda dolu olan Fen bilimleri kontenjan doluluk oraninin %100'e ¢ikarilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir,

Universitemiz kiitiiphanesinde bulunan basili ve elektronik kaynak sayilar1 giiniimiiz kosullarina uygun olarak giincellenmektedir,

Universitemiz grencilerinin 6grenci degisim programlarindan daha fazla yararlanmalari tesvik edilecektir,

Saglk bilimleri kontenjan doluluk oraninin %100'de kalmas: i¢in gerekli goriilen ¢alismalar desteklenecektir,


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI%5B2341%5D.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C 2024 YILI PERFORMANS PROGRAMI.pdf

%289.1 oraninda dolu olan sosyal bilimleri kontenjan doluluk oraninin %100' ¢1karilmas: i¢in gerekli goriilen calismalar desteklenecektir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu’ndan 2023 yihnda yaklasik 150 kisi yararlanmistir,

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alani 0.76 metrekaredir. Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alani, verilecek yeni yatirim projeleri ile daha makul seviyeye
¢ikartlacaktir,

Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 83tiir,

Gergeklesen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 6’dur,

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi Hizmet Gelirlerinden Karsilanmak Uzere 6grencilerin beslenme ve barinma ihtiyaglari kargilanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalart bulunmaktadir.

Kanidar
(3)A.2.3.1.2023_y1h-performans_programi

(3)A.2.3.2.2024 yihi_performans_programi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalart bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

A.3. Yonetim Sistemi

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

« Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar

Universitemizde egitim goren grencilerimizin not, simf, devam/devamsizlik, basar1 durumu gibi bilgiler O grenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu araciligiyla toplanmakta,
ihtiyag duyulmasi1 durumunda da bu bilgilere otomasyon iizerinden ulasilabilmektedir. Sistem sayesinde Ogrencilerin geligimi ¢gretim elemanlar: tarafindan takip
edilmektedir. Aym1 zamanda otomasyon ftizerinde bilgi paylasim ve dgretim elemani-6grenci arasinda iletisim de saglanmaktadir. Ayrica tiniversitemizde Personel Bilgi
Sistemi (PBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Akademik Bilgi Sistemi, Akillh Kart Sistemi, Anket Sistemi, Ara¢ Takip Sistemi, Beden Egitimi Otomasyon
Sistemin, Bilimsel Aragtirma Projeleri Sistemi, Dergi Otomasyon Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Elektronik Posta Servisi, Erasmus Bagvuru Sistemi,
Formasyon Sistemi, is Takip Sistemi, Mevlana Bagvuru Sistemi, O grenci Bilgi Sistemi, Siit Analiz Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Web Siteleri Yonetim Sistemi, Yabanci
Uyruklu Bagvuru Sistemi, Yemek Bursu Bagvuru Sistemi bulunmaktadir (A.3.1.1.) (A.3.1.2.).

o Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasiimasina iliskin tammbh siirecler
Birim faaliyet raporlar1, birimlerin altyap1 bilgilerini, akademik faaliyetlerini ve finansal bilgileri icerecek sekilde belirli donemlerde resmi yazismalarla hazirlanmaktadir. Bu

sekilde toplanan veriler tiniversitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi ve Kalite Komisyonu raporlarinin olusturulmasinda kullanilmaktadir. Ayrica farkh birim/kaynaklardan
toplanan veriler tiniversitenin temel fonksiyonlarinin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesinde de kullanilmaktadir. (A.3.1.3.).

o Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Universitemizin genel faaliyetlerine iliskin bilgilerin toplanmas, analiz edilmesi ve raporlanmas1 birimler bazinda gergeklestirilmekte ve s6z konusu veriler elektronik ortamda
veya resmi yazismalarla fiziki olarak toplanmaktadir. Analiz sonuglarimn izlenmesi ve iyilestirilme ¢alismalarinda kullanilmasina iliskin uygulama olarak internet ortaminda
kurumsal web sayfasi iizerinden ¢evrimi¢i olarak anketler diizenlenmistir. (A.3.1.4.) Akademik ve Idari Personel uygun ayri ayri anketler yapilarak geri doniis bilgisi

ahnmustir. (A.3.1.5.). Bu siire¢ ve faaliyetler iniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhgi’mn kullandig yazihmlarla gergeklestirilmektedir A.3.1.6.). Elde edilen bilgiler
degerlendirme asamasinda oldugundan iyilestirilmeye yonelik herhangi bir kanit bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiya¢lar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi (YIDB) birimlerden talep edilen yazih veya sozli is siireglerinin durumlart hakkinda yetkiler dahilinde hem Rektorliik hem talep eden

birim hem de YIDB tarafindan takip edilebilen bir I Takip Sistemi olusturulmustur. Ayrica kurum araglarinin takibi amaciyla Arag Takip Sistemi gibi sistemlerde YIDB
tarafindan yapilarak kullanima sunulmustur (A.3.1.7.) (A.3.1.8.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve oOgretim, arastima ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanudar
(3).A.3.1.1. Kafkas_Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlg
(3)A.3.1.2. Kafkas_Universitesi_rehber
(3)A.3.1.3. Kafkas_Universitesi_Strateji Gelistirme Daire_Baskanligt
(3)A.3.1.4. Kafkas_Universitesi Kalite Komisyonu
(3)A.3.1.5. Kafkas_Universitesi_Kalite Komisyonu_duyurular
(3)A.3.1.6. Kafkas_Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhg is akis
(3)A.3.1.7. Kafkas_Universitesi_Yap1_Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
(3)A.3.1.8. Kafkas_Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhg is akis

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.


https://www.kafkas.edu.tr/bidb/tr/sayfa424
https://www.kafkas.edu.tr/kau/rehber
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni5494
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfaYeni15334
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/tr/sayfaYeni10788
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/TR/sayfaYeni10788

2. insan kaynaklan yonetimi

A.3.2. insan kaynaklar yonetimi
« insan kaynaklarn politikas1 ve hedefleri ve bunlara iligkin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet ici egitim, tesvik ve édiillendirme vb.)

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temel kaynagim 657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu olusturmakta ve islemler bu kanunlara istinaden yiiriitilmektedir. Kafkas Universitesi insan Kaynaklar Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan
kaynaklar1 planlamasim yaparak kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin

islemesinde is analizlerinden yararlani1lmaktadir. Bu gergevede oncelikle Kafkas Universitesi ve bagh birimlerde gerekli olan ihtiyaglar belirlenmektedir. is analizi calismas ile
kurum igerisinde ve bagh birimlerde egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek vermekte, is analizleri sonucunda

elde edilen is ytiklerine gore, fazla personel istihdam onlenerek ihtiyag duyulan birime ve iy tamimlarina gére personel tedarik edilmektedir. Ad1 gegen kanunlar kapsaminda

tiim devlet tniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak insan kaynaklar1 yonetimi yapilandirilmistir. Temel amag, insan kaynaklarimi stratejik hedefler

dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin ihtiyaglarinin karsilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve

tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere cevap verebilmek igin gerekli gaba harcanmaktadir.

Ogretim elemanlar ilgili mevzuat hiikiimlerine gore istihdam edilmektedir. Universitemiz; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluna ek kriterler de

koyarak ilan yoluyla akademik personel atamas1 yapmaktadir. Atamalarla ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik personel

ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina Iliskin Ynetmelik
dogrultusundaki talepleri iist yonetimce degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir. Kadro ilam uygun goriilen 6gretim tiyelerinin performans

gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Kafkas Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme Olgiitleri ve
Puanlama Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir (A.3.2.1.) (A.3.2.2.). Ogretim elemanlarinin akademik anlamda gostermis olduklari basarilar Akademik Tesvik

Yonergesi gergevesinde olusturulan komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuglar {iniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir (A.3.2.3.) (A.3.2.4.). idari personel

ihtiyac1 idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar Universite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda iniversitemiz, merkezi

idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis: dogrultusunda nakil yoluyla ya da yapilan merkezi sinav sonuglarina (KPSS) gore idari personel atamasi

yapilmaktadir (A.3.2.5.).

Tiim birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gére unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile siniflar iginde ilerleme ve

yiikselmelerde esit imkanlar sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Tiim alt birimlerin kendi i¢lerinde teskilat

semalar1 olusturulmus ve ast- ist iliskileri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapimn kalite siirekliliginin saglanmas1 ve gelistirilmesi amac1 altinda

personelin sorumlu olduklari is agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler dnggriilmiistiir. Universitemizin idari ve destek hizmeti sunan birimlerinde gorev alacak

personel 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren **Yiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiksekogretim Kurumlart Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi™” hiikiimlerine gére yapilan sinavlar sonucu belirlenmekte ve ilgili personele gorevleriyle ilgili hizmet i¢i egitim

verilmektedir (A.3.2.6.). Ayrica Universitemizde “sinav sarti aranmaksizin hizmete alinacak belirli unvanlara haiz s6zlesmeli personel”lerde istihdam edilebilmektedir. Bu tiir

personeller 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4’{incti maddesinin (B) fikras1 hitkmii uyarinca istihdam edilmektedir (A.3.2.7.).

Engelli Kamu Personeli Memur Alimlart “Engelli Kamu Personel Segme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalart Hakkinda Yonetmelik uyarinca OSYM
tarafindan yapilan Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi (EKPSS) sonucuna gore yapilmaktadir. Ayrica engellilerin is¢i olarak istihdami, 4857 sayih Is Kanununun 30
uncu maddesinde ngoriilen kota sistemine gére ISKUR iizerinde ihtiyag dogrultusunda bagvuru yapilmakta iISKUR ’a basvuranlar arasindan da noter huzurunda kura yolu
ile almlar1 gergeklestirilmektedir.

e Calsan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari

Kalite giivence sistemi geregince; Universitemizin mevcut durumuna yonelik durum bilgilerini analiz etmek, dlgiimlemek ve ¢ikan sonuglart iyilestiriimek adina anketler
hazirlanarak ilgili kesimlere uygulanmis ve sonuglar tiniversitemiz Kalite I¢ Degerlendirme Komisyonu web sayfasinda paylasilmistir (A.3.2.8.).

« Insan kaynaklar yonetimi uygulamalarna iliskin izleme ve iyilestirme kamtlar

Kalite giivence sistemi geregince; Universitemizin mevcut durumuna yonelik insan Kaynaklari Yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirmeler yapmaktadir
(A3.2.9.).

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kamtlar

Universitemizde belirlenen standartlar ve mevzuatlar diginda gelistirilen ve kurumun ihtiyaglarim karsilayacak sekilde herhangi bir uygulama bulunmamaktadur.

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
(3)A.3.2.1. Kafkas_Universitesi_Personel_Daire_Baskanli g1
(3)A.3.2.2. Kafkas_Universitesi Personel Daire Baskanlig duyurular
(3)A.3.2.3. Kafkas_Universitesi_duyurular
(3)A.3.3.4. Kafkas_Universitesi_akademik tesvik
(3)A.3.2.5. Kafkas_Universitesi_personel daire_bagkanh g
(3)A.3.2.6.Kafkas Universitesi aday memurlarin temel ve hazirlayici egitim sinav_sonucu
(3)A.3.2.7. Kafkas_Universitesi_personel daire_baskanhg_mevzuat
(3)A.3.2.8. Kafkas_Universitesi Kalite Komisyonu_anket sonucu
(3)A.3.2.9. Kafkas_Universitesi_KaliteKomisyonu_tiim_duyurular

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
3. Finansal yonetim

A.3.3. Finansal yonetim

« Finansal kaynaklarmn yonetimine iliskin tammbl siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagili, kaynaklarn etkin ve verimli kullamlmasi, kaynak cesitliligi)

Kafkas Universitesi, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayih Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol


https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfaYeni7522
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/TR/default.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/tr/sayfaYeni526
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici-Egitim-Sinav-Sonucu-12926
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfaYeni526
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/Uzaktan-Egitim-Anket-universite--Degerlendirme-Raporu--22081
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/tumduyurular

sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. Kafkas Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve
diger ilgili mevzuatlar geregince Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimu amilan yasa hikiimlerine ve siireglerine uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@ ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan finansal kaynaklarin yonetimi
saglanmaktadir.

5018 sayih kanun ve diger ilgili mevzuatlar geregince uygulanan yeni yonetim anlayisinin temelinde, katithmeilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agikhk, stratejik yonetim,
risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylagildigi bu ¢agdas
yonetim anlayist ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata gegirilmistir. Kafkas Universitesinde tiim akademik ve idari birimlerde siireglerin belirlenmesi, siireg
etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, siireglerin performans gostergeleri tizerinden izlenmesi, boylelikle etkin yonetim mekanizmalarinin olusturulmasina alt yap1 saglamak
tizere siire¢ akislari olusturulmustur. Her bir birim kendi siireglerinin olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle stireg odakh bir yonetim saglanmistir (A.3.3.1.).

Mali kaynaklarin yonetimi ile taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 44. maddesi, Tasinir

Mal Yénetmeligi, Mal Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmeligi ve Kamu
Idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir. Denetim uygulamalari da geleneksel anlayisindan i¢ denetime dogru

degismeye baglamistir (A.3.3.2.).

« Finansal kaynaklarmn planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plam ile uyumu

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, iiniversitemiz temel ilkeler
cercevesinde misyon, vizyon, stratejik amag ve lgiilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tanimlandig1 ve izleme adimlarinin belirlendigi stratejik
plan olusturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik plan gergevesinde faaliyetlerine yon vermeye gahsmaktadir. Universitemiz yonetimine yon veren stratejik plan en
son 2018-2022 dgnemi igin hazirlanmigtir (A.3.3.3.)(A.3.3.4.).

2023-2027 donemine ait hedef ve stratejileri belirleyen tiniversitemiz stratejik plani da hazirlanarak ilan edilmistir (A.3.3.5.).

« Finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kamtlari

Universitemiz mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri baglaminda kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullammi saglamak amaciyla 2006 yihndan itibaren “idare
Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlamaktadir. Ayrica Universitemiz harcama birimleri harcamalara iliskin ilke, is, islem ve siireclerini, On Mali Kontrol islemleri
Yonergesine gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi nezdinde yonetiimektedir (A.3.3.6.). Bununla birlikte finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamimh stirecleri ve
uygulamalar1 dagilimi, etkin ve verimli kullanilma diizeyleri ve kaynaklardaki gesitlilik durumlari strateji daire bagkanliginca e-biitge (Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi)
tizerinden yiiriitiilmekte ve kontrol edilmektedir. (A.3.3.7.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4)A.3.3.1. Kafkas_iiniversitesi_Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
(4)A.3.3.2. Kafkas_Universitesi_Idari_ve Mali_Isler Daire_Baskanlig
(4)A.3.3.3. Kafkas_Universitesi_birim_biitceleri
(4)A.3.3.4. Strateji_ve_Biitge Baskanli gt
(4)A.3.3.5. Kafkas_Universitesi_stratejik plan
(4)A.3.3.6. Kafkas_Universitesi_6n_mali_kontrol
(4)A.3.3.7. Strateji_ve Biitge Baskanligt
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Siirec yonetimi

A.3.4. Siire¢ yonetimi
o Siire¢ Yonetimi El Kitabt

Universitemizdeki tiim faaliyet ve etkinlikleri igerisinde barindiran ve siiregleri yonlendirecek “Siireg Y6netimi El Kitab1” bulunmamaktadir.

o Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalan, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalan (Uzaktan egitim dahil)

Siire¢ yonetim el kitab1 olmadigindan bu konu ile ilgili bilgi bulunmamaktadir.

o Paydas katiimna iliskin kamtlar

I¢ ve dis paydaslardan yazili goriis alinarak, paydas goriisleri dogrultusunda faaliyetler gergeklesmektedir.

« Siire¢ yonetim mekanizmalarinn izl i ve iyilestirilmesine iliskin kamtlar

Siireg yonetim el kitab1 olmadigindan bu konuya iliskin kanmt bulunmamaktadir.

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiya¢lar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

Akademik ve idari birimlerimizin genelinde is akis siireleri tanimlt ve web sayfasinda bulunmaktadir. Stireg yonetim el kitab1 bulunmamakta olup bu alanda birim bazinda
calismalar devam etmektedir (A.3.4.1.)(A.3.4.2.)(A.3.4.3.)(A.3.4.4.)(A.3.4.5.).



https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni8756
https://www.kafkas.edu.tr/imdb/tr
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni8756
https://programbutce.sbb.gov.tr
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/duyuru2/KAu-2023-2027-STRATEJiK-PLANi-20320
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni6242
https://programbutce.sbb.gov.tr
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/TR/sayfa8251
https://kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfaYeni7506
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/imdb/image/5 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri .pdf
https://kafkas.edu.tr/sgdb/TR/sayfaYeni14442
https://kafkas.edu.tr/sobe/TR/sayfa12587

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun genelinde tamimh siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar
(3)A.3.4.1.Kafkas_Universitesi_Yabanc1_Diller_Yiiksek Okulu_is_akis_siireci
(3)A.3.4.2.Kafkas Universitesi Personel Daire Baskanlig1 is akis_siireci
(3)A.3.4.3.Kafkas_Universitesi_idari ve Mali_isler Daire Baskanhg is akis_siireci
(3)A.3.4.4.Kafkas Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg is_akis_siireci
(3)A.3.4.5.Kafkas_Universitesi_Sosyal Bilimler Enstitiisii is_akis_siireci

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.

4. Paydas Katilhmu

1. i¢ ve dis paydas katihm

A.4. Paydas Katihmm
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihmu

Kafkas Universitesi paydaslarin belirlenmesinde bazi faktorleri éncelemektedir. Buradaki belirlenim i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi, kuruma saglanacak katki derecesi,
kurumun beklentisi ve rekabet edebilme noktasindaki durumlarin belirlenip ¢oziimlenmesini amaglamaktadir. Akademik ve idari personel ve dgrenciler i¢ paydas olarak
kabul edilmektedir. Akademik personelin kurumsal yapilanmasi, YOK’iin “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi “ne gore yapilmaktadir (A.4.1.1). Universite
karar mekanizmalart;

e Yonetim Kurulu (A.4.1.2.)
o Senatodur (A.4.1.3.)

Bu mekanizmalarin yani sira koordinatorlikler ve ¢alisma komisyonlart da gesitli faaliyetleri ile karar alma siirecine katkida bulunmaktadirlar. Toplantilar ncesinde
belirlenen giindem maddelerini goriismeler tizerine yapilmaktadir.

Kafkas Universitesi’nde kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirmesi temel olarak (A.4.1.4.) web sayfas1 araciligi ile yapilmaktadir. Kafkas Universitesi
Genel Sekreterligi (A.4.1.5.) ve Genel Sekreterlige bagh birimler, {iniversitenin i¢ ve dig paydaslariyla koordinasyon igerisinde hareket etmesini saglamayi amaglamaktadir.
Genel Sekreterlik, Universite Idari Teskilati’nda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére oneride bulunur, personellerin gérev yetki ve sorumluluk alanlart ile ilgili gorgii
ve bilgilerini artirmak amaciyla kurs, seminer ve benzeri faaliyetler diizenlettirir. Bunun yani sira tiniversite idari teskilatlar1 arasinda koordinasyonu saglar, yatirimlarin ve
diger ¢alismalarin verimini artirma amagh denetim ve gdzetim gérevini yiiriitiir, Rektoriin verecegi diger gorevleri yapar veya yaptirir. Senato (A.2.3.1) ve Y6netim Kurulu
Uyeleri (A.4.1.7.) ilgili web sayfasinda belirtilerek bilgilendirme yapilmistir.

Universitemiz akademik personelinin goriisleri ve kararlar1 bagh bulunduklari birimlerin kurullart ile kayit altina ahnmaktadir. Bazi anketler yapilarak akademik personelin
goriis ve Onerileri ahnmaktadir. Fakiilte ve Y6netim Kurulu tiyeleri ilgili web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Bazi fakiiltelerin kurul tiyelerinin listeleri asagida kamit olarak
sunulmustur.

= Dede Korkut Egitim Fakiiltesi (A.4.1.8) (A.4.1.9.)

= Veteriner Fakiiltesi (A.4.1.10) (A.4.1.11)

= Fen-Edebiyat Fakiiltesi (A.4.1.12) (A.4.1.13)

» iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (A.4.1.14) (A.4.1.15)

Dis paydaglar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum digindaki kisi, grup veya ilgili bagh kuruluslardir. Kurum faaliyetlerinden etkilenen vatandaslar, iligkili olan
kamu ve 6zel sektor kuruluslari, sendikalar, STK lar ve ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir. Universitemizin iliskili oldugu kurumlarin goriis, 6neri,
talep ve beklentilerini gergekei bir sekilde belirlemek tizere Dig Paydas Anketi (A.4.1.16) ve ilgili anket raporu (A.4.1.17) paydaslarla paylagilmigtir.

Olgunluk Diizeyi:

Tiim siireclerdeki PUK O katmanlarina paydas katlimini saglamak iizere Kurumun geneline yayimis mekanizmalar bulunmaktadr.

Kanitlar
(3)A.4.1.1.Universitelerde_akademik_teskilat_yonetmeligi
(3)A.4.1.2.Yonetim_kurulu
(3)A.4.1.3.Senato_toplantilar:
(3)A.4.1.4.Kafkas_Universitesi
(3)A.4.1.5.Kafkas_Universitesi_genel sekreterligi

(3)A.4.1.6.Senato_tiyeleri

(3)A.4.1.7. Yonetim_kurulu_iiyeleri

(3)A.4.1.8.Dede_Korkut Egitim Fakiiltesi fakiilte kurulu
(3)A.4.1.9. Dede_Korkut Egitim Fakiiltesi_yonetim_kurulu
(3)A.4.1.10.Veteriner_Fakiiltesi fakiilte kurulu
(3)A.4.1.11.Veteriner_Fakiiltesi yonetim_kurulu
(3)A.4.1.12.Fen_Edebiyat_Fakiiltesi fakiilte kurulu


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14133&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfa653.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/kaugs/tr/sayfa11949
https://www.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/kaugs
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfaYeni651
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfaYeni653
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/tr/sayfaYeni4373
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni/tr/sayfaYeni4374
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni3337
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni3338
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfaYeni1788
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfaYeni9284
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/sayfaYeni5710
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/sayfaYeni5711
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni15636
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni15636
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfaYeni651
https://www.kafkas.edu.tr/rektorluk/TR/sayfaYeni653

(3)A.4.1.13.Fen_Edebiyat Fakiiltesi yonetim kurulu

(3)A.4.1.14.1ktisadi_ve Idari Bilimler Fakiiltesi fakiilte kurulu

(3)A.4.1.15.1ktisadi_ve idari Bilimler Fakiiltesi yonetim kurulu

(3)A.4.1.16.D1s_paydas_anketi
(3)A.4.1.17.D1s_paydag_anket raporu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilns mekanizmalar bulunmaktadir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kafkas Universitesi gesitli iletisim araglarini kullanarak 6grencilerle iletisime gegmektedir. Sosyal medya araglarinin yam sira gesitli etkinliklerle dgrencilerle bir araya
gelinmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketleri (A.4.2.1), Ders Degerlendirme Anketleriyle (A.4.2.2) alinmaktadir. Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda ilgili birimlerin
dgrenci temsilcileri ve Kalite Komisyonunda tiniversite 6grenci temsilcisi toplantilarda aktif olarak yer almaktadir.

Altyap: olanaklan

Yurt Olanaklart

Internet Erigim Olanaklari

Kiitiiphane ile Ilgili Olanaklar

Elektronik Veri Tabanlari ile lgili Olanaklar
Yemekhane Olanaklar

Sosyal Yasam Alanlari ile Tlgili Olanaklar
Spor Olanaklar

Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

Sunulan Hizmetler

Finansal Destek/Burs Olanaklar1

Saglik Hizmetleri

Fakiilte/Yiiksek Okul/Enstitii/Birim Sekreterligi Hizmetleri

Ogrenci Isleri Birimi Hizmetleri

Opgrenci Bilim, Kiiltiir ve Sanat Topluluklar: ile lgili Hizmetler Ogrenci Temsilciligi Hizmetleri
Yurt dis1 Ogrenci Degisim Olanaklar1 (Erasmus)

Mezunlarla fletisim Saglama

KAU Web Sayfas1 Enstitii/Fakiilte/Yiiksek Okul/ Birim

Sosyal Medya Hizmetleri (Facebook, Instagram.)

= Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri

Egitim ve Kariyer Gelisimine Yonelik Hizmetler

Egitim Kalitesi

Program ve Isleyis ile ilgili Bilgilendirme Ogrenci Yonlendirme ve Akademik

Damsmanhk Hizmetleri
= Program ile Ilgili Panel, Calistay, Teknik Gezi Benzeri Etkinlikler
= Se¢meli Derslerin Cesitliligi
= Yatay Gegis Olanaklart

= Kariyer Gelistirme Hizmetleri
= Mezunlarla Iletisim Saglama

Olgunluk Diizeyi:

Programlarin genelinde dgrenci geri bildirimleri (her yaril ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.
Kanitlar

(2),(3)A.4.2.1.08renci_memnuniyet_anketi

(2),(3)A.4.2.2.Ders_degerlendirme_anketi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariy1l ya da her akademik y1l sonunda) ahinmaktadir.
3. Mezun iliskileri yonetimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin mezunlarina dayal bilgilendirme sistemi olusturulmustur (A.4.3.1.). Bu sistem aracihgiyla egitim géren ve mezun olan Sgrencilerin kurumumuzla ve
birbirleriyle iletisimini de saglamaktadir. Bunun yam sira iiniversitemizin programlari hakkinda tamtimlar yaparak tniversitemizin tercih edilebilirligini artirmaktir.

Kurumumuza ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 6grencileri ve mezunlari ig hayatina hazirlama hususunda bilgilendirmeler yapilmakta, staj
imkanlar1 saglanmakta, gerektiginde imkanlar dogrultusunda ise yerlestirme, tiim bu siireglerde rehberlik ve danigmanlik hizmetleri verilerek 6grencileri gelecege hazirlamak
gayesi glidiilmektedir (A.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi:

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasimadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme si: ine iliskin planl, bulunmaktadir.

Kanitlar
(2),(3)A.4.3.1.Mezun_ogrenci_portalt

(2),(3)A.4.3.2.Kariyer Geligtirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi


https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni15636
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni15636
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kafkas.edu.tr/kagem

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadigimin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.
5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

A.5. ULUSLARARASILASMA

Kurumun uluslararasilasma konusunda bir stratejisi ve buna bagh olarak belirledigi hedefleri vardir. Kurum, “degisim” programlari ¢ergevesinde dgrenci ve personel
hareketlilikleri, nitelikli kurumlarla yapilan isbirlikleri gibi hususlara 6nem vermektedir. Ayrica uluslararast 6grenci ve istihdam edilen yabanci uyruklu akademik
personelleriyle siirece dahil olmakta, uluslararasilagsma siireglerine yonelik yeni yontem ve yaklasimlari benimsemektedir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siirecglerinin Yonetimi

Erasmus+, Mevlana ve Farabi degisim programlari cergevesinde gerceklestirilen hareketlilikler ve yiiriitillen faaliyetler ilgili koordinatorliiklerce izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. S6z konusu koordinatérliikler Dis Iliskiler Birim Bagkanhg: biinyesinde galismalarim siirdiirmektedir (A.5.1.1.).

Kafkas Universitesi Dis lliskiler Birim Baskanhg1 (Erasmus+ Kurum Koordinatorligii, Mevlana Kurum Koordinatérliigii, Farabi Kurum Koordinatérliigii) dis paydaslar ve
i¢ paydaglar (fakiilte, birim ve boliimler) bir araya gelir; goriig aligveriginde bulunur (A.5.1.2.).

Degisim Programlan

Universitemiz ile yurt diginda gok sayida iiniversite arasinda yapilan anlagmalar ve is birlikleri cercevesinde, 6grenci, akademik ve idari personel degisimi hareketlilikleri
gergeklestiriimektedir. Koronaviriis (Covid-19) pandemi siirecinde hareketlilikleri durdurulan Mevlana ve Farabi programlar1 kapsaminda 2023 yilinda da herhangi bir
hareketlilik gergeklestirilmemistir (A.5.1.3.) (A.5.1.4.). 2023 yilinda faaliyetlerini siirdiiren Erasmus+ programu kapsaminda, lgme degerlendirme, 6grenci ve personel
segimleri ve hareketlilikler yiiz yiize formatta gergeklestirilmistir Erasmus Without Paper’ (Kagitsiz Erasmus) yapilandirilarak hareketlilik siiregleri dijital ortamda
strdiiriiimiistiir. 2014-2020 dénemi anlasmalar1 yenilenmis, 2023-2029 tarihli yeni anlagsmalar yapilmis ve devam eden is birlikleri saglamlastirilmistir.

2023 yihnda Erasmusdays (Erasmus Giinleri) kapsaminda ‘Cumhuriyetin 100. Yilinda Cokkiiltiirliilik’ temal etkinlikler yapilmus ve bu yolla gengler sanatin her daliyla
bulusturulmustur. Konser, resim atlye ¢alismalari, tiyatro gosterileri gibi etkinlikler gergeklestirilmistir. Etkinlikler ¢ergevesinde, programa yonelik bilinmeyenleri ve
hareketlilik gergeklestiren dgrencilerin Erasmus+ siireclerine dair tecriibelerini odaga alan, bunun yaninda 6grencileri hareketlilik gergeklestirmeye tesvik edici nitelikte bir
ders verilmistir (Dersimiz Erasmus) (A.5.1.5). Ayrica yil boyunca gerek dgrencilere gerekse de personellere yonelik toplantilar diizenlenmis, gelen talepler dogrultusunda
fakiilte ziyaretleri gergeklestirilerek bilgilendirmeler yap1lmustir (A.5.1.6).

2023 yilinda da Erasmus+ progranu ¢er¢evesinde yapilan ikili anlagmalar, bagvuru ve segim siiregleri dijital platformlarda ve Cumhurbaskanlig: Kariyer Kapisi iizerinden
gergeklestiriimistir. Yeni donem Erasmus+ Programi’nin dort temel dnceliginden biri ‘igerme ve gesitlilik’ (inclusion and diversity) stratejisidir. Bu kapsamda 2023 yilinda
yine igerme sorumlusu gorevlendirilmis ve imkam kisith katilimeilarin proje siireglerine katilmasi 6zellikle dikkate alinarak g¢esitli engellere (sosyal, ekonomik, fiziksel) sahip
katilimeilara esit imkanlar saglamak iizerine ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ayrica Erasmus+ programi, dogayr koruma c¢aligmalart kapsaminda yararlanicilarina yesil seyahat
destegi vermeye 2023 yilinda da devam etmistir (A.5.1.7).

Tablo 1. ERASMUS+ Anlagmasi Yapilan Universiteler

Ortak Universite/Partner University Ulke/Country Gegerlilik Gecerlilik Bitis/Validity Finish Period

Baslangi¢/Validity Start

Period

[University of Zielona Gora Polonya 2023 2029
[University of L' Aquila Italya 2023 2029
State Higher Vocational School in Walcz Polonya 2023 2029
[University of Crete Yunanistan 2023 2029
[The Eugeniusz Geppert Acadamy of Art and Design Polonya 2023 2029
in Wroclaw
[University of Bialystok Polonya 2023 2029
Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw Polonya 2023 2029
[Panstwowa Wyzsza Szkola Techniczno - Polonya 2023 2029
Ekonomiczna im. ks. Bronislawa Markiewicza
Liepaja University Letonya 2023 2029
[University of Szczecin Polonya 2023 2029
[University of Veliko Tarnovo Bulgaristan 2023 2029
Comenius University in Bratislava Slovakya 2023 2029
Galati Lower Danube University Romanya 2023 2029
[University of Oradea Romanya 2023 2029
Uan Evangelista Purkyné University (UJEP) Cekya 2023 2029
Masaryk University Cekya 2023 2029
[University of Latvia Letonya 2023 2029
1 Decembrie 1918" University of Alba Iulia Romanya 2023 2029
[University of Thessaly Yunanistan 2023 2029
[University of Madeira Portekiz 2023 2029
[University of Potsdam Almanya 2023 2029
Radom Academy of Economics Polonya 2023 2029
Stockholm University Isveg 2023 2029
Ovidius University of Constanta Romanya 2023 2029
Osnabriick University Almanya 2023 2029
Kazimierz Wielki University Polonya 2023 2029
[Babes-Bolyai University Romanya 2023 2029
\Vilnius College of Technologies and Design Litvanya 2023 2029
Gdansk University of Technology Polonya 2023 2029
South West University 'Neofit Rilski' Bulgaristan 2023 2029
Bialystok University of Technology Polonya 2023 2029
[University of the Aegean Yunanistan 2023 2029
|Arel Vlaicu University Romanya 2023 2029
Polytechnic Institute Of Portalegre Portekiz 2023 2029
[University of Aveiro Portekiz 2023 2029
[University of Politechnica of Bucharest Romanya 2023 2029
imiveTsity of Fosubria- W Lt 2623 2629



https://www.kafkas.edu.tr/dib
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316
https://mevlana.yok.gov.tr/DuyuruBelgeleri/2021/2022-2023-mevlana-durdurma-karari.pdf
https://farabi.yok.gov.tr/Sayfalar/DuyuruDetay.aspx?did=284
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/duyuru2/ERASMUSDAYS-2023-21635
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni12644
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni15731

Uversity Ul Uouiouel viavaian LuLo Luzy
Craiova University Romanya 2023 2029
Transilvania University of Brasov Romanya 2023 2029
[University of Liege Belgika 2023 2029
International Balkan University Makedonya 2023 2029
Tablo 2. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN ICERIGI

|Azerbaycan Devlet Tarim (Agrar) Universitesi- Ikili Anlagma

|Azerbaycan

Nahg1van Universitesi- Nahgivan Ikili Anlagma

Bakii Mithendislik Universitesi-Azerbaycan Ikili Anlagsma

ILenkeran Devlet Universitesi-Azerbaycan Ikili Anlagma

Socar Bakii Yiiksek Petrol Okulu-Azerbaycan Ikili Anlagma

Segenov Universitesi-Azerbaycan Ikili Anlagma

IAvrupa Universitesi-Giircistan Ikili Anlagsma

Uluslararast Ogrenci

Universitemizde 2023 yilinda, gesitli iilkelerden, on lisans, lisans ve lisans iistii programlarda toplam 1714 uluslararas1 6grenci 6grenim gormiistiir. S6z konusu 6grencilerin
kabul, kayit ve sonraki siirecleri asagida gosterilen usul ve esaslara dayanmakta (A.5.1.8). Bu dogrultuda 6zellikle uluslararasi dgrenci ofisi 6nemli rol oynamaktadir

(A.1.5.9).

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde gesitli iilkelerden 16 uyruklu akademik personel galismaktadir. Yabanct uyruklu akademik personel calistirma siireglerine iliskin usul, esas ve adimlar

personel daire bagkanlig1 biinyesindeki ilgili birimlerce izlenmektedir (A.5.1.10).

Miifredatin Uluslararasi Yaklasimla Uyumu ve Ortak Diploma Programlan

Universitemiz akademik birimlerinde uluslararasi yaklagimlarla uyum gergevesinde ¢alismalar siirmektedir. Bu noktada 6n lisans (A.5.1.11) lisans_(A.5.1.12) yiiksek lisans
(A.5.1.13) ve doktora Ingilizce diploma eki (A.5.1.14) 6nemlidir. Bazi birimlerde bolim bazinda diizenlemeler yapilmakta, 6zellikle agilmas1 planlanan veyahut yeni ag1lan

programlarda paydas goriisleri de alinarak iyilestirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi:

Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(3),(4) A.5.1.1.D1g_iligkiler_birimi
(4)A.5.1.2.D1s_ligkiler_birimi_organizasyon semast
(3)A.5.1.3.Mevlana_degisim programi_durudurulma_Karari
(3)A.5.1.4.Farabi_degisim progranmui_2023-2024 egitim ogretim_yili_duyurusu
(4) A.5.1.5.Erasmusgiinleri_etkinligi
(4) A.5.1.6.2023 akademik yili giiz ve bahar oryantasyon toplantilari
(4) A.5.1.7.Erasmus+_ 2023 _sozlesme dénemi el kitabi
(3), 4) A.5.1.8.Uluslararas1_ogrenci_kabul kayit ve uygulama_ydnergesi
(3), (4) A.5.1.9.Uluslararas1_ogrenci_ofisi

(3), (4) A.5.1.10.Yabanc1_uyruklu_akademik_personel



https://www.kafkas.edu.tr/oidb/TR/sayfa6226
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni14861
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/tr/sayfaYeni7524
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/�nlisans Diploma Eki.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/Lisans Diploma Eki.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/Y�ksek Lisans Diploma Eki.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/Doktora Diploma Eki.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dib/tr/sayfa10316

(4) A.5.1.11.0nlisans_Ingilizce diploma_eki_6rnegi
(4) A.5.1.12.Lisans_Ingilizce diploma_eki 6rnegi
(4) A.5.1.13.Yiiksek lisans_ingilizce diploma_eki ornegi
(4) A.5.1.14.Doktora_ingilizce diploma_eki_ornegi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmas: izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklarn

2023 yili igin Mevlana ve Farabi Degisim Programlarinin biitgesi bulunmamaktadir. 2023 yilinda bu programlarda hareketlilik gergeklestirilmemistir. Erasmus+ Degisim
programu kapsaminda hali hazirda ii¢ proje devam etmektedir. Projeler arasi biitge dagilimu ilgili projenin el kitabina gore planlanmaktadir.

Tablo 3. Erasmus+ Degisim Programi Kurum Koordinatorligii Tarafindan Biitge Gideri

211.570,00 €
[Kullamlan Hibe Miktart 146.760,00 €
[Kalan Hibe Miktart 64.810,00 €

Tablo 4. Mevlana Degigim Programi Kurum Koordinatorliigii Tarafindan Biitge Gideri

[Toplam Hibe Miktar1 0]
IKullanilan Hibe Miktari 0|
lade Edilen Miktar1 0|
Tablo 5. Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatérligii Tarafindan Biitge Gideri

[Toplam Hibe Miktar1 0]
[Kullanilan Hibe Miktar1 0
Tade Edilen Miktar 0|
Olgunluk Diizeyi:

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kafkas Universitesi uluslararasilasma yolunda yeni adimlar atmay1 siirdiirmekte, uluslararasilagma performansinin takibi, sonuglandiriimasi ve iyilestirilmesi Dis liskiler
Birimi Bagkanliginca sistematik olarak izlenmektedir.

Kafkas Universitesi uluslararasilasma yolunda yeni adimlar atmay1 siirdiirmekte, uluslararasilagma performansinin takibi, sonuglandirilmasi ve iyilestirilmesi Dig liskiler
Birimi Bagkanliginca sistematik olarak izlenmektedir.

Universiteler arasi isbirliklerini miimkiin kilan ve var olan isbirliklerini de saglamlastiran ikili anlagmalarla (A.5.3.1); Erasmus+ programi iiniversitemizde faaliyete
bagladigindan bu yana yiiriitiilmekte olan KA103 (yeni adiyla KA131) projeleri kapsaninda her yil oldugu gibi 2023 yilinda da 6grenci ve personel (akademik- idari)
hareketliligi gergeklestirilmistir (A.5.3.2). Bu projelere ayrica, 2023 yilinda tiniversitemiz Veteriner Fakiiltesi ve Sarajevo Universitesi arasinda yapilan Erasmus+ KA171
projesi de dahil olmustur (A.5.3.3).

Olgunluk Diizeyi:
Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3),(4)A.5.3.1.ikili_anlagmalar
(3),(4)A.5.3.2.Erasmus+_programi_degigim_say1lart

(3),(4)A.5.3.3.Erasmus+_programi_anlagsma_listesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

B. EGITIM ve OGRETIM

Universitemiz On Lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeylerinde gerekli ve yeterli teknolojiyi kullanarak 6grenciler ve 6gretim elemanlarinin saghigini gozeten, 6grenci merkezli
egitimi temele alan bir egitim Ogretim anlayisiyla hareket etmektedir. Bu bolimde yapilan ¢alismalar dort ana bashk altinda toplanmus ve olgunluk diizeyleri


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/erasmus/6080c140-b9aa-4abf-9f58-d732f0bbd5c5.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/erasmus/4d5e1a4a-7fa6-40f6-9815-b8665adf11d7.pdf

derecelendirilerek ilgili kanitlar sunulmustur.

B.1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1 Programlarin tasarim ve onayl

Tammlanmug ve yetkili kurullarca onaylanmus siiregler dogrultusunda; iiniversite genelinde programlarin amaglari, 6grenme ¢iktilart ve ders bilgi paketleri olusturulmugtur
(B.1.1.1) (B.1.1.2). Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile programlarin yeterlikleri matrisi yapilarak(B.1.1.3) kurumun web sayfasinda AKTS Bilgi
Paketi ve Ders Katalogu’nda kamuoyuyla paylasilmistir. Ulusal gekirdek egitim programu olan programlarda, ders bilgi paketleri(B.1.1.4) bu ¢ekirdek program dikkate
alinarak (Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programy sayfa 11) tasarlanmistir. Universitede dnlisans, lisans ve lisansiistii programlarin tasarimi ve onayina iligkin
tanimlt siire¢ler bulunmaktadir. (B.1.1.5) (B.1.1.6). Kurumun genelinde programlarin tasarimi ve onayina iligkin tamimh siireglerin yonetimsel ve organizasyonel yapisina
yonelik bilgiler ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilmektedir (B.1.1.7). Kurum biinyesindeki birim, bélim, program agma, kapatma, ilk defa dgrenci alma islemleri
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi (YOK) nin belirlemis oldugu takvim dahilinde, birimlerinden alinan tekliflere bagh olarak Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)’nde yer
alan Akademik Birim Agact Yonetim Sistemi (ABYAS) iizerinden dijital ortamda gereklestirilmektedir(B.1.1.8) (B.1.1.9). Kurum genelinde gretim programlarini inceleme
ve gelisme faaliyetlerini yiiriitmek iizere Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonlar1 bulunmaktadir(B.1.1.10). Tasarimi ve onayi gergeklesen programlarin, programin
amag ve grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilebilmesi igin 6lgme-degerlendirme siiregleri ilgili yonetmeliklerde tamimlanmakta (B.1.1.11) (B.1.1.12), bu tanimlamalar
dogrultusunda programlar uygulanmaktadir (B.1.1.13) (B.1.1.14). 2023-2027 Kafkas Universitesi Stratejik Plan1’nda belirtildigi gibi (sayfa 41) kurumda programlar, ders
planlar1 ve ders igerikleri paydas goriislerinin alinmasina ek olarak esdeger programlarla karsilastiriimakta ve ilgili kurum/kuruluslarin goriisleri alinarak giincellenmekte
ancak program ve ders 6grenme ¢iktilarinin 6lgme sonuglarindan hareketle program ve ders giincellemeleri saglanamamaktadir.

Olgunluk diizeyi;

Taniml siivegler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
(2)B.1.1.1 Programlarin_ama¢_ve 6grenme_¢iktilar1_ornekleri
(2)B.1.1.2 AKTS _bilgi-paketi ve ders_katalogu
(2)B.1.1.3 TYYC_ve_program_yeterlilikleri matrisi &rnegi
(2)B.1.1.4 Program_yeterlikleri ulusal ¢ekirdek program uyumu
(2)B.1.1.5 Program_tasarimi_ve_onayina_iliskin_tanimh_stirecler
(2)B.1.1.6 Program_tasarimi_ve onayina_iligkin tammh_siirecler
(2)B.1.1.7 Program_tasarimi_onay1_siireglerin_organizasyonel yapis1
(2)B.1.1.8 ABAYS _iizerinden program acma_basvuru
(2)B.1.1.9 Program_acma_basvuru_sayfa 25
(3)B.1.1.10 Kafkas_{iniversitesi 2023-2027 stratejik plan1_ sayfa 41
(3)B.1.1.110Onlisans/lisans_egitim-ogretim _ve_sinav_yonetmeligi
(3)B1.1.12 Kafkas_iini lisansiistii_egitim-6gretim ve sinav_yonetmeligi
(3)B.1.1.13 [lahiyat_fakiiltesi seminer_galigmasi_uygulama_esaslari
(3)B.1.1.14 Fen_bilimleri_enstitiisii_doktora_yeterlik sinav_sonug_tutanagi

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve grenme ¢iktilarina uygun olarak
ytiriitiilmektedir.

2. Programun ders dagihm dengesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizin genelinde akademik birimlerine bagh programlarda (fakiilte/konservatuar/yiiksekokul/meslek yiiksekokullarina yiiriitiilen programlar) ders dagilimlarina
iliskin ilke, kural ve yontemler Kafkas Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde agikga ifade edilmistir. Bu program kapsaminda dersler;
zorunlu, segmeli, ortak zorunlu ve énkosullu dersler olmak iizere siniflandiriimaktadir. ilgili yonetmelikte tanimlanan bu ders tiirlerinin mezuniyet igin ahnmasi gerekli
toplam kredi igerisindeki dagilimina yonelik kurallar ayrintilariyla belirtilmistir (B.1.2.1). Lisansiistii diizeyindeki programlarda dersler, ders segimleri ve ders yiikiine iliskin
bilgiler ise Kafkas Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde ifade bulmaktadir(B.1.2.2). Kurumumuzun genelinde akademik birimlerin web
sayfalarina ilan edilmis olan ders bilgi paketlerinde, 6gretim programlarinin yapisina (zorunlw/se¢meli dersler, alan/alan dis1 dersler agisindan), dénem bazindaki ders
sayilarina, ders igeriklerine yonelik kanitlar yer almaktadir (B.1.2.3) (B.1.2.4) (B.1.2.5). Ogretim programlarinda 6grenenlerin kiiltiirel birikim kazanabilmelerine imkan
tamyacak derslere yer verilmektedir (B.1.2.6). 2023-2027 Kafkas Universitesi Stratejik Plani’nda ders gorevlendirmelerinin ¢gretim elemanlarinin yetkinliklerine gére
yapiliyor olmas1 kurumun gii¢lii yonleri olarak ifade edilmektedir (B.1.2.7).

Olgunluk diizeyi;

Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
(2)B.1.2.1 Onlisans/lisans_egitim-6gretim_ve_sinav_yonetmeligi
(2)B.1.2.2 Kafkas_iini lisansiistii_egitim-§gretim ve sinav_yonetmeligi
(3)B.1.2.3 Sosyal bilgiler_ogretmenligi  lisans_programi
(3)B.1.2.4 Hemgirelik boliimii miifredatt
(3)B.1.2.5 Bilgisayar_teknolojileri_bélimii_miifredat ve ders_igerikleri

(3)B.1.2.6 Ebelik_bolimii_6gretim programi


https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=44&curSunit=1114
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001036630377703110038808378403523034388389203889633360
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=31&curSunit=10012
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=44&curSunit=1115
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Ulusal-cekirdek-egitimi-programlari/hemsirelik_cekirdek_egitim_programi.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/fakute-bolum-program-acma-kriterleri-2016-1606.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/1838124b-3d69-4f4b-966b-ce723ee41f34.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/2714aff0-9063-4483-85b0-a7820adcfce8.PDF
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaugs/file/2023/2023 SENATO KARARLARI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1(2).pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kafKongre/file/kafkas-universitesi-ilahiyat-fakultesi-seminer-calismasi-uygulama-esaslari.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ddeb/file/Yeni Dosyalar/28 Doktora Yeterlilik J%C3%BCri %C3%9Cyeli%C4%9Fi Atama Formu.docx
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/Sostur/file/G%C3%BCncel Lisans Program%C4%B1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2022-2023 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1nda Kay%C4%B1tl%C4%B1 Olan Yeni %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in Yeni M%252
https://www.kafkas.edu.tr/kktbmyo/tr/sayfaYeni14575
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/Ebelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2022-2023 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1nda Kay%C4%B1tl%C4%B1 Olan Yeni %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in Yeni M%C3%BCfreda
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1(2).pdf

(3)B.1.2.7 Kafkas_iiniversitesi 2023-2027 stratejik plani.pdf sayfa 41

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilinu dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ders kazamimlarmn program ¢iktilariyla uyumu

B.1.3. Ders kazammlarimn program ciktilariyla uyumu

Universitemizde derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazammlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan
edilmistir (B.1.3.1). Universitemizde 6n lisans, lisans, yitksek lisans ve doktora seviyelerinde egitim yiiriitiilmektedir (B.1.3.2) (B.1.3.3) (B.1.3.4). Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurularak tiim programlarin ders tammlart web sitemizde bulunmaktadir. Yiiriitiilen her program i¢in ders-
program yeterlilik iliskisi, TYYC-program yeterlilik iliskisi olusturulmustur. Yiiriitiilen programlar igin ders programlari ve igerikleri vb. web sitelerinde
mevcuttur (B.1.3.5) (B.1.3.6) (B.1.3.7) (B1.3.8). Fakat ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu takip edilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi;

Ders kazanimlarimin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kaniar
(2)B.1.3.1. Kafkas_ders_kazanimlari
(2)B.1.3.2.Kafkas_onlisans
(2)B.1.3.3. Kafkas_lisans
(2)B.1.3.4. Kafkas_lisansiistii
(2)B.1.3.5. https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597
(2)B.1.3.6. Ders_progranu_ilan
(2)B.1.3.7. https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/ TR/sayfa5925
(2)B.1.3.8. https://www.katkas.edu.tr/kuby/TR/sayfal0201

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalart igeren tammlt siirecler
bulunmaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimm

B.1.4.0grenci is yiikiine dayal ders tasarim

Universitede Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan olugturulmug olan paket programlari uygulayan birimlerde, ders icerikleri tanimlanmis ve 6grenci is yiikiine dayal ders
tasarimlart hazirlanmigtir (B.1.4.1) (B.1.4.6). Programlarindaki derslerin miifredatlar1 Fakiilteler tarafindan olusturulan birimlerde ise Ogrenci is yiikine dayali ders
tasartmu birimlerin kendileri tarafindan olusturulmustur (B.1.4.2) (B.1.4.6). Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi ¢alismalarinin paket program uygulamayan birimlerin
kendileri tarafindan hazirlanmis oldugu hususunda ilerlemelerin oldugu goriilmektedir (B.1.4.3) (B.1.4.6). Akademik birimlerde okutulan derslerin AKTS degeri birimlerin
kendi web sayfalarinda (B.1.4.4) (B.1.4.6) ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhginin web sayfalar iizerinden paylasiimaktadir. Bu sayfalarda yer alan bilgilerin 6grenci is yiikii
takibi ile de giincellendigi saptanmistir (B.1.4.5) (B.1.4.6). Akademik birimlerde dgrencilere staj ve meslege ait uygulamali 6grenme imkanlar1 sunulmaktadir (B.1.4.7).
Birimlerde yiiriitiilen ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikii ile kredileri birbirleriyle uyumlu bir hale getirilmistir (B.1.4.6). Akademik birimlerde 6grencilerin yapmus olduklart
uygulamanin niteligi birimler bazinda irdelenmektedir ve giincellenmektedir. Ogrenci is yiikii ve uygulamalarin sonuglarina iliskin degerlendirmelerin, birimler bazinda ve
kamit temelli yapilmas1 konusunda, zayifliklar devam etmektedir.

Olgunluk diizeyi:

Dersler dgrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmugtur.

Karnitlar
(3)B.1.4.1 Egitim fakiiltesi ders_icerikleri
(3)B.1.4.2. Kimya_béliimii_ders_igerikleri
(3)B.1.4.3. Veteriner_fakiiltesi_yeni miifredat
(3)B.1.4.4. https//www.kafkas.edu.tr
(3)B.1.4.5. https://www .kafkas.edu.tr/oidb
(3)B.1.4.6. Bologna_siireci
(3)B.1.4.7. https://www .kafkas.edu.tr/kagem
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

5. Programlarmn i

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede bir énceki yilda oldugu gibi, biitiin programlarda yiiriitillen dersler igin program amaglarinin ve &grenme giktilarinin izlenmesi belli planlar gergevesinde
gergeklesmektedir. Her egitim donemi baginda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlar1 gozden gegirilmektedir
(B.1.5.1). Paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanimlt bir siire¢ bulunmamaktadir. Programlarinin giincellenme ¢alismalarina paydaslarin fakiilte, miidiirlik, bolim
ve anabilim dal bazinda degismekle beraber, paydaslarin katkilar1 halihazirda mevcut olmamakla beraber, ileriki calismalarda rektdrlikk bazinda katki saglayacak bir birimin
olusturulmasina yonelik caligmalar devam etmektedir (B.1.5.2). Akredite olmak isteyen programlar yeterlilikleri ve zayif yonleri goz oniine ahnarak, ilgili yonetim
kurullarinda akrediteye uygun olup olmadiklar kararlagtirihir; zay1f yonleri giiglendirildikten sonra senatonun onayina sunularak akreditasyon siirecine baglanilmasi saglanir.
Egitim programlarinda program yenileme ¢alismalari stiregenlik arz etmektedir. Bu dogrultuda egitim programlarinin gézden gegirilip bu kapsamda egitim komisyon veya
kurullarinda yapilan i¢ paydas goriisleri ile egitim programlarinin amag ve 6grenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmigtir. Egitimin tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim
komisyonlar1 tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir. Halihazirda {iniversitemizde Veteriner Fakiiltesinin Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) tarafindan onaylanmug akreditasyonu mevcuttur. (B.1.5.3) (B.1.5.4). Bunun disinda baska bir birimimizin akreditasyonu
yoktur. Universitenin ilgili birimlerinde her boliim/anabilim dah kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlari, kurullart
programin ¢iktilarina ulasihip ulagilmadiginin fakiilteleri ve yiiksekokullar1 bazinda izlerken, ilgili 6gretim tiyeleri ise girdikleri ders bazinda 6gretim programinin ¢iktilarina


https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=01673773531110344003770732240214635485355753667237840
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=35&curSunit=941
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=2&curSunit=268
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=521&curSunit=1092
https://www.kafkas.edu.tr/egitimBil/tr/sayfa4597
https://www.kafkas.edu.tr/febe/tr/duyuru2/FEN-BiLiMLERi-ENSTiTuSu-2023---2024-BAHAR-YARiYiLi-DERS-PROGRAMLARi-22628
https://www.kafkas.edu.tr/ilahiyat/TR/sayfa5925
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa10201
https://www.kafkas.edu.tr/egitimyeni
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840333303660034404311203627633291366903444838960
https://www.kafkas.edu.tr/kimya/TR/sayfa10476
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840333303660034404311203627633291366903444838960
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni14626
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840333303660034404311203627633291366903444838960
https://www.kafkas.edu.tr/
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840333303660034404311203627633291366903444838960
https://www.kafkas.edu.tr/oidb
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840333303660034404311203627633291366903444838960
https://www.kafkas.edu.tr/kagem
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840333303660034404311203627633291366903444838960
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni15377
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Veteriner-Fakultesi-Akredite-Oldu-18017
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbmyo/image/Akreditasyon Belgeleri.pdf

ulasip ulagsmadigim degerlendirilir ve ayrica mezun grencilerden doniitler alimir (B.1.5.5). Sonug olarak, program ¢iktilarina ulagihp ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla
Bologna siireci dahilinde ders igerikleri ve tanimlariyla ne kadar ortiistiigii ve sonuglarinin ne kadar uyumlu oldugu karsilastirilarak yapilmaktadir (B.1.5.6). Universitenin
ilgili birimlerinde her boliim/anabilim dah kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonlarinda, kurullarinda ¢alistiktan sonra
akademik kurul karar ile birim yonetim kurullarina iletir. Yonetim Kurulunda gerekli incelemeler yapilarak, uygun olmasi durumunda onaylanir ve Rektorlik senatosunun
onayina sunulur. Kurumun tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagmasini senato karariyla giivence altina ahnmaktadir (B.1.5.7).

Programlarin yeterliligi, egitim kalitesi derslerin isleyis diizeni vb. gibi durumlari degerlendirmek amaciyla tiniversitemiz Kalite komisyonu birimi tarafindan Kafkas
Universitesi Ders Degerlendirme Anketi tiim aktif egitim géren 6grencilere uygulanmaktadir(B.1.5.8) (B.1.5.9) (B.1.5.10). Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler
(her yarty1l agilan dersler, §grenci sayilari, bagart durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,
vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartigilmakta, degerlendirilmekte, kargilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki geligim siirdiiriilmektedir (B.1.5.10).

Olgunluk diizeyi;

Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar
(3)B.1.5.1. Kurul_kararlari
(3)B.1.5.2. https:/belgesorgu.kafkas.edu.tr/E-imza/ linkinden 58D50B07XD kodu ile dogrulayabilirsiniz.
(3)B.1.5.3.Veteriner_fakiiltesi _akreditasyonl
(3)B.1.5.4.Veteriner_fakiiltesi_kreditasyon2
(3)B.1.5.5. https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
(3)B.1.5.6.Kafkas_bologna
(3)B.1.5.7. https://kafkas.edu.tr/kaugs/TR/sayfal 1949
(3)B.1.5.8. https:/anket.kafkas.edu.tr/akademisyen.aspx
(3)B.1.5.9. https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12392
(3)B.1.5.10. https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Rektorliik tarafindan olusturulan ve Egitim-O gretimden Sorumlu Rektdr Yardimeisinin baskanlik ettigi Egitim Komisyonu(B.1.6.1) tarafindan egitim ve 6gretim siiregleri
biitiinciil olarak yonetilmektedir. Birimlerin de kendilerine ait egitim komisyonlart mevcuttur (B.1.6.2) (B.1.6.3) (B.1.6.4) (B.1.6.5) ve gorevleri tammlanmistir. (B. 1.6.6)
(B.1.6.7) Egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir. (B.1.6.9) (B.1.6.10) Programlarda 6grenme kazanimi, §gretim progranu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), (B.1.6.13)
ogretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yénetim tarafindan takip edilmektedir. (B.1.6.8) (B.1.6.11) (B.1.6.12) O gretim
yillarina iliskin Akademik Takvim Rektorliik tarafindan belirlenerek Kafkas Universitesi web sayfasinda yayimlanmaktadir. (B.1.6.19) Buna bagh olarak birimlerde ders
programlart ve dlgme degerlendirme siireglerinin planlanmasina yonelik takvimler agiklanmaktadir. (B.1.6.17) (B.1.6.18) Kurum bilgi yonetim sistemi ve uzman insan
kaynagina sahiptir. (B.1.6.14) (B.1.6.15) ( B.1.6.16)

Olgunluk Diizeyi;

Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmektedir.

Kanudar
(2)B.1.6.1 Universite_egitim komisyonu
(2)B.1.6.2 Ders_ilke ve uygulama esaslari_komisyonu
(2)B.1.6.3 Ders_ilke_ve uygulama_esaslari_ve muafiyet _komisyonu
(2)B.1.6.4 Egitim_6gretim_koordinasyon komisyonu
(2)B.1.6.5 Egitim_ogretim_ve_sinav_komisyonlart
(3)B. 1.6.6 Egitim_komisyonu_y&nergesi
(3)B.1.6.7 Komisyonlarin_gérev_dagihmlari
(3)B.1.6.8 Egitim_6gretim_ve sinav_yodnetmelikleri
(4)B.1.6.9 Lisansiistii_egitim-6gretim_ve_sinav_yonetmeliginde _degisiklik-1
(4)B.1.6.10 Lisansiistii_egitim-6gretim _ve sinav_yonetmeliginde-degisiklik-2
(3)B.1.6.11 Onlisans_ve lisans_uzaktan_egitim _ogretim_ve sinav_yonetmeligi
(4)B.1.6.12 E-ders_ve sinav_modiilii_sistemi
(4)B.1.6.13 2022-2023_Bahar_yarty1l_uzaktan_6gretim_ile ilgili senato_karari
(3)B.1.6.14Enformatik boliimii_akademisyenler
(3)B.1.6.15. Ogrenci_bilgi_sistemi
(3)B.1.6.16 Bilgi_islem daire baskanligi
(3)B.1.6.17 Ders_program

(3)B.1.6.18 Sinav_programi


https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=043937735355503770035505389603418434388366903667231120
https://kafkas.edu.tr/kaugs/TR/sayfa11949
https://anket.kafkas.edu.tr/akademisyen.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12392
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni11056
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/sayfaYeni10499
https://www.kafkas.edu.tr/iibf/tr/sayfaYeni14693
https://www.kafkas.edu.tr/muhendislik/tr/sayfaYeni10327
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/sayfaYeni5005
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kktbmyo/b5318e31-d737-4135-a81f-6adf643aa37f.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/resmi gazete.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/09/20230911-3.htm
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2022-2023-Bahar-Yariyilinin-Uzaktan-ogretim-Yoluyla-Tamamlanmasi-ile-ilgili-Senato-Karari-20314
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa10978
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=22946&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/E-ders-Sistem-Tanitimi-ve-Sinav-Modulu-Sistemi-20560
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/AKADEM%C4%B0K TAKV%C4%B0M YEN%C4%B0 (1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/dc986a3b-79ff-4ef9-927e-0b8b546780bf.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/SON-OO%CC%88O%CC%88 2022-2023 Bahar FI%CC%87NAL VE BU%CC%88T PROGRAMI(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/enformatik/TR/sayfa3561.aspx
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/bidb/tr/sayfaYeni5579
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/SON-OO%CC%88O%CC%88 2022-2023 Bahar FI%CC%87NAL VE BU%CC%88T PROGRAMI(1).pdf

(3)B.1.6.19 Akademik_takvim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve gretim siireleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2. Programlarmn Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede egitim 6gretimin birgok alaninda 6grenciyi aktif kilma amactyla diizenlemelerin yapildigi goriilmektedir (B.2.1.1). Fakiilteler ve Yiiksekokullarin birgogunda
egitim gretim faaliyetleri, 6grenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli bir egitim anlayisiyla siirdiirilmektedir (B.2.1.2) (B.2.2.6). Ogrenme 63retme yontem ve stratejileri;
alan gezileri, vaka incelemeleri, 6grencilerin kendi kendine ¢alisma, deney yapma, proje etkinlikleri, sunum yapma, takim caligmasi gibi becerileri arttiracak nitelikte
diizenlenmektedir (B.2.2.3). Egitim ogretim siiresince ders ici ve ders disi uygulamalarin goriniirliigii ile 6grencilerin gelistirdigi veya tasarladiklart materyallerin
sergilenmesi saglanmaktadir (B.2.2.4). Yapilan etkinliklerle ilgili duyurulara birimlerin web sitelerinde yer verilmektedir. Kafkas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi 6ncelikle
dgrencilere ve diger katilmak isteyen bireylere yonelik sanatsal, akademik ve sportif faaliyetlere diizenlemektedir. Buna ek olarak programun niteligine gore sertifika
programlar1 agmakta ve yiiriitmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili duyurular kurumun web sayfasinda duyurulmaktadir (B.2.2.5.).

Olgunluk diizeyi;

Programlarin genelinde dgrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
(3)B.2.1.1 https://www.kafkas.edu.tr/temelegitim/tr/sayfaYeni4526
(3)B.2.1.2 https//www.kafkas.edu.tr/sabesyo/tr/sayfaYeni2095
(3)B.2.2.3 https://www.kafkas.edu.tr/okek
(3)B.2.2.4 https//www.kafkas.edu.tr/efthu
(3)B.2.2.5 https://www.kafkas.edu.tr/sem
(3)B.2.2.6 Bologna_siireci
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tammh siire¢ler dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Olgme ve degerlendirme

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Universitemiz 6grenci isleri daire baskanlig1 tarafindan 6lgme ve degerlendirme is ve islemleri igin gerekli kurallar egitim gretim donemi baslamadan belirlenerek ilgili web
sayfalarda ilan edilmistir (B.2.2.1) (B.2.2.2) (B.2.2.3) (B.2.2.4) (B.2.2.5) (B.2.2.6) (B.2.2.7). Ders miifredatlari, egitim tiirleri, 6lgme degerlendirme mekanizmalart
arasinda uyum {iniversitemiz tarafindan gozetilmektedir. 6 subat depremi sonrasinda iiniversitemiz tiim akademik birimlerinde uzaktan egitim siireci baslamis ve
tiniversitemiz uzaktan egitim uygulama arastirma merkezi tarafindan gerekli altyapi hazirlanarak dersler ve sinavlar uzaktan egitim yordanuyla yiiriitiilmiistiir (B.2.2.8)
(B.2.2.9) (B.2.2.10) (B.2.2.11). ilgili dénemde iniversitenin biitiin bilgisayar laboratuarlar bilgisayar ve internet erisimi olmayan 6grenciler igin agik hale getirilmistir
(B.2.2.12). Tiim akademik, idari personel ile 6grencilere 6zel sifreler olusturulmus ve sisteme bu sifreler ile girmeleri saglanmistir kullanict tarafindan ilk giris saglandiktan
sonra sistem kullamcinin ilk giris sifresini degistirmesi istemis ve bdylelikle sistemin kisisel olmas1 saglanmistir. Sisteme yapilan biitiin girisler 1p adresi ile kayit altina
alinmis ve sinavlarda dgrencilerin birbirleri yerine sinava girmesinin 6nii kesilmistir (B.2.2.13) (B.2.2.14).

Olgunluk diizeyi;

Programlarin genelinde dgrenci merkezli ve gesitlendirilmis élgme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadr.

Kanitlar
(3)B.2.2.1.Lisansiistii_egitim ve §gretim ydnetmeligi
(3)B.2.2.2.Kafkas_tiniversitesi_lisansiistli_egitim-6gretim_ve sinav_yonetmeligi
(3)B.2.2.3.Kafkas_iiniversitesi_onlisans_ve lisans_egitim_&gretim_ve sinav_ydnetmeligi
(3)B.2.2.4.Kafkas_tiniversitesi_uzaktan_egitim-ogretim_ve_sinav_yonetmeligi
(3)B.2.2.5.Kafkas_iiniversitesi_hazirhk sinifi_egitim-6gretim ve sinav_yonetmeligi
(3)B.2.2.6.Yiiksekogretim_kurumlarinda_uzaktan_ogretime_iliskin_usul_ve_esaslar
(3)B.2.2.7.Kafkas_tiniversitesi_6zel §grenci yonergesi
(3)B.2.2.8.Duyurular
(3)B.2.2.9.Uzaktan_egitim uygulama_klavuzu
(3)B.2.2.10.S1nav_tarihleri_
(3)B.2.2.11.Kauzem_egitim duyurusu
(3)B.2.2.12.Bilgisayar_labotuarlar1_duyurusu

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize 6grenci kabulii igin égrenci kontenjanlarini belirlemek tizere Rektorliik tarafindan akademik birimlerle yazismalar yapilmakta olup tiim bélimlerden gelen
ogrenci kontenjami talepleri, akademik kurullarda goriisiilerek kurul kararlari dogrultusunda Kafkas Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi esas alinarak egitim


https://www.kafkas.edu.tr/temelegitim/tr/sayfaYeni4526
https://www.kafkas.edu.tr/sabesyo/tr/sayfaYeni2095
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=03873110534440377003220238960214636582322303667233360
https://www.kafkas.edu.tr/okek
https://www.kafkas.edu.tr/efthu
https://www.kafkas.edu.tr/sem
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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komisyonundan gegen talepler, senato onay1 ahndiktan sonra YOK’e génderilmektedir. Kontenjanlarla ilgili son karar YOK tarafindan verilmektedir. (B.2.3.1.)

Universitemize ¢grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar Kafkas Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Kafkas Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile sinirlart belirlenmis ve iniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir. Belirtilen ilke ve kurallar birbirini destekler nitelikte olmakla

beraber uygulamalari seffaftir (B.2.3.2.) (B.2.3.3.). Ogrencinin basari puam hesaplanirken Kafkas Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi esas alinmaktadir.

Hesaplanan 6grencilerin akademik basarilarina puanlarina iliskin veriler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden 6grencilerle paylasilarak akademik damsmanlari tarafindan
takip edilebilmektedir (B.2.3.4.).

Ogrencilerden gelen diploma ve sertifikalar gibi belgelerin talepleri titizlikle takip edilmekle birlikte, énceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest
dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmas1 ve kredilendirilmesi yap1lmaktadir. Onceki 6grenmenin taninmas1 Kafkas Universitesi Ozel Ogrenci Yénergesi,
Kafkas Universitesi Yatay Gegis Yonergesi ve Kafkas Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi usulleri geregince yapilmaktadin(B.2.3.5.) (B.2.3.6.) (B.2.3.7.).
Universitenizde herhangi bir sebeple lisans egitimini tamamlamamis veya tamamlayamanus &grencilerin onlisans diplomas: alabilmesine iliskin Lisans O grenimlerini
Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin OnLisans Diplomast Almalart veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklari Hakkinda Yonetmelik esaslar ile birlikte Meslek
Yiiksekokulu veya acgikdgretim onlisans programlarinin birinden mezun olan §grencinin lisans §grenimine devam edebilmesine iliskin Meslek Yiiksekokullar1 ve
Agikégretim OnLisans Programlar1 Mezunlarimn Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yénetmelik uygulanmaktadir (B.2.3.8.) (B.2.3.9.).

Universitemiz biinyesinde 2022 KID raporunda da belirtildigi gibi Uluslararasi iiniversite politikasina hareketlilik, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict onlemler ve hareketlilikte
kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar yer almaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Yonetmelik yani sira,
tiniversitemizin Kafkas Universitesi Yurt Digindan O grenci Kabul ve Kayit Yonergesi de bulunmaktadir. Bu yonerge ile ilgili KAUYOS iin alt yapis1 var olup, yonergede
belirtilen sinavlara girememis veya belgesini alamamis adaylara tiniversitemizin biinyesinde sinav hakki tanimlanmaktadir (B.2.3.10.) (B.2.3.11.).

Universitemizde ¢ift ana dal programi ve yan dal programu uygulamas1 Yiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik kapsaminda yapilmasimn yaninda, iniversitemiz Kafkas Universitesi Cift
Anadal Ve Yandal Yonergesi esaslarina uygun olarak gergeklestirilmektedir (B.2.3.12.) (B.2.3.13.).

Universitemizde sistematik ve planh gergeklesen egitimin yaninda plansiz ve daha dogaglama yapilan egitimde 6grenmelerin tamnmasi ise Kafkas Universitesi Yatay Gegis
Yonergesi, Kafkas Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi, Kafkas Universitesi Onlisan ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Kafkas Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, Kafkas Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretimi Ogrenci Damigmanhg Yonergesi, Kafkas Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesi, Mesleki ve Teknik Egitim Bélgesi Igindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Isyerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Y6netmelik kapsaminda yapilmaktadir (B.2.3.5.) (B.2.3.6.) (B.2.3.2.) (B.2.3.3.) (B.2.3.14.) (B.2.3.7.) (B.2.3.15.).

__Universitemizin uzaktan egitim veren birimlerine kayit yaptirmis 6grencilerin egitim 6 gretim, mezuniyet, diploma derecelendirmesi Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar ile birlikte, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan Kafkas Universitesi OnLisans ve Lisans Uzaktan Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitim igleyislerinin koordinasyon siiregleri KAUZEM birimi tarafindan yiiriitiilmekte ve teknik destek saglanmaktadir.
Covid-19 pandemisi ve deprem felaketi dolayisiyla yapis1 giiglendirilen KAUZEM, 2022 KID raporunda belirtildigi gibi egitim &gretimin aksamamast i¢in gerekli goriildiigi
zamanlarda aktif rol oynamaktadir (B.2.3.16) (B.2.3.17).

Olgunluk diizeyi;

Kurumun genelinde ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kaniar

(3) B.2.3.1. Kaii_egitim_komisyonu_yonergesi.pdf

(3) B.2.3.2. Kaii_onlisans_ve lisans_egitim §gretim ve sinav_yonetmeligi.pdf

(3) B.2.3.3. Kaii_lisansiistii_egitim-6gretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf

(3) B.2.3.4. Kaii_bagil degerlendirme yonergesi.pdf

(3) B.2.3.5. Kaii_ozel 6grenci_yonergesi.pdf

(3) B.2.3.6. Kaii_yatay gegis yonergesipdf

(3) B.2.3.7. Kaii_muafiyet ve_intibak_islemleri_yonergesi.pdf

(3) B.2.3.8. Diploma_alma_veya_intibaklar1 hakkinda yonetmelik.pdf

(3) B.2.3.9. Onlisans_mezunlarinin_lisans_&grenimine_devam_yonetmeligi.pdf

(3) B.2.3.10. Yabanci_uyruklu_§grencilere iliskin yonetmelik.pdf

(3) B.2.3.11. Kaii uluslararas1 dgrenci kabul-kayit ve uyg_yonergesi.pdf

(3) B.2.3.12. Y6k _gecis, ¢ift anadal, yan dal iligkin yonetmelik.pdf

(3) B.2.3.13. Kaii _gift_anadal ve_yandal yonergesi.pdf

(3) B.2.3.14. Kaii_egitim-6gretim_o6grenci danigmanhg yonergesi.pdf

(3) B.2.3.15. Ogrenci_egitim, uygulama_ve_stajlarina_iliskin_yonetmelik.pdf

(3) B.2.3.16. Yok uzaktan §gretime iliskin usul ve esaslar.pdf

(3) B.2.3.17. Kaii_uzaktan_egitim-6gretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamh, tutarh ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir (B.2.4.1)
(B.2.4.2). Diploma ve diger belgelerin diizenlenmesi Kafkas Universitesi Diploma, Diploma Eki, Gegici Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine liskin
yonergesine gore uygulamaktadir (B.2.4.2). Mezuniyetler 6grenci bilgi sisteminden kontrol edilerek diplomalar ilgili mevzuatlara gére diizenlenmektedir (B.2.4.3) (B.2.4.4)

ogrencilere sertifikalandirma yapilmaktadir (B.2.4.7). Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasihr, kapsaml ve tutarh sekilde
tanimlanmustir. Sertifikalandirma islemleri bu tanimh siirece uygun olarak ilgili mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler ahinmaktadir (B.2.4.7).

Olgunluk diizeyi:

Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
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Kanitlar
(4)B.2.4.1. Diploma_ve_diger_sertifikalarla_ilgili yonergeler
(3)B.2.4.2. Diploma_ve_diger belgelerin diizenlenmesine _iliskin_ydnerge
(3)B.2.4.3.  Ogrenci_bilgi_sistemi
(4)B.2.4.4.  https//obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna
(4)B.2.4.5. Onlisans_ve lisans_egitim-6greti ve sinav_y6netmeligi
(4)B.2.4.6.  Lisansiistii_egitim ve Ogretim_yonetmeligi
(4)B.2.4.7.  Kariyer_gelistirme uygulama_ve aragtirma_merkezi
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Kafkas Universitesinde biinyesinde yiiriitillen akademik faaliyetlerde verimliligin artirilmasina olanak saglayan uygun fiziki ortamlar (derslik, laboratuar, sergi alani) yer

almaktadir, ayrica kapasite artirimu igin yeni fiziki mekan insaat siiregleri devam etmektedir (B.3.1.1) (B.3.1.2) (B.3.1.3) (B.3.1.4). Kafkas Universitesinde akademik veri
tabanlarina erigim hizmeti tiniversitemiz Kiitiiphane ve Dgkiimantasyon Daire Baskanh@ tarafindan sunulmaktadir (B.3.1.5) (B.3.1.6) (B.3.1.7).

Universite merkez kampiisii igerisinde; agik ve kapali spor salonlari, konferans salonlari, konser salonlar1, sergi alanlart yer almaktadir. Bu alanlar kullanilarak ilgili idari
birimler tarafindan Bahar senlikleri, sergiler, yarismalar diizenlenmekte ve dgrenciler tarafindan yapilan etkinlikler desteklenmektedir(B.3.1.8) (B.3.1.9).

Egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde teknolojinin gerektirligi yeterlilik, gerekliliklerden faydalanilmakta altyapilar olusturulmakta ve olusturulan altyapilar gelistirimeye devam
etmektedir. Kafkas Universitesi biitiin kampiislerinde gorev yapan biitiin personel ve egitim alan &grenciler i¢in kablosuz internet hizmeti sunmakta ve egitim faaliyetlerinin
gerektirdigi biitiin teknoloji yatirimlari tiniversitemiz bilgi islem daire bagkanlg tarafindan temin edilmektedir (B.3.1.10).

Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii aktif oalrak gorev almakta ve talep eden ogrenciler anlasmali iiniversitelere egitim almasi i¢in misafir olarak
gonderilmektedir(B.3.1.11) (B.3.1.12).

Kafkas Universitesi uzaktan egitim merkezi KAUZEM biinyesinde uzaktan tezsiz yiiksek lisans programlari ve lisans tamamlama egitimleri uzaktan egitim teknolojisi ve
uygulama tecriibesi verilmektedir(B.3.1.13), (B.3.1.14), (B.3.1.15).

Ogrencilerin sadece akademik olarak degil sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden de desteklenmesine 6nem verilen Universitemizde bu alanda Ogrencilerin ilgi duyduklart
alanlarda faaliyet yiiriitmeleri i¢in onemli bir arag olan 6grenci topluluklart ise Topluluk Caligsma Esaslari ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte ve tiniversitemiz tarafindan
olanaklar ¢ergevesinde desteklenmektedir(B.3.1.16).

Olgunluk diizeyi:

Kurumun genelinde ogrenme kaynaklarmn yonetimi alana ozgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Karitlar
(3) B.3.1.1 Arastirma_ve uygulama_merkezleri
(3)B.3.1.2 Kiitiiphane ve dokiimantasyon daire_baskanhgi
(3)B.3.1.3 Yapimu_tamamlanan_projeler
(3)B.3.1.4 Yapimu_devam_eden_projeler
(3)B.3.1.5 Kiitiiphaneleraras1_isbirligi
(3)B.3.1.6 E-dergi (tiirkge)
(3)B.3.1.7 Veri_tabanlar
(3)B.3.1.8 Ahmet_arslan_kongre ve_kiiltiir merkezi kullamm _iicretleri
(3)B.3.1.9 Yari_olimpik_yiizme havuzu_kullamm_iicretleri
(3)B.3.1.10 Uzaktan_egitim uygulama_ve arastirma_merkezi
(3)B.3.1.11 Kiitiiphane ve dokiimantasyon Daire Baskanlig
(3)B.3.1.12 farabi yonetmelik esas_ve usuller
(3)B.3.1.12 Kiitiiphane ve dokiimantasyon_daire_bagkanhg1
(3)B.3.1.13 Saghk yonetimi lisans_tamamlama
(3)B.3.1.14 Disiplinleraras1_is_saghg_ ve giivenligi tezsiz yiiksek lisans
(3)B.3.1.15 Disiplinleraras1_is_saghgi ve giivenligi tezsiz_yiiksek lisans
(3)B.3.1.16 Ogrenci kuliipleri_ve_etkinlikleri_koordinatorligii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirimektedir.
2. Akademik destek hizmetleri

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Akademik destek hizmetleri §grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yonetmelik ve yonergelere gore
yiiriitiilmektedir (B.3.2.1) (B.3.2.2) (B.3.2.3). Ogrencinin akademik kariyerine katki saglayan, rehberlik eden, kariyer planlamasina yon veren bir danisman 6gretim



https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458
https://www.kafkas.edu.tr/kddb
https://www.kafkas.edu.tr/yidb/tr/sayfaYeni14591
https://www.kafkas.edu.tr/yidb/tr/sayfaYeni14592
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa4003
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa679
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa694
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/tr/sayfaYeni15704
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/tr/sayfaYeni15707
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/TR/sayfa10692
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa685
https://www.kafkas.edu.tr/farabi/tr/sayfaYeni6393
https://www.kafkas.edu.tr/kuby/TR/sayfa11025
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/sayfa9031
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/sayfa9031
https://www.kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8689
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa10979
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbf/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMANLI%C4%9EI Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/febe/ebe9404f-cfc3-4730-ae3b-df40dcecc592.pdf

elemanlart bulunmaktadir. Danigmanlara 6grencilerin irtibati kolaydir ve farkh iletisim olanaklar1 bulunmaktadir (B.3.2.4) (B.3.2.5) (B.3.2.6) . Danigsmanhk sistemi
ogrencilerin calismalarini, kat ettikleri agamalari ve basarilarini ortaya gikararak takip edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.2.7) (B.3.2.8). Ogrencilerin
gelisimine yon verecek psikolojik danigmanhik, kariyer merkezi ve uzaktan egitim merkezi hizmetleri bulunmaktadir ve aktif olarak dgrenciler faydalanmaktadir (B.3.2.9)
(B.3.2.10) (B.3.2.11). Hizmetlerin yeterliligi takip edilmekte ve gerekli dnlemler ahnmaktadir (B.3.2.7) (B.3.2.12) (B.3.2.13) (B.3.2.14).

Olgunluk diizeyi:

Kurumda égrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Karitlar
(3)B.3.2.1. https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfal0979
(4)B.3.2.2.Kafkas_iiniversitesi 6grenci danigsmanligi yonergesi
(4)B.3.2.3.Fen_bilimleri_enstitlisii_lisansiistii_egitim-dgretim_ydnergesi
(4)B.3.2.4.https//www.kafkas.edu.tr/fef/tr/sayfaYenil 2634
(4)B.3.2.5.Danisman_iletisim_bilgileri
(4)B.3.2.6.0ryantasyon_programi
(4)B.3.2.7.0grenci_memnuniyet_anketi raporu
(3)B.3.2.8.0grenci_bilgi_sistemi
(4)B.3.2.9.https//www.kafkas.edu.tr/kagem
(4)B.3.2.10.https://www.kafkas.edu.tr/pdam/TR/sayfal 0375.aspx
(4)B.3.2.11.https://www.kafkas.edu.tr/pdam
(4)B.3.2.12.https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
(4)B.3.2.13.Fen_edebiyat_fakiiltesi_dekan_ogrenci_bulugmasi
(4)B.3.2.14.Fen_edebiyat_fakiiltesi dekan ogrenci bulugmasi2

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grencilerin katilinuyla iyilestiriimektedir.
3. Tesis ve altyapilar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kafkas Universitesi bugiin igin yeni hizmet binalarimin insa edilmesiyle kapah alan 257.066m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte a1k alan toplami ise 5.849.316 m*’ye
ulagmuistir. Kapali mekénlarin hizmet alanlarina gore dagilimina bakildiginda egitim hizmet alam 126.713,06, saglhk hizmet alant 44.462,70, barinma hizmet alam 27.871,78,
beslenme hizmet alant 5.749,21, sosyal-kiiltiir hizmet alant 14.167,94, spor hizmet alan1 12.451,51 ve idari-tesis-depo hizmet alam 25.649,80°dir (B.3.3.1).

Kafkas Universitesi halen 4 farkh yerleskede (Kars Merkez kampiisii, Dereigi kampiisii, Sarikanus ve Kagizman kampiisii) faaliyetini siirdiirmektedir. Kafkas Universitesi
Merkez Pasacayin yerleskesinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Kars Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Hayvancihk Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Yaban Hayat1 Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi, Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Hayvan Sagligi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim Aragtirma-Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlar1 Barindirma Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Et Siit Entegre pilot uygulama tesisi,
Misafirhane ve Lojmanlar, KAKUV ilkdgretim okulu, anaokulu, kres, merkez atolyeleri ve iki adet 151 merkezi, bir adet ¢ok amagh kapali spor salonu, yari olimpik yiizme

havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir. Kafkas Universitesi Dereici yerleskesinde Devlet Konservatuari, Kafkas iiniversitesi

Sarikamis yerleskesinde Sartkamig Spor Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ile Sartkamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amagl Spor Salonu, tam donanimh Fitness Salonu,
Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Meslek Yiiksekokulu ile Uygulamal Bilimler

Yiiksekokulu bulunmaktadir (B.3.3.1) (B.3.3.2).

Kafkas Universitesi 2023-2024 egitim-6gretim y1li itibariyle toplamda 21.476 6grenciye 273 simf, 18 bilgisayar laboratuvari, 114 diger laboratuvar ve 14 amfide egitim
dgretim hizmeti verilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in hem 6grencilerimiz hem de akademik ve idari personelin kullanimina aktif bir sekilde hizmet veren,
¢ok amagh 5000 kisi kapasiteli Prof. Dr. Abemiisliim Giiven stadyumu, yine ¢ok amagh 750 kisi kapasiteli Prof..Dr. Necati Kaya kapali spor salonu, 100 kisi kapasiteli
kapali hal saha, agik alan spor alanlarimiz yaninda, Yar1 Olimpik Kapali yiizme havuzu yam sira Sarikamus yerleskesinde bulunan Cok amagh 500 kisi kapasiteli Kapalt
spor salonu ile agik tenis kortlar1 ile  §grencilerimiz aym zamanda Kayak tesislerinden faydalanabilmektedir. Spor tesislerine bakildigina; 12 adet kapali spor tesisi ve 13
adet ag1k spor tesisi bulunmaktadir. Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve kafeteryalari diizenli olarak hizmet vermektedir. Universitemizdeki kantin
ve kafeteryalarin sayisina bakildiginda; Kantin sayis1 14 adet, ¢ay ocagi 3 adet, fotokopi ¢ekim merkezi 2 adet, kafeterya sayis1 1 adet, yemekhanelere bakildiginda; 11
adet ogrenci yemekhanesi (7 adet merkezi kafeterya 1.374 kisi kapasiteli, 1 adet 180 kisilik, 1 adet 150 kisilik, 1 adet 120 kisilik, 1 adet 40 kisilik) ve 4 adet personel
yemekhanesi (1 adet merkezi kafeterya 210 kisilik, 2 adet 40 kisilik, 1 adet 12 kisilik) bulunmaktadir. Kampiis i¢inde ¢esitli bankalara ait ATM’ler bulunmaktadir. Kafkas
Universitesi yerleskesi icerisinde 1 adet misafirhane (oda sayis1 35, kapasite(yatak) 80) ve hayirsever Vasfiye ERIS tarafindan yaptirilnus olan (oda sayis1 45, kapasite
(yatak) 105) kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ayrica Kafkas Universitesi toplam 21 adet toplant salonu ve 15 adet konferans salonu bulunmaktadir. Kampiis iginde
akademik ve idari personel igin 162 adet lojman bulunmaktadir. Kafkas Universitesi kampiis alani iginde yer alan Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesinin toplam kapalt
alam 18 adet, 812 m?, Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi 302 yatak kapasiteli olup ¢alisma odalari, kantin, baghekimlik vs. hari¢ toplam kapali alani 18.889,48

m?*dir. Kafkas Universitesi akademik personelin ¢galisma oda sayis1 796 adet, idari personelin ¢alisma oda sayis1 328 adet, ambar sayis1 61 adet, atdlye sayis1 5 adet ve
arsiv sayis1 38 adettir. Kafkas Universitesi akademik ve idari birimlerinde kullamlan 28 adet farkli tip ve modelde arag bulunmaktadir, ayrica kampiis hizmetlerinde
kullanilan 4 adet traktor 5 adet iy makinesi mevcuttur (B.3.3.3) (B.3.3.4) (B.3.3.5) (B.3.3.6) (B.3.3.7). Kafkas tiniversitesi 6grencileri egitim-6gretim ve arastirma i¢in
gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini kargilamak iizere, yurt iginden ve disindan kitap, siireli yayin, tez, elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlart
vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek
amactyla kiitiiphane daire bagkanh@ hizmet (Merkez kiitiiphaneden yararlanan kisi say1s1 15.834) vermektedir (B.3.3.3) (B.3.3.8).

Teknoloji ve biligim alt yapis1 bakimindan, Bilgi Islem Daire Baskanhg saglik, akademik, arastirma ve idari birimlere yiiksek teknolojide bilisim hizmeti saglamaktadir.
Yazihm, network ve sistem gruplari temelinde yapilanmus olan birim, aktiiel bilgi ve iletisim teknolojilerini sunmaktadir. Merkez yerleskemizde kurulu
olan  gigabit ethernet teknolojisi,  yitksek hizh  bir ana omurga ve ag altyapisindan  olugmaktadir.  Farkh  yerleskelerdeki  birimlerin
bu ag tizerinden birbirine baglanarak giivenli ve verimli bir bilgi entegrayonu
saglanmaktadir. Egitim, ogretim ve arastirma siiregleri yerleskelerimiz genelinde, her birinde giincel teknolojide bilgisayarin oldugu ses, goriintii ve yiiksek
teknoloji cihazlariyla donatilmis ortamlarda yiiriitiilmektedir. Kafkas Universitesi biinyesindeki sunucu bilgisayarlar sistem grubu tarafindan internet, e-
posta, aragtirma, egitim-6gretim ve otomasyon siireglerinde giivenlikli olarak hizmet sunmaktadir. O grenci Isleri Otomasyonu ile 6grencilerimizin biitiin akademik ve 6zlitk
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islemleri dijital ortamda yapilmaktadir. Kafkas Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullamlarak kurumsal iletisimin etkinlestigi, karar siirelerinin hizlandirildig,

geriye doniik evrak takibi ve kurumsal denetimin
saglandig bir yapiya gegmistir. Birim egitim, §gretim ve arastirma faaliyetlerinde ihtiyag duyulan nitelikli yazilimlarin temin edilmesi, kurulmasi, lisans islemlerinin takip edilmesi, mevct
ve bilgi giivenliginin saglanmas1 faaliyetini yiiriitmektedir. Kafkas Universitesi Ogrencilerine yonelik sosyal etkinliklere biiyik ©onem veren birimce ¢ok

saylda ogrenci topluluguna internet ortaminda “www.kafkas.edu.tr” ana sayfasindan kendi sitelerini kurma ve biitiin diinyaya yayinlama imkani saglanmistir. Kafkas
Universitesine bagh Saghk birimlerinin sevk ve idaresinde kullan1lmakta olan bilisim teknolojileri, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), Destek ve Network Gruplari

seklinde yapilannustir. Hastane Bilgi Yonetim Sistemi'nin unsurlar1, saglk birimlerimizde tedavi géren hasta ve hasta yakinlarina verilen hizmetlerin zamaninda, eksiksiz ve

dogru bigimde sunulmasini saglamaktadir. Ofis yazihmlari, anti viriis yazihmlari, veri tabani, giivenlik yazilimlari ve diger paket program ve uygulama yazilimlari
kullaniImaktadir (B.3.3.3) (B.3.3.9) (B.3.3.10).

Kafkas Universitesi internet baglantisi TUBITAK'a bagh Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) iizerinden yapilmaktadir. Omurga iizerinde Kafkas
Universitesi internet baglantis1 1250 Mbps hiza ulagmustir. Tiim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglari alt yapisim kullanarak, iizerinde bir mikroislemci ile hafiza
yongasi bulunan ve giiniimiiz pratik yasam teknolojisinin bir triinii olan kampiis kart teknolojileri ile yemekhanelerde nakit kullanmadan yemek yiyebilmektedirler. Halen
kullanildig1 kimlik ve elektronik ciizdan 6zelliginin yaninda, personel ve §grencilerimizin éniimiizdeki donemlerde, ulasimdan, ders devam kontroliine, temel saglk
hizmetlerinin ainmasindan, baski ve fotokopi hizmetlerinden yararlanmaya kadar birgok hizmette de bu kartlardan yararlanabilecekleri diisiiniilmektedir. Kafkas Universitesi
biinyesinde tim programlarimizda bilgisayar donamimui 6n planda tutulmus ve akademik birimlerimizde bilgisayar laboratuvarlari kurulmustur. Bu kapsamda, Kafkas
Universitesi tiim yerleskelerinde bulunan bilgisayar donanimlarim destekleyen, bir bilgisayar ve internet altyapisi vardir. Fiber optik omurga ve Tiirk Telekom imkéanlar1 ile
kampiis i¢i ve kampsler arasi bilisim aglar alt yapis1 kurulmus, tiim yerleskelerimizde internet erigimi sorunsuz ve hizl hale getirilmistir. Masaiistii bilgisayar sayis1 1654,

taginabilir bilgisayar sayis1 745, sunucu bilgisayar sayis1 55 adettir. Kablosuz internet erigiminin yapildigi alan 591, 000 m2, web sayfasi olan birim sayis1 189’dur
(B.3.3.2) (B.3.3.3).

Olgunluk diizeyi:

Kurumun genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
(2)B.3.3.1 Kafkas_tiniversitesi 2023 _yih_performans_programi
(2)B.3.3.2 Akademik_birimler
(2)B.3.3.3 https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2023
(2)B.3.3.4 Yurt_miidiirliikleri
(2)B.3.3.5 Spor _tesisleri_yari_olimpik_yiizme havuzu_ve fitness_salonu
(2)B.3.3.6 Saglik_kiiltiir ve_spor_daire _baskanlig
(2)B.3.3.7 Kafkas_tiniversitesi tip_fakiiltesi saghk arastirma_ve_uygulama merkezi
(2)B.3.3.8 Kiitiiphane ve_dokiimantasyon_daire_baskanlig
(2)B.3.3.9 Bilgi_islem daire_baskanh g

(2)B.3.3.10 Uzaktan_egitim uygulama_ve_arastirma_merkezi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.
4. Dezavantajh gruplar

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kafkas Universitesi dezavantajli gruplar arasinda yer alan engelli bireyler igin Engelsiz Universite anlayis1 kapsaminda Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi
Yonergesi dogrultusunda dgrenim géren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylagtirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde ¢aligmalar yapmak iizere Engelli
Ogrenci Danisman ve Koordinasyon Birimi Yénetim Kurulu’nu toplamakta ve planlamalar yapmaktadir. Toplantilar rektér yardimeist baskanhginda goniilliiliik, saygi,
sorumluluk ve erigilebilirlik ilkeleri igerisinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Hizmetlerin her birime ulagmasi i¢in her akademik birimden birim temsilcileri belirlenmistir
(B.3.4.1). Engelli 6grenciler igin Universitemiz uzaktan egitim ortamlarini kullanic1 dostu ve 6zel gereksinimli bireylerin de rahathkla kullanabilecegi sekilde tasarlamaktadir

(B.3.4.2). Gogmen ogrenciler igin Kafkas Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma merkezi tarafindan Tiirkge A2, Al ve Bl seviyesinde dil kursu
diizenlenmektedir (B.3.4.3) (B.3.4.4).

Universitemiz 2018-2022 Stratejik planlama raporuna gore engelli kullanima uyumlu hale getirilen alanlar 6denek yetersizligi yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir.
Universitemiz dahilinde bulunan park, spor alanlar1 ve yiiriiyiis alanlarin yapimina devam edilmekte fakat 6denek yetersizligi yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir
(B.3.4.5). Kafkas Universitesi 2023-2027 Strateji planlamasina gore i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen doniitler dikkate alinarak birimlerimiz ilgili kurullarinda faaliyetlerine
son seklini vermekte ve uygulamaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen
ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri siirdiirme iradesini ortaya koymaktadir. Yapilan tespitler neticesinde artan teknolojik gelismelerle beraber tiniversitelerin alternatif
kanallarin (agik kaynak, uzaktan egitim ve agik gretim sistemi) kullanilarak dezavantajli 6grencilere erigim imkém bir firsat olarak belirlenmistir (B.3.4.6).

Dezavantajh dgrencilerimize yonelik saglanan yemek bursu kapsaminda tiniversitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi 2023 yili faaliyet raporu sonuglarina gore 385
ogrenci faydalanmistir (B.3.4.7). Kafkas Universitesi 2023 yih Performans Programi, Hayat Boyu Ogrenme Yiiksekogretin Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
kapsaminda Universitemizin sosyal sorumluluga verdigi nem kapsaminda en basta engelliler olmak iizere dezavantaji gruplara yonelik Covit-19 kisitlamalari nedeni ile

yapilamayan sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin 3 faaliyet diizenlenmesi hedeflenmistir (B.3.4.8).

Olgunluk diizeyi:

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
(2)B.3.4.1. Engelli 6grenci damisma ve koordinasyon birimi_yonergesi
(2)B.3.4.2. Kafkas_tiniversitesi_uzaktan_egitim_merkezi
(3)B.3.4.3. TOMER_yih_Al A2 BI1 Tiirkge kurs_kayitlart

(3)B.3.4.4. Tirkge_ogretim_uygulama_ve_aragtirma_merkezi


http://www.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2023
https://www.kafkas.edu.tr/bidb
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/2023
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ENGELL%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMA VE KOORD%C4%B0NASYON B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfaYeni12461
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ToMER-2022-2023-Egitim-ogretim-Yili-A1-A2-B1-Turkce-Kurs-Kayitlari-Baslamistir-20370
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/sayfaYeni15503
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2018-2022 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/tr/sayfaYeni15725
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa10329

(2)B.3.4.5. Kafkas_{iniversitesi 2018 2022 stratejik plani

(2)B.3.4.6. Kafkas_tiniversitesi 2023 _2027_stratejik_plani

(3)B.3.4.7. Saghk kiiltir ve spor daire bagkanh@ 2023 yili faaliyet raporu
(2)B.3.4.8. Kafkas_{tiniversitesi 2023 _yili_performans_programi

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur (B.3.5.1) (B.3.5.2) (B.3.5.3) (B.3.5.4) (B.3.5.5) (B.3.5.6) (B.3.5.7) (B.3.5.8). Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhginin 2023 yih idare faaliyet raporuna gore; 2023 yihnda barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisinin 15, beslenme hizmetlerinden giinliik ortalama
143.496 grenci faydalanmugtir. Kismi zamanh 6grenci ¢alistirma programi dgrenci sayis1 85 olup, yemek bursundan 300 6grenci yararlanmustir. O grencilere yonelik
diizenlenen sportif etkinliklerde tiniversitelerarast sportif turnuva miisabakalarina katilan 6grenci sayis1 240'dir (B.3.5.9).

Olgunluk diizeyi:

Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
(3)B.3.5.1. Workshop_egitimi
(3)B.3.5.2. Deney_hayvanlar1_sertifika_kursu_
(3)B.3.5.3. Biiyiikbag_ve kiiciikbag hayvanlarda_yetigtirme
(3)B.3.5.4. Fransizca_kursu_
(3)B.3.5.5. Heykeltrag_kursu
(3)B.3.5.6. Stirekli_egitim _merkezi_kurslarinmz_
(3)B.3.5.7. Siirekli_egitim merkezi ¢ocuklar i¢in yaz kurslarimiz
(3)B.3.5.8. Cocuklar_i¢in_resim_kursu_
(3)B.3.5.9. Faaliyet_raporu

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agik hale getirilmistir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansim izlemek iizere gegerli olan tamimh siiregler bulunmaktadir. Bu kapsamda tiim paydaslarca bilinmesi amaciyla atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
degerlendirme formlar1 kurumun web sayfasinda yayinlanmakta ve degerlendirme siireglerinde kullanilmaktadir (B.4.1.1) (B.4.1.2). Degerlendirme sonuglar1 agik,
tanimlanabilir, objektif siiregleri igeren belge kanitlariyla kurumun web sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurumumuz tarafindan 6gretim iiyeligi kadrolarina yiikseltiime ve

atanmalarda aranacak asgari kosullar belirlenir. Bu kriterler 6gretim iiyeligi kadrolarina basvuracak olan adaylarin yetkinliginin yeterli diizeyde olmasini ve ilan edilen
kadrolara bagvurularda nesnelligi saglamay1 amaglar. Aym zamanda adaylarin kendilerini hazirlamalarinda ve durumlarimi degerlendirmelerinde 6l¢iit olusturmay1; bilimsel

caligsmalari tesvik etmeyi ve 6gretim elemanlarinin kendilerini bilimsel rekabet ortamu igerisinde yer almaya hazir hissetmelerini saglamay1 da hedefler. Bu 6lgiitler, 2547

sayill Yiiksekogretim Kanununun 23, 24 ve 26. maddeleri geregince aym1 Kanunun 65. Maddesinin (a) fikrasimin dordiincii bendine dayanilarak hazirlanmig olan Kafkas
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen 6gretim {iyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma islemlerinde
gerekli kogullara ilaveten, Universite tarafindan ayrica aranacak asgari kogullar1 kapsar (B.4.1.3) (B.4.1.4). "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim Eleman1 Norm
Kadrolari'min Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Yonetmelik" hiikiimleri uyarinca, ilgili birimin bolim baskam, bolim kurulu karari alarak Dekanliga gereksinim
duyulan kadro istegini ileti. Uygun goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir (B.4.1.5) (B.4.1.6) (B.4.1.7). Kadro ilan1 sonrasinda, dgretim iiyeligi kadrolarina
basvuracak olan adaylar, 2547 sayih Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi'nce 6ngoriilen bilgi ve belgeler ile birlikte, Universite O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri kapsaminda istenen bilgi ve belgeleri ilgili birime sunar. Atanma lgiitlerinde istenen puan, arastirmaya dayah yayinlar, bilimsel
faaliyetler, arastirma ve proje ¢aligmalari ile egitim ve §gretim ¢alismalar ile hesaplanir. Puanlamada arastirmaya dayali ve indekslerde yer alan yayinlar, kongre bildirileri,

indekslerde tanimlannusg atiflar, aragtirma projeleri, dergi editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate alinir. Egitim 6gretim ¢aligmalart i¢inde ise doktora ve

yiiksek lisans tez yonetimi baghca etkinlikler olarak kabul edilir. Ayrica verilen lisans ve lisansiistii dersler de etkinlikler i¢inde yer alir (B.4.1.4). Kuruma digaridan ders
vermek tlizere gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin se¢imi (ders gorevlendirmesi yapilacak olan dgretim elemaninin alan uzmanhg: esas alinarak) anabilim dali kurul
kararlariyla ahnmakta ve resmi yollarla daveti yapilmaktadir (2547 sayil Kanun’ un 38. Maddesi uyarinca Ogretim elemanlari; ilgili kurumlarin talebi ve kendisinin
muvafakati, {iniversite yonetim kurulunun uygun gérmesi ve rektoriin onay: ile ihtiyag duyulan konularda, 6zliik islemleri kendi kurumlarinca yiiriitilmek kaydiyla, diger
kamu kurum ve kuruluglart ile kamu kurumu niteliindeki meslek kuruluglarinda gegici olarak gorevlendirilebilir) (B.4.1.3). Akademik kadronun uzmanlik alam ile
yuirtittiikleri dersler arasindaki uyumun saglanmasinda anabilim dali kurullar1 yetkilidi. Bu kapsamda anabilim dah kurullari, 6gretim elemanlarinin uzmanhk alam ile
yiiriittiikleri dersler arasindaki uyumu kontrol etmekte ve buna gore karar almaktadir (B.4.1.8) (B.4.1.9) (B.4.1.10) (B.4.1.11).

Olgunluk diizeyi:

Kurumun tiim alanlar igin taniml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve géreviendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasu, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar
(3)B.4.1.1. Formlar
(3)B.4.1.2. Mevzuat
(3)B.4.1.3. Yiiksekdgretim kanunu

(3)B.4.1.4. Kafkas_iini._ogretim_iiyeligine_yiikseltilme ve atanma_olgiitleri_yonergesi


https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/WORKSHOP-EgiTiMi--22187
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-22006
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/BuYuKBAs-VE-KucKBAs-HAYVANLARDA-YEsTiRME--BESLEME-VE-SuRu-YoNETiMi-SERTiFiKA-PROGRAMi-21641
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/FRANSiZCA-KURSU-21407
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/HEYKELTRAs-KURSU-21406
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-KURSLARiMiZ--21390
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-cOCUKLAR-iciN-YAZ-KURSLARiMiZ--21007
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/cOCUKLAR-iciN-RESiM-KURSU--20001
https://www.kafkas.edu.tr/skdb/tr/sayfaYeni15725
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/tr/sayfaYeni3719
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/tr/sayfaYeni526
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/pdb/bbb79df2-50d7-41cd-9433-31f7b7d51bbf.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/ff78099d-373b-4331-83c4-86329c8d6b02.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/fc2149f0-2f02-48ac-bd62-958ae546ed9a.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/f3eadb52-9241-42b5-9cdc-0fcf5c1d2fc1.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/pdb/bbb79df2-50d7-41cd-9433-31f7b7d51bbf.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni15377
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYeni11922
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/sayfaYeni11923
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/sayfaYeni15093

(3)B.4.1.5. Ogretim_eleman_alimi_ilan1
(3)B.4.1.6. Ogretim_tiyesi ahmi_ilam
(3)B.4.1.7. Ogretim_iiyesi_alimi_ilam
(3)B.4.1.8. Kurul_kararlari

(3)B.4.1.9. Fakiilte yonetim kurul kararlari
(3)B.4.1.10. Fakiilte_kurulu_kararlar
(3)B.4.1.11. Fakiilte yonetim kurul kararlart

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Universitede tiim 6gretim elemanlarimn etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) diizenlenmektedir (B.4.2.3) (B.4.2.4) (B.4.2.1). Kurum olas1 bir uzaktan 6gretim veya hibrit 6gretim donemine hazirhiklarint
tamamlanmus ve ilgili bilgilendirmeleri yazili olarak ve video seklinde yapmustir (B.4.2.9) (B.4.2.10). Senatonun dogal afetten dolay: uzaktan egitime ge¢me karari almasi
(B.4.2.11) ile beraber canlt ders yonetimi ve etkinlikleri, uzaktan egitinde 6lgme-degerlendirme Kauzem tarafindan gerceklestirilmisti. KAUSEM tarafindan egiticilerin
egitimi kapsaminda §gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak adina kurumun bazi birimlerini kapsayan kurslar verilmektedir (B.4.2.2). Bunun
yam sira Kafkas Universitesi adresli yayin sayilarini ve kalitelerini artirmak amagh olarak bélimlerin akademik yayin performanslar takip edilmektedir (B.4.2.7) (B.4.2.6).
Akademik personelinin bilimsel aktivitelerinin goriiniirligiinii artirmak ve birimlerin yayin sayilarimin dogru yansitilmasim saglamak adina girisimler yapilnus UNIS
Akademik Veri Yonetim sitemi devreye alinmistir (B.4.2.8). Halen bu veri yonetim sistemine bilgi aktarimi devam etmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve gretim becerilerini iyilestirmek i¢in yurt i¢i/dis1 bilimsel etkinliklere tesvik edilmekte ve destek verimektedir (B.4.2.5).

Olgunluk diizeyi:

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin ogretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

Kanitlar
(2)B.4.2.1. Ayeum_egitim portal
(3)B.4.2.2. Deney hayvanlar1_kullamm_sertifika kursu
(3)B.4.2.3. Erasmus_ giincesi_etkinligi
(3)B.4.2.4. Akademisyen ve Ogrencilere yonelik egitim semineri
(3)B.4.2.5. Ulusal_fen_bilimleri_ve matematik kongresi
(3)B.4.2.6. 2023-2027_Stratejik_plani_Sayfa 40-41
(2)B.4.2.7. 2023_Y1h_akademik performans_izleme
(3)B.4.2.8. Akademik veri yonetim_sistemi
(3)B.4.2.9. Microsoft_teams_sistemi
(3)B.4.2.10. E-ders_ve sinav_modiilii_sistemi
(3)B.4.2.11. 2022-2023_Bahar_yariyili_uzaktan_ogretim_ile ilgili senato_karari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olugturulmas1 amaglanmaktadir (B.4.3.1). Akademisyenlerimizin bilimsel faaliyetlerini
degerlendirme, bu faaliyetlerin niteliklerini onayarak akademik ¢aligmalarin devamu ig¢in motivasyon olusturma gayesiyle bilimsel tegvik ve ddiillendirme yapilmaktadir
(B.4.3.2) (B.4.3.3) (B.4.3.4). Baz1 fakiilteler birim bazinda temel alanlarina gére bilimsel tesvik puanlart en yiiksek ogretim tiyelerini plaketler ve cesitli hediyelerle
ddiillendirmekte ve dgrenci ve personellerin bagarilarim iiniversite veya fakiilte/yiiksekokul web sayfalarinda yayinlamakla egitim faaliyetleri tesvik edilmektedir (B.4.3.5)
(B.4.3.6). Kurumumuzda egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme agisindan ig/staj firsatlari, arastirma projeleri, bilimsel yarigmalar hakkinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir (B.4.3.7) (B.4.3.8) (B.4.3.9). Proje ve yarigsmalarda kazanilan basarilar 6diillendirilmektedir (B.4.3.10) (B.4.3.11) (B.4.3.12).

Olgunluk diizeyi:

Tesvik ve odiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
(3) B.4.3.1. Akademik tesvik ydnetmeligi
(3) B.4.3.2. 2023_y1li_akademik_tesvik_basvurusu
(3) B.4.3.3. Akademik tesvik komisyonu nihai karart
(4) B.4.3.4. En_0zgiin_arastirma_odiila
(4) B.4.3.5. 2023 _y1li_bilimsel tegvik odiilleri
(4) B.4.3.6. 2023_y1li_akademik_binis_toreni

(3) B.4.3.7. Yetenek kapisi_"e-insan"_mobil uygulamasinda


https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/Akademik-Faaliyet-Haberi-22217
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/Cumhuriyetin-100-Yili-isiginda--ilk-Yardim-Egitim-Semineri-Duzenlendi-22124
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/duyuru2/AYEUM-Egitim-Portali-Duyurusu-21198
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/duyuru2/Yaz-Okulu-icin-Microsoft-Teams-Sistemine-Giris---16287
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/duyuru2/E-ders-Sistem-Tanitimi-ve-Sinav-Modulu-Sistemi-20560
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2022-2023-Bahar-Yariyilinin-Uzaktan-ogretim-Yoluyla-Tamamlanmasi-ile-ilgili-Senato-Karari-20314
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-22006
https://ebys.kafkas.edu.tr/dys/documentmanagement/default.htm
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas %C3%9Cniversitesi 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1(2).pdf
https://unis.kafkas.edu.tr/?
https://www.ufbmek2023.com/?dil=tr
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=21&MevzuatNo=201811834&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2023-Yili-Online-Akademik-Tesvik-Basvurusu-22358
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Akademik-Tesvik-Duzenleme--Denetleme-ve-itiraz-Komisyonu-Nihai-Karari-22464
https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/EN-oZGuN-ATAsTiRMA-oDuLu-19335
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Fakultemiz-2023-yili-Bilimsel-Tesvik-odulleri-Takdim-Edildi-22667
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/Fakultemizde-2023-Yili-Akademik-Binis-Toreni-Yapildi-22668
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Yetenek-Kapisi-e-insan-Mobil-Uygulamasinda-21391
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2209-A-universite-ogrencileri-Arastirma-Projeleri-Destekleme-Programi-kapsaminda-2-Adet-Proje-Desteklemeye-Hak-Kazandi-21780
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Beefmaster-Turkiye-Projesi-Kompozisyon-Yarismasi-20681
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Akademisyenlerimizin-TuSEB-Basarisi-21667
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizden-Buyuk-Basari-19878
https://www.kafkas.edu.tr/fef/tr/duyuru2/immanuel-Kant-Baltik-universitesi-Online-Rusca-Dikte-Yarismasi-ucunculugu-20479

(3) B.4.3.8. Arastirma_projeleri_destekleme programi
(3) B.4.3.9. Beefmaster_Tiirkiye projesi_kompozisyon_yarigmasi
(3) B.4.3.10. Akademisyenlerimizin TUSEB_basarist
(3) B.4.3.11. Universitemizden_biiyiik basar
(3) B.4.3.12. Rusga_dikte yarigmasi_ii¢iinciiliigii
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Aragtirma siireglerinin yonetimi

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

Arastirma ve gelistirme siirecinin, kurumun stirekli gelisim politikas1 ile hedeflerinin tammlanmasi ve tanimlanan bu hedeflerin kimler tarafindan ve hangi parametreler ile
gergeklestirileceginin belirlenmesinde dnemli bir yeri vardir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak gerekli parametreler ile
izlenerek degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler sonucunda ulasilan ¢iktilarin gerekli kurullarca ve komisyonlarca kontrol edilerek ihtiyag duyulan gerekli iyilestirmelerin
yapildigi dinamik bir siiregti. Bu ¢ergevede kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve bu izlenimler sonucunda elde edilen
parametreler ile gerekli olan raporlar/galismalar hazirlanmaktadir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz Stratejik Planinda arastirma stratejisi hedeflerini gergeklestirecek olan birimler, birimlerin sorumluluklari ve gorev tamimlar1 2023-2027 Stratejik Planinda
bulunan Arastirma ve Gelistirme Analizi kisminda verilmistir. Universitemizin kurulus felsefesi, bolge ekonomisine katki saglamak igin hayvancihik iizerine ihtisaslagma ve
iilkemizin Kafkaslardaki stratejik konumuna katki saglamaktir. Universitemiz Veteriner Fakiiltesi uzmanlik alanina ek olarak T1p Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile birlikte
bolgenin saglik problemlerine ¢dziim tiretmeye odaklanmistir.

Aragstirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluglari ile uzun vadeli is birligine dayal arastirma ¢abalarinin giiglendirilmesi, girisimeilik, teknoloji transferi
ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda ¢aligmalar yiiriitmeyi hedeflemekle birlikte bu amaglarin tiniversitemiz biinyesinde kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin
koordineli ¢aligmalart ile tegvik edilmesi planlanmaktadir.

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigiiniin 1.2 numarali hedefi olarak “egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek
icin dgretim elemanlarinin sayisint ve yetkinliklerini arttirmak igin isbirligi yapilacak” birim olarak belirtilmistir. BAP Koordinatorliigiiniin 2.1 numarali hedefi olarak
“arastirma ve geligtirme altyapisinin daha da giiglendirilerek etkin kullamlmasi, faaliyete gegirilen Yasam Bilimleri ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin daha
etkin bir sekilde kullanilmas1 ve ulusal/uluslararas: isbirlikleri gelistirmekten sorumlu” birim olmasidir. Ayrica Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢alismalart
artirmak (2.2), Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi ve Siirdiiriilebilirlik (3.1) ve Universitenin lgi Alanina Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve
Ihtiyaglart Dogrultusunda Kent Yasamina Katkida Bulunmak (3.3) hedeflerine katki saglamaktadir. Ayrica iiniversitemiz Teknoloji Transfer Ofisi, BAP ve Yasam Bilimleri
ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin birlikte yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniisen bir aragtirma
siireci yonetimi amaglanmaktadir.

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri gergevesinde; Veteriner Fakiiltesi hayvancilik {izerine yapmis oldugu aragtirma, yayin ve topluma hizmetlerle iilkemiz ve
diinya genelinde belirli bir seviyeye ve taninirliga ulasmigtir. Bu ana uzmanlik alani diginda T1p Fakiiltesi ve diger saglik birimleri ile birlikte bélgenin saglik problemlerine
¢oziim tiretmeye odaklanmustir. Bu oncelikler farklilagtirma stratejisi bashgr altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi
seklinde olusmaktadir.

Universitemizin arastirma stratejisi biitiinsel olup, fen, miihendislik, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel sanatlari kapsayacak sekilde ¢ok boyutlu olarak ele ainmakta ve
bu alanlarda gerekli bilimsel giincellemeler takip edilerek temel ve uygulamali aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde, Egitim-Ogretim programlarinda arastirma
politikasimin uygulanmasinda énemli bir yere sahip olan lisansiistii tez ¢alismalarina yonelik projeler BAP koordinatorliigii tarafindan desteklenmekte, her yil bu konuda
gelen talepler degerlendiriimekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir (C.1.1.1.).

Kurumumuza 6zgiin olan arastirma ve anahtar performans gostergeleri YOK tarafindan agiklanan {iniversite karneleri ve URAP tarafindan 2023 yih igin yayimlanan
tiniversite istatistikleri aracihig ile takip edilmektedir. Kafkas Universitesi adresli bilimsel yayinlarin sayis1 ve atif sayilar ile 6gretim iiyesi basina diisen yayin ve atif
say1lar1 gibi istatistiklerin takibi genelde ilgili birim veya 6gretim iiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance
(URAP) gibi veri tabanlarindan yapilmaktadir. Ornegin UR AP veri tabani tarafindan her y1l agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu” siralamasina gore Kafkas
Universitesi 540.2 puanla Tiirkiye’deki 188 {iniversite igerisinde 110. sirada yer almistir (C.1.1.2.).

Kurumun hedef ve ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalari i¢in 4 yillik kalkinma planini kapsayan kendine 6zgii stratejik eylem plani
bulunmaktadir (C.1.1.1.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kanitlar

(3) C.1.1.1.Kafkas_{iniversitesi 2023-2027_stratejik _plani

(3) C.1.1.2.URAP_Tiirkiye_6zel siralamast

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. i¢ ve dis kaynaklar

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri igin gerekli kaynaklar, merkezi biitceden iiniversiteye ayrilan pay, tiniversitenin 6z gelirlerinden ve gelir getirici projelerin arttirilmasindan
saglanmaktadir. Bu baglamda TUBITAK, TUSEB, Bakanhklar, Avrupa Birligi ve diger fonlardan desteklenen proje sayilarimin yilik olarak arttiriimas1 hedeflenmektedir.
BAP biitgesinin biiyiik bolimiinii 6z gelir olarak doner sermaye gelirleri olugturmakta olup bu konuda en biiyiik katki Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezine (Hastane)
aittir. Kaynaklarin takibi; Doner Sermaye, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve BAP Koordinatorliigii tarafindan 6z gelirlerin 6zel hesaba aktarimu siirecinde yapihr.
Kaynaklarin kullantminin planlamasi; yil iginde desteklenmesi planlanan ortalama proje sayis1 ve proje bagina toplam biitge oran1 hesaplanarak saglanmakta ve her bir proje
alanina ayrilacak destek miktarlari iist yonetimin bilgisi déhilinde komisyon kararlart ile belirlenmektedir. BAP Komisyonu her yilin baglangi¢ dénemi ilk toplantisinda veya
bir onceki y1lin son toplantisinda yeni ddnemde uygulanacak proje destek iist limitlerine iliskin karar almakta ve projelere verilecek ortalama destek miktarlart bu limitlere
uygun olarak belirlenmektedir. Komisyon, hakem ve Degerlendirme Alt Komisyonlarimin onerilerini de dikkate alarak her bir proje i¢in biitge belirler. Bu biitgelerin
projelerde kullaniminin saglanmasi ve takibi yine BAP Koordinatérliigii biinyesinde komisyon denetimine tabi olarak gergeklestirili. Déner sermaye gelirleri ve BAP
biitgesinden desteklerle kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir (C.1.2.1.).

Universitemizin bu kapsamdaki en dnemli uygulamalarindan birisi Bilimsel Arastirma Projeleridir. Bu projeler ile yeni gelismekte olan aragtirma alanlarinda, Kafkas
Universitesi akademik personellerinin ileri arastirma konularinda bilimsel galisma, uygulama, uluslararasi aragtirma aglarina dahil olma imkanlari saglanmakla birlikte
arastirma ve gelistirme alaninda tiniversitenin hedeflenen seviyelere ulagmasi i¢in gerekli biitiin adimlar atilmasina azami 6zen gosterilmektedir.


https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni15096
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2023-2024/GENEL-SIRALAMASI-2023
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni15096
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni771

Bilimsel Aragtirma Projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektdr kuruluglar: ile uzun vadeli isbirligine dayali aragtirma gabalarinin gii¢lendirilmesi, girisimcilik, teknoloji
transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularinda ¢aligmalar yiirtitmeyi hedeflemekle birlikte bu amaglarin tiniversitemiz biinyesinde kurulmus olan Teknoloji Transfer
Ofisi’nin (TTO) koordineli ¢alismalari ile tesvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica TTO i¢indeki Proje Gelistirme Ofisi ile dis kaynaklardan alinacak fon miktarlarint
arttirmaya yonelik olarak ¢alismalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimini gergeklestirilerek 6gretim iiyelerinin dogrudan aragtirma ¢ahismalarina
odaklanmasimin desteklenmesi planlanmaktadir.

Aragtirmacilart ¢ok disiplinli ¢aligmalara tegvik etmek, sanayici, iiretici gibi paydaglarla {iniversitemiz arastirmacilarim bulugturarak igbirligi igerisinde iiretim yapmalarini
saglamak i¢in gerekli toplantilar diizenlenmektedir. Arastirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmay1 hedefleyen kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendirmektedir.

Bu kapsamdaki detaylar BAP Koordinatorliigii yonergesinde tanimh olup iiniversite digindan kurum ve kuruluglarin katilinu ile gergeklestirilecek olan “Cok Katihmh
Arastirma Projeleri” ile biitgesinin en az yaris1 ilgili sanayi kurulusu tarafindan karsilanan “Sanayi Isbirligi Projeleri” destekte ¢ncelik tagimaktadur.

i¢c Kaynaklar

Kafkas Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri temel olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve ilgili komisyonlar
dahilinde yiiriitiilmektedir. Diger yandan birimler kendi kurumsal imkanlar1 dahilinde aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir.

Aragtirma ve gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri BAP Koordinatorligiidir ve dogrudan rektorliige bagh bir birim olarak faaliyet
gostermektedir. BAP Koordinatorliigiiniin amaci; tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime katki yapmasi, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel
kalkinmasina katki saglamas1 beklenen bilimsel igerikli, Giniversite i¢i ve/veya dis1, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katithmlar ile yapilacak arastirma
projelerini desteklemektir. Universitenin bilim politikasina uygun oncelikli arastirma alanlarini ve konulari belirlemek, bunlara biitge olusturmak, desteklenen bilimsel
aragtirma projelerinin diizenli bir sekilde yiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandiriimasim saglamaktir. Ayrica, arastirma politikalarinin belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, arastirma sonuglarinin uluslararasi yayina doniistimiinii artirict 6nlemler almak ve tesvikler gelistirmektir. Bu baglamda, 2023 yilinin basinda genel aragtirma,
giidiimlii ve lisansiistii aragtirma projelerine yayin zorunlulugu getirilmis ve bu kural 2023 y1l itibariyle kabul edilen projeler i¢in yiiriirliige girmistir (C.1.2.2.).

Kafkas Universitesi biinyesinde ¢aligan doktora, tipta uzmanhk veya sanatta yeterlik egitimini tamamlanis akademik personeller BAP birimine bir 6nceki yihn komisyon
toplantisinda ilan edilmis bagvuru takvimine uygun olarak yilda 6 kez farkh tiirlerdeki projelere proje bagvurusunda bulunabilmektedirler. Proje basvurulari otomasyon
sistemi iizerinden elektronik olarak yapilmakta ve proje ile ilgili evraklar argivlenmek iizere BAP Koordinatdrliigiine 1slak imzal olarak teslim edilmektedir (C.1.2.3.).

Universiteminiz aragtirma stratejisi ve hedefleri baglaminda izlenen politikalar bulunmaktadir. Ozellikle BAP Koordinatorligii tarafindan donemsel proje basvuru takvimi
hazirlanmakta ve tiniversitemiz/bdlgemiz hedef politikalart dogrultusunda bilgilendirmeler ve proje cagrilart yapilmaktadir. 2023 yilinda BAP komisyonunun ilgili
komisyonlarinin degerlendirmeleri sonucunda Giidiimlii Arastirma Projesi, Genel Arastirma Projesi, Doktora Projesi ve Yiiksek Lisans Projesinden olusan toplam 107 adet
projenin desteklenmesi gerekli kurullar ve hakem goriigleri dogrultusunda uygun goriilmiistiir

2023 y1h itibariyle gectigimiz yillardan devreden Giidiimlii Aragtirma Projesi, Genel Arastirma Projesi, Doktora Arastirma Projesi ve Yiiksek Lisans Arastirma Projesinden
98 adet proje tamamlanmistir. Ayrica 2023 yihindan devreden 188 adet proje devam etmektedir. Bahsedilen bu projeler icin BAP Koordinatorliigii tarafindan toplam
8.171.194,42 TL kaynak saglannmugtir (C.1.2.4.). (BAP Koordinatorligii 2023 yili faaliyet raporu sayfa 12) 2023 yilinda BAP Koordinatorligii tarafindan desteklenen
projelerle ilgili ayrintih bilgiler Tablo C.1°de verilmistir.

Tablo C.1:2023 Yilinda Kafkas Universitesi Biinyesinde Desteklenen Projelerin Sayilar1 ve Biitge Dagihmlart.

Onceki Yildan Y1l Iginde Eklenen Yil Iginde Yapilan Harcama | Toplam Odenek
PROJELER Devreden Proje ¢ Proje Toplam Tamamlagr:la.n Proje ? (TL) ’ (TL)
TUBITAK 9 5 13 1 2.344.958,35 7.350.029,68
Bilimsel Arastirma Projeleri 180 107 188 98 1.431.953,46 8.361.452,20
Diger Kurum Destekli (TUSEB) 1 4 4 1 484.058,00 7.618.483,46
TOPLAM 190 115 205 100 4.260.969,81 23.329.965,34

*BAP Koordinatorligii 2023 Y1l Faaliyet Raporu (C.1.2.4.)

Dis Kaynaklar

Aragtirma projelerinin geligtirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluglart ile uzun vadeli igbirligine dayali arastirma ¢abalarinin gelistirilmesi, girisimeilik, teknoloji transferi ve
entelektiiel varlik yonetimi konularinda gahgmalar yiiriitmeyi hedefleyen ve Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan koordineli olarak yiiriitiilen
caligmalar ile tesvik edilmektedir. Ayrica TTO biinyesinde yer alan Proje Gelistirme Ofisi aracih@iyla dis kaynaklardan alinacak fon miktarini artirmaya yonelik olarak
calismalar hedeflenmekte ve projelerin idari ve mali yonetimi gergeklestirilerek Ogretim iiyelerinin dogrudan aragtirma c¢aligmalarina odaklanmasinin desteklenmesi
amag lanmaktadir.

Aragtirmacilarin elektronik yayinlara erigimini artirmak, ¢ok disiplinli ¢alismalar1 tegvik etmek, sanayici ve iiretici gibi paydaglarla tiniversitemiz aragtirmacilarini
bulusturarak isbirligi icerisinde tiretim yapmalarim saglamak i¢in gerekli toplantilar diizenlenmektedir. Arastirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmay1 hedefleyen
kurumlarla ortak projeler i¢in gorevlendiriimektedir. Bu husus BAP Koordinatorliigii yonergesinde tanimh olup iiniversite digindan kurum ve kuruluslarin katithmu ile
gerceklestirilecek olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biitcesinin en az yaris1 ilgili sanayi kurulusu tarafindan karsilanan “Sanayi isbirligi Projeleri” destekte oncelik
tasimaktadir. Ayrica {iniversitemiz akademisyenlerinin agirhkta oldugu bir ekip tarafindan 2023 yihnda TUBITAK 2237-B kapsaminda hem {iniversitemiz hem de diger
tiniversitelerde gorev yapan akademisyen ve lisansiistii 6grencilere yonelik Egitim-Saghk-Miihendislik ve Temel Bilimler Alanlarinda Psikolojik Dayamkhlik
Destekli Proje Hazirlama ve Yiiriitme Egitimi’ baghgiyla proje yazma egitimi diizenlenmistir (C.1.2.5.), (C.1.2.6.).

Tablo C.1°deki proje sayilar1 dis kaynaklar agisindan incelendiginde, tiniversitemiz akademik personelleri tarafindan sunulan 5 adet TUBITAK ve 4 adet TUSEB projesi

2023 yihnda kabul edilmis olup toplamda 9 adet TUBITAK ve 4 adet TUSEB tarafindan fonlanan proje yiiriitiilmektedir. Bununla beraber, 2023 yili icerisinde 1 adet
TUBITAK ve 1 adet TUSEB olmak iizere toplam 2 adet proje basartyla sonuglandiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma kaynaklarmmn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)C.1.2.1.BAP_mevzuat


https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/duyuru2/-BAP-Koordinatorlugunce-2023-yili-itibariyle-desteklenecek-olan-butun-proje-turlerine-iliskin-proje-ciktilarinin-yayimlanmasi-hakkinda-oNEMLi-DUYURU-20125
https://e-bap.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15740
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15740
https://www.kafkas.edu.tr/febe/TR/febe/TR/duyuru2/Egitim-Saglik-Muhendislik-ve-Temel-Bilimler-Alanlarinda-Psikolojik-Dayaniklilik-Destekli-Proje-Hazirlama-ve-Yurutme-Egitimi-19913
https://www.kafkas.edu.tr/projeyazetkinlikkars

(4)C.1.2.2.BAP_proje_¢iktilarina_iliskin_duyuru
(4)C.1.2.3.BAP_otomasyon_girig_sistemi
(4)C.1.2.4.BAP_2023 faaliyet raporu
(4)C.1.2.5.Proje_hazirlama_ve yiiriitme _egitimi
(4)C.1.2.6.Proje_hazirlama ve yazma etkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde farkh bilim alanlarinda doktora programlar yiiriitiilmekte ve yeterli 6gretim
iiyesini saglayan bolimlerde ise gerekli siiregler tamamlanarak doktora progranu agilmasi i¢in gereken basvurular yapilmaktadir.

2023 yili itibariyle Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 24 Anabilim Dalinda(C.1.3.1.), Fen Bilimleri Enstitiisiinde 6 Anabilim Dalinda(C.1.3.2.) ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 4
Anabilim Dahnda(C.1.3.3.) Doktora programlarinda egitimlere devam edilmektedir. Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde T1bbi Mikrobiyoloji Doktora Programu agmak
icin gerekli olan biitiin siiregler tamamlanmis ve programin agilmast igin @iniversitemizin gerekli birimleri tarafindan Yiiksek Ogretim Kurumuna (YOK) bagvuru yapilmistir.

2023 yili sonu itibariyle Saghk Bilimleri Enstitiisiinden 16 6grenci, Fen Bilimleri Enstitiisiinden 4 §grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden ise 9 ¢grenci ilgili Doktora
programlarindaki egitimlerini basar1 ile tamamlayarak mezun olmuslardir. Bununla birlikte 2023 yili itibariyle Saghk Bilimleri Enstitiistinde 124 6grenci, Fen Bilimleri
Enstitiisiinde 32 6grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise 32 grenci Doktora egitimlerine devam etmektedirler. Ayrica iiniversitemiz biinyesinde bulunan Saglk Bilimleri
Enstitiisiinden 2, Fen Bilimleri Enstitiisiinden 2 Doktora 6grencisi TUBITAK Egitim Burs Programindan yararlanmaktadir.

Universitemizdeki Doktora egitimlerini basari ile tamamlayan Doktora 6grencileri akademik birimlerin ihtiyalari ve imkanlar1 dahilinde &gretim {iyesi kadrolarinda istihdam
edilmektedir. Ayrica 2023 y1li itibariyle Fen Bilimleri Enstitiisiinden doktora egitimlerini bagari ile tamamlayan 2 doktora 6 grencisi ilgili alanlarda doktora sonras1 aragtirmact
olarak akademik ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Ornek Kamtlar

Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilan ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumun kendi mezunlarim ise alma (inbreeding)
politikas1 agiktir. Universitemiz Saghk Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Doktora sonras1 imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme ortak kamitlari,
mezunlarin edindikleri i imkanlaridir. Ogrencilerin doktora mezuniyetinden sonra elde ettikleri i imkanlar1 ilgili enstitiilerce izlenmektedir. Aym zamanda ilgili enstitiiler

doktora programim basarih ile tamamlayan ve istenilen yeterliliklere sahip 6grencilerini aragtirmaci olarak kendi biinyelerine dahil etmektedirler. Bu baglamda 6rnek bir
izleme kaniti olarak; Saghk Bilimleri Enstitiisii doktora mezunlarinin %80’inin kamu kurumlarinda ve tiniversitelerde kademe ilerlemelerinin devam ettigi sonucu elde
edilmistir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklagim ve uygulamalara iligkin kanitlar degerlendirildiginde; ortak bir
kanit olarak yonergelerin “Lisansiisti Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile “Lisansiisti Ogrenci Damsmanligi Yonergesinin” islerligidir. Bunlarin yam sira
enstitiilerin kalite kapsaminda doktora ¢grenimi siirecinin igerisinde ihtiyaglar1 ve iyilestirme ¢ahsmalari dogrultusunda gelistirdikleri 6zgiin yaklasimlarda mevcuttur. Ornek
kamit olarak; Saglhk Bilimleri Enstitiisiinde Doktora danigmanligi i¢in dgretim tiyelerine Science Citation Index Expanded (SCI-Exp) kapsamindaki dergilerde yayin yapma,
kitap boliimii yazma veya patent alma gibi 6n kosul sartlar1 getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi:
Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora sonrast imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar
(3)C.1.3.1.Saghk bilimleri_enstitiisii web_sayfas1
(3)C.1.3.2.Fen_bilimleri_enstitiisii web_sayfas1
(3)C.1.3.3.Sosyal bilimleri_enstitiisii web_sayfasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arasgtirma yetKinlikleri ve gelisimi

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kafkas Universitesi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi gergevesinde akademik ve idari hizmetlerini degerlendirmesi,
stratejik planlarini yapmasi, sundugu hizmetin kalitesini siirekli gelistirmesi amaciyla “Akademik Personel Memnuniyet Anketi”, “Lider Davranigi Degerlendirme Anketi” ve
“Arastirma Gelistirme Anketi” uygulanmistir. Universitenin aragtirma yetkinligi, Kafkas Universitesi Kalite Alt Komisyon birimleri arasinda yer alan, Olgme Degerlendirme
Alt Komisyonu tarafindan gelistirilmis olan ve olgme degerlendirme araglari simiflamasina dahil olan Kafkas Universitesi “Arastirma Gelistirme Anketi” ile
degerlendirilmektedir. S6z konusu anketlere Kafkas Universitesi Kalite Koordinatorliigii web sayfasindan erismek miimkiindiir(C.2.1.1.). Ilgili anketin “Genel Bilgiler” ile
ilgili sorular boliimiinde, akademik personelin unvani, anabilim dali, 2023 yil igerisinde kabul edilen ve tamamlanan proje sayisi, proje destek miktar1, hakemli dergilerde

yayimlanan makale sayis1 gibi maddeler yer almaktadir. Bunun yani sira 5°1i Likert 6lgeginin (Hi¢ katilmiyorum, Katilmiyorum, Katihyorum, Kesinlikle katilhyorum, Fikrim
yok) kullanildig1 “Proje Sunum ve Destekler ile ilgili Sorular, “Universite Arastirma Altyapis1 ve Destegi”, “BAP Proje Web Sistemi”, “Arastirma Alani, Yayinlar ve
Yontemler” olmak iizere dort alt baslikta hazirlanan anket akademik personelin degerlendirmesine sunulmustur.

Kurumda arastirma kadrosunun aragtirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri tanimlayan, izleyen ve bunlarin gelistirilmesi yoniinde faaliyet ggsteren
bir sistem bulunmadigindan; is bilgisi ve kalite ile zellikle sorumluluk temali “mesleki yeterlilik”, insan iligkileri ve takim ¢alismasi temelli “davramigsal yeterlilik”, karar alma
ve belli bir programa bagh ozellik gibi hasletleri barindiran “bireysel yeterlilik” ve son olarak da basta pozitif diisiinme ve gerektiginde yetkilendirme bazh yonetici 6l¢titlerini
kapsayan “yetkinlik” anket vb. ¢aligmalar ivedilikle yapilmasi/diizenlenmesi kurum agisindan onceliklidir.

Kafkas Universitesi Dis iligkiler Birimi ve akademik birimlerde gorevli koordinatorler tarafindan aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi i¢in yurtdiginda bulunan
universiteler ile ig birligi yapilmakta ve aragtirmacilarin farkl tiniversitelerde kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Bu maksatla basta Erasmus programi
cergevesinde yurt digina Ogretim elemanlar1 ders alma/verme bagh@ altinda kendi tercihlerini kullanarak gonderilmekte ve maddi olarak da katki

saglanmaktadir (C.2.1.2.), (C.2.1.3.).

Universitemizde bulunan biitiin birimlerin biite performansi ve bilimsel galigma performanslar1 Strateji Daire bagkanhginca izlenmekte ve gerekli veriler/belgeler bu birimde
toplanmaktadir. Kurum 6gretim elemanlarinin gergeklestirmis olduklar1 bilimsel ¢caligmalar ii¢ aylik periyotlar ve her yil ocak ayimin son is giiniine kadar bir dnceki egitim-
dgretim yih igin yillik birim faaliyet raporlart vb. ile takip edilmektedir. Boylelikle her bir akademik personelin yil igerisinde yapmus oldugu bilimsel ¢alismalar (yayin ve
proje sayisi, kitap/kitap boliimii vb.) degerlendirilebilmekte ayni zamanda aragtirma kadrosunun da yetkinligi dlgiilebilmektedir. (Strateji Daire Bagkanhgi performans
bilgileri sayfa 12) (C.2.1.4.).


https://www.kafkas.edu.tr/sabe/tr/sayfaYeni703
https://www.kafkas.edu.tr/febe
https://www.kafkas.edu.tr/sobe
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfaYeni15334
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/duyuru2/2023-Sozlesme-Donemi-Erasmus-Personel-Hareketliligi-Basvuru-Sonuclari-22424
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KAFKAS �N?VERS?TES? 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI%5B2341%5D.pdf

Bunlara ek olarak iiniversitemizin uluslararasilagma hedefi ve vizyonu dogrultusunda yurti¢¥/yurtdigindaki tiniversiteler arasinda ikili igbirligi protokolleri yapilmaktadir. Bu
kapsamda Ankara Miizik ve Gizel Sanatlar Universitesi ile gesitli konularda ikili isbirligi protokolii yapilmistir (C.2.1.5.).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin proje ¢iktilarim sunmak kaydiyla ulusal/uluslararas: kongrelere sozli sunum (tam metin veya ozet bildir) ile katithmlari BAP
Koordinatorliigi tarafindan belirlenen 6lgiitler cergevesinde desteklenmektedir. Bu gergevede, 6gretim elemanlarinin BAP Koordinatorligi tarafindan desteklenmesi uygun
goriilen projelerinin proje oneri formlarinda belirtilmesi halinde ulusal/uluslararas1 kongrelerdeki sozlii sunumlari desteklenmektedir. Detaylt bilgilere (C.2.1.6.) linkinden
erigim saglanabilmektedir.

Universitemizin akademik personelleri yapilan gesitli antlasma, sézlesme ve satin alma islemlerine bagh olarak kiitiiphanenin web sayfasindaki veri tabanlar1 aracihgiyla
alanlarina yonelik dokiimanlara ulagabilmektedirler. Universitemiz akademik personelleri tarafindan yapilacak olan arastirmalar igin gerekli olan izinler egitim-6gretim
faaliyetlerinin aksamamas1 kosuluyla bagh bulunduklar1 birim yonetimleri tarafindan olumlu goriisle desteklenmektedir. Sanatsal faaliyetler i¢in devletin verdigi biitgeye bagh
olmak kaydiyla Saglk, Kiiltir ve Spor (SKS) Daire Bagkanliginin imkénlarindan faydalanilmaktadir. SKS Daire Bagkanliginin kiiltiir ve spor alanlarindaki etkinlikleri
tiniversitenin web sayfasindan duyurulmaktadir (C.2.1.7.).

Ogretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestiriimesine katilimi konusunda eksiklerin giderilmesi amaciyla, kalite koordinatérliigii kurulmustur. Koordinatrliik,
biinyesinde olusturulan Kalite Komisyonlar1 ile igbirligi iginde caligarak, iiniversitenin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
gelistirilmesi, kalite diizeylerinin taninmas1 ve onaylanmasi ile i¢ ve dis kalite glivencesi sistemi ve akreditasyon siireglerine iliskin ¢aligmalarim yiirtitmeyi amaglamaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi ile isbirligi yaparak stratejik plan hazirliklarina destek olmak, tiniversitenin stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi
olugturmak ve stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danigmanhk hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamaktir. Stratejik planlama ¢aligmalarint
koordinasyonun saglamak, kalite ve strateji olusturmak i¢in kurslar, seminerler, konferanslar ve diger akademik ve uygulamaya yonelik galismalar yapmak ve Kurum ig
Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamaktir (C.2.1.8.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun genelinde dgretim elemanlarmmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
(3)C.2.1.1.Kafkas_iiniversitesi_kalite_komisyonu
(3)C.2.1.2.2023_sozlesme_donemi_erasmus_personel hareketliligi basvuru_sonuglart
(3)C.2.1.3.Erasmus_koordinatorligii web_sayfasi
(3)C.2.1.4.Strateji_gelistirme_daire_bagkanhgi 2023 yili_performans_gdstergeleri
(3)C.2.1.5.Ankara_miizik ve giizel sanatlar tiniversitesi ile isbirligi protokolii
(3)C.2.1.6.BAP_yolluk islemleri
(3)C.2.1.7.Spor kiiltir daire baskanligi web_sayfasi
(3)C.2.1.8.Kafkas _iiniversitesi kalite komisyonu web_sayfasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar

1. PATLIBS: Avrupa Patent Danigma Birimi olarak taninan PATLIBS e Tiirkiye’den 16 iiniversiteden patent uzmam kabul edilmistir. Kafkas Universitesi de bu listede
yer almaktadir ve bu kapsamda ¢esitli lilkelere sinai miilkiyet haklari ile ilgili danismanhk hizmeti verilmektedir (C.2.2.1.).

2. KUSIP: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca sunulan tesviklerin yaninda; kamu-iiniversite-sanayi isbirligi ve etkilesiminin saglanmasi, paydaglarin tek bir nokta
tizerinden Ar-Ge fonlarina, aragtirmacilara, yatirimeilara ve bilgi kaynaklarina erisimini saglamak amaciyla kullanima ag1lmistir. Bu kapsamda Kafkas Universitesi
KUSIP iiyesidir. Universitemiz isbirligi ve yatirim firsatlarindan, basari hikdyelerinden, yeni uygulamaya konulan tesviklerden, Ar-Ge ve yenilik konularinda
Bakanliklar, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Firmalar, Sanayi ve Ticaret Odalari, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluglari tarafindan
diizenlenen etkinliklerden haberdar olma imkanina sahip olmaktadir (C.2.2.2.).

3. PATENT Bilgi Dokiiman Birimi: Universitemiz arastirmacilarinin fikri miilkiyet konusunda dogru bilgilendirilmelerini saglamak, Ar-Ge faaliyetleri sonunda
olusacak patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru siireglerinde arastirmacilara ve sanayicilere yardime1 olmak i¢in Patent Bilgi Dokiiman Birimi iizerinden
gergeklestirilmektedir. Patent Bilgi ve Dokiiman Birimi; Ttiirk Patent Enstitiisii (TPE) ile siirekli ve etkin bir iletisim kurulmasint saglarken, ayrica TPE isbirligi ile egitim,
seminer gibi etkinlikler organize edilerek fikri sinai miilkiyet haklar1 konusundaki farkindaliklar arttirilacaktir (C.2.2.3.).

1. ERASMUS: Universitemizden bu degisim progranu kapsaminda 2023 yilinda 29 6grenci, 10 personel faydalanmistir (C.2.2.4.).

Ortak Arastirma Birimleri

Aragtirma-gelistirme  siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi ve aragtirma yonetim modeli kapsaminda iiniversitemiz, stratejik planinda belirtilen akademik
oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal katkiya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Universitemizin kurulus felsefesi, bolge
ckonomisine katki saglamak i¢in hayvancihik iizerine ihtisaslasma ve iilkemizin Kafkaslardaki stratejik konumuna katki saglamaktir. Universitemiz Veteriner Fakiiltesi
uzmanlk alanina ek olarak T1p Fakiiltesi ve diger saglk birimleri ile birlikte bolgenin saghk problemlerine ¢6ziim iiretmeye odaklanmistir. Bu oncelikler farkhilagtirma
stratejisi baghg! altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi seklindedir (C.2.2.5.). (Kafkas Universitesi 2023-2027 yih
stratejik plan1 sayfa 31) Kafkas Universitesinin Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren ve yiiriiten, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren birimler 7 ana grupta
toplanmaktadir. Bu birimler;

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

. Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP)

. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

L S S

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemizde aktif olarak hizmet veren 29 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bu uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyet alanlari ve galisma
sistemlerine iliskin bilgilere kanitlar kisminda verilen linkten ulasilabilmektedir (C.2.2.6.).

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi


https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile-Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-20071
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15418
https://kafkas.edu.tr/skdb
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek
https://epn.epo.org/patlib/directory
https://www.kafkas.edu.tr/tto/tr/sayfa8712
https://www.turkpatent.gov.tr/patent-ve-faydali-model
https://www.kafkas.edu.tr/erasmus/tr/sayfaYeni11358
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni15096
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin ingaat1 2015 yilinda tamamlannus ve kurulmasi planlanan bigimde hazirlanmistir. Yagam Bilimleri ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezine alinmasi planlanan cihazlarin bir kismu alinmis ve eksik olan cihazlar ve ekipmanlarin temin siireci devam etmektedir.
Laboratuvar biinyesinde Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, sivi azot iiretim tinitesi, X-Isin1 Kirininu (XRD) ve Endiiktif Eslesmis Plazma Kiitle
Spektrometresi (ICP-MS) analiz hizmetleri faaliyete gegmistir. Ayrica tiniversitemizin akademik personeli Yagsam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezinde
bulunan fiziki altyap1 ulusal/uluslararasi proje galismalarinda kullanabilmektedir. Nitekim mevcut durumda {iniversitemiz tarafindan yiiriitillen 13 TUBITAK ve 4 TUSEB
projesi i¢in alt yapi destegi saglanmaktadir. Universitemiz biinyesindeki biitiin aragtirma faaliyetlerinin Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin
catis1 altinda birlestirilerek, tam kapasiteyle hem 6zel sektore hem de kamuya hizmet vermesi planlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii 2011 yilindan beri aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiiniin calisma
yonergesi 16.07.2020 tarihli ve 31187 Sayilh Resmi Gazetede yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik
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Yapilmasina Dair Yonetmeligi” geregince yeniden diizenlenerek gozden gegirimis ve e-BAP sistemine gegis islemleri yapilmistir (C.2.2.7.). Arastirma-geligtirme
stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri BAP Koordinatorligiidiir ve dogrudan rektorliige bagh bir birim olarak faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KT TO), akademik birikime dayah olarak {iretilen bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmas1, ulusal ve uluslararast
finansal destek programlarindan yararlanilmasi, iiretilen bilginin ticari tiriine doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve girisimeiligin desteklenmesi
amactyla 2018 yilinda kurularak bélgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KT TO), Kafkas Universitesinde
gelistirilen akademik bilgi ile yeni teknolojileri birlestirerek, sanayinin ihtiyaglarim karsilamak, katma degeri yiiksek triinlerin gelistirilmesini saglamak, bdlgemizin sahip
oldugu potansiyeli harekete gegirmek ve iilkemizin ulusal kalkinmasina katki saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kafkas Universitesinin teknoloji transfer ara yiizii
olarak hizmet vermek amaciyla kurulan KTTO, “Bilgiyi sanayi ile bulusturmay1 ve ticarilestirmeyi”” hedeflemektedir.

KTTO biinyesinde, Kariyer Gelistirme ve Mezunlar, Proje Destek, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSIB), Patent Destek ve Girisimcilik Birimleri faaliyet gosteren
birimlerlerdir (C.2.2.8.).

Universitemizin paydas katihmina iliskin ise, aragtirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki diizeylerinin biitiinlestirilmesi igin ¢alismalar yapilmaktadir. Projelerde

toplumsal fayda 6ne cikartilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi bolgenin hayvancilik sektoriine, Tip Fakiiltesi diger saghk birimleri ile birlikte bélgenin saglik problemlerine
¢oziim iiretmektedir. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar ve egitimler ile toplumsal katki saglanmaktadir (C.2.2.9.).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz ile 6grencilerimizin ve akademik personelin kariyer potansiyelinin artiriimas1 hedeflenmistir. 2023 Kuzey Dogu Anadolu Kariyer Fuari (KUDAKAF)’na 1342
ogrenci ve 15 personel ile katihm saglanmistir. Yetenek kapisina su ana kadar 7515 6grenci kaydi yapilmistir (C.2.2.10.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
(3)C.2.2.1.PATLIB _erisim_linki
(3)C.2.2.2.Kafkas_iiniversitesi_kiisip_sayfas1
(3)C.2.2.3.Tiirk_patent_ve marka kurumu_patent ve faydali_model
(3)C.2.2.4.Erasmus+ 2023 yili_degisim_sayilar
(3)C.2.2.5. Kafkas_iiniversitesi 2023-2027_stratejik _plani
(3)C.2.2.6.Aragtirma_ve uygulama_merkezleri
(3)C.2.2.7.BAP_otomasyon_giris_sistemi
(3)C.2.2.8.Kafkas_tiniversitesi_teknoloji_transfer ofisi
(3)C.2.2.9.Siirekli_egitim merkezi
(3)C.2.2.10.Kariyer gelistirme ve uygulama merkezi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kafkas Universitesinin ilgili birimlerince hazirlanan yilik faaliyet raporlar1 degerlendirilerek elde edilen sonuglar “Kurum Igi Degerlendirme Raporu” olarak iiniversite web
sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica BAP Koordinatorliigiince desteklenen arastirma projelerine ait detayll degerlendirmelerin yer aldigi faaliyet raporu BAP
Koordinatorliigiiniin resmi internet sayfasindan (C.3.1.1.) yayimlanmakta ve gerekli bilgilere bu sayfadan ulagilabilmektedir.

BAP koordinatorligii tarafindan desteklenen Genel Arastirma, Yiiksek Lisans ve Doktora Aragtirma Projelerinin destek miktarlart 2022 yihina oranla % 50 arttirilmistir.
2023 yihinda BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin alanlara gére sayilart ve bu projelerin destek miktarlarinin toplanu Tablo C.1°de verilmistir. Bu
projelere verilen toplam destek miktarlarina bakildiginda 2022 yilina kiyasla %50 civarinda bir artisin oldugu gézlenmektedir. Ayrica, 2023 yihnda BAP Koordinatorligii
tarafindan desteklenen Yiiksek Lisans, Doktora, Genel Aragtirma ve Guidiimlii Aragtirma projelerinin Akademik Birimler bazinda say1 ve destek miktarlart Tablo C.2’de
verilmigtir. Tablo C.2’deki veriler 1s18inda 2022 yilina oranla 2023 yilinda desteklenen biitiin proje tiirlerinde artis oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte, BAP
Koordinatorliigii tarafindan tiniversitemiz dgretim elemanlarinca yazilan ve hakem stiregleri olumlu sonuglanan biitiin projeler maksimum derecede desteklenmektedir.

Tablo C.2: 2023 yi1linda BAP Koordinatorliigii tarafindan akademik birimler bazinda desteklenen proje sayilar1 ve desteklenen toplam biitgeler

Birimler Proje Sayist Yﬁksek'LL’sans Doktora Projesi Genel Ar'as'tlrma Gudimlt . . Desteklenen Tutar (TL)
Projesi Projesi Arastirma Projesi

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 9 6 - 3 238.620,65

Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 - - - 1 1.809.750,00

Iktisadi ve Idari Bilimler 2 - - 2 - 81.208,00


https://e-bap.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/tto
https://www.kafkas.edu.tr/sem
https://www.kafkas.edu.tr/kagem
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15740

Fakiligsbiyat Fakiiltesi 12 3 3 6 - 823.071,04

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1 148.863,00
Kars Meslek Yiiksekokulu 3 - - 3 - 199.935,97
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 15 2 - 12 - 930.613,09
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 - 2 3 - 346.710,6
Tip Fakiiltesi 27 9 3 15 1.594.507,73
Veteriner Fakiiltesi 32 5 9 16 2 2.1681.26,96
Toplam 107 25 17 60 5 8.361.452,20

*BAP Koordinatorligii 2023 Y1l Faaliyet Raporu (C.3.1.1.).

BAP Koordinatorliigiinin destekledigi projelerin haricinde 2023 yilt igerisinde TUBITAK tarafindan &gretim iiyelerimizin 5 adet TUBITAK projesi kabul edilmistir. Ayrica,
2022 yilinda ilk defa desteklenen ve siiregleri devam eden TUBITAK projelerine iligkin bilgiler Tablo C.1’de verilmistir. Universitemizin BAP koordinatorliigii tarafindan
desteklenen projeler igin kullanilan gelir kaynaklar1 Tablo C.3’te verilmektedir.

Tablo C.3:2023 yih proje desteklerinde kullanilan gelir kaynaklart

Gelirler (TL)
Kalkinma Bakanligi1 Sermaye Destegi 8.000.000,00
Oz Gelirler 5.926.855,00
Hazine Yardimu 292.000,00
Toplam 14.218.855,00

* BAP Koordinatorliigii 2023 Yih Faaliyet Raporu (C.3.1.1.).
Olgunluk Diizeyi:

Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kanitlar

(3)C.3.1.1.BAP_2023_faaliyet raporu

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanimaktadir.
2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinimn Degerlendirilmesi

Kafkas Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri genel olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii tarafindan planlanmakta ve yiiriitilmektedir.
Diger yandan biitiin birimler kendi kurumsal imkénlar1 dahilinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerine ilgili biitce kalemlerinden imkéanlar dahilinde destek saglamaktadir.
Universitemiz akademik personelinin arastirma-gelistirme performansini tesvik etmek igin 2023 yilinda BAP Koordinatorligii destekledigi projelerin biitgelerini bir onceki
yila gore %350 oraninda artirmusgtir.

Kafkas Universitesinde gerceklestirilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine ait ¢1ktilar, @iniversitenin ilgili birimlerince belirli araliklarla kayit altina ahinmakta ve kayit altina
alinan bu veriler tek bir gati altinda birlestirilerek “Yilik Faaliyet Raporlar” olusturulmaktadir. O gretim elemanlarimiz ve iiniversitemizin performans degerlendirmeleri,
iretilen yayin sayisi, yayimnlara alinan atif sayist ve kabul gormiis cesitli kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlar dikkate alinarak takip edilmektedir. Bu 6lgiitler
cergevesinde 2023 yilinda tiniversitemiz igin gegerli olan sayilar/degerler 6zetle asagida verilmektedir.

2023 yilint kapsayan ISI Web of Knowledge veri tabaninda bulunan indekslerde yer alan Kafkas Universitesi adresli 421 adet makale yayinlanmustir. ISI Web of
Knowledge veri tabanina gore Ogretim Uyesi basina makale sayis1 0.71 iken Ogretim Elemam basina makale say1s1 0.44 olmustur (C.3.2.1.).

Kafkas Universitesi adresli yayinlara yapilan atiflar IST Web of Knowledge veri tabanina gore 2022 yilinda 9437 iken 2023’te 10103 sayisina ulagmistir ve bu veriler
1s181nda atif sayist bir dnceki yila gore oransal olarak % 7.05 artmustir (C.3.2.2.).

TR Dizin veri tabamnda bulunan indekslerde yer alan Kafkas Universitesi adresli makale say1s1 2023 yilinda 200 olmustur. TR Dizin veri tabanina gére O gretim Uyesi
basina makale say1s1 0.34 iken Ogretim Eleman1 basina makale sayis1 0.21 olmustur (C.3.2.3.).

Kafkas Universitesi adresli bilimsel yayinlarin sayis1 ve atif sayilari ile 6gretim iiyesi bagina diisen yayin ve atif sayilari gibi istatistiklerin takibi genelde ilgili birim

veya gretim tiyesi tarafindan Web of Science Journal Citation Report, University Ranking by Academic Performance (URAP) gibi veri tabanlarindan yapilmaktadir.
Ormegin URAP veri taban: tarafindan her yil agiklanan “Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu™ siralamasina gore Kafkas Universitesi 540.2 puanla Tiirkiye’deki
188 tiniversite igerisinde 110. sirada yer almistir (C.3.2.4.).

Nature Index’te, 1 Ekim 2022 — 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki verilere gére yayinlanan makale sayisina gére Tiirkiye’ deki tiniversiteler arasinda Kafkas Universitesi
132. sirada yer almaktadir (C.3.2.5.). Ayrica alan bazinda bakildiginda da bu veriler 1s131nda Kafkas Universitesi Fizik alaninda 53. sirada bulunmaktadir (C.3.2.6.).

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansint izlemek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
(3)C.3.2.1.Web_of science_yayin_sayisi
(3)C.3.2.2.Web_of science atif sayisi
(3)C.3.2.3.TR_dizin_yayin_sayisi
(3)C.3.2.4.URAP_Tiirkiye 6zel siralamasi
(3)C.3.2.5.Nature_index_Tiirkiye 6zel siralamasi
(3)C.3.2.6.Nature_index_Tiirkiye fizik alani_6zel siralamasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanmImaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi


https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15740
https://www.kafkas.edu.tr/bap/tr/sayfaYeni15740
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/13c40f09-fd11-482d-a470-3fd760ad9271-d3b313e0/relevance/1
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/13739c79-cbdf-407f-bea8-7b8593ca7e32-6f013e15?page=1
https://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/ara?q=Kafkas+%C3%9Cniversitesi&searchName=&order=year-DESC&facet-documentType=paper&facet-publication_year=2023&facet-authorInstitution=KAFKAS+%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0&page=1&limit=20
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2023-2024/GENEL-SIRALAMASI-2023
https://www.nature.com/nature-index/institution-outputs/generate/all/countries-Turkey/all
https://www.nature.com/nature-index/institution-outputs/generate/physical-sciences/countries-Turkey/all

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Kafkas Universitesinin kalite politikas1, “tiim siireclerde, iilkenin ve bolgenin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak kargilayan bir anlayis1 tiim birimlerinde kalite bilincini tesis
etmeyi, kalite sistemleri gergevesinde tiim ¢alisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri i¢in ekip ¢alismasina 6nem vererek
kalite diizeyini siirekli yiikseltmeyi, tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak iiniversitemizi egitim ve arastirmada oncii ve lider konuma tagimayi, bagta 6grencilerimiz ve
¢alisanlarimiz olmak tizere tiim paydaslarin memnuniyetini saglamay1, diizenli gozden gegirmeye dayal siirekli iyilestirme aliskanligi olusturmayi, mezunlarla isbirligi
yapmay1, nitelikli insan giicii yetistirmeyi, ¢alisanlarin kurum aidiyet bilinci ve gururu ile hareket etmelerini saglamayi, i¢ ve dis paydaslar ile igbirligini geligtirmeyi, iginde
bulundugumuz topluma ve gevreye saygili, 6rnek bir iiniversite olmayi, girisgimcilik ve inovasyonu desteklemeyi ve yayginlastirmayi” amaglamaktadir (D.1.1.1.)

Olgunluk Diizeyi:
Kurumun genelinde toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. Kaynaklar

D.1.2. Kaynaklar
Universitemizin genel biitgesi igerisinde toplumsal katk: faaliyetleri adi altinda miistakil bir biitge kalemi yer almamaktadir. Ancak Universitemiz BAP biitgesi, desteklenen
projelerin toplumsal katki saglayan ¢iktilar aracihiyla bu kapsamda degerlendirilebili. BAP 1n biitgesi ierisinde genel biitgenin payi oransal olarak ¢ok dusiiktiir.

Universitemizin BAP biitgesini artirmak i¢in déner sermaye gelirlerini artirmasi gerekmektir. Bu durum ancak Universitemizin daha gok iktisadi mal ve hizmet iiretmesiyle
miimkiindiir (D.1.1.2.)

Olgunluk Diizeyi;

Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
(3)D.1.1.1.Kafkas_iiniversitesi_kalite_politikast
(3)D.1.1.2.Blimsel_arastirma_projeleri_birimi

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.1. Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Dede-Korkut Egitim Fakiiltesinin Toplumsal Katki Faaliyetleri

1. Tirk Tarih Kurumu ile is birligi halinde Kafkas Universitesi ev sahipliginde 8 Haziran 2023 tarihinde “93 Harbinden Milli Miicadeleye Dogu Anadolu; Isgal Mezalim ve
Kurtulug Sempozyumu” diizenlenmistir (D.2.1.1.)

2. 07.06.2023 tarihinde Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda bir Sanal Matematik Miizesi olugturularak agik erigime sunulmustur (D.2.1.2.)
3. 24 Kasim 2024 tarihinde, 24 Kasim Ogretmenler Giinii'nii anmak amactyla Ahmet Arslan Kongre Merkezi'nde "Ogretmen Olmak" adl bir konferans diizenlenmistir.

(D.2.1.3.)

4. 12 Aralik 2023 tarihinde “Cumhuriyetin 100. Y1l Isiginda: Diinya Engelliler Giiniinde Egitim Fakiiltesinde Buluguyoruz!” etkinligi diizenlenmistir (D.2.1.4.)

5. 22 Arahk 2023 tarihinde, Universitemiz, Ahmet Arslan Kongre ve Kiiltir Merkezi'nde “Mutlu ve Bagarili Cocuk Nasil Yetistirilir?” konulu soylesi Fakiiltemiz ile
Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle diizenlenmistir (D.2.1.5.)

lTlaniyat Fakiiltesinin Toplumsal Katki Faaliyetleri

24 Kasim 2023 tarihinde, “Dini Radikalizm” konulu konferans ger¢eklestirilmistir. (D.2.1.6.)

Saghik Bilimleri Fakiiltesi Toplumsal Katk: Faaliyetleri

2023 yili boyunca Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda Hastane, Yurt, ilkokul ve Kampiis Alaninda Saghk Egitimi, Fidan Dikimi, Sokak Hayvanlarim Korumaya
Yonelik Brosiir ve Mama Dagitimi, Huzurevi Ziyareti, 4-12 Yas Aras1 Gorme Engelli Cocuklara Yonelik Sesli Masal gibi gesitli sosyal sorumluluk projeleri
gergeklestirilmistir (D.2.1.7.).

T Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri

8 Aralik 2023 tarihinde, Doku, Organ Nakil ve Bagis Semineri diizenlendi. (D.2.1.8.).

IAcil T1p 6094

lAile Hekimligi 13213
Beyin ve Sinir Cerrahisi 1156]
Cocuk Saghg ve Hastaliklart 4176
Genel Cerrahi 14404
Gogiis Cerrahisi 566
Gogiis Hastaliklart 6174
llc Hastaliklar1 18141
G6z Hastaliklart 17584
IKadin Hastaliklar1 ve Dogum 14045
[Kalp ve Damar Cerrahisi 3309
IKan Bankas1 17
Kardivoloii 21105



https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa8905
https://e-bap.kafkas.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=6
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/93-HARBiNDEN-MiLLi-MuCADELEYE-DOgU-ANADOLU-isGAL--MEZALiM-VE-KURTULUs-20895
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/SANAL-MATEMATiK-MuZESi-20914.
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/ogretmenler-Gunu-Kutlamasi-21994.
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/Cumhuriyetin-100-Yili-isiginda--DuNYA-ENGELLiLER-GuNuNDE-Egitim-Fakultesinde-Bulusuyoruz-Etkinligi-duzenlendi-22082.
https://www.kafkas.edu.tr/egitimYeni/tr/duyuru2/universitemizde-Mutlu-Ve-Basarili-cocuk-Nasil-Yetistirilir-Konulu-Soylesi-Duzenlendi-22161.
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Dini-Radikalizm-21948.
https://www.kafkas.edu.tr/sbf/tr/duyuru2/Fakultemizden-Anlamli-Sosyal-Sorumluluk-Projeleri-22157.
https://www.kafkas.edu.tr/tipfak/tr/duyuru2/Doku-Organ-Nakil-ve-Bagis-Semineri-22050

[Kulak Burun Bogaz hastaliklart 17311
Ortopedi ve Travmatoloji 11763
IPlastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi 446
IRadyasyon Onkolojisi 801
T1bbi Onkoloji 95

[Uroloji 11341
TOPLAM 217.442

Veteriner Fakiiltesi ve Hayvan Saghg Egitim Arastrma ve Uygulama Hastanesinin Toplumsal Katki Faaliyetleri

Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesinin toplumsal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina duyarli, bulundugu kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 gorev edinen bir misyonu bulunmaktadir. (D.2.1.9.) Bu misyondan hareketle 6zellikle hayvan saghgi ve dolayisiyla insan saghg ve hayvancilik
ekonomisi olarak ilimize ve bolgeye katkilar sunmaktadir.

S181r

IBuzag1 571 571
Kedi 729 2606| 449 1444
[Kopek 475 172 42 545 1234
At 58 103 161
IKog 58 58
IKoyun 92} 195 104 67, 458]
Keci 9 31 40|
IKuzu 26 26
Oglak 19 19
Kus 80| 80|
Tavsan 7 4 11
[Tavuk 13 3 16]
Hindi 1 1
IKaz 5 5
Merkep 1 1
IKisrak 6 6
IMuhabbet kusu 5 5
'Yaban hayvani 29 29
TOPLAM 29 2908 926 289 2588 6740)

Ayrica Hayvan Saghgi Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesinin bolgede evcil hayvan popiilasyonunun dengelenmesi ve saghgi i¢in birgok protokolleri bulunmaktadir.
Bu protokoller, Ardahan, Posof ve Selim Belediyeleri ile sokak képeklerinin kisirlastirma operasyonlarinin yapilmasi, Kars ve Rize Belediyeleri ile sokak kdpeklerinin
tedavilerinin yapilmasi, Prof. Dr. Ali Riza Aksoy Egitim Arastirma Ciftligi Miidiirliigii ile Ciftlik biinyesindeki hayvanlarin tedavilerinin yapilmasidir. (D.2.1.10.)

“Kars’ta Buzagilar Olmesin Projesi” kapsaminda Veteriner Fakiiltesi ogretim tiyeleri, Kars Tarim ve Orman il Midirliigti, Erzurum Veteriner Kontrol Enstitiisii ve Serhat
Kalkinma Ajans1 Katilimiyla tiniversitemizde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Proje kapsaminda erken buzagi éliimlerinin neden oldugu ekonomik kaybin tespiti yapilarak,
ilimizde Septisemi agilama programi ve yetistirici egitimleri yapilacaktir. (D.2.1.11.)

Arastrma ve Uygulama Merkezleri Toplumsal Katk: Faaliyetleri

1. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan ¢esitli kurslar ve ¢alisma atolyesi agilmistir. (D.2.1.12) (D.2.1.13.) (D.2.1.14.) (D.2.1.15.) (D.2.4.16.) (D.2.4.17.) (D.2.4.18.)
(D.2.4.19.) (D.2.4.20.) (D.2.4.21.)

2. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) farkh aylarda A1-A2-B1 seviyelerinde Tiirkge Kurs programi agnustir. 0.2.1.22.) (D.2.1.23.)
(D.2.1.24.) (D.2.1.25.) (D.2.1.26.)

3. Kafkas Universitesi Atcilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezitarafindan “At Yetistiriciligi Etkinligi” (D.2.1.27.) “Spor Atlarinda
Oliimeiil Tehlike: Bitkin At Sendromu Etkinligi” (D.2.1.28.) “Kisrak Ve Tay Maternal Baglanma Etkinligi” (D.2.1.29.) diizenlenmistir.

4. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma merkezi Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi'nin koordinasyonuyla Atatirk Universitesinin ev sahipliginde
Kuzeydogu Anadolu Kariyer Fuari’na (KUDAKAF'23) katilmistir. (D.2.1.30.)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Tarafimdan Gergeklestirilen Toplumsal Katki Faaliyetleri

Kars’taki spor alanlarinin yetersizliginden ve kurumlararast is birliginden dolayr basta dis paydaslarimiz olan Genglik ve Spor 11 Miidiirligii, Milli Egitim Il Mudiirligi,
Kars Valiligi olmak {izere spor alanlarimiz diger kurumlara da zaman zaman hizmet vermektedir. Yar1 olimpik yiizme havuzumuz aym sekilde diger kamu kurum ve
kurulus ¢ahiganlarina da hizmet vermektedir. (D.2.1.31.)

Prof. Dr. Nihat BAYSU Konukevi, uzun bir aradan sonra Mart 2023 te tekrar hizmet vermeye baslamistir. Konukevimiz, 220 kisilik restoran, 200 kisilik lokal, 90 kisilik
konferans salonu, 12 adet suit oda, 20 adet 2 kigilik normal oda olmak iizere toplamda 32 oda, 64 adet yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir. (D.2.1.32.)

Bunlarin diginda ayrica Universitemizin Kongre ve Kiiltiir Merkezi Universite disindan birgok kurumun faaliyetlerine hizmet vermektedir.


https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni12352
https://www.kafkas.edu.tr/vethayvhast/tr/sayfa12254
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Karsta-Buzagilar-olmesin-Projesi-19978
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/cOCUKLAR-iciN-RESiM-KURSU--20001
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/AHsAP-YAKMA-19997_
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/BuYuKBAs-VE-KucKBAs-HAYVANLARDA- YEsTiRME--BESLEME-VE-SuRu-YoNETiMi-SERTiFiKA-PROGRAMi-19996
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/WORKSHOP-EgiTiMi--22187
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-cOCUKLAR-iciN-YAZ-KURSLARiMiZ--21007
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/SuREKLi-EgiTiM-MERKEZi-KURSLARiMiZ--21390
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/FRANSiZCA-KURSU-21407
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/HEYKELTRAs-KURSU-21406
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/BuYuKBAs-VE-KucKBAs-HAYVANLARDA-YEsTiRME--BESLEME-VE-SuRu-YoNETiMi-SERTiFiKA-PROGRAMi-21641
https://www.kafkas.edu.tr/sem/tr/duyuru2/DENEY-HAYVANLARi-SERTiFiKA-KURSU-22006
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ToMER-2022-2023-Egitim-ogretim-Yili-A1-A2-B1-Turkce-Kurs-Kayitlari-Baslamistir-20370
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ToMER-2022-2023-Egitim-ogretim-Yili-A1-A2Turkce-Kurs-Kayitlari-Baslamistir-20749
https://www.kafkas.edu.tr/tomer/tr/duyuru2/ToMER-A2-KURSU-KAYiTLARi-BAsLiYOR-21116
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/B1-KURS-KAYiTLARi-BAsLiYOR-21344
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ToMER-A1-KURSU-KAYiTLARi-BAsLiYOR-21673
https://www.kafkas.edu.tr/ataum
https://www.kafkas.edu.tr/ataum/tr/duyuru2/BiLiMSEL-ETKiNLiK-iii-20800
https://www.kafkas.edu.tr/ataum/tr/duyuru2/BiLiMSEL-ETKiNLiK-iV-21803
https://www.kafkas.edu.tr/ataum/tr/duyuru2/BiLiMSEL-ETKiNLiK-V-22135
https://www.kafkas.edu.tr/kagem/tr/duyuru2/KUZEYDOgU-ANADOLU-KARiYER-FUARi-21998
https://www.kafkas.edu.tr/havuz
https://www.kafkas.edu.tr/konukevi/tr/sayfaYeni6085

26 Ocak 2023 Persembe Kars Belediyesinin Sirk Gosterisi

08 Subat 2023 Cumartesi [Engelli ve Eski Hitktimlii Kura Cekimi Ile Tlgili Bilgi
26-27-28 Subat 2023 Pazar |Ankara’dan Kars’a Geng Yeteneklerle Bulusma

24 Haziran 2023 Cumartesi Kars Halk Oyunlar1 Yarigmasi

30Agustos 2023 Cargamba IBKM Mutfak Programi

27-28 Kasim 2023 Pazartesi [Erzurum Devlet Tiyatro Mudiirliigii Gosteri

14 Kasim 2023 Sali Sayin Seref MALKOC Kamu Denetgiligi

Sarikamis Meslek Yiiksekokulunun Toplumsal Katki Faaliyetleri

Sartkamuis Harekati’nin 109 uncu yih anma etkinlikleri kapsaminda, Meslek Yiiksekokulumuz égrencileri saygi nobeti tuttu. (D.2.1.33)

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulunun Toplumsal Katk: Faaliyetleri

1. 16-21 Ekim 2023 tarihleri arasinda Moda Tasarimi Programi $grenci sergisi diizenlendi. (D.2.1.34.)
2. Sergi ve Sunum Teknikleri dersi kapsaminda Kars Ilkokulunda atolye gergeklestirildi. (D.2.1.35.)
3. 1-7 Haziran tarihlerinde kutlanan Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsamindaki etkinliklere 6grencimiz Pervin ULUSQY “Usta Ogretici” olarak katilnustir. (D.2.1.36)

Olgunluk Diizeyi;

Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kaynaklar
(3)D.1.4.1.2022_Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu
(3)D.2.1.1.93_Harbi’nden_Milli_Miicadeleye Sempozyumu
(3)D.2.1.2.Sanal Matematik Miizesi
(3)D.2.1.3.Ogretmenler_Giinii_Kutlamas1
(3)D.2.1.4.Cumhuriyet’in_100_Yih_Isiginda Diinya Engelliler Giinii
(3)D.2.1.5.Mutlu_ve Basarili Cocuk Nasil Yetistirilir? Konulu Soylesi
(3)D.2.1.6.Dini_Radikalizm Konferans1
(3)D.2.1.7.Sosyal Sorumluluk Projeleri
(3)D.2.1.8.Doku_Organ Nakil ve Bagis Semineri
(3)D.2.1.9.Veteriner Fakiiltesinin Toplumsal Misyonu
(3)D.2.1.10.Veteriner_Fakiiltesi_Protokolleri
(3)D.2.1.11.Buzagilar_Olmesin_Projesi
(3)D.2.1.12.Cocuklara_Yonelik Resim Kursu
(3)D.2.1.13.Ahsap_Yakma_Egitimi Kursu
(3)D.2.1.14.Hayvanlarda_Yetistirme Besleme Siirii_Y6netimi_Sertifikai_Program
(3)D.2.1.15.Suluboya_ile_Renk_Kullanim:_Workshop_Egitimi_Kursu
(3)D.2.1.16.Cocuklar _Igin Yaz Kursu Programu
(3)D.2.1.17.Kurslari_Programi
(3)D.2.1.18.Fransizca_Kurs_Programi
(3)D.2.1.19.Heykeltrag_Kurs_Progranu
(3)D.2.1.20.Hayvanlarda Yetistirme Besleme Siirii_ Yonetimi Kurs Program
(3)D.2.1.21.Deney Hayvanlar1_Sertifika Kurs Programi
(3)D.2.1.22. A1-A2-B1_Tiirkge Kurs Progran
(3)D.2.1.23. A1-A2 Tiirk¢e Kurs Programi
(3)D.2.1.24. A2 Tiirk¢e Kurs Programi
(3)D.2.1.25.B1_Tiirkge Kurs Programi
(3)D.2.1.26.A1_Tiirkge Kurs_Programu
(3)D.2.1.27. At_Yetistiriciligi Etkinligi
(3)D.2.1.28. Spor_Atlarinda_Oliimciil Tehlike Bitkin_At_Sendromu_Etkinligi
(3)D.2.1.29. Kisrak_ve_Tay_Maternal Baglanma_Etkinligi
(3)D.2.1.30. KUDAKAF’23 Katilim
(3)D.2.1.31.Spor_Tesisleri_ Yari_Olimpik_Yiizme Havuzu ve Fitness Salonu_Faaliyetleri
(3)D.2.1.32.Konuk_Evi Miidiirliigii_Faaliyetleri

(3)D.2.1.33.Sarikamis_Harekati_Saygi Nobeti


https://www.kafkas.edu.tr/smyo/tr/duyuru2/Sarikamis-Harekati-nin-109uncu-yili-anma-etkinlikleri-kapsaminda--Meslek-Yuksekokulumuz-ogrencileri-saygi-nobeti-tuttu-22197
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/tr/duyuru2/MODA-TASARiMi-PROGRAMi-ogRENCi-SERGiSi-BAsLADi-21714
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/tr/duyuru2/Moda-Tasarimi-Programi-ogrencilerimiz-Kars-ilkokulunda-Workshop-Uygulamasinda-20745
https://www.kafkas.edu.tr/gusmyo/tr/duyuru2/Milli-Egitim-Mudurlugunce-Hayat-Boyu-ogrenme-Haftasi-etkinligi-duzenlendi-20917

(3)D.2.1.34.Ogrenci_Sergisi
(3)D.2.1.35.Kars_ilkokulu_Atélye Caligmasi

(3)D.2.1.36.Hayat Boyu Ogrenme Haftas:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamImaktadir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitemizin “egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerinde siirekli fark yaratarak gelisen, paydaslarina deger katan, tercih edilen, saygin, yenilikgi ve
bulundugu cografyada s6z sahibi olma iddiasint siirdiiren bir diinya iiniversitesi olmak™ geklinde belirledigi vizyonu dogrultusunda yonetisim ve kalite sistemi politikasina
sahiptir. Yonetim Sistemleri faaliyetleri i¢in 6ne ¢ikan gii¢lii yonlerimiz; tiniversite ve biinyesindeki tiim birimlerde gergeklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlagmus kisiler
tarafindan, kisisellikten ziyade orgiit misyonu ve vizyonuna bagh olarak en iyi sekilde yiiriitilmektedir. Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her
kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak énceden belirlenmistir. Ayrica yonetimin seffafigi ve her kademeden gelen onerilere agik
olmasi, bu 6nerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunun bir gostergesidir. Kurumun samimi, paylasimec1 ve
ulagilabilir Gist yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin dzverili ¢aligmasi, kurul ve komisyonlarin katihmer bir yaklagimla igletilmesi, birimler arasi iletigimin
giiclii olmas1, kaynak dagiliminin, insan kaynaklari ve 6grenci sayilari dikkate alinarak yapilmasi gii¢lii yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemizdeki tiim siiregler politikalarimiz ve stratejik planimiz dogrultusunda ilgili kanunlar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Kafkas Universitesi, kurumsal gelisimde
stratejik amaglarin ve hedeflerin tamimlanmasinin ve sistematik olarak izlenmesinin kalite giivence sistemi igin oneminin farkindadir. Universitemiz 2023-2027 Dénemi
belirlenen yeni Stratejik Plan Hedeflerine uygun faaliyetlerle hedeflerine ulagmaya ¢alismaktadir. Birim Kalite Koordinatorleri tarafindan Birim Kalite Komisyonlari altinda
olusturulan gahsma ekipleri, kalite siireglerinin siirekliligine ve kalite bilincinin yayginlasmasina biiyiik katk: sunmustur. Universitede Birim Kalite Komisyonlarindaki 6 grenci
temsilcileri de yer almaya baslamistir. I¢ Kalite Giivence Sisteminin kurulmasina yonelik tiim birimlerde siirdiiriilen ¢alismalar “kurumsal doniisiim kapasitesinin”
gelistirilmesine katki saglayacak bilgilerin sistemli ve siirekli bir sekilde toplanmasina ve ilgililere sunulmasina hizmet etmektedir.

Kafkas Universitesi, calisan (akademik ve idari) memnuniyetine yonelik déniitler, anketler aracihgiyla ve kurum ici toplantilarda sozlii olarak alinmaktadir. Calisan oneri ve
memnuniyetinin izlenmesine yonelik ¢alismalarin sonuglar Kalite Komisyonuna ve Rektorliige sunulmaktadir. Birimlerde 3’er aylik donemlerde “Performans Programi Alt
Program Performans Gosterge Gergeklesmeleri izleme Formu” ile hedeflerin gerceklesme durumlart belirlenmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans
gostergeleri tanimlanmakta ve yillik paylasilarak gostergelerin nasil degistigi takip edilmektedir. Universitemiz bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler,

diger tniversiteler, kamu kurumvkuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkilerini gelistirmeye ¢aba gostermekte, dis paydaslariyla da karsilikl

goriislerin alindig1 toplantilar diizenlemekte ve bu goriisler ilgili kurullarinda degerlendirilmektedir. Ayrica, iiniversitemiz tiim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iliskin giincel

verilerini kamuoyuyla paylasirken Kurumsal [letisim Koordinatorligiinii ve Sosyal Medya lletisim kanallarim da en etkin sekilde kullanmaktadir. Kurumun ve birimlerin
uluslararasilagma stratejisi gergevesinde belirledigi hedefler ve bu hedeflere iliskin performans géstergeleri Dis iliskiler Birimi tarafindan takip edilmektedir.

Kafkas Universitesi, yiiz yiize ve uzaktan 6grenme sistemlerindeki egitim-6gretim, 6lgme-degerlendirme ve yonetsel siireglerine iliskin 6grenci geri bildirimlerini de diizenli
olarak almaktadir. Geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik plan giincellemeleri, kurumumuzun degisen diinya sartlarina uyumlu olma gayretine isaret etmektedir. Gerekli giincellemelerle ve
uygulanan anketlerle 6grenci, personel goriis ve dnerilerinin toplanmasi ile birlikte kurum faaliyetleri 6grenci ve ¢alisan odakl olma yolunda ilerlemektedir. Kalite izleme
stirecindeki gozlem ve degerlendirmeler 15181nda, Giigli Yonlerin stirdiiriilmesi ile Gelismeye A¢ik Yonler kapsamda yiiriitiilen iyilestirme ¢aligmalarimizla kalite gelisimi
stirdiiriilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Kurumda “Egitim ve Ogretim” bashg kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar, Yiiksek O gretim Kalite Kurumu Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama Kilavuzu’nda (2024)
yer alan olgiitlere gore degerlendirildiginde; egitim ve gretim alanindaki kalite ¢alismalarin kapsaminda gelistirmesi gereken alanlarin oldugu belirlenmistir. Program ve ders
6grenme ¢iktilarimin 6lgme sonuglari dogrultusunda kurum genelinde yiiriitiilen programlarin ve derslerin revize edilme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, ders kazanimlarinin
program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi, kurum genelinde dezavantajhi gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin planlanan uygulamalarin ise
vuruklastirilmasi, tizerinde ¢alisilmasi gereken 6nemli baghklar arasinda yer almaktadir.

Kurum genelinde egitim ve §gretim agisindan yiiriitillen ¢ahismalarin kalite temelli bir kiiltiire doniiserek kurumun gelisime agik yonlerinin tamimlanmasi ve iyilestirilmesi i¢in
tiim birimlerin daha fazla bilgilendirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica kurumda yiiriitiilen egitim ve dgretim alanindaki 6ncii ¢alismalarin nitelik ve nicelik olarak
arttirilmasi, kurumun geneline yayginlastirilmasi i¢in internet sayfasindaki kalici haber ve duyurular ile basin bilgilendirmeleri gibi erisilebilirligin arttirilmasina yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Ayrica kurum genelinde egitim-6gretim siireglerinin -¢agdas egitim yaklasimlarinin ilkeleri dogrultusunda- 6grenci merkezli egitim-6gretim yontem ve teknikleri ile
yiiriitiildiigii, benzer sekilde dlgme ve degerlendirme ¢aligmalarinin da 6grenci merkezli olarak gerceklestirildigi tespit edilmistir. Kurumda &grenci kabuliine iligkin ilke ve
kurallarin yonetmeliklerle belirlendigi, dgrencilerden gelen diploma ve sertifikalar gibi belgelerin taleplerinin titizlikle takip edildigi, kasith 6grenmelerin yam sira plansiz
gergeklesen dgrenmelerin tanimlanmasi i¢inde yonergeler ile usul ve esaslarin belirlendigi tespit edilmis, boylelikle egitim-6gretim siireglerinde 6grenciyi merkeze alan bir
egitim politikasinin benimsenip uygulandig: tespit edilmistir.

Sonug olarak kurumda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yuritiilmesinde programlardan ders igeriklerine, 6grenme ortamlarindan &gretim elemanlarinin niteliklerinin
arttirllmasina kadar niteligi arttirmak amaciyla her gegen siirecte gelisme kaydedilmekte, siirecte tespit edilen eksikliklerin/yetersizliklerin azaltilmasina yénelik plank
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Kafkas Universitesi 1992 yihnda bolgeye hitap edebilecek sekilde kurulmus ve kurulus asamasinda temelini olusturan fakiiltelerin hemen hemen hepsi kurumsalligin
tamamlamis ve bu fakiiltelerden sonra kurulan diger fakiiltelerde bu ¢izgide galismalarimi siirdiirmektedir. Universitemizin aragtirma ve gelistirme stireci gerekli parametreler
cercevesinde takip edilmektedir. Universitemizin kendisine hedef olarak belirledigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve
elde edilen sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir stirectir.

Universitemiz son yillarda arastirma faaliyetleri igin ulusal/uluslararas1 anlasmalar yapmakta ve bu anlasmalar ¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ayrica, arastirma

faaliyetleri igin gerekli olan altyap1 laboratuvari ve cihaz gibi gerekli olan imkanlar1 azami derecede saglamaya cahsmaktadir. Universitemizin aragtirma stratejisinin temel

olarak bolgeye hitap edecek sekilde olmas1 hedeflenmekte ve bu gergevede gerekli ¢alismalar yapilmakta ve yapilmaya da devam edilmektedir. Universitemizin arastirma

stratejisi biitiin birimleri kapsayacak sekilde planlanmakta ve bu ¢ergevede fen, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel sanatlar1 alanlarinda gereken imkénlar saglanmaya

calisilmaktadir. Universitemizin temel arastirma stratejisi ve arastirmada oncelikli hedefleri YOK gergeve yonetmeligi ile belirlenen ve Bilimsel Aragtirmalar Komisyonu
tarafindan diizenlenen BAP yonetmeligi kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bu ¢ergevede, bolgenin ve tiniversitemizin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katki saglayacak, bilimsel nitelikli ve bilimsel bilgi/iiriin elde edilmesini amaglayan projelere desteklenmektedir. BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin
destek miktarlar1 imkanlar déhilinde arttiriimaktadir ve BAP Koordinatorligii tarafindan 2023 yili igerisinde desteklenen projeler icin toplam 8.171.194,42 TL &denek
ayirilmigtir. Bununla birlikte kurum disindan desteklenen proje sayilari kismen de olsa artmakta ve bu projelerden hatir1 sayihir destek miktarlari da alinmaktadir. Bu

cergevede 2023 yili igerisinde bes (5) adet TUBITAK ve dort (4) adet TUSEB projesi desteklenmistir. Ayrica, tiniversitemizde gergeklestiren ve gerceklestirilmeye devam
edilen biitiin arastirma faaliyetlerinde genel olarak ulusal hedefler gozetilmekle birlikte bolgesel ve yoresel hedeflere dikkate alinmakta ve bu gergevede aragtirma projelerine

gerekli 5nem ve hassasiyet gosterilmektedir.

Universitemiz akademik personelin aragtirma potansiyeli, ders verme yetkinligi, projeleri ve diger etkinliklerinin performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 degerlendirmeler sonucunda iiniversitemizin ve akademik personelin bagarilar1 izlenebilmektedir. Universitemizde yil igerisinde yapilan projeler, 6zgiin yayin,
kitap vb. yayinlar, patent, teblig sayis1 gibi siiregler gerekli mercilerce degerlendirilmektedir. Ozellikle yaymn ve projeler konusunda kurumun arastirma ve geligtirme



performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve elde edilen sonuglar ¢ergevesinde gerekli 6nlemlerin alinmas1 hedeflenmektedir.

Ulkemiz ve diinya gergekleri géz oniine alindiginda {iniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoniinden daha iyiye gidebilmesi igin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine aktarilan kaynaklarin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica, iiniversite dis1 kaynaklardan da arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in maksimum katkinin saglanmast
gerekmektedir. Ancak, biitiin bu iyilestirmeler yapilmaya c¢alsilirken de akademik personelden de maksimum performans alinmaya g¢alisilmali ve bu konuda gerekli
calismalara 6nem verilmelidir. Bu ¢ergevede tiniversitemizin egitim kurumu olmakla birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin de arttirilmasi icin gerekli hassasiyetin
gosterilmesi gerekmektedir.

Toplumsal Katki

Kurumumuz siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetleri siirdiirme iradesini ortaya koymaktadir. Universitemizde bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, gesitli kamu kurum ve kuruluglari ile
yapilan protokoller aracihigiyla kurumun biinyesinde yer alan birimlerde yiiriitillen egitim, hizmet, aragtirma, danismanlik vb. toplumsal katk: faaliyetleri yapilmakta ve
degerlendirilmektedir.
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