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1. KURUMSAL BILGILER
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Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi (KSU), 11.7.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 3837 sayili yasa ile kurulmustur. KSU, 1992-1993 yilinda; daha once Gaziantep

Universitesine bagli olan Ziraat Fakiiltesi’nin Tarla Bitkileri ve Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu nun
Elektrik, Iklimlendirme-Sogutma, Insaat, isletmecilik, Makine, Otomotiv (Motor), Muhasebe, Pazarlama,
Tekstil Boliimleri ile egitim-ogretime baslamistir. Ilgili kanun ile iiniversitenin ilk akademik yapisi, Ziraat,

Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler, Orman Fakiilteleri, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiileri ile Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulundan olusmustur. KSU, Elbistan MYO
(1993-1994), Kahramanmaras Saglik Yiiksek Okulu (1997-1998), Goksun MY O, Afsin MY O, Andirin
MYO ve Islahiye MYO’yu (1994-1995) biinyesine alarak genislemistir. Miihendislik ve Mimarlik ile
[lahiyat Fakiiltesi 1995 yilinda, Tip Fakiiltesi 1996 yilinda agilmistir. KSU, kurulusundan bu yana tiim
birimleri ile bir taraftan egitim-6gretim programlarini siirdiiriirken, diger taraftan da, basta arastirma

potansiyelini giiclendirmek tizere akademik faaliyetlerine devam etmektedir. Uluslararasi alanda da,

{iniversiteler ve arastirma kuruluslari ile yakin isbirligi i¢indedir. (Bu baglamda Harper Adams (Ingiltere),

Berlin Humboldve Hannover Universitelerinin Ziraat Fakiilteleri ile Braunsch-Weig Yiiksek Tarim
Teknolojisi Enstitiileri (Almanya) ile isbirligi yapilmistir.) Universite tarafindan verilen tiim hizmetler ve

yapilan faaliyetler 2014 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan degerlendirilerek,

Turkiye’de girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi siralamasinda devlet tiniversiteleri arasinda 16., tim

{iniversiteler arasinda 23. sirada yer aldig1 agiklanmis ve TUBITAK tarafindan da tescillenmistir. KSU
halen sehir merkezindeki; Karacasu, Bahgelievler ve Avsar Yerleskeleri ile Afsin Mahzuni Serif, Elbistan,

Goksun Arslan Bey, Andirin, Pazarcik, Tiirkoglu ve Nurhak Yerleskelerinden olusmaktadir. Bu

yerleskelerde 11 Fakiilte, 9 Meslek Yiiksekokulu, 5 Yiiksekokul, 3 Enstitii, Rektorliige bagl 5 bolim, 1

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Saglik, Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve 17
Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir. Tablo-1’de tiniversitenin fiziksel altyapr bilgileri

sunulmaktadir.

Universitede toplam 33.127 kayith &grenciye, 1.254 akademik, 851 idari, 176 sdzlesmeli ve 44 siirekli
1s¢1 olmak tizere toplam 2.325 ¢alisan ile hizmet vermektedir.

¢ Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon:Yiksek kalite diizeyini esas alarak yararli buluslar gerceklestirmek, tstiin, etik ve bilimsel
degerlerle donammli bireyler yetistirmek, Universite-Sanayi-Kamu Isbirligini giiglendirmek ve boylece
sehrimiz, bolgemiz ve iilkemiz geleceginde 6nemli bir rol tistlenmek ve bu etki alanin1 genisletmek;
yurtdisi iligkilerini artirarak uluslar arasi tiniversite olmak.

Vizyon:insana hizmet yolunda, cagin ihtiyaglarina cevap veren, egitim, arastirma ve buluslarryla giiglii ve
saygin iniversitelerden biri olmak.

Degerler:

Demokratik
Egitime Onem Veren
Esitlikei

Adil

Giivenilir
Cagdas

Insan odakli
Katilimei
Kaliteli

Lider

Yenilikei
Siirekli Gelisen
Seffaf



Saygin

Verimli
Cevreye

Dinamik
Miikemmeliyet¢i

Topluma Duyarli
Yol gosterici

Duyarli

Paylagimci
Memnuniyet Odakl1

Amacg ve Hedefler:

1. Egitim ve 6gretim siireglerini ve altyapilarini iyilestirmek.
e Egitim kalitesini artirmak i¢in egitim metotlarinin siirekli iyilestirilmesi.
¢ Yeni akademik birimlerin agilmasi.

Lisans ve lisansiistii diizeyde ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliliginin her y1l en az %10
oraninda artirilmasi.

Ogretim Eleman1/Ogrenci oranmin 1/15 olmast i¢in gerekli calismalarin yapilmast.

Egitim ve Ogretim i¢in gerekli olan fiziksel altyapinin iyilestirilmesi.

Egitim ve Ogretim igin gerekli olan teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.

Egitim ve Ogretim i¢in gerekli olan kiitiiphane altyapisinin iyilestirilmesi.

E-Universite altyapisinin gelistirilmesi.

2 Bilimsel faaliyetleri gelistirmek, etkinlik ve verimliligini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi proje, patent, yayin sayisini siirekli artirilmasi ve niteliginin ulusal ve ulu
arasi Olgiitlere gore gelistirilmesinin tesvik edilmesi.

Akademik personellerin bilimsel toplantilara katilimlarinin tegvik edilmesi ve desteklenmesi.
Ulusal/Uluslararas1 diizeyde bilimsel toplantilar (konferans, kongre, seminer vb.) diizenlenmesi
Bilimsel faaliyetlerin artirilmasina yonelik akademik gelisimin desteklenmesi.

Lisansiistii ¢alismalarindan ve bilimsel arastirma projelerinden ulusal ve uluslararasi yayin
¢ikarilmasinin saglanmasi ve tesvik edilmesi.

3.Kurumsal kiiltiirti, kimligi, imaj1 gelistirmek ve taninirligi artirmak.

Universitenin, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde tamnirliginin artiriimasi.

Kurumsal kiiltiiriin ve kimligin gii¢lendirilmesi.

Bolgesel, ulusal ve uluslar aras1 konularda diizenlenen aktiviteler araciligi ile kurumsal imajin
gelistirilmesi ve sonuglarinin kamuoyuna aktarilmasi.

Universitenin toplumla kaynasmasi artirilarak, kurumsal kiiltiiriin benimsetilmesinin saglanmasi.

4 Insan kaynaklar1 yonetimini iyilestirmek.

e Akademik ve idari personel i¢in personel alimi sisteminin giiniin sartlarina gore siirekli

i

yilestirilmesi.

e Is analizi ve tamiminin yapilmast.

o Akademik ve idari personel yonetim sistemlerinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi.
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e Akademik ve idari bersonel inotivasyonunun artirtlmasi.
o Akademik ve idari personelin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi.
e Personele verilen hizmet i¢i egitimin ihtiya¢ duyulan konular1 kapsayacak sekilde artirilmasi.

5.Kaynak gelistirme ve kaynak kullanim etkinligini artirmak.

Kaynaklarin daha etkin, verimli kullaniminin saglanmasi ve adil dagiliminin gergeklestirilmesi.
Alternatif maddi desteklerin arastirilmasi.

Doner Sermaye gelirlerini arttirici yonde ¢aligmalarin yapilmasi.

Universitemizde sosyal ve kiiltiirel tesislerin kurulup isletilmesi.

TUBITAK, SANTEZ, KB, KOSGEB, BAP, AB vb. proje sayilarinin arttiriimasi.

6.0grenci memnuniyetini artirmak.

Ogrenci gelisiminin desteklenmesi.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin artirilmasi.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi.

Ogrencilere verilen hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi.

Ogrenci motivasyonunu artirici faaliyetlerde bulunulmast.

Universite sinavinda basarili 6grencilerin iniversitemizi tercih etmesinin saglanmast.

7.Paydaslarla isbirligini giiglendirmek, etkili iletisim kurmak ve topluma saglanan katkiy: artirmak.

e 2017 yil1 sonuna kadar tiniversite paydas etkilesiminin artirilarak siirdiiriilmesi.
e Sanayi ve kamu kuruluslariyla isbirliginin artirilarak giiclii yonlerimizin gesitli faaliyetlerle
aktarilmasi.
e Etkili iletisim kanallar1 yoluyla tiniversitenin sosyo-kiiltiirel hayatin i¢inde yer almasi.
Hasta ve hasta refakatgileri i¢in rahat edebilecekleri sosyal mekanlarin artirilmasi.
e Mezunlar derneginin etkin bir sekilde isletilmesi ve-mezun 6grenci sisteminin kurulmasi.
e USKIM’in gelistirilmesi ve sanayi, kamu kuruluslar1 ve diger tiniversiteler ile isbirliginin artiriln
ve taniirliginin saglanmasi.
Arastirma Hastanesinin, Avsar Yerleskesine taginmasi sebebiyle gereksinim duyulan yeni arast
ve tedavi merkezlerinin faaliyete gecirilmesi.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikasi

Kalite Giivencesi Sistemi

1-Kurumun kalite giivencesi siirecleri; Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme, Stratejik Planlama,
I¢ Degerlendirme ve Olgme ve Izleme siireclerinden olusmaktadir.

Bu siireglerden; KSU’de Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Siireci kapsaminda,
Yiiksekogretim Kurumlart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi'nin ilgili
maddelerine ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmeligine
gore Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) olusturulmustur. Bu kurul 2006
yilindan itibaren {iniversitenin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarindan sorumlu bir
birim olarak faaliyetlerini stirdiirmiis ve 23.07.2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan



Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligiyle vyiiriirliikten kaldirilarak gorevlerini Kurum ¢
Degerlendirme Raporu'nu (KIDR) hazirlamakla gorevli KSU Kalite Komisyonu’na devretmistir.

Bu siire¢ kapsaminda ADEK; KSU’niin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin belirlenip onaylanmasi i¢in her
yil diizenli olarak anketler yapmis, akademik ve idari personelin performans gostergelerini Olcerek
degerlendirmelerde bulunmustur. Ayrica bu anketler kapsaminda, 6grencilere de memnuniyet anketleri

yapilarak; basta egitim, sosyal faaliyetler olmak tizere {iniversite ile ilgili memnuniyet dereceleri 6l¢tilmeye
calisilmistir. Kalite glivence siireglerinden bir digeri de Stratejik Planlama Stireci’dir. Stratejik planlama
slireci kurumun; misyon ve vizyonu, temel degerleri ve politikalari, i¢ ve dis degerlendirilmesi, kisa, orta
ve uzun donemler i¢in strateji ve amaglarinin belirlenmesi, stratejileri hayata gegirebilmek i¢in kurum ve
birimlerinin hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi, birimlerin faaliyet ve programlarinin
olusturulmasi, kaynak planlamasi, hedef, faaliyet ve projelerin biitgelenmesi ve biitiin bunlarin
dokiimantasyonlarinin yapilmasi ¢aligsmalarini kapsar.

Stratejik planlamanin eylem planlari ise su sekilde siralanabilir:
] Planlama periyodunun kararlastirilmasi ve revizyonu,
[ Stratejik planlama kurulunun olusturulmasi,
[J Stratejik planlama egitimlerinin yapilmast,
U] Stratejik planlama yol haritasinin hazirlanmast ,
U] Stratejik planlama degerlendirme toplantilari,
'] Eylem planinin uygulanmasi,
] Taslak planinin olusturulmasi,
) Planin yiikseko gretim kurumu senatosu veya yonetim kuruluna sunulmasi ve giincellenmesi,
] Planin onaylanmasi ve basilmasi,
U] Stratejik planin uygulanmasi,
" Siirecin ¢iktilari, stirecin kontrolii ve dagitim,

Stratejik planlama kapsaminda KSU, her yil bir sonraki takvim yili bagina kadar kendi yillik i¢ ve dis
degerlendirme raporlarini ve kurum i¢i gozden gecirme sonuglarini hazirlar. Bir sonraki takvim yili igin ise
5 wyillik stratejik plana bagli olarak performans programini, iyilestirme eylem planlarim olusturur ve
yiiriitiir. Hazirlanan stratejik planda (2013-2017), misyon ve vizyonunu gerceklestirmek tizere 7 amag, bu
amaglarin altinda 41 hedef ve bu hedeflere yonelik 187 performans gostergesi belirlenmistir. Bu siirecte
hazirlanan 5 yillik stratejik plan, Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurumu, Maliye Bakanlig1 ve
Kalkinma Bakanligi’na gonderilmektedir. Sayistay 2015 Yili Performans Degerlendirme Raporunda,
KSU’niin 2013-2017 donemine ait stratejik planim1 zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
sekilde yaymladigini belirtmistir.

Kurumun I¢ Degerlendirme Siireci, stratejik planlama calismalarinda Yiiksekogretim kurumunun
kurumsal anlamda i¢ ve dis degerlendirmesini gerceklestirmek, zayif ve kuvvetli yonleri ile oniindeki
firsatlar1 ve karsilasacaklari tehditleri ortaya ¢ikartmayr amaclamaktadir. Kurumsal degerlendirmenin
hedefleri, tiniversitenin kurumsal nitelikleri ve 6zellikleri 1s181nda;

a) Kurumsal degerlendirme (i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme) ¢aligmalarini yapmak,
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b) Performans sonuglarini belirlemek,
¢) SWOT sonuglarini ortaya ¢ikarmak seklinde belirlenir.

Bu kapsamda siirecin i¢ degerlendirmesi; {iniversitenin egitim-0gretim faaliyetleri, arastirma gelistirme
calismalari, idari ve destek hizmetleri ile yonetim faaliyetlerini ve iligkilerini degerlendirme agamalarindan
olusmakta iken, dis degerlendirmesi ise tiniversitenin ¢evresinde bulunan ve onu etkileyen ancak kontrol
edilemeyen unsurlar1 degerlendirmesini kapsamaktadir.

I¢ Degerlendirme Siireci su eylemleri icermektedir:

] Degerlendirme ekiplerinin olusturulmast,

] Degerlendirme yol haritasinin ¢ikartilmast,

] Bir onceki yilin iyilestirmeye acik alanlarinin degerlendirilmesi,

] Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,

'] I¢ degerlendirme calismalari,

] D1s degerlendirme ¢alismalart.

Kurumun Stratejik Planinda (2013-2017) i¢ degerlendirme kapsaminda egitim-6gretim faaliyetleri,
aragtirma-gelistirme c¢aligmalari, idari ve destek hizmetleri ile yonetim faaliyetlerinden bahsedilmistir. Yine

ayni planda kurumun Giiclii (G), Zayif Yonleri (Z), Firsatlar ( F) ve Tehditlerini (T) belirleyebilmek i¢in
GZFT (SWOT) analizi yapilmistir. Buna gére kurumun 27 adet giiglii yonii, 22 adet zayif yonii, 19 adet
firsat1 ve 16 adet tehdidi oldugu belirlenmistir.

Kurumun kalite giivence siiregleri ve i¢ degerlendirme siiregleri kapsaminda Olgme ve Izleme Sistemi,
yiiksekogretim kurumunun hazirlamis oldugu stratejik planinin uygulanmasinin izlenmesi ve iyilestirme
calismalarinin  koordinasyonunu saglamayr amaclar. Bu sistem, tniversitenin stratejik planlarinda
belirlenen tiim aktiviteleri ve tiim birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken iyilestirme c¢aligmalarini
kapsar.

Olgme ve izleme sistemi asagidaki eylemleri icermektedir:

) Universitenin (veya ilgili biriminin); performans gostergelerinin kurum icinde sorgulanmasi ve
Olglilmesi, [] Performans grafiklerinin ¢izilmesi,

] Performans diisiikliigii olan alanlarin belirlenmesi ve nedenlerinin arastirilmast,

(] Iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi ve iyilestirme eylem planlarinin olusturulmasi,
(] Iyilestirme ¢alismalarimin gergeklestirilmesi ve izlenmesi,

] Periyodik degerlendirmeler,

O Suirecin ¢iktilar,

[J Stirecin kontrolii ve

[ Dagitim.

KSU’de yapilan degerlendirmeler sonucunda hazirlanan faaliyet raporlari, stratejik plan, denetim raporlari,
performans degerlendirme raporu, memnuniyet anket raporlar1 dikkate alinarak akademik ve idari birimler
izlemeye tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda yapilmasi gereken iyilestirmeler, kurumun yetkili birimleri



(Rektorlik, rektorlige bagl birimler, fakiiltelerde dekanliklar, yiiksekokullarda midiirliikler) tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica kurumun hazirladigi Stratejik Plan c¢alismasi kapsaminda da stratejik amaglar,
hedefler ve performans gostergeleri ve bunlarin gerceklesme donemleri ile sorumlu birimleri belirlenerek
izlemeye tabi tutulmustur. Kurumun Ol¢me ve izleme Sistemi kapsaminda hazirlanan raporlar ile ilgili
bilgilere asagida yer verilmistir.

Performans Degerlendirme Raporu:

6085 sayil1 Kanunun 36. maddesi uyarinca Sayistay, hesap verme sorumlulugu cercevesinde idarelerce
belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarimin 6l¢iilmesi suretiyle gerceklestirilen
denetim olarak tanimlanan performans denetimini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Bu kapsamda Sayistay’in
2016 yilinda yaptign denetim sonucunda, KSU’niin performans yonetim sisteminin ilgili mevzuat
hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine tam anlamiyla uygun sekilde olusturulamadigi gérilmiistiir.
Ayni raporda liniversitede performans sonuglarinin 6l¢tilmesine yonelik stirecin olusturuldugu, veri kayit
sisteminin, veri toplama, analiz ve isleme siireglerine iliskin risk degerlendirmesinin yapildigi
gorilmustiir.

Faaliyet Raporu:

kamu idareleri i¢in bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde, 6nceden belirledikleri performans
gostergeleri dogrultusunda gerceklestirdikleri faaliyet ve projeleri 6l¢mek ve performans degerlendirmesini
yapmak {izere hazirlanmaktadir. Bu raporlar mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun hayata
gecirilmesini ve ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayacak onemli bir kamu mali
yonetim aracidir. KSU’de son olarak 2013-2017 dénemini kapsayan stratejik planin ti¢iincii yilina ait 2015
yil1 faaliyet raporu hazirlanmis ve tiim paydaslara sunulmustur.

Denetim Raporu (Sayistay):

Bu raporu hazirlamakla gorevli ve yetkili olan Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla,
denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle
sorumludur. Bu amagla 2016 yil1 Sayistay raporunda; 2013-2017 donemine ait stratejik plan, 2015 yili
performans programi ve idari faaliyet raporu incelenerek, faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine yonelik olarak
iretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular ise
04.04.2016 tarihinde bir rapor seklinde yayimlanmistir.

Ic Kontrol Standartlan Uyum Eylem Plam:

Kamu yonetiminde 6zellikle 1980'li yillardan bu yana yasanan ve 21. yiizyilda da hizim1 daha da artiran

degisimler ve doniisiimler ¢ercevesinde, biirokrasiden uzak, daha etkin yonetimlere ihtiyag duyulmustur.

Bu baglamda yonetim sorumluluguna dayali yerinden yonetim, kurumsal yonetisim, katilimcilik, risk

yonetimi, stratejik yonetim, saydamlik ve hesap verebilirlik gibi ilkelere dayali Yeni Kamu Y 6netimi

(YKY) anlayisina gecilmistir. YKY anlayisimin kamu yonetimine getirdigi uygulamalardan biri de i¢

kontroldiir. Bu amagcla, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve AB'ye

uyumlu olarak yeniden yapilandirmak tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hazirlanarak 2003 yili sonunda ¢ikarilmis ve 2006 yilinda yiiriirlige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kamu idareleri i¢in zorunlu hale

getirilmistir. Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunun 55, 56, 57. maddeleri ve
Maliye Bakanligi’min I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi, Kamu I¢
Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda hazirlanan KSU I¢ Kontrol Standartlart
Uyum Eylem Plani, 30.06.2009 tarih ve 470 sayil1 Rektorliik oluru ile onaylanmistir. Onaylanan Eylem
Plan1 14.07.2009 tarih ve 523/4736 sayili1 yaz1 ekinde Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii'ne gonderilmis ve KSU strateji gelistirme daire baskanligi web sitesinde yaymlanmustir.
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KSU’niin 2013 wyili igerisinde Akademik ve Idari Birimlerinin Sayistay tarafindan izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda; kurumun i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planina genel olarak uyum
sagladig, Kontrol Ortamu Standartlar1, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ve
izleme Standartlarinda makul giivence sagladig1; Risk Degerlendirme Standartlarinin ise, genel sartlarina
makul glivence saglamadigi sonucuna varilmistir.

2-Kurumun yiiksek 6gretimin hizli degisen giindemi kapsaminda rekabet avantajin1 koruyabilmek iizere
yapmis oldugu iyilestirmeler:

Kurum egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda boliimler bazinda farkli alanlarda se¢meli derslerin agilmasi
uygulamasin1 kolaylastirarak 6grencilerin kendilerini istedikleri alanda uzmanlastirmalarini saglayacak
miifredat programlar1 hazirlayarak, Bologna siireci ile ve KSU’niin misyon, vizyon ve hedefleri ile i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri de (¢alistay, atolye ve laboratuvar ¢alismalar1) dikkate alinarak ders miifredatlarinda
her yil giincelleme yapilarak, mezun 6grencilerin istihdamlar1 ile ilgili olarak paydaslarla goriismeler
gerceklestirilerek, yurtici ve yurtdis tiniversitelerle imzalanan protokollerle egitim §gretimin yayginligi ve
zenginligi biitiin personelin kullanimina sunularak, uygulamali derslere ve endiistriyel egitime dayali staj
uygulamalarina agirlik verilerek, teknik gezilerle dgrencilerin alanlarinda yerinde gorerek, uygulayarak
tecriibe sahibi olmalar1 saglanarak, kiitiiphanelerinde bulunan yaklasik 90.500 basili, 153.000 elektronik
kitap, 40 veri tabani ile 6grenci ve dgretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarina destek olunarak ve farkl
alanlarda tiniversite bilinyesinde periyodik olarak ¢ikan bilimsel dergilerle bilimsel iiretimin tesvik edilmesi
ve paylasilmasi saglanarak kalite giivencesi saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Kurum ogretim elemani ve Ogrenci faaliyetleri kapsaminda nitelikli ve alaninda basarili 6gretim

elemanlariin istihdam edilmesinde Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddelerini uygulayarak, Erasmus,

Mevlana ve Farabi programlari ile 6grenci, 6gretim eleman1 degisimi ile tiniversitenin yurt i¢i ve yurt disi

Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliligi daha etkin hale getirilerek kalite glivencesi saglanmaya

calisilmaktadir. Rekabet edebilirligin artmasi i¢in ilgili paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincel

alanlara yonelik yeni 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar (Lisansiistii- Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, D1s Ticaret ve Kambiyo Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi, MYO-Cagri Hizmetleri-Taki Tasarim-isci Saghigi ve Giivenligi, Maden Teknolojisi gibi)
acilarak da kurum kalite giivencesi saglanmaya calisilmaktadir. Bunun yaninda 6rnegin, Miihendislik ve

Mimarlik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi 2012-2013 Egitim Ogretim yili itibariyla 4 yillik ders
miifredatinda kapsamli degisiklik yaparak “intorn miihendislik” egitimini hayata gecirmis ve bdylece

Ogrencilerin, alanlarindaki sektérde uygulamali egitim imkani almalar1 saglanmistir. Lisans ve lisansiistii

ogrencilerin tezlerini destekleyen BAP ve TUBITAK gibi tesvik sistemleri dikkate alinmaktadir. Kurumun
arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda BAP vb. arastirmayr destekleyen sistemlerle, akademik

caligmalar daha planli ve amacina yonelik olarak tesvik edilmektedir. BAP yonergesi giincellenerek yapilan

bilimsel calismalarin dncelikle TUBITAK'a basvurma kosulu getirilmis, boylelikle bilimsel ¢alismalarin
daha {iretken sonuglar vermesinin yolu agilmistir. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda USKIM,
Teknokent, Arastirma Merkezleri ile i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarin1 daha kaliteli ve etkin bir sekilde

karsilayacak mekanizmalar aktif tutulmaktadir. Bu baglamda KSU Teknokent Yonetici A.S’de San-Tez,

Teknogirisim, TUBITAK, KOSGEB projeleri de dahil olmak iizere bugiine kadar toplam 25 adet proje
tamamlanmis olup, bolgedeki firmalarin 6’s1 faydali model bagvurusu ve 6’s1 uluslararasi olmak iizere

toplam 8 adet patent basvurusu s6z konusudur.

Kurumun yonetim uygulamalari kapsaminda katilimci ve paylasimer yonetim anlayisi ile c¢alisanlarin
motivasyonlarinin artirilmasi ve performanslarini yilikseltmek amaglanmakta, otomasyon sistemleri,
yonetmelik ve yonerge calismalariyla daha yalin yonetim uygulamalar: ile kalite glivencesi saglanmaya
calisilmaktadir. Kurumun hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
araciligl ile agilan kurslarla i¢ ve dis paydaslarin hayat boyu Ogrenmelerine yardimci olunmaktadir.
Kurumun sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri kapsaminda bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle 6grenci,
akademik ve idari personelin her alanda kendilerini gelistirebilecekleri ortamlar olusturulmakta ve
faaliyetlerini aktif bir sekilde siirdiiren 40 6grenci toplulugu ile 6grencilerin saglik, sosyal, bilimsel ve
kiiltirel gelisimleri konusunda destek olunmaktadir. Giyim Bankasi projesi ile yaklasik 2000 6grenciye
yazlik ve kislik kiyafet destegi saglanmaktadir. Kongre ve kiiltiir merkezi, yar1 olimpik ytizme havuzu,



aligveris merkezi gibi kisa ve orta vadede hayata gececek projeler ile 6grenci, 6gretim iiyesi ve diger
paydaslara yonelik daha fonksiyonel bir kampiis ile kalite giivencesi saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurumun bilgi teknolojilerinden etkin yararlanmayr saglayacak altyapiyt kurma kapsaminda Ogrenci
otomasyon sistemi yenilenerek, birimler arasi iletisim ve koordinasyonu daha yalin ve etkin hale getirmede
kullanilacak olan elektronik belge yonetim sistemi i¢in ¢aligsmalar baslatilmistir.

3- Kurumun ve birimlerinin kurumsal dis degerlendirme kapsaminda ge¢miste gerceklestirilen ve halen
yiiriitiilen ¢alismalar1 bulunmamaktadir.

4- Kurumun ve birimlerinin program akreditasyonu kapsaminda Tip Fakiiltesi'nde program akreditasyonu
icin hazirliklar baglatilmis ve bu kapsamda Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulumun (UTEAK)
ongordiigu kriterler degerlendirmeye alinmistir.

5- Kurumun ve birimlerinin laboratuvar akreditasyonu kapsaminda KSU Sanayi, Kamu Isbirligi
Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (USKIM)’de Deney Laboratuvari i¢in 18.10.2012 tarihinde
baslayan TURKAK Akreditasyon siireci bulunmakta olup, séz konusu akreditasyon 24.05.2016 tarihi
itibartyla revizyona tabi tutulmustur. Aym zamanda USKIM Merkez Tekstil Laboratuvart TURKAK
tarafindan 2 parametreden akredite edilmis olup, kapsam genisletme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bunun
yaninda USKIM Laboratuvar1 24.04.2013 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'ndan “Su ve Atik Su”
kapsaminda Cevre Olgiim ve Analizleri Yeterlik Belgesi almis olup, TURKAK tarafindan 12 parametreden
akredite edilmistir. Halen devam eden Cevre Analizlerinden Emisyon alaninda 12 parametre, Su ve Atik Su
alaninda ise 16 parametreden akredite ¢alismalart devam etmektedir. Ayn1 zamanda Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhign USKIiM’e 05.03.2012 tarihinde Toprak Su ve Bitki Analiz Laboratuvarlari
yetkilendirme belgesi vermistir. Diger taraftan Tip Fakiiltesi’nde de Laboratuvar akreditasyonu kapsaminda
birden fazla multidisiplin laboratuvarlar1 iyilestirme asamasinda olup, her yil yeni deney setleri ile
zenginlestirilmektedir. Karacasu Yerleskesinde " 3D Modelleme Merkezi Kurulmasi" i¢in protokol
imzalanmistir. 3D Modelleme Merkezinde Oncelikli olarak kuyumculuk sektoriiniin ihtiyaci olan
tasarimlar yapilacak ve prototipleri {iretilecektir. Sonra metal mutfak esyasinin talepleri karsilanacaktir.

6- Kurumun ve birimlerinin sistem standartlart yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO
50001 vb.) calismalar1 kapsaminda gegmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen c¢alismalari
bulunmamaktadir.

7- Kurumun ve birimlerinin 6diil siiregleri (EFQM,...) kapsaminda USKIM’de performansa dayali
odiillendirme sistemi ile ilgili calismalar baglatilmis olup, bu siirecte pilot arastirma merkezleri

belirlenerek 6rnek modelleri ¢ercevesinde bir taslak hazirlanmisti. EFQM Miikemmellik Modeli
cercevesinde incelemeler yapilmis ve sisteme entegrasyon c¢alismalari ise devam etmektedir. Isleyisi daha da

iyilestirmek amaciyla yeni bir yonetim sistemi organize edilmis ve iki ana koordinatorliik birimi kurularak

birimler bunlarin altinda tanimlanmis ve sorunlara hizli ¢6ziim imkan1 saglanmustir.

8- Kurumun dis degerlendirme sonuglarina gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme faaliyetlerinin
etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi konusunda kurum, dis degerlendirme
stirecine heniiz tabi olmadigindan bu konuda bir ¢alisma mevcut degildir.

9- Kurum misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri 5 yilda bir hazirlanan KSU
Stratejik Plan (2013-2017) c¢alismasi ile ortaya konulmustur. Bu baglamda ‘“Neredeyiz?”, "Nereye
ulagmak istiyoruz?”, “Ulasmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorularinin yanitlarim1 bulabilmek i¢in
KSU biinyesinde yer alan tiim birimler diizeyinde komisyonlar aracilig: ile elde edilen birincil ve ikincil
veriler kurum hiyerarsisi goz oniinde bulundurularak misyon, vizyon ve ilkeler tanimlanmistir. Elde edilen
veriler {ist yonetimle paylasilarak {ist yonetimin KSU'niin misyon, vizyon ve ilkelerini tammlamas talep
edilmistir. Bunun yaninda kurum stratejik amag¢ ve hedefleri yine Stratejik Plan c¢alismasi kapsaminda
belirlenmistir. Bu baglamda KSU fiist yonetimi ve Stratejik Plan ekibi, paydaslardan aldiklar1 goriisleri de
degerlendirerek 7 adet stratejik amag belirlemis ve bu stratejik amaglarin uygunlugu toplantilar yapilarak
degerlendirilmis ve amaclar nihai haline ulastirilmistir. Daha sonra belirlenen stratejik amaglara nasil
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ulasilacagin1 kararlastirmak {izere temel paydaslarla goriisiilerek onlarin hem s6zlii goriisleri hem de
formlar araciligiyla yazili 6nerileri alinmis ve bu goriis ve onerilerin analizi sonucunda hedef ve faaliyetler
ortaya c¢ikartilmistir. Bu ¢alisma ile kurumun 7 adet stratejik amacinin altinda 41 adet hedef ortaya
konulmustur. Kurumun performans gostergeleri ise, degerlendirmenin yapildigi yilin bir 6nceki "takvim
yili" verileri g6z Oniine alinarak belirlenmistir. Kurum izleme faaliyetlerini performans degerlendirme
raporu, faaliyet raporlari, denetim raporu ve i¢ kontrol sistemi aracilif1 ile yaparken, yapilmasi gereken
tyilestirmeler de kurumun yetkili birimleri (rektorlik, fakiiltelerde dekanliklar, yiiksekokullarda
midirlikler vb.) tarafindan yapilmaktadir.

10- Kurumun kurumsal performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirmesi igin izledigi
stratejiler: Ozellikle akademik personelin yapmis oldugu calismalar, projeler, yayinlar ile 6grencilerin
derslerindeki basarilar1 ve mezun olan 6grencilerin, sektérde belirli bir konuma gelmeleri ve mesleki ve
akademik sinavlarda elde ettikleri basarilar, tiniversitenin kalite performansi acisindan degerlendirilebilir
bir 6l¢ti sunmaktadir. Bunun yaninda boliimlerin taban ve tavan puanlari, boliimlere yerlesme oranlari,
yatay ve dikey gecis yapan 6grenci sayilari ve mezun sayilari da kalite performansi agisindan 6nemli
kriterler olarak dikkate alinmakta ve buna yonelik ilgili birimlerle mevcut durumu iyilestirme toplantilari
yapilmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de her yil yaymnlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
sonuglari ile kurumun Ar-Ge merkez sayisi ve personel sayisi, teknoloji transfer ofisi ve teknokent vb. gibi
alanlardaki gelismesi takip edilerek gelecege yonelik kalite iyilestirme stratejileri iiretilmeye
calisilmaktadir. Kurumsal performansin arttirilmasi i¢in ise akademik personelin bilimsel ¢alismalarinin
desteklenmesi, egitim ve 6gretim miifredatlarinin sektor sartlarina uygun hale getirilmesi, hem akademik
hem de idari personelin ¢aligma ortamlarinin insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirilmesi
ve motivasyonlarini arttirici sosyal, kiiltiirel calismalar1 ve sanat aktivitelerini destekleyerek kurumsal
aidiyet ve sorumluluk bilincinin olusturulmas: saglanmaktadir. Ozellikle kamu ve &zel sektor
temsilcileriyle ortaklasa diizenlenen kariyer programlari, paneller, konferanslar vb. etkinlikler de kurumsal
performansin iyilestirilmesinde biiyiik rol oynamaktadirlar.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun kalite komisyon iiyeleri, 04.05.2016 tarihinde KSU Senatosu tarafindan onaylanarak
belirlenmis ve iyelerin isimleri iiniversitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir. Komisyon
tiyeleri; Rektor; fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokullarin1 temsilen birden fazla olmamak ve
farkli bilim alanlarindan olmak {izere 6gretim elemanlar ile tiniversite genel sekreteri, strateji gelistirme
daire baskan1 ve 6grenci temsilcisinden olusturulmustur.

Kurumun kalite komisyonunun kalite glivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki,
gorev ve sorumluluklari:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence
sistemini kurmak, kurumsal géstergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligsmalar1 Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu calismalar1 KSU
Senatosu onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin
sonuglarint igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan
kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun
internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirli destegi vermek.

Kalite Komisyonunun ¢alisma esaslarn:

a) Kalite Komisyonu, baskanin belirleyecegi tarihlerde ayda en az bir kez olmak tizere, baskanin ¢agrisi
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tizerine veya Kalite Komisyonu {iyelerinin tigte birinin yazili isteginin baskanliga bildirilmesini takiben on
giin icerisinde toplanir. Bagkanin bulunmadig1 hallerde toplantilara Bagkan Yardimcisi bagkanlik eder.

b) Kalite Komisyonu’nun giindemi, komisyon toplantilarindan on bes giin 6ncesine kadar tiyelerden gelen
Oneriler ve alt komisyonlarin sunacagi raporlar gz 6niine alinarak Bagkan tarafindan belirlenir. Komisyon
toplantilarinda alinan kararlar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yazili hale getirilir ve tiyelere
iletilir.

¢) Gegerli mazereti olmaksizin bir yilda toplam dort toplantiya katilmayanlar ve alt1 aydan fazla siire ile
hastalik, kaza veya bagka bir nedenle gorevini yapamaz durumda olanlar disinda, gorev siireleri dolmadan
tiyelik siiresi sonlandirilamaz.

¢) Kalite Komisyonu, iiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alir. Oylarin egit olmasi1 halinde Bagkanin oyu yoniinde karar verilmis sayilir.

d) Her bir giindem maddesine ait goriismeler tamamlandiginda oylamaya gecilir. Her iye oyunu agik
kullanir. Oylamalarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Karara katilmayan tiyeler kars1 goriis gerekcesini yazili
olarak belirtirler.

e) Kararlar Bagkan ve liyeler tarafindan imzalanan tutanaklarla tespit edilir. Kararlara her takvim yili
basindan itibaren bir sira numarasi verilir. Kararlarda toplanti tarihi, karar sayisi, karar metni, toplantiya
katilan Bagkan ve tiyelerin adlari, varsa kars1 oy gerekgeleri yer alir.

f) Karara kars1 oy kullanan tyeler, kars1i oy gerekcelerini kararin ekine konulmak tizere bir sonraki
toplantiya kadar Komisyon’a verirler.

g) Kararlar iki niisha hazirlanir ve bir niishas1 Komisyon dosyasinda saklanir.

Ayrica Kalite Komisyonu gerekli gordiigii takdirde Komisyon tiyesi olmayan kisilerin de yer alabilecegi alt
komisyonlar, ¢alisma gruplar1 ve danigsma gruplar1 olusturabilir.

3. Paydas Katihmm

Kurumun i¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslar (isverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, arastima sponsorlan, 6grenci yakmlan vb.) kapsaminda kalite
giivencesi sistemine katihmu ve katki vermeleri:

Kurumun (birimin) i¢ paydaslarindan olan akademisyenler, bilimsel arastirmalar i¢in yurt i¢i ve yurt disi
projeler yaparak, egitim-6gretim icin uygulamali derslere girerek kalite gilivencesini saglamaya
calismaktadirlar. Yine 6gretim elemanlarinin yaptiklari yayin ve seminerler, aldiklari atif ve bunun ¢iktilari
da kalite giivence sistemine katki saglamaktadir. Periyodik olarak birim bazinda yapilan akademik kurul
toplant1 verileri de kalite gelistirmede 6nemli olarak degerlendirilebilir. Idari calisanlar bu faaliyetlere
destek vermektedirler. Ogrenciler ise dzellikle derslere katilim ve hazirladiklar1 proje ¢alismalarryla kalite
giivencesinin artirilmasinda onemli rol oynamaktadirlar. Ayrica Ogrenciler topluluklar araciligiyla
alanlarindaki konularda degisik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler diizenleyerek kalite giivencesine
katki sunmaktadirlar. Bununla birlikte 6grenciler 6grenim siireglerindeki stajlarda ve mezuniyet sonrasi
isyerlerinde edindikleri tecriibelere iliskin verdikleri geri bildirimler vasitasiyla kalite glivence sistemine
katkida bulunmaktadirlar. Bunun yaninda 6grencilere uygulanan memnuniyet anketlerinden elde edilen
veriler de kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde katki saglamaktadir. Bu siiregte isverenler sektorel
deneyimlerini, kazanimlarini, dogrudan veya biinyesindeki stajyerler ve ¢alisanlar1 araciligi ile kuruma
iletilen bilgiler kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde dikkate alinmaktadir.

3. EGITiM VE OGRETIM
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1. Programlann Tasarmm ve Onay1

1-Programlarnn egitim amaclarnnin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasanmmda
ic ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ ve dis

paydas katkilar1 karsilikli isbirligi ve goriis alisverisi yapilarak gergeklestirilmektedir. Programlarin
amaglari, i¢ paydaslar olan 6gretim elemanlari, 6grenciler, idari personel ile dis paydaslar olan mezunlar,
isverenler, meslek odasi temsilcileri, kamu kurumlar1 vb. paydaslarin beklentileri, ¢agin gerektirdigi
yeterlilik alanlar1 goz Oniine alinarak belirlenmektedir. Paydaslarin programlara iliskin goriis, diisiince ve
Onerileri yazili ve soOzlii olarak alinmakta ve bu dogrultuda programlarda gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Her yil akademik personelin verdigi dersler anketler yoluyla Ogrenciler tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonug¢larina iliskin geri bildirimler dersi veren 6gretim elemanina
iletilmektedir. Ozellikle segmeli derslerin belirlenmesinde &grencilerin ilgi alanlar1 ve istekleri goz oniinde
bulundurulmaktadir.

Program tasariminda etkin olarak goriis ve Onerileri degerlendirilen bir diger paydas ise Ogretim
elemanlaridir. Oncelikle ders igeriklerinde genel cergevesi ¢izilen derslerin modern ekipmanlarla
ogrencilere sunulmasi konusunda 6gretim elemani hem desteklenmekte hem de 6zgiir birakilmaktadir.
Ayrica her yariyil diizenlenen akademik toplantilar, ana bilim dali toplantilarinda goriis ve 6neriler dikkate
alimmaktadir. Diger taraftan yilda bir defa program tizerinde yapilabilecek degisiklik Onerileri dgretim
elemanlarindan alinmakta ve uygun goriildiigi takdirde programa yerlestirilmektedir.

Program konusunda siirekli isbirligi igerisinde olunan bir baska kurum ise YOK tiir. Bu kurumun gerek
tniversiteler arasi akreditasyon, gerekse programlar konusunda yapmis olduklar1 6neriler programlarda
uygulanmaktadir.

2-Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Bologna Siireci kapsaminda program yeterlilikleri Yiiksekogretim Ulusal Yeterlilikleri Cergevesi ve temel
alan yeterliliklerine bagli olarak tammlanmistir. Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
i¢ ve dis paydaslarin da goriisleri dikkate alinarak programin egitim amaglar tespit edilmistir. Daha sonra
programin egitim amaglarina ulasabilmek i¢in program yeterlilikleri belirlenmistir.

Program yeterliligi; programin amaci, hedefleri gozetilerek dgrencilere mesleki yeterlilik i¢in bilgi, beceri,
yetkinlik saglamak ve bu amaci saglayacak derslerin igerikleri, kazanimlari, is yikii ve AKTS kredisi
belirlenerek diizenlenmistir.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlari teorik, uygulama, staj, tez, seminer gibi zorunlu ve secmeli
derslerden olusmaktadir. On lisans programlarindan mezun olabilmek igin en az 120 AKTS ve lisans
programlardan mezun olabilmek icin en az 240 AKTS degerinde ders alinmas1 gerekmektedir. Programda
tanmimlanan se¢gmeli ve zorunlu derslerin tiimiinii basarmak ve 4.00 iizerinden en az 2.00 genel not
ortalamasina sahip olarak tamamlamak mezuniyet i¢in gerekli yeterlilik kosuludur.

3-Programlann yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmakta nmdir?

Program yeterlilikleri, gerek 6grenme ¢iktilar1 gerekse mesleki yeterlilik olarak, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilik Cergevesine uygun olarak diizenlenmekte ve calismalar buna gore yapilmaktadir. Ozellikle
ogrencilerimizin alaninda cagin gerektirdigi yeterliklere sahip olmalar1 saglanarak, ekip c¢aligmalarina
yatkin, sorunlar1 algilayabilme, tahlil edebilme ve ¢6ziim {iretebilmelerine 6nem verilmektedir.
Ogrencilerimizin kendi uzmanlik alanlarinda arastirma yapabildikleri, proje yapabilecek yetkinlige
eristikleri ve sorumluluk alabilecek seviyeye geldikleri yapilan degerlendirilmelerle tespit edilmekte ve
gerekirse egitimler tekrarlanmaktadir. Ogrencilerimizin yabanci dil ve sosyal iliskilerini gii¢lendirmek igin
yabanct {ilke iniversitelerinde egitim almalari tesvik edilmektedir.

12/32



4-Programlann yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta nudir?

Kurumda program yeterlikleriyle ders dgrenme ciktilarinin iliskilendirilmesine iliskin Ogrenci Bilgi
Sistemine modiil eklenmistir. Ogretim elemanlarimin dersleri acabilmeleri i¢in bu modiilii doldurmalar
gerekmektedir. Ayrica boliim akademik kurullarinda 6gretim elemanlarinin agmak istedigi derslerin
programlar1 goriisiilmekte, yeterlik ve 6grenme ¢ikt1 iliskileri degerlendirilmektedir.

5-Kurumda programlarnn onaylanma siireci nasil ger¢eklestirilmektedir?

Bolumlerde teklif olarak hazirlanan programlar oncelikle boliim akademik kurullarinda gériisme ve
tartismaya ag¢ilmaktadir. Boliim akademik kurulunun Onerisi birim yonetim kuruluna sunulur, birim
yonetim kurulunun karar1 tiniversite egitim-6gretim komisyonu tarafindan degerlendirilerek uygunluguna
karar verilmesi durumunda tuniversite senatosunun onayina sunulur; senatonun uygun goérmesi halinde
onaylanarak uygulamaya baglanir.

6-Programlann egitim amaclan ve kazammlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Kurumun web sayfasinda, programin vizyonu, misyonu, verilen dersler ve bu derslerin ¢iktilar1 ayrintili
sekilde bulunmaktadir. Ancak programlarin egitim amaglari1 ve kazanimlar1 hazirlanmis ve 6grenci bilgi
sistemi araciligiyla duyurulmasina doniik ¢alismalar devam etmektedir. Program paydaslarina yonelik
olarak hazirlanan brosiir ve tanitim kitapg¢iklarinda egitimin amaglar1 ve kazanimlarina yer verilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

1-I¢ paydaslarn (6grenciler ve ¢ahsanlar) ile dis paydaslann (isveren, is diinyas: ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihnm saglanarak programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapimaktadr?

Ogrencilerden ve dis paydaslardan gelen &neriler boliim kurullarinda degerlendirilerek miifredatlar
giincellenmektedir.

2-Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhkta, nasil ve kimler tarafindan yapimaktadun? Katki veren
paydaslar nasil belilenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalanna
katilabilmektedir?

Programlar boliim akademik kurullarinca gozden gegirilmekte ve gerektiginde wyillik olarak
giincellenmektedir.

3-Degerlendirme sonuclan, programm giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamlmaktadur?

I¢ ve dis paydaslar tarafindan alinan geri bildirimler sonucunda miifredatlar giincellenmektedir.

4-Programlarin egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastigim; o6g8rencilerin ve toplumun
ihtiyaclanna cevap verdigini nasil izlemekte ve dl¢mektedir?

Bu konudaki izleme yontemi sadece bireysel goriismelere dayali olarak yiirtitiilmektedir. Kurum tarafindan
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periyodik olarak toplanan her hangi bir veri bulunmamaktadir.

5-Programlann egitim amacglan ve 6grenme ciktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir?

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme c¢iktilarina uygun yiiriitiilmesi, boliimler bazinda, bolim
baskanliklari tarafindan takip edilmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

1-Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Programlarda yer alan derslerin, 6grencilerin derslerde ve ders disinda yaptiklar1 etkinlikleri kapsayan is
yiikiine dayalt AKTS’leri her yariyll 30 AKTS olmak {izere toplamda lisans 6gretiminde 240 AKTS, 6n
lisans 6gretiminde 120 AKTS olarak belirlenmistir.

2-Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlannda gergeklestirebilecekleri uygulama
ve stajlann is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dihil edilmekte
midir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is ylikleri AKTS olarak belirlenmekte ve programin toplam is ylikiine dahil edilmektedir. 20 is
giinli yapilan stajlar 6 AKTS, 30 is giinii yapilan stajlar 8 AKTS, 40 is giinti yapilan stajlar ise 11 AKTS
olarak belirlenmis ve programlara iglenmistir.

3-Programlann yiiriitiilmesinde égrencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Ogrencilere, teorik derslerin isleyisinde, konularin hazirlanmasi ve sunumunda aktif rol verilmektedir.
Uygulamal1 derslerde kendisi yaparak yasayarak oOgrenmesine doniik etkinlikler yapilmaktadir. Yine
programlarda “6grenci merkezli 6grenme” anlayis1 uygulanmaktadir. Bu anlayista arastirma projeleri,
Odevleri ve sunumlar 6gretim siireglerinin bir pargasi haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol
almalar1 saglanmaktadir.

4-Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilanna ulasildigm
olcebilecek sekilde tasarlanmakta nudir?

Kurumda 6gretim elemanlarina Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyelerince 6lgme ve degerlendirme alanina
iligkin egitimler verilmektedir. Ayrica bu uygulamanin devam eden egitim Ogretim yillarinda da
yayginlastirilmast planlanmaktadir. Bu egitimlerde 6lgme ve degerlendirme yonteminin, hedeflenen
ogrenme c¢iktilari ile nasil iligkilendirilecegi konusunda bilgi verilmektedir.

5-Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
(smavlann/notlandrmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullannmin dnceden belirlenmis
ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Programda egitim goren Ogrencilerin sinav vb. olgularda, dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirme
kriterleri, programa bagli anabilim dallarinda akademik degerlendirme toplantilar1 ile giincel ihtiyaclar
dogrultusunda her donem basinda yeniden gézden gegirilerek olusturulmaktadir. KSU On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Bagil Degerlendirme Yonergesi hiikiimleri gergevesinde
belirlenmis sinif gegcme ve mezuniyet kriterlerine uygun degerlendirme yapilmaktadir. Tiim degerlendirme
evraklar1 anabilim dali bagkanliklarinca muhafaza edilmekte ve arsivlenmektedir. Not verme islemleri
Ogrenci bilgi sisteminde dersi yiiriiten 6gretim tiyelerince yapilmakta ve 6grencilere ilan edilmektedir. Simf
gecme ve mezuniyet kriterleri web sitesi tizerinden, basili “Ogrenci Rehberi” kitapgig ile ve el ilanlari
seklinde duyurulmaktadir. Bu dogrultuda boliimler egitim 6gretime yeni baslayan dgrencilere oryantasyon
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egitimi vermekte, tiniversite, fakiilte, boliim ve 6grenci isleri hakkinda genel bilgiler vermektedir. (Ders
gecme sistemi, bagil degerlendirme sistemi, derse devam durumu, ceza gerektirecek durumlar vb.) Notlarin
aciklanmasini takiben belirlenen siire igerisinde Ogrencilerin sinav sonuglarina itiraz etme hakki
bulunmakta ve yapilan itirazlar boliimlerde degerlendirilmektedir.

6-Ogrencinin devarmum veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midir?

Ogrencilerin derslere diizenli devam edebilmeleri icin ders programlari fakiilte ve yiiksekokullarca web
sayfalarinda ve duyuru panolarinda ilan edilmekte ve yasal devamsizlik haklar1 konusunda &grenciler
bilgilendirilmektedir. Bununla birlikte gegerli mazeretleri sonucu ara sinavlara giremeyen Ogrencilerin
mazeretlerini yazili beyan etmeleri kaydiyla ek sinav hakki taninmakta ve 6grencilere duyurularak mazeret
sinav hakki verilmektedir. Bu durum KSU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo&netmeligi
hiikiimleri ile glivence altina alinmistir.

7-Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler var
mdir?

Yirirlikteki mevzuat dogrultusunda engelli 6grenciler i¢in dersleri takip edebilmelerine yonelik grafikli
ve gorsel dersler yerine teorik derslerin es deger kabul edilmesi, sinavlarda ek siireler ve yardimcilar
tanimlanmasi, dersliklere ulasim kolayligi saglanmasi gibi 6gretim hayatin1 kolaylastirict tedbirler
alinmaktadir.

Uluslararas1 6grenciler igin Dis iliskiler Birimi olusturulmus ve yonerge cikartilarak basvuru, kayit, dil,
sinav gibi konularda diizenlemeler yapilmistir. Uluslararas: 6grencilerin KSU’ye kabulii i¢in mezuniyet
notlarina gore online olarak miiracaatlar1 alinmakta ve sistem {izerinden degerlendirmeleri yapilarak yine
online olarak duyuru ve ilanlar1 yapilmaktadir. Kayit hakki kazanan 6grencilerin vize, ikametgah ve kayit
gibi tim islemleri Dis iligkiler biriminde yapilmakta ve vize icin gerekli kabul belgeleri otomasyon
tizerinden gonderilmektedir. Dil sorunu olan 6grenciler icin TOMER ’de Tiirkge dil egitimi verilmektedir.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

1-Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta rmdir?

On Lisans ve Lisans programlarina ilk defa 6grenci kabulii ile Dikey Gegisler OSYM sinav sonucuna gore
yapilmaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu’na ise OSYM puan barajin
asan Ogrenciler arasindan 6zel yetenek sinavi ile dgrenci alinmaktadir. Ozel yetenek sinavlart Universite
Senatosunca kabul edilen denetlenebilir, seffaf ve objektif kriterlere gore yapilmaktadir. Yatay gecisler ise
YOK ve kurum tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir. Lisansiistii programlara ise YOK
tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda &grenci kabul edilmektedir. Ogrenci alimiyla ilgili tiim
kriterler yonetmelik ve yonergelerle agik ve seffaf olarak belirlenmis olup s6z konusu yonetmelik ve
yonergeler web sitesinde ilan edilmektedir.

2-Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlannin saglanmasi icin nasil bir yontem izlenmektedir?

Kurumun her yil periyodik olarak yeni kayit yaptiran 6grencilere 6grenci rehberi adi altinda, kurumu
tanitic1 bilgilerin yer aldig kitapgik dagitilmakta ve web sayfasinda gerekli bilgiler paylasilmaktadir. Ayrica
kurum biinyesindeki ¢esitli fakiilte ve yliksekokullarin yeni 6grencilerinin oryantasyonu amaciyla tanigma
toplantilar1 yapilmaktadir. Bununla birlikte bazi fakiilte ve yiiksekokullarda 6grencilerin oryantasyonu
kapsaminda kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi igin 6grencilere kurum igindeki disiplin, ders
igerikleri, not hesaplamalari, boliim imkanlari, boliim ¢iktilari, is imkanlari, sosyal imkanlar vb. konularda
bilgilendirici toplantilar yapilmaktadir. Ayrica bazi lisans programlarinin okuttuklar1 bilimsel hazirlik
programlar1 ile Ogrencilerin oryantasyonuna katki sagladiklari goriilmektedir. Bununla birlikte uyum
sorunu yasayan 6grenciler i¢in kurum biinyesindeki psikiyatri uzmaninca iicretsiz danismanlik hizmeti
verilmektedir.
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3-Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandimlmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik
basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?

Meslek Yiiksekokullarindaki basarili 6grencilerin boliim 6gretim elemanlar1 tarafindan dikey gecis
sinavlarina girmeleri tesvik edilerek lisans programlarina yonlendirilmektedir. Benzer sekilde lisans
programlarindaki basarili 6grenciler de lisansiistii egitim igin tesvik edilmektedir. Ayrica, KSU On lisans
ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve KSU Senato kararlari dogrultusunda genel not
ortalamas1 3.00 — 4.00 aras1 olan &grencilere her donem sonu itibariyle “Onur Belgesi”, genel not
ortalamast 3.50 - 4.00 arasi olanlara mezuniyetlerinde “Yiiksek Onur Belgesi” ve odiiller verilmektedir.
Tekstil Mithendisligi bolimiinii kazanan her 6grenciye aylik 300TL burs verilmektedir.

4-Ogrencilere yonelik akademik damsmanbk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Kurumun 6grenci otomasyon sisteminin Ogrencilere siirekli iletisim imkami sunmakta ve bu yolla
ogrencilere akademik damigmanlik hizmeti verilmektedir. Ogretim elemanlarinin odalarinin girislerine
o0grenci danismanlik saatlerini de igeren ders programlar1 asilmakta ve belirtilen saatlerde danigsmanlik
hizmeti verilmektedir. Lisansiistii diizeyde akademik damigmanlik hizmetleri, her egitim Ogretim
doneminde 6grencilere zorunlu olarak verilen uzmanlik alan dersi ve seminer gibi dersler ile verilmektedir.
Ayrica Ogrenciler bireysel akademik danismanlari ile iletisim kurabilmekte ve uzmanlik alanlari
kapsaminda, akademik egitim alabilmektedirler. Baz1 anabilim dallarinda tiim 6grencilerin bagli oldugu
sosyal medya gruplar1 olusturularak programla ilgili yeni gelismeler ve makaleler paylasilmaktadir. Bu
amagla tiniversitede Akademik Danisman Y 6nergesi ¢ikartilmis ve bu uygulama devam etmektedir.

5-Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmakta midur?

Kurumun, Bologna siireci kapsaminda programlarin diger kurumlarla 6grenci alig-verigini saglamak i¢in
standart kabul edilen dersler ve bu derslerin kredi olarak karsiliklar1 bulunmaktadir. Ayrica ¢grencinin
aldig1 dersler i¢in ders icerikleri diizenlenmektedir. Kurumdaki programlarin 6grenci hareketliligini tesvik
etmek icin Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorleri belirlenmis olup hareketlilik sonrasi ders ve
notlarmin intibaki diizenli olarak yapilmaktadir. KSU On lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin 51. maddesinde yurt disindaki {tiniversitelerde, 52. maddesinde ise yurt icindeki
tiniversitelerde egitim almalarina yonelik diizenlemeler yapilmistir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

1-Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta ndir?

KSU’de tiim programlarin Ogrenci alabilmesi igin gerekli asgari sartlar saglanmistir. Ancak bazi
programlarda egitim Ogretim hizmetlerinin daha nitelikli yiriitiilebilmesi i¢in 6gretim tiyesi ihtiyact
bulunmaktadir. Universitede her 23 6grenciye 1 (bir) 6gretim elemani diismektedir.

2-Egitim-68retim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve Yyiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?

Boliimler akademik kadro ihtiyaglarimi boliim akademik kurul karari ile dekanlik/miidiirliik araciligiyla
Rektorliige bildirmektedir. Rektorliik ise, tiniversiteye ayrilan kontenjanlar dahilinde ilana ¢ikarak istenen
yeterliliklere sahip adaylardan miiracaat alip, adaylarin bilimsel ¢alismalari jiirilere gonderilmektedir.
Jirilerin en az 3 kisi olmasi en az birisinin tiniversite disindan olmas istenir. Jirilerin uygunluk raporlar
dogrultusunda yonetim kurullarinca 6gretim {iyesi atamasi1 yapmaktadir.

3-Kuruma disanndan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestiriimektedir?
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Boliimler ihtiyag duydugu alanlarda boliim akademik kurul karar1 alarak, dekanlik/miidiirliik araciligiyla
Rektorliige bildirmektedir. Rektorliik ise alaninda yeterliligi olan kisilerden diploma ve diger yeterlilik
belgelerini teslim alarak bu belgelerin uygunlugu tizerinden gérevlendirme yapmaktadir.

4-Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri (cahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurumda ders dagilimlar1 6gretim elemanlarinin doktora ve dogentlik alanlar1 ve yeterlilikleri goz oniine
alinarak boliim akademik kurullarinda belirlenmekte ve birim yonetim kurullar1 tarafindan yapilmaktadir.

5-Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadur?

Akademik kadronun mesleki gelisimleri ve ogretim becerilerini iyilestirmek {izere yurti¢i ve yurtdisi
kongrelere, sempozyum, ¢alistay, konferans ve etkinliklere kismen destek verilmekte, aragtirma ve projeler
tesvik edilerek biitce imkanlar1 Olgiisiinde maddi destek saglanmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora
egitimine devam eden ogretim elemanlarma izin verilmektedir. Ogretim elemam hareketliliginden
(Erasmus) yararlanilmakta, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan seminer ve fuarlara katilim
saglanmaktadir. Ayrica 6zel sektor ve programlar arasi isbirligi yapilmaktadir. Bununla birlikte kurumun
kiittiphane ve dokiimantasyon biriminin birgok veri tabanina tiyeligi bulunmakta ve bu yolla 6gretim
elemanlarinin bu veri tabanlarina erisim imkani1 sunulmaktadir.

6-Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarnin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Universite akademik degerlendirme yonergesi (KSU Performans Degerlendirme Y 6nergesi) dogrultusunda
anketler yapilarak performanslar degerlendirilmektedir.

7-Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadur?

Kurum biinyesinde bulunan doktora programlarinda yetisen Ogrenciler, O6gretim kadrosunun
siirdiiriilebilirligi igin bir kaynak olusturmaktadir. Ogretim elemanlarinin nicelik ve niteliginin
siirdiiriilebilmesi igin egitim, gretim ve laboratuvar ¢alisma ortamlar1 ile BAP ve TUBITAK gibi
kurumlarin projelerine yonelik arastirma imkanlarinin alt yapisi giiglendirilmektedir. Sartlar1 uygun
olanlarin profesorliilk ve dogentlik atamalar1 yapilmaktadir. Ayrica akademik 6diil ve tesvik yonergesi
dogrultusunda da islemler yiirtitiilmektedir.

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

1-Kurum, egitim-6gretimin etkinliZini arttiracak 6grenme ortamlanm (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin ézelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tannm
alanlan, miize, sergi alany, bireysel calisma alan, vb.) yeterli ve uygun donamma sahip olacak sekilde
saglamakta mudir?

Ogretim ortamlar1 {iniversitenin giiclii oldugu alandir. Kurum yeterli diizeyde egitim-6gretim, donanim
imkanina sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda dersliklerin akilli tahta, projeksiyon, bilgisayar vb.
donanimlar1 bulunmaktadir. Kurum; teknolojik, egitim, kiiltiir, spor, sanat, laboratuvar, kiitiiphane, at6lye
gibi alanlarda gelisimini stirdiirerek 6grencilerin hizmetine sunmaktadir. Ayrica kongre merkezi insaati
devam etmekte olup tamamlandiginda uluslararasi kongre ve fuarlar diizenlenebilecek nitelikte olacaktir.

2-Egitimde yeni teknolojilerin kullanmmm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanllmaktadr?
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Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Bu anlamda akilli tahta, projeksiyon, internet,

bilgisayar, uzaktan egitim gibi teknolojiler kullanilmaktadir. Idari birimlerde yazilim programlar:
kullanilirken, boliimlerimizde muhasebe, ¢izim, animasyon, grafik gibi kendi alanlariyla ilgili teknolojik
gelismeler ve bilgisayar yazilim programlari kullanilmakta ve derslerde 6grencilere kullandirilarak
egitimleri verilmektedir.

3-Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Bu alanda teknik geziler diizenlenmekte, akademik danigmanlik hizmetleri sunulmakta ve topluma hizmet
uygulamalar1 yapilmaktadir. Egitim o6gretim yili igerisinde cesitli meslek guruplarindan davetli
konusmacilarla soylesiler diizenlenmekte, ¢esitli {ist diizey yoneticiler ve firma sahipleriyle bir araya
gelmeleri saglanmaktadir. Her yil diizenli olarak Kariyer Giinleri yapilarak sektor temsilcileriyle
ogrencilerin birebir is goriismesi yapma imkam saglanmaktadir. Universitede akademik birimlerin ve
ogrenci topluluklarinin mesleki ve kariyer gelisim faaliyetlerine destek saglamak amaciyla “6grenci
topluluklar1 yonergesi” ¢ikartilmis ve bu yonerge dogrultusunda faaliyetlere her tiirlii mali ve idari destek
saglanmaktadir.

4-Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin
kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Programlar; 6grencilerin, arkeolojik kazi, yiizey arastirmalari, uygulama, topluma hizmet ¢alismasi ve
stajlarin yapilmasi hususunda 6grencilere yardimci olmakta, uygulama ve staj yeri se¢imi ve buralarla
iletisim kurulmasi konusunda akademik personel Ggrencilere etkin destek saglamaktadir. Bu alanda
tiniversite, belediyeler, Milli Egitim Miidirltigii, Saghik 11 Miidiirliigi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Is kur,
diger kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektorle staj ve isyeri egitimi konularinda isbirligi yapmaktadir.

5-Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta mudir?

Psikolojik rehberlik hizmeti Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde olusturulan psikolojik
destek birimi tarafindan saglanmaktadir. Uzmanlik isteyen saglik hizmetleri ise tiniversite biinyesindeki
aragtirma ve uygulama hastanesi tarafindan verilmektedir.

6-Ogrencilerin kullanmma yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donanmmmh ¢ahsma alanlan vs.) mevcut mudur?

Universitede yemekhane, yurt, spor alanlari, ¢arsi, dinlenme mekanlar1 gibi sosyal tesisler mevcut olup
aktif olarak kullanilmaktadir. Ancak barinma alaninda ihtiya¢ bulunmaktadir.

7-Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?

Kurum 6grencilerin tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini desteklemektedir. Bu alanda yapilan tiim
faaliyetlerin mali giderleri, ulasim, barinma, gida ve kiyafet ihtiyaglar1 {niversite tarafindan
karsilanmaktadir.

8-Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulasilir 6grenme imkéanlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadur?

Universite bu konuda 5378 Sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda derslik, kiitiiphane, laboratuvar,
yemekhane, kantin ve idari birimlere engelli 6grencilerin ulasabilecegi sekilde diizenleme yapmustir.
Universite birimlerinin ¢cogunda rampa, engelli tuvaleti, yiiriime seritleriyle asansérler bulunmaktadir.
Ancak eksik olan yerler i¢in tamamlama siireci devam etmektedir. Universite biinyesinde 6grenim géren
engelli 6grencilerin 6grenimlerini, mesleki yeterliliklere ulagsmalarimi saglayacak sekilde tamamlamalar
igin gerekli hususlar1 diizenleyen Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi bulunmaktadir. Ayrica engelli
ogrencilerin, tiniversite biinyesinde yer alan Engelli Ogrenci Biriminden akademik ve sosyal yasamlarinda
destek alabilme imkam saglanmaktadir. Uluslararas1 dgrenciler ise Universitenin Ogrenci Isleri Daire

18/32



Baskanligi, Dis iliskiler Birimi tarafindan desteklenmekte ve 6zel egitim ve oryantasyon calismalari gibi
Ogretimlerini  kolaylastirict  diizenlemeler yapilmaktadir. Uluslararas1 6grencilere Tiirkge kurslari
verilmekte, gezi ve yemek gibi etkinlikler yapilmaktadir. Bu Ogrenciler i¢in akademik birimlerde
koordinatorler gorevlendirilmektedir.

9-Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi, var olan mevzuat ¢ergevesinde giivence altina alindig
gibi rektorliik ve birimlerde kurulan komisyonlar tarafindan da izlenmekte ve denetlenmektedir. Bu alanda
yonerge ihtiyact bulunmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1- Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

Kurumun 2013-2017 Stratejik planinda arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenmistir. Belirlenen aragtirma
stratejisi ve hedefleri; KSU tist yonetimi, tiim akademik birimler, BAP, Basin Yayin ve Halkla Iligkiler
Birimi, SGDB, Doner sermaye, SKSDB tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmistir.

2- Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri nelerdir?

Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikla gozden gegirilmektedir? Kurumun 2013-2017 Stratejik
planinda, “Bilimsel faaliyetleri gelistirmek etkinlik ve verimliligini artirmak” seklinde belirlenen stratejik
amag kapsaminda hedefler asagidaki sekilde belirlenmistir.

'] Ulusal ve uluslararast proje, patent, yayimn sayisinin siirekli artirilmasi ve niteliginin ulusal ve
uluslararasi dl¢iitlere gore gelistirilmesinin tesvik edilmesi,

] Akademik personellerin bilimsel toplantilara katilimlarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

'] Ulusal/Uluslararas1 diizeyde bilimsel toplantilar (konferans, kongre, seminer vb. etkinlikler)
diizenlenmesi,

"] Bilimsel faaliyetlerin artirilmasina yonelik akademik gelisimin desteklenmesi,

U] Lisansiistii ¢aligmalardan ve bilimsel arastirma projelerinden ulusal ve uluslararasi yayin ¢ikarilmasinin
saglanmasi ve tesvik edilmesi.

Bu  hedeflerin  gergeklestirilmesi  ile  ilgili  olarak 22  adet strateji  belirlenmistir.
(http://ksu.edu.tr/depo/belgeler/stratejik%20plan%202013-2017%202.pdf)

3- Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak m1 ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mu ele ahnmstir? Kurumun temel arastirma ve uygulama arastirmaya bakisi nasildir?

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Kurum, yenilikgi, akilci, ilkeli
ve sorumlu yaklagimla Tirkiye'nin ve bolgenin bilimsel ve teknolojik gelismesine katki saglayacak
kurumsal yapiy1 olusturmayr hedeflemektedir.

4-Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

a) Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var nu? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ciktilar izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?
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Kurumda 18 adet UY GAR merkezi bulunmaktadir. Ancak bu merkezlerin sadece kurulus amacina yonelik
genel hedefleri belirlenmistir. Ciktilarinin izlenmesiyle ilgili ¢ok net izleme periyodlar1 belirlenmis
degildir. S6z konusu merkezlerin yonetim kadrolariyla yapilan goriismelerle her bir birimin hedeflerinin
net olarak belirlenmesi ve ciktilarinin izlenip degerlendirilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasina
baslanmistir.

b) Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmekte midir?

Kurum arastirma oncelikli alanlar1 ile ilgili i¢c ve dis paydaslarin onerilerini dikkate alarak belirli
araliklarla bilimsel ve sektorel toplantilar yapmaktadir. Rekabet giiclinii artirmaya yonelik ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla isbirligi yapilarak arastirma projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. KSU, Teknokent, Kahramanmaras Bilim ve Sanayi il Miidiirliigii, sektore hitap eden
(Makine, Elektrik-Elektronik ve Tekstil Miihendisligi gibi) boliimleriyle, sehrin sanayicilerini periyodik
olarak bir araya getirmekte, yapilan toplantilar ve goriismeler neticesinde Santez-Bitirme Projeleri gibi
ortak calismalar yapilmaktadir.

5- Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasmda nasil bir etkilesim bulunmaktadir?

Buna yonelik bir stratejisi var midir? Kurumun arastirma faaliyetleri egitim 6gretim, tez, seminer, panel,
konferans, calistay ve yayin olarak i¢ ve dis paydaslara yansimaktadir. Buna yonelik strateji; yapilan
aragtirma sonuclarinin egitim-6gretime yansitilmast ve iniversite-toplum igbirligini gii¢clendirmek
seklindedir.

6- Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarnnm nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum kurumlar aras1 arastirma faaliyetleri, KSU BAP yonergesiyle disiplinler arasi arastirma projeleri ve
proje biitcesinin en az %30’u tiniversite disindan destek bulan projelere dncelik vermektedir. Ayrica belirli
araliklarla AR-GE proje pazarlar1 diizenlenmektedir. Yapilan projeler proje komisyonlar1 tarafindan
izlenmekte ve gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.

7- Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarnim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum i¢inde yapilan proje ve bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceliklerini artirma, tiniversite igerisinden
veya tniversite digindan yiritiilecek ortak proje isbirliklerini gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir.

Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Universite-SanayiKamu Isbirligi
Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi kuruluslarla disiplinler arasi faaliyetler icin uygun
platformlar olusturulmustur. Bu tiir arastirmalarin ¢iktilar1 desteklenen birimler tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

8- Kurum yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastima stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadur?

Kurum aragtirma stratejileriyle yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri arasinda Teknokent, Teknoloji
Transfer Ofisi, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi kuruluglarla donemsel toplantilar ve ¢alistaylar araciligiyla bag kurmaktadir.

9- Yapilan arastrmalann boélgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Ozellikle Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla yapilan arastirmalar ile akademisyenlerin
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bireysel olarak yaptiklar1 arastirmalar bolgesel ve ulusal 6l¢ekte ekonomik ve sosyokiiltiirel katkilar
saglamaktadir. Periyodu ve miktarlar1 i¢in net bir belirleme olmamakla birlikte yillik 6diller verilmek
suretiyle arastirmacilar tesvik edilmektedir.

10- Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik komisyon, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var midir?

Arastirmalarda etik degerlere dikkat edilmesi i¢in kurum i¢inde olusturulan etik kurallar mevcut olup
ayrica intihalleri tespit eden yazilim programlari da kullanilmaktadir.

11- Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Arastirma ¢iktilarinin 6diillendirilmesi i¢in belirlenmis usul ve esaslar mevcut olmamakla birlikte, yayin
ve patent sahibi olan arastirmacilara bilimsel arastirma projelerinden (BAP) ilave proje basvuru hakki
ve/veya biitge artirimi hakki verilmektedir.

12- Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasm yapilmakta mudir?

Arastirmacilara imkanlar 6lgiisiinde arastirma firsati sunulmakta olup bu hususta gerekli bilgi paylasimi da
yapilmaktadir.

13- Verilen doktora derecelerinin cesitliliZi ve doktora o6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 68rencilerin oram nedir?

Verilen doktora derecelerinin cesitliligine 6nem verilmektedir. Ancak doktora dgrencilerinin yurtici ve
yurtdis1 tiniversitelerde gorev alma oranlarim takip eden bir sistem bulunmamaktadir. Kurum tarafindan
verilen doktora derecelerine bagli olarak akademik ortamda is bulan 6grencilerin takibi i¢in yeterli bir
sistem mevcut degildir.

14- Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve
mali kaynaklann olusturulmasma ve uygun sekilde kullanimmna yonelik politikalara sahip midir?

Kurum, yeterli olmamakla birlikte, biitce imkanlar1 g¢ercevesinde arastirma oOncelikleri kapsaminda
yiriitiilen faaliyetler i¢in gerekli fiziki/teknik altyapr ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve uygun sekilde
kullanimina yonelik politikalara sahip olup bunlarin yiiriitiilmesi icin agik ve net uygulama esaslart mevcut
degildir.

15- Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastima faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altma almaktadir?

Kurum oncelikleri kapsaminda arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini
giivence altina almak i¢in, kurum imkanlariyla sinirl belirli 6l¢iide tesvik vermek suretiyle bunu saglamaya
calismaktadir. Bunun i¢in daha objektif kriterlerin gelistirilmesi ¢alismalar1 planlanmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

1-Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Kurum biinyesinde egitim 6gretim faaliyeti veren boliimlerdeki mevcut laboratuvar alan1 26.810 m 2 olup
toplam derslik alanlarin (53.430 m 2 ) yaris1 kadardir. Ayrica Universite Sanayi - Kamu Isbirligi Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (USKIM) biinyesinde yaklasik 4.000 m 2 laboratuvar alam mevcuttur.
Kurum arastirma o6ncelikleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) YoOnergesinde “Arastirma projeleri,
tniversitenin uzman elemam bulunan her dali ile ilgili olarak 5 yillik kalkinma plani hedeflerine,
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tiniversitenin ve tilkenin bilim politikalarina uygun, temel bilimler igerikli ve sonuglar1 uygulamaya doniik
konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir” seklinde ifade edilmektedir. Universite icerisinde donemsel
olarak ilan edilen Oncelikli ¢alisma konular1 listesi ve c¢alisma alanlar1 mevcut degildir. Kurum igi
kaynaklar imkanlar 6l¢iistinde arastirmacilarin hizmetine sunulsa da bunlar yeterli diizeyde degildir. Kurum
dis1 kaynaklarin arastirma amag¢h kullanimiyla ilgili farkindaligin artirilmasi bilgilendirme ve egitim
verilmesi {iniversite arastirma kaynaklarinin artirilmasi gerekmektedir.

2- Kurum i¢i kaynaklarn arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik ac¢ik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belilenmekte ve hangi sikhikta géozden gecirilmektedir?

Kurum ig¢i kaynaklarin arastirma amaciyla kullanilmasi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) araciligiyla
BAP Yonergesine gore yapilmaktadir. Bu yonerge ihtiyaclar dogrultusunda zaman zaman revize
edilmektedir. Yonergede ¢esitli arastirma projeleri ve kriterleri belirlenmis olup o dogrultuda belirlenen

stireler igerisinde basvurular gergeklestirilerek biit¢eler arastirmaya kazandirilmaya calisilmaktadir. Ayrica

tiniversite biitcesi igerisinden birimlere aktarilan kaynaklar yardimiyla da mevcut arastirma imkanlarinin
bakim ve onarim giderleri belirli oranda gergeklestirilebilmektedir.

3- Arastrma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, cok ortaklydisiplinli arastirmalar, kurumlar
arasi ve/veya uluslararas: ortakhklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma, uygulamah arastirma,
deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate ahnmaktadr?

Arastirma projeleri, iniversitenin uzman elemani bulunan her dali ile ilgili olarak 5 yillik kalkinma plani
hedeflerine, tiniversitenin ve {iilkenin bilim politikalarina uygun, temel bilimler igerikli ve sonuglari
uygulamaya doniik konulara 6ncelik verilerek degerlendirilmektedir. Kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan
cok katilimli, ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi, disiplinler arasi nitelikteki projeler ile uluslararasi
dergilerde son bes (5) yilda konu ile ilgili 6zgiin yayinlar1 bulunan arastirmacilarin projelerine 6ncelik
verilebilmektedir. Ayrica bir sanayi kurulusu ile tniversite birimlerinin veya Ogretim {yelerinin
mistereken verdigi, biitgesinin en az %350’si ilgili sanayi kurulusu tarafindan karsilanan, uygulamaya
yonelik projelere degerlendirmede birinci derecede oncelik verilmektedir. Benzer sekilde disiplinler arasi
aragtirma projeleri ve proje biitgesinin en az %30’u universite disindan destek bulan projeler de
desteklenmede oncelige sahiptir.

4-Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullammm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis
paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Kurum kaynaklarin etkin kullanimini saglamak i¢in BAP yonergesi yardimiyla tamamlanan her bir projenin
yayina doniistiiriilme zorunlulugunu getirmistir. Ayrica enstitiiler mezun olmadan 6nce dgrencilere yayin
yapma sartint getirmistir. Bu uygulamalar nispeten etkin ve verimli kaynak kullanimina yardimci
olmaktadir. KSU stratejik planinda kendi biinyesindeki birimleri i¢c paydas ve disardan kaynak aliabilecek
kurumlar1 da dis paydaslar icerisinde tanimlamistir. Kaynak saglayabilecek Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK-TUBA, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Isverenler/Firmalar, vb. kurumlar “stratejik
ortak” olarak belirlenmistir. Bu kurumlardan destek alinmasi yoniinde yapilan ¢aligmalar oviilmektedir.
Ancak bunlarin sayilarinin artirilmasi yoniinde yapilan isbirligi, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yeterli
diizeyde degildir.

5-Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Dogrudan Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)’ye yonelik saglanan sponsorluk ve bagis yok denecek kadar
azdir. Ancak dolayli olarak Ar-Ge’ye katki saglayabilecek destekler smirlidir. Universitenin stratejik
hedefleri arasinda Ar-Ge dis desteklerin saglanmasi ve artirilmasi yer almaktadir. Ancak bunlarin
artirtlmasi yoniindeki stratejilerin uygulanmasinda yeterli oranda etkili olunamadigi goziikmektedir.

6-Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir
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destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisansh yazihm kullanimi)
sunmaktadir?

Kurum biinyesinde “KSU Yayin Komisyonu”, “Fen Bilimleri Arastirmalari Etik Kurulu”, ¢’ Sosyal
Bilimler Etik Kurulu”, “Ziraat Fakiiltesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu” ve “Tip Fakiiltesi Bilimsel
Arastirmalart Etik Kurulu” olusturulmustur. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme,
lisansl1 yazilim kullanimina iliskin KSU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan hizmet
sunulmaktadir.

7- Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklann (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilifigini nasil saglamaktadir?

Kurumun aragtirma faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin siirdiiriilebilirligi merkezi biitgeden ve
tniversitenin sundugu cesitli hizmetler sonucu elde edilen gelirlerden ayrilan kaynaklar ile saglanmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

1-Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinliZe sahip olmasim nasil giivence
altina almaktadwr?

KSU’ye arastirma personelinin aliminda ve atanmasinda Y OK ’iin belirledigi kriterler disinda baskaca 6lgiit
kullanilmamaktadir.

2-Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Aragtirma kadrosunun yetkinligi, alanlarinda yaptiklar1 bilimsel calisma ve yaymnlar ile diger ilgili
faaliyetlerine gore Olgiilmekte veya degerlendirilmektedir. Olgiim ve degerlendirmeler 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi hiikiimlerine gore
Fakiilte Dekanliklar1 ile Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Merkez Miidiirliikleri tarafindan ilgili
alanda uzman Ogretim tiiyesi veya elemanlar1 raporlari dogrultusunda yapilmakta, Dekanlik veya
Miidiirliiklerin kurullarinca uygun goriildiikten sonra KSU Rektoriiniin onayina sunulmaktadir.

3- Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkénlar
sunulmaktadr?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in KSU biinyesinde ¢esitli egitim
seminerleri verilmektedir. Arastirma imkéanlarindaki eksiklikler KSU Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetim Birimi’ne sunulan projelerden alinan desteklerle giderilmektedir. Yine birim disi kurumlarla
(TUBITAK, Bakanlik gibi) biiyiik ve kii¢iik capli projelerden de etkin sekilde faydalanilmaya
calisilmaktadir. Bilimsel proje ve buna bagli yayinlari kaliteli ve basarili bulunan kadrolara maddi
(yapacaklar1 sonraki BAP gibi projelerinde destek miktarinda iyilestirme, bazi eksik laboratuvar
ihtiyaclarinin giderilmesi gibi) ve manevi (web sayfas1 ve yayin organlarinda takdir edilmesi gibi) destek
verilmektedir.

4-Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirilmektedir?

KSU Arastirma Kadrosu igerisinde yer alan arastirmacilarin, Arastirma Gorevlisi kadrosundan Profesor
kadrosuna kadar olan atama ve yiikseltme stirecindeki arastirma performanslari; her bir asama kaydetmeleri
sirasinda dosyalarina koyduklari ve alanlarinda yaptiklari bilimsel ¢alisma ve yayinlari ile diger ilgili
faaliyetlerine gore degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin yaptiklart her bir bilimsel aktivite (bilimsel
calisma ve bunlara dayali yayin) onlarin performans gostergesi olmakta; KSU Akademik Kadro Ailesi
icerindeki yerlerini ve kariyerlerini pekistirmektedir.

5-Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik
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ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in KSU’niin arastirma
bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmay1 saglayan arastirmacilara her tiirlii destek saglanmaktadir.
Arastirma alt yapisinin daha da gii¢lendirilmesi yaninda arastirmacilarin tesvik edilmesine yonelik olarak
zaman zaman Odiillendirme mekanizmalarindan da yararlamlmakta, arastirma kadrosu TUBITAK gibi
kurumlardan destek alman projelerin, ddiillerin veya basar1 hikayelerinin KSU web sayfas1 yaninda yerel ve
ulusal medyada duyurulmasiyla onure edilmektedir. Ayrica Akademik Tesvik Programi bu konuda etkinligi
arttirmada olumlu etkide bulunmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

1-Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak o6lciilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde, Lisans ve Lisansiistii (Yiiksek LisansDoktora) kayitli
ogrenci ve mezun sayilar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Enstitii, Boliim Baskanliklar1 ve Anabilim
Dallar1 envanterlerinde bulunmaktadir. Mezunlar ile ilgili bilgiler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Ogrenci
Bilgi Sistemindeki Mezun Ogrenci Portal1 ile takip edilmeye calisilmaktadir. Portal eski ve yeni mezun
Ogrencilerin bilgilerinin kendilerince tamamlanmasi esasina gore ¢alismakta; mezunlarin resmi ve ozel
kurum/kuruluslarda ¢alismalari ile ilgili bilgileri detaylandirma agisindan yarar saglamaktadir. Arastirma
performansinin degerlendirilmesinde, KSU’niin arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasina katkisi tiim birimlerden elde edilen verilere gore derlenen Stratejik Plan, Faaliyet
Raporu ve Performans Programi gergevesi igerisinde detayli olarak degerlendirilmektedir. Stratejik plan ve
performans programi vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari
arasinda baglant1 kurulmakta; s6z konusu belgelerde 6ngoriilen hedeflere iligkin gerceklesmeler ise faaliyet
raporlar1 ile kamuoyuna agiklanmaktadir. KSU Stratejik planlama siirecinde miimkiin olan en genis katilim
saglanmasi amag¢lanmistir. Bu amaca uygun olarak biitiin akademik ve idari birimlerin dogrudan
katilimiyla {iniversitenin amag/hedef, performans hedefi ve faaliyet Oncelikleri belirlenmistir. Stratejik
planlama calismalarina biitiin birimlerimizden yogun bilgi girisi olmustur. Bu cercevede KSU olarak
2013-2017 yillarim kapsayan stratejik plan, Universitenin ulusal anlamda 6ncii {iniversiteler arasinda ilk
siralarda yer alma ve uluslararasilasma amacina uygun hedefler ile temel ilke ve politikalarini, performans
Olciitlerini, bunlara ulasmak ic¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igerecek sekilde
hazirlanmistir.

2- Arastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Bilimsel ¢alismalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesini bolim baskanliklari ve ilgili diger
birimler yapmaktadir. Bilimsel ¢alismalarin sonuglar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. (Sanayi {iretimi ile
ilgili olanlar teknoloji liretenlerle, isletmecilik ile ilgili olanlar isletmelerle, egitimle ilgili olanlar milli
egitim miidirliikleri ve okullar ile paylasilmaktadir).

3-Kurum, arastima performansmm kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve lyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

KSU arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi, Stratejik Plan ile
Performans Programi karsilastirilarak degerlendirilmekte ve gozden gecirilmektedir. Bu amagla tiim
birimlerden toplanan arastirma ile ilgili verilerden yararlanilmakta, plandaki hedefleri yakalama oranlari
degerlendirilmektedir. Degerlendirmelere gore KSU niin ulusal ve uluslararasi benzer diger iiniversitelerle
karsilastirilmasit yapilarak aldigir derece olgiilmektedir. Elde edilen skor kamuoyu ile paylasilmaktadir.
KSU verilere bakarak tiim bu ulasilan hedefleri daha da gelistirmek icin planlar yapmakta ve ulasilamayan
hedefler i¢in 6nlemler almaktadir.

5. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yonetim yapisi,akademik ve idari yonetim yapisi olarak ikiye ayrilmaktadir. Kurumun Akademik
Yonetim yapist 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

Bu kanuna gore akademik yonetim yapisi su sekildedir:
'] Rektor
] Senato
(1 Universite Yonetim Kurulu
) Rektorlige Bagli Bolim Baskanliklar
I Dekan
] Fakiilte Kurulu
] Fakiilte Yonetim Kurulu
) Enstitti Miiduirt
) Enstitii Kurulu
) Enstiti Yonetim Kurulu
] Yiksekokul Miidiirti
] Yiksekokul Kurulu
] Yiiksekokul Yonetim Kurulu
] Meslek Yiiksekokulu Mudiirii
] Meslek Yiiksekokulu Kurulu
1 Meslek Yiiksekokulu Yo6netim Kurulu
"1 Merkez Miidiirt
Kurumun idari Yénetim Yapist 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenmistir.
Bu kanun hitkkmiinde kararnameye gore idari yonetim yapisi su sekildedir:
1 Genel Sekreterlik
0 Daire Baskanliklar
1 Hukuk Miisavirligi
] Hastane Bagmiidiirliigii
(] Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

1-Kurumun, yénetim ve idari yapllanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta mudir?
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Universitede yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak; tiim birimlerin uyumlu sekilde calistig1 bir
yonetim anlayist olan Matriks yonetim modeli ile Katilimc1 yonetim modeli benimsenmektedir.

2-Operasyonel siireclerini (egitim-6@retim ve arastrma) ve idari/destek siireclerini nasi
yonetmektedir?

Universitede yiiriitiilen faaliyetlerin siireklilik icerisinde, tutarli, 6l¢iilebilir ve kontrol edilebilir bir sekilde
saglanmas1 amaciyla yiiriitiilen temel siirecler asagida belirtilmektedir.

OPERASYONEL SURECLER
1. Egitim-Ogretim Temel Siireci
) Ders Planlar1 Alt Siireci
"I Ders Gorevlendirmeleri Alt Siireci
[ Bolim, Anabilim Dal1 A¢gilmas1 Alt Siireci
] Ders Telafi Alt Siirect
) Yiiksek Lisans, Doktora Programi Agilmasi Alt Siireci
) Ogrenci Kontenjanlarimin Belirlenmesi Alt Siireci
) Ogrenci Danismanlik Hizmetleri Alt Siireci
[ Bitirme Odevi Alt Siireci
] Staj Alt Siireci
] ERASMUS ve FARABI Degisim Programlar1 Alt Siireci
] Kayit Dondurma Alt Siireci
[ Basar1 Notlarimn flan1 Alt Siireci
[ Ogrenci Raporlar1 Alt Siireci
[ Ogrenci Kimligini Yenileme Alt Siireci
[ Ogrenci Kuliibii Kurma Alt Siireci
[ Ogrenci Mezuniyet Toreni Alt Siireci
[ Ogrenci Disiplin Sorusturmasi Alt Siireci
] Sinav Alt Siireci
2. I¢ Kontrol Temel Siireci
] Kontrol Ortam1 Alt Siireci
] Risk Degerlendirme Alt Siireci

] Kontrol Faaliyetleri Alt Siireci
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'] Bilgi ve Iletisim Alt Siireci
'] Planlama, Izleme ve Degerlendirme Alt Siireci
3. Stratejik Plan Hazirlama, Izleme ve Degerlendirme Temel Siireci
"] Stratejik Plan Hazirlama Alt Siireci
] Performans Kriterleri Alt Siireci
(] Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Alt Siireci
4. Mal Yonetimi Temel Siireci
[ Tasinir Mallarin Teslim Alinmas1 Alt Siireci
] Tasinirin Kontrol Edilmesi Detay Siirect
] Tasinirin Depolanmasi Detay Siireci
] Depolarin Yo6netimi Alt Siirect
] Stok Yonetimi Alt Siireci
YONETIM ve DESTEK SURECLERI
1. Se¢imler ve Atanma Temel Siireci
) Rektorliik Segimleri ve Atanma Alt Siireci
() Universitemiz Akademik ve idari Birimlerine Y&neticilerin Belirlenmesi ve Atanmasi Alt Siireci
[J Universitemiz Komisyon ve Kurullarinin Uye ve Baskanlarinin Belirlenmesi Alt Siireci
2. Insan Kaynaklar Yonetimi Temel Siireci
"1 Personel Alt Siireci
] Kadro ve Terfi Detay Siireci
] Goreve Baslama Detay Siireci
(] Gorevden Ayrilma Detay Siireci
'] Emeklilik Detay Siireci
1 Yonetici, Ogretim Elemam ve Memurlarin Disiplin Sorusturmas Detay Siireci
] Performans Degerlendirme Alt Siireci
'] Memnuniyet Anketleri Alt Siireci
] Bilgi Edinme Y6netimi Alt Siireci
] Tanitim ve Yayinlarin Yonetimi Alt Stireci

3. Idari Isler Temel Siireci
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O Arsiv islemleri Alt Siireci

'] Gelen ve Giden Evrak Islemleri Alt Siireci

'] ¢ Hizmetler Islemleri AltSiirecleri

4. Finansal Kaynaklarin Yonetimi Temel Siireci
] Biitge Hazirlama Alt Siireci

) Gelirlerin Tespiti Detay Stireci

] Kaynaklarin Dagitilmas1 Detay Siireci

] Biitgenin Teslim Edilmesi Detay Siireci

] Maas Hesab1 Alt Siireci

'] SGK Kesintileri Detay Siireci

] Sendika Kesintileri Detay Siireci

(] Icra ve Disiplin cezalar1 Izleme Detay Siireci

11 Siirekli ve Gegici Gorev Yollugu Odeme Alt Siireci
[1 Ek Ders Ucreti Odeme Alt Siireci

"1 F1 ve F2 Formlarim1 Hazirlama Alt Siireci

'] Telefon Faturalar1 Odeme Alt Siireci

[] Sayistay Kararlarim Izleme Alt Siireci

1 Sorgu Maddelerinin Savunulmasi Detay Siireci
] Cikan Zimmetlerin Tahsil Edilmesi Detay Siireci
'] Siireli Yazilar Takip Cizelgesi Izleme Alt Siireci.
5. Satinalma Temel Siireci

[ Thale Usulleri Alt Siireci

[ Agik hale Usulii Detay Siireci

(] Pazarlik Usulii Thale Detay Siireci

') Dogrudan Temin Alt Siireci

') Mal Alimi1 Detay Siireci

) Bina Bakim ve Onarimi Detay Siireci

3-i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Universitedeki tiim siiregler i¢ kontrol sistemi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
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Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirlagii Subat 2014 tarihinde Tim kamu ve
kuruluslarinin Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 konularinda calismalarimi esas alan “ Kamu I¢ Kontrol
Rehberi” dogrultusunda Universite birimlerinin i¢ kontrol standartlarma uyumunun saglanmasi igin
birimlerin gerceklesme raporlart Rektorliikk tarafindan istenmistir. Birimlerin gonderdigi raporlar
sonucunda degerlendirilmeler yapilmis, tim akademik ve idari birimlerin risk koordinatorlerini ve
risklerini belirlemeleri ve risklere karsi alimacak énlemleri olusturmalari istenmistir. Bu kapsamda Idare
Risk Koordinatérii (IRK) belirlenmistir.

2015 yilinda Rektérliik oluruyla “I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ile “I¢
Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu” yeniden olusturulmustur.

2016 yilindan itibaren tiim akademik ve idari birimlerden gelen formlarin degerlendirilmesi sonucunda “19
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanacak olup, tiim akademik ve idari birimlerin Kamu Ig¢
Kontrolii Standartlarina uyum saglamasi i¢in;

Tiim Akademik ve Idari Birimlerin, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hakkinda bilgilendirilmesi,
Tiim Akademik ve Idari Birimlerin i¢ Kontrolii benimsemeleri icin seminerler diizenlenmesi,

Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu “Kamu I¢ Kontrol
Rehberi” kitap¢ig ve tiniversite strateji gelistirme dairesi tarafindan hazirlanan 6rnek kitaplar kapsaminda
uygulama 6rnekleri gosterilmesi,

Tiim akademik ve idari birimlerin birim risk haritalarinin ¢ikartilmast,

Birim risk haritalarinin olusturulmasindan sonra tiniversitenin genel risk haritas1 olusturulmast,
Universite genel risk haritasindaki risklere kars1 eylem planlar1 olusturulmast,

Universite i¢ kontrol sistemi ve risklerin her y1l denetlenerek revize edilmesi,

planlannmis olup, tiim bu islemler sonucunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarimn asil amaci olan makul
giivence saglanmaya c¢alisilmaktadir.

. Kaynaklarn Yonetimi

1-insan kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universite Insan Kaynaklari Yonetiminin amact dogru bir yonetim anlayistyla; calisan memnuniyetini
saglayarak, etkin, etkili ve motive edilmis bir organizasyon olusturmaktir. Insan kaynaklari yonetimi
faaliyetleri, Personel Daire Bagkanligi tarafindan; {iniversitenin hedefleri ve kurumsal stratejik planlar
dogrultusunda, ise uygun idari ve akademik insan giicli alimimi ger¢eklestirmek ve insan giiciiniin
tiniversite biinyesinde, ¢aligan memnuniyeti yiiksek bir sekilde gérev yapmasina imkéan saglamak amaci ile
yiiriitiilmektedir. Universite bu hedef ve stratejiler dogrultusunda, yenilikei, 6zgiirliikgii, esnek ve ¢ok
boyutlu bakis agisimi dil, din, irk, cinsiyet gibi her tiirlii ayrimciliktan uzak, esitlik¢i bir yaklasimla
yansitarak, kurum kiiltiirliniin tim ¢alisanlar tarafindan yasanmasini, motivasyon ve performanslarinin
artmasim saglamak amaciyla Egitim, Performans Degerleme, Ucretleme-Odiillendirme faaliyetleri
ylrtitmektedir.

2-Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Bu baglamda kurum biinyesinde i¢ ve dis kaynaklar1 en etkili sekilde kullanmak amaciyla ise alim siiregleri

baslatmakta, c¢alisanlarin kisisel gelisimini desteklemek amaciyla egitimler diizenlemekte, ¢alisan
memnuniyeti ve bagliligi konularinda anketler diizenleyerek insan kaynaklar1 yonetimine yonelik
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istatistiksel Olgtimler yapmakta, hizmet ve calisan kalitesini artirmaya yonelik yenilik¢i yaklasimlar ve
teknolojiler kullanmaktadir.

3-Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestiriimektedir?

Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine bagl e-biitce sistemi ile Universite biitgesi (Mali kaynaklari)
hazirlanmakta ve mali yil igerisinde biitgenin izlenmesi ve degerlendirilmesi bu sistem tizerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica ocak aylarinda kurumun Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak
Rektor onayindan sonra Bakanliga gonderilerek kurumun mali kaynaklar1 yonetilmektedir.

4-Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasmmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Tasimir Mal Yonetmeligi ve KBS modili ile
gerceklestirilmektedir. Her bir harcama biriminin biinyesinde bulunan tagimir ve taginmazlar bu modiile
kaydedilmekte, bunlarin birimlere giris ve c¢ikislarinin kontrolleri yine bu modiil {izerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica Taginir Mal Yonetmeligindeki yeni diizenlemeyle tasinir kaydi yapan ve
kontrolii yapanin ayrilmasi kaynak yonetiminin etkinligini artirmistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

1-Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadr?

Universite biinyesinde birbirinden bagimsiz ¢alisan birden fazla bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Tlgili
faaliyet alam i¢in ilgili bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Kullanilan yontemlerin tamami otomasyon
yazilimi seklinde degildir.

Otomasyon yazilimi olarak ¢alisan sistemlerimiz sunlardir:
] Personel bilgi sistemi

"1 Ogrenci bilgi sistemi

[ Elektronik belge yonetim sistemi

] Bilimsel arastirma projeleri yonetim sistemi

[ Personel web yonetim sistemi

71 Yemekhane otomasyonu

Bazi faaliyet ve siiregler manuel olarak yiiriitiilmektedir. Bu durum da birbiriyle iligkili olabilecek
alanlardaki verilerin ortak analizini ve raporlamasini zorlagtirmaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

a) Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (0grencilerin; demografik bilgileri,
gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak kullanilan bilgi yonetim sistemi 6grencilerin tamaminin
demografik bilgilerini, egitim ve Ogretim hayatlarindaki akademik siire¢lerini, basar1 oranlarim
icermektedir. Bilgi yonetim sistemi biinyesinde bulunan gelismis raporlama 6zelligi sayesinde 6grenciler
ve egitim ve Ogretim siireclerine iligkin ihtiya¢ duyulan raporlar hizli bir sekilde elde edilebilmektedir.

b) Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular: (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis
kaynakll proje sayist ve biitcesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.)
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kapsamaktadir?

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin konularda birden fazla yontemle bilgi toplanmaktadir. Universite biinyesinde
bulunan bilimsel arastirma projeleri birimi bilgi yonetim sistemi, tiniversite BAP projeleri ile ilgili
bilgileri barindirmaktadir. Bu bilgi kaynagindan iiniversite BAP projelerine iliskin proje detaylarina
ulasilabilmektedir. Kurum dis1 projeler ve bu projelerin sayisi, kaynagi gibi bilgiler manuel yontemlerle
takip edilmektedir. Ayrica bu projelerden elde edilen yayimlar, patentler gibi hususlar periyodik araliklarla
birimlerden istenen giincellemelerle manuel olarak toplanmakta ve raporlanmaktadir.

¢) Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlart ve istihdamin sektirel
dagilinu, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Ogrenci Bilgi sistemimiz icerisinde mezunlara yonelik bir modiil bulunmaktadir. Sistem 2015 yilinda
devreye alinmis olup heniiz mezunlarla ilgili bir islem yapilmamistir. Birimler mezun durumlarin1 kendi
biinyelerinde kendi imkanlar1 6l¢tistinde takip etmektedirler.

2-Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta toplanmaktadir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler periyodik olarak yilda bir defa tiim birimlerden
hem yazili hem de dijital ortamda toplanmaktadir.

3-Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
iiciincii salislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Otomasyon sistemlerinde bulunan veriler Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesindeki sunucularda
barindirilmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi hem sunuculardaki kullanici erisim yetkileri, ag erisim yetkileri
tamimlanarak saglanmaktadir. Bu sekilde sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis bilgisayarlardan
yetkilendirilmis verilere erigebilmektedir. Sunucular antiviriis yazilimlar1 ile korunmaktadir. Tim bilgi
sistemleri erisimi ve giivenligi giivenlik duvari ile de saglanmaktadir. Manuel olarak toplanan bilgiler ilgili
bilgisayarlarda barindirilmaktadir ve sadece ilgili personelin erisimine agiktir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

1-Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Cagin gereklerine uygun, hizli, giivenli ve verimli bir hizmet sunulmasini saglamak amaciyla, yerleskelerde
i¢ ve dis mekan temizligi, ¢evre diizeni ve bahg¢ivanlik hizmetleri ile yardimer hizmetlere yonelik Hizmet

alim ihaleleri ilgili harcama birimlerince hazirlanan teknik sartnameler ve yasal prosediirler ¢ercevesinde
yapilmaktadir.

2-Kurum dismdan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliZi nasil giivence altma
almmaktadir?

Yapilan Hizmet alim ihaleleri kapsaminda Universite hizmetlerinin aksatilmadan vyiiriitiilmesi ve
saglanmasi amaciyla yiiklenici firmalarin hizmet alanlariyla ilgili denetim ve kontroller diizenli bir sekilde

yapilarak s6zlesme hiikiimlerinin uygulanmasi saglanmakta olup, ayrica belirli donemlerde Sayistay ve
YOK denetimi kapsaminda teknik ve idari denetimler yapilmaktadir.

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

1-Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastima gelistirme
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faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta
mdir?

Faaliyet raporlari, Performans programlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporlar ile yillik olarak faaliyetlerin tiimii kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumsal
faaliyetler kurum web sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Giincel faaliyetler goriiniir olarak
web sayfasinda bulunurken, gegcmise doniik arsivden ge¢mis faaliyetlere iliskin bilgiler de kamuoyunun
erisimine agiktir.

2-Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugdu ve giivenilidigi nasil giivence altina
almmaktadir?

Kurum igerisindeki her bir alt birimin periyodik araliklarla kamuoyu ile paylasilan bilgileri giincellemesi
ve kontrol etmesi istenmektedir. i¢ kontrol giivence beyam ve Mali hizmetler birim yoneticisinin beyan ile
kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi giivence altina alinmaktadir

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

1-Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkan tamyacak sekilde tasarlanmis midir?

Kurum, Kalite giivencesi sistemi ile yonetim ve idari sistemine yonelik faaliyetleri, Olgme ve Izleme
Sistemi kapsaminda hazirladigr raporlar ve degerlendirmelere gore yiiriitmekte olup, tespit edilen
eksiklikler ve yapilmasi gerekenler dogrultusunda, yeni diizenlemeler ve gelistirmeler devam etmektedir.

2-Yonetim ve idarenin kurum c¢ahsanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilifligine yonelik ilan
edilmis politikas1 var mdir?

Universitede her tiirlii kamu kaynagimin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi,
kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesi amaciyla;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklar agik olarak tanimlanmustir.
b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biit¢elerin hazirlanmasi,
yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglar1 ile raporlarin kamuoyuna agik ve

ulagilabilir olmas1 i¢in gerek sanal ortamda gerek diger bilgilendirme yontemleri ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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