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iletisim Bilgileri

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi (KSU), 11.7.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3837 sayil yasa ile kurulmustur. KSU, 1992—
1993 yilinda; daha énce Gaziantep Universitesine bagli olan Ziraat Fakiiltesi’nin Tarla Bitkileri ve Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu’nun Elektrik,
iklimlendirme-Sogutma, insaat, Isletmecilik, Makine, Otomotiv (Motor), Muhasebe, Pazarlama, Tekstil Boliimleri ile egitim-6gretime baslamistir.

flgili kanun ile tiniversitenin ilk akademik yapis1, Ziraat, Fen-Edebiyat, iktisadi ve Idari Bilimler, Orman Fakiilteleri, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiileri ile Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulundan olugmustur.

KSU, Elbistan MY O (1993-1994), Kahramanmaras Saglik Yiiksekokulu (1997-1998), Goksun MY O, Afsin MY O, Andirin MY O ve Islahiye MY O’yu (1994-
1995) biinyesine alarak genislemistir. Mithendislik ve Mimarlik ile [lahiyat Fakiiltesi 1995 yilinda, Tip Fakiiltesi ise 1996 yilinda agilmugtir.

KSU halen sehir merkezindeki; Karacasu, Bahgelievler ve Avsar Yerleskeleri ile Afsin Mahzuni Serif, Elbistan, Goksun Arslanbey, Andirin, Pazarcik, Tiirkoglu
ve Nurhak Yerleskelerinden olugmaktadir. Bu yerleskelerde 11 Fakiilte, 9 Meslek Yiiksekokulu, 5 Yiiksekokul, 3 Enstitii, Rektorliige bagli 5 boliim, 1 Uzaktan
Egitim Merkezi, 1 Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir.

KSU, kurulusundan bu yana tiim birimleri ile bir taraftan egitim-6gretim programlarini siirdiiriirken, diger taraftan da, basta arastirma potansiyelini
gii¢lendirmek iizere akademik faaliyetlerine devam etmektedir. Uluslararasi alanda da, tiniversiteler ve arastirma kuruluslar ile yakin iliski i¢inde olmustur.
Harper Adams (ingiltere), Berlin Humbold ve Hannover Universitelerinin Ziraat Fakiilteleri ile Braunsch-Weig Yiiksek Tarim Teknolojisi Enstitiileri
(Almanya) arasindaki isbirligi bunlara ornektir. Erasmus programi gergevesinde 77 adet anlagmali tiniversite ile 6grenci ve akademik degisim programlari
kapsamunda ikili is birligi yapilmistir. Hizla biiyiiyen ve diinyaya agilan KSU halen 42 iilkeden 1.701 yabanci 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermektedir
(http://internationalstudents.ksu.edu.tr/).

KSU, 1.249 akademik, 836 idari, 193 s6zlesmeli personel ve 43 siirekli isci olmak iizere toplam 2.321 ¢alisan ile onlisans, lisans ve lisansiistii programlardaki
41.849 adet kayitli 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Tarihsel Gelisim

Misyon: Yiiksek kalite diizeyini esas alarak yararli buluslar gerceklestirmek, {istiin, etik ve bilimsel degerlerle donamimli bireyler yetistirmek, Universite-
Sanayi-Kamu Isbirligini giiglendirmek ve bdylece sehrimiz, bolgemiz ve iilkemiz geleceginde 6nemli bir rol iistlenmek ve bu etki alanini genisletmek; yurtdist
iligkilerini artirarak uluslararasi {iniversite olmak.

Vizyon: Insana hizmet yolunda, ¢agin ihtiyaglarina cevap veren, egitim, arastirma ve buluslariyla giiglii ve saygn tiniversitelerden biri olmak.

Degerler:

* Demokratik

« Egitime Onem Veren
« Esitlikei

« Adil

* Giivenilir

- Cagdas

+ insan odakl1

« Katilimer

« Kaliteli

* Lider

* Yenilik¢i

« Siirekli Geligen

* Seffaf

* Dinamik

» Miikemmeliyetci
* Saygin

* Topluma Duyarli
* Yol gosterici

* Verimli

* Cevreye Duyarli
* Paylagime1

* Memnuniyet Odakl1

Amac ve Hedefler:

1. Egitim ve §gretim siireclerini ve altyapilarini iyilestirmek.

« Egitim kalitesini artirmak i¢in egitim metotlarimin siirekli iyilestirilmesi.

* Yeni akademik birimlerin agilmasi.

« Lisans ve lisansiistii diizeyde ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliliginin her y1l en az %10 oraninda artirilmasi.
+ Ogretim Elemani/Ogrenci oraninin 1/15 olmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmast.

« Egitim ve Ogretim igin gerekli olan fiziksel altyapinin iyilestirilmesi.

» Egitim ve Ogretim igin gerekli olan teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.

« Egitim ve Ogretim igin gerekli olan kiitiiphane altyapisimn iyilestirilmesi.

» E-Universite altyapisinin gelistirilmesi.

2. Bilimsel faaliyetleri gelistirmek, etkinlik ve verimliligini artirmak.

* Ulusal ve uluslararasi proje, patent, yayn sayisim siirekli artirilmasi ve niteliginin ulusal ve uluslar arasi 6lgiitlere gore gelistirilmesinin tegvik edilmesi.
 Akademik personellerin bilimsel toplantilara katilimlarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi.

* Ulusal/Uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar (konferans, kongre, seminer vb.) diizenlenmesi.

« Bilimsel faaliyetlerin artirtlmasina yonelik akademik gelisimin desteklenmesi.

* Lisansiistii ¢aligmalarindan ve bilimsel arastirma projelerinden ulusal ve uluslararasi yayin ¢ikarilmasinin saglanmasi ve tegvik edilmesi.

3. Kurumsal kiilttirt, kimligi, imaj1 gelistirmek ve taninirligr artirmak.

« Universitenin, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tammrliginin artirilmasi.

» Kurumsal kiiltiirtin ve kimligin gii¢lendirilmesi.

* Bolgesel, ulusal ve uluslararasi konularda diizenlenen aktiviteler araciligi ile kurumsal imajin gelistirilmesi ve sonuglarimin kamuoyuna aktarilmasi.
» Universitenin toplumla kaynasmas: artirilarak, kurumsal kiiltiiriin benimsetilmesinin saglanmas.



4. Insan kaynaklar1 yonetimini iyilestirmek.

» Akademik ve idari personel i¢in personel alimi sisteminin giiniin sartlarina gore siirekli iyilestirilmesi.
« fs analizleri ve tanimlarinin yapilmast.

» Akademik ve idari personel yonetim sistemlerinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi.

» Akademik ve idari personel motivasyonunun artirtlmasi.

» Akademik ve idari personelin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi.

* Personele verilen hizmet i¢i egitimin ihtiya¢ duyulan konular1 kapsayacak sekilde artirilmasi.
5. Kaynak gelistirme ve kaynak kullanim etkinligini artirmak.

« Kaynaklarin daha etkin, verimli kullaniminin saglanmasi ve adil dagiliminin gergeklestirilmesi.
* Alternatif maddi desteklerin aragtiritlmasi.

» Doner Sermaye gelirlerini arttirict yonde ¢alismalarin yapilmast.

» Universitemizde sosyal ve kiiltiirel tesislerin kurulup isletilmesi.

« TUBITAK, SANTEZ, KB, KOSGEB, BAP, AB vb. proje sayilarinin arttirilmasi.

6. Ogrenci memnuniyetini artirmak.

+ Ogrenci gelisiminin desteklenmesi.

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin artirilmasi.

« Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi.

» Ogrencilere verilen hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi.

+ Ogrenci motivasyonunu artirici faaliyetlerde bulunulmast.

» Universite sinavinda basarili 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmesinin saglanmasi.

7. Paydaslarla isbirligini giclendirmek, etkili iletisim kurmak ve topluma saglanan

katkiyr artirmak.

* 2017 yil1 sonuna kadar tiniversite paydas etkilesiminin artirilarak siirdiiriilmesi.

* Sanayi ve kamu kuruluslariyla isbirliginin artirilarak, gii¢lii yonlerimizin gesitli faaliyetlerle aktariimasi.

« Etkili iletisim kanallar1 yoluyla tiniversitenin sosyo-kiiltiirel hayatin i¢inde yer almasi.

* Hasta ve hasta refakatcileri igin rahat edebilecekleri sosyal mekanlarin artirilmast.

* Mezunlar derneginin etkin bir sekilde isletilmesi ve mezun 6grenci sisteminin kurulmasi.

« USKIM’in gelistirilmesi ve sanayi, kamu kuruluslar1 ve diger iiniversiteler ile isbirliginin artirilmasi ve tanmirliginin saglanmas.

* Arastirma Hastanesinin, Avsar Yerleskesine tasinmasi sebebiyle gereksinim duyulan yeni arastirma ve tedavi merkezlerinin faaliyete gegirilmesi.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Fakiilteler:
Fakiiltelerde sadece ilahiyat Arapga Programinda Egitim Dili Arapga olup, diger tiim programlarda egitim dili Tiirkge’dir. Bu fakiiltelerin program sayilari ile
durumlar agagidaki gibidir.
v Dis Hekimligi Fakiiltesinde 2’si pasif olmak iizere 6rgiin 6 gretimde 2 program,
v Egitim Fakiiltesinde 1’1 pasif olmak tizere 6rgiin 6gretimde 8 program,
v Elbistan Teknoloji Fakiiltesinde 3’ii pasif olmak tizere drgiin 6gretimde 5 program,
v Fen Edebiyat Fakiiltesinde 1’i pasif olmak iizere 6rgiin 6gretimde 9 program, ikinci §gretimde ise 7 program,
v Giizel Sanatlar Fakiiltesinde Orgiin 6gretimde 1°i aktif olmak izere 8 program,
v Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Orgiin 6gretimde 1°i pasif olmak iizere 8
program, ikinci 6gretimde 4 program, uzaktan egitimde ise 1 program,
v llahiyat Fakiiltesinde Orgiin 8gretimde 3 program, ikinci 6gretimde ise 2 program,
v Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde Orgiin 6gretimde 10 program, ikinci 6gretimde ise 5 program,
v Orman Fakiiltesinde Orgiin 6gretimde 3 program,

v Tip Fakiiltesinde Orgiin 6gretimde 1 program,
v Ziraat Fakiiltesinde 2’si pasif olmak tizere 6rgiin gretimde 12 program bulunmaktadir.

Yiiksekokullar:

Yabanci Diller YO disinda tiim yiiksekokullarda egitim dili Tirkge’dir.
v Afsin Saglik Yiiksekokulunda 1°i pasif olmak {izere drgiin 6gretimde 2 program,

v Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 6rgiin 6gretimde 2 program,
v Goksun Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda 2’si pasif olmak iizere 6rgiin 6gretimde 3 program,

v/ Kahramanmaras Saglik Yiiksekokulunda 6rgiin 6gretimde 4 program bulunmaktadir.

v Yabanci Diller Yiiksekokulunda ise Ingilizce hazirlik programi {iniversitemizin birinci ve ikinci 6gretimi dahil tiim boliimlerinde istege bagli olarak
uygulanmaktadir.

Meslek Yiiksekokullan:
Meslek Yiiksek Okullarinin tiimiinde egitim dili Tiirkge’dir.

v Afsin Meslek Yiiksekokulunda 8’i pasif olmak iizere drgiin dgretimde 17 program, 5°i pasif olmak iizere ikinci 6 gretimde 9 program,

v Andirin Meslek Yiiksekokulunda 7°si pasif olmak tizere 6rgiin 6gretimde 13 program,

v Elbistan Meslek Yiiksekokulunda 16’s1 pasif olmak iizere 6rgiin 6gretimde 31 program, 13’ pasif olmak iizere ikinci 6gretimde 23 program,
v Goksun Meslek Yiiksekokulunda 5°i pasif olmak tizere 6rgiin 6gretimde 21 program, 2’si pasif olmak tizere ikinci 6gretimde 12 program,

v Pazarcik Meslek Yiiksekokulunda 6rgiin 6gretimde 6 program, ikinci 6gretimde 3 program,

v Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 3’ii pasif olmak iizere drgiin 6gretimde 11 program, ikinci 6gretimde 5 Program,

v Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 4’ii pasif olmak iizere orgiin 6gretimde 14 program, ikinci 6gretimde 8 program ve uzaktan egitimde ise 1
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program,
v Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 1°i pasif olmak iizere drgiin gretimde 18 program, 1°i pasif olmak iizere ikinci 6gretimde 9 program,
v Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulunda 4’ii pasif olmak iizere 6rgiin 6gretimde 8 program bulunmaktadir.
Fen Bilimleri Enstitiisii:
v Tezli Yiiksek Lisans Programlarinda 6’s1 ingilizce, 3°ii ortak ve 6’s1 pasif olmak iizere 42 Anabilim Dalinda,
v Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda 2 Anabilim Dalinda,
v Doktora Programlarinda 2’si ortak, 4’1 pasif olmak iizere 25 Anabilim Dalinda egitim-6gretim yiiriitiilmektedir.
Sosyal Bilimleri Enstitiisii:
v Doktora Programlarinda 3’ii ortak, 2’si pasif olmak iizere 9 Anabilim Dalinda,
v Tezli Yiiksek Lisans (1. Ogretim) Programlarinda 5°i ortak, 5’i pasif olmak iizere 22 Anabilim Dalinda,
v Tezsiz Yiiksek Lisans (1. Ogretim) Programlarinda 2’si pasif olmak iizere 3 Anabilim Dalinda,
v Tezli Yiiksek Lisans (ikinci Ogretim )Programlarinda 2 Anabilim Dalinda,
v Tezsiz Yiiksek Lisans (fkinci Ogretim )Programlarinda 7 Anabilim Dalinda,
v Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda 4 Anabilim Dalinda, egitim-6gretim yiiriitiilmektedir.
Saghk Bilimleri Enstitiisii:
v Tezli Yiiksek Lisans Programlarinda 1°i ortak, 1’i pasif olmak iizere 8 Anabilim Dalinda,
v Tezsiz Yiiksek Lisans Programinda 1 Anabilim Dalinda,
v Doktora Programinda 1’1 ortak, 1°i pasif olmak iizere 2 Anabilim Dalinda, egitim-6gretim yiiriitiilmektedir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

KSU’de uygulama ve arastirma faaliyetleri, tim akademik birimlerin biinyesindeki laboratuvar, atdlye ve arazilerde; 17 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
diger 5 merkezde, saglik alanindaki uygulama ve arastirma faaliyetleri ise KSU Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde yiiriitiilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR):
Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi

Avrupa Birligi

Bilgisayar (BAUM)

Cevre Sorunlart

Deprem Arastirma ve Risk Yonetim Merkezi
Dogu Akdeniz Arkeoloji

Ekolojik Tarim

Hayvansal Uretim

9. Kadin Caligmalari

10. Kahramanmaras Y6resi Kiiltiir Degerleri

11. Kariyer ve Girigimcilik

12. Prof. Dr. Nurettin Kagka Sert Kabuklu Meyveler
13. Stratejik Aragtirma

14. Tarimsal Yayim

PRI P WD -

15. Turkge Ogretim (TOMER)
16. Uzaktan Egitim (UZEM)
17. Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi Gelistirme USKIM

Diger Merkezler:

1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2. Siirekli Egitim Merkezi (SEM)

3. Teknokent

4. Ulusal Bor Aragtirma Enstitiisii

5. Teknoloji Transfer Ofisi

Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi, 2015 yilindan itibaren kurum i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamis ve 2018 yilinda dis degerlendirmeye alinmak
tizere Yiiksekogretim Kalite Kuruluna miiracaat etmistir.

Iyilestirmeye Yonelik Cahismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

m“Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya cahsiyor?” sorusunun cevabmm verebilmek iizere, kurumun kalite giivencesi siirecleri, i¢
degerlendirme siirecleri ve eylem planlan

Kurumun kalite giivencesi siiregleri, i¢ degerlendirme stireleri ve eylem planlari; Stratejik Plan olusturma, Kurum Ig ve Dis Degerlendirme (Kurum Kalite),
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Performans Degerlendirme (Ig ve Dis Denetleme) ile idare Faaliyetlerinden olugmaktadir.

> Stratejik Planlama Siireci: Kurumun en 6nemli kalite giivence siirelerinden birisidir. Kurumun stratejik plani, kalkinma plani, orta vadeli program ve
faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Kurum stratejik plamini hazirlarken orta vadeli
programda yer alan amag, politikalar ve makro biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini dikkate alarak yillar itibariyla amag ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunmaktadir.

Bu siire¢ kurumun misyon ve vizyonu; temel degerleri ve politikalari; i¢ ve dis degerlendirilmesi; orta ve uzun donemler i¢in strateji ve amaglarinin belirlenmesi;
stratejileri hayata gecirebilmek i¢in kurum ve birimlerinin hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi; birimlerin faaliyet ve programlarinin olusturulmas;
kaynak planlamasi; hedef, faaliyet ve projelerin biitgelenmesi ve biitiin bunlarin dokiimantasyonlarinin yapilmasi ¢alismalarini kapsar. Stratejik planlamanin eylem
planlari ise su sekilde siralanabilir:

- Planlama periyodunun kararlastirilmasi ve revizyonu,

-Rektorliik Ig genelge ile stratejik plan hazirlik calismalarinin ilan edilmesi.

- Stratejik planlama yénlendirme kurulu ve ekibinin olugturulmasi,

- Stratejik planlama egitimlerinin yapilmast,

- Stratejik planlama yol haritasinin (Caligma takvimi) hazirlanmasi,

- Stratejik planlama degerlendirme toplantilari,

- Eylem planinin uygulanmast,

- Taslak planinin olusturulmast,

- Taslak planin yonlendirme kurulu tarafindan onaylanmasi.

- Stratejik planinin degerlendirilmek iizere Kalkinma Bakanligina gonderilmesi,

- Bakanlik degerlendirmesi sonrasi son sekli verilen planin yiiksekdgretim kurumu senatosu veya yonetim kurulunun onayina sunulmast,

- Senato onayina miiteakip performans programi ve biit¢e hazirliklarinda esas alinmak iizere, planin Maliye ve Kalkinma Bakanliklarina gonderilmesi.

- Stratejik Planin bilgi amagli olarak TBMM ve Sayistay Baskanligina gonderilmesi,

- Stratejik planin Internet ortaminda Kamuoyuna duyurulmast,

- Stratejik planin uygulanmasi,

- Stratejik planin izleme, degerlendirme ve raporlama siireci,

- Siirecin ¢iktilari, stirecin kontrolii ve dagitim.

> Kurum i¢ ve Dis Degerlendirme Siireci:KSU’de Kalite Gelistirme Siiregleri, 2006 yilindan itibaren devam eden Yiiksekdgretim Kurumlari Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi’nin ilgili maddelerine ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmeligine gore Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) tarafindan yiirtitiilmistiir. Kalite gelistirme sitireglerinin yiiriitiilme islemleri;
23.07.2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligiyle, KSU Kalite Komisyonu’na birakilmistir.
Komisyon kurumun kalitesinin iyilestirilmesi kapsaminda ilk olarak Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik galigmalarinda 6 alt komisyon ile aktif rol almustir.
Siirecin i¢ degerlendirmesi; {iniversitenin egitim-6gretim faaliyetleri, aragtirma-gelistirme ¢aligmalari, idari ve destek hizmetleri ile yonetim faaliyetlerini ve
iliskilerini degerlendirme agamalarindan olusmaktadir.

Komisyon asagidaki eylemleri yonetmektedir.

- Degerlendirme ekiplerinin olusturulmast,

- Degerlendirme yol haritasinin ¢ikartilmasi,

- Bir onceki yilin iyilestirmeye agik alanlarinin degerlendirilmesi,

- Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,

- I¢ degerlendirme galigmalari,

- Dis degerlendirme galigmalari,

- Kurumun kalitesini arttirma ¢aligmalart.

Kurumsal disg degerlendirme siireci ise, program degerlendirmesi ve akreditasyonundan farkli olarak kurumun genel degerlendirmesi iizerine odakli olup
kurumun kendi i¢ degerlendirme siirecinden de yararlanilarak Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan bir degerlendirmedir. Siirecin temel 6zellikleri
sOyle siralanabilir:

- Uluslararasi kabul gormiis bir bakig agistyla ulusal bir degerlendirme,

- Kurumun kendisini tanimladig1 misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu 6lgmeye ¢alisan, “Siirekli iyilesme” yaklagimini benimseyen bir degerlendirme,
-Kurumun i¢ degerlendirme (Oz degerlendirme) asamasina giiglii vurgu ile yapilan bir degerlendirme,

-Kurumun i¢ ve dis paydaglarinin gériislerinin de alindig1 akran bir degerlendirme,

> Performans Degerlendirme Siireci (ic ve Dis Denetleme):Kalite giivence siireci kapsaminda dikkate alman bir diger siire¢ ise performans siirecidir.
Performans programi; idarenin stratejik planmiyla uyumlu olarak program donemine iliskin performans hedef ve gostergelerini, hedeflere ulagsmak igin
yiirtitecekleri faaliyet-projeleri, kaynak ihtiyacim, idareye iligkin bilgileri igeren ve idare faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programi ifade
etmektedir. Performans siireci, 6lgme ve izleme sistemi ile kurumun hazirlamis oldugu stratejik planimin uygulanmasinin gergeklesme diizeyini ve iyilestirme
caligmalarinin koordinasyonunu saglamayr amaglamaktadir. Bu sistem, iiniversitenin stratejik planlarinda belirlenen tiim aktiviteleri ve tiim birimlerinde yapilan
veya yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar. Kurumun i¢ denetlemesinde kamu yonetiminde o6zellikle 1980'li yillardan bu yana yasanan ve 21.
yizyilda da hizini daha da artiran degisimler ve doniigiimler g¢ercevesinde, biirokrasiden uzak, daha etkin yonetimlere ihtiyag duyulmustur. Yénetim
sorumluluguna dayali yerinden yonetim, kurumsal yonetisim, katilimeilik, risk yonetimi, stratejik yonetim, saydamlik ve hesap verebilirlik gibi ilkelere dayali
Yeni Kamu Yénetimi (YKY) anlayigina gegilmistir. YKY anlayisinin kamu yonetimine getirdigi uygulamalardan biri de i¢ kontroldiir. Bu amagla, kamu mali
yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve AB'ye uyumlu olarak yeniden yapilandirmak iizere, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu hazirlanarak 2003 yili sonunda ¢ikarilmig ve 2006 yilinda yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ kontrol
sisteminin kurulmas1 tiim kamu idarelerinde oldugu gibi KSU iginde zorunlu hale getirilmistir.

Kurumun dis denetlemesi 6085 sayili Kanunun 36. maddesi uyarinca Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Sayistay, hesap verme sorumlulugu gergevesinde
idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin &lglilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim olarak tanimlanan performans
denetimini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Sayistay KSU’niin performans yonetim sisteminin, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine uyup
uymadiginin diizenli olarak raporlarla denetime tabii tutulmasinda etkindir. Raporda tiniversitede performans sonuglarimin 6lgiilmesine yonelik siirecin
olusturulmasi, veri toplama, veri kayit, isleme ve analizlerine iligkin risk degerlendirme siiregleri yer almaktadur.

> idari Faaliyetler Siireci: Kurumun idari faaliyetleri faaliyet raporlart kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu raporlar, kamu idareleri igin bir mali yilin
faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde, onceden belirledikleri performans gostergeleri dogrultusunda gergeklestirdikleri faaliyet ve projeleri 6lgmek ve
performans degerlendirmesini yapmak iizere hazirlanmaktadir. Raporlar mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun hayata gegirilmesini ve ilgili taraflar ile
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayacak 6nemli bir kamu mali yonetim aracidir.

m“Kurum misyon ve hedeflerine ulastigma nasil emin oluyor?” sorusunun cevabimm verebilmek iizere, kurumun Kkalite giivencesi siirecleri ve i¢
degerlendirme siirecleri kapsamindaki 6l¢me ve izleme sistemi

Kurumun kalite giivencesi ve i¢ degerlendirme siiregleri kapsaminda Olgme ve izleme Sistemleri; KSU birimlerinin ve personelinin faaliyetleri yaninda hedefe
ulasmada ve yapilacaklar belirlemede dikkate alinacak hedefleri gostermeye yonelik olan siireg raporlardan olusmaktadir. Tiim bu siireler ile KSU’niin kalite
giivencesinin iyilestirilmesine yonelik eylemler gozden gegirilmekte ve yenilemeler yapilmaktadir.

> KSU Birimlerinin ve Personelinin Faaliyetleri: Akademik personelin yapmus oldugu ¢aligmalar, projeler, yaynlar; dgrencilerin derslerindeki bagarilart;
mezun olan dgrencilerin sektorde belirli bir konuma gelmeleri, mesleki ve akademik sinavlarda elde ettikleri basarilar, tiniversitenin kalite performansi agisindan
degerlendirilebilir bir 6l¢ii sunmaktadir. Boliimlerin taban ve tavan puanlari, boliimlere yerlesme oranlari, yatay ve dikey gecis yapan dgrenci sayilar1 ve mezun
sayilari da kalite performanst agisindan énemli kriterler olarak dikkate alinmaktadir. Tiirkiye’de her yil yayinlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
sonuglari ile kurumun Ar-Ge merkez sayisi ve personel sayisi, teknoloji transfer ofisi ve Teknokent vb. gibi alanlardaki gelismesi takip edilerek gelecege yonelik
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stratejiler tiretilmeye calisilmaktadir. Kurumsal performansin arttirilmast igin akademik personelin bilimsel ¢alismalarinin desteklenmesi, egitim ve dgretim
miifredatlarinin sektdr sartlarina uygun hale getirilmesi, hem akademik hem de idari personelin ¢alisma ortamlarinin insan saghigina ve ergonomik kosullara
uygun hale getirilmesi ve motivasyonlarim arttirict sosyal, kiiltiirel ¢aligmalar1 ve sanat aktivitelerini destekleyerek kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincinin
olusturulmas: saglanmaktadir. Ozellikle kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle ortaklasa diizenlenen kariyer programlari, paneller, konferanslar gibi etkinlikler de
kurumsal performansin iyilestirilmesinde biiyiik rol oynamaktadirlar.

> Stratejik Plan: KSU stratejik plan ¢alismalari ilk defa 26.05.2006 tarihinde baslamis ve ilki 2008-2012 yillarin1 kapsayacak sekilde yaymlanmstir. KSU’niin
ikinci donem stratejik plam 2013-2017 igin hazirlanmig; misyon ve vizyonunu gerceklestirmek iizere 7 amag, bu amaglarin altinda 41 hedef ve hedefleri
gergeklestirmek tizere 187 strateji belirlenmistir. Kurumun Stratejik Planinda (2013-2017) i¢ degerlendirme kapsaminda egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-
gelistirme ¢alismalari, idari ve destek hizmetleri ile yonetim faaliyetlerinden bahsedilmistir. Yine aynt planda kurumun Giiglii (G), Zayif Yonleri (Z), Firsatlar (
F) ve Tehditlerini (T) belirleyebilmek i¢in GZFT (SWOT) analizi yaptlmistir. Buna gore kurumun 27 adet giiglii yonii, 22 adet zayif yonii, 19 adet firsat1 ve 16
adet tehdidi oldugu belirlenmistir. KSU 2013-2017 Stratejik Plam hazirliklar1 gergevesinde, akademik-idari personel, 6grenci, veli ve dis paydaslara uygulanan
anket calismast sonucunda KSU’niin “demokratik, egitime énem veren” ve “esitlik¢i” ilkeleri 6n plana ¢ikmustir. Ayni ankette; KSU’niin sorumluluk ve faaliyet
alanlar1 kapsaminda iyilestirme oncelikleri sirasiyla; akademik personel motivasyonu, egitim-6gretim, kurumsal yapi, kurumsal kimlik, kurumsal imaj, bilimsel
arastirma konulari oldugu belirlenmistir. Kurumun gelecekteki 5 yil igin yol haritasini belirlemek amaciyla KSU 2018-2022 Stratejik Plan galismasi iist
yonetimin liderligi ve destegi ile 26.05.2016 tarihinde yaynlanan Rektorliik ic genelgesi ile baslatilmistir. Bu amagla ilk etapta KSU Stratejik Planlama
Yoénlendirme Kurulu (KSU-SPYK) ve KSU. Stratejik Planlama Ekibi (KSU-SPE) olusturulmustur. Stratejik Planlama faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
yiiriitebilmek i¢in iiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerinden Stratejik Planlama Birim Koordinatorleri belirlenmistir. Bu koordinatérler araciligiyla her
bir fakiilte, enstitii, yitksekokul, meslek yiiksekokulu, uygulama ve arastirma merkezi, daire bagkanligr ve diger ilgili idari birimler diizeyinde birim komisyonlar1
olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlanirken 4 temel sorunun yaniti aranmustir: “Su an neredeyiz?”, “Nereye ulagsmak istiyoruz?”, “Ulagmak istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?”, “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” KSU-SPE, biitiin alt akademik ve idari birimlerden gelen veriler yaninda 6grenci, veli ve
diger dis paydaslardan (iiniversite ile ilgisi olan kamu-6zel sektor kurum/firmalart ve STK’lar) elde ettigi verileri KSU daire baskanliklarinca dogrulatmus,
mevcut durum analizlerini gergeklestirmis ve tim GZFT (SWOT) analizlerini KSU-SPYK ile paylasmistir. KSU-SPYK, tiim bu verileri tist yonetime sunarak
KSU’niin misyon, vizyon ve ilkelerini tanimlamasim talep edilmistir. Kurumun mevcut durum analizi, misyon, vizyon ve ilkelerini ieren KSU 2018-2022
Stratejik Plan1 31.12.2017 tarihi itibariyle onaylanmus, ilgili birimlere ve kamuoyuna sunulmustur.

Tiim bu stratejik planlar (http:/kalitestrateji.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=20737) ile KSU’niin misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amag ve hedefleri
kapsaminda uygulamalari gergeklestirilmektedir.

> Kurum i¢ ve Dis Degerlendirme Raporlan:Kurum Kalite Komisyonu, i¢ degerlendirme raporu i¢in akademik ve idari birimler ile dis paydaslardan gerekli
bilgi ve belgeleri toplayarak 2015 yilina ait 36 sayfalik ilk raporunu ve 2016 yilina ait 44 sayfalik ikinci raporunu KSU Rektérliigiine sunmustur. Rapor
Rektorliikge onaylanip, web sayfasindaki “Kalite” meniisii igerisinde yayinlanarak kamu ile paylasilmis (http://kalite.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=20693) ve
belge olarak YOK Yiiksekogretim Kalite Kuruluna iletilmistir. Kurumun {igiincii i¢ Degerlendirme Raporu olan bu rapor ise onaylandiktan sonra kurumun kalite
performans: hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla kamuya duyurulacaktir. Dis Degerlendirme Raporu ise kurumun dis denetime alinacagi zamani
beklemektedir.

Performans Degerlendirme Raporlan: Kurumun Olgme ve izleme Sistemi kapsaminda performans degerlendirmesi amaciyla hazirlanan raporlardir. Bu
raporlarda KSU’niin 2012 yilindan bu yana genel ve performans bilgileri ayrintili olarak ele alinmaktadir(http:/kalitestrateji.ksu.edu.tr/Default.aspx?
SId=20738). Raporla faaliyet sonuglarinin $lgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgilerinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir. Raporda
KSUniin; performans sonuglarmin 6lgiilmesine yonelik siirecin olusturulmasi, veri toplama, analiz, isleme ve kayit siireglerine iliskin yapilan risk
degerlendirmesi; performans yonetim sisteminin ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine uymasi konularindaki detaylara yer verilmektedir.

> [dare Faaliyet Raporlan: KSU niin idare Faaliyet Raporlarinda kurumun genel bilgileri, amag ve hedefleri, faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmeler,
performans ve mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesi, Oneri ve tedbirler bagliklar halinde ele alinmaktadir
(http://kalitestrateji.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=20743).

> i¢ Kontrol Standartlan Uyum Eylem Plan:K SU i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunun 55, 56,
57. Maddeleri; Maliye Bakanligi’min i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yénetmeligi; Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani
Rehberi dogrultusunda hazirlanmigtir. Plan 30.06.2009 tarih ve 470 sayili Rektorliik oluru ile onaylanmistir. Onaylanan Eylem Plam Maliye Bakanlig, Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’ne gonderilmis ve KSU Kalite sayfasinda yaymnlanmistir (http:/kalitestrateji.ksu.edu.tr/Default.aspx? SId=20745). Kurumun
plana genel olarak uyum sagladigi; Kontrol Ortami Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve Iletisim Standartlari ile izleme Standartlarinda makul
giivence sagladigi; Risk Degerlendirme Standartlarinin ise genel sartlara makul giivence saglamadigi sonucuna varilmistir.

> Denetim Raporu: Sayistay denetimlerinin sonucu hazirlanan raporda kurumun gelir, gider ve taginir/tasinmaz mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerin
kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmn giivenilirligine ve dogruluguna iligkin gériis bildirmek, mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek esas alinmaktadir. KSU’ye yonelik performans bilgilerinin giivenilirligi; Sayistay raporlari, stratejik planlar,
performans programlari ve idare faaliyet raporlari ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir.

KSU’niin 6lgme ve izleme sistemlerinin isletildigi tiim bu raporlar dikkate aliarak kalite giivencesi saglanmaya ve iyilestirilmeye calisiimaktadir. Bu kapsamda
yapilmasi gereken iyilestirmeler igin, kurumun yetkili birimleri (Rektorliik, rektorliige bagli birimler, fakiiltelerde dekanliklar, yiiksekokullarda miidiirliikler)
gorev tstlenmekte ve sorumlulugu paylasmaktadirlar.

m“Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planhyor?” sorusu kapsaminda ise yiiksekogretimin hizh degisen giindemi kapsammda kurumun
rekabet avantajim koruyabilmek iizere ne tiir iyilestirmeler yaptig1

Kurumun yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda rekabet avantajini koruyabilmek iizere yapmis oldugu iyilestirmeler asagidaki gibidir.

Kurum egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda boliimler bazinda farkli alanlarda segmeli derslerin agilmasi uygulamasini kolaylastirmig, 6grencilerin kendilerini
istedikleri alanda uzmanlagtirmalarim saglayacak miifredat programlarini hazirlamistir. Bologna siireci yaninda KSU’niin misyon, vizyon ve hedefleri ile ig ve dis
paydaslarin goriisleri de (galistay, atolye ve laboratuvar ¢aligmalar1) dikkate alinarak ders miifredatlarinda her yil giincelleme yapilmig, mezun &grencilerin
istihdamlart ile ilgili olarak paydaslarla goriismeler gergeklestirilmistir.

Yurtigi ve yurtdisi tiniversitelerle imzalanan protokollerle egitim ¢gretimin yayginlig1 ve zenginligi biitiin personelin kullanimina sunulmustur. Gegerliligi 2014-
2021 yillar1 arasini kapsayan birgok tiniversite ile lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerindeki protokoller ile (http://erasmus.ksu.edu.tr/DIcerikSayfasi.aspx?
SId=88) ogrencilerin ders ve egitim alma konularinda bilgi ve tecriibe kazanmalar saglanmistir. Ayrica Milli Egitim Miidiirliigii ve ISKUR ile diizenlenen
protokol orneginde oldugu gibi, farkli kurum ve kurulusglarla yapilan isbirligi antlagmalariyla da 6grencilerin egitim, dgretim ve i hayatina yonelik bilgi ve
deneyim kazanmalar1 hedeflenmistir. Yine farkli birimlerce 6grencilerin kendi uzmanlik alanlarinda bilgi ve deneyimlerini arttirma amagh teknik gezilerle yerinde
gorerek, uygulayarak tecriibe sahibi olmalar1 saglanmistir.

KSU kiitiiphanelerinde bulunan 68.428 basili kitap, 6.208 elektronik kitap, 34 veri tabani, 22 ANKOS aboneligi, 12 EKUAL iiyeligi ile 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin bilimsel ¢aligmalarina destek olunmustur. Farkli alanlarda iiniversite biinyesinde periyodik olarak yayinlanan asagida listesi verilen dergilerle
bilimsel performansin arttirtlmasi ve paylasilmasi saglanmaya ¢alisilmustir.

v KSU Doga Bilimleri Dergisi, http://dogadergi.ksu.edu.tr/ v/ KSU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, http:/iibfdergisi.ksu.edu.tr/

v KSU llahiyat Fakiiltesi Dergisi, http://dergipark.gov.tr/ksuifd v/ KSU Miihendislik Bilimleri Dergisi, http://jes.ksu.edu.tr/

v KSU Sosyal Bilimler Dergisi, http://dergipark.gov.tr/ksusbd

v KSU Tip Fakiiltesi Dergisi, http://dergipark.gov.tr/ksutfd

v KSU Orman Fakiiltesi Dergisi, http://dergipark.gov.tr/ksutfd

v KSU Egitim Dergisi, http://dergipark.gov.tr/ksued

Kurum 6gretim elemani ve 6grenci faaliyetleri kapsaminda nitelikli ve alaninda basarili 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesinde yiiksekogretim kanununun
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ilgili maddelerini uygulayarak, Erasmus, Mevlana ve Farabi programlarinda dgrenci/6gretim elemani degisimi ile {iniversitenin yurt i¢i ve yurt dist 6grenci ve
dgretim elemam hareketliligi daha etkin hale getirilmeye ¢aligilmaktadir (http://internationalstudents.ksu.edu.tr/).

Rekabet edilebilirliginin artmasi igin ilgili paydaslarin ihtiyaglarim karsilayacak sekilde giincel alanlara yonelik yeni on lisans ve lisans programlari agilarak ve ilk
defa dgrenci alimi izni alinarak kurumun kalite giivencesi saglanmaya ¢alisiimaktadir.

» KSU’de 2017 Yilnda Yeni Acilan Programlar;

v Kahramanmaras Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii biinyesinde “Biomedikal Cihaz Teknolojileri Programi”,

v Kahramanmarag Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii biinyesinde “Dis Protez Teknolojisi Programi”,

v/ Kahramanmarag Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii biinyesinde “Odyometri Programi” Kahramanmaras Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii biinyesinde “Diyaliz Programi”,

v Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii biinyesinde “Acil Durum ve Afet Yonetimi Programi” Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii biinyesinde “Ozel Giivenlik ve Koruma Programi”,

v Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii biinyesinde “Sivil Savunma ve itfaiyecilik Programi” Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu
Hukuk Béliimii biinyesinde “Ceza Infaz ve Giivenlik Programi”,

v Pazarcik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii” ve bu bdliimiin altinda “Sosyal Giivenlik Programi”,

v Pazarcik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Ulastirma Hizmetleri Bsliimii”ve bu boliimiin altinda “Posta Hizmetleri Programi”,

v Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Gaorsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Bolimii” ve bu bolimiin altinda “Fotografeilik ve
Kameramanlik Programi”,

v Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Mimarlik ve Sehir Planlama B6liimii” ve bu boliimiin altinda “Mimari Restorasyon Programi” agilmistir.

= ilk Kez Ogrenci Alman Programlar;

v Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu, Yonetim Organizasyon Boliimii, Lojistik Programi 40 $grenci,

v Goksun Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii, Cocuk Gelisimi Programina,40 §grenci,

v Pazarcik Meslek Yiiksekokulu Hukuk Boliimii, Adalet I. Ogretim Programina 60 6grenci,

v Pazarcik Meslek Yiiksekokulu Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Boliimii, Cagri Hizmetleri Programina 60 6grenci,

v Afsin Saghk Yiiksekokulu Hemsirelik Bliimii I. Ogretim Programina 40 6grenci,

v Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bliimii, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Programina 30 6grenci,

v Egitim Fakiiltesi Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi B&liimii, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programina 30 6grenci,

v Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Béliimii, Ilkégretim Matematik Ogretmenligi Programina 30 &grenci,

v llahiyat Fakiiltesi biinyesinde Egitim-Ogretimini Tiirkoglu ilgesinde siirdiirmek {izere, Ilahiyat %100 Arapga Programina 40 6grenci olarak siralanmaktadir.
Bunun yaninda mesleki egitimin ve dgretimin daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla sektor igi ¢alismalarina dnem verilmistir. Bu kapsamda
Orman Endiistri Miihendisliginde de 7+1 uygulama agirlikli egitim-6gretime gegilmistir. Diger birimlerde de benzeri uygulamalarin gergeklestirilmesi i¢in
caligmalar yapilmaktadir.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin tezlerini destekleyen BAP ve TUBITAK gibi tesvik sistemleri de kalite giivence sistemleri igerisinde yer almaktadir. Kurumun
arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda BAP yonergesi ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik olarak giincellenerek dinamik tutulmakta ve akademik
calismalar daha planli ve amaca uygun olarak tesvik edilmektedir. Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda USKIM, Teknokent, Arastirma Merkezleri, i¢ ve dis
paydaslarin ihtiyaglarimi daha kaliteli ve etkin bir sekilde karsilayacak mekanizmalarla aktif tutulmaktadir. Bu baglamda KSU Teknokent Y énetici A.S’de San-
Tez, Teknogirisim, TUBITAK, KOSGEB projeleri de dahil olmak {izere bugiine kadar tamamlanan proje sayisi 61’¢ yiikselmistir. Bunlardan 6’s1 KOSGEB, 4’ii
San-Tez, 4’ti Teknogirigim, 117 ise TUBITAK projesidir. Ayrica bolgedeki firmalarca 6 adet faydali model, 6’s1 uluslararast olmak tizere 8 adet de patent
basvurusu yapilmistir.

Kurumun yonetim uygulamalar1 kapsaminda katilimc1 ve paylasimer yonetim anlayisi ile g¢alisanlarin motivasyonlarinin artirtlmast ve performanslarin
yilkseltmek amaglanmaktadir. Otomasyon sistemleri, yonetmelik ve yonerge ¢alismalariyla daha yalin yonetim uygulamalari ile kalite giivencesi saglanmaya
caligilmaktadir.

Kurumun hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi (SEM) araciligi ile agilan kurslarla i¢ ve dis paydaslarin hayat boyu 6grenmelerine
yardimet olunmaktadir. Bu baglamda SEM tarafindan 2017 yilinda 15 farkli alanda egitim verilmis ve bu egitimlere 569 kisi katilmustir.

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi (KSU) Rektorliigii ile Kahramanmaras Calisma ve Is Kurumu il Midiirliigii arasinda 2017 yilinda imzalanan
Girisimcilik Egitim Programi Tip Isbirligi Protokolleri kapsaminda, Universitemiz Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGIM)
araciligiyla 15 ayr1 donemde, 25’er kisilik 54 grup halinde, toplam 1350 kisiye Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilmistir.

Bu egitimlerin sonucunda, 2023 hedefleri dogrultusunda tilkemizde girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasi genel hedefine
uygun olarak; Kahramanmarash girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu siirecte kendi rol ve sorumluluklarinin farkina
varmalar1 ve kendi is fikirlerine yonelik is plani hazirlayabilecek bilgi ve deneyim kazanmalar1 amaglanmaktadir.

Kurumun sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri kapsaminda bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle 6grenci, akademik ve idari personelin her alanda kendilerini
gelistirebilecekleri ortamlar olusturulmaktadir. Faaliyetlerini aktif bir sekilde siirdiiren dgrenci topluluklar ile 6grencilerin saglik, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel
gelisimleri konusunda destek olunmaktadir. Kurumda 2017 yili itibariyle 58 6grenci toplulugu bulunmaktadir (http://otyb.ksu.edu.tr). Bu topluluklarin
girisimleriyle farklr etkinlikler diizenlenmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan Tiirkiye’deki tiim lisans ve lisanstistil diizeyindeki {iniversite 6grencilerine
yonelik olarak diizenlenen Geleneksel Resim Yarigmasinin 14.’sii yapilmistir. Giyim Bankasi projesi ile 2017 yili itibariyle yaklagik 1.700 &grenciye yazlik ve
kislik kiyafet destegi saglanmigtir.

Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu, Morfoloji Kompleksi insaat ¢aligmalar1 devam etmektedir. Tip Fakiiltesi yakimindaki aligveris
merkezine ek olarak 2017 yilinda da Avsar AVM hizmete girmistir. Devam eden projeler sayesinde 6grenci, 6gretim iiyesi ve diger paydaslara yonelik daha
fonksiyonel bir kampiis ile kalite giivencesi saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurumun bilgi teknolojilerinden etkin yararlanmayr saglayacak altyapiyr kurma kapsaminda 6grenci otomasyon sistemi ihtiyaglara gore giincellenmektedir. Bu
kapsamda Ogrenci Konseyi Secimi Modiilii olusturularak secimler elektronik ortamda gergeklestirilmis ve bu sayede segimlere katilan &grenci sayisinin yaklasik
iki katina ¢ikmasi saglanmustir. Birimler arasi iletisim ve koordinasyonu daha yalin ve etkin hale getirmek amaciyla Elektronik Belge Yonetim Sistemi-EBY'S
kullanilmaktadir. Merkez ve ilge kampiislerin internet hizlar1 arttirilmustir.

mKurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlann yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, ISO 50001 vb.) cahsmalan, ddiil siiregleri (EF QM,...) kapsaminda kurumda gec¢miste gerceklestirilen ve halen yiiriitillen cahsmalar varsa bu
siireclerin nasil kurgulandigi ve yonetildigi

Kurumun ve birimlerinin kurumsal dis degerlendirme kapsaminda gegmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen galigmalari bulunmamaktadir. Ancak KSU niin
2018 yil1 itibariyle dis degerlendirmeye girmesi beklenmektedir.

Universite biinyesinde olusturulmasi igin birimlerden istenen bilgiler ile KSU Akreditasyon Komisyonunun olusturulmast ve degisik birimlerin akreditasyon
miiracaatlarmin saglanmasi giindeme alinmustir. Hali hazirda kurumun ve birimlerinin laboratuvar akreditasyonu kapsaminda KSU Sanayi, Kamu Isbirligi
Gelistirme, Uygulama ve Aragtirma Merkezi (USKiM)’nde deney laboratuvari igin 18.10.2012 tarihinde baglayan TURKAK Akreditasyon siireci bulunmakta
olup, s6z konusu akreditasyon 24.05.2016 tarihi itibariyla revizyona tabi tutulmustur. Aym zamanda USKIM merkez tekstil laboratuvarit TURKAK tarafindan 2
parametreden akredite edilmis, kapsam genisletme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bunun yaninda USKIM laboratuvari 24.04.2013 tarihinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’ndan “Su ve Atik Su” kapsaminda Cevre Olgiim ve Analizleri Yeterlik Belgesi almis, Tekstil analizlerinden 2 adet, Su ve Atik analizlerinden 12 adet ve
Baca Gazi Emisyon analizlerinden 12 adet olmak lizere akredite edilen parametre sayis1 12’den 26’ya yiikselmistir. Halen devam eden ¢evre analizlerinden
Emisyon alaminda 12 parametre, Su ve Atik Su alaninda ise 16 parametreden akredite ¢aligmalari devam etmektedir. Ayn1 zamanda Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlhigi USKIM’e 05.03.2012 tarihinde Toprak Su ve Bitki Analiz Laboratuvarlari yetkilendirme belgesi vermistir. Diger taraftan Tip Fakiiltesi’nde de
laboratuvar akreditasyonu kapsaminda birden fazla multidisiplin laboratuvarlari iyilestirme asamasinda olup, her y1l yeni deney setleri ile zenginlestirilmektedir.
Karacasu Yerleskesinde 12.000 m?’lik alana %75’ DOGAKA destekli ve % 25’inin cogunlugu KSU Rektorliigii olmak iizere Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkanligi ve Kuyumcular Odasi Baskanligi destekleri ile "Tasarim ve 3D Modelleme Merkezi Kurulmast" i¢in 31 Mayis 2016 tarihinde bir protokol
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imzalanmistir. Tasarim ve 3D Modelleme Merkezi insaati yapim isi bitim agamasina gelmistir. 3D Modelleme Merkezinde oncelikli olarak kuyumculuk
sektoriiniin ihtiyaci olan tasarimlar yapilacak ve prototipleri iiretilecektir. Sonrasinda ise metal mutfak esya tireten firmalarin talepleri karsilanacaktir.

Kurumun ve birimlerinin kalite standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 vb.) ¢aligmalar1 kapsaminda gegmiste gergeklestirilen
ve halen yiiriitiilen ¢alismalar1 bulunmamaktadir. Ancak Tip Fakiiltesinde program akreditasyonu igin hazirliklar baslatilmis ve bu kapsamda Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu'nun (UTEAK) 6ngordiigu kriterler degerlendirmeye alinmustir. Ayrica Saglikta Kalite Standartlar1 Caligmasi kapsaminda Saglik Bakanlig
yetkilileri tarafindan 2016 yili Kasim ayinda ilk kez kalite standartlar agisindan degerlendirmeye tabi tutulan ve 100 {izerinden 94,17 puan alan KSU Saglik,
Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 2017 yilinda yapilan degerlendirmede kalite puanini 4 basamak birden arttirarak 100 tizerinden 98 puana ulasti. Bu sonugla
Universite Hastanemiz Tiirkiye genelinde devlet iiniversiteleri hastaneleri arasinda en yiiksek puan1 almistir.

Kurumun ve birimlerinin 6diil siiregleri kapsaminda USKIiM’de performansa dayali odiillendirme sistemi ile ilgili galismalar baslatilmis, bu siirecte pilot
arastirma merkezleri belirlenerek 6rnek modelleri gergevesinde bir taslak hazirlanmigtir,. EFQM Miikemmellik Modeli ¢ergevesinde incelemeler yapilmis ve
sisteme entegrasyon ¢alismalar1 ise devam etmektedir. Isleyisi daha da iyilestirmek amaciyla yeni bir yonetim sistemi organize edilmis ve iki ana koordinatorliik
birimi kurularak birimler bunlarin altinda tanimlanmis ve sorunlara hizli ¢6ziim imkam saglanmistir.

mKurum, dis degerlendirme sonuglarna gore siireclerini nasil iyilestirmekte; bu iyilestirme faaliyetlerinin etkileri kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine
nasil yansidigi

Kurumun dis degerlendirme sonuglarina gore siireglerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil
yansidigt konusunda kurum, dis degerlendirme siirecine heniiz tabi olmadigindan bu konuda bir ¢aligma mevcut degildir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?
Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarmn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

KALITE POLITIKASI

Insana hizmet yolunda, ¢agin ihtiyaglarina cevap veren, egitim, arastirma ve buluglariyla giiglii ve saygin niversitelerden biri olma vizyonumuzu
gergeklestirmek igin; kalite politikamiz;

< Egitim-6gretim, arastirma-uygulama ve yonetim siireglerinde siirekli gelismeyi saglayan,

< Karar mekanizmalarina paydaslari katarak katilimc1 yonetim anlayisini benimseyen,

« Girisimci ve yenilik¢i bir anlayista olan,

< Cagn ihtiyaglarinin gerektirdigi donanimda, ulusal ve uluslararasi piyasalara iggiicii yetistiren,

*

K3

¢

K3

% Ulkenin ve toplumun sorunlarina duyarli, ¢6ziim odakl1 yaklagim sergileyen ve insant merkeze alan,
< Olasi riskleri onceden algilayan ve bu riskleri firsata doniistiiren,

% Insan ve madde kaynaklarini en rasyonel sekilde kullanan, gereksiz is siireglerini ortadan kaldirarak yalin yonetim anlayisini saglayan,
< Degisim ve gelisimi takip etmekten ¢ok degisim ve gelisimde 6ncii rol oynayan,

% Tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanan,

% Ulkenin ve toplumun degerlerine saygili olan, bu degerleri 6ziimseyen, bununla birlikte evrensel degerleri takip eden,

< Kalite politikasim kurumsallastirarak kalite gelisimini siirdiiriilebilir hale getiren,
bir {iniversite olmaktir.

%%

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi1 bulunmakta mudir?

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasi duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayihmm nasil saglamaktadir?
Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta mdir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasi entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma
ahnmustir?

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belidemekte midir?
Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuclarma gére neler yapilmaktadir?

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

mKurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belilenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Kurumun kalite komisyon tiyeleri, 23.11.2015 tarihinde, KSU Senatosu tarafindan onaylanarak belirlenmis ve iiyelerin isimleri iiniversitenin web sayfasinda
kamuoyu ile paylagilmistir. Komisyon tiyeleri; Rektor; rektor yardimeisi, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokullarini temsilen birden fazla olmamak ve
farkl1 bilim alanlarindan olmak {izere 6gretim elemanlart ile genel sekreter, daire bagkanlari ve §grenci temsilcisinden olusturulmustur.

mKurumun Kalite Komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan nedir? Komisyon,
kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir?

Kurumun kalite komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklar su sekilde belirtilebilir:

- Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arasgtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi
ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu galismalar1 KSU Senatosu onayina sunmak,

- I¢ degerlendirme galismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galismalarimin sonuglarimi igeren yillik kurumsal degerlendirme



raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde
kamuoyu ile paylasmak,

- D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kalite Komisyonunun ¢alisma esaslar1 agagida listelenmistir:

- Kalite Komisyonu, baskanin belirleyecegi tarihlerde ayda en az bir kez olmak tizere, bagkanin ¢agrisi tizerine veya Kalite Komisyonu tiyelerinin tigte birinin
yazil1 isteginin bagkanliga bildirilmesini takiben on giin igerisinde toplanir. Bagkanin bulunmadig: hallerde toplantilara Bagkan Yardimcisi bagkanlik eder.

- Kalite Komisyonu’nun giindemi, komisyon toplantilarindan on bes giin 6ncesine kadar tiyelerden gelen 6neriler ve alt komisyonlarin sunacagi raporlar g6z
Oniine alinarak Bagkan tarafindan belirlenir. Komisyon toplantilarinda alinan kararlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yazili hale getirilir ve
tyelere iletilir.

- Gegerli mazereti olmaksizin bir yilda toplam dort toplantiya katilmayanlar ve alt1 aydan fazla siire ile hastalik, kaza veya baska bir nedenle gérevini yapamaz
durumda olanlar diginda, gérev siireleri dolmadan tiyelik siiresi sonlandirilamaz.

- Kalite Komisyonu, liye tam sayisinin salt gogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmasi halinde Baskanin oyu
yoniinde karar verilmis sayilir.

- Her bir giindem maddesine ait goriismeler tamamlandiginda oylamaya gegilir. Her iiye oyunu agik kullanir. Oylamalarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Karara
katilmayan tiyeler kars1 goriis gerekgesini yazili olarak belirtirler.

- Kararlar Bagkan ve iiyeler tarafindan imzalanan tutanaklarla tespit edilir. Kararlara her takvim yili bagindan itibaren bir sira numarasi verilir. Kararlarda toplanti
tarihi, karar sayisi, karar metni, toplantiya katilan Bagkan ve tiyelerin adlar1, varsa kars1 oy gerekgeleri yer alir.

- Karara kars1 oy kullanan iiyeler, karsi oy gerekgelerini kararin ekine konulmak tizere bir sonraki toplantiya kadar Komisyon’a verirler.

- Kararlar iki niisha hazirlanir ve bir niishas1 Komisyon dosyasinda saklanir.

Ayrica Kalite Komisyonu gerekli gordiigii takdirde Komisyon tiyesi olmayan kisilerin de yer alabilecegi alt komisyonlar, ¢alisma gruplari ve danigsma gruplari
olusturabilir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklagmm,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danisma gruplan bulunmakta mdir?
Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iligkilendirilmektedir?
Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalarna tiim birimlerin katihmytemsiliyeti nasil saglanmaktadur?

Kurumun ge¢cmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlar, sistem
standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum i¢inde Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Kurumdaki liderler ¢alisanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?
Egitim-6gretim siireclerinde PUKOQ dongiisii nasil saglantyor?

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

mic paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 63renciler) ve dis paydaslarm (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, é3renci
yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katimu ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

Kurumun i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslar (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar
vb.) kapsaminda kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri konusunda asagidaki hususlar siralanabilir:

Kurumun (birimin) i¢ paydaslarindan olan akademisyenler, bilimsel aragtirmalar igin yurt i¢i ve yurt dig1 projeler yaparak, egitim-6gretim i¢in uygulamali derslere
girerek kalite giivencesini saglamaya ¢aligmaktadirlar. Yine 6gretim elemanlarimin yaptiklar1 yayin ve seminerler, aldiklari atif ve bunun ¢iktilar1 da kalite giivence
sistemine katki saglamaktadir. Periyodik olarak birim bazinda yapilan akademik kurul toplant: verileri de kalite gelistirmede onemli olarak degerlendirilebilir.
idari calisanlar bu faaliyetlere destek vermektedirler. Ogrenciler ise 6zellikle derslere katilim ve hazirladiklart proje calismalariyla kalite giivencesinin
artirilmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar. Ayrica 6grenciler topluluklar araciligiyla alanlarindaki konularda degisik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler
diizenleyerek kalite giivencesine katki sunmaktadirlar. Bununla birlikte 6grenciler 6grenim siireglerindeki stajlarda ve mezuniyet sonrasi isyerlerinde edindikleri
tecriibelere iligkin verdikleri geri bildirimler vasitasiyla kalite giivence sistemine katkida bulunmaktadirlar. Bunun yaninda 6grencilere uygulanan memnuniyet
anketlerinden elde edilen veriler de kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde katki saglamaktadir. Bu siiregte isverenler sektorel deneyimlerini, kazanimlarini,
dogrudan veya biinyesindeki stajyerler ve ¢aliganlari aracilig ile kuruma iletilen bilgiler kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum dis paydaslannmn karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu ¢alismalarna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadir?

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullanllmaktadir?
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Ogrencilerin karar alma siireclerine katiimi hangi ortamlarda, hangi araglarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1

m Programlann egitim amaclannn belilenmesinde ve miifredatm (egitim programinin) tasarnminda i¢ ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede
gerceklesmektedir?

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ ve dig paydas katkilari karsilikli isbirligi goriis alig-verisi
yapilarak gerceklestirilmeye ¢aligilmaktadir. Egitim amaglari i¢ paydaslar olan 6gretim iiyeleri, 6gretim elemanlari, 6grenciler, boliim personeli ile dig paydaglar
olan mezunlar, igverenler, meslek odasi temsilcileri, kamu kurumlar1 vb paydaslarin beklentileri ile ¢agin gerektirdigi yeterlilik alanlar1 g6z Oniine alinarak
belirlenmeye ¢aligilmaktadir. Paydaslarin programlara iligkin goriis, diisiince ve onerileri yazili ve sozlii olarak alinmakta ve bu dogrultuda programlarda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Her yil akademik personel ve verdigi derslerin igerikleri anketler yoluyla 6grenciler tarafindan degerlendirilmekte, dersi veren
ogretim elemanina gerekli doniitler yapilarak miifredat tizerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanmaktadir. Ozellikle segmeli derslerin programda yer
almasi 6grencilerin miifredat: degistirme konusunda yeni alternatifleri degerlendirmelerine yardimer olmaktadir.

Miifredat tasariminda etkin olarak goriis ve onerileri degerlendirilen bir diger paydas ise 6gretim elemanlaridir. Oncelikle ders igeriklerinde genel cercevesi
¢izilen derslerin modern ekipmanlarla 6grencilere sunulmasi konusunda §gretim elemant hem desteklenmekte hem de §zgiir birakilmaktadir. Her yart yil
diizenlenen akademik toplantilar, ana bilim dali toplantilarinda gériis ve Oneriler dikkate alinmakta; miifredat {izerinde yapilabilecek yeni ders eklemeleri 6gretim
elemanlarindan alinmakta ve uygun goriildiigii takdirde programa yerlestirilmektedir.

Miifredatlar olusturulurken ve vyiiriitiiliirken dis paydaslardan da yararlanilmaktadir. Ozellikle programlarin meslek hayatinda karsiligi olan kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektor bu alanda iletisim kurulan ve goriisleri alinan dis paydaslardandir. Bu baglamda 6zellikle 6zel sektoriin talepleri dogrultusunda
miifredatlar giincellenmekte ve yeniliklere uyum saglanmaktadir. Bu agidan Tekstil ve Orman Endiistri Miithendisligi programlarindaki intorn mithendislik (7+1)
uygulamast ile Milli Egitim Miidiirliigii, ISKUR ile isbirligi bunun son 6rneklerini olusturmaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesi, Il Milli Egitim Miidiirliigii ve okul
miidiirleri ile yaptiklar1 toplantilarla 6gretmenlik uygulamasi ve okul deneyimi derslerinin daha etkili yiiriitilmesi igin her y1l toplant1 diizenlemektedir. Bolgesel
gelismelerden dolayr Uluslararas: {liskiler Boliimiinde segmeli Arapga ve Rusga dersleri okutulmaktadir.

m Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belilenmektedir?

Bologna Siireci kapsaminda program yeterlilikleri Yiiksekogretim Ulusal Yeterlilikleri Cercevesi ve temel alan yeterliliklerine bagli olarak tanimlanmustir. Bu
dogrultuda 6ncelikle iiniversitenin misyon, vizyon ve hedefleri ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinarak nasil bir mezun profilinin amaglandigin
gosteren “Programin Egitim Amaglar1” belirlenmistir. Daha sonra programin egitim amaglarina ulasabilmek i¢in mezunlarin sahip olmalar1 gereken yeterlilikler
“program yeterlilikleri” ile agiklanmistir (http://obs.ksu.edu.tr/oibs/bologna).

Program yeterliligi; programin amact, hedefleri gzetlenerek dgrencilere mesleki yeterlilik igin bilgi, beceri, yetkinlik saglamak ve bu amaci saglayacak derslerin
icerikleri, kazanimlari, is yiikii ve AKTS kredisi belirlenerek diizenlenmektedir. Yeterlilikler 6grencilerin alanlariyla ilgili yetkinliklere ulagmalarini hedefleyecek
sekildedir. Ders programlarimin birbiriyle-diger disiplinlerle iliskisi ve 6gretme-6grenme siiregleri belirlenerek, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirmesine
yonelik olarak hazirlanmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlari; teorik, uygulama, staj, tez, seminer gibi zorunlu ve segmeli derslerden olusmaktadir.
Tez ve seminerler, KSU Lisans Bitirme Tezi ve Seminer Y onergesi esaslarina gore yapilmaktadir. Lisans programlardan mezun olabilmek igin 240 AKTS ve 6n
lisans programlarindan mezun olabilmek i¢in 120 AKTS degerinde ders alinmasi ve 4.00 tizerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasina sahip olmak yeterlilik
kosuludur. Programlarda zorunlu derslerin yaninda yeterli sayida segmeli derslerde bulunmaktadir. Se¢meli dersler ilk yildan baglayarak egitim siiresince her
yartyilda alinabilmekte ve bu dersler program yeterlilikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Ayrica program yeterliliklerinin bir pargast olan staj uygulamalari
Onlisans programlarinda birinci, lisans programlarinda ise tigiincii yar1 yildan itibaren baglamaktadir.

m Programlarn yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmakta midir?
Program yeterlilikleri veya ¢iktilari, programin egitim-6gretim amaglarina ulagabilmesi i¢in 6grencilerin mezuniyetlerinden sonra sahip olmalar1 gerekli bilgi,
beceri ve davranislardir. Program yeterlilikleri gerek 6grenme ¢iktilar1 gerekse mesleki yeterlilik olarak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesine uygun
olarak hazirlanmakta ve miifredat ¢aligmalari buna gore diizenlenmektedir. (http:/www.tyyc.yok.gov.tr/?pid=10)

m Programlann yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta midir? Programin 6ngoriilen egitim amaglarim saglayabilmesi i¢in
program ¢iktilart belirlenmistir. Egitim amaglarini karsilayan program ¢iktilarimin saglanmasi ise, derslerin amag¢ ve hedefleri ve 6grenme ¢iktilari ile
gerceklestirilmistir. Bologna siireci kapsaminda programlarin yeterlilikleriyle ders grenme ¢iktilar arasinda iliskilendirme yapilmis ve boliimlere 6zgii program
ciktilart ile ders ¢iktilar iligkilendirme matriksi olusturulmustur (http://obs.ksu.edu.tr/oibs/bologna).

m Kurumda programlarn onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Bolimlerde teklif olarak hazirlanan programlar 6ncelikle boliim akademik kurullarinda gériisme ve tartigmaya agilmakta, boliim akademik kurulunun onerisiyle
birim yonetim kuruluna sunulmaktadir. Birim yonetim kurulunun karar1 Universite Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek komisyon tarafindan
yapilan goriisme ve incelemeler sonucunda uygunluguna karar verilenler Universite Senatosunun onayina sunulmakta, senatoca uygun gériilen dersler miifredatta
yerini almaktadir.

m Programlann egitim amaglan ve kazammlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Kurumun ve programlarin web sayfalarinda vizyonu, misyonu, verilen dersler, derslerin ¢iktilari, programlarin egitim amaglar1 ve kazammlari kamuoyuna agtk
bir sekilde ilan edilmektedir. Programdan yararlananlara yonelik olarak hazirlanan brosiir ve tanitim kitapgiklarinda egitimin amaglari ve kazanimlar
anlatilmakta; kurumun web (http://obs.ksu.edu.tr/oibs/bologna) adresinden katilimcilara sunulmaktadir.

Kurumda egitim-6@retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklili3i nasil giivence altina almmustir?

Programlarn tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program tasarimlarna nasil yansitilmaktadir?

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Her seviyede 6gretim programu icin hazilanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazammlarnnin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadr?

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan cabsmasi ve stajlarinm is yiikleri
programlara nasil yansitdmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
m i¢ paydaslarm (6grenciler ve cahsanlar) ile dis paydaslann (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihnm saglanarak

programin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapimaktadir?
i¢ ve dis paydaslardan gelen 6neriler bsliim kurullarinda degerlendirilerek miifredatlarda yillik olarak giincellemeler yapilmaktadir.
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m Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren paydaslar nasil belilenmektedir? Bu paydaslar karar
verme siirecinin hangi asamalanna katilabilmektedir?
Gozden gegirme yilda bir yapilmaktadir. Paydaslar programla dogrudan ilgili kisi ve kuruluslardan olusmaktadir.

m Degerlendirme sonuglan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasi kullanllmaktadir?

f¢ ve dis paydaslar tarafindan alian geri déniitler sonucunda miifredatlar giincellenmektedir. TUBITAK tarafindan iiniversiteler arasi girisimcilik endeksi
yayinlamasi sonucu tiim programlarimizin miifredatina segmeli olarak “Girisimcilik ve Strateji” dersi konulmasi; is diinyasimin talepleri dogrultusunda “is
Giivenligi ve Saglig1” dersinin agilmasi bunlara verilecek 6rneklerdendir.

m Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastigini; 68rencilerin ve toplumun ihtiyac¢larmna cevap verdigini nasil izlemekte ve dl¢mektedir?
Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulagmasi, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesine yonelik izleme ve 6l¢me konusu, mezunlar
ve dis paydaslarla bireysel goriismelere dayal1 olarak yiirtitiilmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini izlemek ve 6lgmek i¢in 2016 yili itibariyle
KSU Kariyer Planlama Sistemi faaliyete gegirilmistir. Sistem iizerinden programlarin hedeflere ulagma performanslarinin degerlendirilmesi diisiiniilmektedir.

m Programlann egitim amaclan ve 63renme ¢iktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina almmaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitler bireysel ve boliimler bazinda yiiriitiilmektedir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapimaktadir?

Program giincelleme ¢alismalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim ag¢iklayan tanimh bir siireci var midir?
Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasim nasil giivence altina almaktadir?

Program ¢iktilanina ulasihp ulasiimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Program ¢iktilarma ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢calismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

m Programlarda yer alan derslerin 6@renci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte midir?

Bologna siireci kapsaminda programlarda yer alan derslerin, 6grencilerin ders i¢i egitim etkinlikleri (ders dinleme, uygulamalar, sunumlar, quizler, vize ve final
smavlari) ile ders dis1 egitim etkinliklerini (arastirma, inceleme, sinava galigma, vb.) kapsayan is yiikiine dayalt AKTS kredileri her yariyill 30 AKTS dir. Buna
gore programlar igin nlisans 6gretiminde toplam 120 AKTS ve lisans §gretiminde toplam 240 AKTS is yiikii ders kredisi belirlenmis ve 2012 yilindan itibaren
uygulanmasina devam edilmektedir. Derslerin AKTS karsiliklar1 ders miifredatlarinda ggsterilmis ortalama hesabi ve ders kayitlart AKTS kredileri dogrultusunda
yapilmaktadir.

m Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlaninda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlann is yiikleri belilenmekte (AKTS kredisi)
ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte AKTS kredisi olarak
belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. Stajlarda 20 is giinii i¢cin 6 AKTS, 30 is giinii i¢in 8 AKTS ve 40 isgiinii i¢in 11 AKTS uygulanmakta
ve miifredat programlarinda yer almaktadir.

m Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif katilimi danigmanlar ve boliim bagkanlar1 vasitasiyla yapilmaktadir. Ogretim elemanlar1 da 6grencilerin bilimsel
ve sosyal faaliyetlere katilimlarim ve tartismalarda aktif rol almalarina katki saglamaktadir. Ayrica 6grencilerin uygulamali-deneysel ¢alismalara, teknik ve
mesleki gezilere; sektorel ziyaretlere, boliimle ilgili topluluk faaliyetlerine katilimlar1 saglanarak tesvik edilmektedir.

Derslerin islenisinde 6grenciler sunum yapma, laboratuvar ve saha uygulamalari gibi etkinliklerle de aktif rol almaktadir. Klinik uygulamalarda ise dersin
sorumlu hocasi ya da klinikte ¢alisan ebe/hemsire mentorler esliginde uygulamalarim kendileri yapmaktadirlar.

m Basan dlgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilanna ulasildigim élcebilecek sekilde tasarlanmakta mdur?

Basar1 6lgme ve degerlendirme amagl olarak 6grencilerin basarilari arasindaki farkliliklar ile gretim elemanlarinin 6lgme degerlendirme kriterlerindeki
farkliliklar1 minimize edebilmek igin uluslararasi kabul goren ve Senatoca “Kahramanmaras Siitcti Imam Universitesi Ders Alma, Sinavlar, Ders Gegme, Basari
ve Notlarin Degerlendirilmesi Yonergesi” kabul edilerek “Bagil Degerlendirme Sistemi”ne gecilmistir. Degerlendirmelerde sinavlar, ddevler, projeler ve ders
sunumlardaki performanslar g6z oniine alinmaktadir. Bununla ilgili ilk uygulama akademisyenlere verilen hizmet i¢i egitimdeki bilgilendirme siiregleriyle
baslatilmustir.

m Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak icin nasil bir yontem (smavlarn/notlandirmanm/derslerin
tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasy, vb.) izlenmektedir?

Ogrenci basarisimin dogru, adil ve tutarli degerlendirilebilmesi igin KSU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y énetmeligi ile KSU Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim Smav Yonergesi kullanilmaktadir. Programlarda egitim goren Ggrencilerin siav vb. olgularda, dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirme
kriterleri programa bagl anabilim dallarinda akademik degerlendirme toplantilari ile giincel ihtiyaglar dogrultusunda her donem basinda yeniden gdzden
gegirilerek olusturulmaktadir. Not verme islemleri dersi yiiriiten 6 gretim iiyelerince 6grenci bilgi sistemi (http://obs.ksu.edu.tr) iizerinden yapilmakta ve seffaf bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Sif gegme ve mezuniyet kriterleri web sitesi {izerinden, basili “Ogrenci Rehberi” kitapgig1 halinde ve el ilanlar1 seklinde duyuru ve ilant
yapilmaktadir. Notlar belirlenen siireler igerisinde sisteme girilmekte ve 6grenciler tarafindan anlik izlenebilmektedir (http://oidb.ksu.edu.tr ).

m Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler var ndir?
Ogrenciler derslere diizenli devam edebilmeleri igin ders programlari ve yasal devamsizlik haklari konusunda; meslek yiiksekokulu, yiiksekokul ve fakiiltelerin
web sayfalarinda bilgilendirilmektedir. Bununla birlikte gegerli mazeretleri sonucu ara sinavlara giremeyen 6grenciler; mazeretlerini belgelendirerek yazili beyan
etmeleri kaydiyla ek sinav hakkindan yararlanmakta ve mazeret sinav haklarim kullanmaktadirlar. Bu durum KSU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Y6netmeligi’nin 24. ve 26. maddeleri ile giivence altina alinmustir.

m Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler var mdir?

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler igin yonergeler g¢ikartilmistir. KSU Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Yonergesi bunlardan birisidir. Engelli 6grencilerin
dersleri takip edebilmelerine yonelik grafikli ve gorsel dersler yerine teorik derslerin es deger kabul edilmesi, sinavlarda ek siireler ve yardimcilar tanimlanmast,
dersliklere ulasim kolaylig1 saglanmasi gibi 6gretim hayatini kolaylastiric tedbirler alinmaktadir.

Uluslararas1 6grenciler igin Dis iliskiler Birimi olusturulmus ve yonergeler (KSU Yabanci Uyruklu Ogrenciler Kayit Kabul Yénergesi ve KSU TOMER
Yonergesi gibi) ¢ikartilarak bagvuru, kayit, dil, sinav gibi konularda diizenlemeler yapilmistir. Bu 6grencilerin tiniversiteye kabulii i¢in mezuniyet notlarina gore
online olarak miiracaatlar1 alinmakta ve sistem lizerinden degerlendirmeleri yapilarak yine online olarak duyuru ve ilanlari yapilmaktadir. Kayit hakki kazanan
dgrencilerin vize, ikametgah ve kayit gibi tim islemleri Dis iliskiler Birimince yapilmakta ve vize igin gerekli kabul belgeleri otomasyon {izerinden
gonderilmektedir. Dil sorunu olan 6grenciler igin TOMERde Tiirkge dil egitimi verilmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilmm nasil saglanmaktadir? Bu politikamn kurumdaki bilinirlik diizeyi
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nedir?

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?
Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6Zrenci goriisleri nasil ahnmaktadr?

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil kullamlmaktadir?

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammbh siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslarn katihmm
nasil giivence altma alnmaktadir?

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler bulunmakta mudir ve oégrenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Kurumda 6grenci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Ogrencinin basansm dlgme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler grencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina almmaktadir?

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?
Ogrencinin basansmin élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Kurumda, égrencinin devamsizligl veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler
nelerdir?

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ciktilarimi kazanmalan nasil giivence altina ahnmaktadir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

m Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta rmdir?

On lisans ve Lisans programlarina ilk defa 6grenci kabulii ile Dikey Gegisler OSYM sinav sonucuna gére yapilmaktadir. Giizel Sanatlar ve Beden Egitimi Spor
Yiiksek Okuluna OSYM puan barajim agan 6grenciler arasindan yetenek sinavi ile dgrenci alinmaktadir. Yetenek smavlart Universite Senatosunca kabul edilen
denetlenebilir seffaf ve objektif kriterlere gore yapilmaktadir. Yatay gegisler YOK Programlar arasinda gegis yonetmeligi ve Universite Senatosunun kabul ettigi
yatay gegis yonerge kriterlerine gore yapilmaktadir.

Lisansiistii programlarina da “KSU Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi” ¢ercevesinde 6grenci kabulii yapilmaktadir.

Ogrenci alimiyla ilgili tiim kriterler yonetmelik ve yonergelerle acik ve seffaf olarak belirlenmis olup s6z konusu yonetmelik ve yonergeler web sitesinde ilan
edilmektedir (http://oidb.ksu.edu.tr). Birimlerin mevzuata uygunlugu siirekli denetlenmektedir. Ogrenci kabulleri mevzuat dogrultusunda otomasyon sistemi
iizerinden yapilmaktadir. Sistem her an seffaf ve denetlenebilir bir yapida tasarlanmistir. Bu durum §grenciler i¢in kiyaslama ve izleme olanag: saglamaktadir.

m Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarmn saglanmasi i¢in nasil bir yontem izlenmektedir?

Kurum, yeni kayit yaptiran 6grencilere “Ogrenci Rehberi" ad1 altinda kurumu tanitici bilgilerin yer aldig1 kitapeik dagitmakta ve web sayfasinda gerekli bilgiler
paylasilmaktadir. Ogrencilere fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda oryantasyon programlari kapsaminda kuruma/programa uyumlarimn saglanmasi
icin ogrencilere kurum igindeki disiplin, ders igerikleri, not hesaplamalari, bolim imkanlari, bolum ¢iktilari, is imkanlari, sosyal imkanlar gibi konularda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Yeni 6grenciler i¢in oryantasyon amactyla tanisma c¢ayr gibi kaynastirma etkinlikleri yapilmaktadir. Uyum sorunu yasayan
6grenciler i¢in kurum biinyesindeki psikologlar tarafindan siirekli ve ticretsiz olarak danismanlik hizmeti verilmektedir.

m Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandimlmasi ve/veya o6grencinin programdaki akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya
odiillendirmektedir?

Meslek Yiiksekokullarindaki basarili grenciler, bolim 6gretim elemanlar: tarafindan dikey gecis sinavlarina tesvik edilerek lisans programlarina
yonlendirilmektedir. Lisans programlarindaki basarili 6grencilere lisansiistii egitime yonlendirme yapilmaktadir. KSU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve
Sinav Y &netmeligi’nin 23. maddesi ve KSU Senato kararlar1 dogrultusunda basarili 6grencilerden genel not ortalamasi 3.00-4.00 arasi olanlara her donem sonu
itibariyle “Onur Belgesi” ve genel not ortalamasi 3.50-4.00 arasi olanlara mezuniyet agamasinda “Yiiksek Onur Belgesi” ve odiiller verilmektedir. Hazirlik sinifi
harig, bulunduklari bsliimde her bir dénem igin belirlenen asgari derslerden basarili olan ve bu dersleri alan 6grencilerin bagari ortalamasina gére donem sonu
itibartyla yapilacak siralamada ilk ylizde 10’a giren ikinci 6gretim 6grencileri, bir sonraki dénemde birinci 6gretim dgrencilerinin 6deyecekleri 6grenci katki pay
kadar 6grenim iicreti ddeyerek odiillendirilmektedirler. Bagarili ve ihtiyacit olan &grenciler iiniversite tarafindan verilen burslarla 6diillendirilmekte, 6zel
sektorden de burs imkanlar1 saglanmaktadir. Kahramanmaras Sanayi ve Ticaret Odast tarafindan Tekstil Miihendisliginde okuyan her 6grenciye aylik 350 TL burs
verilmektedir.

m Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrenci otomasyon sistemiyle grencilerle siirekli iletisim kurulmakta ve 6grencilere KSU Akademik Damsmanlik Yonergesi dogrultusunda akademik
danigmanlik hizmeti verilmektedir. Ogretim elemanlarinin odalarmnin girislerine 6grenci damsmanlik saatlerini de igeren ders programlar asilmakta ve belirtilen
saatlerde danmigmanlik hizmeti sunulmaya ¢aligilmaktadir. Lisansiistii diizeyde akademik danigmanlik hizmetleri, her egitim 6gretim doneminde 6grencilere
zorunlu olarak verilen uzmanlik alan ve seminer dersleriyle verilmekte ve takip edilmektedir. Bazi anabilim dallarinda 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin yer
aldig1 sosyal medya gruplari olusturularak program ve derslerle ilgili yeni gelismeler ve makaleler paylasiimaktadir.

m Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Bologna siireci kapsaminda programlarin diger kurumlarla 6grenci alig-verigini saglamak i¢in standart kabul edilen dersler ve bu derslerin kredi olarak karsiliklari

bulunmaktadir. Ogrencinin aldigi dersler igin ders igerikleri diizenlenmektedir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek igin Erasmus, Farabi ve Mevlana
Koordinatérliikleri araciligiyla hareketlilik sonrasi ders ve notlarmin intibaki diizenli olarak yapilmaktadir. KSU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin 15. maddesi yurt disindaki {niversitelerde, 16. maddesinde ise yurt igindeki Universitelerde egitim almalarina yonelik diizenlemeleri

kapsamaktadir.

Mezun olan tiim 6grencilere diploma eki verilmekte; diploma eklerinde derslerin Ingilizce karsiliklari yer almaktadir. Boylece mezunlarin yurt disinda istihdam

olanaklarindan faydalanmalar1 yoniinde kolayliklar saglanmaktadir.
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Kurum, 6grenci kabullerinde a¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 63renci gruplan disinda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammbh siiregler bulunmakta mdir?

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammmasi i¢in tammmh siirecler bulunmakta midir? (yonerge, senato karan vb.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

m Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta midir?

Universitede 6grenci alinabilmesi igin gerekli asgari sartlar tiim programlarda saglanmistir. Cogu boliim ve programlarda asgari sartlardan daha fazla sayida
akademik kadro bulunmaktadir. Universitede farkli programlarda 136 profesor, 86 dogent, 308 doktor 6gretim iiyesi, 229 6gretim gorevlisi, 67 okutman, 403
aragtirma gorevlisi ve 20 uzman olmak iizere toplam 1.249 gretim eleman1 bulunmaktadir.

m Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Bolimler akademik kadro ihtiyaglarim akademik kurul karariyla kendi iist birimlerine, dekanlik ve miidiirliikler de Rektorliige bildirmektedir. Rektorliik,
iiniversiteye ayrilan kontenjanlar dahilinde ilana ¢ikarak mevzuat hiikiimleri dogrultusunda 6gretim elemani alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi yapilmaktadir.

m Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil gerceklestirilmektedir?

Bolumler, alaninda uzman bulunmayan dersler igin ihtiyag duyduklar1 6gretim elemanlarimi akademik kurul karariyla kendi iist birimlerine, dekanlik ve
miidirliikler de Rektorliige bildirmektedir. Rektorliik alaninda yeterliligi olan kisilerden gorevlendirme yapmaktadir.

m Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢ahsma alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil giivence altma alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi, 6gretim elemanlarinin alanlar ve yeterlilikleri g6z
ontine alinarak Oncelikle alaninda uzman 6gretim gorevlisi atamasi yapmaya ozen gostererek ve akabinde birim yonetim kurul kararlariyla giivence altina
alinmaktadir.

m Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Akademik kadronun mesleki gelisimleri ve 6gretim becerilerini iyilestirmek iizere yurti¢i ve yurtdisi kongrelere, sempozyum, ¢alistay, konferans ve etkinliklere
destek verilmekte, arastirma ve projeler tesvik edilerek biitge imkanlar 6l¢iisinde maddi destek saglanmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora egitimine devam eden dgretim elemanlarinin ihtiyaglarina gore hareket edilmeye, teknik geziler diizenlenmeye ve hizmet i¢i egitimler,
paneller, sunumlar ile destekte bulunulmaya ¢alisilmaktadir. D1s paydaslarla ortak calisma/proje tiretme ¢aligmalar yapilmakta, 6gretim elemani hareketliliginden
(Erasmus, Mevlana) yararlanilmakta, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan seminer ve fuarlara katilim saglanmaktadir. Ozel sektor ve programlar arast isbirligi
yapilmaktadir.

m Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslannn izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve édiillendirilmesi KSU Odiil ve Tesvik Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir. Ogretim
elemanlarmin performanslar1 YOK Akademik Tesvik Yonetmeligi yoluyla da izlenmektedir.

m Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil
giivence altina almaktadr?

Ogretim elemanlarimin nicelik ve niteliginin siirdiiriilebilmesi igin egitim ve calisma ortamlar1 ile laboratuvar gibi arastirma olanaklari alt yapisi
gii¢lendirilmektedir. Akademik 6diil ve tesvik yonergesi dogrultusunda da islemler yiirtitiilmektedir. Mevcut ve yeni agilan doktora programlart ile yeni elemanlar
yetistirilerek kadronun siirdiiriilebilirligi givence altina alinmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
0gretim iiyelerinin katihm nasil giivence altina ahmmaktadur?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence
altma alinmaktadir?

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim eleman se¢imi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

m Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttracak 6grenme ortamlarm (derslik, bilgisayar laboratuvan, Kiitiiphane, toplant1 salonu, programin é6zelligine
gore atolye, Klinik, laboratuvar, tanim alanlan, miize, sergi alam, bireysel ¢alisma alam, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamakta
midur?

Egitim-Ogretim ortamlari tiniversitenin gii¢lii oldugu alanlardan birisidir. Bu alanda iiniversite teknolojik, egitim, kiiltiir, spor, sanat, laboratuvar, kiitiiphane,
atolye gibi alanlarda siirekli iyilestirme saglamakta ve ogrencilerin hizmetine aktif olarak sunmaktadir. Bolgenin en biiyiik kongre merkezi ve merkez
kiitiiphanenin ingaat1 devam etmektedir. Kongre merkezi tamamlandiginda uluslararasi kongre ve fuarlar ¢ok rahat yapilabilecek konuma gelinecektir.

m Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullanlmaktadir?

Egitim ogretimde ileri teknolojiler kullamlmaktadir. Uzaktan egitim merkezinin altyapisi ihtiyaglari karsilayacak donamima sahiptir. Birimlerin biiyiik
cogunlugundaki dersliklerde projeksiyon, internet, bilgisayar ve akilli tahtalar bulunmaktadir. Laboratuvar donanimlar: da ihtiyaci karsilayacak duizeydedir.

m Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Bu alanda teknik geziler diizenlenmekte, akademik danigmanlik hizmetleri sunulmakta ve topluma hizmet uygulamalar1 yapilmaktadir. Egitim 6gretim yili
icerisinde ¢esitli meslek gruplarindan davetli konusmacilarla kariyer giinleri kapsaminda soylesiler diizenlenmekte, cesitli tist diizey ydneticiler ve firma
sahipleriyle 6grencilerin bir araya gelmeleri saglanmaktadir.

Universitede farkli birim ve alanlarda faaliyet gosteren 54 adet grenci toplulugu vardir (http://otyb.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=7482). Bu topluluklarin
mesleki ve kariyer gelisim faaliyetlerine destek saglamak amactyla “KSU Ogrenci Faaliyet Y onergesi” ¢ikartilmis ve bu yonerge dogrultusunda faaliyetlere mali
ve idari destek saglanarak dgrencilerimizin mesleki ve kariyer gelisimlerine katk: verilmektedir (http://otyb.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=7481).

Mezun olan 6grencilerin istihdamlarina kolaylik saglamak amaciyla KSU Kariyer Planlama Sistemi kullamima agilmustir (http://obs.ksu.edu.tr/oibs/kariyer).
Kariyer planlama sistemi ile mezun 6grencilerimizin takibi yapilmakta, KSU’niin mezunlarini iilke bazinda etkinlik durumlari degerlendirmeye galisiimaktadir.
Sistem daha da aktif hale getirilerek mezunlarin istihdam olanaklarindan daha etkin yararlandirilmasi i¢inde ¢aligmalar devam etmektedir.

Her yil ulusal diizeyde yapilan kongrelerde dgrencilerin bilimsel ¢alismalart sunma ve tartisma imkani bulmalari saglanmaktadir. Kongrede sunum hazirlama ve
yapma konusunda deneyim kazanilmakta, konusunda uzman hocalarin verdigi konferanslari dinleme ve diger fakiiltelerden gelen ogrencilerle tanisma ve
kaynasma firsat1 yakalanmaktadir. Alinan 6diillerle 6grenciler tesvik edilmektedir. KSU Tip Fakiiltesi, Ogrenci Kongresi ve KSU Ziraat Fakiiltesi, Zootekni
Ogrenci Kongreleri bunlarin bazilaridir. Ayrica mezunlar dernegi kurularak galigmalarina baslamis ve tiim resmi kurumlardan mezun bilgileri temin edilmistir.

m Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?
Programlar 6grencilerin, arkeolojik kazi, yiizey aragtirmalari, uygulama, topluma hizmet ¢aligmasi ve stajlarin yapilmasi hususunda §grencilere yardimci
olmakta, uygulama ve staj yeri se¢imi ve buralarla iletisim kurulmasi konusunda akademik personel dgrencilere etkin destek saglamaktadir.
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KSU staj ve isyeri egitimi konularinda belediyeler, Milli Egitim Miidiirliigii, Saghk Il Midiirliigii, Ticaret ve Sanayi Odasi, ISKUR gibi farkli kamu ve 6zel
kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmaktadir. Universitenin, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi ile yaptigi ortakliklar grencilerimizin kurum dist
deneyimleri ag¢isindan 6nemli bir atilim olmustur.

m Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta mdir?

Universitede psikolojik rehberlik, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde olusturulan Psikolojik Destek Birimi tarafindan haftanin 5 giinii mesai
saatleri ierisinde kesintisiz olarak saglanmaktadir. Uzmanlik isteyen hizmetler ise Universitemiz Hastanesi tarafindan verilmektedir.

m Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donammh ¢alisma alanlan vs.) mevcut mudur?
Universitede yemekhane, carsi, cami ihtiyaglari ile spor ve dinlenme gibi aktivitelerine yonelik gereksinimleri 5.435 m? sosyal ve 22.210 m? spor alani olmak
tizere toplam 27.645 m? alandaki tesisleri ile giderilmeye galisiimaktadir. Ogrencilerin yurt ihtiyaglari ise yerleskelere ¢ok yakin ve ulasimi kolay olan yerlerde
bulunan KYK yurtlart ile karsilanmaktadir. Universitedeki neredeyse tiim birim biinyelerinde bulunan teknoloji donanimli ¢alisma alanlari &grencilerin
hizmetindedir.

mOgrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir? Universitede 6grencilerin tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri desteklenmektedir. Bu alanda yapilan faaliyetlerin mali giderleri, ulagim, barinma, gida ve kiyafet ihtiyaclar: {iniversite tarafindan karsilanmaktadir.
Ogrencilerin ferdi veya takim olarak uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel tiim yarigma ve faaliyetlere katilmalar1 6zendirilmekte ve KSU Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi basta olmak iizere MYO, YO ve Fakiiltelerce desteklenmektedir. Universite yerleskesinde dgrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet alanlar1 bulunmakta ve 6grencilerin hizmetine sunulmaktadir. Ogrencilerin doga yiiriiyiisleri, basketbol, voleybol, tenis, aticilik, giires, futsal,
bisiklet, tekvando gibi sportif faaliyetler yaninda gorsel sanatlardan tiyatro, gezi, fotografeilik, resim, miizik gibi etkinlikler 6grenci topluluklari ve 6grenci
konseyi araciligiyla yapilmaktadir.

Universitede 5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsamunda derslik, kiitiiphane, laboratuvar, yemekhane, kantin ve idari birimlere engelli 6grencilerin
ulagabilecegi sekilde diizenleme yapilmistir. Universite birimlerinin ¢ogunda rampa, engelli tuvaleti, yiiriime seritleri ve asansérler bulunmaktadir. Eksik olan

yerler i¢in tamamlama siireci devam etmektedir. Engelli 6grencilerin sinavlara katilimina yardime1 olunmakta, gérme engellilerin sinavlart igin 6zel gozetmen

tayin edilmektedir. Derslerin yapilacag: siniflar, 6grencilerin daha kolay erisebilecegi sekilde diizenlenmektedir.

Universite biinyesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenimlerini, mesleki yeterliliklere ulasmalarini saglayacak sekilde tamamlamalari igin gerekli

hususlar1 diizenleyen KSU Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Y6nergesi bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin, iiniversite biinyesinde yer alan Engelli Ogrenci
Biriminden akademik ve sosyal yasamlar1 i¢in destek alabilme imkani sahiptir.

Engelli 6grencilerden sorumlu olarak bir dgretim elemani gorev almakta ve dgrencileri yonlendirmektedir. Isitme kaybi yasayan 6grencilerin magduriyetini

gidermek amaciyla derste biraz daha yiiksek sesli ders anlatilmakta ve derste anlatilan sunumlar dgrenciye verilmektedir.

Uluslararast 6grenciler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Dis iliskiler Birimi tarafindan desteklenmekte ve zel egitim ve oryantasyon galismalari gibi 6gretimlerini

kolaylastiric1 diizenlemeler yapilmaktadir. Bu 6grenciler i¢in grencinin faydalandigt her bir program igin bolimler ve fakiilteler bazinda bir koordinator

bulunmaktadir. Ogrenciler koordinatorlerle ve Dis liskiler birimindeki yabanci uyruklu 6grenciler masastyla kolaylikla iletisim kurabilmektedirler. Uluslararast

ogrencilere TOMER aracihigiyla Tiirkge kurslar1 verilmekte, dersler anlayabilecekleri sekilde yavas anlatilmakta, bol miktarda kaynak verilmekte, smavlarda ek
siireler taninmaktadir.

Yabanci 6grenciler de gezi, yemek gibi etkinliklerden faydalandirilmaktadir.

= Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina almmaktadir?

Universitede sunulan hizmetler, iiniversite ve birimlerde kurulan kalite komisyonu, egitim Sgretim komisyonu gibi komisyonlar tarafindan izlenmekte,

denetlenmekte ve eksikliklerin giderilmesi amactyla aldig1 6nlemlerle kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altinda tutulmaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadur?

Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

mKurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belilenmis midir?

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri, Universitenin Stratejik Plam ve KSU Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesinde belirlenmistir. Belirlenen bu strateji
ve hedefler tiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan yiiksek oranda gergeklestirilmistir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilmast bakimindan aragtirma
faaliyetleri; akademik birimler, uygulama ve aragtirma merkezleri, BAP, §gretim elemanlar, arastirmacilar, teknik ve idari personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
mKurumun arastirma stratejisi, hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi sikhkla gézden gecirilmektedir?

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri;

- Ulusal ve uluslararasi proje, patent, yayin sayisimin siirekli artirilmasi ve niteliginin ulusal ve uluslararasi dlgiitlere gore gelistirilmesini tesvik etmek,

- Akademik personellerin bilimsel toplantilara katilimlarini tegvik etmek ve desteklemek,

- Ulusal/Uluslararas: diizeyde bilimsel toplantilar (konferans, kongre, seminer vb. etkinlikler) diizenlemek,

- Lisansiistii ¢aligmalardan ve bilimsel arastirma projelerinden ulusal ve uluslararasi yayin ¢gikarilmasini saglamak ve tesvik etmektir.

Kurumun aragtirma strateji ve hedefleri tiim paydaslara uygulanan anket, SWOT analizi ve gesitli toplant1 ve ¢alistaylarda elde edilen veriler dogrultusunda
belirlenmistir. Kurumun aragtirma stratejisi ve hedeflerinin ger¢eklesme oranlari her ti¢ ayda bir periyodik olarak yapilan Performans Gostergeleri Gergeklesme
Raporlar ile takip edilmektedir.

mKurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak m1 ya da tek bir arastirma alanina yonelik olarak m ele almmistir? Kurumun temel
arastirma ve uygulama arastirmaya bakisi nasildir?

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmig olup fen bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler, spor ve giizel sanatlar gibi farkli
alanlar1 kapsamaktadir. Kurum, yenilikei, akilel, ilkeli ve sorumlu yaklagimlarla Tiirkiye'nin ve bolgenin bilimsel ve teknolojik gelismesine katki saglayacak
kurumsal yapiy1 olugturmayi hedeflemektedir.

mKurum, arastirmada éncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

a) Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var nu? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilari izlenmekte ve degerlendirilmekte
midir?

Kurumda 17 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin sadece kurulus amacina yonelik genel hedefleri belirlenmistir. Ciktilarinin
izlenmesiyle ilgili merkez raporlar1 yi1l sonlarinda birimlerden istenerek Rektorliikge degerlendirilmekte faaliyetler ile ilgili bilgiler Yiiksekgretim Kuruluna
gonderilerek denetime sunulmaktadir.

b) Arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili, i¢ ve dis paydagslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmekte midir?
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Kurum aragtirma oncelikli alanlari ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin dnerilerini dikkate alarak belirli araliklarla bilimsel ve sektdrel toplantilar yapmaktadir. Rekabet
giiciinii  artirmaya yOnelik ulusal ve uluslararasi kuruluglarla isbirligi yapilarak arastirma projelerinin hazirlanmast ve yiiriitilmesi faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. KSU; Teknokent, Kahramanmaras Bilim ve Sanayi il Midiirliigii ve sektore hitap eden (Makine, Elektrik-Elektronik ve Tekstil
Miihendisligi gibi) bolimleriyle sehrin sanayicilerini bir araya getirmekte, yapilan toplantilar ve goriismeler neticesinde Santez-Bitirme Projeleri gibi ortak
caligmalar yapilmaktadir.

mKurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna
yonelik bir stratejisi var midur?

Kurumun arastirma faaliyetlerinin sonuglar1 egitim 6gretim, tez, seminer, panel, konferans, ¢alistay ve yaymn olarak i¢ ve dis paydaslara yansimaktadir. Buna
yonelik strateji; yapilan yeni arastirmalarin sonuglarnin egitim-6gretime dogrudan yansitilmasinin gerekliligi ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini merkezi bir
organizasyon gercevesinde diizenleyerek tiniversite-toplum isbirligini giiglendirmek seklindedir.

mKurum, arastirma stratejisinin bir par¢asi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarim nasil
izlemekte ve degerlendirmektedir?

KSU, diger kurumlarin (TAGEM, Milli Egitim Bakanligi, Adalet Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, TUBITAK vb.) arastirma faaliyetlerine zaman zaman
yiiritiicii, aragtirmaci, egitici ve finansal olarak destek vermekte ve uygulamalarinda yer almaktadir. Bu faaliyetlerin ¢iktilari; makale, proje sonug raporu veya
biiltenler seklinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

mKurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun
platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurumun iginde yapilan proje ve bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceliklerini artirma, tiniversite i¢erisinden veya tiniversite digindan yiiriitiilecek ortak proje
isbirliklerini gelistirme hedefleri onceliklerini olugturmaktadir. Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Universite-Sanayi-Kamu
Isbirligi Gelistirme, Uygulama ve Arasgtirma Merkezi gibi platformlarla tiniversite dis1 kuruluslarla disiplinler arasi faaliyetler gelistirilmistir. Fen Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde “Biyomiihendislik ve Bilimleri”, “Malzeme Bilimleri ve Miihendisligi” ile “Enformatik™ gibi disiplinler arasi lisansistii programlarda da
aragtirma projeleri yapilmaktadir. Bu tiir aragtirmalarin ¢iktilar1 proje basvurularinda belirtilen takvime gore izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

mKurum yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Kurum arastirma stratejileri ve AR-GE faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik olarak yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri arasinda Fakiilteler, Enstitiiler,
Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi Gelistirme (USKIM), Uygulama ve Arastirma Merkezleri
gibi birimleri tzerinden toplantilar ve ¢alistaylar aracilig1 ile isbirligine gitmektedir. Boylelikle tiniversite-sanayi isbirligi ile bolgesel potansiyel kaynaklarin
harekete gegirilmesinde oncii olmayr hedeflemektedir. Benzer sekilde ulusal ve bolgesel eleman ihtiyaci gozetilerek bu alana yonelik on lisans, lisans ve
lisansiistii programlar yuriitiilmektedir.

mYapilan arastrmalann bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel katkis1 var mudir? Nasil tesvik edilmektedir?

KSU’niin gesitli birimleri ve 6gretim iiyelerinin bireysel aragtirma sonuglari uygulamaya yansitilmaya galisiimaktadir. Arastirma sonuglar bolgesel ve ulusal
agidan ekonomik ve sosyokiiltiirel katki saglamaktadir. Bu kapsamda bolge i¢in 6zel oneme sahip sektorlerdeki (Elmacilik, Cevizceilik, Taki Tasarim, Egitim,
USKIM, Saglik vb.) arastirma sonuglari alanlara uygulanmakta ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilar saglamaktadir. Arastirmalar, periyodu ve miktarlari net
olmamakla birlikte yillik ddiiller yoluyla tesvik edilmektedir. KSU BAP birimince, projelerini basari ile tamamlayan ve sonuglarini uluslararasi platformlara
tastyarak yaymlayan arastirmacilara daha fazla proje yapma olanagi verilmektedir (http://bap.ksu.edu.tr/).

mKurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik komisyon, intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var midir?
Arastirmalarda etik degerlere dikkat edilmesi igin kurum iginde olusturulan etik kurallar ve yonergeler bulunmaktadir. KSU Etik Kurulu, Ziraat Fakiiltesi Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Tip Fakiiltesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu, Tip Fakiiltesi Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu, KSU Fen Bilimleri Aragtirmalar1 Etik Kurulu, KSU Sosyal Bilimler Etik Kurulu bunlardan baglicalaridir ve her bir kurula ait yonerge
mevcuttur (http://etikkurul.ksu.edu.tr). Lisansiistii egitim programlarinin tamaminda arastirma yontemleri ve etik degerleri igeren dersler verilmektedir. Ayrica
makale ve tez gibi degisik konulardaki belgelendirmelerde intihalleri tespit eden yazilim programlari da kullamlmaktadir (Turnitin, iThenticate).

mArastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Aragtirma ¢iktilarinin ddiillendirilmesi igin belirlenmis usul ve esaslar dogrultusunda ve degisik sekillerde tesvik ve odiillendirilmeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda Tip Fakiiltesinde hipotez yarismasinda dereceye giren 6grenciler odiillendirilmistir. Birim bazinda egitim-6gretim donemi baslangiglarinda veya
mezuniyet donemlerinde yapilan arastirmalar igin farkli 6diillendirmeler yapilmaktadir. KSU BAP birimi tarafindan yapilmis projeleri SCI kapsamina giren
dergilerde yayin ¢iktisi haline getiren arastirmacilar i¢in ek biitge ve aragtirma sayisinda artig gibi ddiiller sunulmaktadir. Ayrica akademik personelin arastirma
sonuglarini uluslararasi platformlarda sunmalari ve paylagsmalari i¢in desteklenmektedir (http://www.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=8132).

mArastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasgim yapilmakta nmidir?

Aragtirmacilara imkénlar Slgiisiinde aragtirma firsati sunulmakta, bu hususta gerekli bilgi paylastmi da yapilmaktadir. TUBITAK, SANTEZ destekli
sonuglandirilmis projeler ve patent almis arastirmalar KSU Web sayfasindan duyurulmaktadir.

mVerilen doktora derecelerinin ¢esitliliZi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdis: iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip
ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Verilen doktora derecelerinin gesitliligine 6nem verilmektedir. Ancak doktora dgrencilerinin yurti¢i ve yurtdisi tniversitelerde gorev alma oranlarinin takip
edilmesi amaciyla tiim resmi kurumlardan bilgi istenilmistir. Boylelikle kurum tarafindan verilen doktora derecelerine bagl olarak akademik ortamda is bulan
ogrencilerin takibi de yapilmistir. Ayrica bu 6grenciler KSU Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, 6grenci bilgi sistemi biinyesinde ¢alisan kariyer planlama b liimii ile
takibi yapilmaktadir.

mKurum, arastima oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmn ve mali kaynaklann olusturulmasma ve uygun sekilde
kullanimina yonelik politikalara sahip midir?

Kurum, yeterli olmamakla birlikte, biitce imkénlar1 ¢ergevesinde arastirma oncelikleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler i¢in gerekli fiziki/teknik altyap1 ve mali
kaynaklarin olusturulmasi ve uygun sekilde kullanmimina ydnelik politikalara sahiptir. Bunlar fakiilte ve arastirma merkezleri ile bunlarin alt birimlerinde organize
edilmekte, olabildigince ihtiyaglara cevap verebilecek temel ve yararli tiriin ¢iktis1 elde etmeye yonelik politikalardir.

mKurum, éncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altma almaktadir?

Kurum 6ncelikleri kapsaminda aragtirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in, kurum imkanlarryla simirl 6lgiide
tesvik ve odiiller vermek suretiyle bunu saglamaya calismaktadir. Aragtirma faaliyetlerinin siirekliligi BAP, TUBITAK, DPT, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Bakanliklar, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, merkezi ve birimlere ait laboratuvarlar biinyesindeki imkanlar1 kullanarak giivence altina
alinmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta midir?

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?
Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadur?

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

mKurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklan, arastirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek i¢cin uygun ve yeterli midir?
Kurum biinyesinde egitim-6gretim faaliyeti veren boliimlerdeki mevcut laboratuvar alanlari 27.533 m2 dir. Bu deger toplam derslik alanlarin (81.213 m2) iigte
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biri kadardir (Ek-2). Universite Sanayi-Kamu Igbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (USKIM) 6000 m2 toplam kapali alana sahip olup, yaklasik
4.000 m2 laboratuvar alan1 mevcuttur.

Merkez, toplam 32 adet laboratuvar ile hizmet vermektedir. Merkez Laboratuvarda; Cevre Laboratuvari, Tekstil Laboratuvari, Yakit Laboratuvari, Metal-Mutfak
Egyalar1 Analiz Laboratuvari, Gida Laboratuvar1 ve Mikroskobik Analiz Laboratuvari olarak 6 merkezi Laboratuvar mevcuttur. Dort adet Enstriimantal Analiz
Laboratuvarinin yaninda Ar-Ge laboratuarlarimizda gelismis 22 adet laboratuvarimiz hizmet vermektedir. Laboratuvarlarda birimler i¢in ihtiyact karsilayacak
olan cihazlarin ¢ogunlugu bulunmaktadir. Kurum i¢i kaynaklar imkénlar 6l¢iisiinde aragtirmacilarin hizmetine sunulsa da bunlar yeterli diizeyde degildir. Kurum
dis1 kaynaklarin arastirma amagli kullamimiyla ilgili farkindaligin artirilmasi, bilgilendirme ve egitim verilmesi {iniversite arastirma kaynaklarinin artirilmasi
gerekmektedir. Ancak KSU, bugiine kadar yapmis oldugu Ar-Ge galigmalari ve bulundugu ilin 6nemli sanayi kollarinda (tekstil, metal mutfak esya, gida, kagit,
kuyumculuk basta olmak tizere) oncii olmasi dolayisiyla, sahip oldugu arastirma alt yapisini ve arastirict potansiyelini gelistirerek, bolgesel, tilkesel ve kiiresel
6lgekte katki saglama misyonunu siirdiirmek istemektedir.

mKurum ici kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu Kkriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden
gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirmalara tahsisi ve kullamilmasi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi araciligiyla BAP Yonergesine gore yapilmaktadir
(http://www.ksu.edu.tr/Default. aspx?SId=8132). Yonergede gesitli arastirma projeleri ve kriterleri belirlenmistir. Birimlerden gelen oneriler ve ihtiyaglar
dogrultusunda zaman zaman revize edilmektedir.

mArastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢cok
ortaklydisiplinli arastrmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma, uygulamah arastrma, deneysel
gelistirme, cikty/performans vb.) dikkate ainmaktadir?

Aragtirma projeleri, tiniversitenin uzman eleman: bulunan her dali ile ilgili olarak 5 yillik kalkinma plam hedeflerine, iiniversitenin ve iilkenin bilim politikalarina
uygun, temel bilimler igerikli ve sonuglar1 uygulamaya doniik konulara oncelik verilerek degerlendirilmektedir. Kaynaklar: ve faaliyetleri bakimindan g¢ok
katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi, disiplinler arasi nitelikteki projeler ile uluslararasi dergilerde son bes (5) yilda konu ile ilgili 6zgiin yayinlar
bulunan aragtirmacilarin projelerine oncelik verilmektedir.

Bir sanayi kurulusu ile iiniversite birimlerinin veya 6gretim tiyelerinin miistereken verdigi projelerin, biitgesinin en az % 50’si ilgili sanayi kurulusu tarafindan
karsilaniyor ise uygulamaya yonelik bu tiir projelere degerlendirmede birinci derecede oncelik verilmektedir. Benzer sekilde disiplinler arasi aragtirma projeleri ve
proje biitgesinin en az % 30’u tiniversite disindan destek bulan projeler de desteklenmede oncelige sahiptir (Kuyumculuk, Kirmizi Biber Kiimelenme projeleri
vb.).

mKurum, kaynaklann etkin/verimli kullanim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirigini ve kurum disindan kaynak
teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Kurum kaynaklarin etkin kullanimimi saglamak i¢in BAP yonergesi yardimiyla tamamlanan her bir projenin yaymna donustiiriilmesi zorunlulugunu getirmistir.
Ayrica enstitiller mezun olmadan once 6grencilere yayin yapma sartim getirmistir. Bu uygulamalar nispeten etkin ve verimli kaynak kullanimina yardimci
olmaktadir.

KSU stratejik planinda kendi biinyesindeki birimleri i¢ paydas ve disardan kaynak alinabilecek kurumlari da dis paydaslar igerisinde tanimlamistir. Kaynak
saglayabilecek Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK-TUBA, KOSGEB, Kalkinma Ajanst, isverenler/Firmalar, vb. kurumlar “stratejik ortak” olarak
belirlenmistir. Bu kurumlardan destek alinmasi yoniinde yapilan ¢aligmalar tesvik edilmektedir. Ancak yapilan isbirligi, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
sayilarinin artirilmasi yoniinde ¢alismalara ihtiyag bulunmaktadir. Kaynak saglanabilecek bu birimlere aragtirmacilarin proje sunmasini tesvik etmek amaciyla
kurum paylarinin bityiik bir kisminin arastirmacilar tarafindan kullanilmasi saglanmaktadir.

mKurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Dogrudan Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)’ye yonelik saglanan sponsorluk ve bagis yok denecek kadar azdir. Dolayli olarak AR-GE’ye katki saglayabilecek
destekler simirhidir. Universitenin stratejik hedefleri arasinda AR-GE dis desteklerin saglanmasi ve artirilmasi yer almaktadir. Ancak bunlarin artirilmast
yoniindeki stratejilerin uygulanmasinda yeterli oranda etkili olunamadigi goziikmektedir.

mKurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini
yerine getirme, lisansh yazihm kullanims,) sunmaktadir?

Kurum biinyesinde “KSU Yayin Komisyonu”, “Fen Bilimleri Arastirmalar1 Etik Kurulu”, ’Sosyal Bilimler Etik Kurulu”, “Ziraat Fakiiltesi Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu” ve “Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirmalar1 Etik Kurulu, Tip Fakiiltesi Deney Hayvanlar1 Etik Kurulu, Tip Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu” olusturulmustur. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun geregini yerine getirmeye iliskin tiim islemler kurumun ilgili birimleri tarafindan yapilmaktadir.
mKurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklann (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil
saglamaktadiur?

Kurumun arastirma faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan kaynaklarin stirdiiriilebilirligi merkezi biitceden ve tiniversitenin sundugu ¢esitli hizmetler sonucu elde edilen
gelirlerden ayrilan kaynaklar ile saglanmaktadir. Bu kaynaklar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine aktarilmaktadir. Bu birim 2017 yil igerisinde
doner sermaye gelirlerinden ve lisansiistii 2. 6gretim gelirlerinden olmak iizere toplamda 6.297.703 TL gelir elde etmis ve bu gelirin tamami desteklenen 340
BAP projeleri i¢in harcanmustir (Ek-5).

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?
Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonug¢lan nasil kullanmaktadir?

Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalarn miktarim arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Kurumun dis kaynaklardan sagladig destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

mKurum, ise alnan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Aragtirma personeli aliminda Yiiksekogretim Kurulunun 2547 Sayili Kanununda belirlenmis kriterlere uyulmakta ve bu olgiitler kullanilmaktadir. Buna ek
olarak alinacak personelin akademik ¢aligmalari g6z oniinde bulundurulmakta, gerekli durumlarda kurum i¢i mevzuatla belirlenen miilakat ve/veya yazili
sinavlarla degerlendirme yapilmaktadir.

mArastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Aragtirma kadrosunun yetkinligi, alanlarinda yaptiklari bilimsel ¢aligma ve yaymlari ile diger ilgili faaliyetlerine gore 6lgiilmekte veya degerlendirilmektedir.
Olgiim ve degerlendirmeler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Yonetmeligi hiikiimlerine gore Fakiilte
Dekanliklar1 ile Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Merkez Miidiirliikleri tarafindan ilgili alanda uzman 6gretim iiyesi veya elemanlari raporlari
dogrultusunda yapilmakta, Dekanlik veya Miidiirliiklerin kurullarinca uygun gériildiikten sonra KSU Rektoriiniin onayina sunulmaktadir.

mArastrma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar sunulmaktadir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin KSU biinyesinde ¢esitli egitim seminerleri verilmektedir. Arastirma imkanlarindaki

eksiklikler KSU Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6netim Birimi’ne sunulan projelerden alinan desteklerle giderilmektedir. Yine birim dist kurumlarla (TUBITAK,
Bakanlik gibi) biiyiik ve kiigiik ¢apli projelerden de etkin sekilde faydalanilmaya ¢aligilmaktadir. Bilimsel proje ve buna bagli yayinlari kaliteli ve basarili bulunan
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kadrolara maddi (yapacaklar1 sonraki BAP gibi projelerinde destek miktarinda iyilestirme, baz1 eksik laboratuvar ihtiyaglarinin giderilmesi gibi) ve manevi (web

sayfasi ve yayin organlarinda takdir edilmesi gibi) destek verilmektedir.

mAtama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirilmektedir?

KSU arastirma kadrosu igerisinde yer alan arastirmacilarin, Arastirma Gorevlisi kadrosundan Profesér kadrosuna kadar olan atama ve yiikseltme siirecindeki
aragtirma performanslari; her bir agama kaydetmeleri sirasinda dosyalarina koyduklari ve alanlarinda yaptiklari bilimsel ¢aligma ve yayinlar ile diger ilgili

faaliyetlerine gore degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin yaptiklari her bir bilimsel aktivite (bilimsel galisma ve bunlara dayali yayin) onlarin performans

gostergesi olmakta; KSU Akademik Kadro Ailesi igerindeki yerlerini ve kariyerlerini pekistirmektedir.

mArastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak arastrma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliZini nasil giivence

altina almaktadu?

Arastirma kadrosunu nicelik olarak artirmak igin enstitiilerde lisansiistii egitim programlar1 agilmakta, MEB ve TUBITAK araciligiyla yurtdisina arastirmaci
gonderilmektedir. Aragtirma kadrosunun nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in KSU niin aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayan

arastirmacilara her tiirlii destek saglanmaktadir. Aragtirma alt yapisinin daha da gii¢lendirilmesi yanminda arastirmacilarin tesvik edilmesine yonelik olarak zaman

zaman $diillendirme mekanizmalarindan da yararlanilmakta, aragtirma kadrosu TUBITAK gibi kurumlardan destek alinan projelerin, odiillerin veya basari
hikayelerinin KSU web sayfasi yamnda yerel ve ulusal medyada duyurulmastyla onurlandirilmaktadir. Ayrica Akademik Tesvik Programi bu konuda etkinligi

arttirmada olumlu etkide bulunmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tanimlanmaktadir?
Arastuma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Arastrma kadrosunun arastrma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarn
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tegviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan
bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmnn izlenmesi ve lyilestirilmesi

mKurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak olciilmekte ve degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde, KSU’niin arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi tiim
birimlerden elde edilen verilere gore derlenen Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programu gercevesi igerisinde detayli olarak degerlendirilmektedir.
Stratejik plan ve performans programi vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta; soz
konusu belgelerde 6ngériilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporlari ile kamuoyuna agiklanmaktadir. KSU Stratejik planlama siirecinde miimkiin
olan en genis katilim saglanmasi amaglanmistir. Bu amaca uygun olarak biitiin akademik ve idari birimlerin dogrudan katilimiyla tiniversitenin amag/hedef,
performans hedefi ve faaliyet oncelikleri belirlenmistir. Bu gergevede stratejik plan, Universitenin ulusal anlamda oncii iiniversiteler arasinda ilk siralarda yer
alma ve uluslararasilasma amacina uygun hedefler ile temel ilke ve politikalarini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igerecek sekilde hazirlanmustir.

Aragtirma performansimin degerlendirilmesinde diger belirleyici kriterlerden birisi, Lisans ve Lisansiistii (Yiiksek Lisans-Doktora) kayitli ve mezun 6grenci
sayilaridir. Ciinkii bu sayilar arastirma ve proje faaliyetlerine katilan dinamik yapiyr da ifade etmektedir. Ogrenci sayilar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Enstitii,
Boliim Bagkanliklar1 ve Anabilim Dallari envanterlerinde bulunmaktadir. Mezunlar ile ilgili bilgiler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Ogrenci Bilgi Sistemindeki
Kariyer Planlama Sistemi ile takip edilmektedir (http://obs.ksu.edu.tr/). Portal eski ve yeni mezun 6grencilerin bilgilerinin kendilerince tamamlanmasi esasina
gore galismakta; mezunlarin resmi ve 6zel kurum/kuruluslarda ¢alismalari ile ilgili bilgileri detaylandirma agisindan yarar saglamaktadir. Buna ek olarak kariyer
gelistirme merkezi + mezunlar dernegi mevcuttur (http://ksumder.ksu.edu.tr/).

mArastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Bilimsel ¢alismalarin kalitesinin degerlendirilmesini ve izlenmesini, boliim baskanliklari ve ilgili diger birimler yapmaktadir. Bilimsel ¢alismalarin sonuglari
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica bilimsel ¢alismalar yayin siirecindeki hakem degerlendirme raporlar1 ve projeye destek veren kurulus komisyonlarinca
izlenmektedir. TUBITAK, BAP, diger kurulus komisyonlarinca onaylanmasi ve kalitesinin degerlendirilmesi, dergi editdrler kurulu onaylarimin yaninda KSU
Kalite ve Strateji Veri Sistemi (KASVES) ile bunu takibine baglanmustir.

mKurum, arastima performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yetediligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil
gerceklestirmektedir?

KSU aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi, Stratejik Plan ve Performans Programlari yardimiyla degerlendirilmekte ve gozden
gegirilmektedir. Bu amagla tiim birimlerden toplanan arastirma ile ilgili verilerden yararlanilmakta, plandaki hedefleri yakalama oranlar1 degerlendirilmektedir.
Degerlendirmelere gore KSU’niin ulusal ve uluslararasi benzer diger iiniversitelerle karsilastirilmas: yapilarak aldigi derece 6lgiilmektedir. Elde edilen skor
kamuoyu ile paylasiimaktadir. KSU, verilere bakarak tiim bu ulasilan hedefleri daha da gelistirmek igin planlar yapmakta ve ulasilamayan hedefler igin &nlemler
almaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil él¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gézden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonug¢lan nasil yayimlanmaktadir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yonetim yapisi, akademik ve idari yonetim yapisi olarak ikiye ayrilmaktadir. Kurumun Akademik Y onetim yapisi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu
ile belirlenmistir. Bu kanuna gore akademik yonetim yapist su sekildedir:

- Rektor

- Senato

- Universite Yonetim Kurulu

- Rektorliige Bagli Bolim Baskanliklar:

- Dekan

- Fakiilte Kurulu

- Fakiilte Yonetim Kurulu

- Enstitii Miidiirii
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- Enstitii Kurulu

- Enstitii Yonetim Kurulu

- Yiiksekokul Miidiirii

- Yiiksekokul Kurulu

- Yiiksekokul Yonetim Kurulu
- Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

- Meslek Yiiksekokulu Kurulu

- Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu

- Merkez Miidiirii

Kurumun Idari Yénetim Yapisi 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenmistir. Bu kanun hiikmiinde kararnameye gore idari yonetim yapisi su
sekildedir:

- Genel Sekreterlik

- Daire Bagkanliklar1

- Hukuk Miisavirligi

- Hastane Bagmiidiirlugi

- Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

mKurumun, yénetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta mudir?

Universitede yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak; tiim birimlerin uyumlu sekilde galigtig1 bir yonetim anlayist olan *> Yalin Y netim Modeli”, <’ Matriks

Yo6netim Modeli”’, ile “’Katilimer Y6netim Modeli”” benimsenmektedir.

mOperasyonel siireclerini (egitim-6Zretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil yonetmektedir?

Universitede yiiriitiillen faaliyetlerin siireklilik igerisinde, tutarli, lgiilebilir ve kontrol edilebilir bir sekilde saglanmast amaciyla yiiriitiillen temel siiregler
Operasyonel ve Yonetim-Destek siireglerinden olugmaktadir:

< Operasyonel Siirecler

1. Egitim-Ogretim Temel Siireci

- Ders Planlar1 Alt Siireci

- Ders Gorevlendirmeleri Alt Siireci

- Boliim, Anabilim Dali Agilmasi Alt Siireci

- Ders Telafi Alt Siireci

- Yiiksek Lisans, Doktora Programi Agilmasi Alt Siireci
- Ogrenci Kontenjanlarinin Belirlenmesi Alt Siireci
- Ogrenci Damsmanlik Hizmetleri Alt Siireci

- Bitirme Odevi Alt Siireci

- Staj Alt Siireci

- ERASMUS ve FARABI Degisim Programlar1 Alt Siireci
- Kayit Dondurma Alt Siireci

- Bagar1 Notlarmin {lan1 Alt Siireci

- Ogrenci Raporlar1 Alt Siireci

- Ogrenci Kimligini Yenileme Alt Siireci

- Ogrenci Kuliibii Kurma Alt Siireci

- Ogrenci Mezuniyet Toreni Alt Siireci

- Ogrenci Disiplin Sorusturmast Alt Siireci

- Sinav Alt Siireci

2. I¢ Kontrol Temel Siireci

- Kontrol Ortam1 Alt Siireci

- Risk Degerlendirme Alt Siireci

- Kontrol Faaliyetleri Alt Siireci

- Bilgi ve lletisim Alt Siireci

- Planlama, izleme ve Degerlendirme Alt Siireci

3. Stratejik Plan Hazirlama, izleme ve Degerlendirme Temel Siireci
- Stratejik Plan Hazirlama Alt Siireci

- Performans Kriterleri Alt Stireci

- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Alt Siireci

4. Mal Yonetimi Temel Siireci

- Taginir Mallarin Teslim Alinmasi Alt Siireci

- Taginirin Kontrol Edilmesi Detay Siireci

- Tagimirin Depolanmasi Detay Siireci

- Depolarin Yonetimi Alt Siireci

- Stok Yonetimi Alt Siireci

< Yonetim ve Destek Siirecleri

1. Segimler ve Atanma Temel Siireci

- Rektorliik Atanma Siireci

- Akademik ve Idari Birimlerine Yoneticilerin ve Uyelerin Belirlenmesi ve Atanmasi Alt Siireci
- Komisyon ve Kurullarinin Uye ve Bagkanlarinin Belirlenmesi Alt Siireci
2. insan Kaynaklar1 Yonetimi Temel Siireci

- Personel Alt Siireci

- Kadro ve Terfi Detay Siireci

- Géreve Baglama Detay Siireci

- Gorevden Ayrilma Detay Siireci

- Emeklilik Detay Siireci

- Yonetici, Ogretim Elemam ve Memurlarin Disiplin Sorusturmasi Detay Siireci
- Performans Degerlendirme Alt Siireci

- Memnuniyet Anketleri Alt Siireci

- Bilgi Edinme Y6netimi Alt Siireci

- Tamtim ve Yaynlarin Yonetimi Alt Siireci

3. idari Isler Temel Siireci

- Arsiv islemleri Alt Siireci

- Gelen ve Giden Evrak Islemleri Alt Siireci

- I¢ Hizmetler Islemleri Alt Siiregleri

4. Finansal Kaynaklarin Y6netimi Temel Siireci
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- Biitge Hazirlama Alt Siireci

- Gelirlerin Tespiti Detay Siireci

- Kaynaklarin Dagitilmas: Detay Siireci

- Biitgenin Teslim Edilmesi Detay Siireci

- Maas Hesabi Alt Siireci

- SGK Kesintileri Detay Siireci

- Sendika Kesintileri Detay Siireci

- Icra ve Disiplin cezalar1 Izleme Detay Siireci

- Siirekli ve Gegici Gorev Yollugu Odeme Alt Siireci
- Ek Ders Ucreti Odeme Alt Siireci

- F1 ve F2 Formlarin1 Hazirlama Alt Siireci

- Telefon Faturalari Odeme Alt Siireci

- Sayistay Kararlarimi izleme Alt Siireci

- Sorgu Maddelerinin Savunulmasi Detay Siireci

- Cikan Zimmetlerin Tahsil Edilmesi Detay Siireci
- Stireli Yazilar Takip Cizelgesi izleme Alt Siireci.

5. Satin Alma Temel Siireci

- Thale Usulleri Alt Siireci

- Agik Thale Usulii Detay Siireci

- Pazarlik Usulii Thale Detay Siireci

- Dogrudan Temin Alt Siireci

- Mal Alimi Detay Siireci

- Bina Bakim ve Onarimi Detay Siireci

mi¢ kontrol standartlanna uyum eylem plam ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Universitedeki tiim siiregler i¢ kontrol sistemi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Maliye Bakanlig1, Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii Subat 2014 tarihinde
Tiim kamu ve kuruluslarmin Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 konularinda ¢alismalarini esas alan “Kamu i¢ Kontrol Rehberi” dogrultusunda Universite birimlerinin
i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi igin birimlerin ger¢eklesme raporlar1 Rektorliik tarafindan istenmistir. Birimlerin génderdigi raporlar sonucunda
degerlendirilmeler yapilmis, tiim akademik ve idari birimlerin risk koordinatorlerini ve risklerini belirlemeleri ve risklere kargi alinacak dnlemleri olusturmalari
istenmistir. Ttim akademik ve idari birimlerden 2016 yilindan itibaren gelen formlarin degerlendirilmesi sonucunda “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”
hazirlanmug, tiim akademik ve idari birimlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum saglamast igin;

-Kurumun web sayfalar1 araciligtyla Akademik ve Idari Birimlerin, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hakkinda bilgilendirilmesi,

-Akademik ve idari birimlerinin “I¢ Kontrol Sistemi Uygulamalarinda Etik ilke ve Y&ntemler Paneli” ile i¢ kontrol standartlarimi benimsemeleri,-Maliye
Bakanligi, Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu “Kamu I¢ Kontrol Rehberi” kitapgig1 ve iiniversite strateji gelistirme dairesi
tarafindan hazirlanan 6rnek kitaplar ve uygulama o6rnekleri Universitenin ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin web sayfasinda yayinlanmasi
(http://strateji.ksu.edu.tr).

-Universite i¢ kontrol sistemi ve riskler her yil denetlenerek revize edilmektedir. Bu kapsamda yeniden yapilanma siireci baglatilmis, tim akademik ve idari
birimlerin birim risk haritalar1 g¢ikartilmas: amaciyla Idari Risk Koordinatorii belirlenmis ve Kurum I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun
giincellenmesi islemleri kapsaminda Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin asil amaci olan “makul giivence” saglanmaya galigiimigtir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapist nasildir?
i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Vakaf yiiksekégretim kurumlarnda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasmda yetki dagiim nasildir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

minsan kaynaklannn yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri, Personel Daire Bagkanligi tarafindan; iiniversitenin hedefleri ve kurumsal stratejik planlar1 dogrultusunda, ise uygun idari
ve akademik insan giici alimim gergeklestirmek ve insan giicliniin tiniversite biinyesinde, ¢alisan memnuniyeti yiiksek bir sekilde gorev yapmasina imkan
saglamak amaci ile yiiriitiilmektedir. Universitede 2017 yilinda naklen ve agiktan atama yolu ile 27 sozlesmeli, 13 idari ve 158 akademik personel alimi yapilms;
toplamda 43 Siirekli isci, 193 Sozlesmeli Personel, 836 idari ve 1249 akademik olmak tizere toplam 2.321 personel sayisina ulagilmugtir.

Universite Insan Kaynaklar1 Y énetiminin amaci dogru bir yonetim anlayisiyla; ¢alisgan memnuniyetini saglayarak, etkin, etkili ve motive edilmis bir organizasyon
olusturmaktir. Universite bu hedef ve stratejiler dogrultusunda, yenilikgi, 6zgiirliikgii, esnek ve ¢ok boyutlu bakis agisim dil, din, 1rk, cinsiyet gibi her tiirlii
ayrimeiliktan uzak, esitlik¢i bir yaklagimla yansitarak, kurum kiiltiirtiniin tiim calisanlar tarafindan yasanmasini, motivasyon ve performanslarinin artmasini
saglama gayreti igerisindedir. Kurumda personelin performansinin en onemli gostergelerinden birisi olan Akademik Tesvik siireci basari ile
sonuglandirilmistir. http://Www.Ksu.Edu.Tr/Depo/Duyuru_Belge/ AKADEM%C4%B0K%20TE%C5%9EV%C4%B0K%20DE%C4%9EERLEND%C4%BORMI
Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri akademik tesvik performanslarinin degerlendirildigi DUS (Devlet Universiteleri Siralamasi) verileri Ek-6da verilmistir.

midari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir
sistem kullamlmaktadir?

Universitede idari birim yoneticileri, ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan yapilan diizenlemeler, uygulanan stratejiler ve aragtirmalar dogrultusunda hizmet ve
calisan kalitesini artirmaya yonelik yenilik¢i yaklagim ve yontemler uygulamaktadir.

Personel Daire Bagkanlig1 koordinasyonuyla kurumun biinyesinde i¢ ve dis kaynaklar1 en etkili sekilde kullanmak amaciyla birimlerin talebi ve olusan is giicii
ihtiyacina istinaden kurum i¢i gorevlendirmeler ve yer degisiklikleri ile ise alim siiregleri, ¢alisanlarin kisisel gelisimini desteklemek amaciyla yapilmaktadir.
Hizmet i¢i egitimlerin kapsami 2017 yilinda genisletilmistir.

mMali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Her yil Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan biitgenin onaylanmasi sonrasi, Ocak ayinda Universite biitgesinin harcama birimlerine gore dagilimi yapilarak
yonetim kurulunun bilgisine sunulur, harcama birimlerine bildirilir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama birimlerine 6denek gonderme belgesi
diizenlenmesi igin “Ust Y&netici Oluru” alimr. Kurumsal diizeydeki, biitge baslangig 6deneklerini gosteren 12 aylik “Ayrintili Finansman Programi” yiiriirliige
girer. Ayrintili Finansman Programu Universitenin ilgili yil deneklerinin hangi ayda ne kadarinin harcanabilecegini gosteren dagilim cetvelidir. Biitge ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiine bagli e-biitge sistemi ile Universite biitgesi (Mali kaynaklar1) hazirlanmakta ve mali yil igerisinde biitgenin izlenmesi ve
degerlendirilmesi bu sistem {izerinden gergeklestirilmektedir.

mTasmir ve tasmmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universiteye ait veya tahsis edilmis olan tasimr ve taginmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kayd, ilgili mevzuatta belirlenen kisiler tarafindan tutulur. Tagimr
kayitlart birim bazinda diizenlenerek mevzuatla belirlenen siireler igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Birimine) génderilir. Bu kayitlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi) tarafindan Universite bazinda konsolide
edilir ve taginmaz kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi “Tasimr Mal Y onetmeligi” ve “Kamu Bilgi Sistemi”
modiilii ile gergeklestirilmektedir.

Her bir harcama biriminin biinyesinde bulunan tasinir ve taginmazlar bu modiile kaydedilmekte, bunlarin birimlere giris ve ¢gikislarinin kontrolleri yine bu modiil
tizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica Tasinir Mal Y 6netmeligindeki yeni diizenlemeyle taginir kaydi yapan ve kontrolii yapanin ayrilmasi kaynak yonetiminin
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etkinligini artirmigtir.
insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kurum, ise aliman/atanan personelinin (ahndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?
idari ve destek birimlerinde grev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammh siirecler nelerdir?
Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasmr ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

mHer tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadir?

Universitemiz faaliyetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yonetilmesinin yaninda, kurumsal politikalar gelistirilmesine yardimci olmak amaciyla birbirinden
bagimsiz ve gerektiginde web servisler aracilig ile etkilesim igerisinde olan birden fazla bilgi yonetim sistemi kullanmaktadir. Kurumda otomasyon yazilimi
olarak galigan sistemler sunlardir:

- Personel Bilgi Sistemi (http://pdks.ksu.edu.tr)

- Ogrenci Bilgi Sistemi (http://obs ksu.edu.tr)

- Elektronik Belge Yonetim Sistemi (http://ebys.ksu.edu.tr)

- Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Yonetim Sistemi (http://bap.ksu.edu.tr/)

- Personel Web Yonetim Sistemi (http://ksu.edu.tr/giris.aspx)

- Yemekhane Otomasyonu (http://yesis.ksu.edu.tr)

- Ek ders otomasyonu (http://ksu.edu.tr/giris.aspx)

- Formasyon Ogrenci Bilgi Sistemi (http://formasyon.ksu.edu.tr)

- Niifus Genel Mudiirligii Bilesik Kiitiik Sistem (http://193.255.93.106/UAVT/Nvi.svc?wsdl)

- Sosyal Yardim Sistemi (http://sosyalyardim.ksu.edu.tr)

- USKIM Numune Kabul ve On Muhasebe Sistemi (http://uskimnumune.ksu.edu.tr)

- Dogrudan Temin Yonetim Sistemi (http://dogrudantemin.ksu.edu.tr)

- Personel Devam Kontrol Sistemi (http://pdks.ksu.edu.tr)

- Alakart Hizli Satis Sistemi (http://panel.ksu.edu.tr)

- Cok Dilli Web Sitesi Modiilii (http://internationalstudents.ksu.edu.tr/)

- Uzaktan Egitim Y6netim Sistemi(http://eys.ksu.edu.tr)

- Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

- KSU e-kiitiiphane Sistemi (http://e-kutuphane.ksu.edu.tr/yordambt/yordam.php)

- Kiitiiphane Mobil Uygulamast "Cep Kiitiiphanem" (https://play.google.com/store/apps/details?id=com.yordam.cep.kutuphanem
https://itunes.apple.com/us/app/id1075763051)

- KSU Agik Erisim Arsiv Sistemi ( http://acikerisim.ksu.edu.tr:8080/xmlui/)

- Hastane Kalite Y6netim Sistemi ( http://192.168.1.101:8080/kys/)

Universite tarafindan E-Devlet uygulamalari olarak kullanilan baslica bilgi sistemleri:

- Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi (KBS): ( https://www.kbs.gov.tr/Portal/ )

- Say 2000i

- SGB.Net (http://sgb.ksu.edu.tr/ )

- E-Biitge ( https://ebutce.bumko.gov.tr/ebutce2.htm )

- Harcama Yonetim Bilgi Sistemi (HY'S) (https://www.kbs.gov.tr/OEB_2016/gen/login.htm)

- MEDULA Eczane Bilgi Sistemi

- Yiiksekogretim Bilgi Sistemi YOKSIS ( https://yoksis.yok.gov.tr/ )

- YOK Ulusal Tez Sistemi ( https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/ )

- ANKOS Agik Erisim Sistemi: ( http://www.ankos.gen.tr/web/ )

- YOK Agik Erisim Sistemi: ( http://www.yok.gov.tr/web/acikerisim )

- Elektronik Kamu Bilgi Y6netim Sistemi (https://www.kaysis.gov.tr/ )

mKullanilan Bilgi Yonetim Sistemi; egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve basan
orani, program memnuniyeti vb.)kapsamaktadir?

Egitim ve Ggretim faaliyetlerine yonelik olarak kullanilan “Ogrenci Bilgi Sistemi” 6grencilerin tamamimin demografik bilgilerini, egitim ve 6gretim
hayatlarindaki akademik siirelerini, basari oranlarimi igermektedir. Bilgi yonetim sistemi biinyesinde bulunan gelismis 6zellikler sayesinde mezunlar,
akademisyenler ile aktif 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iligkin ihtiya¢ duyulan tiim bilgileri hizli bir sekilde elde edilebilmektedir. Sistemde bulunan
anket ozelligi ile interaktif bir etkilesim hizmeti verilmektedir. (http://obs.ksu.edu.tr)

mKullanilan Bilgi Yonetim Sistemi; Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakh proje
sayisi ve biitcesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin konularda birden fazla yontemle bilgi toplanmaktadir. Universite biinyesinde bulunan bilimsel aragtirma projeleri birimi bilgi yonetim
sistemi, tiniversite BAP projeleri ile ilgili bilgileri barindirmaktadir. Bu bilgi kaynagindan tiniversite BAP projelerine iliskin proje detaylarina ulasilabilmektedir.
(http://bap.ksu.edu.tr)

Kurum dis1 projeler ve bu projelerin sayisi, kaynag: gibi bilgiler elektronik yazisma ortaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan takip edilmektedir.
Ayrica bu projelerden elde edilen yayinlar, patentler gibi hususlar periyodik araliklarla birimlerden istenerek giincellenmekte, elektronik yazisma ortaminda
toplanmakta ve raporlanmaktadir.

mKullanilan Bilgi Yonetim Sistemi; mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlann; istihdam oranlan ve istihdamin sektérel dagiimu, nitelikleri,
vb.) kapsamaktadir?

Ogrenci Bilgi Sistemi ierisinde mezunlar1 izlemeye yonelik bir modiil bulunmaktadir. Sistem 2016 yilinda kullamima agilmus, halihazirda 585 mezun 6grenci
sisteme dahil olmustur. Sistemde kaydolan 6grencilerin ¢aligma alani, ¢aligma durumu, i arama durumu, is tecriibesi, akademik bilgileri, bilgisayar bilgisi,
yabanct dil bilgisi, sertifika bilgisi, kurs/egitim bilgisi, 6diil bilgileri yer almaktadir. Sistemde firmalar igin de ayr1 bir alan mevcuttur. Firmalar istihdam i¢in
personel ararken bu sistemi kullanabilecektir. Sistemde firmalarinda hizli bir sekilde yer almasina galisiimaktadir. Sistem sayesinde hem mezun 6grencilerin takibi
yapilabilmekte, hem de 6grenci ve firmalari bir araya getirerek 6grencilerin istihdamina fayda saglanmaktadir. Universiteden mezun olan tiim 6grencilerle daha
etkili iletisime gegebilmek ve iiniversite ile mezunlari arasinda bir bag olusturmak adina olusturulan “Kariyer Planlama Sistemi’ne daha aktif bir katilim
saglamak amaciyla sosyal medya kanallari ve kurumun web sayfasi iizerinden duyurusu ve tanitimi yapilmstir (http://obs.ksu.edu.tr/oibs/kariyer/).

mKurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta toplanmaktadir?

Kurumsal i¢ ve disg degerlendirme siirecine yonelik bilgiler periyodik olarak yilda bir defa tiim birimlerden hem yazili hem de dijital ortamda toplanmaktadir.
2017 yili igin “Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1” 2018 yilmin Ocak ayinda birimlerden istenmistir. Kurum Ig ve Dis Degerlendirme Raporuna temel teskil
edecek veriler; Birim Performans Gergeklestirme Raporlari 3 aylik, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 6 aylik, idare Faaliyet Raporu igin yillik
dénemlerde birimlerden periyodik olarak toplanmaktadir. Ayrica 2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik Planlar i¢in toplanan veriler de kurum i¢ degerlendirme
raporunun hazirlik stirecinde kullanilmistir. Kurum i¢ ve dis degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda elde edilecek verilerin toplanmasti i¢in bilgi yonetim ve
otomasyon sistemleri ve kullanilmasi planlanmigtir.
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mToplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi
(somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Otomasyon sistemlerinde bulunan veriler Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 biinyesindeki sunucularda barindirilmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi hem sunuculardaki
kullanici erigim yetkileri, hem ag erisim yetkileri tanimlanarak saglanmaktadir. Bu sekilde sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis bilgisayarlardan yetkilendirilmis
verilere erisebilmektedir. Sunucular anti virlis yazilimlari ile korunmaktadir. Tim bilgi sistemleri erisimi ve giivenliginin korunmasi “giivenlik duvar1”
araciligtyla saglanmaktadir. Manuel olarak toplanan bilgiler ilgili bilgisayarlarda barindirilmakta ve sadece ilgili personelin erigimine agiktir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta midir?
Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina almmaktadir?

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapimaktadr?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

mKurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belilenmis midir?

Cagin gereklerine uygun, hizli, giivenli ve verimli bir hizmet sunulmasini saglamak amaciyla, yerleskelerde i¢ ve dis mekan temizligi, cevre diizeni ve bahgivanlik
hizmetleri ile yardimci hizmetlere yonelik hizmet alim ihaleleri ilgili harcama birimlerince hazirlanan teknik sartnameler ve yasal prosediirler gercevesinde
yapilmaktadir.

mKurum disindan alnan bu hizmetlerin uygunlugu, Kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altma ahmmaktadir?

Yapilan hizmet alim ihaleleri kapsaminda tiniversite hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi ve saglanmasi amaciyla yiiklenici firmalarin hizmet alanlartyla ilgili
denetim ve kontroller diizenli bir sekilde yapilarak sozlesme hiikiimlerinin uygulanmasi saglanmaktadir. Belirli dénemlerde Sayistay ve YOK denetimi
kapsaminda teknik ve idari denetimler de yapilmaktadir. Kuruma ait Satin Alma ve Hizmet Siirecleri asagida listelenmistir:

-K.S.U. 4734 K.LK. 22/D Dogrudan Temin Yonergesi

- KSU Spor Tesisleri Kullanim Yonergesi

- KSU Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Satin Alma Birimi Web Sayfast

- KSU Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Harcama Birimleri Kilavuzu

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina almmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

mKurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma- gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle
ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta midir?

Faaliyet raporlari, performans programlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari yillik olarak rapor
edilmektedir. Kurumun faaliyetleri ile ilgili giincel veriler kurumsal web sayfasi, basili yayinlar, sosyal medya, davetler, bildiriler, biiltenler ve basin kuruluslari

araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Giincel tiim faaliyetler kurumsal web sayfasinda bulunurken, gegmise doniik faaliyetlere iliskin bilgiler de arsivde
kamuoyunun erigimine agiktir.

mKamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirigi nasil giivence altma ahnmaktadir?

Kurum igerisindeki her bir alt birimin periyodik araliklarla kamuoyu ile paylagilan bilgileri giincellemesi ve kontrolii yapilmaktadir. I¢ kontrol giivence beyani ve
mali hizmetler birim ydneticisinin beyamni ile kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi glivence altina alinmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

mKurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut ydnetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan
tamyacak sekilde tasarlamis midir?

Kurum, kalite giivencesi sistemi ile yonetim ve idari sistemine yonelik faaliyetleri, Olgme ve izleme Sistemi kapsaminda hazirladig: raporlar ve degerlendirmelere
gore yiiriitmekte, tespit edilen eksiklikler ve yapilmasi gerekenler dogrultusunda yeni diizenlemeler ve gelistirmeler devam etmektedir.

mYonetim ve idarenin kurum ¢alisanlanna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 var midir?

Universitede her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi, kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesi amactyla;

- Gorev, yetki ve sorumluluklar birim is akis siire¢lerinde agik olarak tamimlanmigtir.

- Hiikiimet politikalar1, kalkinma planlar1, yillik programlar, stratejik planlar ile biit¢elerin hazirlanmasi, yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi ve
uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulagilabilir olmasi igin gerek sanal ortamda gerek diger bilgilendirme yontemleri ile kamuoyu ile
paylagilmaktadur.

- Kurumun yiiriittiigii is, islem ve kurumun performansina iliskin i¢ ve dis hesap verilebilirlik kapsaminda her yil diizenli olarak idare faaliyet raporlari
yayinlanmaktadir. Bu raporlarin tamami Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda yayinlanmaktadir (http://strateji.ksu.edu.tr).

- Kurumun yiiriittiigiic ¢calisma ve faaliyetlere iliskin bilgilendirmede biiltenler, sosyal ve bilimsel dergiler kullamlmaktadir. Kurumumuz adina hazirlanan
biiltenler donemsel olarak kurumumuzun www.ksu.edu.tr ana sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica birimler bazinda yapilan tiniversite i¢i ve dig1 arastirmalarin
sonuglar1 8 farkli alandaki bilimsel dergide web sayfasi araciligiyla arastirmacilara ve ilgililere agiktir. Dergiler ulusal Dergipark sistemi iizerinden ¢alismaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasgimaktadir?

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altina almaktadir?
Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapimaktadir?
Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

KSU Kurum I¢ Degerlendirme Siireci; sonug ve degerlendirme béliimiinde giiglii-zayif yonler ile stratejik planin gergeklesme durumu iizerinden dzetlenmeye
caligilmigtir.
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=sKurumun giiclii ve zayif yonleri

Kurumun gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Aragtirma-Geligtirme ve Yonetim Sistemi bagliklar1 altinda su sekilde
6zetlenebilir.

=Kalite Giivencesi Sisteminin Giiclii Yonleri
- Kalite Giivencesi siireglerinden “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” (ADEK) yerine Kurum Kalite Komisyonunun gérev almasi; KSU’niin
stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin belirlenip onaylanmast igin

daha etkin faaliyetlerin gergeklestirilmesi imkaninin olusmast,

- Kalite Giivencesi siireglerinden Stratejik Plan kapsaminda kurumun misyon, vizyon, temel degerleri, kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve amaglarinin belirlenmig
olmasi,

- Kurumda performans sonuglarmin 6l¢iilmesine yonelik siirecin olusturulmus olmasi,

- Kurumun ic Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planina genel olarak uyum saglanmasi, Kontrol Ortamu Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve
Iletisim Standartlar1 ve Izleme Standartlarinda makul giivence saglanmasi,

- Kurum tarafindan yurti¢i ve yurtdist tniversitelerle imzalanan protokollerle; egitim ogretimin yayginligi ve zenginliginin tiim personelin kullanimina
sunulmasi,

- “Bagil Degerlendirme Yonergesi” ile belirlenmis sinif gegme ve mezuniyet kriterlerine uygun degerlendirmenin yapilmast,
- Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri uygulanarak; nitelikli ve basarilt 6gretim elemanlarinin istihdaminin saglanmasi,

- Kalite performansinin belirlenmesi amaciyla; akademik personelin yapmis oldugu ¢alismalar, projeler, yayinlar ile 6grencilerin derslerindeki basarilar1 ve mezun
olan 6grencilerin, sektorde belirli bir konuma gelmeleri ve mesleki ve akademik sinavlarda elde ettikleri basarilar,

- “Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksi” sonuglari ile kurumun AR-GE merkez ve personel sayist, teknoloji transfer ofisi ve teknokent vb. alanlardaki
gelismelerinin takip edilerek gelecege yonelik kalite iyilestirme stratejilerinin iiretilmeye ¢alisiimast,

- Ogretim elemanlarimn yaptiklari yayin ve seminerler ile aldiklari atiflar,

- Egitim-Ogretimin teori ve uygulama agisindan kaliteli bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi,

- Is diinyast ile iyi iligkilere sahip 6gretim elemanlarinin bulunmast,

- Ozel yetenek smavlarinin Universite senatosunca kabul edilen denetlenebilir, seffaf ve objektif kriterlere gore yapilmasi,

- Akademik kadronun geng, dinamik ve nitelikli olmasi, kadroda yurtigi ve yurtdisi gelismis tiniversitelerden egitim almis elemanlarin bulunmas,

- Aragtirmalarin etik degerlere uygun olarak yapilmast igin etik kurallarin mevcut olmasi ve intihalleri tespit eden yazilim programlarinin kullaniliyor olmas,
=*Kalite Giivencesi Sisteminin fyilesmeye Acik Yonleri

- KSU’niin performans yonetim sisteminin, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol ilkelerine uygun sekilde olusturulmasinda giigliiklerin bulunmast,
- Kurumun i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda yer alan Risk Degerlendirme Standartlarinin genel sartlarina makul giivence saglanamamast,
- Kurumun dis degerlendirmeye tabi olmamasi fakat bu konuda istekli olmast,

- Kurum tarafindan verilen doktora derecelerine bagli olarak akademik ortamda i bulan dgrencilerin takibi igin yeterli bir sistemin bulunmayzist,

- Arastirma ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve odiillendirilmesi i¢in belirlenmis usul ve esaslarin bulunmamasi,

- Boliimlerin uluslararasi gegerliligi olan akredite kuruluslari tarafindan akredite edilmede eksiklerinin bulunmasi.

=Egitim-Ogretimin Giiglii Yonleri

- Bologna siireci kapsaminda, kurumun misyon, vizyon ve hedefleri ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak ders miifredatlarinda giincelleme
yapilmasi,

- Ogrencilerin alanlarinda sektor ihtiyaglarim karsilayacak nitelikte yetistirilmeye galigiimasi,

- Kiitiiphanelerinde bulunan basili-elektronik kitap ve veri tabanlari ile 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalarina destek olunmasi,
- Ilgili paydaslarin talepleri dogrultusunda, giincel alanlara yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin agilmast,

- Oprencilerin yabanci dil ve sosyal iligkilerini giiglendirmek amaciyla yurtdisinda egitim almalarinin desteklenmesi,

- “Ogrenci merkezli 6grenme” anlayisinin uygulanmasi ve bu sayede arastirma projeleri, devleri ve sunumlar yaptirilarak, dgrencilerin 6gretim siirecinin bir
pargast haline gelmelerinin saglanmalart,

- Engelli 6grenciler i¢in; dersleri takip edebilmelerine yonelik grafikli ve gorsel dersler yerine teorik derslerin esdeger kabul edilmesi ve bu 6grencilere sinavlarda
ek streler ve yardimcilar verilmesi ve dersliklere ulagim kolayliginin saglanmasi,

- Yabanc1 uyruklu 6grenciler igin Dis fliskiler Biriminin olusturulmasi ve dil sorunu olan 6grenciler icin TOMER’de Tiirkge dil egitiminin verilmesi,
- Ogrenciler igin kurum igi psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetinin verilmesi,

- Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda farkli alanlarda segmeli derslerin agilmast,

- Ogrenci topluluklari aracihigi ile sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin gergeklestiriliyor olmast,

- Erasmus, Mevlana ve Farabi programlartyla §grenci, 6gretim elemani degigiminin saglanmast,
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- Universite-Sanayi is birliginin saglanmas ile 6grencilere uygulama ve istihdam imkanlarinim sunuluyor olmasi,

- Universitede gift ana dal, yan dal ve pedagojik formasyon programlarinin olmast,

- Egitimde yeni teknolojilerin kullaniminin tesvik edilmesi; akilli tahta, projeksiyon, internet, bilgisayar, uzaktan egitim teknolojilerinin kullaniliyor olmas,
- Uygulamali dersler ve staj uygulamalarina agirlik verilmesi, teknik geziler diizenlenerek 6grencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelisiminin saglanmast,
=Egitim-Ogretimin fyilesmeye Acik Yonleri

- Bazi programlarda 6gretim elemant ihtiyacinin bulunmast,

- Ogrencilerin barinmalar1 konusunda yurtlarin yetersiz olmasi,

- Ogrenciler igin kiiltiirel ve sosyal alanlarin yetersiz olmast,

=Arastima-Gelistirmenin Giiclii Yonleri

- AR-GE faaliyetlerinin akademik ve idari diizeyde gelismis olmasi,

- BAP birimi biinyesinde bilimsel arastirma ve projelere imkanlar 6l¢iisiinde destek verilmesi,

- Belirli araliklarla AR-GE proje pazarlar1 diizenlenmesi,

- USKIM, TEKNOKENT ve TEKMER gibi birimler ile tiniversite sanayi isbirliginin gelistirilmeye ¢alisiliyor olmast,

- Diger aragtirma kuruluslari ve tiniversitelerle isbirligine agik olunmasi,

- Ulusal ve Uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar diizenlenmesi,

- Lisansiistli caligmalardan ve bilimsel arastirma projelerinden ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin ¢ikarilmasinin saglanmasi ve tesvik edilmesi,

- Kurumda farkl alanlarda faaliyet gosteren 17 adet UYGAR merkezinin bulunmast,

- Kurum iginde yapilan proje ve bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi ve tiniversite i¢erisinden veya disindan yiiriitiilecek ortak projelere
destek verilmesi,

- Universite-sanayi isbirligi kapsaminda USKIM, Teknokent, Arastirma Merkezleri ile i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarii daha kaliteli ve etkin bir sekilde
karsilayacak mekanizmalarin aktif tutulmasi,

- Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla yapilan aragtirmalarin, bolgesel ve ulusal 6lgekte ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilar saglamasi,
- Akademisyenlerin bilimsel aragtirmalar i¢in yurtigi ve yurtdisi projeler gelistirmesi,
- Lisans ve lisansiistii 6grencilerin tezlerini destekleyen BAP ve TUBITAK gibi tesvik sistemlerinin bulunmast,

- Teknokent biinyesinde 6zellikle §grenci ve akademisyenlerin girketlesmesinde gerekli destegi saglamak iizere 2014 yilinda olusturulan Mikro Kulugka Merkezi
ile geng girisimcileri ve yeni igletmeleri hedef alarak etkin hale getirilmesi,

- Teknokent biinyesinde “ Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi” nin kurulmus olmasi.
*Arastirma-Gelistirmenin fyilesmeye A¢ik Yonleri

- Arastirma faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapi ve mali kaynaklarin yetersiz olmas,

- Kurum igerisinde donemsel olarak ilan edilen dncelikli ¢alisma konulari listesi ve ¢aligma alanlarinin bulunmamasi,

- Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, TUBITAK, TUBA, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Firmalar vb. kurumlarla yapilan isbirligi, egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamast,

- Dogrudan yapilacak AR-GE faaliyetlerine sponsorluk-bagis miktarinin az olmasi,
=Yonetim Sisteminin Giiclii Yonleri

- Egitim ve dgretim faaliyetlerinde kullanilan “Bilgi Y 6netim Sistemi” 6grencilerin demografik bilgileri, egitim ve §gretim siire¢lerini ve basar1 oranlari ile ilgili
bilgilerin hizl1 bir sekilde raporlanmasi,

- Birgok otomasyon sistemi ile daha etkin veri toplama ve isleme yapilabiliyor olmasi,

- Otomasyon sisteminde bulunan verilerin korunmasi, tiim bilgi sistemlerinin erisim ve giivenliginin saglanmast,

- Akademik ve bireysel 6zgiirliigiin bulunmas,

- KSU yonetiminin gelismeye agik, demokratik, katilimei, ulasilabilir, seffaf, {iniversiteyi gelistirme konusunda istekli, elestirilere ve sorgulamalara agik olmast,
- Oprenci konseyinin aktif ¢aligtyor olmast.

*Yonetim Sisteminin iyilesmeye Acik Yonleri

- Kurumsal baz1 faaliyet ve siire¢lerin otomasyonsuz yiiriitiilmesi, birbiriyle iligkili alanlardaki verilerin ortak analizi ve raporlanmasinin zor olmasi.

sStratejik Planda Belirlenen Hedeflerin Ger¢eklesme Diizeyleri

2013-2017 D6nemin kapsayan stratejik planin son uygulama yili olan 2017 performans programinda yer alan performans hedefleri igin belirlenen performans
gostergelerinin hedeflenen ggsterge diizeyleri ve bunlarin gergeklesme durumlari Ek 7° de verilmistir.

Ek-1: Teskilat Semasi
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Ek-2: Fiziki Alanlar
Ek-2(Devam): Fiziki Alanlar

Ek-3: Ogrenci Sayilan
2016-2017 Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Sayilan . B
. Ogretim Ogretim Elemam Basma
Birim Erkek Kz Toplam Elem%ml Sayisi ig)iisen Ogrenci Sayfsn

Rektorlitk - - 0 43 -

Afsin Meslek Yiiksekokulu 770 486 1256 27 47

Afsin Saglik Yiiksekokulu 13 49 62 9 7

Andirin Meslek Yiiksekokulu 324 88 412 14 29

Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu 279 180 459 9 51

Egitim Fakiiltesi 193 649 842 52 16

Elbistan Meslek Yiiksekokulu 1.567 493 2060 33 62

Elbistan Teknoloji Fakiiltesi - - 0 7 -

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.953 2426 4379 116 38

Dis Hekimligi Fakiiltesi - - 0 5 -

Goksun Meslek Yiiksekokulu 1.011 891 1902 31 61

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 36 68 104 25 4

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2.202 2.336 4538 74 61

ilahiyat Fakiiltesi 758 1.400 2158 51 42

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 2.347 1.055 3402 77 44

Orman Fakiiltesi 299 158 457 41 11

Pazarcik Meslek Yiiksekokulu 341 348 689 15 46

Saglik Hizmetleri Meslek YO 549 1.364 1913 13 147

Kahramanmaras Saglik YO 179 575 754 23 33

Goksun Uyg. Bil. YO - - 0 1 -

Tip Fakiiltesi 350 295 645 334 2

Yabanci Diller YO - - 0 8 -

Tirkoglu Meslek Yiiksekokulu 103 66 169 17 10

Ziraat Fakiiltesi 545 366 911 77 12

Sosyal Bilimler MYO 1.946 1.342 3288 29 113

Teknik Bilimler MYO 3.329 1.011 4340 62 70

Fen Bil. Enstitiisii 1.697 1.158 2855 35 82

Sosyal Bil. Enstitiisii 2.154 1.869 4023 21 192

Saglik Bil. Enstitiisii 166 65 231 - -

Genel Toplam 23.111 18.738 41.849 1.249 34
Ek-4: Ogrenci Kontenjanlan ve Doluluk Oranlan
2016-2017 Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlan
ve Doluluk Oranlan
- s . OSS Sonucu OSS Sonucu Kayit | Doluluk Oram Yil Sonu
Birimler OSS Kontenjan Yerlesen Yaptiran Y % Mezun Sayisi

Afsin Meslek Yiiksekokulu 347 159 157 45,24 164
Afsin Saglik Yiiksekokulu 62 62 62 100,00 -
Andirin Meslek Yiiksekokulu 109 55 55 50,46 44
Beden Egitim ve Spor YO 100 120 99 99,00 89
Egitim Fakiiltesi 294 294 294 100,00 131
Elbistan Meslek Yiiksekokulu 680 194 180 26,47 372
Elbistan Teknoloji Fakiiltesi - - - - -
Fen Edebiyat Fakiiltesi 602 601 589 97,84 440
Goksun Meslek Yiiksekokulu 795 493 483 60,76 532
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 30 34 23 76,67 22
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fak. 876 732 726 82,88 660
[lahiyat Fakiiltesi 349 347 345 98,86 381
Kahramanmaras Saglik YO 134 134 134 100,00 167
Miihendislik ve Mimarlik Fak. 456 413 412 90,35 451
Orman Fakiiltesi 73 72 68 93,15 100
Pazarcik Meslek Yiiksekokulu 377 237 231 61,28 147
Saglik Hizmetleri Meslek YO 704 676 674 95,74 366
Sosyal Bilimler Meslek YO 1.093 734 715 65,42 434
Teknik Bilimler Meslek YO 1.183 388 368 31,11 471
Tip Fakiiltesi 113 113 113 100,00 63
Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu 150 55 54 36,00 48
Ziraat Fakiiltesi 150 150 150 100,00 204
Toplam 8.677 6.063 5.932 68,37 5.286
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Ek-5 : BAP Komisyonu Tarafindan 2017 Yilinda Desteklenen Projeler

Toplam Destek

Birimler  Miinferit Destek UKSP Destek YLS Destek Altyapi Destek LAP Destek Doktora Destek T/"\I(’i':tm Destek  Miktan
(TL) %
Tip Fakiiltesi 7 210.378 7 55970 14 266.348 10,17
Fen Edebiyat Fak. 4 114169 9  16.750 13 130.919 5,00
;/L‘I‘(h' ve Mim. 8 237575 13 17.490 3120381 1 3.500 25 378945 14,46
Orman Fakiiltesi 1 19585 17  37.300 18 56.885 2,17
Ziraat Fakiiltesi 6 195854 9 18.750 1 13.865 1 3.500 17 231.969 8,85
Fen Bilimleri Ens. 162 951.069 34 374648 196 1325717 50,60
Ef;yal Bilimler 9 45261 9 43365 18 88.626 338
Egitim Fakiiltesi 5 14.268 5 14.268 0,54
E‘;‘ihk Bilimleri 7 45844 7 45844 175
BESYO 2 4.000 2 4.000 0,15
LLBF 5 31334 4 13.000 9 44334 1,69
Rektorlitk 1 1.500 1 1.500 0,06
Ilahiyat Fakiiltesi 1 2.000 1 2.000 0,08
Afsin MYO 6  10.250 6 10.250 0,39
g;]fel Sanatlar 2 2430 2 2430 0,09
Tiirkoglu MYO 1 6.350 1 6.350 0,24
Elbistan MYO 1 750 1 750 0,03
Teknik Bil. MYO 2 894 1 7.000 3 7.894 0,30
Elbistan Tek. Fak. 1 750 1 750 0,03
TOPLAM 37 829511 68 125.864 179 1.049.174 4 134246 2 7.000 50 473.983 340 2.619.778 100
Ek-6: Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamasi(2017)
Devlet Universiteleri Genel Siralamasi
Lo B DUS-2016
2017-Swra Universite Puan Arahg Sra Puan Araligi
25 KSO 55-59.9 73 40-44.9
2006 Yilndan Once Kurulan Devlet Universiteleri Siralamast
. , DUS-2016
2017-Swra Universite Puan Arahg: Sra Puan Arahin
16 KSU 55-59.9 40 40-44.9
Egitim/Egitim Bilimleri Fakiilteleri Swalamasi
DUS-2017 Lo B DUS-2016
Sira E/Y Sira Universite Puan Aralig: Sira Puan Araligt E/Y Sira
3 2 KSO 60-64.9 48 40-44.9 29
Fen-Edebiyat Fakiilteleri Swalamasi
DUS-2017 Lo B DUS-2016
Sira E/Y Sira Universite Puan Araligs Sira Puan Arahg E/Y Sira
22 10 KSO 55-59.9 17 45-49.99 10
IIBF / Isletme / Iktisat / Yonetim Bilimleri Fakiilteleri Swralamasi
DUS-2017 Lo , DUS-2016
Sira E/Y Sira Universite Puan Aralig: Sira Puan Araligt E/Y Sira
2 2 KSU 60-64.9 26 40-44,99 17
Tlahiyat / Islami Ilimler Fakiilteleri Swalamasi
DUS-2017 oo B DUS-2016
Sira E/Y Sira Universite Puan Aralig: Sira Puan Araligt E/Y Sira
24 16 KSU 40-44,9 - - -
Tip Fakiilteleri Siralamasi
DUS-2017 Lo B DUS-2016
Sira E/Y Sira Universite Puan Aralig: Sira Puan Arah@ E/Y Sira
50 35 KSO 50-54,9 - - -

Ziraat / Tanm Fakiilteleri Siralamasi
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DUS-2017 Universite Puan Arahg: DUS-2016
Sira E/Y Sira s Sira Puan Araligt E/Y Sira
13 11 KSU 60-64,9 16 45-49.9 12
Saghk Bilimleri / Hemsirelik Fakiilteleri / Saghk Yiiksek Okulu Siralamasi
DUS-2017 . DUS-2016
iversit Puan Aralg
Sira E/Y Sira Universite uan Amigl Sira Puan Araligt E/Y Sira
34 19 KSU 55-59,9 - - -
Ek-6: Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Sralamasi(Devam)
Miihendislik Mimarhk Fakiilteleri Siralamasi
DUS-2017 N .
Sra E/Y Sira Universite Puan Aralg:
5 1 Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 60-64,9
Orman Fakiilteleri Siralamasi
DUS-2017-Sira Universite Puan Arahg
1 Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 75-79.9
Spor Bilimleri Fakiilteleri / BESYO Siralamasi
DUS-2017-Sira Universite Puan Arah§
23 Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 50-54,9
Enstitiiler Siralamasi
DUS-2017-Sira Universite Puan Arahg
21 Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi 45-49,9
Mesleki Yiiksek Okullan Siralamasi
DUS-2017 B -
Sra E/Y Swa Universite Puan Arahg:
63 33 Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi 45-49,9
En Yiiksek Performans Gosteren ilk 20 Fakiilte
DUS-2017 Universite Puan Arahg
7 KSU Orman Fakiiltesi 75-79,9
Tam Puan (100 puan) Performans Gosterenlerin Sayllarina Gore ilk 20 Universite
DUS-2017 Sira Universite 100 Alan Ogretim Eleman: Says
18 KSU Orman Fakiiltesi 24
Tam Puan Performans (100 Puan) Gésterenlerin Toplam Ogretim Uyesi Oranlarnna Gore
ik 40 Universite
DUS-2017 B
Sia E/Y Sira Universite Oran
11 5 Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 0,050
Kaynak: https://www.enginkaradag.net/dus ; Erigim: 09.04.2018
Ek-7: 2017 Yih Performans Gostergeleri Gergeklesme Durumu
Yilsonu
. Hedeflenen Gergeklesme
Stratejik Amac¢ Perf. Perf. Aciklama Gosterge Diizeyi Ge]r)g:gzl:le.sme Durumu
Hedefi Gostergesi v
Eglt}m ve Ogr etim Lisans Derslerinde Egitim Faaliyetleri Kalitesinin
Sureglerini ve Artirilmas:
Altyapilarin Iyilestirmek ’
Yiritiilen/Yapilan Lisans Ders Sayisi/Say 4.174 4.743 Bagarili
Lisans Ogrenci Sayisi/Sayt 17.000 19.319 Basarili
Egitim ve Ogretim Onlisans ~ Programlarnin ~ Bélge  Toplumunun
Siireglerini ve ihtiyaglarina Gore Giincellenerek Onlisans Egitim
Altyapilarini fyilestirmek Faaliyetleri Kalitesinin Artirilmasi.
Yiiriitiilen/Yapilan Onlisans Ders Sayisi/Sayt 3.962 4.393 Bagarili
Onlisans Ogrenci Sayisi/Say1 18.000 18.125 Basarili

Egitim ve Ogretim
Siireglerini ve
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Altyapilarim Tyilestirmek Iyilestirilmesi.

5 Yiiksek Lisans Program Sayisi/Sayi 53

6 Doktora Program Sayis1/Say1 23

7 Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi/Say 6.870

8 Doktora Ogrenci Sayisi/Say1 536

Eglt}m ve Ogr etim Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Erasmus ve Farabi
Streglerini ve 4 Programlart Ogrenci Hareketliligin Artirilmast
Altyapilarini fyilestirmek g er £ ‘

Erasmus Programi i¢in Anlagma Yapilan Universite

9 15
Say1s1/Say

10 Erasmus Programi ile Giden Ogrenci Sayisi/Sayi 50

1 Farabi Programi I¢in Anlasma Yapilan Universite 5
Sayis1/Say

12 Farabi Programi fle Giden Ogrenci Sayis1/Say1 30
Mevlana Programi Igin Anlagma Yapilan Universite

13 15
Sayis1/Say1/Say1
Mevlana Programi ile Giden Ogrenci

14 5
Sayis1/Say1/Say1

Ek-7: 2017 Yih Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Durumu (Devam)
Perf. Perf. Hedeflenen

Stratejik Amag¢ Aciklama

Hedefi Gostergesi
Egitim ve Ogretim
Stireglerini ve Altyapilarini 5
lyilestirmek

Avsar Yerleskesinin Altyapt Caligmalarinin
Tamamlanmast.

15 Fiziki Tamamlanma Orani/Oran
16 Kamulagtirilan Alan/Metrekare

5,19
17.000
Bilimsel Faaliyetler

Gelistirmek, Etkinlik ve 6
Verimliligi Artirmak

Bilimsel Arastirma Projelerinin Genisletilerek
Faaliyetlerin Gelistirilmesi.

17 Uluslararasi-Ulusal Endeksli ve Hakemli 955
Dergilerde Makale Sayisi/Sayt

18 Kalkinma Bakanlig1 Destekli Prj Sayisi/Say1 26
19 Tiibitak Destekli Proje Sayisi/Sayt 75
20 Rektorlik Tarafindan Desteklenen Proje 230
Sayisi/Say1
- . Bolgesel, Ulusal ve Uluslar Aras1 Kalkinmaya
Bilimsel Faaliyetler P .
o e Yonelik Toplumsal Gereksinimlere Uygun
Gelistirmek, Etkinlik ve 7 o L. -
e Bilimsel ve Sosyal Etkinlikler, Proje ve
Verimliligi Artirmak
Aragtirmalar Yapilmast.
a1 Diizenlenen Bilimsel Faaliyet (Sempozyum, 346
Kongre, Seminer, Konferans, Calistay) Say:
fnsan Kaynaklart Yonetimini Personel Ozlik/Takip Elektronik Ya21.111.n
fyilestirmek 8 Programmin Alinarak Personel Islemlerinin
V! Daha Hizli Yapilarak Takip Edilmesi.
22 Elektronik Yazilim Alimi/Adet 9
Ek-7: 2017 Yih Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Durumu (Devam)
Stratejik Amac¢ Perf. Perf. Aciklama Gii]:tideg%]g:e .
Hedefi Gostergesi B b
[nsan Kaynaklar 9 Kurumun Amaglarina Ulasabilmesi Igin Gerekli
Yonetimini lyilestirmek Olan Teknik imkanlarin Saglanmasi.
23 Alim1  Yapilan  Teknolojik  Cihaz ~ Alimu 500
(Bilgisayar,Yazici1,Projeksiyon,Fotokopi vs.)/Adet
fnsan Kaynaklar H.1zl} Bl!gl Artist ve Degisimi Sf)nuu?u P.ersonel.u?
P IP A 10 Bilgi Ihtiyaclarini Karsilamaya Yonelik Hizmet Igi
Yonetimini lyilestirmek S - .
Egitim Programlarinin Diizenlenmesi.
24 Yapilan Hizmet i¢i Egitim Sayisi/Sayt 1
25 Katilimer Sayisi/Say 200
Ogrenci Memnuniyetini | Oprenci  Sosyal,  Kiiltiirel,  Faaliyetlerinin
Artirmak yilestirilmesi.
26 Organizasyon, Bahar Senlikleri, Fuar Sayist 90

66

26
6.606
525

228
11
204

Yilsonu

Gosterge Diizeyi Gerceklesme Diizeyi

0,02

1.213

78
269

1.011

Yilsonu
Gerg¢eklesme
Diizeyi

983

255

141

Basarili
Basarilt
Basarili
Basarili

Tyilestirilmeli
Bagarili
Basar1lt
Basarili

Tyilestirilmeli

Tyilestirilmeli

Gerceklesme
Durumu

Iyilestirilmeli
Tyilestirilmeli

Bagsar1lt

Tyilestirilmeli
Basarilt

Basarili

Basarili

Basarili

Gerceklesme
Durumu

Basar1lt

Bagsar1l
Basarili

Bagarili
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Ogrenci Memnuniyetini
Artirmak

Ogrenci Memnuniyetini
Artirmak
Ogrenci Memnuniyetini

Artirmak

Ogrenci Memnuniyetini
Artirmak

13

14

15

27

28
29

30

31

Kismi Zamanli Statiide Ogrencilerin ¢alistirlmasina
Destek Verilerek Artirilmast.
Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Sayisi/Sayl

Ogrenci Sosyal, Kiiltiirel, Beslenme Faaliyetlerinin
Iyilestirilmesi.

Yillik Beslenme Hizmeti Sunulan  Ogrenci
Say1s1/Say

Burs Verilen Ogrenci Sayisi/Say1

Ogrenci Memnuniyet ve Motivasyonun Artirilmasi.

Ders Dis1 Aktivitelerdeki Odiil Sayisi/Sayt

Aragtirma ve Uygulama Hastanesinde Saglik
Hizmetlerinin Artirilmasi.

Tedavi Hizmeti Sunulan Hasta Sayisi/Say1

75

600.000
1.400

15

450.000

100

594.209
820

75

435.839

Basarili

Basarili
Makul

Basar1lt

Basarili
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