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1. KURUMSAL BILGILER

Karabiik Universitesi su anda 14 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 14
arastirma merkezi ile biinyesinde bulundurdugu yaklasik 1.000 akademik, 500 idari personel kadrosu
ve 47.000°1 asan dgrencisi ile egitim dgretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Karabiik Universitesi kalite giivencesi siireglerini, vizyon, misyon ve hedeflerine ulasma
performansint  evrensel, iilke diizeyinde ve kendi misyonuna uygunlugu agisindan

degerlendirmektedir.

Karabiik Universitesi, evrensel degerlere sahip olabilmek i¢cin Mayis 2008'den itibaren Uluslararasi
Ofis'in (UO) kurumsallagsmas1 ve islevinin artirilmasi amaciyla UQO’ya ait yeni bir fiziksel alan
sunmus, bu c¢alisma alani i¢in gerekli olabilecek biitiin alt yap1 ve donanim imkanlarin1 saglamistir.

UO, her yil diizenli olarak hem akademisyenlere hem de 6grencilere bilgilendirme toplantilar:
diizenlemektedir. Yine Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen Leonardo da Vinci ve Genglik

programlari ile ilgili bilgilendirme toplantilarina UO ¢alisanlar1 da katilmaktadir.

Karabiik Universitesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS/Diploma Eki (DE) ve Taminma, Kalite
Giivencesi, Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilari, Hareketlilik, Ogrenci Katilimi, Sosyal Boyut
konularinda yiiksek6gretim kurumlarinda yapilacak olan c¢alismalar1 yiiriitecek olan Bologna

Esgiidim Komisyonu (BEK) olusturmus ve yapilan calismalari olusturdugu web sayfasinda
yayimlamistir (http://goo.gl/aKPmUt) (http://goo.gl/IvrY1C).

Karabiik Universitesi 2008 yilinda Extended Erasmus Charter (Genisletilmis Erasmus Beyannamesi)
almistir. Boylece Erasmus hareketlilik ve yerlestirme faaliyetlerine katilabilme vizesi edinilmistir.

ERASMUS kapsaminda degistirilen Ogrencilerin sayillarimin arttirilmasi, gerekli anlagmalarin
imzalanmasi, yabanci ortaklarin bulunmasi i¢in boliimlerde koordinatorlikler olusturulmus, web

sayfalar1 diizenlenmis (http://goo.gl/bDmRKkA), ilgili anlasmalarin sayilarinin artirilmasi i¢in hedefler
belirlemektedir. Karabiik Universitesi, Ulusal Ajans tarafindan organize edilen ve yilda 2 kez farkl

tiniversitelerde diizenlenen Erasmus toplantilarina katilmaktadir. Karabiik Universitesi, Avrupa

Birligi Egitim ve Genglik programlarindan daha iyi faydalanabilmek amaci ile birimlerinde Ders
Katalogu ve ECTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve DS (Diploma Eki) ¢alismalarim
tamamlayarak, 2014 yilinda ECTS Etiketi almaya hak kazanmistir.

Diger yandan, uluslararasi yayin sayisimin arttirilmast ve uluslar arasi kongre, sempozyum

diizenlenebilmesi i¢in de hedefler belirlenmektedir. Lisans ve yiiksek lisans programlarinda

uluslararast 6rnek programlar dikkate alinarak, ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri c¢aligmalari
yapilmis ve tiim programlar yenilenmistir. ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri Ingilizce ve Tiirkge
olarak hazirlanarak tiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmistir (http://goo.gl/5SBvrFZ).

Karabiik Universitesi iilke diizeyinde ve kendi misyonuna uygun hedeflerine ulasmak amaciyla;
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun (ADEK) olusturulmasini saglamistir. Bu
amagla; Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6nergesi hazirlanmis, ADEK web sayfasi
hazirlanmis, veri tabanlar1 olusturulmus, bu siiregte tiim akademik personel seminerler araciligiyla

bilgilendirilmistir (http://goo.gl/aKPmUt).

Karabiik Universitesi, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi ile yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda etkilesime ve 6grenci ile 6gretim tiyelerinin yurti¢i ve yurtdisi hareketliligine

imkan saglamaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi, Tiirkiye’nin ve Diinya’min her yerinden bu

programlar kapsaminda gelen o6grencilere, yeni bir egitim-6gretim ortamiyla sosyal ve kiiltiirel

gelisimlerine ve farklt bir akademik ortam ile kariyerlerine olumlu katkida bulunmayi

hedeflemektedir (http://goo.gl/izeTmc) (http://goo.gl/DnXLbJ).



Karabiik Universitesinde bilgi yonetim siireclerini iyilestirmek igin iiniversitenin tiim birimleri

bilgisayar ve internet erisim agi ile donatilmis ve Kampiis Otomasyon Sistemi’ne gegilmistir.

Kampiis Otomasyon Sistemi ile 6grenci kayitlari, not girisleri, ders ve devamsizlik takibi gibi

akademik/idari islemler ve yonetimsel siirecler otomasyon sistemi araciligryla yapilmaktadir.

Ayrica, Kampiis otomasyon sistemi araciligryla Karabiik Universitesi kendi 6z degerlendirmelerini

yapmak amaciyla; Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi, Ogrenci Yonetimi Degerlendirme Anketi,

Akademik Personel Yonetimi Degerlendirme Anketi, Idari Personel Yonetimi Degerlendirme
Anketleri uygulamaktadir. Anket sonuglar kalite gelistirme kapsaminda degerlendirilerek Akademik

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu hazirlanmakta, sonuglar ilgili birimler ile paylasilmakta,

Universite Senatosunda ve Universite Yonetim Kurulunda giindeme alinarak iyilestirme caligsmalari

planlanmaktadir.

Ayrica Karabiik Universitesi Kampiis Otomasyon Sistemi, Yiiksekogretim Ogrenci Veri Tabam

YOKSIS ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir.

Karabiik Universitesinin gesitli birimleri i¢ degerlendirme siirecinin bir pargasi olarak diizenli

araliklarla i¢ denet¢imiz tarafindan degerlendirilmekte ve sonuclar raporlanarak iyilestirme

faaliyetleri baslatilmaktadir.

Karabiik Universitesi i¢ degerlendirme siirecinin yan1 sira ulusal ve uluslararas1 dis degerlendirme

calismalaria da katilmaktadir. Bu amagcla Karabiik Universitesi 2014 yilinda dis degerlendirme igin

KalDer’e basvuruda bulunmus ve EFQM (European Foundation for Quality Management)
Mikemmellik Modeli kapsaminda ve RADAR degerlendirme metodolojisine  gore
degerlendirilmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen Karabiik Universitesindeki iyilestirmeye agik

alanlar  degerlendirilerek  diizeltici, Onleyici ve 1iyilestirici  c¢alismalar  baslatilmistir

(http://go0.gl/182qQp).

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin etkinliklerinin yani sira, iiretim ve hizmet

etkinliklerini de siirdiirmektedir. Bu amagla Karabiik Universitesinde cesitli alanlarda arastirmalarin

yapildigi, teknik analizlerin, toplumsal egitimlerin, kurs ve belgelendirmelerin, sanatsal ve sosyal

etkinliklerin diizenlendigi Deneysel Tip, Robot Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji ve Demir Celik
gibi 14 arastirma merkezi ile 4 enstitii bulunmaktadir. Ulkemizdeki ilk ve tek Demir Celik Enstitiisii

olan Karabiik Demir Celik Enstitiisii ile Safranbolu Meslek Yiiksek Okulu ISO 9001-2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir. Ayrica Demir Celik Enstitiisii laboratuvari TURKAK
tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardina gore akreditedir.

Karabiik Universitesinde Stratejik Planlar cercevesinde, 5 yillik siiregteki arastirma stratejisi, ve
hedefleri belirlenmektedir. Karabiik Universitesinin 2016-2020 Stratejik Plam cercevesinde stratejik
amaglar: Ar-Ge Altyap: ve Siireclerini lyilestirmek, Nitelikli Yaymn Sayisim Arttirmak ve Ar-Ge
Altyap1 ve Potansiyelini Gii¢lendirmek, Proje finansman ve fonlarmmin etkin kullanimi olarak
belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi ongoriilen faaliyetler, her faaliyetten

sorumlu birimler de Stratejik Plan igerisinde belirtilmektedir. Universite Stratejik Plani’nin izleme
ve degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gérevli, sorumlu ve yetkilidir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Karabiik Universitesi kalite komisyonu 23/07/2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirlige giren “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi’nin 7.maddesine
istinaden, 28/04/2016 tarihli ve 2016/06-1 sayil1 Universite Senato Karar1 akademik, idari personel
ve 0grenci temsilcisinin katilimlariyla olusturulmustur.

Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu’nun gorevleri, 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 8. Maddesi
geregince;

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
calismalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢c degerlendirme c¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya,
senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme
raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

Paydas Katihm

I¢ ve dis paydaslarin Kalite Y 6netim siireclerine katilimimin saglanmasi i¢in Karabiik Universitesinin
tim birimlerinden temsilen bir akademik ve idari personelin dahil oldugu bir kalite komisyonu
belirlenmistir. Ayrica tiim akademik ve idari personelin kalite yOnetim siirecine iliskin
bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasi amaciyla toplantilar ve seminerler diizenlenmektedir.

Ogrencilerin yonetim siirecine katilimi i¢in Karabiik Universitesinin tiim akademik birimlerinde
ogrenci konseyi se¢imleri yapilmis ve 6grenci temsilcileri belirlenmistir. Universite 6grenci konseyi
baskanlnln caligmalarim1 yiriitebilmesi i¢in bir ofis ve yeterli ofis donanimi tahsis edilmistir.
Universite dgrenci temsilcimiz, Senato toplantilarina katilmakta, 6grencileri ilgilendiren konularda
kurullara katilimi saglanmakta, 6grenci ders degerlendirme, 6grenci yonetimi degerlendirme anketleri
yapilarak sonuglar ilgililerle paylasilmakta, boylece 6grencinin yonetime ve isleyise katilimi
saglanmaktadir. Ayrica Ogrencilerin kalite giivencesi sitemine katilimini tesvik etmek amaciyla
{iniversite 6grenci temsilcimiz Kalite Komisyonuna dahil edilmistir. Ogrencilerin kalite giivencesi
yonetimi siirecine iliskin bilgilendirilmesi i¢in egitim ve seminerlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1
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. Programlann Tasarnm ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
ve dis paydas katkilar1 cok onemli goriilmektedir. Isveren, is diinyasi, meslek orgiitii temsilcileri ve
mezunlarla yapilan goriismelerde beklentiler masaya yatirilarak yeni agilacak programlarla ilgili
olarak bu toplantilardan ortaya ¢ikan sonuglar programlarin tasariminda etkili olmaktadir. Var olan
programlar ise i¢ paydaslardan alinan doniitler neticesinde her yilin Nisan ayi1 igerisinde senatoya
sunulmak tizere yenilenmektedir.

Programlarin yeterliliklerinin belirlenmesinde mezunlarimizin is bulma olanaklar1 ve istihdam
edildikleri alanlarda yiikselme durumlarinin takip edilmesi suretiyle mezunlarimiza yonelik bilgi,
beceri ve yetkinlikler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu goz Oniinde bulundurulmaktadir Karabiik Universitesi, kurulusundan itibaren TYYC
¢alismalari ile Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programlari ve Karabiik
Universitesi’nin egitim anlayisi ile hedefleri hakkinda ayrintili bir bilgi paketi sunmaktadir. Bu bilgi
paketi ile akademik programlarla ilgili bilgilere ulasmak mimkiindiir. 2007 yilinda kurulmus olan
Karabiik Universitesi AKTS prensiplerine gore egitim calismalarini tasarlamis ve uygulamaktadir.
Ayrica programlarin yeterlilikleriyle ders Ogrenme ¢iktilari/kazanimlar1 arasinda iliskilendirme
yapilmaktadir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci ilgili fakiilte ve yiiksekokuldan gelen talepler sonrasinda
senato karar1 neticesinde gerceklesmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna hem tiiniversitenin imkanlar1 nispetinde
(Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii - 3 Nisan TV) hem de sehrin yerel basin imkanlari



(Gazete ve televizyon) kullanilarak gesitli zamanlarda yapilan basin toplantilari ile agik bir sekilde
ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Karabiik Universitesi'nde programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi igin i¢ paydaslar
(6grenciler, akademik ve idari personel) ve dis paydaslar (mezunlar, igverenler, kurumsal isbirligi
ortaklar1 ve hizmet sunulan kisiler) i¢in “D6nem i¢i toplantilar”, 6grencilerin memnuniyetini 6l¢gmek
tizere “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, 6grencilerimizin derslerle ilgili goriis ve onerilerini derlemek
tizere “Ders Degerlendirme Anketi”, yeni mezunlarimizin goriislerini almak {izere Karabiik
Universitesi Mezunlar Birligi kurulmustur. Ayrica yeni mezunlarimiz i¢in “Cikis Anketi” ve
mezuniyetleri tizerinden belirli bir siire gegmis olan mezunlarimizin fikirlerini almak {izere “Mezun
Gorlis Anketi” tizerinde ¢alisilmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetlerine iliskin olarak programlarin istenilen hedeflere ulasilip ulagilmadig
yillik performans gostergeleri ile Olgiilmektedir. Yilsonunda yapilan anketlerden ve yilsonu
degerlendirme toplantilarindan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak gelistirme c¢alismalar
sekillendirilmektedir. Bu veriler 1s13inda Karabiik Universitesi’nin 6gretim programi ile ilgili
Ogrenci gorisleri saptanmaya calisilmakta, mezun izleme arastirmalar1t yapilarak tiniversitemizin
programlarinin etkililigi arastirilmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarla (mezunlarimizi istihdam eden
kuruluslar dahil) program gelistirme calistaylarinin diizenlenmesi ile isglicii piyasasinin
beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi, ulusal ve uluslararas: diizeyde esdeger 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinin analizleri yapilmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Karabiik Universitesi’nde derslerin Kredileri “isyiikii” goz oniinde tutularak belirlenmistir. Yariyil

bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik 15 yiikiine gore diizenlenen programlarda krediler teorik
ders saatleri, laboratuar ¢alismasi, proje hazirlanmasi, pratik ¢alisma, staj,seminer, problem saati,

bireysel calisma, smmav ve diger degerlendirme aktiviteleri diisiiniilerek verilmistir. Karabiik

Universitesinde, dgrencilerin bir donemi (smav donemleri dahil olmak iizere toplam 17 hafta)

tamamlayabilmeleri i¢in en az 30 AKTS kredisinden basarili olmalar1 zorunludur.

Kiimiilatif Genel Not Ortalamasinin(CGNO) hesaplanmasi, 6grencilerin yerel kredi ve notlarina gére
yapilir. Ancak, hem yerel kredi ve notlar, hem de AKTS kredileri ve notlar1 &grencilerin
transkriptlerinde gosterilir. AKTS kredilerinin belirlenmesinde dnce tiniversite ve fakiilte diizeyinde
ortak olan derslerin kredileri belirlenmistir, bu amacla fakiiltelerin AKTS koordinatérlerinden olusan
bir kurul calismalar yapmistir. Daha sonra, boliimlerin bireysel derslerinin AKTS kredileri, boliim
akademik tiyelerinden olusan kurulun ¢alismalari ile belirlenmistir. Is yiiklerinin sinanmasr ile ilgili

olarak 6grenci anket ¢alismalar1 yapilmustir.

Karabiik Universitesi'nde, Erasmus anlagmasi olan yiiksekdgretim kurumlarindan alman ve basarili
olan derslerin ilgili fakiilte karariyla 6nceden onaylanmak sartiyla, sayilmasini saglanir. Erasmus

ogrenci degisim programina hak kazanan 6grencilerden, karsi {iniversiteye bagvurularini yapmadan

once Ogrenim protokollerinin fakiiltelerince onaylatmalar1 istenir. Bunun sonucunda 6grenciler

taninma belgesi hazirlayarak ilgili yonetim kurullarinca da onaylanmasimi saglar. Bu 6grenim

anlagmalari, 6grencilerin notlarinin not dokiimlerinde taninmasin1 ve buraya aktarilmasimi garanti

altina alir.

Yurt disindaki 6grenim siiresi bittikten sonra, boliim koordinat6rii tarafindan, yurt disindan gelen

transkriptler baz alinarak, not doniisiim tablosu hazirlanir ve bu dersler transkriptlere islenir. Resmi

transkriptlerde, bu dersler yurt disindaki orijinal isimleriyle ve varsa kodlariyla yoksa da ERS
kodlartyla islenip belirtiler. Karabiik Universitesi’nde 6grenimini tamamlayan 6grencilerin de AKTS
not ¢izelgesi hazirlanarak kendi kurumlarina gonderilir.
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Karabiik Universitesi’'nde derslerin basar1 6l¢me ve degerlendirmesi; ara sinavlar, genel smavlar ve
odevler araciligiyla yapilmaktadir. Sinavlarin ve ddevlerin 6grenme ¢iktilarin1 6lgmeye uygunlugu

ilgili dersi veren 6gretim elemani sorumlulugundadir.

Ogrencilerin egitim faaliyetine aktif katilimini saglamak icin gesitli egitim birimlerimiz tarafindan
her birimin kendi miifredatina uygun olacak sekilde farkli yaklasimlar uygulanmaktadir.

Programlarin 6grenci merkezli hale getirilmesi i¢in uygun olan derslerde ders sorumlusunun
yonlendirmeleriyle 6grenciler sunumlar, konu anlatimlari, arastirmalar,projeler, grup calismalari,

beyin firtinasi ve miinazara gibi klasik ders anlatimi yontemlerinin disinda uygulamalar yapmaktadir.

Miifredatin uygunluguna gore, 6grencilerden derste 6grendikleri bilgileri uygulamaya koymalar1 ve
bu uygulamalar1 arkadaslariyla paylasmalar1 istenmektedir. Ayrica bolimlerin egitim Ggretim

faaliyetleri ile ilgili yapilan toplanti ve faaliyetlerde 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayitli 6grencilerin egitim, saglik,
spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi1 ve gelistirilmesinde haklarimi gozetmek, 6grencilerin

ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olmalarini saglamak amaciyla Universite Ogrenci Konseyi
olusturulmustur. Bu konsey; yonetim organlar ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak
ogrencilerin beklenti ve isteklerini yﬁnetim organlarma iletmek ve 6grencilerin egitim Ogretim

konusundaki kararlara katilimin saglamak icin hizmet vermektedir. Konseyin se¢im ve c¢alisma
esaslar1  “Karabiik  Universitesi  Ogrenci  Konseyi  Yonergesi” ile  belirlenmistir
(http://goo.gl/bfQ6ZR).

Ogrencilerin basarisin1  takip edebilmek igin Karabiik Universitesinin otomasyon sistemi
kullanilmaktadir. Otomasyon sisteminde yer alan mentiler sayesinde bir boliimdeki tiim 6grencilerin
derslerdeki basarilar1 takip edilebilmektedir. ilgili meniilerin seffaf ve her ders sorumlusunun
gorebilecegi sekilde tasarlanmis olmasi, birimler arasi ders gorevlendirmesi ile farkh

boliimlerde/fakiiltelerde ders veren personelin de ilgili béliimde ders alan 6grencilerin sinav notlarini

gorebilecegi sekilde programlanmistir. Otomasyon sistemi sadece sinav notlarinin degil, gerektigi

takdirde herhangi bir 6dev/proje/sunum notunun da sisteme girilebilmesi ve bu 6dev/proje/sunum

notunun ders basarisina etkisinin ders sorumlusu tarafindan belirlenen sekilde ayarlanabilmesine

olanak saglayacak sekilde tasarlanmasi, bu istatistik ekraninin daha verimli sekilde kullanilabilmesine

imkan saglamaktadir. Bu istatistik ekrani ile gerek dersin sorumlusu, gerekse ilgili boliim baskant,

dekan/miidiir tarafindan 6 grencilerin basarisi takip edilebilmektedir.

Karabiik Universitesi ile ilgili ilk kayit ve kayit yenileme, egitim dgretim dénemleri, egitim 6gretim
stireleri, egitim Ogretim programlari, yatay gecisler, cift anadal ve yan dal lisans programlari, dikey

gecisler, intibaklar, yabanci uyruklu dgrencilerin kabul, kayit ve intibaklari, ikinci dgretim, uzaktan

egitim-6gretim, yabanci dille egitim-6gretim, ulusal ve uluslararas1 6grenci degisimi, dersler, sinav

ve degerlendirme, devam zorunlulugu, sinavlar, basarili olma, basarisiz olma, sinav sonuglarina

itiraz, kayit dondurma, mazeretler ve ilisik kesme gibi tiim is ve islemleri ile ilgili prosediir “Karabiik
Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ile belirlenmistir
(http://goo.gl/u3;tUz).

Derslere devam durumu, hangi hallerde 6grencilerin sinavlara girebilecegi veya giremeyecegi, hangi
hallerde 6grencilerin izinli sayilabilecegi, devam siirelerini takip etmekle gorevli kisiler ile devam
veya not ile basarisiz olma durumunda tekrar alinan dersler ile ilgili diizenlemeler “Karabiik
Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” 24. maddesinde agikca
belirtilmistir (http://goo.gl/u3jfUz).

YOK Baskanligmin 23/03/2010 tarih ve 21056 sayili emirleri geregi; 5378 sayilh Oziirliiler
Yasasinin 15.maddesine gore 6ziirlii tiniversite 6grencilerinin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek

i¢in gerekli alanlarda ¢aligmalar yapmak tizere 31.12.2009 tarih ve 1791 sayili Rektorlik Makami
onayl ile Karabiik Universitesi Oziirlii Ogrenci Birimi olusturulmus ve Engelsiz Karabiik
Universitesi Bayragim 2010 yilinda almis bulunmaktadir. 2014-2015 egitim - 6gretim yili igerisinde
Karabiik Universitesi’nde 44 engelli 6grencimiz egitim gérmiistiir.

Karabiik Universitesi biinyesinde engelli dgrencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi i¢in
Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. Ayrica Gérme Engelli dgrencilerimiz icin Optik Kitap



Okuma Cihazi Karabiik Universitesi Kiitiiphanesinde bulunmaktadir. Ayrica goérme engelli

ogrencilerimiz i¢in kampiis girisinden rektorlitk binasina kadar olan kisma sar1 seritler eklenmis olup

bu seritlerin tiim birimlere kadar uygulanmasi saglanacaktir. Engelli Ogrencilerin kampiis alani

icerisinde ve yliksekokullarda ulagilabilirliginin saglanmasi adina bir engelli 6grencimiz ile birlikte

Karabiik Universitesinde tespitler yapilmis ve gerekli énlemler alinmustir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bagkanligi Etiit ve Projeler Daire Baskanhigi Ustyapi Projeler
Miidiirliigii Erisilebilirlik Birimi tarafindan 25-27 Kasim 2015 tarihlerinde Karabiik Universitesinde
fiziki alanlarla ilgili inceleme ve eksikliklerin tespiti ¢alismalar1 yapmis ve bu ¢alismalar neticesinde

Karabiik Universitesine ait bina ve agik alanlarin erisilebilirlik raporu olusturulmustur. Engelli

ogrencilerimize ulasimi kolaylastirmak icin kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek

Ogrenci Kuliibii ¢alismalarina devam etmektedir. Rektor Yardimcisinin baskanlik ettigi ve biitiin

akademik ve idari birimlerden birer personelin yer aldign Engelli Ogrenci Birimi temsilcileri

calismalarina ve incelemelerine devam etmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan Karabiik Universitesi’nde herhangi bir
boliime yerlestirilen 6grenciler, kazandiklar1 boliimlerin kayit tarihleri ve kayit asamasinda nelerin
gerektigi konusunda bilgilendirilirler.

Ogrenciler, gerekli belgeleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na teslim etmek zorundadirlar. Kayit
yapildiktan sonra 6grencilere, 6grenci kayit numaralarin1 gésteren yeni kimlikleri verilir.

Ikinci 6gretim ve uzaktan egitim dgrencileri 6grenim iicretleri ile normal dgrenim siiresini asan
giindiiz egitimi 6grencileri 6grenci katki payini1 donem basinda yatirmak zorundadir. Tiim 6grenciler,
donem basinda akademik danmigmanlarinin tavsiyelerini alarak, katildiklar1 programda yer alan
derslere kayitlarini yaptirirlar.

Bir yiiksek lisans programinda egitim goérmek isteyen 6grenciler, kayit i¢in gerekli tiim basvuru
belgelerini de yanlarina alarak, direkt olarak ilgili enstitiiniin sekreterligine bagvurmalidirlar;
alanlarinda yapilacak sinavlarda ve yabanci dil yeterlilik sinavlarinda basarili olanlar enstitiilere kabul
edileceklerdir. Sonuclar akademik takvimde duyurulunca, Ogrenci Isleri Biirosu kayit siirecini
yiiriitiir ve kalan islemleri tamamlar.

Karabiik Universitesine kayit olmaya hak kazanan tam zamanl1 yabanci uyruklu dgrenciler de ayrica,
basvurularmin degerlendirilmesinin ardindan web sitesinde duyurulacaklardir. Ogrenci vizesi ve
diploma denkligi bagvurular i¢in, kendilerine bir “kabul mektubu” hazirlanir. Kayit giinleri i¢inde
ogrenciler, gerekli belgelerini teslim etmek ve kayit islemlerini zamaninda tamamlamak
zorundadirlar.

KBU’ye kayit ve yerlestirme ile ilgili islemler hakkindaki bilgiler ayrica “Karabiik Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” 6. Maddesinde belirtilmistir
(http://goo.gl/u3jfuz).

Yabanct uyruklu &grencilerin  KBU’deki programlara yapacaklar1 basvurulari, kontenjan
belirlenmesi, bagvurularin degerlendirilmesi, 6grencilerin programlara yerlestirilmeleri, egitim dili
Tirkge veya Ingilizce olan programlara yerlestirilmeleri ile ilgili bilgi ve kriterler Karabiik
Universitesinin “Karabiik Universitesi On Lisans-Lisans Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru,
Kayit ve Kabul Yonergesi” isimli yonergede bulunmaktadir (http://goo.gl/ZE3XiL).

Aym sekilde, yabanct uyruklu 6grencilerin yiiksek lisans programlarina bagvurulari, bagvurularin
degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili prosediir ve aciklamalar Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligimin web sitesinde asagidaki bulunan adreste yayinlanan “Karabiik Universitesi Yabanci
Uyruklu Ogrenci Adaylarinin  Lisansiistii  Programlara Kabul Yonergesi” ile belirlenmistir
(http://goo.gl/UF7rgu).

Karabiik Universitesine yeni kayit yaptiran dgrenciler derslerin basladigi ilk hafta belirli bir program
dahilinde egitim alacaklar1 boliim tarafindan oryantasyona tabi tutulurlar. Bu oryantasyon
programlarinda 6grencilere kendilerini bekleyen yil ile ilgili bilgilerin yam sira, yonetmelikler ve
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kiitiiphane gibi konularda bilgiler verilir ve temelde 6grenciyi motive etme ve 6grenme konusunda

heyecanlandirma hedeflenir. Ayrica, egitim dili kismen veya tamamen Ingilizce olup egitimlerinin ilk

yilinda yabanci dil hazirlik sinifi okumasi gereken 6grenciler oncelikle belirli bir program dahilinde

tiim O6grencilerin bir arada oldugu ortak bir oryantasyon programina katilirlar. Bu programa ilgili

boliim bagkanlari, ilgili fakiiltelerin dekanlari ile dekan yardimcilari ve Universite Rektorii veya
Rektor Yardimcilart davet edilerek, Ogrencilere yabanci dilin 6nemi ve gerekliligi ile ilgili

konusmalar yaparlar.

Daha sonra bu 6grenciler ders hocalar1 tarafindan ders alacaklar1 gruplarla ilk hafta boyunca bir

yabanci dilin nasil 6grenilmesi gerektigi ve hedef dildeki her bir yeterliligin (okuma, yazma,

konusma, dinleme vs.) ne sekilde 6grenilebilecegi ve gelistirilebilecegi ile ilgili olarak egitime tabi

tutulurlar. Ornek olarak, Karabiik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 2015-2016

Egitim Ogretim yilinda yapilan oryantasyon sunumuna asagidaki adresten erisim saglanabilir:

http://goo.gl/5Etd7C.

Egitim gordiikleri programlarda basarili ogrenciler Kredi ve Yurtlar Kurumu vasitasiyla burs

alabilmektedir. Ayrica 2015/2016 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari

Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Alnacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Karar'in 6. maddesinde yer alan “hazirlik sinifi hari¢ bulunduklar1 boliimde her bir

donem igin belirlenen asgari derslerden basarili olan ve bu dersleri alan 6grencilerin basari

ortalamasina gore donem sonu itibariyle yapilacak siralamada ilk yiizde ona giren ikinci 6gretim

ogrencileri bir sonraki donemde birinci 6gretim 6grencileri i¢in belirlenen 6grenci katki payr kadar

ogrenim iicreti 6der.” hiikkmii geregi yiizde onluk dilime giren basarili 6grenciler Ogrenci Isleri Daire

Baskanligi web sitesinde her donem sonrasi ilan edilmekte ve bu Ogrencilere har¢ iadesi

yapilmaktadir.

Basarili &grenciler igin ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sitesinde yer alan “Karabiik
Universitesi Yaz Okulu Y6nergesi” genel agirlikli not ortalamasi (GANO) 3,00 ve iizerinde olan
ogrencilere Yaz Okulunda iist yariyillardan derslerin agilmasi kaydiyla ders alabilme imkéni

tanimaktadir. Dolayisiyla basarili bir sekilde egitimine devam eden 6grenciler i¢in yaz okulunda iist

donemlerden ders alarak {iiniversite egitimlerini daha kisa siirede tamamlama imkani ortaya

cikmaktadir.

Ogrencilerin egitimlerine yonelik planlama ve Kkararlari ile ilgili diizenlemeleri yapabilmesi,

meslekleri ve yasamlariyla ilgili hedefler belirleyebilmesi ve karsilastiklar1 sorunlarla basa

c¢ikabilmesi icin gergeklestirilen bir uygulama olan danismanlik hizmeti, Karabiik Universitesi’ne
kayith tiim ©n lisans ve lisans Ogrencilerine sunulmaktadir. Ingilizce hazirlik sinifindaki

ogrencilerimiz i¢in yabanci dil egitimleri konusunda destek verebilecek, Ogrencilerin ddev ve

sinavlarina hakim olmalar1 dolayisiyla, 6grencileri daha verimli ve etkili calismaya yoneltebilecek bir

akademik danmigmanlik uygulamasi bulunmaktadir. Yabanct Diller Yiiksekokulu’nun web sitesinde

biitiin akademik personelin 6grenciler i¢in ayirdigi haftalik 4 saat seklinde uygulanan danigmanlik

saat ve giinleri her bir 6gretim elemani i¢in belirtilmektedir. Hazirlik sinifindaki idari islemler ile

ilgili danigmanlik hizmetleri Yabanct Diller Yiiksekokulu’nda gorevli memurlar arasindan segilen

ekip ile yiirtitiilmektedir. Hazirlik sinifi sonrasinda ise, 6grencilerimiz 1. simifa basladiklar1 andan

itibaren kendilerine bir danisman atanmaktadir. Danigsman gorev ve sorumluluklar1 ve 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanunu’nun 6gretim tyelerinin gorevlerini diizenleyen 22. maddesinin ¢ fikrasi ile
Karabiik Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’'nin 20. Maddesine dayanarak
olusturulan damismanlik hizmeti ile ilgili detayl bilgi, “Karabiik Universitesi Onlisans ve Lisans
Ogrenci Damismanlik Y onergesi” ile Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin web sitesinde yaymlanmustir
(http://goo.gl/NSSSuY).

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren
Tiirkiye’de uygulanmaktadir. Karabiik Universitesi Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme Programi
ile 2009 yilindan itibaren etkin bigimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yasam Boyu Ogrenme

Programi, onceki donem programlarinin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir. Program, 2014-

2020 yilinda baz1 degisiklikler ile “Erasmus+” adi ile devam etmektedir. Avrupa Birligi Egitim ve



Genglik Programlari, Avrupa Birligi tiye iilkelerinde ve tilkemizde Ulusal Ajanslar tarafindan
yirttiilmektedir. Turkiye'de programin yiirttiiciiliginii Avrupa Birligi Bakanligina bagli olarak
faaliyet gosteren Tirkiye Ulusal Ajanst (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Baskanligl) yapmaktadir. Universitemizde Erasmus ve Genglik Programlarmin vyiiriitiictiliigii
Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Erasmus Progranu kendi iginde dort
hareketlilikten olusmaktadir:

a- Ogrenci 6grenim hareketliligi

b- Ogrenci staj hareketliligi

c- Personel ders verme hareketliligi

d- Personel egitim alma hareketliligi

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii, bu programim iiniversitede tamitilmasi ile 6grencilerin,
akademik/idari personelin bilgilendirilmesi amaciyla tanitim toplantilar1 diizenlenmekte, birimin
internet sayfasi siirekli giincellenmekte ve haberlesme e-posta gruplar1 olusturularak hareketlilikten
yararlanan  katihmcilara bilgi akist  saglanmaktadir.  Ogrenciler  Uluslararast  Iliskiler
Koordinatorliigiine bagvurarak veya telefon yoluyla daimi olarak bilgi alabilmektedirler. Tanitim
amaciyla ortagir oldugumuz tiniversitelerden gonderilen brosiirler panolara asilmakta ve ilgili
boliimlere gonderilmektedir. Universitemizin Erasmus programi icin ise 180 iiniversite ile karsilikli
anlagsmas1 bulunmaktadir.

Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda egitim
veren yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini miimkiin kilan bir
programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y 6netmelik ile
birlikte yurt disindaki yiiksekogretim kurumlari ile tilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlart arasinda
ogrenci ve dgretim elemani degisiminin 6nil agilmistir.

Diger degisim programlarindan farkli olarak, hi¢bir cografi bolge ayrimi olmaksizin degisim
programi biinyesindeki hareketlilik biitiin diinyadaki yiliksek6gretim kurumlarini kapsamaktadir.
Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en az bir en fazla iki yariyil egitim igin; dgretim
elemanlar1 ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksekdgretim kurumlarinda ders vermek
lizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin biitiin bolgelerinden de 6grenci ve
ogretim elemanlar Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarina gelebilirler. Mevlana degisim programi
icin Karabiik Universitesi ile 39 iiniversite arasinda karsilikli imzalanmis anlasma bulunmaktadir.
Kisaca "Farabi Degisim Programm" olarak adlandirilan “Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Degisim Programi”, {iniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekdgretim kurumlari
arasinda 6grenci ve Ogretim liyesi degisim programidir. Farabi Degisim Programi, 68renci veya
Ogretim tiyelerinin bir veya iki yariyil siiresince kendi kurumlarinin diginda bir yiiksekdgretim
kurumunda egitim ve O6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaglamaktadir. Farabi Degisim
Programi’nin uygulanmasina iliskin ilkeler, 2547 sayili Kanun, ilgili Y 6netmelik, Esas ve Usuller
tarafindan  ayrmtilariyla  belirlenmistir.  Universitemizde Farabi Degisim Programlarinin
yiiriitiiciiliigii Uluslararast liskiler Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Farabi Degisim
Programu i¢cin Karabiik Universitesi ile 86 {iniversite arasinda imzalanmis anlasma bulunmaktadir.
Karabiik Universitesi 2015 yil1 Idare Faaliyet Raporu, 2010-2015 yillar1 arasinda gergeklesmis olan
tiim ogrenci ve akademisyen hareketliliklerine ait istatistikleri igermektedir (http://goo.gl/AxR4R1).
Uluslararas1 degisim 6grencileri, Karabiik Universitesi ile ortak {iniversite arasindaki iki tarafli
anlasma cercevesinde kabul edilirler. Degisim 6grencileri, Ogrenim Anlasmalarinda yazan derslere
kayit olurlar ve ikili anlagsmada kararlastirilan kosullarin 15181 altinda belirlenen prosediirleri yerine
getirirler. Ogrenim siiresinin sonunda, degisim 6grencilerine, i¢inde kayit olduklari tiim derslerin
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) dereceleri ve AKTS kredileri ile listelenmis oldugu bir Not
Dokiimii Cizelgesi (Transkript) hazirlanir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Yeni kurulan ve stirekli gelisim gosteren bir {iniversite olmasi sebebiyle akademik personel sayisi ve
niteliginde siirekli artis olmakta ve Karabiik Universitesine yeni katilanlarla Karabiik Universitesinin
akademik personel ihtiyaci temin edilmektedir. 2015 verilerine gore akademik personel basina diisen
ogrenci sayisi yaklasik 48°dir. Bu rakam Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olup, 2016 yili i¢in
hedefimiz 45 tir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenen
Olctitler uygulanmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yiikseltilme ve atanmalar ile ilgili
uygulamalar Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanmis olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yo6netmeligi” hitkimlerine gore yapilmaktadir.

Boluimlerde/Programlarda ders verecek 6gretim elemanina ihtiya¢ olmasi halinde oncelikle fakiilte
icinden, eger bulunamamigssa tiniversitenin diger birimlerinden 6gretim elemani davet edilir. Bu
ihtiyaci tiniversite icinden tamamlama ihtimali bulunmayan hallerde kurum disindan gorevlendirme
yoluna gidilir. Kurum disindan davet edilecek olan personelin yeterlilikleri ve ders igeriklerine
uygunlugu ilgili boliim baskan tarafindan degerlendirilir.

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerini ve uzmanliklarin1 bolim baskanlar1 takip eder. Dersleri
verecek olan gretim elemanlar1 boliim baskani tarafindan degerlendirilerek gerekli gorevlendirmeler
yapilir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerine yonelik olarak ihtiyag tespit edilen
bolimlerde boliim bagkanlar1 tarafindan ne tiir bir egitime ihtiya¢ oldugu belirlenerek Karabiik
Universitesi Rektorliigiine bildirilir. Rektorliigiin degerlendirmeleri sonrasi ihtiyag¢ olan egitim igin
bolime gerekli egitim destegi saglanabiliyorsa iiniversite igerisinden, saglanamiyorsa boliimiin
tavsiye ettigi bir kurum veya kisi davet edilerek egitim kadrosunun gelisimini stirdiirmesi saglanr.
Ayrica Karabiik Universitesi akademik personelinin Erasmus ve BAP gibi projelerden faydalanarak
yurtdisindaki bilimsel etkinliklere katilmalar1 konusunda Karabiik Universitesinin destekleri
bulunmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Yeni kurulan ve siirekli gelisim gosteren bir tiniversite olmasi sebebiyle derslik sayisi ve niteliginde
siirekli gelisme saglanmakta ve Karabiik Universitesine yeni yapilmakta olan binalar ile derslik
ihtiyac1 giderilmektedir.

Karabiik Universitesinde 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin ihtiyaglarim karsilamak iizere tiim
dersliklerde beyaz tahta ve sunumlar i¢in projeksiyon cihazlar1 standart donanimlardir. Bunun disinda
ogrencilerin gerek arastirma yapabilmeleri, gerekse de ihtiyaglar1 olan yazilimlar1 kullanabilmeleri
i¢in Karabiik Universitesi’nde farkli birimlere ait 16 bilgisayar laboratuvari ile farkli boliimlere ait
18 adet cesitli arastirma laboratuvarlar1 bulunmaktadir. 2015 yilinda binas1 tamamlanmis olan
kiitiphanemizde 6grencilere arastirma yapmalari i¢in gerekli olan hem basili kaynaklar hem de
elektronik ortamdaki verilere erismelerini saglayacak bilgisayarlar temin edilmistir. Ayrica bazi
boliimlerimizin kendilerine ait kiitiiphaneleri de bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi’nde 9 adet konferans salonu, 15 adet toplant1 salonu ve 8 adet egitim salonu
bulunmaktadir. Bazi binalarimizin girislerinde sergi alani olarak degerlendirilmek tizere belirlenmis
alanlar mevcuttur. Ayrica programlarin 6zelligine gore ihtiya¢ duyulan atdlye ve laboratuvarlar da
mevcuttur. Ihtiyaglarim1 gidermek iizere Miihendislik Fakiiltemize ait olacak toplam 20000
metrekare kapali alana sahip laboratuvar alam1 proje asamasindadir. Yabanci Diller
Yiiksekokulumuza ait Ogrenci Kaynak Merkezi’nde isteyen 6grencilerimiz sessiz bir kiitiiphane
ortaminda c¢aligmalarimi yiriitiirken, diger 6grencilerimiz yabanci dildeki yayinlar1 dinleyerek dil
seviyelerini gelistirebilmektedir.

Egitimde son teknolojilerin kullanildigi Karabiik Universitesi’nde akilli tahtalar ile ogretim
elemanlarimin dersleri daha etkili bir sekilde islemeleri saglanmaktadir. Ogrencilerimizin ihtiyag
duyduklar1 an bilgiye ulasabilmelerini saglamak tizere tiniversite binalarimizin tamaminda kablosuz
internet erisimi Ogrencilerimizin ve o6gretim gorevlilerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica
Karabiik Universitesi tarafindan altyapis1 hazirlanmis ve uygulanmakta olan baska bir imkan da
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gereken dersler icin uzaktan egitim yoluyla grencilere ders verilebilmesidir. Ogrencilerimiz uzaktan
egitim yoluyla verilen derslerde dersi kagirsalar dahi daha sonra ilgili dersin kayitlarina ulasarak dersi
tekrar izleyebilmektedir. Boylece ogrencilerin kendilerini 6grenmeye hazir hissettikleri an ders
calisabilmelerine olanak saglanmaktadir.

Karabiik Universitesi 6grencilerine mesleki gelisim ve kariyer planlamalar1 agisindan destek
olabilmek amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde kurulan Kariyer Gelistirme
Ofisi kurulmustur. Bu ofisin amaci, 6grencilerimize mezuniyet sonrasi is yasamlarinda basari
saglamak i¢in giinlimiiz beklentileri dogrultusunda hangi becerilerini gelistirmeleri gerektigi,
gelecekle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli kariyer planlamalari yapmalar1 ve bu hedefleri
basarabilmeleri noktasinda yardimci olmaktir. Bu siire¢ iginde ofis, Karabiik Universitesi
ogrencilerine kisilik tanima, ilgi alanlarinin belirlenmesi, hedeflerin saptanmasi, is hayat1 ile ilgili
sektor/kurum tanima, kariyer gelistirme, is hayatina hazirlama ve karar verme gibi konularda
danismanlik yapmay1 hedeflemektedir.

Karabiik Universitesi dgrencilerinin staj ve isyeri egitimi ile ilgili diizenlemeler ve uygulama
esaslar1, “Karabiik Universitesi Fakiilteleri Ve Yiiksekokullar Staj Uygulama Y onergesi”, “Karabiik
Universitesi Saglik Yiiksekokulu Ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Y1l i¢i Uygulama Ve
Yaz Staji Yonergesi”, “Karabiik Universitesi Mesleki Ve Teknik Egitim Bolgesi I¢indeki Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerinin Is Yerlerindeki Egitim, Uygulama Ve Stajlarina iliskin Esas Ve Usuller
Hakkinda Yonerge” ve “Karabiik Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi” ile
belirlenmektedir.

Karabiik Universitesi tarafindan 6grencilerimize psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti gibi hizmetler
sunulamamaktadir. Karabiik Universitesi biinyesinde kurulmasi planlanan Mediko Sosyal tesisinin
oniinde mevzuattan kaynaklanan engeller bulunmaktadir. Ancak Karabiik Universitesi yonetiminin bu
konudaki girisimleri devam etmektedir.

Ayrica Karabiik Universitesi ile KARDEMIR A.S ve Is Kurumu (ISKUR) Karabiik il Midiirliigii
arasinda “Yiiksek Ogretim Ogrencilerine Yonelik Isbasi Egitim Programi™ isbirligi protokolii
imzalanmustir. Karabiik Universitesi, KARDEMIR A.S ve Karabiik ISKUR il Midiirliigii arasinda
imzalanan protokolle Tiirkiye Is Kurumu’nun mesleki deneyimlerin artirilmasi ve teorik bilgilerin
uygulama yapilarak gelistirilmesine yonelik uyguladig: isbasi egitim programlarindan Tiirkiye’de ilk
kez Karabiik Universitesi ogrencileri yararlanmaktadir. Imzalanan bu protokolle dogrudan
ogrencilerin egitimine ve kariyer planlamalarina yardimei olunarak, KARDEMIR A.S’nin Karabiik
Universitesi ogrencilerini tanimasi, mezuniyet oncesi onlarla ¢alismalar1 ve yetenekli, basarili
ogrencilerin kuruma kazandirilmas: saglanacaktir. Bu baglamda Karabiik Universitesi 6grencileri 4.
sinifa devam ederlerken ‘Yetenek YOnetimi’ caligmalar1 kapsaminda izlenerek, yil boyunca
KARDEMIR ’in tiim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir.

Karabiik Universitesi Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezi 2015 yilinda faaliyete girmistir.
Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezi'nde cesitli etkinliklerde kullanilmak iizere 6400 m2’lik
meydan, bu meydanin altinda ve etrafinda 1 adet 1200 kisilik 6grenci, 1 adet 300 kisilik akademik
personel, 1 adet 200 kisilik idari personel ve 2 adet 150’ser kisilik konuk olmak {izere toplamda 5
adet 2000 kisilik yemekhane, 21 adet diikkan (kuafor, terzi, kirtasiye vb.) 2 adet kafeterya, 2 adet
restoran ve agik teraslari, 4 adet idari ofis ve 8 adet teknik oda yer almaktadir.

Islevselligi ve cevre diizenlemesi ile Diinya’da ilk ve tek olan Ay Y1ldizli Stadyum, 8 adet derslik, 60
adet ofis, 4 adet laboratuvar, 6 adet antrenman salonu, 2 adet ilk yardim salonu, 2 adet masaj odasi, 2
adet ekipman odasi, 2 adet kafeterya, 4’er adet sporcu, hakem, takim soyunma odasi, toplam 10 adet
seyirci, 6grenci ve engelli tuvaletleri, 17.832 m? yesil alan ve kosu pisti, seref tribiinii, maraton
tribiinii, basin tribiinleri, gliney kale arkas1 ve kuzey kale arkas1 tribiinleriyle toplamda 25.000 stat
oturma kapasitesi ve 40.652 m? yiizol¢iimii ile Karabiik Universitesi &grencilerinin hizmetine
sunulmustur. Karabiik Universitesi stadyumunda biitiin 6grenci kuliiplerine ofis alan1 saglanmis ve
bu kuliiplerin diizenleyecekleri organizasyonlar i¢in de gereken cesitli alan ve tesislere yer
verilmistir.

Karabiik Universitesi 6grenci ve akademisyenlerinin katilimiyla 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda
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diizenledigi 150’ye yakin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet ile ilgili tim bilgilere Karabiik
Universitesinin  Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bagkanligi web sitesinden ulasilabilir
(http://goo.gl/nq7S4t)(http://goo.gl/YdUto4). Ayrica diizenlenen her yeni faaliyet gerek Karabiik
Universitesi web sayfasinda bulunan etkinlikler alaninda, gerekse de Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire
Baskanlig1 web sitesinde giincel bir sekilde yayinlanmaktadir.

Karabiik Universitesinde sunulan tiim hizmetler ve faaliyetler ilgili kanunlar, yonetmelikler ve
yonergeler cergevesinde yiiriitiilmekte olup, etkinligi, yeterliligi ve kalitesi ilgili birim yoneticileri
tarafindan takip edilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Karabiik Universitesi arastirma ve gelistirme (bilgi {iretme) siireglerinin Kkalitesini siirekli
gelistirerek, evrensel nitelikte bilginin tretildigi, kullanildigi, yayildig1 ve paylasildig: bir tiniversite
olmak amaciyla arastirma faaliyetlerini yonlendirmektedir.

Karabiik Universitesinin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestirilmesinde sorumlu
birimler stratejik planlar gergevesinde belirlenmektedir. Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik
Plam cercevesinde stratejik amac 2 “Ar-Ge Altyap1 ve Siireclerini Iyilestirmek” olarak belirlenmis,
bu amaca ulasmak i¢in belirlenen hedefler asagidaki sekilde siralanmistir.

Stratejik Amag 2 “Ar-Ge Altyap1 ve Siireclerini Iyilestirmek

Stratejik Hedef 2.1 (2016-2020) Nitelikli Yayin Sayisin1 Arttirmak

Stratejik Hedef 2.2 (2016-2020) Ar-Ge Altyap1 ve Potansiyelini Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 2.3 (2016-2020) Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanimi

Belirlenen bu hedeflere ulasmak i¢in 6ngériilen faaliyetler, her faaliyetten sorumlu ve koordinatdr
birimler detayl1 sekilde Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani igerisinde yer almaktadir
(http://goo.gl/Da540W). Universite Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 gorevli, sorumlu ve yetkilidir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini 6ncelikli olarak biinyesinde egitim, &gretim ve
aragtirma hizmetlerinin yiiriitiildiigi 4 enstiti araciligi ile yonlendirmektedir. Fen Bilimleri
Enstitiisti’nde 20, Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 17 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde 4 olmak {izere
toplam 39 farkli Anabilim Dalinda 68retim ve arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Arastirma
alanlar1 ve faaliyetleri Anabilim Dallar1 tarafindan belirlenmekte, yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.
Arastirmalarda ve lisansiistii tezlerde bolgesel ve ulusal igbirliklerini igeren, sanayinin ve toplumun
ithtiyacina yonelik konular 6zellikle desteklenmektedir.

Karabiik Universitesi faaliyet gosterdigi tiim alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar yiiriitmekle
birlikte, Karabiik Universitesi 2016-2020 stratejik planinda miikemmeliyet alani;

“Tarih, enerji, ¢evre, is giivenligi, is¢i sagligi, tip, malzeme, tasarim, imalat, isletme, sosyoloji gibi
tiim faaliyet alanlarinda, bilisim teknolojileriyle desteklenmis demir ¢elik” olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda iilkemizin ve {iniversitemizin ilklerinden olan Karabiik Universitesi

Demir Celik Enstitiisiit (KDCE), 03/07/2011 tarih, 27983 say1 ve 2011/2018 karar say1 ile Resmi
Gazete’ de yayimlanan karar ile kurulmustur. Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii niin
(KDCE) amacr; Tiirkiye ve diinyada demir celik iiretimi konusunda yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
tirtin kalitesinin artirilmasi, katma degeri yiiksek wvasifli celik {iiretilmesi, {iretim atiklarinin
degerlendirilmesi, demir ¢elik tesislerindeki verimliligin artirilmasi ve demir ¢elik iiretiminde yerli
hammadde ve cevherlerin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik arastirmalar i¢in gerekli bilimsel
ortami saglamanin yani sira, iilkemizde iiretilen iriinlerin uluslararasi diizeyde kabul goren
akreditasyon kosullarinda kalite kontrol testlerinin yapilmasina yonelik alt yapt olusturmak,
iiretici/kullanici ve bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile igbirligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve Tirkiye’nin demir c¢elik alanindaki
strateji ve politikalarina katki saglamaktir. KDCE amaglar1 dogrultusunda bolgesel ve ulusal 6zel
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sektor ve kamu kurumlarinin temsilcilerinden olusan Danigsma Kurulunun da Onerilerini dikkate
alarak calismalarini siirdiirmektedir. KDCE test hizmetlerini TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC
17025:2012 Standardina gore akredite edilen laboratuvarlarinda gerceklestirmekte, hizmet
stireglerini TS EN ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemleri sartlarina uygun olarak yonetmektedir.
KDCE onciiliik ettigi demir ¢elik sektoriindeki gelismeleri ve bilgi birikimini, i¢ ve dis paydaslar ile
paylagsmak amaciyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemektedir. Blgesel ve ulusal
cesitli sektorel toplantilar disinda ilk defa Nisan 2012 de 1. Uluslararast Demir Celik Sempozyumu,
Nisan 2015 te ise 2. Uluslararas1t Demir Celik Sempozyumu diizenlenmistir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerinde kurumlar arasi arastirma isbirliklerini de
onemsemektedir. Bu kapsamda ortak lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir. Fen Bilimleri
Enstitiisii’'nde Sakarya Universitesi isbirliginde Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans, Biilent Ecevit
Universitesi isbirliginde Kimya Yiiksek Lisans programlari; Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Biilent
Ecevit Universitesi Isbirliginde Isletme ve Iktisat Yiiksek lisans programlari, Sakarya Universitesi
isbirliginde Sosyoloji, Tiirk Dili ve Edebiyat1, Uluslararasi iliskiler ve Temel Islam Bilimleri Yiiksek
Lisans Programlar yiirtitiilmektedir.

Karabiik Universitesi {iniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde KARDEMIR A.S. ile gii¢lii bir isbirligi
igcerisindedir. Kentin kalkinmasinda en onemli rolii iistlenen iki kurum, her alanda oldugu gibi
arastirma konusunda da isbirligi imkanlarim degerlendirmektedir. KARDEMIR A.S teknik
personelinin Karabiik Universitesi enstitiilerinde lisansiistii programlara katilimlarim tesvik etmekte,
programa devam eden Ogrencilerin arastirma konular1 6zellikle isletmenin ihtiya¢ duydugu alanlara
yonlendirilmektedir. Bu kapsamda Fen Bilimleri Enstitiisti Lisansiistii programlarinda toplam 52
Kardemir A.S. calisan1 6grenim gormektedir.

Karabiik Universitesi {iniversite sanayi isbirligini giiclendirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmay
desteklemek amaciyla gesitli isbirligi firsatlar1 olusturmak i¢in calismalar ylirtitmektedir. Karabiik ve
cevresinde kurulu Sanayi ve Ticaret Odalari, KOSGEB gibi sivil toplum kuruluslart ve kamu
kurumlar ile akademisyenleri bir araya getiren, arastirma ve isbirligi imkanlarinin goristildiigu bir
dizi toplant1 gegeklestirilmis ve iiniversite sanayi isbirligi saglanmaya calisilmistir. Ancak bu
girisimlerin ~ sonuglarina  yonelik  sistematik  bir izleme ve degerlendirme siireci
gerceklestirilememistir.

Karabiik Universitesi ve personeli arastirmalarinda ve yaymlarinda etik degerleri benimsemekte ve
onemsemektedir. Karabiik Universitesi Etik Kurulu {iniversitede etik kiiltiiriinii yerlestirmek ve
gelistirmek, etik uygulamalar1 degerlendirmek ve karsilasilan etik sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde
bulunmak iizere gérev yapmaktadir. Universite yayin ve tezlerde etik kural ihlallerini dnlemeye
yonelik olarak da intihal énleme yazilimlarima erisim imkani sunmaktadir. Universite kiitiiphanesi bu
konuda en yaygin kullanim alanina sahip iThenticate, Turnitin ve Urkund yazilimlarina erisim
saglamaktadir. Ayrica Karabitk Universitesi Enstitiilerinde hazirlanan lisansiistii tezler igin,
mezuniyet kosulu olarak bu yazilimlardan alinmis ve belirlenen sart1 saglayan bir intihal raporu
zorunlu kilinmistir.

Karabiik Universitesi ulusal ve uluslararas1 arastirma imkan ve firsatlar1 konusunda kurum i¢i etkin
bir bilgi paylasim sistemine sahiptir. Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan Proje
Destek Ofisi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin arastirma projelerine destek veren uluslararasi ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan
imkanlardan en etkin bigimde faydalanmasini amaglamaktadir. Proje Destek Ofisi her tiirlii arastirma,
proje ve destek imkanlarini, giincel bagvuru kosul ve tarihlerini {iniversite web sayfasinda duyurur.
Ayrica bu bilgiler tiniversite elektronik posta hesabi araciligiyla tiim akademik personele elektronik
posta yoluyla duyurulur (http://goo.gl/yl elAi).

Karabiik Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren enstitiilerde toplam 18 farkli doktora programi
yiiriitiilmektedir. Oldukg¢a geng bir {iniversite olan ve hizla gelisim gosteren Karabiik Universitesi,
Ogretim tyesi ihtiyacinin onemli bir kismimi da, tahsis edilen kadro imkanlarina gére kendi
mezunlarindan karsilamaktadir. Doktora programlarindan mezun olan 6grencilerin biiyiik bir boliimii
akademik ortamlarda is bulmasina ragmen, bu konuda sayisal bir deger vermek oldukga giictiir.
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Karabiik Universitesi, mezunlari ile ilgili bilgileri Mezunlar Dernegi aracilif1 ile derlemekte ise de,
mezunlarin dernege kayit olma oraninda heniiz istenen seviyeye ulagilamamaistir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini yiiriitmek icin 6nemli bir fiziki altyapiya sahiptir.

Ozellikle mitkemmeliyet alani olan demir ¢elik alani ve ilgili miihendislik alanlarina hizmet veren

6577 m2 kapali alana sahip Demir Celik Enstitiisii Malzeme Arastirma ve Gelistirme Merkezi
(MARGEM) Laboratuvarlar1 yeterli arastirma alt yapisin1 sunmaktadir. Ayrica Teknoloji Fakiiltesi
biinyesindeki 12 farkli aragtirma laboratuvar1 ve atdlyeler arastirma alt yapisimi desteklemektedir.

Karabiik Universitesi sahip oldugu arastirma alt yapisini, proje asamasinda olan ve 19500 m2 kapali

alana sahip Miihendislik Fakiiltesi Arastirma Laboratuvarlar ile gelistirmek ve en ileri seviyeye
tastmak amacindadir. Ancak 6zellikle saglik bilimleri ve temel fen bilimleri alanlarinda laboratuvar

imkanlar1 heniiz istenen seviyede olmayip, gelistirilmeye ihtiya¢c duymaktadir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklar1 genel biitceden ayrilan pay, doner sermaye

gelirlerinden aktarilan pay ve kurum dis1 kaynaklardan elde edilen fonlardan olusmaktadir. Arastirma

fiziki altyapisina iliskin yatirnmlar genel biitceden karsilanirken, kurum i¢i kaynaklardan

arastirmalarin finansmani, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigi aracilig ile
yapilmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin finansmaninda 6nemli bir kaynak ta TUBITAK, KOSGEB,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, gibi tiniversite dis1 kurumlarin destekledigi projeler ve Saglik
Bakanligt KBU Egitim ve Arastirma Hastanesi Gelirlerinden aktarilan fonlar araciligiyla elde
edilmektedir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirmalara tahsisi BAP projeleri araciligi ile yapilmaktadir. Karabiik
Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis

aragtirmacilar tarafindan yiiriitiilecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi, kabulii, izlenmesi,

sonuglandirilmas1t ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi konularinda Bilimsel Arastirma

Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigii sorumlu ve yetkilidir. BAP Komisyonu tiim ¢alismalarini
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri HakkindaY 6netmelik
(http://goo.gl/mfQM3z) ve Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi
(http://g00.gl/1AQtI8) dogrultusunda siirdiiriir. Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi aracilif1 ile asagida siralanan proje tiirlerini desteklemektedir. Tim proje tiirleri i¢in

destekleme usul ve esaslar1 belirlenmis ve birim web sayfasinda duyurulmaktadir. Proje basvuru,

takip ve sonug¢landirma islemlerinin tiimii ¢evrimigi olarak BAP Otomasyon sistemi araciligi ile
yurttiilmektedir.

Lisanstistli Tez Destek Projeleri

Kapsaml1 Arastirma Projeleri

Katilimli Arastirma Projeleri

Destek Projeleri

Alt Yap1 Arastirma Projeleri

Sektorel Isbirligi Projeleri

Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere Destek Projeleri

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirme Projeleri

Universite I¢i Cagrili Projeler

Patent Destek Projesi

2015 wil1 sonu itibari ile Lisansiistii Tez Destek Projeleri, Kapsamli Arastirma Projeleri, Yurtdisi

Bilimsel Etkinliklere Destek Projeleri ve Destek Projeleri aktif olarak yiiriitiilmekte, diger destek
programlarinin  ise  Oniimiizdeki siiregte biitge imkanlar1  dogrultusunda yiiritiilmesi

hedeflenmektedir. Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu 2015 yil1 Faaliyet
Raporuna birim web sayfasindan ulasilabilir (http://goo.gl/sQijpF).

Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan Proje Destek Ofisi, bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma projelerine destek
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veren uluslararast ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan imkanlardan en etkin bigimde

faydalanmasin1 amaglamaktadir. Bu amagla Proje Destek Ofisi uluslararasi ve ulusal proje destekleri
hakkinda ilgili kurum ve kuruluslarla irtibata gegerek, iiniversitede arastirma destekleri hakkinda

detayl1 bilgileri arastirmacilarla paylagmalarin1 saglamak ve bu fonlarin bilingli bir sekilde

kullanilmas1 amaciyla {iniversite biinyesinde proje kiiltiirtiniin gelismesine katkida bulunmak i¢in

calismaktadir.

Karabiik tiniversitesi arastirma gelistirme ve proje faaliyetlerinin finansmani i¢in tiniversite digindan

saglanan kaynaklarin 6nemli bir kismim1 TUBITAK destekleri olusturmaktadir. Universitenin merkez
kiitiiphane binasinin insaat1 i¢in Karabiiklii hayirseverlerden destek alinmis, Demir Celik Enstitiisii
binasinin insaat finansmani da KARDEMIR A.S. tarafindan saglanmistir. Bu destekler altyap:
anlaminda 6nemli bir yer tutsa da, arastirmalarin dogrudan finansmaninda yeterli ve siirekli bir dis

kaynak saglanamamuistir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli

ortami saglamaktadir. Genel amagl kullanilan yazilimlar tiniversite tarafindan lisanslanmakta, 6zel

yazilimlarin lisanslanmasi i¢in de BAP projeleri kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica intihal

onleme yazilimlarina erisim imkani da saglanmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri, alaninda yetkin 6gretim elemani kadrolar:
aracihigi ile yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyelerinin atanmasinda 28.01.1982 tarih ve 17588 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Karabiik
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 uygulanir (http://goo.gl/eF1EeO).
Ogretim tiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin atanmasinda ise 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolara Naklen Veya
Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine gore yapilir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrosu tarafindan yapilan bilimsel calismalarin uluslararas: diizeyde
yayilanmasini, taninmasini ve bu bilim insanlarinin yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimini tesvik
etmekte ve desteklemektedir. Bu amagla BAP birimi araciligr ile “Yurtdisi Kongre Destegi” ve
"Bilimsel Makale Hazirlama Destegi" olmak {izere destekler vermektedir. Ayrica arastirmacilarin
bilimsel proje iiretme ve yiliriitme yetkinliklerini gelistirmek ve desteklemek amaciyla Arastirma
Projesi Hazirlama ve Yiiriitme Egitimleri verilmektedir. Ogretim elemanlarinin uluslararas bilgi ve
tecriibe paylagimi ortamim saglamak iizere Uluslararas: Iliskiler Ofisi aracilign ile Erasmus ve
Mevlana gibi 6gretim elemani degisim programlarini etkin bir sekilde yiiriitmektedir. Son bes yil
icerisinde Erasmus programinda 174, Mevlana programinda 17 personelin uluslararasi degisim
faaliyeti desteklenmistir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrolarmin goreve atama yiikseltme islemlerinde arastirma
performanslarim da dikkate almaktadir. Ogretim elemanimn arastirma performans: Karabiik
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.
Karabiik Universitesi yalnizca miikemmeliyet alaminda degil, iiniversitenin, bdlgenin ve iilkenin
aragtirma ihtiyaglarina cevap verecek 14 arastirma merkezinde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Karabiik Universitesi’nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde
sorumlu birimler stratejik planlar ¢ercevesinde belirlenmektedir. Universite Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gorevli, sorumlu ve
yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildigimin tespiti ise Idare
Faaliyet Raporu, Performans Programi, Akademik Degerlendirme Raporu vb. raporlarin belirli
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periyodlarla hazirlanmasi araciligir ile gercgeklestirili. Bu kapsamda Stratejik Plan ve wyillik
performans programlarinda yer alan performans gostergelerine iliskin veriler {icer aylik donemler
itibari ile belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden talep edilerek Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nca e-biitge modiilii tizerinden sisteme veri girisleri yapilir. Bu siire¢ sonucunda elde
edilen veriler yillik olarak Faaliyet Raporu araciligi ile Ust yoneticiye raporlamir. Hazirlanan yillik
faaliyet raporlar1 tiniversite web sayfasinda yayinlanir.

Karabiik Universitesi idare faaliyet raporlarinda, arastirma performansina iliskin sayisal veriler yillik
olarak raporlanmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda yayinlanmaktadir
(http://goo.gl/zbyo2Z). Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programi ve
ogrencilerine iliskin sayisal veriler, idare faaliyet raporunun egitim ogretim ile ilgili bolimlerinde
raporlanmaktadir. Doktora programindan mezun arastirmacilarin mezuniyet sonrasi bilgileri ise
Karabiik Universitesi Mezunlar Dernegi aracihig: ile takip edilebilmektedir. Ancak mezunlar
dernegine kayit oranminin ve bilgilerin giincellenmesi hususunda heniiz istenilen seviyede
olunmadigindan, saglikli bir sonug elde etmek su an i¢in miimkiin olamamaktadir.

Karabiik Universitesi arastirma performansinin degerlendirilmesinde nicelik olarak degerlendirme
yapilabilse de, arastirma kalitesini degerlendirmek oldukga gii¢ bir konudur ve bu hususta sistematik
bir degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Arastirma kalitesine gosterge kabul edilebilecek
bir veri olarak uluslararas1 indekslerde taranan Karabiik Universitesi adresli yaymlarin sayisi
kullamlabilir. 2015 yilina ait Web of Science atif indeksinde Karabiik Universitesi adresli yayn
bilgilerine Karabiik Universitesi 2015 Yili Idare Faaliyet Raporundan ulasilmaktadir
(http://goo.gl/tvPyHW).

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili esas ve usulleri dogrultusunda iilkemizin
geleneksel egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinin bir
parcast olan yeni {iniversite modelini, yani girisimci {iniversite modelini benimsemistir.
Universitemiz yenilik iireten, firsatlar1 degerlendirebilen, takim ¢alismasina yatkin, basarili olabilmek
icin Orgiitsel yapisini degistirebilen, bilgi iiretmede oncii rolde, kamu kaynaklar1 disinda kaynaklar
bulabilen, tiniversite, devlet sanayi arasinda iliski kuran ve ekonomik katki saglayabilen bir kurum
olmay1 hedeflemektedir.

Universitemizin Yonetim ve Organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Buna gére tiniversitemizin yonetim organlari rektdr, tiniversite senatosu ve iiniversite
yonetim kuruludur. Universitemiz yonetim ve idari olarak hiyerarsik bir yapilanma ile
yonetilmektedir. Universitemizde akademik birimlerin yonetimi fakiilte dekanlari, boliim baskanlar:
ve baskan yardimcilar1 araciligiyla saglanmaktadir. Idari birimler ise Rektdr’e karsit sorumlu olan
genel sekreterlik altinda bulunan daire bagkanliklar1 araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Universitemizin yeni kurulan bir iiniversite olmasi, personel ve tecriibe eksiklikleri sebebiyle i¢
kontrol alanindaki ¢alismalar istenen seviyeye ulasamamis olup bu dogrultudaki ¢alismalar hizli bir
sekilde devam etmektedir. Bu baglamda, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin 02.12.2013
tarihli ve 70451396-24.10775 sayilh Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi kapsaminda,
Universitemiz I¢ kontrol ¢alismalarina gereken onemi gostermis, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 hazirlanmistir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari,
tiniversitemiz Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyle iki
donem halinde ve eylem plani formatinda iist yoneticiye sunularak eylem planinin etkinligini 6l¢gmeyi
amaclamaktadir.

2. Kavnaklarin Yonetimi
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IKY bir kurulusun arzu ettigi amagclara ulasmasinda rol oynayacak insan faktoriiniin se¢ilmesinde,
yerlestirilmesinde, egitilmesinde ve daha verimli degerlendirilmesinde, terfi ettirilmesinde ve nihayet
emeklilige sevkinde uygulanacak yonetim siireglerini kapsar. IKY; kamu ve 6zel sektér yoniinden
farliliklar gosterir. Bu nedenle fayda etkisi her ikisinde de farklidir. Ornegin; kurumsal faaliyet ve bu
faaliyeti yiirtiten orgiit olarak nitelendirilen kamu sektorii stratejik amacini kamu yarar1 olarak
belirlerken &zel sektoriin stratejik amacimin temeli kira dayamr. Bu da, IKY’lerde farkli
uygulamalara sebep olur. Kamuda K'Y ler daha kat1 ve kuralci iken 6zel sektorde esnek ve iletisim
agirliklidir.

Bir kamu kurulusu olan Universitemiz, ¢cogunlukla IKY nin ilk evresi olan ise alim siirecinde;
kurum insiyatifinden uzak, iletisim teknigini (miilakat) kullanamadan insan kaynagini se¢mek
durumundadir. Bu durum da kamu yarar1 konusunda egitilmis degil, memurluga basladiktan sonra
egitilecek insan kaynagi demektir.

Calisanin ise alim siirecinden sonraki asamada gordiigii temel egitim, hazirlayici egitim ve hizmet ici
egitim ile oryantasyonunun saglanmasina ve insan kaynagimin kamu yarart amacina yonelik
yetistirilmesine caba gosterilmektedir. Kamu Kurumu olarak bu egitim siireglerinde Universitemizin
diger kamu kurumlarindan artis1 bir egitim kurumu olmasi, bahsi gegen egitimlerin profesyonel
egitimciler tarafindan verilebilmesidir.

Ise alim siireci ve asil memurluga gecisten sonra ¢alisma performansim korumak ve kamu yararim
devam ettirmek acisindan IK'Y ’nin baska bir boyutu olan tesvik etmeni daha aktif hale getirilmelidir.
Odiillendirme, takdir, art1 izin gibi tesvik unsurlar1 hem calisan faktoriinii hem de kamu yararim
maksimize edecektir. Calisan degisen siireglerle beraber ¢alisan misyon ve vizyonuna tam bagli bir
sekilde gorev yapacaktir.

Universitemizin kalite konusunda ve diger alanlarda iyi hizmet saglayic1 olarak degerlendirilmesi
sonucu aldig1 ddiiller modern IKY de daha biiyiik adimlarla ilerledigini gostermektedir.

Calisan, temel egitim ve hazirlayici egitimden sonra amiri tarafindan verilen gorevi ilk 6nce tecriibe
sahibi diger ¢alisanlarla diyalog halinde kalarak &grenir, isi yaptik¢a profesyonellesir ve hizmet ici
egitimlerle degisimlere ayak uydurur. Calisanin etkinliginin ve verimliliginin siirdiiriilebilir olmasi
bakimindan liyakat sistemine 6nem verilmelidir. Liyakat sistemi ile her personelin kanunlarda
belirlenmis sartlarla yiikselmesine olanak saglanmasi gerekmektedir.

Universitemiz hakkaniyet ve hukuk cercevesinde her calisanina yiikselme imkam saglamakta, egitim
seminerleri ve 1§ gezileri gibi faaliyetlerle motivasyonu desteklemektedir.

Universitemiz mali kaynaklarini, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirlii ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali ydnetiminin
yapisint ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenleyen 5018 sayili yasa uyarinca
yonetmektedir.

Universitemiz, biitce tiirii itibariyle, merkezi yonetim biitgesi kapsaminda yer alan 6zel biitceli bir
idaredir. Ozel biitge; bir bakanliga bagli veya ilgili olarak, belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere
kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslari
0zel kanunla diizenlenen kamu idarelerinin biit¢esidir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda Yiiksekogretimin finansmanmi 55 ve 56. maddelerde
diizenlenmistir. 55. maddede yiiksekogretim kurumlarinin gelir kaynaklarina yer verilmistir. Bu
maddeye gore Universitemizin gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir.

a) Hazine yardimi karsilig1 her y1l biit¢eye konulacak 6denekler

b) Kurumlarca yapilacak yardimlar,

c¢) Alinacak harg ve ticretler,

d) Yayin ve satis gelirleri,

e) Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

f) Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,
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g) Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Bu gelir kalemlerinden en biiyiik payt %70-80 ile hazine yardimi olusturmaktadir. Ogrenci harg
gelirlerinin biitge gelirleri igindeki payr %15-20 civarindadir. Kalanimi ise diger gelirler

olusturmaktadir.

Yillik biitce ilgili kanun dogrultusunda kurumsal bazda tiniversitemize tahsis edilen biitce
odenekleri, yonetim kurulu karariyla birimlere dagitilir. Idarenin, tertip diizeyinde, aylar itibariyle

yapabilecekleri harcamalara iliskin Ongoriilerini gosteren Ayrintili Finansman Programi (AFP),
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanir ve iist yoneticinin onayina sunularak maliye
bakanligina gonderilir. Bakanlik¢a vize edilen ayrintili finansman programi, detay dagilimlari

yapilarak e-biitge sisteminde onaylanir. Ayrintili finansman programi kapsaminda, bakanlikca ticer

aylik donemler itibariyle serbest birakilan 6denekler i¢in, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 6denek
gonderme belgeleri diizenleyerek harcama birimlerine gonderir.

Biitge kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, birimlere tahsis edilen baslangi¢
Odeneklerinin ihtiyaglar1 karsilamadigi durumlarda, birimlerden gelen aktarma ve ek 6denek talepleri,

yili biitce kanunu ve biitge uygulama tebliginde belirtilen esaslara gore degerlendirilerek iist

yoneticinin onayina sunulur. Uygun goriilen talepler karsilamir ve o6denek gonderme belgesi

diizenlenir. Uygun olmayan talepler gerekgesi ile harcama birimlerine bildirilir.

Maliye Bakanligi’nca sonuglandirilmasi gereken talepler i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
hazirlanan gerekgeli bir {ist yazi iist yonetimin onayina sunulur. Onaylanan yazi1 Maliye Bakanligi’na
gonderilir. Maliye Bakanligi’nca uygun goriilen aktarma ve ek 6denek islemleri e-biitge sisteminde
0denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

Biitce uygulama sonuglari, aylik, tiger aylik, alt1 aylik ve yillik donemler itibariyle takip edilir ve
raporlanir.

Aylik biitge uygulama sonuglar1 ve gelir-gider tablolar1 “Genel Y 6netim muhasebe Y 6netmeligi”

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanir ve kamuoyunun bilgisine sunulmak iizere internet sitesinde

yayimlanir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, ilk alt1 aylik biitce gerceklesmelerini, ikinci alt1 aylik
beklentilerimizi kapsayacak sekilde Temmuz ayi igerisinde hazirlanarak kamuoyuna duyurulmak

lizere internet sitemizde yayimlanir.

Idare Faaliyet Raporu, 6nceki mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanarak Subat ayr
sonuna kadar kamuoyuna duyurulur ve internet sitesinde yayimlanir.

Universitemiz 43 harcama birimine ait 105 adet ambar mevcut olup, tasinirlar Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde bulunan Tasinir Kayit ve Yo6netim Sistemi (TKYS)
{izerinden vyiiriitilmektedir. Mal alimlarinda Tasinir islem Fisi TKYS tizerinde kayit yapilmakta ve
yine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii yonetiminde bulunan Harcama Y dnetim
Sistemine (HY'S) gonderilmekte buradan da Say2000i sistemine gonderilip Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP,
TUBITAK, Erasmus vb) alinan tasinirlar ile Universitemize bagis yapilan tasimirlarla ilgili de aym
islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1 da hesap koduna gore (250 Arsa ve Araziler Hesabr — 252
Binalar Hesab1) muhasebe kayitlarina alinmistir ve bu hesaplarda izlenmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde heniiz bilgi yonetim sistemi kurulmamustir, ancak Bilgi Islem Daire Baskanlig
yonetiminde UBY'S sistemi {izerinden anketler yapilmakta olup akademik birimlerin yoneticileriyle
paylasilmakta ve iyilestirmeye yonelik olarak kullanilmasi tiniversite st yonetimi tarafindan
izlenmektedir.

UBYS sistemi iizerinde 6grencilerin demografik bilgileri yer almaktadir. Ayrica sinav sonuglar1 ve
basar1 oranlar1 sistem {izerindeki seffaf yapi sayesinde tiniversitedeki tiim akademik personel
tarafindan goriilebilmektedir. Ogrenci memnuniyetini arastirmak tizere yapilan anketlere 6grenciler
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tarafindan verilen yamitlar ilgili birimlere gonderilmektedir. Bu asamadan sonra birimler kendi
degerlendirmelerini yaparak gerekli iyilestirmeleri planlamaktadir.

Ar-ge faaliyetlerine yonelik olarak tiim kayitlar ilgili birimler tarafindan tutulmaktadir.
Universitemizde mezunlar birimi kurulmus olup iiniversitemizden mezun olan &grencilerin
piyasadaki istihdami konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Kalite Komisyonu kurulmasindan once Yiksekogretim Kurumu direktifleri dogrultusunda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgilidiim Komisyonu ¢alismalari
yapilarak Yiiksekogretim Kurumlarinin kalite siiregleri baslatilmis ve izlenmistir. Bu caligsmalar
dogrultusunda toplantilar yapilarak egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin daha nitelikli ve daha
verimli olabilmesi noktasinda bilgilendirmeler yapilmistir. Buna ilaveten, Avrupa Yiiksekogretim
alan1 c¢alismalar1 kapsaminda iiniversitemiz Bologna siirecine girmis olup miifredat programini,
egitim-6gretim faaliyetini Bologna sistemine uyarlamak ig¢in gerekli altyapt ve iyilestirme
calismalarimi yaparak, 2014 yilinda AKTS etiketi almaya hak kazanmistir. Kalite komisyonu kisa
araliklarla toplanarak {iniversitenin mevcut durumu ve iyilestirmeye agik alanlarini tniversite
yonetimi ve akademik birim yoneticileriyle paylasarak 6nerilerini sunmaktadir.

Universitemiz tarafindan toplanan veriler UBYS otomasyon sistemi araciligiyla saglanmaktadr.
Sistemin tasarim 6zelliklerinden olan kullanici yetkilendirmesi ile kullanicilarin erisebilecekleri bilgi
alanlar1 smirlandirilmakta ve sadece yetkili personelin kendi alanindaki bilgilere ulagmasi
saglanmaktadir. Ayrica sistem 256 bit sifreleme, oturum siiresi siniri, giinliik/haftalik/aylik veri
yedeklemesi yapilmasi ve giivenlik saldirilarina kars1 kendi personelimiz tarafindan gelistirilmis bir
giivenlik denetimi mekanizmasi ile korunmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Karabiik Universitesi kurum disindan tedarik edilen temizlik, giivenlik, ulasim vb. idari ve destek
hizmetlerini 2886 Sayil1 Devlet ihale Kanununa gore ihale usulii hizmet satin alarak yiirtitmektedir.
[lave olarak mevcut kadromuzda yer alan giivenlik gorevlileri de hizmetlere katilmaktadir. Karabiik
Universitesinin hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterleri ihalelerin sartnamelerinde ve
so6zlesmelerinde belirtilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Karabiik Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemine 6nem vermis olup, bu

baglamda gerek i¢ denetim ve dgrenci/personel memnuniyet anketleri, gerekse dis degerlendirici ve

Bologna kriterleri dogrultusunda sistemin iyilestirilmesi ve denetlenmesi noktasinda gerekli

caligmalar titizlikle stirdiirmektedir. Y oneticilerin liderlik 6zelliklerini 6l¢gme noktasinda diger

tiniversitelerde oldugu gibi net bir kriter bulunmamaktadir ancak, atama yoluyla gelen idareciler

kurumlarin ~ verimliliklerini  artirmak ve siirdiiriilebilir  kilmak i¢in degisik yontemleri

uygulamaktadirlar.

Universitemizin etkinligi ve hesap verebilirligi Yiiksekdgretim Kanunu’nun esas ve usullerine gore

Yiiksekogretim Kurumu Bagkanligi’nin denetimine tabi olup, tiniversitemizin Stratejik Plani, ADEK
ve BEK raporlari, Bologna ECTS siireci, liniversitemizin yonetmelik ve yonergeleri web sitemizde
ilgili sayfalarda yayinlanmakta ve bu konuda seffaf bir yaklasim sergilenmektedir. Kisilerin bilgi

edinme haklar1 kapsaminda kurumumuza yaptiklar1 bagvurular ile BIMER ve CIMER araciligiyla
kurumumuza iletilen talepler ile ilgili gerekli bilgiler temin edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2007 wyilinda kurulan Karabiik Universitesi, aym tarihte kurulan diger {iniversitelerle
karsilastirildiginda hizli bir gelisme gostermistir. Buna paralel olarak gerek altyapr gerekse akademik
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ve idari personel istihdami noktasinda kanunlarin ve yasalarin el verdigi olciide gelisme ve
iyilestirme siirecini devam ettirmektedir. Bu baglamda iiniversitemizin gii¢lii yonleri asagidaki
gibidir:

1- Kurum 2011- 2015 stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda 2009 yilinda vizyon, misyon ve
degerlerini birimlerin katilimi ile belirlemis ve web ortaminda tiim paydaslari ile paylagsmistir.

2- Kurumda etik kurul olusturulmus olup calisanlara etik s6zlesme imzalatilmaktadir.

3- Kurumun stratejik odaklar1 farkindalik yaratacak boliimleri kurmak olarak belirlenmistir (rayli
sistemler miithendisligi, ulastirma sistemleri miihendisligi, tip miihendisligi, demir c¢elik enstitiisii
gibi).

4- Avrupa Yiksekogretim alanina uyumluluk baglaminda Diploma Eki ve AKTS Etiketi alarak

miifredat programlarinin taninirligini artirmastir.

5- Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi’nde egitim dili Ingilizce olan boliimlerin bulunmasi lisans ve
yiiksek lisans alanlarinda yabanci uyruklu 6grencilerin {iniversitemizde egitim alabilmeleri i¢in
imkan saglamistir.

6- Universitemiz uluslararasilasma noktasinda Erasmus ve Mevlana degisim programlari ile gerek
ogrencilerin gerekse akademik ve idari personelin yurt disindaki egitim 6gretim kurumlari ile bilgi ve
tecriibe paylasimini saglayarak énemli bir adim atmistir.

7- Yurt disindaki egitim dgretim kurumlari ile ortak yiiriitiilmekte olan projelerle Universitenin yurt
disinda taninirliginin artmastir.

8- Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri ile 6grencilerin sportif ve kiiltiirel aktivitelerde yer alarak kisisel
gelisimlerine katkida bulunmakta, mezuniyet sonrasi Ogrencilerin is bulmalarina ve kariyer
gelisimlerine katki saglamak iizere ¢calismalar yapilmaktadir.

Universitemizin gelistirmeye agik yonleri ise asagidaki gibidir:

1- Ogrenci sayisim dikkate alarak fiziksel mekanlarin ve laboratuvar imkanlarinin sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.
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