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1. KURUMSAL BILGILER

Karabiik Universitesi 2016 yilsonu itibariyle 16 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 8 meslek
yiiksekokulu ve 14 arastirma merkezi ile 51.774 6grenci, 943 akademik personel, 456 idari personel
ve hizmet alimi1 yontemiyle ¢alistirilan 101 6zel giivenlik ve 161 temizlik personeli ile egitim-
ogretim ve aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Karabiik Universitesi merkez kampiis ve diger
yerleskeler dahil 214.381 m2 kapali alan olmak iizere toplam 932.616 m2 alanda hizmet
vermektedir. Kapali alanlarimizin %71°1 egitim, %7°1 beslenme, %4’ spor, %2’si kiiltiir, %5°1
barinma, %11°1 diger amaglar i¢in kullanilmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Karabiik Universitesi kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gegirmek iizere belirlenen
stratejilerin uygulanmasi, izlenmesi ve siirecin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar stratejik yonetim
cergevesinde yapilmaktadir. I¢ degerlendirme siirecleri de stratejik plan, performans programu, biitge,
idare faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi ile biitiinlesik olarak yonetilmektedir. Universitemiz
“adalet, girisimcilik, kurumsallasma, paydas odaklilik, sosyal sorumluluk, seffaflik” ilke ve
degerleriyle kalite giivencesi politikasini benimsemistir. Kalite glivencesi siireglerini, vizyon, misyon
ve hedeflerine ulasma performansini evrensel iilke diizeyinde ve kendi misyonuna uygunlugu
acisindan degerlendirmektedir.

2016-2020 Stratejik Plan doneminde belirlenen ilke ve degerler ile misyon ve vizyon g¢ercevesinde
amag, hedef ve faaliyetler Strateji Plan Ekibince belirlenmistir. Stratejik amacglarim1 “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma Gelistirme”, “Sosyal Faaliyetler”, “Ulusal ve Uluslararas1 Tanmrlig
Artirmak”, “Y onetim Siiregleri” olmak {izere 5 baslik altinda toplanmistir. Bu amagclara ulastiracak
hedefler de belirlenmistir. Bu hedefler arasinda “Girimsimci 6grenciler yetistirmek, Ar-ge altyapi ve
potansiyelini gii¢clendirmek, dis paydaslarla protokole dayali ve AB projeleri kapsaminda iliskilerin
gelistirilmesi, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisin1 kurumsallastirmak™ gibi
hedefler bulunmaktadir.

Bu hedeflere erismek ic¢in gerceklestirilmesi beklenen faaliyetler, Ol¢iilmesi igin performans
gostergeleri ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimler berlirlenmistir. Performans
gostergesi gerceklesmeleri sorumlu birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilen veriler konsolide edilerek kurumsal bazda e- biitge sistemine girisi yapilmaktadir.
Verilerin daha iyi goézlemlenmesi ve tiim verilerin bir arada toplanmasini saglamak amaciyla bir
yazilim programi planlanmaktadir.

Universitemiz stratejik planinda ve performans programinda yer alan hedeflerin ve performans
gostergelerinin hedeflenen diizeyden olumsuz olarak farklilik gostermemesi, yiiriitiilen faaliyetlerin
yiiksekogretim alanmindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi, tiim faaliyetlerin
Universitemizin itibarin1 zedelemeyecek, 6grenci ve personel memnuniyetsizligine yol agmayacak
sekilde yiiriitiilmesi i¢in Universitemizde I¢ Kontrol ve Risk Y®6netimi sistemi olusturulmustur.
Harcama birimlerine i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.
Diizenlenen toplantilarin sonunda Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
kapsaminda yapilmas1 ongoriilen eylemlerin gerceklestirilmesi i¢in Harcama Birimlerine I¢ Kontrol
ve Risk Degerlendirme c¢alismalarinda bulunmak {izere Birim Risk Koordinatorii ve Ekibinin
olusturulmasi hususunda bilgilendirme yazilar1 yazilmistir. Birimlerde olusturulan Birim Risk
Koordinatérii ve Ekipleri ile gruplar halinde toplantilar yapilmis ve gerceklestirilen toplantilarda
Risk Yonetimi Yonergesi ve ekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Universitemizde I¢ Kontrol
Sisteminin degerlendirilmesi amaciyla birimler tarafindan doldurulan formlarin analiz c¢alismalar
yaptlmistir.



Karabiik Universitesi, evrensel degerlere sahip olabilmek icin Mayis 2008'den itibaren Uluslararasi
Miskiler Ofisi'nin kurumsallasmasi ve islevinin artirilmasi amaciyla Uluslararasi Iliskiler Ofisi’ne ait
yeni bir fiziksel alan sunmus, bu calisma alani i¢in gerekli olabilecek biitiin alt yapt ve donanim

imkanlarini saglamistir. Uluslararas: Iligkiler Ofisi, her yil diizenli olarak hem akademisyenlere hem

de dgrencilere bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Yine Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen

Leonardo da Vinci ve Genglik programlari ile ilgili bilgilendirme toplantilarina Uluslararas: iliskiler
Ofisi ¢aligsanlar1 da katilmaktadir. Ayrica tiniversitemize gelen uluslararasi 6grencilerin daha saglikli

egitim almalar1 ve sorunlari ile birebir ilgilenmek amaciyla 2016 yilinda Uluslararas1 Ogrenci

Koordinatorligi kurulmustur (https://goo.gl/dwxJdN ).

Karabiik Universitesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS, Diploma Eki (DE) ve Taninma, Kalite
Giivencesi, Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilari, Hareketlilik, Ogrenci Katilimi, Sosyal Boyut
konularinda yiiksek6gretim kurumlarinda yapilacak olan c¢alismalar1 yiiriitecek olan Bologna

Esgiidim Komisyonu (BEK) olusturmus ve yapilan calismalari web sayfasinda yayinlamistir
(http://goo.gl/aKPmUt) (http://goo.gl/lvrYrC).

Karabiik Universitesi 2008 yilinda Extended Erasmus Charter (Genisletilmis Erasmus Beyannamesi)
almistir. Boylece Erasmus hareketlilik ve yerlestirme faaliyetlerine katilabilme vizesi edinilmistir.

ERASMUS hareketliliginden yararlanan 6grencilerin sayilarinin arttirilmasi, gerekli anlagmalarin
imzalanmasi, yabanci ortaklarin bulunmasi i¢in béliimlerde koordinatorliikler olusturulmus, web

sayfalar1 diizenlenmis (http://goo.gl/bDmRkA), ilgili anlagmalarin sayilarinin artirilmasi i¢in hedefler
belirlenmistir. Karabiik Universitesi, Ulusal Ajans tarafindan organize edilen ve yilda 2 kez farkl

tiniversitelerde diizenlenen Erasmus toplantilarma katilmaktadir. Karabiik Universitesi, Avrupa

Birligi Egitim ve Genglik programlarindan daha iyi faydalanabilmek amaci ile birimlerinde Ders
Katalogu ve ECTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve DS (Diploma Eki) c¢alismalarini
tamamlayarak, 2014 yilinda ECTS Etiketi almaya hak kazanmistir.

Diger yandan, uluslararasi yayin sayisinin arttirilmast ve uluslararast kongre, sempozyum

diizenlenebilmesi i¢in de hedefler belirlenmis olup, bu baglamda kongre koordinasyon

merkezi kurulmustur (https://goo.gl/vDOTTa). Lisans ve yiiksek lisans programlarinda uluslararasi

ornek programlar dikkate alinarak, ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri ¢aligmalar1 yapilmis ve tiim
programlar yenilenmistir. ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri Ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanarak
{iniversitemiz web sayfasinda yaymlanmistir (http://goo.gl/SBvrFZ). Buna ilaveten, Universitemiz
Miihendislik ve Teknoloji Fakiilteleri programlarmin MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyon calismalari kapsaminda gerekli altyap:

hazirliklar1 devam etmektedir.

Karabiik Universitesi, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programu ile yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda etkilesime ve 6grenci ile 68retim iiyelerinin yurti¢i ve yurtdisi hareketliligine

imkan saglamaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi, Tiirkiye’nin ve Diinya’min her yerinden bu

programlar kapsaminda gelen 6grencilere, yeni bir egitim-68retim ortamiyla sosyal ve kiiltiirel

gelisimlerine ve farklt bir akademik ortam ile kariyerlerine olumlu katkida bulunmay:

hedeflemektedir (http://goo.gl/izeTmc) (https://goo.gl/EJshpk).

Karabiik Universitesi’nde bilgi yonetim siireclerini iyilestirmek igin iiniversitenin tiim birimleri

bilgisayar ve internet erisim ag1 ile donatilmis ve Universite Bilgi Yo6netim Sistemi’ne (UBYS)
gecilmistir. UBYS ile 6grenci kayitlari, not girisleri, ders ve devamsizlik takibi gibi akademik/idari
islemler ve yonetimsel siiregler otomasyon sistemi araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica, UBYS araciligiyla Karabiik Universitesi kendi 6z degerlendirmelerini yapmak amaciyla;

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi, Ogren01 Y onetimi Degerlendirme Anketi, Akademik Personel
Yonetimi Degerlendirme Anketi ve Idari Personel Yonetimi Degerlendirme Anketleri
uygulamaktadir. Anket sonuglarina, kalite gelistirme kapsaminda degerlendirilerek yillik diizenlenen

idare faaliyet raporunda yer verilmekte, sonuclar ilgili birimler ile paylasiimakta, Universite

Senatosunda ve Universite Yonetim Kurulunda giindeme almarak iyilestirme calismalari
planlanmaktadir.

Ayrica Karabiik Universitesi UBY'S otomasyonu, Yiiksekogretim Ogrenci Veri Tabam YOKSIS ile
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entegre bir sekilde ¢alismaktadir.

Karabiik Universitesinin cesitli birimleri i¢ degerlendirme siirecinin bir pargasi olarak diizenli
araliklarla i¢ denet¢imiz tarafindan degerlendirilmekte ve sonuclar raporlanarak iyilestirme
faaliyetleri baglatilmaktadir.

Karabiik Universitesi i¢ degerlendirme siirecinin yan1 sira ulusal ve uluslararas1 dis degerlendirme
calismalaria da katilmaktadir. Bu amagla Karabiik Universitesi 2014 yilinda dis degerlendirme igin
KalDer’e basvuruda bulunmus ve EFQM (European Foundation for Quality Management)
Mikemmellik Modeli kapsaminda ve RADAR degerlendirme metodolojisine  gore
degerlendirilmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen Karabiik Universitesindeki iyilestirmeye agik
alanlar degerlendirilerek diizeltici, 6nleyici ve iyilestirici ¢calismalar devam etmektedir.

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin etkinliklerinin yami sira, iiretim ve hizmet
etkinliklerini de siirdiirmektedir. Bu amagcla Karabiik Universitesinde ¢esitli alanlarda arastirmalarin
yapildigi, teknik analizlerin, toplumsal egitimlerin, kurs ve belgelendirmelerin, sanatsal ve sosyal
etkinliklerin diizenlendigi Deneysel Tip, Robot Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji ve Demir Celik
gibi 14 arastirma merkezi ile 4 enstitii bulunmaktadir. Ulkemizdeki ilk ve tek Demir Celik Enstitiisii
olan Karabiik Demir Celik Enstitiisti ile Safranbolu Meslek Yiiksek Okulu ISO 9001-2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir. Ayrica Demir Celik Enstitiisii laboratuvar1 TURKAK
tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardina gore akreditedir.

Karabiik Universitesinin 2016-2020 Stratejik Plam cercevesinde stratejik amagclar1; Ar-Ge Altyap ve
Siireclerini lyilestirmek, Nitelikli Yayin Sayisim Arttirmak, Ar-Ge Altyapt ve Potansiyelini
Giiglendirmek ve Proje Finansman ve Fonlarin Etkin Kullanimi olarak belirlenmistir. Belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi1 ongoriilen faaliyetler ve her faaliyetten sorumlu birimler Stratejik
Plan igerisinde belirtilmektedir. Universite Stratejik Plani’min izleme ve degerlendirme siirecinden
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gorevli, sorumlu ve yetkilidir.

Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu Yonergesi hazirlik calismalari devam etmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

a) 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekoégretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi’nin 8. Maddesi geregince; Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak c¢alismalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu calismalar1 Senato onayina
sunmak,

b) I¢c degerlendirme c¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya,
senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme
raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

3. Paydas Katihmu

I¢ ve dis paydaslarin Kalite Y 6netim siireclerine katiliminin saglanmas icin Karabiik Universitesinin
akademik ve idari birimlerinden temsilcilerin dahil oldugu bir kalite komisyonu belirlenmistir.
Ayrica tiim akademik ve idari personelin kalite yonetim siirecine iliskin bilgilendirilmesi ve
katiliminin saglanmasi amaciyla toplantilar ve seminerler diizenlenmektedir. Kalite giivence sistemi
komisyonunda yer alan kisilere iliskin bilgiler ekte yer almaktadir.
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Ogrencilerin yonetim siirecine katilimi i¢in Karabiik Universitesinin tiim akademik birimlerinde
ogrenci konseyi secimleri yapilmis ve dgrenci temsilcileri belirlenmistir. Universite 6grenci konseyi
bagkaninin ¢aligmalarim yiirtitebilmesi i¢in bir ofis ve yeterli ofis donanimi tahsis edilmistir.
Universite 6grenci temsilcimiz, Senato toplantilarina katilmakta, 6grencileri ilgilendiren konularda
kurullara katilimi saglanmaktadir. Ogrenci ders degerlendirme ve 6grenci yonetimi degerlendirme
anketleri yapilarak sonuglar ilgililerle paylasilmakta, boylece 6grencinin yonetime ve isleyise katilimi
saglanmaktadir. Ayrica Ogrencilerin kalite giivencesi sitemine katilimimi tesvik etmek amaciyla
{iniversite 6grenci temsilcimiz Kalite Komisyonuna dahil edilmistir. Ogrencilerin kalite giivencesi
yonetimi siirecine iliskin bilgilendirilmesi i¢in egitim ve seminerlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
ve dis paydas katkilar1 cok 6nemli goriilmektedir. Isveren, is diinyas1, meslek orgiitii temsilcileri ve
mezunlarla yapilan goriismelerde beklentiler masaya yatirilarak yeni agilacak programlarla ilgili
olarak bu toplantilardan ortaya ¢ikan sonuglar programlarin tasariminda etkili olmaktadir. Var olan
programlar ise i¢ paydaslardan alinan doniitler neticesinde her yilin Nisan ayi igerisinde senatoya
sunulmak tizere yenilenmektedir.

Programlarin yeterliliklerinin belirlenmesinde mezunlarimizin is bulma olanaklar1 ve istihdam
edildikleri alanlarda yiikselme durumlarinin takip edilmesi suretiyle mezunlarimiza yonelik bilgi,
beceri ve yetkinlikler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir. Karabiik Universitesi, kurulusundan itibaren TYYC
calismalar1 ile Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programlari ve Karabiik
Universitesi’nin egitim anlayisi ile hedefleri hakkinda ayrintili bir bilgi paketi sunmaktadir. Bu bilgi
paketi ile akademik programlarla ilgili bilgilere ulasmak miimkiindiir. 2007 yilinda kurulmus olan
Karabiik Universitesi AKTS prensiplerine gore egitim ¢alismalarini tasarlamis ve uygulamaktadir.

Programlarin  yeterlilikleriyle ders ogrenme c¢iktilari/kazanimlart  arasinda  iliskilendirme
yapilmaktadir.

Boliim, Anabilim/Anasanat Dali veya Program Bagkanliklar1 tarafindan Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligi’nin belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda hazirlanan teklifler ilgili Boliim
Kurullarinda goriisiiliip, Dekanlik /Enstitii/ Yiiksekokul veya MY O Miidiirliigiimakamlarina bir st
yazi ile sunulup, Fakiilte/Enstitii/YO veya MY O Kurullarinda karara baglandiktan sonar

Egitim Komisyonu goriisleri dogrultusundasenatoya sunulmak tizere Rektorlitk Makamina arz edilir.

Senato karar1 geregi igin Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanligina
arz edilir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’'nda alinan karar sonucu Universite Rektorliigiine

bildirilir. Rektorliik basta ilgili akademik birim olmak {izere konuyu ilgilendiren diger idari birimlere

de gerekli bilgilendirme yapulir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna {iniversitenin imkanlar1 nispetinde (Basin
Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirligii - 3 Nisan TV), sehrin yerel basin imkanlar1 (Gazete ve
televizyon) kullanilarak ¢esitli zamanlarda yapilan basin toplantilar1 yoluyla ve ayrica {iniversitemiz
web sayfalarinda agik bir sekilde ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Karabiik Universitesi’nde programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi icin i¢ paydaslar
(6grenciler, akademik ve idari personel) ve dis paydaslar (mezunlar, isverenler, kurumsal isbirligi
ortaklar1 ve hizmet sunulan kisiler) i¢in “D6nem ig¢i toplantilar”, 6grencilerin memnuniyetini 6l¢gmek
tizere “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, dgrencilerimizin derslerle ilgili goriis ve onerilerini derlemek
tizere “Ders Degerlendirme Anketi”, yeni mezunlarimizin goriislerini almak tizere Karabiik
Universitesi Mezunlar Birligi kurulmustur. Ayrica yeni mezunlarimiz i¢in “Cikis Anketi” ve
mezuniyetleri tizerinden belirli bir siire gecmis olan mezunlarimizin fikirlerini almak tizere “Mezun
Gorilis Anketi” tizerinde ¢alisilmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetlerine iligkin olarak programlarin istenilen hedeflere ulasilip ulagilmadigi
yillik performans gostergeleri ile Olgiilmektedir. Yilsonunda yapilan anketlerden ve yilsonu
degerlendirme toplantilarindan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak gelistirme ¢alismalari
sekillendirilmektedir. Bu veriler 1s13inda Karabiik Universitesi’nin 6gretim programi ile ilgili
Ogrenci goriisleri saptanmaya c¢alisilmakta, mezun izleme aragtirmalari yapilarak {iniversitemizin
programlarinin etkililigi arastirilmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarla (mezunlarimizi istihdam eden
kuruluslar dahil) program gelistirme calistaylarinin  diizenlenmesi ile isglicii piyasasinin
beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde esdeger 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinin analizleri yapilmaktadir.

Her donem baslangic 6ncesi ve bitis sonrasinda programlarla ilgili gézden gegirme faaliyetleri
ogretim elemanlar1 tarafindan yapilmakta olup bu c¢alismalar ilgili boliim akademik kurullarinda
degerdirilmektedir. Diger tiniversiteler ile programlarla alakali glincel ders ve egitim Ggretim
c¢iktilar1 konularinda istisare yapilmaktadir.

Katki veren paydaslar ortak kararla belirlenmektedir. Paydaslar gézden gecirmenin en son
asamasinda, egitim Ogretim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme
toplantilarinda giincel egitim-6gretim programlarinin pratik yasama uygulanabilirligi asamasinda
deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir.

Programlarin egitim amaglarina, dgrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina iligkin hedeflerine ulagsma
diizeyini 6lgmek {izere hazirlanan anketler 2017 yilinda uygulanmak {izere giincellenmistir.
Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarinin etkinlikleri ve hedeflerine ulagsma diizeyleri
Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme anketleri araciliiyla izlenmekte ve ilgililere geribildirim
verilmektedir. 2017 yilinda giincellenen yeni anketler ile ¢calismalar devam edecektir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Karabiik Universitesi’nde derslerin Kredileri “igyiikii” goz oniinde tutularak belirlenmistir. Yariyil
bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik is yiikiine gore diizenlenen programlarda krediler teorik
ders saatleri, laboratuar calismasi, proje hazirlanmasi, pratik ¢alisma, staj, seminer, problem saati,
bireysel calisma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri diisiiniilerek verilmistir. Karabiik
Universitesinde, grencilerin bir donemi (smnav donemleri dahil olmak iizere toplam 17 hafta)
tamamlayabilmeleri i¢in en az 30 AKTS kredisinden basarili olmalar1 zorunludur.

Kiimiilatif Genel Not Ortalamasinin(CGNO) hesaplanmasi, 6grencilerin yerel kredi ve notlarina gére
yapilir. Ancak, hem yerel kredi ve notlar, hem de AKTS kredileri ve notlar1 6grencilerin
transkriptlerinde gosterilir. AKTS kredilerinin belirlenmesinde dnce tiniversite ve fakiilte diizeyinde
ortak olan derslerin kredileri belirlenmistir, bu amacgla akademik birimlerin AKTS
koordinatorlerinden olusan bir kurul ¢alismalar yapmustir. Daha sonra, boliimlerin kendine 6zgii

derslerinin AKTS kredileri belirlenmistir. Is yiiklerinin sinanmasi ile ilgili olarak dgrenci anket
caligmalar1 yapilmistir.

Karabiik Universitesi'nde, Erasmus anlagmasi olan yiiksekdgretim kurumlarindan alan ve basarilt
olunan derslerin ilgili akademik birim karariyla 6nceden onaylanmak sartiyla, sayilmasi saglanir.

Erasmus 6grenci degisim programina hak kazanan 6grencilerden, karsi iniversiteye basvurularini

yapmadan 6nce dgrenim protokollerinin akademik birimlere onaylatmalari istenir. Bunun sonucunda



Ogrenciler taninma belgesi hazirlayarak ilgili yonetim kurullarinca da onaylanmasini saglar. Bu

Ogrenim anlagmalari, 6grencilerin notlarinin not dékiimlerinde taninmasini ve buraya aktarilmasini

garanti altina alir.

Yurt disindaki 6grenim siiresi bittikten sonra, bolim koordinatorii tarafindan, yurt disindan gelen

transkriptler baz alinarak, not doniisiim tablosu hazirlanir ve bu dersler transkriptlere islenir. Resmi

transkriptlerde, bu dersler yurt disindaki orijinal isimleriyle ve varsa kodlariyla yoksa da ERS
kodlariyla islenip belirtilir. ERASMUS Programiyla Karabiik Universitesi’nde 6grenimini
tamamlayan 6grencilerin de AKTS not ¢izelgesi hazirlanarak kendi kurumlarina génderilir.

Karabiik Universitesi’nde derslerin basar1 6lgme ve degerlendirmesi; ara sinavlar, genel sinavlar,
Odevler ve proje calismalar1 aracilifiyla yapilmaktadir. Sinavlarin ve 6devlerin 6grenme ¢iktilarinin
6l¢cmeye uygunlugu ilgili dersi veren dgretim eleman1 sorumlulugundadir.

Ogrencilerin egitim faaliyetine aktif katilimini saglamak icin ¢esitli egitim birimlerimiz tarafindan
her birimin kendi miifredatina uygun olacak sekilde farkli yaklagimlar uygulanmaktadir.
Programlarin 6grenci merkezli hale getirilmesi i¢in uygun olan derslerde ders sorumlusunun
yonlendirmeleriyle 6grenciler sunumlar, konu anlatimlari, arastirmalar, projeler, grup calismalari,
beyin firtinas1 ve miinazara gibi klasik ders anlatimi yontemlerinin disinda uygulamalar yapmaktadir.
Miifredatin uygunluguna gore, 6grencilerden derste 6grendikleri bilgileri uygulamaya koymalar1 ve
bu uygulamalar1 arkadaslariyla paylasmalari istenmektedir. Ayrica bolumlerin egitim 6gretim
faaliyetleri ile ilgili yapilan toplant1 ve faaliyetlerde 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayitli 6grencilerin egitim, saglik,
spor ve kiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarimi gozetmek, ogrencilerin
ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olmalarini saglamak amaciyla Universite Ogrenci Konseyi
olusturulmustur. Bu konsey; yonetim organlar ile dgrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak
ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve Ogrencilerin egitim- 6gretim
konusundaki kararlara katilimini saglamak i¢in hizmet vermektedir. Konseyin se¢cim ve g¢alisma
esaslar1 “Karabiik Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi” ile belirlenmistir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in onceden olusturulmus
kriterler ilan edilmektedir. (Onlisans, Lisans egitim ve ogretim yonetmeligi, Senato esaslari,
yonergeler ve ilgili yonetim kurul kararlari, ders planlar1 vb.) Dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirme oncelikle dersi veren ogretim elemanmin sorumlulugundadir. Universitemizde
seffafligi saglayan O6grenci bilgi istemi kullanilmakta olup Yonetmelik temelinde diizenleyici
islemlerimiz ile bagvuru yollar1 acik tutulmustur.

Karabiik Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 28 maddesi uyarinca 6grenciler
stnavlarmin yeniden degerlendirilmesini talep edebilir. “Itiraz {izerine, maddi hata yoniinden sinav
kagidi, dersin 6gretim elemam tarafindan, konunun kendisine intikal ettirilmesinden itibaren en ge¢
tic is giinii icerisinde incelenir, sonug yazili ve gerekeeli olarak ilgili birime bildirilir, ilgili birimce
iki is giinii igerisinde sonug ilan edilir. Ug is giinii icerisinde, ikinci defa itiraz edilmesi halinde,
dekan veya miidir, ilgili kurulun karar1 ile dersi okutan 6gretim elemani disinda ilgili bélimdeki
Ogretim elemanlarindan en az ti¢ kisilik komisyon kurarak, sinav evrakini yeniden incelettirir, en geg
tic i3 giini igerisinde inceleme tamamlanarak sonug¢ iki is gilinii igerisinde ilan edilir.”
(https://goo.gl/12w0ka).

Karabiik Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Yonetmelikte konuyla ilgili agik
diizenlemeler yapilmistir ( http://goo.gl/u3jfUz).

YOK Bagkanligiin 23/03/2010 tarih ve 21056 sayili emirleri geregi; 5378 sayili Engelliler
Yasasinin  15. maddesine gore universiteli engelli O6grencilerinin  6grenim hayatlarini
kolaylastirabilmek i¢in gerekli alanlarda ¢alismalar yapmak tizere 31.12.2009 tarih ve 1791 sayili
Rektorliik Makami onayi ile Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi olusturulmus ve Engelsiz
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Karabiik Universite_si Bayragin1 2010 yilinda almis bulunmaktadir. 2015-2016 egitim - 6gretim yil1
icerisinde Karabiik Universitesi’'nde 44 engelli 6grencimiz egitim gormiistiir.

Karabiik Universitesi biinyesinde engelli 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi igin
Engelli Ogrenci Birimi olusturulmus (https:/goo.gl/Daic40) ve Engelli Ogrenci ydnergesi
yayinlanmistir (https://goo.gl/TYVFRw). Ayrica Gérme Engelli 6grencilerimiz i¢in Optik Kitap
Okuma Cihazi Karabiik Universitesi Kiitiiphanesinde bulunmaktadir. Ayrica goérme engelli

ogrencilerimiz i¢in kampiis girisinden rektorliik binasina kadar olan kisma sar1 seritler eklenmis olup

bu seritlerin tiim birimlere kadar uygulanmasi saglanacaktir. Engelli Ogrencilerin kampiis alani

icerisinde ve yiiksekokullarda ulasilabilirliginin saglanmasi adina bir engelli 6grencimiz ile birlikte

Karabiik Universitesinde tespitler yapilmis ve gerekli énlemler alinmustir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligi Etiit ve Projeler Daire Baskanlhigi Ustyapr Projeler
Miidiirliigii Erisilebilirlik Birimi tarafindan 25-27 Kasim 2015 tarihlerinde Karabiik Universitesinde
fiziki alanlarla ilgili inceleme ve eksikliklerin tespiti ¢calismalar1 yapmis ve bu ¢alismalar neticesinde

Karabiik Universitesine ait bina ve acik alanlarm erisilebilirlik raporu olusturulmustur. Bu rapor
dogrultusunda proje ihalesi sonug¢landirilmistir. Engelli 6grencilerimiz i¢in ulagimi kolaylastirmak

icin kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek Ogrenci Kuliibii ¢alismalarina devam
etmektedir. Rektor Yardimcisinin baskanlik ettigi ve biitiin akademik ve idari birimlerden birer

personelin yer aldigi Engelli Ogrenci Birimi temsilcileri ¢alismalarina ve incelemelerine devam
etmektedir.

Universitemizde 6grenim gormekte olan uluslararas1 6grencilerin Karabiik Universitesi’nde nitelikli
egitim/6gretim donemi yasamalarini, 6grenimlerini igten memnuniyet, huzur ve baglilik duygular

igerisinde tamamlamalarini, ilkemiz hakkinda olumlu kanaat, diisiinceler ile yetismelerini saglamak,

tilkelerine ayni donanim, duygularla donmelerini saglamaya yonelik ve tlkelerinde Tiirkiye

Cumhuriyeti devletinin goniillii birer elgisi olarak kendilerini hissetmelerini saglamaya yonelik

calismalar ~ yapmak  amaciyla  Uluslararast  Ogrenci  Koordinatorliigii ~ kurulmustur
(https://goo.gl/dwxJdN).

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Ogrenciler 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii programlara
ise lisansiistii egitim 6gretim yonetmeligine gore kabul edilmektedir. Bu ¢ercevede gerekli ilan ve
duyurular sinav dncesinde ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilmektedir.

KBU’ye kayit ve yerlestirme ile ilgili islemler hakkindaki bilgiler ayrica “Karabiik Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” 6. Maddesinde belirtilmistir
(http://goo.gl/u3;tUz).

Karabiik Universitesine kayit olmaya hak kazanan tam zamanli yabanci uyruklu 6grenciler de,
basvurularinin degerlendirilmesinin ardindan web sitesinde duyurulmaktadir. Ogrenci vizesi ve
diploma denkligi bagvurulari i¢in, kendilerine bir “kabul mektubu” hazirlanir. Kayit giinleri i¢inde
ogrenciler, gerekli belgelerini teslim etmek ve kayit islemlerini zamaninda tamamlamak
zorundadirlar

Uluslararas1 6grencilerin KBU’deki programlara yapacaklari bagvurulari, kontenjan belirlenmesi,
basvurularin degerlendirilmesi, egitim dili Tiirkce veya Ingilizce olan programlara yerlestirilmeleri
ile ilgili bilgi ve kriterler iiniversitemizin “Karabiik Universitesi On Lisans-Lisans Uluslararasi
Ogrencilerin Bagvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi” ile belirlenmistir (https://goo.gl/m9xW438).

Ayn1 sekilde, ulularasi 6grencilerin yiiksek lisans programlarina bagvurulari, bagvurularin
degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili prosediir ve agiklamalar “Karabiik Universitesi Yabanci
Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii  Programlara Kabul Yonergesi” ile belirlenmistir
(http://goo.gl/UF7rgu).

Karabiik Universitesine yeni kayit yaptiran 6grenciler derslerin basladigi ilk hafta belirli bir program



dahilinde egitim alacaklar1 boliim tarafindan oryantasyon egitimi yapilmaktadir. Bu oryantasyon

programlarinda Ogrencilere kendilerini bekleyen il ile ilgili bilgilerin yan sira, yonetmelikler ve

kiitiiphane gibi konularda bilgiler verilir ve temelde 6grenciyi motive etme ve 6grenme konusunda

heyecanlandirma hedeflenir. Ayrica, egitim dili kismen veya tamamen Ingilizce olup egitimlerinin ilk

yilinda yabanci dil hazirlik sinifi okumasi gereken 6grenciler 6ncelikle belirli bir program dahilinde

tiim 6grencilerin bir arada oldugu ortak bir oryantasyon programina katilirlar. Bu programa ilgili

boliim bagkanlari, ilgili fakiiltelerin dekanlari ile dekan yardimcilari ve Universite Rektorii veya
Rektor Yardimcilart davet edilerek, Ogrencilere yabanci dilin 6nemi ve gerekliligi ile ilgili

bilgilendirme yaparlar.

Daha sonra bu 6grenciler ders hocalar1 tarafindan ders alacaklar1 gruplarla ilk hafta boyunca bir

yabanci dilin nasil 6grenilmesi gerektigi ve hedef dildeki her bir yeterliligin (okuma, yazma,

konusma, dinleme vs.) ne sekilde 6grenilebilecegi ve gelistirilebilecegi ile ilgili olarak egitime tabi

tutulurlar. Ornek olarak, Karabiik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 2016- 2017

Egitim Ogretim yilinda yapilan oryantasyon sunumuna asagidaki adresten erisim saglanabilir
(http://goo.gl/SEtd7C.).

Egitim gordiikleri programlarda basarili ogrenciler Kredi ve Yurtlar Kurumu vasitasiyla burs

alabilmektedir. Ayrica 2016/2017 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari

Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Alacak Katki Paylart ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Karar'in 6. maddesinde yer alan “hazirlik sinifi hari¢ bulunduklar1 boliimde her bir

donem igin belirlenen asgari derslerden basarili olan ve bu dersleri alan 6grencilerin basari

ortalamasina gore donem sonu itibariyle yapilacak siralamada ilk yiizde ona giren ikinci 6gretim

ogrencileri bir sonraki donemde birinci 6gretim 6grencileri i¢in belirlenen 6grenci katki payr kadar

ogrenim iicreti 6der.” hiikkmii geregi yiizde onluk dilime giren basaril1 6grenciler Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi web sitesinde her donem sonrasi ilan edilmekte ve bu Ogrencilere har¢ iadesi

yapilmaktadir.

Basarili 6grenciler igin ayrica Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sitesinde yer alan “Karabiik
Universitesi Yaz Okulu Y6nergesi” genel agirlikli not ortalamasi (GANO) 3,00 ve iizerinde olan
ogrencilere Yaz Okulunda iist yariyillardan derslerin acilmasi kaydiyla ders alabilme imkéni

taninmaktadir. Dolayistyla basarili bir sekilde egitimine devam eden 6grenciler i¢in yaz okulunda iist

donemlerden ders alarak iiniversite egitimlerini daha kisa siirede tamamlama imkanm ortaya

cikmaktadir.

Ogrencilerin egitimlerine yonelik planlama ve Kkararlari ile ilgili diizenlemeleri yapabilmesi,

meslekleri ve yasamlariyla ilgili hedefler belirleyebilmesi ve karsilastiklar1 sorunlarla basa

cikabilmesi icin gergeklestirilen bir uygulama olan danismanlik hizmeti, Karabiik Universitesi’ne

kayitl tiim 6n lisans ve lisans 6grencilerine sunulmaktadir. , Ogrencilerin 6dev ve smavlarina hikim

olmalar1 daha verimli ve etkili ¢alismaya yoneltebilecek bir akademik danismanlik uygulamasi

bulunmaktadir. Danisman gorev ve sorumluluklari, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
ogretim {iyelerinin gorevlerini diizenleyen 22. maddesinin ¢ fikrasi ile Karabiik Universitesi Egitim-
Ogretim ve Smav Yo6netmeliginin 20. Maddesine dayanarak olusturulan damsmanlik hizmeti ile
ilgili detayl bilgi, “Karabiik Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Damgmanlik Y 6nergesi” ile
Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin web sitesinde yaymlanmustir (http:/goo.gl/NSSSuY).

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren
Tiirkiye’de uygulanmaktadir. Karabiik Universitesi Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme Programi

ile 2009 yilindan itibaren etkin bigimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yasam Boyu Ogrenme

Programi, onceki donem programlarinin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir. Program, 2014-

2020 yilinda baz1 degisiklikler ile “Erasmus+” adi ile devam etmektedir. Avrupa Birligi Egitim ve

Genglik Programlari, Avrupa Birligi tiye iilkelerinde ve tilkemizde Ulusal Ajanslar tarafindan
yirtitiilmektedir. Turkiye'de programin yiirttiiciiliginii Avrupa Birligi Bakanligina bagli olarak

faaliyet gosteren Tirkiye Ulusal Ajanst (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Bagkanligi) yapmaktadir. Universitemizde Erasmus ve Genglik Programlarmin yiiriitiiciligi
Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Erasmus Progranu kendi iginde dort
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hareketlilikten olusmaktadir;

a- Ogrenci 6grenim hareketliligi

b- Ogrenci staj hareketliligi

c- Personel ders verme hareketliligi

d- Personel egitim alma hareketliligi

Uluslararas Iliskiler Koordinatorliigii, bu programin iiniversitede tamitilmasi ile 6grencilerin,
akademik/idari personelin bilgilendirilmesi amaciyla tanitim toplantilar1 diizenlenmekte, birimin
internet sayfasi siirekli giincellenmekte ve haberlesme e-posta gruplar1 olusturularak hareketlilikten
yararlanan  katihmcilara  bilgi  akist  saglanmaktadir.  Ogrenciler  Uluslararast  Iliskiler
Koordinatorliigiine bagvurarak veya telefon yoluyla daimi olarak bilgi alabilmektedirler. Tanitim
amaciyla ortaglr oldugumuz tniversitelerden gonderilen brosiirler panolara asilmakta ve ilgili
boliimlere gonderilmektedir. Universitemizin Erasmus programi i¢in ise 166 iiniversite ile karsilikli
anlagsmas1 bulunmaktadir.

Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yliksekogretim kurumlar ile yurtdisinda egitim
veren yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini miimkiin kilan bir
programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y 6netmelik ile
birlikte yurt disindaki yiiksekogretim kurumlari ile tilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda
ogrenci ve 6gretim elemani degisiminin 6nii agilmistir.

Diger degisim programlarindan farkli olarak, higbir cografi bolge ayrimi olmaksizin degisim
programi biinyesindeki hareketlilik biitiin diinyadaki yiiksekogretim kurumlarini1 kapsamaktadir.
Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en az bir en fazla iki yartyil egitim i¢in; 6gretim
elemanlari ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksekégretim kurumlarinda ders vermek
tizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin biitiin bolgelerinden de 6grenci ve
ogretim elemanlar1 Tiirkiye’deki yliksekdgretim kurumlarina gelebilirler. Mevlana degisim programi
i¢in Karabiik Universitesi ile 58 iiniversite arasinda karsilikli imzalanmis anlasma bulunmaktadr.
Kisaca "Farabi Degisim Programm" olarak adlandirilan “Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Degisim Programi”, iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n
lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekégretim kurumlar
arasinda 6grenci ve Ogretim iiyesi degisim programidir. Farabi Degisim Programi, 6grenci veya
Ogretim tyelerinin bir veya iki yariyil siiresince kendi kurumlarinin disinda bir yiiksekdgretim
kurumunda egitim ve O6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaglamaktadir. Farabi Degisim
Programi’nin uygulanmasina iliskin ilkeler, 2547 sayil1 Kanun, ilgili Y 6netmelik, Esas ve Usuller
tarafindan  ayrintilariyla  belirlenmistir.  Universitemizde Farabi Degisim Programlarinin
yiiriitiiciiliigti Uluslararas: Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Farabi Degisim
Programu i¢cin Karabiik Universitesi ile 92 {iniversite arasinda imzalanmis anlasma bulunmaktadir.
Karabiik Universitesi 2016 yil1 Idare Faaliyet Raporu, 2010-2016 yillar1 arasinda gergeklesmis olan
tiim 6grenci ve akademisyen hareketliliklerine ait istatistikleri igermektedir (https://goo.gl/fLrkeO).
Uluslararas1 degisim 6grencileri, Karabiik Universitesi ile ortak {iniversite arasindaki iki tarafli
anlasma cercevesinde kabul edilirler. Degisim 6grencileri, Ogrenim Anlagmalarinda yazan derslere
kayit olurlar ve ikili anlasmada kararlastirilan kosullarin 15181 altinda belirlenen prosediirleri yerine
getirirler. Ogrenim siiresinin sonunda, degisim 6grencilerine, i¢inde kayit olduklari tiim derslerin
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) dereceleri ve AKTS kredileri ile listelenmis oldugu bir Not
Dokiimii Cizelgesi (Transkript) hazirlanir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz kadrosunda bulunan 6gretim elemam basina diisen dgrenci sayis1 55 iken, ders veren
Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 77 olmaktadir.2016-2020 yil1 Stratejik Planimizda bu
hedef 2016 wili i¢in 45 olarak belirlenmisti. Bu durumda akademik kadromuz yeterli
goriilmemektedir.

Ders veren Ogretim elemaninin yetersiz olmasi nedeniyle kismi zamanli 6gretim elemani

10/23



gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler “Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Birime disaridan ders vermek ilizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesi; farkli birimlerden
gorevlendirme talebi yoluyla, ilgili bolim o6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik

uzmanlik alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak yapilmaktadir.

Kurum biinyesindeki programlarin gereksinim duydugu 6zel ilgi-uzmanlik gerektiren ya da ilgili

uzmanlik alam kapsaminda eksikligi duyulan konularda gerek kamu Universite ve kurum-kuruluslar

gerekse Ozel sektorden ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi, her donem ilgili bolimiin

Anabilim/Bo6liim Kurul Kararina dayanan talebi, Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 ve Rektorliik
Makami onayi ile gerceklestirilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim- 6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesine nem verilmekte ve ilgili boliim kurullarinda belirlenmektedir. Ozellikle segmeli dersler

akademisyenlerin uzmanlik alanlar1 tizerinden, talepleri ile agilmaktadir. Akademisyenlerin kendi

calisma alanlariyla ilgili dersleri vermelerine 6zen gosterilmektedir.

Egitim- 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in gelistirici faaliyetlere katilimlari

(yiikksek lisans- doktora caligsmalari yapmalar1), 6zel sektor tarafindan diizenlenen etkinliklere

katilimlar1 (fuar, organizasyon gibi) ve bilimsel amagli programlara (konferans, kongre gibi)

katilimlar1 tegvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel programlara katilimlar halinde tiniversite

tarafindan belirlenen oranlarda yolluk ve yevmiye destegi verilmektedir.

Akademisyenlerin bilimsel ¢alisma yapmalar1 tesvik edilmekte ve bu calismalarin nitelikleri ve
nicelikleri siirekli izlenmektedir. Belirli sartlarin saglanmasi durumunda BAP Koordinatorliigi
Birimine bagvurulmakta ve degerlendirmeye gore destek saglanmaktadir. Giincel durum BAP
Koordinatorliigli Birimi tarafindan Web sayfasinda yaymnlanmaktadir. Ayrcia Erasmus, Farabi,

Mevlana programlar1 kapsaminda 6gretim tiyesi degisimleri de yapilmaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslari dogrultusunda boliimler tarafindan
olusturulan komisyonca yapilan akademik c¢alismalar degerlendirilerek, puanlama yapilip, Rektorlitk
biinyesinde olusturulan Akademik Kurul Tesvik Komisyonuna gonderilen bilgiler komisyon
tarafindan yeniden incelenerek verilen puanlamalar dogrultusunda akademik calismasi yeterli olana

tesvik verilmesi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi icin Ogrencilerin goriis ve
degerlendirmelerini almak {izere anket ¢calismalar1 devam etmektedir.

Karabiik Universitesi olarak, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-
ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in bilimsel

calismalar ve uluslararasi projelere katilim mevcut olanaklar dahilinde desteklenmekte ve tesvik

edilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Karabiik Universitesi yeni kurulan ve siirekli gelisim gosteren bir iiniversite olmasi sebebiyle derslik
sayis1 ve niteliginde siirekli gelisme saglanmakta ve Karabiik Universitesine yeni yapilmakta olan
binalar ile derslik ihtiyaci giderilmektedir. Teknoloji Fakiiltesi boliimlerine ait atélyeler uygulamaya
yonelik olarak 6grencilere 6grenme pratigi kazandirmaktadir.

Karabiik Universitesinde 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin ihtiyaglarim karsilamak iizere tiim
dersliklerde beyaz tahta ve sunumlar i¢in projeksiyon cihazlar1 standart donanimlardir. Bunun disinda
ogrencilerin gerek arastirma yapabilmeleri, gerekse de ihtiyaglar1 olan yazilimlar1 kullanabilmeleri
icin Karabiik Universitesi’nde farkli birimlere ait 24 bilgisayar laboratuvari ile farkli boliimlere ait
18 adet cesitli arastirma laboratuvarlar1 bulunmaktadir. 2017 yilinda binasi tamamlanmis olan
kiitiiphanemizde 6grencilere arastirma yapmalari i¢in gerekli olan hem basili kaynaklar hem de
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elektronik ortamdaki verilere erismelerini saglayacak bilgisayarlar temin edilmistir. Ayrica bazi
bolumlerimizin kendilerine ait kiitiiphaneleri de bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi’nde 8 adet konferans salonu, 15 adet toplant1 salonu ve 9 adet egitim salonu
bulunmaktadir. Bazi binalarimizin girislerinde sergi alam olarak degerlendirilmek tizerebelirlenmis
alanlar mevcuttur. Ayrica programlarin 6zelligine gore ihtiyag duyulan atdlye ve laboratuvarlar da
mevcuttur. Thtiyaglarim gidermek {izere Miihendislik Fakiiltemize ait olacak toplam 20000
metrekare kapali alana sahip laboratuvar alam1 proje asamasindadir. Yabanci Diller
Yiiksekokulumuza ait Ogrenci Kaynak Merkezi’nde isteyen 6grencilerimiz sessiz bir kiitiiphane
ortaminda c¢alismalarim yiiriitiirken, diger 6grencilerimiz yabanci dildeki yayinlar1 dinleyerek dil
seviyelerini gelistirebilmektedir.

Universitemiz tiim dersliklerinde kablolu internet baglantist mevcuttur ve projeksiyon cihazlari
kullanilmaktadir. Tiim binalarda 6grencilerin kullanimi i¢in kablosuz internet baglantist ve
bilgisayarlar mevcuttur. Universitemizin bazi birimlerinde akilli tahtalar ile 6gretim elemanlarinin
dersleri daha etkili bir sekilde islemeleri saglanmaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi tarafindan
altyapisi hazirlanarak uzaktan egitim yoluyla 6grencilere ders verilmektedir. Tim akademik ve idari
birimlerin ihtiyag duydugu temel yazilimlar bilgi islem daire bagkanligi tarafindan gelistirilmekte
veya lisansli programlar satin alinmaktadir.

Karabiik Universitesi 6grencilerine mesleki gelisim ve kariyer planlamalar1 agisindan destek
olabilmek amaciyla Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Kariyer Gelistirme Ofisi
(https://goo.gl/uZIBrB) kurulmustur. Bu ofisin amaci, Ogrencilerimize mezuniyet sonrasi is
yasamlarinda basar1 saglamak ic¢in giinimiiz beklentileri dogrultusunda hangi becerilerini
gelistirmeleri gerektigi, gelecekle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli kariyer planlamalar1 yapmalar1 ve bu
hedefleri basarabilmeleri noktasinda yardimc1 olmaktir. Bu siire¢ icinde ofis, Karabiik Universitesi
ogrencilerine kisilik tanima, ilgi alanlarinin belirlenmesi, hedeflerin saptanmasi, is hayati ile ilgili
sektor/kurum tanima, kariyer gelistirme, is hayatina hazirlama ve karar verme gibi konularda
danismanlik yapmay1 hedeflemektedir.

Karabiik Universitesi 6grencilerinin staj ve isyeri egitimi ile ilgili diizenlemeler ve uygulama
esaslar;, “Karabiik Universitesi Fakiilteleri Ve Yiiksekokullar Staj Uygulama Yonergesi”
(https://goo.gl/FhTYqy), “Karabiik Universitesi Saglik Yiiksekokulu Ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Yil I¢i Uygulama Ve Yaz Staji Yonergesi” (https:/goo.gl/Aht6jz), “Karabiik
Universitesi Mesleki Ve Teknik Egitim Bolgesi igindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Is
Yerlerindeki Egitim, Uygulama Ve Stajlarina Iliskin Esas Ve Usuller Hakkinda Yonerge”
(https://goo.gl/EyjrpB) ve “Karabiik Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi”
(https://goo.gl/X1PXTO0) ile belirlenmektedir.

Ayrica Karabiik Universitesi ile KARDEMIR A.S ve Is Kurumu (ISKUR) Karabiik i1 Miidiirliigii
arasinda “Yiiksek Ogretim Ogrencilerine Yonelik Isbasi Egitim Progranmi” isbirligi protokolii
imzalanmstir. Karabiik Universitesi, KARDEMIR A.S ve Karabiik ISKUR Il Miidiirliigii arasinda
imzalanan protokolle Tiirkiye Is Kurumu’nun mesleki deneyimlerin artirilmasi ve teorik bilgilerin
uygulama yapilarak gelistirilmesine yonelik uyguladigr isbasi egitim programlarindan Tiirkiye’de ilk
kez Karabiik Universitesi 6grencileri yararlanmaktadir. Imzalanan bu protokolle dogrudan
ogrencilerin egitimine ve Kkariyer planlamalarina yardimer olunarak, KARDEMIR A.S’nin Karabiik
Universitesi 6grencilerini tamimasi, mezuniyet oncesi onlarla ¢alismalari ve yetenekli, basarili
ogrencilerin kuruma kazandirilmas: saglanacaktir. Bu baglamda Karabiik Universitesi 6grencileri 4.
sinifa devam ederlerken ‘Yetenek YoOnetimi’ caligmalar1 kapsaminda izlenerek, yil boyunca
KARDEMIR ’in tiim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir.

Karabiik Universitesi tarafindan 6grencilerimize psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti gibi hizmetler
sunulamamaktadir. Karabiik Universitesi biinyesinde kurulmas: planlanan Mediko Sosyal tesisinin
oniinde mevzuattan kaynaklanan engeller bulunmaktadir. Ancak Karabiik Universitesi yonetiminin bu
konudaki girisimleri devam etmektedir.

Karabiik Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli 6grencilerin yararlanabildigi
2000 kisilik yemekhane bulunmaktadir. Universitenin tiim yerleskelerinde 6grencilerin yeterli ve
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dengeli beslenme ihtiyaglarini karsilayacak yemek hizmeti verilmektedir. Universitemizde sosyal tesis
ve Ogrenci yasam merkezi 2015 yilinda faaliyete girmistir. Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam
Merkezinde 6grenci ve personel yemekhanesi, ¢esitli diikkkanlar, ( kuafor, terzi, kirtasiye vb) kafetarya
ve restorantlar hizmet vermektedir. Ayrica, 6grencilerimiz sosyal tesisler ile birimlerde bulunan
kantinlerde de beslenme ve dinlenme ihtiyaglarin1 karsilayabilmektedir. Bunlarin disinda,
tiniversitemiz yerleskelerinin yakininda bulunan c¢ok sayida restoran ve kafeterya da ogrencilere
segenek sunmaktadir Universitemiz yonetiminde yurt bulunmamaktadir.

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig1
ve 6grenci kuliipleri araciligiyla saglanmaktadir. Universite genelinde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif becerilerini artirmaya yonelik olarak cesitli kurslar, seminerler, yarismalar ve benzeri
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler Web sayfasindan duyurulmaktadir. Boéylece 6grencilerin
ilgi alanlarina yonelik olarak katilimi saglanmaktadir.

Ogrenci ve akademisyenlerinin katilimiyla 2016 yilinda 950°ye yakin sosyal, kiiltiirel, mesleki ve
sportif faaliyet diizenlenmistir.

Islevselligi ve cevre diizenlemesi ile Diinya’da ilk ve tek olan Ay Yildizl1 Stadyum, 8 adet derslik, 60
adet ofis, 4 adet laboratuvar, 6 adet antrenman salonu, 2 adet ilk yardim salonu, 2 adet masaj odasi, 2
adet ekipman odasi, 2 adet kafeterya, 4’er adet sporcu, hakem, takim soyunma odasi, toplam 10 adet
seyirci, 6grenci ve engelli tuvaletleri, 17.832 m? yesil alan ve kosu pisti, seref tribiinii, maraton
tribiinii, basin tribiinleri, giiney kale arkas1 ve kuzey kale arkas1 tribtinleriyle toplamda 25.000 stat
oturma kapasitesi ve 40.652 m? yiizolgtimii ile Karabiik Universitesi dgrencilerinin hizmetine
sunulmustur. Karabiik Universitesi stadyumunda biitiin 6grenci kuliiplerine ofis alan1 saglanmis ve
bu kuliiplerin diizenleyecekleri organizasyonlar i¢in de gereken c¢esitli alan ve tesislere yer
verilmistir.

2017°de yapimina baslanacak olan proje kapsaminda 3 adet hali saha, 2 adet tenis kortu, yiizme
havuzu ve igerisinde basketbol ve voleybol sahalarininda yer aldigi 1 adet spor kompleksi yapimi
planlanmistir.

Karabiik Universitesi biinyesinde engelli 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi igin
Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. Ayrica Universitemizde &grenim gérmekte olan uluslararasi
ogrencilerin Karabiik Universitesi’nde nitelikli egitim/6gretim donemi yasamalarini, &grenimlerini
icten memnuniyet, huzur ve baglilik duygulari igerisinde tamamlamalarini, tilkemiz hakkinda olumlu
kanaat, diisiinceler ile yetismelerini saglamak, {ilkelerine ayni donanim, duygularla donmelerini
saglamaya yonelik ve iilkelerinde Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin goniillii birer elgisi olarak
kendilerini hissetmelerini saglamaya yonelik caligmalar yapmak amaciyla Uluslararast Ogrenci
Koordinatorliigli kurulmustur (https://goo.gl/dwxJdN). Bu iki birim aracilifi ile 6zel yaklasim
gerektiren 6grencilere destek saglanmaktadir.

Karabiik Universitesinde sunulan tiim hizmetler ve faaliyetler ilgili kanunlar, yonetmelikler ve
yonergeler cercevesinde yiiriitiilmekte olup, etkinligi, yeterliligi ve kalitesi ilgili birim yoneticileri
tarafindan takip edilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma stratejisi 2016-2020 Stratejik Planinda yer almistir. Arastirma hedeflerine ve bu
hedefe yonelik olusturulan performans gosterge diizeylerinin gergeklesmesinde sorumlular ayrintili
olarak belirtilmis olmakla birlikte {ist yonetim koordinatorliigiinde ilgili akademik ve idari birimler
tarafindan gergeklestirilecektir.

Karabiik Universitesinin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu
birimler stratejik planlar cercevesinde belirlenmektedir. Karabiik Universitesi 2016- 2020 Stratejik
Plan1 ¢ergevesinde stratejik amag 2 “Ar-Ge Altyapr ve Siireclerini Iyilestirmek™ olarak belirlenmis,
bu amaca ulagsmak i¢in belirlenen hedefler asagidaki sekilde siralanmustir.
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Stratejik Amag 2 “Ar-Ge Altyap: ve Siireglerini Iyilestirmek

Stratejik Hedef 2.1 (2016-2020) Nitelikli Yayin Sayisin1 Arttirmak

Stratejik Hedef 2.2 (2016-2020) Ar-Ge Altyapt ve Potansiyelini Giiglendirmek

Stratejik Hedef 2.3 (2016-2020) Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanim

Belirlenen bu hedeflere ulagsmak i¢cin 6ngoriilen faaliyetler, her faaliyetten sorumlu ve koordinator

birimler detayl1 sekilde Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plam igerisinde yer almaktadir
(http://goo.gl/Da540W). Universite Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 gorevli, sorumlu ve yetkilidir. Universitemiz stratejik plamnda yer alan

bu hedeflere ulasip ulagilmadigi alt1 aylik periyodlarla yapilan i¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme

Raporlar1 ve yillik yayinlanan Faaliyet Raporlari ile gozden gegirilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ¢ok boyutlu olarak ele alinmis, tniversite sanayi isbirliklerini

gelistirme, bolgesel ve kiiresel sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirme, bdlgenin tarihi kiiltiirel sosyal

dokusuna yonelik arastirma stratejisi kurgulanmstir.

Universitemiz arastirmada 6ncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sanayi

sektorii ile ilgili arastirmalar1 koordine etmek tizere;, Demir-Celik Enstitiisii, Yenilenilir Enerji

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji ve Cevre Teknolojileri Birimi, Robot Teknolojileri

Uygulama ve Arastirma Merkezi, bolgenin tarihi ve kiiltiirel dokusuna yonelik; Tarih Kiiltiir ve Sanat

Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zelligi geregi tistiin zekali ¢cocuklar ve engellilere yonelik ise;

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelliler Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezleri kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz arastirmada oncelikli alanlarinda uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir.

Bu merkezler kendi faaliyet alanlar1 ile ilgili hedefler belirlemis olup ¢iktilar1 yillik Faaliyet

Raporlar ile izlenmektedir.

Karabiik Universitesi faaliyet gosterdigi tiim alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar yiiriitmekle

birlikte, Karabiik Universitesi 2016-2020 stratejik planinda miikemmeliyet alam;“Tarih, enerji,

cevre, 1s guvenligi, is¢i sagligi, tip, malzeme, tasarim, imalat, isletme, sosyoloji gibi tiim faaliyet

alanlarinda, bilisim teknolojileriyle desteklenmis demir ¢elik” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda

tilkemizin ve iiniversitemizin ilklerinden olan Karabiik Universitesi

Demir Celik Enstitiisti (KDCE), 03/07/2011 tarih, 27983 say1 ve 2011/2018 karar say1 ile Resmi
Gazete’ de yayimlanan karar ile kurulmustur.

Arastirmada Oncelikli alanlan ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin Onerileri dogrultusunda, bilimsel

ve/veya sektorel toplantilar diizenlemektedir. Bununla ilgili 2015 Yili Kurum I¢ Degerlendirme

Raporunda detayl1 bilgi verilmistir.

Universitemiz arastirma merkezleri amaglar1 dogrultusunda bolgesel ve ulusal 6zel sektor ve kamu

kurumlarinin temsilcilerinden olusan Danisma Kurulunun da 6nerilerini dikkate alarak ¢alismalarini

stirdirmektedir.

KDCE onciiliik ettigi demir ¢elik sektoriindeki gelismeleri ve bilgi birikimini, i¢ ve dis paydaslar ile
paylagsmak amaciyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemektedir. Bolgesel ve ulusal

cesitli sektorel toplantilar disinda geleneksel hale gelen Uluslararast Demir Celik Sempozyumu’nun
3’nciisti diizenlenmistir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)

arasinda olumlu bir etkilesim bulunmaktadir. Arastirma faaliyetleri akademik birimlerin uzmanlik

sahasina giren konulardan segilerek hem egitim 6gretim hem de topluma hizmet hususunda sonuglar

aranmaya c¢alisilmaktadir. lgili alanlarda sektore katki sunacak ¢alismalar kamu ve 6zel sektorden

paydaslar ile birlikte yapilmaktadir. Lisaniistii 6grencilerin tez ve proje ¢alismalarina BAP birimi ve

BAKKA tarafindan maddi destek verilmektedir. Ayrica, 6grenci kuliipleri vesilesi ile giincel, tarihi,

teknik ve sosyo-politik konularda farkindalik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Karabiik Universitesi iiniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde KARDEMIR A.S. ile giiclii bir isbirligi
icerisindedir. Kentin kalkinmasinda en 6nemli rolu {istlenen iki kurum, her alanda oldugu gibi

arastirma konusunda da isbirligi imkanlarmi degerlendirmektedir. KARDEMIR A.S teknik
personelinin Karabiik Universitesi enstitiilerinde lisansiistii programlara katilimlarim tesvik etmekte,
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programa devam eden Ogrencilerin arastirma konular1 6zellikle isletmenin ihtiya¢ duydugu alanlara
yonlendirilmektedir. Bu kapsamda Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii programlarinda Kardemir A.S.
calisanlar1 6grenim gérmektedir.

Konuyla ilgili 2015 Y1l1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda detayl: bilgi verilmistir.

Karabiik Universitesi iiniversite sanayi isbirligini giiclendirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmay
desteklemek amaciyla ¢esitli isbirligi firsatlar1 olusturmak i¢in ¢aligmalar yiliritmektedir. Karabiik ve
cevresinde kurulu Sanayi ve Ticaret Odalari, KOSGEB gibi sivil toplum kuruluglart ve kamu
kurumlari ile akademisyenleri bir araya getiren, arastirma ve isbirligi imkanlarimin goriistildiigti bir
dizi toplant1 gegeklestirilmis ve {iniversite sanayi isbirligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Karabiik Universitesi ve personeli arastirmalarinda ve yaymlarinda etik degerleri benimsemekte ve
onemsemektedir. Karabiik Universitesi Etik Kurulu (https://go0.gl/cK6zP6) iiniversitede etik
kiilturiinii  yerlestirmek ve gelistirmek, etik uygulamalar1 degerlendirmek ve karsilasilan etik
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde bulunmak {izere gérev yapmaktadir. Universitemizin bir¢ok
programinda ilgili alanlara yonelik etik degerler iizerine dersler verilmektedir. Universite yayn ve
tezlerde etik kural ihlallerini 6nlemeye yonelik olarak da intihal 6nleme yazilimlarina erisim imkani
sunmaktadir. Universite kiitiiphanesi bu konuda en yaygin kullanim alanina sahip iThenticate ve
Turnitin yazilimlarina erisim saglamaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi Enstitiilerinde hazirlanan
lisansiistii tezler i¢in, mezuniyet kosulu olarak bu yazilimlardan alinmis ve belirlenen sart1 saglayan
bir benzerlik raporu zorunlu kilinmistir.

Arastirmalarin ¢iktilar1 ( proje raporu, yayin, patent vb.) “Akademik Tesvik Yonetmeligi” ile
odiillendirilmektedir. Ayrica BAP araciligiyla akademik personele yayin taahhiitii ile projelerinde
biitce artirimi saglanmakta ve proje kapsaminda yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilma
destegi verilmektedir.

Karabiik Universitesi ulusal ve uluslararasi arastirma imkan ve firsatlari konusunda kurum ici etkin
bir bilgi paylasim sistemine sahiptir. Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan Teknoloji
Transfer Ofisi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin ve
Ogrencilerin arastirma projelerine destek veren uluslararasi ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan
imkanlardan en etkin bicimde faydalanmasini amaclamaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi her tiirlii
arastirma, proje ve destek imkéanlarini, giincel bagvuru kosul ve tarihlerini iiniversite web sayfasinda
duyurur. Ayrica bu bilgiler iiniversite elektronik posta hesabi araciligiyla tiim akademik personele
elektronik posta yoluyla duyurulur.

Karabiik Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren enstitiilerde toplam 18 farkli doktora programi
yiiriitiilmektedir. Oldukg¢a geng bir {iniversite olan ve hizla gelisim gdsteren Karabiik Universitesi,
Ogretim liyesi ihtiyacinin 6nemli bir kismini da, tahsis edilen kadro imkanlarina

gore kendi mezunlarindan karsilamaktadir. Doktora programlarindan mezun olan 6grencilerin biiyiik
bir boliimii akademik ortamlarda is bulmasina ragmen, bu konuda sayisal bir deger vermek oldukca
giictiir. Karabiik Universitesi, mezunlari ile ilgili bilgileri Mezunlar Dernegi araciligi ile derlemekte
ise de, mezunlarin dernegine kayit olma oraninda heniiz istenen seviyeye ulagilamamistir.
Universitemiz arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin uygun sekilde kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi dogrultusunda
uygulanmaktadir. BAP’a ayrilan 6deneklerin disinda kurum kaynaklarinda fiziki /teknik altyapi
yatirimlari ile ilgili kaynaklar kullanima sunulmaktadir.

Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla Enstitiiler ve UY GAR merkezleri kurulmustur. Yillik Faaliyet Raporlari ile bu
birimlerin ¢alismalar1 izlenmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini yiiriitmek icin 6nemli bir fiziki altyapiya sahiptir.
Ozellikle miikemmeliyet alan1 olan demir celik alam ve ilgili miihendislik alanlarina hizmet veren
6577 m2 kapali alana sahip Demir Celik Enstitiisi Malzeme Arastirma ve Gelistirme Merkezi
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(MARGEM) Laboratuvarlar1 yeterli arastirma alt yapisin1 sunmaktadir. Ayrica Teknoloji Fakiiltesi
biinyesindeki 12 farkli aragtirma laboratuvar1 ve atolyeler arastirma alt yapisimi desteklemektedir.
Karabiik Universitesi sahip oldugu arastirma alt yapisini, proje asamasinda olan ve 19500 m2 kapali
alana sahip Miihendislik Fakiiltesi Arastirma Laboratuvarlar ile gelistirmek ve en ileri seviyeye
tasimak amacindadir. Ancak 6zellikle saglik bilimleri ve temel fen bilimleri alanlarinda laboratuvar
imkanlar1 heniiz istenen seviyede olmayip, gelistirilmeye ihtiyag duymaktadir. Ayrica kiitiiphane
kaynaklarinda istenen seviyeye ulasilamamaistir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklar1 genel biitgeden ayrilan pay, doner sermaye
gelirlerinden aktarilan pay ve kurum dis1 kaynaklardan elde edilen fonlardan olusmaktadir. Arastirma
fiziki altyapisina iligkin yatirimlar genel biitceden karsilanirken, kurum i¢i kaynaklardan
aragtirmalarin finansmani, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigii aracilig ile
yapilmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin finansmaninda 6nemli bir kaynak ta TUBITAK, KOSGEB,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, gibi tiniversite dis1 kurumlarin destekledigi projeler ve Saglik
Bakanhigt KBU Egitim ve Arastirma Hastanesi Gelirlerinden aktarilan fonlar aracihigiyla elde
edilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii birimi tarafindan her yil giincel tutulan
BAP yonergesi ve uygulama esaslarina gore belirlenen kriteler gercevesinde kaynak kullanimi
yapilmaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirmalara tahsisi BAP projeleri araciligi ile yapilmaktadir. Karabiik
Universitesi 6gretim tiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
aragtirmacilar tarafindan yiiriitiillecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi, kabulii, izlenmesi,
sonuglandirilmasit ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi konularinda Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigii sorumlu ve yetkilidir. BAP Komisyonu tiim ¢alismalarini
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda

Yonetmelik  (http:/goo.gl/mfQM3z) ve Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi (http://goo.gl/IAQtI8) dogrultusunda siirdiiriir. Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi araciligi ile asagida siralanan proje tiirlerini desteklemektedir. Tiim proje tiirleri i¢in
destekleme usul ve esaslar1 belirlenmis ve birim web sayfasinda duyurulmaktadir. Proje basvuru,
takip ve sonug¢landirma islemlerinin tiimii ¢evrimi¢i olarak BAP Otomasyon sistemi araciligi ile
ylriitiilmektedir.

2016 yil1 itibari ile Lisansiistii Tez Destek Projeleri, Kapsamli Aragtirma Projeleri, Yurtdis: Bilimsel
Etkinliklere Destek Projeleri, Patent Destek Projesi ve Destek Projeleri aktif olarak yiiriitiilmekte,
Alt Yap1 Arastirma Projeleri, Sektorel Isbirligi Projeleri Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirme
Projeleri, Universite i¢ci Cagrili Projeler, ve Katilimli Arastirma Projesi ise oniimiizdeki siirecte
biitce imkanlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Karabiik

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu 2016 yili Faaliyet Raporuna birim web
sayfasindan ulasilabilir (https://goo.gl/fLrkeO).

Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi, bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma projelerine destek
veren uluslararast1 ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan imkéanlardan en etkin bicimde
faydalanmasini amag¢lamaktadir. Bu amagla Teknoloji Transfer Ofisi uluslararasi ve ulusal Teknoloji
Transferleri hakkinda ilgili kurum ve kurulusglarla irtibata gecerek, tiniversitede arastirma destekleri
hakkinda detayl1 bilgileri arastirmacilarla paylasmalarin1 saglamak ve bu fonlarinbilingli bir sekilde
kullanilmas1 amaciyla {iniversite biinyesinde proje kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmak i¢in
calismaktadir. Ayrica Universitemiz Rektorliigii biinyesinde kurulan Kongre Koordinasyon Birimi
kurum dis1 ilave kaynak saglayabilmek icin ticaret odalari, belediyeler ve 6zellikle KARDEMIR A.S
ile baglantilar kurmakta ve dis paydaslarla isbirligi yaparak bilimsel faaliyetler diizenlenmektedir.
Karabiik Universitesi arastirma gelistirme ve proje faaliyetlerinin finansmani i¢in {iniversite disindan
saglanan kaynaklarin 6nemli bir kismim1 TUBITAK destekleri olusturmaktadir. Universitenin merkez
kiitiiphane binasinin insaati i¢in Karabiiklii hayirseverlerden destek alinmis, Demir Celik Enstitiisii
binasmin insaat finansman1 da KARDEMIR A.S. tarafindan saglanmistir. Bu destekler altyapi
anlaminda 6nemli bir yer tutsa da, arastirmalarin dogrudan finansmaninda yeterli ve siirekli bir dis
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kaynak saglanamamuistir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli
ortami saglamaktadir. Genel amagl kullanilan yazilimlar tiniversite tarafindan lisanslanmakta, 6zel
yazilimlarin lisanslanmasi i¢in de BAP projeleri kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica intihal
onleme yazilimlarma erisim imkini da saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanligi tarafindan lisansli yazilim ve FSEK konularinda diizenli olarak bilgilendirmeler yapmakta
ve tiim personelimiz lisansli yazilim kullanmaya yonlendirilmektedir.

Universite Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda her yil, yaymlamis oldugu ve
Stratejik Plan ¢ercevesinde tanimladigi hedefler ile bu hedeflerin gostergelerini izlemekte ve
performans raporu hazirlamaktadir. Bir sonraki yilin biitge goriismeleri sirasinda bu dogrultuda
kaynak ihtiyaclar1 ortaya konulmakta ve bu dogrultuda arastirma faaliyetleri de dahil biitce talebi
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda diger dis kaynakli desteklerin siirdiiriilebilirligine iliskin
sistematik bir uygulama yer almamaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri, alaninda yetkin 6gretim elemani kadrolar:
aracihigi ile yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyelerinin atanmasinda 28.01.1982 tarih ve 17588 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Karabiik
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 uygulamr (http://goo.gl/eF1EeO).
Ogretim tiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin atanmasinda ise 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolaria Naklen Veya
Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Siavlarina iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine gore yapilir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligini, alanlarinda yaptiklar1 bilimsel ¢alisma ve yayinlar ile diger ilgili
faaliyetlerine gore 6lciilmekte veya degerlendirilmektedir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrosu tarafindan yapilan bilimsel calismalarin uluslararas: diizeyde
yayilanmasini, taninmasini ve bu bilim insanlariin yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimini tesvik
etmekte ve desteklemektedir. Bu amagla BAP birimi araciligr ile “Yurtdisi Kongre Destegi” ve
"Bilimsel Makale Hazirlama Destegi" olmak {izere destekler vermektedir. Ayrica arastirmacilarin
bilimsel proje iiretme ve yiiriitme yetkinliklerini gelistirmek ve desteklemek amaciyla Arastirma
Projesi Hazirlama ve Yiiriitme Egitimleri verilmektedir. 40 Ogretim elemanlarinin uluslararas: bilgi
ve tecriibe paylasimi ortamim saglamak iizere Uluslararas: Iliskiler Ofisi aracihig ile ERASMUS
MEVLANA ve FARABI programlar1 kapsaminda &gretim elemanlarimiza yurtigi ve yurt dist
tiniversitelerde aragtirma yapma imkani sunulmaktadir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrolarmin goreve atama vyiikseltme islemlerinde arastirma
performanslarint da dikkate almaktadir. Ogretim elemanimin arastirma performansi Karabiik
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri ve ileri teknoloji
aragtirma altyapisi ile desteklenmektedir. Ayrica arastirmacilarin akademik gelisimlerini destekleme
amaciyla yurti¢i yurtdisi bilimsel toplantilara katilimlar1 desteklenmekte ve ekonomik katki
saglanmaktadir. Akademik Tesvik Odenegi de bu konuda olumlu etkide bulunmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Karabiik Universitesi’nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde
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sorumlu birimler stratejik planlar ¢ergevesinde belirlenmektedir. Stratejik planda yer alan hedef ve
gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti ise Idare Faaliyet Raporu, Performans Programu,
Akademik Degerlendirme Raporu vb. raporlarin belirli periyodlarla hazirlanmasi araciligi ile
gerceklestirilir.

Karabiik Universitesi idare faaliyet raporlarinda, arastirma performansina iliskin sayisal veriler yillik
olarak raporlanmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi web sayfasinda yaymlanmaktadir.
Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programi ve 6grencilerine iliskin sayisal
veriler, idare faaliyet raporunun egitim dgretim ile ilgili boliimlerinde raporlanmaktadir. Doktora
programindan mezun arastirmacilarin mezuniyet sonrasi bilgileri ise Karabiik Universitesi Mezunlar
Dernegi araciligr ile takip edilebilmektedir. Ancak mezunlar dernegine kayit oraninin ve bilgilerin
giincellenmesi hususunda heniiz istenilen seviyede olunmadigindan, saglikli bir sonug elde etmek su
an i¢cin mimkiin olamamaktadir. Arastirma performansinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine
katkilart ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin, atif, proje, bildiri, patent gibi 6l¢iitlerin sayisi ile ayrica
akademik performansa gore degerlendirilmektedir. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma
hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina yonelik katkilarin 6l¢timii ve izlenmesi igin kalite
gostergeleri ile ilgili caligsmalar siirdiiriilmektedir.

Karabiik Universitesi arastirma performansinin degerlendirilmesinde nicelik olarak degerlendirme
yapilabilse de, arastirma kalitesini degerlendirmek oldukea gii¢ bir konudur ve bu hususta sistematik
bir degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Arastirma kalitesine gosterge kabul edilebilecek
atif, bildiri, yaym, alinan patent, veriler yillik olarak toplanarak Universite yonetimi tarafindan
Akademik Tesvik seklinde sunulmakta ayrica bu veriler faaliyet raporunda da kullanilmaktadir.

Universitemizde yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlarinin Stratejik Planda ongoriilen hedeflerle
karsilastirarak arastirma performansmin Universitemizin hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini
gozden gecirmekte ve ulasamadigimiz hedeflere yonelik iyilestirmeler yapilmasi igin gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizde yonetim ve idari yapilanma 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitemiz Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili esas ve usulleri
dogrultusunda iilkemizin geleneksel egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda ekonomik ve sosyal
kalkinma siirecinin bir parcasi olan yeni tiniversite modelini, yani girisimei tiniversite modelini
benimsemistir. Universitemiz yenilik iireten, firsatlar1 degerlendirebilen, takim ¢alismasina yatkin,
basaril1 olabilmek i¢in 6rgiitsel yapisini degistirebilen, bilgi tiretmede 6ncii rolde, kamu kaynaklar
disinda kaynaklar bulabilen, tniversite, devlet sanayi arasinda iliski kuran ve ekonomik katki
saglayabilen bir kurum olmayr hedeflemektedir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklan Yénetimi bir kurulusun arzu ettigi amaglara ulasmasinda rol oynayacak insan
faktoriiniin segilmesinde, egitilmesinde, etkin ve verimli degerlendirilmesinde, terfi ettirilmesinde ve
nihayet emeklilige sevkinde uygulanacak ydnetim siireglerini kapsar. IKY; kamu ve ozel sektor
yoniinden farliliklar gosterir.Bu nedenle fayda etkisi her ikisinde de farklidir. Ornegin; kurumsal
faaliyet ve bu faaliyeti yiiriiten 6rgiit olarak nitelendirilen kamu sektorii stratejik amacini kamu yarari
olarak belirlerken 6zel sektoriin stratejik amacinin temeli kdra dayamir. Bu da, IKY’lerde farkli
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uygulamalara sebep olur. Kamuda IKY ’ler daha kat1 ve kuralci iken 6zel sektorde esnek ve iletisim
agirliklidir.

Universitemizde insan kaynaklarinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla iist yonetim mutat
cesitli bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapmakta veya mevzuati geregi tiniversite
birimlerince yapilan toplantilara bizzat katilarak c¢alisanlarin talep ve sikayetleri alinmaktadir. Bu
amagla yapilan ve {ist yonetimin katilimlariyla gergeklesen toplantilara; akademik birimlerin
akademik kurul toplantilari, idari birim yoneticileriyle yapilan mutat toplantilar, idari personele
doniik yapilan bilgilendirme, goriis alis verisinde bulunma toplantilari, tiniversitede hizmet alimi
kapsaminda ¢alisanlarla yapilan toplantilar1 sayabiliriz. Bu toplantilarin neticesi insan kaynaklarinin
etkinligini ve verimliligini artirmaya doniik baz1 kararlarda alinmistir. Kurulusundan bugiine kadar
personel sayisinin yetersizligi nedeniyle mevcut hizmetlerin aksamamasi igin verilemeyen, Idari
personelin baska kurum/kuruluslara naklen gegisi i¢in “muvafakat izni” ile ilgili bir g¢alisma
baslatilmistir. Personel motivasyonunu ve verimini artirmak amaciyla “Idari Personel Odiil
Yonergesi” calismalart baglatilmistir. Yine idari personel igin gorevde yiikselme imkanlar
saglanmustir.

Personel Dairesi baskanlig1 koordinasyonu ile personele doniik hizmeti¢i egitimler diizenlenmekte
veya ihtiyag¢ dogrultusunda baska kurum/kuruluslarca yapilan egitimlere katilimlari
desteklenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak tizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Universitemiz birimlerinde gorev alan personellerin gorev tanimlar1 ¢ikarilms ve ilgili kisiye teblig
edilmistir. Personel Daire Baskanligi tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir.

Aday memurlar i¢in temel egitim, hazirlayici egitim ve hizmet i¢i egitim ile oryantasyonunun
saglanmasina ve insan kaynaginin kamu yarari amacmma yonelik yetistirilmesine ¢aba
gosterilmektedir. Kamu Kurumu olarak bu egitim siireclerinde Universitemizin diger kamu
kurumlarindan artis1 bir egitim kurumu olmasi, bahsi gegen egitimlerin profesyonel egitimciler
tarafindan verilebilmesidir.

Calisan, temel egitim ve hazirlayic1 egitimden sonra amiri tarafindan verilen gorevi ilk dnce tecriibe
sahibi diger ¢alisanlarla diyalog halinde kalarak 6grenir, isi yaptik¢a profesyonellesir ve hizmet igi
egitimlerle degisimlere ayak uydurur. Calisanin etkinliginin ve verimliliginin siirdiiriilebilir olmasi
bakimindan liyakat sistemine onem verilmelidir. Liyakat sistemi ile her personelin kanunlarda
belirlenmis sartlarla yiikselmesine olanak saglanmasi gerekmektedir.

Universitemiz hakkaniyet ve hukuk cercevesinde her calisanina yiikselme imkam saglamakta, egitim
seminerleri ve is gezileri gibi faaliyetlerle motivasyonu desteklemektedir.

Mali kaynaklann yonetimi, Universitemiz mali kaynaklarim, kalkinma planlar1 ve programlarinda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenleyen 5018 sayili yasa
uyarinca yonetmektedir.

Universitemize verilen ddenekler, stratejik plan dogrultusunda hazirlanan performans programinda
amag¢ ve hedefler dahilinde biitceler hazirlanmakta ve uygulamalar bu yonde ger¢eklesmektedir.
Biit¢ce kanunlastiktan sonra 6denek dagilimi ve ayrintili finansman programi yapilmis, ddeneklerin
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in harcama genelgesi yayinlanmistir. Universitemiz, biitce
tiirii itibariyle, merkezi yonetim biitgesi kapsaminda yer alan 6zel biitceli bir idaredir. Ozel biitce; bir
bakanliga bagli veya ilgili olarak, belirli bir kamu hizmetini yiirlitmek {izere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlenen kamu idarelerinin biit¢esidir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda Yiiksekogretimin finansmami 55 ve 56. maddelerde
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diizenlenmistir. 55. maddede yiiksekdgretim kurumlarmin gelir kaynaklarina yer verilmistir. Bu
maddeye gore Universitemizin gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir.

a) Hazine yardim karsilig1 her yil biit¢eye konulacak ddenekler

b) Kurumlarca yapilacak yardimlar,

¢) Alinacak harg ve ticretler,

d) Yayin ve satis gelirleri,

e) Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

f) Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

g) Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Bu gelir kalemlerinden en biiyiik payt %70-80 ile hazine yardimi olusturmaktadir. Ogrenci harg
gelirlerinin  biitge gelirleri igindeki payr %15-20 civarindadir. Kalanimmi ise diger gelirler

olusturmaktadir.

Yillik biitce ilgili kanun dogrultusunda kurumsal bazda iiniversitemize tahsis edilen biitge
odenekleri, yonetim kurulu karariyla birimlere dagitilir. Idarenin, tertip diizeyinde, aylar itibariyle

yapabilecekleri harcamalara iligkin Ongoriilerini gosteren Ayrintili Finansman Programi (AFP),
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanir ve {ist yoneticinin onayina sunularak maliye
bakanligina gonderilir. Bakanlikca vize edilen ayrintili finansman programi, detay dagilimlari

yapilarak e-biitge sisteminde onaylanir. Ayrintili finansman programi kapsaminda, bakanlik¢a {icer

aylik donemler itibariyle serbest birakilan 6denekler i¢in, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 6denek
gonderme belgeleri diizenleyerek harcama birimlerine génderir.

Biitge kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, birimlere tahsis edilen baslangig

Odeneklerinin ihtiyag¢lar1 karsilamadigi durumlarda, birimlerden gelen aktarma ve ek 6denek talepleri,

yil1 biitce kanunu ve biitce uygulama tebliginde belirtilen esaslara gore degerlendirilerek iist

yoneticinin onayma sunulur. Uygun goriilen talepler karsilanir ve odenek gonderme belgesi

diizenlenir. Uygun olmayan talepler gerekgesi ile harcama birimlerine bildirilir.

Maliye Bakanligi’nca sonuglandirilmasi gereken talepler i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
hazirlanan gerekgeli bir {ist yazi iist yonetimin onayina sunulur. Onaylanan yazi1 Maliye Bakanligi’na
gonderilir. Maliye Bakanligi’nca uygun goriilen aktarma ve ek 6denek islemleri e-biitge sisteminde
0denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

Biitge uygulama sonuglari, aylik, tiger aylik, alt1 aylik ve yillik donemler itibariyle takip edilir ve
raporlanir.

Aylik biitce uygulama sonuglar1 ve gelir-gider tablolar1 “Genel Yonetim muhasebe Y 6netmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda hazirlanir ve kamuoyunun bilgisine sunulmak {izere internet sitesinde
yayimlanir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, ilk alt1 aylik biit¢e gergeklesmelerini, ikinci alt1 aylik
beklentilerimizi kapsayacak sekilde Temmuz ayr igerisinde hazirlanarak kamuoyuna duyurulmak
izere internet sitemizde yayimlanir.

Universitemiz performans gostergelerin gerceklesme durumlarini yillik olarak hazirlanan idare
faaliyet raporlar1 ile kamoyuna sunmaktadir.

Tasmr ve tasinmaz kaynaklann yonetimi, Universitemizde tasinirlar Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midirligiiniin yonetiminde bulunan Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden
yiiriitiilmektedir. Mal alimlarinda Tasinir Islem Fisi TKY'S iizerinde kayit yapilmakta ve yine Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Midiirligii yonetiminde bulunan Harcama Y 6netim Sistemine (HY'S)
gonderilmekte buradan da Say2000i sistemine gonderilip Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK,
Erasmus vb) alinan tasinirlar ile Universitemize bags yapilan tasimrlarla ilgili de aym islem
yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1 da hesap koduna gore (250 Arsa ve Araziler Hesabi — 252
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Binalar Hesab1) muhasebe kayitlarina alinmistir ve bu hesaplarda izlenmektedir.
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde heniiz biitiinciil bilgi yonetim sistemi kurulmamustir. Ancak Bilgi islem Daire
Bagkanlig: tarafindan iiretilmis ve disaridan satin alinmis otomasyonlar programlar1 birim bazinda
lokal olarak kullanilmaktadir. Faaliyet ve siireglere iliskin kayitlar bu otomasyan programlari
araciligiyla lokal olarak tutulmakta ve raporlanmaktadir. UBYS sistemi iizerinden Ogrencilere
yonelik anketgalismalar1 devam etmektedir.

Universitemizde 6grencilerin demografik bilgileri, not, simf, basar1 durumu, sorumlu oldugu dersler
vb. bilgilerinin yer aldigi bir UBYS otomasyon sistemi mevcuttur. Ogrenci memnuniyetini
aragtirmak tizere yapilan anketlere Ogrenciler tarafindan verilen yanitlar ilgili birimlere
gonderilmektedir. Bu asamadan sonra birimler kendi degerlendirmelerini yaparak gerekli
iyilestirmeleri planlamaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak akademik personelin yapmis oldugu yayin, atif, vb. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan kullanilan bir otomasyon programi araciligiyla takip
edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigi tarafindan akademik personelin arastirma ve proje
bilgilerin tutuldugu ve bu siireclerin takip edildigi bir otomasyon programi kullanilmaktadir.

Universitemizde mezunlara yonelik olarak Mezun Takip Sistemi kurulmustur. Ancak mezun olan
ogrencilerin sistemi aktif olarak kullanmadiklart i¢in mezunlarin is durumu, is sektori, calistig
kurum ve gorevi hakkinda verilerin takibi saglanamamaktadir.

Kalite Komisyonu kurulmasindan once Yiiksekogretim Kurumu direktifleri dogrultusunda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu ¢aligmalari
yapilarak Yiksekogretim Kurumlarinin kalite siiregleri baslatilmis ve izlenmistir. Bu caligsmalar
dogrultusunda toplantilar yapilarak egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin daha nitelikli ve daha
verimli olabilmesi noktasinda bilgilendirmeler yapilmistir.

2016 yil1 sonunda goriilen aksakliklar ve liizum iizerine, basta “Kurumsal I¢ Degerlendirme” olmak
tizere kurumun faaliyet raporlama, performans raporlama, i¢ kontrol uyum eylem g¢alismalari, risk
analizleri vb. caligmalar kapsaminida istenen verilerin saglikli elde edilmesi ve sonrasinda
analizlerinin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde 1 uzman yardimcisi
ve 2 bilgisayar isletmeni olmak tizere 3 personelden olusan bir ¢alisma ekibi olusturulmustur.

Olusturulan bu ekip kimi zaman Rektér Yardimcisi kimi zaman Daire Baskani baskanliginda
verilerin dogru ve saglikli alinabilmesi igin bilgi istenen birimlerle bir dizi toplantilar yapmis ve
hangi verilerin hangi formatta istendigi ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Verilerin alinmasinin

kolaylastirilmasi, giivenilirliginin saglanmasi, paydaslarin ulagimina sunulmasi vb. amagla 2017

Yilinda bir yazilim yapilmasinin gerekliligi kanaatine varilmistir. Bu hususta gerekli girisimler
baslatilmistir.  Toplanan veriler Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu sistemlerinde

saklanmaktadir. Bu verilere sistemin kullanici yetkilendirmesi ile kullanicilarin erisebilecekleri bilgi

alanlar1 sinirlandirilmakta ve sadece yetkili personel kendi alanindaki bilgilere ulasilabilmektedir.

Sistem giivenligi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yeterli teknik yontemleriyle saglanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Karabiik Universitesi kurum disindan tedarik edilen temizlik, giivenlik, ulasim vb. idari ve destek
hizmetlerini 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
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ile tedarik siirecine iliskin kriterler belirlenmektedir. Karabiik Universitesinin hizmetlerin tedarik
stirecine iliskin kriterleri ihalelerin sartnamelerinde ve s6zlesmelerinde belirtilmektedir.

Kurumumuzca alinacak hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara
uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi s6zlesmede belirtilen cezai miieyyidelerin varligr (Para cezast,
Kamu ihalelerine katilmaktan yasakli hale gelmesi), idaremizce alinan teminatlar ilgili yasa
hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Karabiik Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemine 6nem vermis olup, bu
baglamda gerek i¢ denetim ve 6grenci/personel memnuniyet anketleri, gerekse dis degerlendirici ve
Bologna kriterleri dogrultusunda sistemin iyilestirilmesi ve denetlenmesi noktasinda gerekli
calismalar titizlikle siirdiirmektedir. Y oneticilerin liderlik 6zelliklerini 6l¢gme noktasinda net bir
kriter bulunmamaktadir.

Universitemizin etkinligi ve hesap verebilirligi Yiiksekdgretim Kanunu’nun esas ve usullerine gore

Yiiksekogretim Kurumu Baskanligi’nin denetimine tabi olup, {iniversitemizin Stratejik Plani, BEK
raporlari, Bologna ECTS siireci, tiniversitemizin yonetmelik ve yonergeleri web sitemizde ilgili
sayfalarda yayinlanmakta ve bu konuda seffaf bir yaklasim sergilenmektedir. Kisilerin bilgi edinme

haklar1 kapsaminda kurumumuza yaptiklari basvurular ile BIMER ve CIMER araciliiyla
kurumumuza iletilen talepler ile ilgili gerekli bilgiler temin edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2007 wyilinda kurulan Karabiikk Universitesi, aym tarihte kurulan diger {iniversitelerle
karsilastirildiginda hizli bir gelisme gostermistir. Yeni kurulan bir Universite olmanin getirdigi
glicliiklerin yanisira, yapilanma asamasini heniiz tamamlamamis olmasi, ciddi personel eksikligi ve
fiziksel altyapr yetersizliklerine ragmen Universitemiz yasal mevzuatla kendisine verilmis yetki ve
sorumluluklar c¢ergevesinde 2016 yilinda da, faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
calismistir.Buna paralel olarak gerek altyap: gerekse akademik ve idari personel istihdami noktasinda
kanunlarin ve yasalarin el verdigi Olciide gelisme ve iyilestirme siirecini devam ettirmektedir.
Karabiik Universitesi daha 6nce YOK tarafindan bir dis degerlendirme siirecinden ge¢memistir.
Ancak kurumda giiclii ve gelismeye acik yonleri ile ilgili degerlendirmeler belirli peryotlarla
yapilmaktadir. Universitemizde kalite yonetim sistemleriyle ilgili uygulamalara (EFQM, ISO9001)
daha 6nce baslanmustir. Ancak gelinen noktada, Kalite I¢ Degerlendirme Raporunun felsefesi
dahilinde 6ne ¢ikan biitiinsel yaklagimin yerlestirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
tiniversitemizin gii¢lii ve iyilestirmeye acgik yonleri asagida sunulmustur.

Kalite Giivencesi

Universitemizde stratejik planinda ve performans programinda yer alan hedeflerin ve performans
gostergelerinin hedeflenen diizeyden olumsuz olarak farklilik gostermemesi, yiiriitiilen faaliyetlerin
yiikseko gretim alanindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi icin I¢ Kontrol ve Risk
Degerlendirme Caligsmalar1 yapilmistir. Performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
anket calismalar1 giincellenmektedir. Universite biinyesinde gerceklestirilen Egitim-Ogretim ve
aragtirma faaliyetlerinin nitelik agisindan degerlendirilmesine yonelik etkili bir mekanizma
bulunmamaktadir.
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Egitim — Ogretim

Avrupa Yiksekogretim alanina uyumluluk baglaminda Diploma Eki ve AKTS Etiketi alarak
miifredat programlarinin tammirligini artirmistir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi’nde egitim dili
Ingilizce olan béliimlerin bulunmasi lisans ve yiiksek lisans alanlarinda yabanci uyruklu 6grencilerin
{iniversitemizde egitim alabilmeleri icin imkdn saglamistir. Universitemiz uluslararasilasma
noktasinda Erasmus ve Mevlana degisim programlar: ile gerek Ogrencilerin gerekse akademik ve
idari personelin yurt disindaki egitim 6gretim kurumlar ile bilgi ve tecriibe paylasimini saglayarak
onemli bir adim atmistir. 51 Ogretim eleman: basina diisen dgrenci sayilarmin yiiksek olmasi egitim
ogretim slireglerindeki verimliligin artirilabilmesi i¢in Ogretim elemanm1 basina diisen Ogrenci
sayisinda iyilestirme saglanmasi gerekmektedir. Mezunlarla iletisimin gelistirilmesi ve alinacak geri
bildirimlerin egtim 6gretim siireclerine yansitilmasi gerekmektedir. Ogrenci sayisini dikkate alarak
fiziksel mekanlarin ve laboratuvar imkanlarinin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Arastirma — Gelistirme

Universitemizin arastirmada oncelikli alanlardaki arastirmalar1 desteklemek ig¢in BAP araciligiyla
kaynak aktarimi saglanmakta ve fiziki altyapinin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi amaciyla 2017
yilinda Miihendislik Fakiiltesi bilinyesinde 20.000 m2 kapali alana sahip arastirma laboratuvari
yapimina baslanacaktir. Universite-sanayi isbirligi igin yeni bir komisyon kurulmus olup ilgili
gelistirmelerin saglanmasi icin calismalar baslatilmistir. Ogretim elemanlariin ders yiiklerinin fazla
olmas1 nedeniyle arastirma gelistirmeye ayrilan zaman yetersizligi nedeniyle arastirma performansi
istenen diizeyde degildir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin finansmaninda tiniversite disindan
saglanan kaynaklarin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemiz kurumsallasmanin &niinde engelleri ortadan kaldirma ile ilgili giiclii bir irade ortaya
koymustur. Egitim —6gretim ve arastirma faaliyetlerini gelistirmeye, akademik ve idari personelin
calisma ortamlarmin 1yilestirmesine, egitim ve ar-ge faaliyetlerine yonelik materyallerin
modernizasyonuna, personelin is verimliligi ve motivasyonunu artirmaya yonelik caligsmalara 6nem
verilmistir. Kurumda belirlenen vizyon ve misyonun etkililiginin gézden gecirilerek ¢iktilarin
Olclilmesine 1iligkin yaklagimlar ile Egitim Ogretim faaliyetleri ve bunlarin ¢iktilarinin
karsilastirilmas1 noktasinda standart bir yaklasimin gelistirilmesi gerekmektedir. Universitede
Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim ve Y onetim sistemi boyutlarinda siirekli iyilestirme diisiince
ve ¢abalariin sonug verebilmesi icin mevcut stratejik calismalarin yani sira, yeni bir Kalite Giivence
Sistemi anlayisinin benimsenmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlayisin yonetim sisteminin
bir parcast olarak goriilmesi ve bilimsel standartlarla desteklenmesi, tiniversitenin dogru yonde
kararlar alarak hedefine ulasmas1 saglanacaktir.
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