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Karabiik Universitesi 2018 yil sonu itibariyle 16 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu, 15 arastirma
merkezi, 52.785 o6grenci ve 1714 personeli ile egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Karabiik

Universitesi merkez kampiis ve diger yerleskeler dahil 220.184 m? kapal1 alan olmak tizere toplam 1.006.843 m?
alanda hizmet vermektedir. Kapali alanlarimizin %71’si egitim, %7’si beslenme, %31 spor, %2 ’si kiiltiir, %51 barinma
ve %11°1 diger amaglar i¢in kullanilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Bagkani:

Prof. Dr. Refik POLAT - Rektor
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Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagli iken, Karabiik ilinde egitim faaliyetlerini siirdiiren; Teknik Egitim Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Safranbolu
Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Yiiksekokulu adi ve baglantis1 degistirilerek Karabiik Universitesi
Rektorliigii’ne baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kurularak yiiksek lisans ve
doktora egitimleri baglamistir.

Misyon

Egitim-6gretim, ar-ge ve topluma hizmet siireglerinde paydas odakli; insani degerleri §ziimsemis, siirekli dgrenen,
girigimci bireyler yetistirmektir.

Vizyon
Hayat boyu 6grenme kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bolgenin ve diinyanin gelisimine katki saglayan, nitelikli egitim ve
aragtirma yapan, paydas odakli, tercih edilen, tanimirligr yiiksek bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Karabiik tiniversitesinin temel degerleri; Girisimcilik, Adalet, Kurumsallasmak, Paydas Odaklilik, Sosyal Sorumluluk ve
Seffaflik’tir.

Bat1 Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik Universitesi, 4 fakiilte,
1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir. Karabiik Universitesi ilerleyen yillarla
birlikte hizli sekilde biiyiimeye giderek akademik birimlerini arttirmigtir. Karabiik Universitesi su anda 16 fakiilte, 4
enstitil, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 15 arastirma merkezi ile hizli sekilde biiyiimeye devam etmektedir

Karabiik Universitesi; bolgesi, tilkesi ve diinya ile biitiinlesen, ulusal ve uluslararas: tanimrlik ile AR-GE ve alt yap1
stireclerine 6nem veren, {iniversite sanayi isbirliginde model olan, kurumsallasan, bilgiyi topluma yayan, sosyal-kiiltiirel
faaliyetleri tesvik eden ve giinliik yasamin her alaminda etkili, siiriikleyici bir gii¢ olarak 6nemli bir misyon



iistlenmektedir. Karabiik Universitesinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 4 enstitii, 15 arastirma merkezi
ve 2 arastirma koordinasyon merkezi bulunmaktadir. Bu birimler sunlardir:

Enstitiiler
Demir Celik Enstitiisii

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisti’niin (KDCE) amaci; Tiirkiye ve diinyada demir gelik tiretimi konusunda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine, tiriin kalitesinin artirilmasina, katma degeri yiiksek vasifli ¢elik {iretilmesine, tretim
atiklarinin degerlendirilmesine, demir ¢elik tesislerindeki verimliligin artirilmasina katki saglamaktir. Bunlarin disinda
demir ¢elik tiretiminde yerli hammadde ve cevherlerin verimli kullanimina yonelik arastirmalar i¢in gerekli bilimsel
ortami saglamak, tilkemizde iiretilen tirtinlerin uluslararasi diizeyde kabul géren akreditasyon kosullarinda kalite kontrol
testlerinin yapilmasina yonelik alt yap1 olusturmak, {iretici/kullanici ve bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel sektor
kuruluglart ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak ve Tiirkiye’nin demir c¢elik alamindaki strateji ile
politikalarina katki saglamaktir. Enstitii blinyesinde lisansiistii 6gretim programi yiirtitilmemekte olup, Demir Celik
Enstitiisii Malzeme Arastirma Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlarinda test hizmetleri sunulmaktadir.

http://dce.karabuk.edu.tr/index.aspx

Fen Bilimleri Enstitiisii

Enstitiimiiziin amact; evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji tireten, diinya gergeklerine duyarli, kiiltiirel olarak donanimli,
aragtirici, sorgulayici, katilimei, rekabetgi, paylasimci, 6zglin ve estetik degerlere sahip, ¢agdas ve etik degerleri
benimseyen, mesleki agidan yetkin, saygin bireyler yetistirmektir. Enstitiimiizde 24 yiiksek lisans ve 16 doktora programi

yuriitiilmektedir.http://fbe.karabuk.edu.tr/index.aspx

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Enstitimiiziin amaci; Saglik Bilimleri alaninda insani degerleri ve bilimsel yaklagimiyla fark yaratan bilim insanlari
yetistirmektir. Enstitiimiizde 8 yiiksek lisans programu yiiriitiilmektedir. http://sabien.karabuk.edu.tr/index.aspx

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiimiiziin amact; toplumsal sorunlarin ¢oziimiine bilimsel ¢aligsmalarla yon verebilecek bir enstitii olmak, insani
degerlere saygili, bilgiyi etkin kullanabilen, arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmektir. Enstitiimiizde 37 yiiksek lisans
ve 10 doktora program yiiriitiilmektedir. http://sbe.karabuk.edu.tr/index.aspx

Arastirma Merkezleri
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM)

Merkezimiz; is saghgr ve giivenligi, saghik kurumlari isletmeciligi, ¢ocuk gelisimi programi ve yiiksek lisans
programlarinda egitim dgretime devam etmekte olup, drgiin programlarda okutulan Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi,
Tirk Dili, Yabanci Dil ve Temel Bilgisayar Teknolojisi Kullanimi dersleri de uzaktan 6gretim yontemiyle verilmektedir.
KBUZEM biinyesinde Is Giivenligi ve saghigi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gerceklestirilen “Is yeri

Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanlig1” sertifika egitimi de yine merkezimiz alt yapisi iizerinden verilmektedir. Talep eden
diger Yiksekogretim Kurumlarim da KBUZEM alt yapis1  kullandirilarak  destek  verilmektedir.

https://kbuzem.karabuk.edu.tr/

Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin hedefi; yenilenebilir enerji teknolojilerini 6grenci ve topluma tanitmak, bu teknolojilerden baska kurum ve
kuruluslarin da faydalanmalari i¢in yontemler gelistirmek, miihendislik tasarimi projelerine yonelik egitim programlari
diizenlemektir. Diinyadaki benzer kurumlarla isbirligi yaparak, s6z konusu protokollerdeki maddeleri yiiriitmek amaciyla
kurulmus olan merkezimiz, ilk is olarak Karabiik Universitesi kampiisii icerisinde 21 kw giines enerjisi kayit, depolama
ve iletim laboratuvart kurulmus, sistemden elde edilen bulgular ve bilimsel veriler merkezimiz tarafindan
degerlendirilmektedir. Merkezimiz basta TUBITAK olmak iizere yurt ici ve yurt dis1 birgok arastirma merkezi ile is

birligi yiirtitmektedir. http://yemmer.karabuk.edu.tr/index.aspx

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABUSEM)
KABUSEM ; Karabiik Universitesinin uzmanlastigi ve bilgi birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim, uygulama ve

aragtirma programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek,
Karabiik Demir-Celik sanayi kuruluslari ile kokli iliskiler kurarak ortak Ar-Ge c¢alismalar1 yapmak, yetiskinlere bilgi ve
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beceri kazandirilmasim saglamak, 6zellikle bolgesel alanda olmak {izere Tiirk sanayisi ve iilke kalkinmasina hizmet
etmek, {ilkemizin teknolojisi ile ilgili stratejik kararlarin alindig1, standartlarin ve yonetmeliklerin belirlendigi forumlar
ile caligma gruplarina katilarak bu ¢aligsmalara katki saglamaktir. Bu hizmeti dncelikle bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve
uluslararasi bir boyuta ulagtirmaktir. Merkez, siirekli egitim alanindaki gelismeleri yakindan izlemek ve tiniversitenin
uluslararas1 iligkilerini gelistirmek amaciyla, Uluslararas1 Egitim orgiitleriyle isbirligini saglamaktin. KABUSEM
tarafindan 2018 wili igerisinde birgcok alanda, 2.407 katilimciyla kurslar gerceklestirilmistir.Basta kisisel beceri ve
mesleki egitim kurslar1 olmak tizere resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin personeli ile 6grencilere yonelik, 2.252 saat
stireli toplam 41 kurs ve egitim faaliyeti diizenlenmistir. https://kabusem.karabuk.edu.tr/

Cocuk Universitesi

Merkezimiz 11.04.2011 tarihinde, iilkemizdeki iistiin yetenekli 6grencilerin bilim insanmi olarak yetigsmelerine katki
saglamak i¢in; ¢esitli alanlarda farklilastirilmis, zenginlestirilmis, bireysellestirilmis ve hizlandirilmis egitim programlari
diizenlemek ve ilkogretimden yiiksekogretimin sonuna kadar olan siirecte iistiin yetenekli ¢ocuklarin erken yagam
donemlerinde fark edilmesi, ihtiya¢ duyduklari psikolojik, akademik ve sosyal destegin verilmesi amaciyla kurulmustur.
Bu alanda ¢alisma yapan tiniversitelerinde uygulanan programlar ve Milli Egitim Bakanliginin yeni egitim politikalar1 da
dikkate alinarak ‘Cocuk Universitesi’ konseptiyle faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezimizde, 7-14 yas grubu
¢ocuklarin 6zel yeteneklerini kesfetmelerine yardimer olmak, {istiin yetenekli 6grencilerin egitim siireglerinde kendilerini
gelistirerek ilerlemelerine destek olmak amaciyla, bilim, teknoloji, hars ve yetenek alanlarinda laboratuvar ve atdlye
ortamlarinda egitimler yapilmaktadir. Merkezimiz, ¢ocuklarimizi okul ve sinav formatina gore kodlanmamis yepyeni ve
kisiye 6zel bir egitim ortamiyla ve tamami akilli tahtalar ve bilimsel materyallerle ile donatilmig 11 Atdlye ve 3
Laboratuvar ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkezimiz, 2018 yili itibariyle 200 yakin &grenci ile
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. http://cocukuni.karabuk.edu.tr/index.aspx

Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalan Uygulama ve Arastrma Merkezi (KUTAKSAM)

Karabiik Universitesi Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, basta Karabiik ili ve gevresinin
tarihi ile ilgili olmak iizere ilk Cag, Orta Cag, Yeni Cag, Yakin Cag ve Cumhuriyet donemlerine ait her tiirlii belge ve
bilginin tespiti, temini ve degerlendirilmesini ama¢ edinmistir. Merkez biinyesinde bir ihtisas kiitiiphanesi ve arsiv
merkezi olusturulmasi, bu arsiv ve kiitiiphaneye basta Basbakanlik Arsivi olmak {izere diger kamu kuruluslari ile 6zel
sahislarda bulunan belge, yazma ve matbu eserlerin bagis, satin alma veya kopyalama suretiyle kazandirilmasi
hedeflenmistir. 11 simirlar1 dahilindeki tarihi dokuyu, bolge kiiltiitlerini ve gelisimlerini ortaya g¢ikarabilmek igin
caligsmalar yapilmaktadir.Merkez tarafindan kurulan Tarih Kiiltiir ve Sanat Arastirmalari Dergisi uluslararas1 hakemli
akademik bir dergidir. Yilda dort kez yayimlanan dergide Sosyal Bilimlerin tiim alt branslarina ait makaleler

yayimlanmaktadir. http:/tarihkultur.karabuk.edu.tr/index.aspx

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aragtirma merkezimiz tarafindan, 6 farkli tilkeden gelen egitmenlerin katilimiyla diinyada ve Tiirkiye de okul dncesi
egitim konulu konferans diizenlenmistir. Ayrica, Karabiik ve ilgelerinde aile egitim giinleri diizenlenmistir. Arastirma
merkezimiz egitim programlari diizenleyerek kursiyerlerimize sertifikalar verilmistir.

http://cogaum.karabuk.edu.tr/index.aspx

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Karabiik Universitesi TOMER yabancilara Tiirkgeyi 6gretmek, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii 4/29 tanitmak amaciyla
Tiitkce Ogretim Merkezi (TOMER) adiyla 24.09.2014 tarihinde kurulmustur. Temel, orta ve ileri seviye kurslar
diizenleyerek mezun olan dgrencilerine sertifikalarini vermektedir. 2018 yilinda 1329 yabanci uyruklu 6grencinin Tiirkge

Ogrenmesine katki saglamistir.http://tomer.karabuk.edu.tr/index.aspx
Malzeme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM)

Malzeme Aragtirma Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlar1 Demir Celik Enstitiisii biinyesinde test hizmetleri
stirdirmekte olup, MARGEM laboratuvarlar1 Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN ISO/IEC
17025:2012 standardina gore akredite edilmisti. MARGEM Laboratuvarlarinda bolge ve tilkemizin cesitli yerlerinde
faaliyette bulunan kurum ve kuruluslara yonelik olarak test, analiz ve raporlama hizmetleri sunmaktadir. Bu faaliyetleri
sunarak Universitemize ve Ulkemize maddi kaynak olustururken aym zamanda bilimsel faaliyetlerde bulunarak
teknolojinin gelismesine yardimer olmaktadir. Yaklasik olarak 15 farkli dalda hizmet veren laboratuvari ile arastirma
gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir. https://www.karabuk.edu.tr/margem-laboratuvarlar/

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Basta 6grencilerimiz olmak tizere 9 farkli bransta (Dahiliye, Kardiyoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Kulak-Burun-
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Bogaz, Cocuk Hastaliklar1, Psikiyatri, Anestezi, Genel Cerrahi, Ortopedi) Karabiik Universitesi’ne ve ortak kullanilan
Hastanemize atanan personelimizin egitimleri ve bilimsel yayin yapabilmeleri amaciyla kurulmustur. Bu amag
dogrultusunda 2018 yilinda hizmet vermek {izere yeni bir laboratuvar binasi insa edilmesi planlanmisti, ancak yatirim
programina  almamadigi  i¢in  bir sonraki yillar  yatinm  programina alinmasi  hedeflenmektedir.

http://detum.karabuk.edu.tr/index.aspx

Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karabiik Universitesi Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAM) 01.07.2015 tarihinde
kurulmustur. Merkezin agilisi 23 Ekim 2015 tarihinde Tiirk diinyasindan genis bir katilim esliginde gerceklestirilmistir.
Merkezimiz yurt i¢i ve yurt disinda Tiirk tarih ve kiiltiirii i¢in 6nem arz eden merkezlere kurulus amacina uygun kisa
stireli arastirma ve inceleme gezileri diizenlemeyi, Tiirk diinyas ile ilgili ¢alismalari toplamay1 ve degerlendirmeyi, bu
anlamda yapilmakta olan her tiirlii caligmayr imkanlar dlgiisiinde desteklemeyi amaglamaktadir. Merkezimiz, faaliyetleri
arasinda bulunan ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemenin yam sira alamina giren her konu hakkinda bilgi ve fikir
aligverigini gerceklestirerek elde edilen sonuglari Tiirk ve diinya kamuoyuna duyurmayr hedeflemektedir. Arastirma
Merkezimiz, Tiirk Diinyasi ile ilgili ulagtigt her tiirlii basili materyali merkez biinyesinde olusturacagi kiitiiphane ile saha
arastirmacilarinin hizmetine sunmay1 kendisi i¢in vizyon olarak belirlemistir. http://atam.karabuk.edu.tr/index.aspx

Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, iiniversite-sanayi isbirligi igerisinde birgok endiistriyel alanda ihtiyag duyulan robotik tasarim ve
uygulamalarin gergeklestirilmesi amaciyla disiplinler aras1 bilimsel arastirmalar yapmak, bu kapsamda edinilen bilgi ve
birikimlerini merkez biinyesinde projelere doniistiiriilmek amactyla 2016 yilinda kurulmustur.Karabiik Universitesi robot
kuliibii kuruldugu giinden itibaren (2005) robot ve robot teknolojilerinin tanitilmasina, iiretilmesine ve gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Ayrica kuliibiimiiz Universitemiz 6grencilerinin robot teknolojilerini takip etmelerine, kendilerine
0zgli robotlar gelistirmelerine ve geng nesilleri robotik alanina yonlendirilmesine katki saglamaktadir Kuliibiimiiz Ulusal
ve Uluslararas1 diizenlenen organizasyonlara katilarak Universitemizi en iyi sekilde temsil etmekte ve yarismalarda
birincilikler alma basarisini gostermektedir.Universitemiz Japonya'da 17-18 Aralik tarihleri arasinda 28 incisi diizenlenen
Uluslararast Sumo Robot Yarismasi'nda ikinci kez diinya sampiyonu olarak biiyiilk bir basariya imza atmustir.

http://karotum.karabuk.edu.tr/index.aspx
Is Giivenligi ve Saghg Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi

Arastirma Merkezinin Amaci; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi, Is Saghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan ve 27.11.2010 tarih, 27768 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliiliige giren * Is Giivenligi
Uzmanlarinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y&netmelik”, “Is Saghigi ve Giivenligi Hizmetleri
Y onetmeligi”, “Isyeri Hekimlerinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda, “Isyeri
Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanh@ Egitim Programlari”m Karabiik Universitesi’nde yiiriitmektir. Bu kapsamda
merkezimiz y1l igerisinde;

e lsyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanlig: Egitim Programi

e Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanligi konularinda, ilgili kamu kurum ve kuruluslarla, 6zel sektor ve
uluslararasi1 kurulus ya da kisilerle isbirligi kurmakta, gelistirmekte, karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine yonelik
aragtirma ve incelemeler yapmakta, goriis bildirmekte, rapor hazirlamakta, danigsmanlik ve bilirkisi hizmeti vermekte,
proje vb. ¢aligmalar yiirtitmektedir.

e Isyeri Hekimleri ve Is Giivenligi Uzmanlarmin calisma kosullarimin arastirilmasi, iyilestirilmesi, gelistirilmesi
konularindaki akademik faaliyetlerde bulunmakta, bilimsel etkinlikler diizenlemekte, seminer, konferans
diizenlemekte; bilimsel arastirma, incelemelerde bulunmakta, yayin yapmakta, uygulamalar yapmakta, yaptirmada ve
calismalara istirak etmekte ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaktadir. http://kisgek.karabuk.edu.tr/

Kadm Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin amaci; toplumsal yasamin ekonomik, politik ve toplumsal/kiiltiirel her alaninda kadin sorunlarin bilimsel
yontemlerle arasgtirmak, s6z konusu sorunlari goriiniir kilmak ve ¢6ziim Onerileri tiretmek amaciyla 2016 yilinda

kurulmustur. http://kadincalismalari.karabuk.edu.tr/index.aspx

Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimin amaci; Karabiik Universitesinde egitimine devam eden ve c¢alisan tiim engellilerin yam sira Tiirkiye’de
yasayan engelli bireylerin bilgi ve becerilerini en etkin sekilde kullanarak egitime, dgretime, sosyal yasama ve kiiltiirel
alanlara esit bir sekilde katilimlarina destek olacak bilimsel aragtirmalari ve etkinlikleri gergeklestirmektir. Konu ile ilgili
gelistirilecek planlamalara, stratejilere ve politikalara katki saglamaktir. http://enuygar.karabuk.edu.tr/index.aspx
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Arastirma Koordinasyon Birimleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Karabiik Universitesi ogretim {iyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi, kabulii, izlenmesi, sonu¢landirilmasit ve
bunlara iligkin hizmetler, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemizin Akademik personelimize verdigi destek ile gegmis yillardan gelen projelerimize ek olarak yil igerisinde
191 yeni proje eklenmis olup, toplamda proje sayimiz 342' ye ulagmistir.Projelerimizin toplam biitgesi 1.279.822,77 TL

olarak gergeklesmistir. http://kbubap.karabuk.edu.tr/index.aspx

Teknoloji Transfer Ofisi

Karabiik Universitesinde {iretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesine, {iniversite ile
sanayi arasindaki isbirliginin olusturulmasina, mevcut isbirliklerinin gelistirilmesine, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
teknolojinin tiniversitede iiretilmesine yardimeci olmak; yeni proje fikirlerini ve fon imkanlarimin duyurmak, patent
bagvurularinin yapilmasi ve girigimciligin gelistirilmesine katki saglamak temel hedefidir.

http://tto.karabuk.edu.tr/index.aspx
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Karabiitk Universitesi (KBU) Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent) Yonetici Anonim Sirketi, Teknokent’in
igletilmesini ve giiclendirilmesini saglayacak olan 5 milyon TL sermaye bedelle yil igerisinde kurulmustur.

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1.
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Kalite Politikasi

Egitim-6gretim, ar-ge ve topluma hizmet siireglerinde paydas odakli; insani degerleri 6ziimsemis, stirekli dgrenen,
girisimci bireyler yetistirmek Karabiik Universitesi'nin misyonu iken hayat boyu 6grenme kiiltiiriinii ig¢sellestirmis,
bolgenin ve diinyanin gelisimine katki saglayan, nitelikli egitim ve arastirma yapan paydas odakli, tercih edilen taninirlig
yiiksek bir iiniversite olmay: da vizyon edinmistir. Karabiik Universitesi 2016-2020 yillari1 kapsayan Stratejik Amag ve
Hedeflerini olusturarak bu dogrultuda faaliyetlerini

stirdiirmektedir.http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261016201550709.pdf

Bilimin evrenselligine inanmak, akademik ozgiirliigii desteklemek, yonetisimi hakim kilmak, siirekli iyilestirmeyi
benimsemek, etik ilkelere uymak olarak siraladigimiz temel degerlerimiz 1s1ginda kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi
yaklagimlarla 6ncti olmayr stirdirmek, Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri
stirekli iyilestirmek, hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini Glgerek memnuniyetin artirtlmasini  saglamak
tiniversitemizin kalite politikalarim olusturmaktadir.

http://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1265252018104657.pdf

Her y1l sonunda hedeflerde gergeklesme oranlari izlenmekte ve yil sonunda Senato’da yapilan performans degerlendirme
sunumlariyla bir 6nceki yilin performansi degerlendirilmektedir. Y1l sonu degerlendirme sunumlarinda ayrica gelecek
yilin hedefleri, iyilestirme planlar1 ve basarili uygulamalar da paylasiimaktadir. Hedeflerin basar1 diizeyleri stratejik ve
stireg diizeyindeki bir¢ok performans gostergesiyle
izlenmektedir.http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126262018115225 .pdf

Karabiik Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii uluslararasilasma stratejilerinin etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde uygulanabilmesi ve yiitksekdgretim sisteminde uluslararasilasma alaninda yeni olusan ve gelisen kosullara hizla
uyum  saglanabilmesi  amaciyla  faaliyet  gostermektedir.http://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?
K=E&id=16&BA=index.aspx  Karabiik Universitesi 2008 yilindan bu yana ERASMUS+ degisim programlar
kapsaminda AB {ilkelerinin birgok tiniversitesi ile anlasmalar yapmig ve 2017-2018 Bahar Dénemi dahil olmak tizere
bugiine kadar yaklasik 1000 Ogrencimiz yurt digina egitime gonderilmistir.
http://uluslararasi.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126128201754848.pdf 2018 yili icerisinde Karabiik
Universitesi'nde  uluslararas1  6grenci  sayist 4.453 erkek, 1.349 kiz olmak iizere 5.802' dir.
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126328201912816.pdf Karabiik Universitesi'nde Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiilerindeki agik programlarda uluslararasi ¢grencilerin egitim alabilme imkanlar


http://kbubap.karabuk.edu.tr/index.aspx
http://tto.karabuk.edu.tr/index.aspx
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261016201550709.pdf
http://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1265252018104657.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126262018115225.pdf
http://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=16&BA=index.aspx
http://uluslararasi.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126128201754848.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126328201912816.pdf

{iniversitemiz yonetimi tarafindan kolaylastirilmistir. 2018 yilinin ilk aylarinda Karabiik Universitesi'nin ev sahipliginde
“Tiirkiye ve Kibris’taki Cadli Ogrenciler Birligi 4. Genel Kurul Toplantisi”https://kulliye.karabuk.edu.tr/turkiyedeki-
cadli-ogrenciler-kbude-bir-araya-geldi/, Cumhurbaskanligi himayelerinde ger¢eklestirilen ve Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan yiiriitiilen “Ortadogu’da Akademik Miras1 Koruma Projesi” , “Yiiksekogretimde Uluslararasilasma ve

Miilteci Ogrenciler Forumu'https:/kulliye.karabuk.edu.tr/kbude-uluslararasilasma-ve-multeci-ogrenciler-paneli/ ile
“Biiyiikel¢iler Forumu” nun yapilmasi planlanmaktadir. https://kulliye.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesinde-

buyukelciler-forumu/

Kamtlar

stratejik plan.pdf

performans gostergeler 2018.pdf

faaliyet ve proje bilgileri.pdf

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi.pdf

stratejik hedefler ve sorumlu birimler.pdf

uluslararasilasma politikasi.docx

Karabiik Universitesi Stratejik Planlama Siireci, Katilimcilar.pdf

Kalite Komisyonu iiyelerne kalite giivencesi sistemi egitimi verildi.png
Kalite Yonetim Kurulu Koordinat6rliigii tarafindan diizenlenen Toplam Kalite Y6netimi Konferansi.png
uyruklarina gére uluslararasi 6grenci sayisi.pdf

Akademik personele proje egitimi verildi.png

KBU hizmet ihracatinda 4. sirada.png

KBU TOIEC'in giivenli test merkezi oldu.png

Kerkiik Universitesi'nden KBU'ye ziyaret.png

psikososyal danismanlik koordinat6rliigii hizmete girdi.png

sinema egitiminde KBU ilk 10 sirada.png

Tren tekerlerinin yeterliligi KBU'de test edilecek.png

YOKAK KBU'niin ingilizce hazirlik egitimini degerlendirdi.png

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlariin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yo6netmeligi’nin 17. maddesi geregince;

Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu’nun Gérevleri:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar ¢ercevesinde, egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amactyla ilgili kurumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii
anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki ¢aligsmalar1 senatoya;
senato bulunmayan kurumlarda ise yonetim kuruluna sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarim planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme calismalarinin
sonuglarini iceren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise

yonetim kuruluna sunmak ve onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu kurumun resmi internet sayfasindan
kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

¢) Kurumsal dis degerlendirme programi i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, siiregle ilgili i¢ ve dis paydaglar bilgilendirmek,

¢) Kurulun dis degerlendirme siireci sirasindaki ¢aligsmalarina destek vermektir

http://kalite karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=3 &BA=index.aspx

Universitemizin tiim birimlerinde alt danisma kurullar1 olusturulmus ve bu kurul {iyeleriyle diizenli olarak toplantilar
yapilmaktadir. Toplantilarda ortaya ¢ikan fikir ve dneriler sonucunda gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklarim belirten Karabiik Universitesi Kalite Giivencesi Y onergesi
olusturulmus ve web sitemizden yayinlanmistir.

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12611302017104631.pdf

Kalite komisyonu calismalari, kurumsal i¢ degerlendirme raporlari, kalite komisyonu gérevleri ve organizasyon semast
da kalite komisyonu web sayfasinda yayinlanmaktadir. http://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?
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https://kulliye.karabuk.edu.tr/turkiyedeki-cadli-ogrenciler-kbude-bir-araya-geldi/
https://kulliye.karabuk.edu.tr/kbude-uluslararasilasma-ve-multeci-ogrenciler-paneli/
https://kulliye.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesinde-buyukelciler-forumu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/stratejik plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/performans g%C3%B6stergeler 2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/faaliyet ve proje bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Performans Sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/stratejik hedefler ve sorumlu birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Karab%C3%BCk %C3%9Cniversitesi Stratejik Planlama S%C3%BCreci, Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%BCyelerne kalite g%C3%BCvencesi sistemi e%C4%9Fitimi verildi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Kalite Y%C3%B6netim Kurulu Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC taraf%C4%B1ndan d%C3%BCzenlenen Toplam Kalite Y%C3%B6netimi Konferans%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/uyruklar%C4%B1na g%C3%B6re uluslararas%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Akademik personele proje e%C4%9Fitimi verildi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/KB%C3%9C hizmet ihracat%C4%B1nda 4. s%C4%B1rada.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/KB%C3%9C TOIEC
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Kerk%C3%BCk %C3%9Cniversitesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/psikososyal dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC hizmete girdi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/sinema e%C4%9Fitiminde KB%C3%9C ilk 10 s%C4%B1rada.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Tren tekerlerinin yeterlili%C4%9Fi KB%C3%9C
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Y%C3%96KAK KB%C3%9C
http://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=3&BA=index.aspx
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12611302017104631.pdf
http://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=10&BA=index.aspx

K=S&id=10&BA=index.aspx http://kalite.karabuk.edu.tr/index.aspx

Komisyonda tiim blrlmlerden tyeler yer almakta ve tiim i¢ paydaslarm goriisleri ve onerileri degerlendirilerek katilimlar
= = =index.aspx Ayrica birim i¢i toplantilar

ve birim kalite k0m1syon1ar1 vas1ta51y1a personehn kat111m1 saglanmaktadir.

Karabiik Universitesi i¢c degerlendirme siirecinin yam sira ulusal ve uluslararas1 dis degerlendirme ¢aligmalaria da
katilmaktadir. Bu amagla Karabiik Universitesi 2014 yilinda dis degerlendirme i¢in KalDer’e basvuruda bulunmus ve
tiniversitemiz EFQM (European Foundation for Quality Management) Miikemmellik Modeli kapsaminda ve RADAR
degerlendirme metodolojisine gore degerlendirilmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen Karabiik Universitesindeki
iyilestirmeye ag¢ik alanlar degerlendirilerek diizeltici, Onleyici ve 1iyilestirici ¢alismalar devam etmektedir.

http://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126511201634828.pdf

Safranbolu Meslek Yiiksek Okulumuz ve tilkemizdeki ilk ve tek Demir Celik Enstitiisii olan Karabiitk Demir Celik
Enstitiisii ile ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir.http://dce.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?

K=S&id=1082&BA=index.aspx Ayrica Demir Celik Enstitiisii laboratuvari TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC
17025:2012 Standardina gore akreditedir. http://dce.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=1111&BA=index.aspx

I¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma
sponsorlari, Ogrenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri saglanmalidir.

https://www.karabuk.edu.tr/formlar/kalite.aspx

Kalite kiilttirtiniin yayginlastirilmasi ve kalite bilincinin olusturulmasi i¢in gerekli toplantilar gerek birim bazinda gerekse
tniversite ¢apinda yapilmaktadir. Heniiz istenen seviyelerde olmasa da iyilestirme calismalari devam etmektedir

http://kalite.karabuk.edu.tr/Etkinlik tum.aspx?BA=index.aspx

Universitemizin kurumsal hafizas1 birimlerimiz bazinda web sayfalarinda tarihge olarak diizenlenerek yayinlanmaktadir.
Kurum kalturiimiizii yansitan sdylemlerin sloganlastirilmasiyla kurumsal hafiza ve kurum kiiltiirtiniin stirekliliginin
saglanmasina katkida bulunulmaktadir. http://edebiyat.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=
http://fen.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=90&B A=index.aspx

104&BA=index.aspx

Karabiik Universitesi PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem al) dongiisiinden yararlanarak siirekli bir adim ileri
atarak gelisimini hizla gerceklestirmektedir. Karabiik Universitesi’nin egitim, 6gretim, arastirma, gelistirme, topluma
hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi ve etkinligini saglamak i¢in uygun sistemlerin
tasarlanmasi, mevcut sistemlerin gelistirilmesi ile kaliteye yonelik olgme O0grenme ve iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.http://kalite.karabuk.edu.tr/icerikG =index.aspx Ayrica bu siireglerdeki
planlamalar1 yaparken hedefin belirlenmesi, hedefin nasil, k1m Veya kimler tarafindan gergeklestirilecegi gibi sorular
cevaplanmaktadir. Yapilan bu planlara gore sirasi gelen faaliyetler uygulanmakta, planin 6n gordigi kiicik caph
degisiklikler yapilarak gerekli gézden gegirme ve testler sonrasinda kesinlesmis plan uygulanmaktadir. Daha sonra istenen
sonuca ulasilip ulasilmadiginin ve degisikligin yarar1 incelenmektedir. http://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?
K=S&id=9&BA=index.aspx Bodylece hedeflenen ve gergeklesen arasindaki sapmalara neden olan faktorler belirlenerek
bunlarin giderilmesine yonelik onlemler alinmaktadir. Dongiiniin tiim bu asamalar1 yonetim sistemi, egitim 6gretim,
arastirma sliregleriyle idari ve yonetsel siireclerinin tamaminda siirekliligin saglanmasi ve sistemin saglikli
yiriitiilebilmesi acisindan 6nemlidir.

Kamtlar

e KARABUK UNIVERSITESI KALITE GUVENCESI YONERGESI.pdf
e Kalite Politikasi Belgesi.pdf

¢ Kalite Komisyon Uyeleri.pn

o dis paydaslarla protokole dayali ve AB projeleri kapsaminda iliskilerin gelistirilmesi.pdf
3. Paydas Katihmm

Karabiik Universitesinin Siireclerini paydaslariyla birlikte yonetmesi, kendi isbirligi aglarim kurmasi, iirettigi bilgi ve
teknolojiyi topluma aktarabilmesi, hizmetlerinden yararlanan diger aktorler olan sanayi, kamu kurumlar1 ve toplum i¢in
de giderek artan bir deger olmasini saglamistir.

Paydas analizi, kurumlarin hedef kitlesini ve tiim faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileme giicii olan tiim
aktorlerin belirlenmesini, tasnif edilmesini ve 6nceliklendirilmesine dayanan bir siiregtir. Paydas analizi kurumlarin
durum analizine temel teskil etmesi agisindan 6nemlidir.
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Temel Paydas: Universitenin ana hizmetini sunabilmesinde organik bag ile iliski kurdugu paydaslardir.

Hizmet Alan Paydaslar; Universitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama-Toplumsal Hizmet
alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalananlardir.

Hizmet Sunan Paydaslar; Universitenin sagladig1 temel faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli isgiicii, techizat, bina vb.
desteklerini saglayan paydaslardir. Belirlenen paydas gruplari igerisinden oncelik siras1 gozetilerek olusturulan Stratejik
Paydaslar, stratejilerin gerceklestirilmesinde 6ncelikli iliskiye sahip olan Hizmet Alan ve Hizmet Sunan paydaglardir.

Karabiik Universitesi, Stratejik Planlama ¢alismalarinda, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile donatarak egitim
kalitesini artirabilmek amaciyla, tiim paydaslarinin destegini hedeflemistir. Yine Universitemizde arastirma ve gelistirme
¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini daha da arttirmak hedeflenmistir. Tiim bunlarin neticesinde
kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi i¢in paydas memnuniyetini esas alan isbirligi ve yenilik¢ilik kiiltiirti olusturmanin
farkinda olarak paydaslarin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmenin saglanmas1 amaglanmistir.

Unlversnemlzln 2016- 2020 stratejik planinda paydas anath yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir
ik

Universitemizin ~ en  temel i¢  paydaslarindan  olan  Ogrencilerimiz  i¢in  anketler  uygulanmaktadir
(https://obs.karabuk.edu.tr/). Binalarimizda dilek ve O©neri kutulart bulunmaktadir. Duyuru panolar1 araciligiyla
Ogrencilere giincel bilgilendirmeler saglanmaktadir (https://www.karabuk.edu.tr/etkinlik/toplam-kalite-yonetimi/).
Otomasyon sistemimiz vasitasiyla dgrencilerimiz tiim ders sorumlular ile iletisim kurabilmektedir. Bunlarin diginda
ogrenci temsilcimiz iiniversitemizde yapilan birgok toplantida yer almaktadir. Diger 6nemli bir i¢ paydasimiz olan
akademik ve idari personelimiz i¢in de anketler yapilmaktadir. Ayrica birim i¢i toplantilar ve birim kalite komisyonlari
vasitasiyla personelin  katilimi  saglanmaktadir.Yine iiniversitemizin web sayfas1 {izerindeki Oneri sistemi
(https://www .karabuk.edu.tr/formlar/kalite.aspx) ile de tiim paydaslarin olumlu ve/veya olumsuz katkilari alinmak
suretiyle katilimlar1 saglanmaktadir.

Karabiik tiniversitesi dis paydaslar1 ile olan etkilesimini yapmis oldugu damisma kurulu toplantilart ve seminer
etkinlikleri ile saglamaktadir. Bu toplanti ve etkinliklerde kurum dis paydaslari ile {iniversitede 6grencilere sunulan
egitimin dis paydaslar ¢ergevesinden izlenimi ve tavsiyelerinin alinmasi saglanmaktadir. Bu noktada tiniversitemizde
olusturulan iist damisma kurulu ile alt danisma kurullar1 faaliyet gostermektedir. Karabiik Universitesi 27.12.2017
tarihinde almig oldugu senato karar1 ile {ist damigma kurulunun son mevcut hali tesekkil etmistir
(http://kalite. karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126522201832138.pdf). Karabiik Universitesi Ust Damsma Kurulu,
birimlerin faaliyet gosterdigi alanlardaki kamu ve 6zel sektor kurum, kurulus ve meslek odalari ile is birligi gelistirme,
kamu ve 6zel kuruluslarin talep ve Onerileri {izerine fikir aligverisinde bulunma, egitimde kalitenin artirilmasina,
gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina yardimer olma gorevlerini {istlenmektedir. Bu gergevede Ust Danisma Kurulu
Rektor, Rektor Yardimeilar, alt danisma kurulu bagkanlar1 ve bu iiyelerin belirleyecegi kamu ve 6zel sektorlerin tist
diizey yoneticilerinden olusmaktadir. Ust Damsma Kurulu, Genel Sekreterligin tiim iiyelere yaptig1 davet ile yilda en az
bir kez toplanir.

Bu caligmalara 6rnek olarak; sanayi sektoriinii yakindan ilgilendiren kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile bir araya
geldigi "Teknoloji Fakiiltesi Danisma Kurulu" toplantis1 Karabiik Universitesi (KBU) Teknoloji Fakiiltesi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universite calisanlar1 ile sanayi calisanlarim bir araya getirilmesi amaclanan damisma kurulu
toplantisinin  yilda iki kez gerceklestirilmesi planlanmaktadir (http://teknoloji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?
K=S&id=119&BA=index.aspx). Tiirkiye’nin Ilk ve Tek Demir Celik Enstitiisii olma o6zelligi tasiyan Karabiik
Universitesi Demir Celik Enstitiisii’nde sektoriin oncii kurum, kurulus ve derneklerinin katilimi ile ‘Demir Celik
Enstitisi Damgma Kurulu Toplantilart”  gergeklestirilmektedir  (http://dce karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?
K=S&id=5&BA=index.aspx). Enstitii Danigsma Kurulunun birincil gorevlerinden biri Demir ¢elik alam ile ilgili
arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tlizel kisileri ile is birligi yapmak, ilgili sektor ve kuruluslar arasinda is birligi
imkanlarimi gelistirmek, daha verimli, daha etkili calismasi i¢in tavsiye kararlar1 almak seklinde yonergede
belirtilmektedir.

Alt ve list damigma kurullari tarafindan ortaya atilan fikirler, ilgili birimler ve komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte,
gerektiginde tiniversite list yonetimine iletilmekte ve iyilestirme siireclerinin parcasi haline getirilmektedir. Mezunlar
Birligi yakin zamanda kurulmus ve gerekli veriler analiz edilmek {izere toplanmaya baslanmistir

(https://mezun.karabuk.edu.tr/ ).

Ogrencilerin yonetim siirecine katilimi igin Karabiik Universitesinin tiim akademik birimlerinde &grenci konseyi
segimleri yapilmis ve ogrenci temsilcileri belirlenmistir (http://ogrencikonseyi.karabuk.edu.tr/index.aspx). Universite
dgrenci konseyi baskaninin ¢alismalarini yiiriitebilmesi igin bir ofis ve yeterli ofis donanim tahsis edilmistir. Universite
Ogrenci temsilcimiz, Senato toplantilarina katilmakta, O6grencileri ilgilendiren konularda kurullara katilimi
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saglanmaktadir. Ogrenci ders degerlendirme ve 6grenci yonetimi degerlendirme anketleri hazirhi@g yapilmis ve boylece
Ogrencinin yonetime ve isleyise katiliminin saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica 6grencilerin kalite giivencesi sitemine
katilimim tesvik etmek amaciyla iiniversite 6grenci temsilcimiz Kalite Komisyonuna dahil edilmistir. Ogrencilerin kalite
giivencesi yonetimi siirecine iligkin bilgilendirilmesi i¢in egitim ve seminerlerin diizenlenmesi planlanmaktadir. Karabiik
Universitesi biinyesindeki Enstitii, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksekokullarimn, kamu ve o6zel sektor
kuruluslartyla is birligini saglamak ve siirdiirebilmek amaciyla olusturulan) bir yonergemiz bulunmaktadir
(http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126 1130201710463 1.pdf). Bu yonerge uyarinca gerekli toplantilar
yapilmakta ve ortaya ¢ikan fikirler ilgili birimler ve komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte, gerektiginde {iniversite
ist yonetimine iletilmekte ve iyilestirme siireglerinin pargast haline getirilmektedir. Kalite komisyonu c¢aligmalari
hakkinda dis paydaslara iist damgma kurulu toplantilarinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Kalite komisyonu ve
onerilerini iletebilecekleri web sitesinin tanitimi yapilmustir. ilgili oneriler kalite komisyonu tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kamtlar

e KARABUK UNIVERSITESININ PAYDASLARIpdf
¢ Dis Paydas Memnuniyeti.pdf

C:)g“renci, calisan ve diger paydaslara yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif, mesleki faaliyet.pdf

Ust Danisma Kurulu Hk. 0.pdf
shmyo alt danisma kurulu.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnim ve Onayl

Programlar, Bologna siireci kapsamindaki AKTS bilgi paketleri ¢er¢evesinde tanimlanmakta ve belirlenen siireglere
uygunlugu, derslerin AKTS is yiikii ve hangi siirede verilecegi, programlar, hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 da dahil olmak
lizere, amaclarina uygun olarak tasarlanmaktadir. Programin sonucu olan yeterlilikler, programa uygun seviyedeki
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini (TYYC) de kapsayacak sekilde tamimlanmakta ve ilgili paydaslara
duyurulmaktadar.

Bologna siireci kapsamindaki AKTS bilgi paketleri 2018 Aralik ay1 itibar1 ile Universitemiz biinyesindeki tiim
programlarda gilincellenmistir. AKTS bilgi paketlerine buradan ulasilabilir: http://ubys.karabuk.edu.tr/bologna/index-

tr.aspx.

Kamtlar

e AKTS Lisans.pdf
2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme faaliyetlerine iligkin olarak programlarin istenilen hedeflere ulagip ulasmadigr yillik performans
gostergeleri ile Olglilmektedir. Y1l sonunda yapilan anketlerden ve yil sonu degerlendirme toplantilarindan elde edilen
sonuglardan yola gikarak gelistirme ¢aligmalar1 sekillendirilmektedir. Bu veriler 1s13inda Karabiik Universitesi’nin
Ogretim programu ile ilgili 6grenci goriisleri saptanmaya calisilmaktadir. Mezun izleme arastirmalar1 yapilarak
tiniversitemizin programlarinin verimliligi, istihdam durumlar1 arastirilmaktadir (2018 Yilinda yapilan mezunlarimizin
calisma durumlar ile ilgili 13347 kisi ile yapilan anket kanitlar kisminda verilmistir). Mezun 6grencilerimiz ile iletigimi
devam ettirebilmek ve mezunlarimizi bilgilendirmeye devam edebilmek amaciyla mezunlar web sayfasi

(https://mezun.karabuk.edu.tr/), ve farklt sosyal medya kanallart (https://www.facebook.com/kbumezunlar/,
https://twitter.com/kbumezunlar, https://www.linkedin.com/groups/8638575,
https://www.instagram.com/kbumezunlarbirligi/), olusturulmustur. Ayrica, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde esdeger 6n

lisans, lisans ve lisansiistii 0gretim programlarinin analizleri yapilmaktadir. Her donem baslangi¢ 6ncesi ve bitis
sonrasinda programlarla ilgili gozden gegirme faaliyetleri 6gretim elemanlar: tarafindan yapilmakta olup bu ¢alismalar
ilgili birim akademik kurullarinda degerlendirilmektedir. Diger tiniversiteler ile programlar eksenli giincel ders ve egitim
ogretim ¢iktilar1 konularinda istisareler yapilmaktadir. Katki veren paydaslar ortak kararla belirlenmektedir. Paydaglar,
egitim Ogretim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme toplantilarinda giincel egitim-6gretim
programlarinin pratik yasama uygulanabilirligi asamasinda deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki
saglamaktadir. Program yeterlilikleri AKTS Bilgi paketlerinde yer almakla beraber, Bologna siireciyle birlikte 6gretim
eleman1 ve birim bazli degerlendirmeler yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglarina, dgrencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina iligkin hedeflerine ulasma diizeyini 6lgmek tizere anketler hazirlanmigtir. 2019 yili igerisinde tiim
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ogrencilere ve personele de uygulanmasi planlanmistir. Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarinin etkinlikleri
ve hedeflerine ulasma diizeyleri Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme anketleri araciligiyla izlenmesi pilot uygulama
olarak Tip Fakiiltesinde gergeklestirilmis ve 2019 wyilinda diger birimlerde de uygulanmasi hedeflenmistir
(https://docs.google.com/forms/d/e/1F AIpQLSeWVORSDK9zp6d57gVCxIXSkHqQyNETagg8 HCdb _DacDwlIOng/viewforr
).

Kamtlar

e Mezunlardan Calisanlar Anketi 2018.pdf
e KBU Tip Ders Degerlendirme Anketi Formu.pdf

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim konusunda 6l¢iimler yapabilmek adina 2017 yilinda Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri
kismi olarak uygulanmis ve 2018 yili icinde anketlerde giincelleme yapilmistir. Bu anketler 2019 yilinda da tiim
birimlere uygulanip, takip eden siiregte ankette yer alan sorulara verilen cevaplar dogrultusunda birimler bilgilendirilecek
ve birim yoneticileri 6gretim iiyeleri ile sonuglar1 paylasacaktir. Bu uygulamayla da farkindalik seviyesini sistemli olarak
yiikseltmek planlanmaktadir. 2018 yilinda giincellenen anketler dogrultusunda bu bilgilerin ilgili birimlerle periyodik
olarak paylasilmasi planlanmustir.

Mevcut 6gretim elemam kadrosu program yeterliliklerini garantiye alabilmek igin yeterli degildir. Ogretim elemani basina
diisen Ogrenci sayisinin  diisiiriilebilmesi i¢in  6gretim elemam sayisinin  artirilmast  gerekmektedir. Karabiik
Universitesi’nde derslerin Kredileri “isyiikii” goz oniinde tutularak belirlenmistir. Yariy1l bazinda 30 AKTS, yil bazinda
60 AKTS'lik is yiikiine gore diizenlenen programlarda krediler teorik ders saatleri, laboratuvar g¢alismasi, proje
hazirlanmasi, pratik ¢alisma, staj, seminer, problem saati, bireysel calisma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri
distintilerek verilmistir.

Karabiik Universitesinde, ogrencilerin bir donemi (smav donemleri dahil olmak {izere toplam 17 hafta)
tamamlayabilmeleri icin en az 30 AKTS’lik dersi alip basarili olma zorunluluklar1 mevcuttur. Ogrencilerin egitim
faaliyetine aktif katilimini saglamak igin gesitli egitim birimlerimiz tarafindan her birimin kendi miifredatina uygun
olacak sekilde farkli yaklasimlar uygulanmaktadir. Programlarin 6grenci merkezli hale getirilmesi i¢in uygun olan
derslerde ders sorumlusunun yonlendirmeleriyle 6grenciler sunumlar, konu anlatimlari, arastirmalar, projeler, grup
caligmalari, beyin firtinasi ve miinazara gibi klasik ders anlatimi yontemlerinin disinda uygulamalar yapmaktadir.
Miifredatin uygunluguna gore, 6grencilerden derste ogrendikleri bilgileri uygulamaya koymalari ve bu uygulamalari
arkadaglariyla paylasmalar1 istenmektedir. Ayrica birimlerin egitim Ogretim faaliyetleri ile ilgili yapilan toplant1 ve
faaliyetlerde 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Karabiik Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayitli
ogrencilerin egitim, saglik, spor ve Kkiiltiirel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarimi gozetmek,
ogrencilerin  ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olmalarim saglamak amaciyla Universite Ogrenci Konseyi
olusturulmustur. Bu konsey; yonetim organlari ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve
isteklerini yonetim organlarina iletmek ve 6grencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak igin
hizmet vermektedir. Konseyin se¢im ve calisma esaslar1 “Karabiik Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi” ile
belirlenmistir.

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren Tiirkiye’de uygulanmaktadir.
Karabiitk Universitesi Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme Programu ile 2009 yilindan itibaren etkin bicimde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yasam Boyu Ogrenme Programi, 6nceki dénem programlarimn gelistirilmesiyle olusmus
bir programdir. Program, 2014-2020 yilinda baz1 degisiklikler ile “Erasmus+” ad1 ile devam etmektedir. Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlari, Avrupa Birligi liye iilkelerinde ve tilkemizde Ulusal Ajanslar tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemizde; Erasmus ve Genglik Programlari, Farabi ve Mevlana programlarmin yiiriitiiciiliigii "Uluslararasi
Miskiler Koordinatorliigii" (http://uluslararasi.karabuk.edu.tr/index.aspx) tarafindan yapilmaktadir. Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii, bu programlarin tiniversitede tanitilmasi ile 6grencilerin, akademik/idari personelin bilgilendirilmesi
amaciyla tanitim toplantilar1 diizenlenmekte, birimin internet sayfasi siirekli giincellenmekte ve haberlesme e-posta
gruplari olusturularak hareketlilikten yararlanan katilimcilara bilgi akis1 saglanmaktadir. Ogrenciler Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigiine bagvurarak veya telefon yoluyla daimi olarak bilgi alabilmektedirler. Tanitim amaciyla ortag
oldugumuz tniversitelerden gonderilen brostirler panolara asilmakta ve ilgili boliimlere gonderilmektedir.
Universitemizin Erasmus programi igin ise 166 {iniversite ile karsilikli anlasmas1 bulunmaktadir.

Universitemizin ~ Stratejik ~ Plaminda  yer alan  "Ulusal ve  Uluslararas1  Tammirhigimzi  Artirmak
(http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261016201550709.pdf) amaciyla 83 farkli iilkeden yaklagik 6 bini
askin uluslararasi1 6grenci egitim goérmektedir. Uluslararas1 6grencilerin egitime, sosyal yasama ve kiiltiirel faaliyetlere
esit bir sekilde katilimlarina yardimci olmak ve ogrencilere rehberlik etmek, adaptasyon siirecini hizli ve sorunsuz
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atlatmalarim saglamaya yonelik calismalar yapmak amaciyla Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii birimi kurulmustur.
(http://iso karabuk.edu.tr/index.aspx) Universitemiz uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, diger iilke kiiltiirlerine
yakinligimin artmasi hem de diger iilkelerde iilkemizin kiiltiirel ve sosyal yapisinin tanitilmasi amaciyla, uluslararasi
Ogrenci sayisinin artmasina yonelik ¢aligmalar yapmayi hedeflemektedir.

Ogrencilerin egitimlerine yonelik planlama ve kararlari ile ilgili diizenlemeleri yapabilmesi, meslekleri ve yasamlariyla
ilgili hedefler belirleyebilmesi ve karsilagtiklari sorunlarla basa ¢ikabilmesi igin gergeklestirilen bir uygulama olan

danigmanlik hizmeti, Karabiik Universitesi’ne kayitl tiim on lisans ve lisans 6grencilerine sunulmaktadir. Ogrencilerin
Odev ve smav gibi sorumluluklarina hakim olmalarini saglayacak, onlar1 daha verimli ve etkili caligmaya yonlendiren bir

akademik danismanlik uygulamasi bulunmaktadir. Danisman gorev ve sorumluluklari, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 6gretim iiyelerinin gorevlerini diizenleyen 22. maddesinin c fikras1 ile Karabiik Universitesi Egitim-Ogretim
ve Sinav YoOnetmeligi'nin 19. maddesine dayanarak olusturulan danismanlik hizmeti ile ilgili detayli bilgi, “Karabiik
Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Damismanlik Y6nergesi” ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin web sitesinde
yaymnlanmustir (http://goo.gl/NSSSuY). Karabiik Universitesi’nde derslerin basar1 6lgme ve degerlendirmesi; ara smavlar,
genel sinavlar, 6devler ve proje calismalart araciligiyla yapilmaktadir. Sinavlarin ve 6devlerin 6grenme ¢iktilarinin

6lgmeye uygunlugu ilgili dersi veren gretim elemani sorumlulugundadir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi

giivence altina almak icin onceden olusturulmus kriterler ilan edilmektedir (Onlisans, Lisans egitim ve &gretim
yonetmeligi, Senato esaslari, yonergeler ve ilgili yonetim kurul kararlari, ders planlar1 vb.). Dogru, adil ve tutarli sekilde

degerlendirme 6ncelikle dersi veren dgretim elemanimin sorumlulugundadir. Universitemizde seffaflig1 saglayan 6grenci

bilgi sistemi kullanilmakta olup Yonetmelik temelinde diizenleyici islemlerimiz ile bagvuru yollart agik tutulmustur.

Karabiik Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 27. maddesi uyarinca dgrenciler sinavlarinin yeniden
degerlendirilmesini talep edebilir. “Itiraz tizerine, maddi hata yoniinden sinav kagidi, dersin 6gretim elemam tarafindan,

konunun kendisine intikal ettirilmesinden itibaren en geg iki is giinii igerisinde incelenir, sonug¢ yazili ve gerekeeli olarak

ilgili birime bildirilir, ilgili birimce iki is giinii icerisinde sonug¢ ilan edilir.iki is giinii igerisinde, ikinci defa itiraz

edilmesi halinde, dekan veya miidiir, ilgili kurulun karari ile dersi okutan 6gretim elemam diginda ilgili boliimdeki

ogretim elemanlarindan en az ti¢ kisilik komisyon kurarak, sinav evrakini yeniden incelettirir, en geg iki is glinii i¢erisinde

inceleme tamamlanarak sonug iki is giini igerisinde ilan edilir.

Kamtlar
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. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrenciler 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii programlara ise lisansiistii egitim
Ogretim yonetmeligine gore kabul edilmektedir. Bu ¢ergevede gerekli ilan ve duyurular sinav 6ncesinde ilgili birimlerin
web sayfalarlnda ilan edilmektedir. KBU ye kayit ve yerlestirme ile ilgili islemler hakkindaki bilgiler ayrica “Karabiik
Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” 6. maddesinde belirtilmistir. Uluslararasi
dgrencilerin KBU’deki programlara yapacaklar1 bagvurulari, kontenjan belirlenmesi, bagvurularin degerlendirilmesi,
egitim dili Tiirkge veya Ingilizce olan programlara yerlestirilmeleri ile ilgili bilgi ve kriterler iiniversitemizin “Karabiik
Universitesi On Lisans-Lisans Uluslararast Ogrencilerin Basvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi” ile belirlenmistir
(https://goo.gl/m9xW48).Karabiik Universitesine kayit olmaya hak kazanan tam zamanli yabanci uyruklu 6grenciler de
basvurularinin  degerlendirilmesinin ardindan web sitesinde duyurulmaktadir. Ogrenci vizesi ve diploma denkligi
bagvurulart i¢in, kendilerine bir “kabul mektubu” hazirlanir. Kayit giinleri i¢inde 6grenciler, gerekli belgelerini teslim
etmek ve kayit islemlerini zamaninda tamamlamak zorundadirlar. Aym sekilde, uluslararast 6grencilerin yiiksek lisans
programlarina basvurulari, basvurularin degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili prosediir ve agiklamalar “Karabiik
Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesi” ile belirlenmistir
(http://goo.gl/UF7rgu). Kurumda 6nceki “formal” §grenmelerin taninmasi igin tamimli siireglerle ilgili yonetmelik ve
yonergeler mevcuttur. Non-formal egitim i¢in uzaktan egitim koordinat6rliigii bulunmaktadir (KABUZEM: Karabiik
Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi) Ayrica kurum biinyesinde yer alan ve siirekli egitim faaliyetleri ger¢eklestiren
(KABUSEM: Karabiik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) de non-formal 6grenme siiregleri gergeklestirmektedir.
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde bulunan 6grenci kuliiplerinin faaliyetleri de informal 6grenme
kapsaminda degerlendirilebilir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Karabuk_Uni_Ogrenci_konsey_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Ogrdanisma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/lisansustusinav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Onlisans_lisans_Yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Guncellenmis_Ders_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Degisim_Programlari_Sayilari.pdf

Kamtlar
e kbu uluslararasi onlisans lisans yonergeturkce.pdf
. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim- 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini desteklemek icin gelistirici faaliyetlere katilimlari (yiiksek lisans,
doktora caligmalar1 yapmalari), 6zel sektor tarafindan diizenlenen etkinliklere katilimlar1 (fuar, organizasyon gibi) ve
bilimsel amagli programlara (konferans, kongre gibi) katilimlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel
programlara katilimlar halinde tniversite tarafindan belirlenen oranlarda yolluk ve yevmiye destegi verilmektedir.
Akademisyenlerin bilimsel calisma yapmalar1 tesvik edilmekte ve bu calismalarin nitelikleri ve nicelikleri stirekli
izlenmektedir. Belirli sartlarin saglanmasi durumunda BAP Koordinatorligii Birimine bagvurulmakta ve
degerlendirmeye gore destek saglanmaktadir (Bknz: http://bapsis.karabuk.edu.tr/Default?.aspx). Giincel durum BAP
Koordinatorliigii Birimi tarafindan Web sayfasinda yayimlanmaktadir. Ayrica Erasmus, Farabi, Mevlana programlari
kapsaminda ogretim iiyesi degisimleri de yapilmaktadir. Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslari
dogrultusunda boliimler tarafindan olusturulan komisyonca yapilan akademik calismalar degerlendirilerek, puanlama
yapilip, Rektorliik biinyesinde olusturulan Akademik Kurul Tesvik Komisyonuna génderilmektedir.Bu bilgiler komisyon
tarafindan yeniden incelenerek verilen puanlamalar dogrultusunda akademik calismasi yeterli olana tesvik verilmesi
saglanmaktadir.

Kurumdaki ders gérevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesine 6nem
verilmekte ve ilgili boliim kurullarinda belirlenmektedir. Ozellikle segmeli dersler akademisyenlerin uzmanlik alanlar
tizerinden, talepleri ile agilmaktadir. Akademisyenlerin kendi c¢aligma alanlariyla ilgili dersleri vermelerine 6zen
gosterilmektedir. Karabiik Universitesi olarak, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay saglayacak egitim-
O0gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in bilimsel ¢aligmalar ve
uluslararas1 projelere katilim mevcut olanaklar dahilinde desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Birime disaridan ders
vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesi; farkli birimlerden gorevlendirme talebi yoluyla, ilgili 6gretim
elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik uzmanlik alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak yapilmaktadir.

Kurum biinyesindeki programlarin gereksinim duydugu 6zel bilgi—uzmanlik gerektiren ya da ilgili uzmanlik alam
kapsaminda eksikligi duyulan konularda gerek kamu Universite ve kurum-kuruluslar1 gerekse 6zel sektérden ders vermek
lizere Ogretim elemani se¢imi, her donem ilgili boliimiin Anabilim/B6liim Kurul Kararina dayanan talebi, Fakiilte
Yonetim Kurulu Karar1 ve Rektorliik Makami onayi ile gergeklestirilmektedir

Kamnitlar
e KBU Atama Esaslari.pdf
. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Karabiik Universitesinde &grencilerin yararlanabildigi 1190 kisilik yemekhane bulunmaktadir. Universitenin tim
yerleskelerinde ogrencilerin yeterli ve dengeli beslenme ihtiyaglarini karsilayacak yemek hizmeti verilmektedir.
Universitemizde sosyal tesis ve dgrenci yasam merkezi 2015 yilinda faaliyete girmistir. Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam
Merkezinde 6grenci ve personel yemekhanesi, ¢esitli diikkanlar, (kuafor, terzi, kirtasiye vb.) kafeterya ve restoranlar
hizmet vermektedir. Ayrica, dgrencilerimiz sosyal tesisler ile birimlerde bulunan kantinlerde de beslenme ve dinlenme
ihtiyagclarini karsilayabilmektedir. Bunlarin disinda, iiniversitemiz yerleskelerinin yakiminda bulunan ¢ok sayida restoran
ve kafeterya da dgrencilere secenek sunmaktadir. Universitemiz yonetiminde yurt bulunmamaktadir.

Universitemiz tiim dersliklerinde kablolu internet baglantis1 mevcuttur ve projeksiyon cihazlar1 kullamlmaktadir. Tiim
binalarda ogrencilerin kullanimi igin kablosuz internet baglantist ve bilgisayarlar mevcuttur. Universitemizin bazi
birimlerinde akilli tahtalar ile 6gretim elemanlarinin dersleri daha etkili bir sekilde islemeleri saglanmaktadir. Ayrica
Karabiik Universitesi tarafindan altyapis1 hazirlanarak uzaktan egitim yoluyla grencilere ders verilmektedir.

Tiim akademik ve idari birimlerin ihtiyag duydugu temel yazilimlar bilgi islem daire bagkanlig tarafindan gelistirilmekte
veya lisanshi programlar satin alinmaktadir (Universitede kullanima sunulan yazilimlara
http://bislem.karabuk.edu.tr/index.aspx adresinden ulasilabilir).

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve 6grenci kuliipleri araciligiyla saglanmaktadir. Universite genelinde 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini artirmaya yonelik olarak gesitli kurslar, seminerler, yarigmalar ve benzeri etkinlikler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/kbu_uluslararasi_onlisans_lisans_yonergeturkce.pdf
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diizenlenmektedir. Bu etkinlikler Web sayfasindan duyurulmaktadir (http:/sks.karabuk.edu.tr/index.aspx). Boylece
Ogrencilerin ilgi alanlarina yonelik olarak katilimi saglanmaktadir.

Ogrencilere ve personele hlzmet vermek amact ile P51ksosya1 Damigmanlik Merkezi 2018 yilinda kurulmustur

Karabiik Universitesinde 6grenim goren, maddi zorluk igerisinde olan dgrencilere imkanlar dahilinde yemek bursu
verilmektedir. Ayrica 6grencilere belirli alanlarda kismi zamanli ¢aligma imkani saglanmaktadir.

5378 sayili Engelliler Yasasimin 15. Maddesine gore tniversiteli engelli o6grencilerin 6grenim hayatlarini

kolaylastirabilmek i¢in gerekli alanlarda calismalar yapmak tizere Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
olusturulmus (https://goo.gl/Daic40), Engelli Ogrenc1 yonergesi yaymlanmistir (https://goo.gl/TY VFRw) ve Engelsiz
Universite Bayrag1 alinmustir. 2018-2019 Egitim - Ogretim yil1 igerisinde daha 6nceki yillarda mevzuat geregi baslatilan
yenilikler ve diizenlemelere devam edilmis ve tiiniversitenin her biriminde engelliler ile ilgili yeni diizenlemeler

yapilmistir. Gorme Engelli 6grencilerimiz icin Optik Kitap Okuma Cihazi Karabiik Universitesi Kiitiiphanesinde
bulunmaktadir. Ayrica gérme engelli 6grencilerimiz i¢in daha 6nce kampiis girisinden rektorliik binasina kadar yapilmis

olan sar1 seritlerin 2018 yil1 igerisinde tiim birimlere kadar ulasmasi saglanmustir.

Karabiik Universitesi, ogrencilerin egitim ve ogretim alamnda yaptiklar1 (kongre, sempozyum vb.) aktiviteleri
desteklemekte  ve  tesvik  etmektedir  (http://usek2017.karabuk.edu.tr/ , http://ugis2019.karabuk.edu.tr/,
http://isias.karabuk.edu.tr/en/). Karabiik tiniversitesi biinyesinde gergeklestirilen bilimsel aktiviteler web adresinden tiim

paydaslara duyurulmaktadir (https://www.karabuk.edu.tr/sempozyum/).

Kamitlar
e SKS Etkinlikleri Hakkinda Bilgi.pdf

e Kutuphane Engelli.pdf

e KBU FAALIYET RAPORU_2018 Baslangic.pdf
e Mikrobiyota.jpe

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Karabiik Universitesi arastirma ve gelistirme (bilgi iiretme) siireclerinin kalitesini siirekli gelistirerek, evrensel nitelikte
bilginin tretildigi, kullamildigi, yayildigi ve paylasildigi bir iiniversite olmak amaciyla arastirma faaliyetlerini
yonlendirmektedir.

Karabiik Universitesinin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestirilmesinde sorumlu birimler stratejik
planlar cercevesinde belirlenmektedir. Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plami gercevesinde stratejik amag 2
“Ar-Ge Altyap ve Siireclerini Iyilestirmek” olarak belirlenmis, bu amaca ulasmak i¢in belirlenen hedefler asagidaki
sekilde siralanmuistir.

o Stratejik Amag 2 “Ar-Ge Altyap ve Siireclerini Iyilestirmek

o Stratejik Hedef 2.1 Nitelikli Yayin Sayisin1 Arttirmak
o Stratejik Hedef 2.2 Ar-Ge Altyap1 ve Potansiyelini Gii¢lendirmek
o Stratejik Hedef 2.3 Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanimi

Belirlenen bu hedeflere ulagsmak i¢in dngdriilen faaliyetler, her faaliyetten sorumlu ve koordinatdr birimler detayli sekilde
Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plam igerisinde yer almaktadir. Universite Stratejik Plani’min izleme ve
degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 gorevli, sorumlu ve yetkilidir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini oncelikli olarak biinyesinde egitim, 6gretim ve arastirma hizmetlerinin
yiriitiildiigii 4 enstitii araciligi ile yonlendirmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde 23 Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 20 ve
Saglik Bilimleri Enstitiistinde 6 olmak tizere toplam 49 farkli Anabilim Dalinda 6gretim ve arastirma faaliyetleri
yuriitiilmektedir. Aragtirma alanlar1 ve faaliyetleri Anabilim Dallar tarafindan belirlenmekte, yiiriitiillmekte ve
izlenmektedir. Aragtirmalarda ve lisansiistil tezlerde bolgesel ve ulusal is birliklerini iceren, sanayinin ve toplumun

14/23


http://sks.karabuk.edu.tr/index.aspx
http://sks.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=83&BA=index.aspx
http://usek2017.karabuk.edu.tr/
http://ugis2019.karabuk.edu.tr/,
http://isias.karabuk.edu.tr/en/
https://www.karabuk.edu.tr/sempozyum/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/SKS_Etkinlikleri_Hakkinda_Bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Kutuphane_Engelli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/KBU_FAALIYET_RAPORU_2018_Baslangic.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2018/ProofFiles/Mikrobiyota.jpeg
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261016201550709.pdf

ihtiyacina yonelik konular 6zellikle desteklenmektedir. Enstitiilerimizde tamamlanan tezlere ait bilgiler web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Karabiik Universitesi temel politika ve &nceliklerini belirledigi 2019 yili performans programi kapsaminda stratejik amag

ve hedeflerine ulasmaya yonelik olarak Biiyiime Stratejileri, Odaklanma Stratejileri, Stratejik Is birlikleri ve Stratejik
Esneklik olmak tizere dort temel strateji belirlemistir. Bu temel stratejilerden odaklanma stratejilerini asagidaki sekilde

siralamugtir.

Karabiik Universitesi 2019 yili Performans Programi Odaklanma Stratejileri

" Arastirmaya 6nem vermek

“ Mithendislik birimlerine agirlik vermek

" Safranbolu’da sosyal ve sanat agirlikli egitime 6nem vermek
“ Girigimcilige 6nem vermek

" Kaliteye 6nem vermek

Belirlenen strateji dogrultusunda laboratuvar ve arastirma gelistirme alt yapisinin gelistirilmesi i¢in 2018 yilinda 7.4
milyon TL kaynak harcanmigtir. Mithendislik birimlerinde hem egitim 6gretim siireclerinin hem de ar-ge siireglerinin
kalitesini arttirmak amaci ile ylrtitiilen mithendislik programlarimin MUDEK tarafindan akredite edilmesi i¢in yogun bir
caligma yiiriitiilmiis ve 9 Programin bagvuru icin alt yapisi hazirlanmistir. Egitim-6gretim siireclerinde arastirma
faaliyetlerinin yayginlagtirilmas1 ve 6grencilerin proje kiiltiiri ve deneyimini edinmesini saglamak i¢cin BAP araciligi
ile “Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP)”destek programi uygulamaya alimustir. Lisansiistii diizeyde
arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda B AP tarafindan verilen desteklerin 6nemli bir kismim “Yiiksek Lisans
ve Doktora Tez Projeleri” olusturmaktadir. 2018 yili igerisinde BAP tarafindan desteklenen 135 arge projesinden 73"
Yiiksek Lisans, 4'ii Doktora destek projesi olup, bu projelere ayrilan 780483,83 TL biitce toplam biit¢enin % 68'ini
olusturmaktadir.

Karabiik Universitesi yerel ve bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda iiniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde

KARDEMIR A.S. ile giiglii bir isbirligi icerisindedir. Kentin kalkinmasinda en 6nemli rolii iistlenen iki kurum, her alanda
oldugu gibi arastirma konusunda da isbirligi imkanlarimi degerlendirmektedir. KARDEMIR A.S teknik personelinin
tiniversitemiz enstitiilerinde lisansiistii programlara katilimlarini tesvik etmekte, programa devam eden 6grencilerin

arasgtirma konular1 6zellikle isletmenin ihtiya¢ duydugu alanlara yonlendirilmektedir.

Karabiik Universitesi akademik personelinin arastirma gelistirme ve proje performansimin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla BAP tarafindan desteklenen projelerde“Performansa dayali biitce limiti uygulamasi”

getirilmistir. Akademik performans: daha iyi olan personel, arastirma kaynaklarindan daha fazla pay alma imkanina sahip

olmakta ve boylelikle de desteklenen ve yiiriitiilen akademik faaliyetlerin kalitesinin de arttirilmasi tesvik edilmektedir.

Performansa dayal1 biitge limiti uygulamasina ait detayli bilgi kanitlar bolimiinde sunulmustur.

Kamtlar

e KBU 2016 _2020_Stratejik Plan_Stratejik Amag 2.pdf

e KBU 2019 performans programi_Temel Politika ve Oncelikler.pdf
e KBU BAP_Performansa dayali Biitece Uygulamasi.pdf

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2 — Kurumun Arastirma Kaynaklan

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklar1 genel biitgeden ayrilan pay, doner sermaye gelirlerinden

aktarilan pay ve kurum dig1 kaynaklardan elde edilen fonlardan olugmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iligkin yatirimlar

genel biitceden karsilanirken, kurum i¢i kaynaklardan arastirmalarin finansmani, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

ve Koordinatorliigii araciligi ile yapiimaktadir. Arastirma faaliyetlerinin finansmaninda énemli bir kaynak da TUBITAK,
KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, gibi tiniversite dis1 kurumlarin destekledigi projeler yoluyla elde edilen
fonlardir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii birimi tarafindan her yil giincellenen BAP yoOnergesi ve
uygulama esaslarina gére belirlenen kriterler ¢er¢evesinde kaynak kullanimi yapilmaktadir. BAP’a ayrilan &deneklerin

disinda kurum kaynaklarinda fiziki /teknik altyap: yatirimlar ile ilgili kaynaklar kullanima sunulmaktadir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini yiiriitmek i¢in 6nemli bir fiziki altyapiya sahiptir. Ozellikle miikemmeliyet
alanm1 olan demir celik alam ve ilgili miihendislik alanlarina hizmet veren 6577 m2 kapali alana sahip Demir Celik
Enstitiisii Malzeme Arastirma ve Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlariyeterli arastirma alt yapisini
sunmaktadir. Ayrica tniversitenin farkli akademik birimlerinde kurulu bulunan 39 farkli laboratuvarda arastirma
gelistirme ve Ogretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Karabiik Universitesi sahip oldugu arastirma alt yapisini, ingaat

asamasinda olan ve 2020 yilinda tamamlanmasi 6ngériilen 20800 m? alana sahip Mihendislik Fakiiltesi Arastirma
Laboratuvarlar ile gelistirmek ve en ileri seviyeye tasimak amacindadir.
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Karabiik Universitegi dis paydaslarla is birligini giiclendirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmayr desteklemek amaciyla
Universite Sanayi Is birligi Koordinatorliigii araciligi ile cesitli is birligi firsatlar1 olusturmak igin calismalar
yiriitmektedir.

Karabiik Universitesi 6zellikle mitkemmeliyet alan1 olan demir gelik sektoriinde dis paydaslarla yakin is birligi
igerisindedir. Kardemir A.S.’nin tilkemizin tren ray1 ve tekerleginde disa bagimliligimizi azaltacak {iretim projesinde, bu
irlinlerin uluslararas1 gegerli testleri ise iiniversitemiz Demir Celik Enstitiisiiniin akredite laboratuvarlarinda
gerceklestirilecektir.

Karabiik Universitesi ve paydaslarinin arastirma gelistirme faaliyetleri konusundaki en onemli is birligi Karabiik
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinin kurulmasiyla hayata gegmistir. Yeni kurulan merkezin 6niimiizdeki yillarda
Karabiik iiniversitesi ve Karabiik ilinin aragtirma gelistirme faaliyetlerinde 6nemli bir katki saglamasi1 beklenmektedir.

Karabiik Universitesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 yillik idare faaliyet raporlar araciligi ile izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Uluslararasi indekslerde yaymlanmis Karabiik Universitesi adresli yaymn ve atif bilgileri idare
Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir. Ayrica KBU BAP tarafindan desteklenen projelere ait sonug raporlari ve bu
projelerden tiretilen yayinlar, BAP otomasyon sistemi {izerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde hizmet verenTeknoloji Transfer Ofisi, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan &gretim elemanlarinin ve dgrencilerin arastirma projelerine destek veren uluslararast ve ulusal
kurumlar tarafindan saglanan imkéanlardan en etkin bi¢imde faydalanmasini amaglamaktadir. Bu amagla kurum digt her
tiirli aragtirma destekleri hakkinda detayl1 bilgileri arastirmacilar ile paylagsmaktadir. Giincel proje ¢agr1 ve bilgileri birim
ve liniversite web sayfasindan siirekli duyurulmaktadir. Ayrica tiim bilgilerin dogrudan akademisyenlere duyurulmasi
amaci ile, ilgi alanlarina gore elektronik posta listeleri olusturularak yalmizca ilgili alanlarda ¢alisan arastirmacilarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Karabiitk Universitesi arastirma gelistirme ve proje faaliyetlerinin finansmam igin tiniversite disindan saglanan
kaynaklarin 6nemli bir kismmm TUBITAK ve Avrupa Birligi destekleri olusturmaktadir. 2018 yili i¢in TUBITAK
kaynakl1 arastirma fonu destegi bir 6nceki yila gore %223 artigla 1,025,770.00 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kaynak
arastirma gelistirme projelerine saglanan toplam kaynagin %44 iinii olusturmaktadir. Ancak saglanan bu kaynaklar proje
temelli oldugundan, arastirmalarin dogrudan finansmaninda yeterli ve stirekli bir dig kaynak saglamaya yonelik bir sistem
bulunmamaktadir. 2018 wili icinde KBU BAP projeleri ile arastirma gelistirme faaliyetlerine saglanan destek
1,279,822.77 TL olarak gergeklesmistir. Universite hastanelerinden elde edilen doner sermaye gelirlerinden BAP
birimine biitge ayrilmasi durduruldugundan, bu kalemdeki kaynakta dnceki yila gére %62 azalma gergeklesmistir.

Kamtlar

e 2 Kurumun Arastirma Kaynaklar1 Kuruma Ait Belgeler Linkler.docx
e KBU BAP_ Birim Faaliyet Raporu 2018 mali tablolar.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ogretim iiyelerinin atanmasinda 28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Ogretim Uyeligine

Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi ve Karabiik Universitesi Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Esaslar1 uygulanir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere her alt1 ayda bir Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen bir form araciliiyla akademik personelin performansina iligkin istatistiki veriler
toplanmakta ve hedeflenen akademik basarilara ulagilip ulasilamadigi takip edilmektedir. Bununla birlikte
Universitemizde kullamlmaya baslanan AVESIS programinin akademik personelin arastirma-gelistirme performansini
izlemek tizere etkili olacag: diisiiniilmektedir.

Bilindigi tizere tiim kamu {iniversitelerinde oldugu gibi Karabiik Universitesinde de Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
tarafindan ¢ikarilan Akademik Tesvik YoOnetmeligi dogrultusunda akademik yaymn ve etkinlikler ddiillendirilmektedir.

Bunun yaninda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi gibi iiniversitemizin bazi birimlerinde akademik personelin yaymlar
icin bir sergi alani olusturulmus olup bu yolla akademik personelin iiretimleri hem takdir edilmekte hem de

tanitilmaktadir. Ayrica tistlin bagar1 gosteren akademik personelin ddiillendirilmesi i¢in gergeklestirilecek bir 6diil toreni

tiniversitemizin yakin gelecekteki planlar arasindadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere {iniversitemiz tarafindan 22 Ekim 2018 tarihinde
IEEE ve Web of Science veri tabanlarinin kullanict egitimleri diizenlenmistir. 10.12.2018 tarihinde TUBITAK destek
programlarinin tamtimima yonelik BIDEB Baskan Yardimcisi Nursel USTUNSOY tarafindan “BIDEB Akademik
Personel, Lisansiistii ve Lisans Ogrencileri Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenmistir. 06.12.2018 tarihinde ise intihal
tespit aract TURNITIN programimin kullanic egitimi gerceklestirilmistir. 2018 yilinda Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi (BAP) kapsaminda 191 proje desteklenmistir. Bunun yaninda akademik personelin arastirma kapasitesini
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artirmak i¢cin ERASMUS Programi kapsaminda 2018 itibari ile toplam 141 {niversitede 484 progranmda protokol
imzalanmis ve anlagmali {iniversitelere 18 personel gonderilmis 10 personel ise kabul edilmistir. Mevlana Programi
kapsaminda ise 2018 yilinda 21 {iniversite ile protokol imzalanmis ve anlagmali tiniversitelere 5 personel génderilmistir.

4. Kurumun Arastrma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Karabiik Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki hedefleri, olusturulan stratejik planlar gercevesinde
tespit edilmektedir. Hazirlanan bu stratejik planlar tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Stratejik planlarda
ortaya konulan hedefler ile her yil diizenli olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporlary, Performans Programi gibi
raporlardan elde edilen bulgular, tiniversitemizin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden
gecirilmesi ve daha yiiksek hedeflere ulasmak igin iyilestirilmesi amaciyla kullanilir. Bu degerlendirme, {iniversitemizin
hedeflerine ulagma yeterliligini ortaya koymaktadir. Stratejik planlarda belirlenen hedeflere ulasilamamasi durumunda
bunun sebepleri arastirilmakta ve bu hedeflere ulasmaya doniik iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir. Arastirma
ve gelistirme performansma yonelik yapilan degerlendirmeler, Yillik Idare Faaliyet Raporu, I¢ Degerlendirme Raporu
olarak tiniversite web sayfasindan yayinlanmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi, bilimsel
aragtirma projelerine ayrilan biit¢e, iiniversite disindaki kurumlardan desteklenen proje sayisi ve biitgesi, ulusal ve
uluslararasi bilimsel yayin, atif, bildiri, patent gibi Ol¢iitlerin sayisi ile degerlendirilmektedir. Belirlenen hedeflerin
tutturulamamas1 veya daha yiiksek hedeflere ulasilmasi amaciyla iyilestirme veya tesvik edici c¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

Karabiik Universitesi akademik personeli tarafindan yiiriitiilen ar-ge ve yayin faaliyetlerinin diizenli ve sistematik bir
sekilde izlenebilmesi ve bu degerlendirme gergevesinde Ar-Ge kaynaklarinin BAP araciligi ile etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaci ile 2018 yili sonunda AVESIS akademik veri yonetim sistemi satin alinmis ve 2019 yili
itibari ile kullanima baglanmistir. Ayn1 zamanda BAP uygulama yonergesi de yenilenerek kaynaklarin verimli kullanimi
ve yonetimi ig¢in iyilestirmeler yapilmistir. Desteklenecek projelerin birgogu igin donemsel bagvuru yerine, siirekli
bagvuru imkam saglanmistir. BAP tarafindan desteklenecek projelerde “Performansa dayali biitge limiti uygulamasi”
getirilmistir. Ornegin bir 6gretim iiyesi yiiriitmekte oldugu bir projeden uluslararas: indekslerde taranan bir dergide
makale yayinladiginda, bir sonraki projesinin biit¢e iist limiti arttirilmaktadir.

Karabiik Universitesinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladig katkilar, {iniversitemize kayitl uluslararasi grenci
sayist ve URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamasina gore degerlendirilmektedir. Su anda
tiniversitemizde yaklasik 6500 uluslararas1 6grenci egitim gormektedir. Karabiik Universitesi URAP degerlendirmesine
alinan 157 Universite arasinda, 82. (6nceki yil 95), 108 devlet {iniversitesi arasinda 67. (6nceki yil 79), 2000 yilindan
sonra kurulan 86 iniversite arasinda ise 22. (6nceki yil 33) sirada yer almistir. Bir onceki senenin verileri ile
kiyaslandiginda ciddi bir yiikselis gosterdigi soylenebilir.

Kamtlar

e 4_Kurumun Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi _Kuruma Ait Belgeler Linkler.docx

e URAP 2018 2019 siralamasinda Karabiik Universitesi.docx
5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Universitemiz Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili esas ve usulleri dogrultusunda iilkemizin geleneksel egitim ve
aragtirma faaliyetlerinin yaninda ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinin bir pargast olan yeni tiniversite modelini, yani
girisimci {iniversite modelini benimsemistir. Universitemiz yenilik iireten, firsatlar1 degerlendirebilen, takim ¢aligmasina
yatkin, basarili olabilmek i¢in orgiitsel yapisimt degistirebilen, bilgi tiretmede Oncii rolde, kamu kaynaklari disinda
kaynaklar bulabilen, tiniversite, devlet sanayi arasinda iliski kuran ve ekonomik katki saglayabilen bir kurum olmayi
hedeflemektedir.

Universitemizde tiim akademik ve idari birimler kendi faaliyetlerine ve hedeflerine yonelik takip ettikleri siiregleri
yonetmektedir. Stratejik amag¢ ve hedefler ile faaliyet sonuglar1 yillik olarak diizenlenen idare faaliyet raporlar1 ve birim
faaliyet raporlar1 ile takip edilmektedir. Performans gostergelerinin hedeflenen diizeyden olumsuz olarak farklilik
gbstermemesi, yiiriitiilen faaliyetlerin yitksekogretim alanindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi i¢in i¢
kontrol ve risk degerlendirme ¢aligmalari yapilmistir.

Maliye Bakanliginin 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayilh Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi kapsaminda
hazirlanan Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam 09/02/2015 tarihli ve 2015/05 sayili Senato
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Karar ile kabul edilerek yiiriirliige konulmustur.http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126414201624958.pdf
Universitemizde I¢ Kontrol calismalarinda etkinligin saglanmas1 agisindan; daha once olusturulan I¢ Kontrol ve izleme ve
Yonlendirme Kurulunun yenilenmesi ongoriilmiis 09/11/2016 tarih ve 349254 sayili Rektorliik Oluru ile I¢ Kontrol
Izleme ve Y&nlendirme Kurulu belirlenmistir. 2015 yilindan itibaren 6 aylik donemlerle i¢ kontrol uyum eylem plam ig
kontrol izleme ve degerlendirme kurulu ile degerlendirilmekte ve sonuglart iist yOneticiye raporlanarak Maliye
Bakanligina génderilmektedir.2016 yili igerisinde tiim akademik ve idari birimlerin katilimiyla stratejik amaglarimiz ve
performans hedeflerimize ulasmay1 engelleyen risklerin belirlenmesine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
Harcama birimleri tarafindan birim risk raporlari ve risklere yonelik ¢6ziim 6nerileri hazirlanmistir.

Universitemizin ~ Stratejik  Plaminda  yer alan "Ulusal ve Uluslararas1  Tammirh@mizi  Artirmak”
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261016201550709.pdf amaciyla 83 farkli iilkeden yaklasik 6 bine
ulasan uluslararast 6grenci egitim gormektedir. Uluslararas1 6grencilerin egitime, sosyal yasama ve kiiltiirel faaliyetlere
esit bir sekilde katilimlarina yardimci olmak ve &grencilere rehberlik etmek, adaptasyon siirecini hizli ve sorunsuz
atlatmalarin1  saglamaya yonelik calismalar yapmak amaciyla Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii  birimi
kurulmustur.http://iso.karabuk.edu.tr/index.aspx Universitemiz uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, diger iilke
kiiltiirlerine yakinliginin artmast hem de diger tilkelerde iilkemizin kiiltiirel ve sosyal yapisinin tanitilmasi amaciyla,
uluslararasi 6grenci sayisinin artmasina yonelik ¢alismalar yapmayi hedeflemektedir.

Yine Universitemizin Stratejik Planinda yer alan "Idari ve Yonetim Siireglerinin Iyilestirilmek" amaci dogrultusunda
personelin  bazi kurum ve kuruluslarin diizenledigi egitimlere katilimi Universitemiz yonetimi tarafindan
desteklenmektedir. Personel Daire Bagkanligimiz tarafindan da mubhtelif konular hakkinda personele yonelik hizmet igi
ve mesleki egitimler diizenlenmektedir. http://personel.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?

K=S&id=1023 &BA=index.aspx

Universitemiz calisanlarinin motivasyonunu ve verimliligini arttirmak amacryla calisma ortamlari ile ilgili iyilestirmeler

2

yapilmis, ¢alisma ofisleri kisi basina diisen m“ oram diizeyinde arttirilmis, ofislere havalandirma ve sogutma sistemleri

kurulmus, ayrica ofis arag  ve  geregleri de  buyilk oranda  modernize edilmistir.
http://yapiisleri.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=1047 &BA=index.aspx

Kamtlar
e Biitce Is Akis Semasi.pdf
2. Kaynaklann Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Y &netimi, bir kurulusun arzu ettigi amaglara ulasmasinda rol oynayacak insan faktoriiniin segilmesinde,
egitilmesinde, etkin ve verimli degerlendirilmesinde, terfi ettirilmesinde ve nihayet emeklilige sevkinde uygulanacak
yonetim siireglerini kapsar.

Universitemizde insan kaynaklarinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla {ist yonetim mutat gesitli bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilar1 yapmakta veya mevzuati geregi liniversite birimlerince yapilan toplantilara bizzat katilarak
calisanlarin talep ve sikayetleri alinmaktadir. Bu amagla yapilan ve iist yonetimin katilimlariyla gerceklesen toplantilara;
akademik birimlerin akademik kurul toplantilari, idari birim yoneticileriyle yapilan mutat toplantilar, idari personele
doniik yapilan bilgilendirme, goriis alis verisinde bulunma toplantilari, tiniversitede hizmet alimi kapsaminda ¢alisanlarla
yapilan toplantilart sayabiliriz. Bu toplantilarin neticesinde insan kaynaklarmin etkinligini ve verimliligini artirmaya
doniik baz1 kararlarda alinmistir. Kurulusundan bugiine kadar personel sayisinin yetersizligi nedeniyle mevcut hizmetlerin
aksamamas! igin baska kurum/kuruluslara naklen gegisine izin verilemeyen idari personel igin “Karabiik Universitesi
Idari Personel Hakkinda Naklen Tayine Iliskin Usul ve Esaslar” yayimlanmistir. Personel motivasyonunu ve verimini
artirmak amacityla “Idari Personel Odil Y 6nergesi” ¢aligmalari baslatilmistir.
https://www.karabuk.edu.tr/belgeler/idariodul.pdf Yine idari personel i¢in gorevde yiikselme sinavi yapilmstir.

Personel Dairesi bagkanligi koordinasyonu ile personele doniik hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte ve ihtiyag
dogrultusunda bagka kurum/kuruluslarca yapilan egitimlere katilimlar desteklenmektedir.
http://personel karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=1023 &BA=index.aspx

Universitemiz birimlerinde gérev alan personelin gérev tanimlari gikarilmis ve ilgili kisilere teblig edilmistir. Aday
memurlar i¢cin temel egitim, hazirlayic1 egitim ve hizmet i¢i egitim ile oryantasyonun saglanmasina ve insan kaynaginin
kamu yarar1 amacina yonelik yetistirilmesine ¢aba gosterilmektedir. Kamu kurumu olarak bu egitim siire¢lerinde
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Universitemizin diger kamu kurumlarindan 6nemli bir farki bir egitim kurumu olmasi, bahsi gegen egitimlerin
profesyonel egitimciler tarafindan verilebilmesidir.

Calisan, temel egitim ve hazirlayici egitimden sonra amiri tarafindan verilen gorevi ilk Once tecriibe sahibi diger
calisanlarla diyalog halinde kalarak 6grenir, isi yaptikca profesyonellesir ve hizmet i¢i egitimlerle degisimlere ayak
uydurur. Calisanin etkinliginin ve verimliliginin siirdiiriilebilir olmasi bakimindan liyakat sistemine 6nem verilmektedir.
Liyakat sistemi ile her personelin kanunlarda belirlenmis sartlarla yiikselmesine olanak saglanmaktadir. Universitemiz
hakkaniyet ve hukuk cercevesinde her caligamina yiikselme imkani saglamakta, egitim seminerleri ve is gezileri gibi
faaliyetlerle de ¢aligsanlarinin motivasyonunu desteklemektedir.

Universitemiz mali kaynaklarim; kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak tizere, kamu mali yOnetiminin yapisim1 ve igleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenleyen 5018 sayil1 yasa
uyarinca yonetmektedir.

Universitemiz, biitge tiiril itibariyle, merkezi yonetim biitcesi kapsaminda yer alan &zel biitgeli bir idaredir. Ozel biitce; bir
bakanliga bagli veya ilgili olarak, belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden
harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢aligma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idarelerinin biit¢esidir.

Y1l biit¢e kanunu dogrultusunda kurumsal bazda {iniversitemize tahsis edilen biitge 6denekleri, yonetim kurulu karariyla
birimlere dagitilir. Idarenin, tertip diizeyinde, aylar itibariyle yapabilecekleri harcamalara iliskin 6ngoriilerini gosteren
Ayrintili Finansman Programi (AFP), Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanir ve iist yoneticinin onayina
sunularak Hazine ve Maliye Bakanligina vize edilmek tlizere gonderilir. Bakanlik¢a vize edilen Ayrintili Finansman
Programi, detay dagilimlar1 yapilarak e-biitce sisteminde onaylamir. Ayrintili Finansman Programi kapsaminda,
Bakanlikea tiger aylik donemler itibariyle serbest birakilan 6denekler i¢in, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 6denek
gonderme belgeleri diizenleyerek harcama birimlerine gonderir. Odeneklerin etkin ve verimli kullanilmasim saglamak
amactyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkamligi tarafindan da harcama genelgesi yayimlanmistir.
http://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=D&id=303 7 &B A=index.aspx

2547 sayil Yiksekogretim Kanununda Yiiksekdgretimin finansmant 55 inci ve 56 nc1 maddelerde diizenlenmistir. 55
inci maddede yiiksekogretim kurumlarinin gelir kaynaklarina yer verilmistir. Bu maddeye gére Universitemizin gelirleri
asagidaki kalemlerden olugmaktadir.

1. Hazine yardimi karsilig1 her y1l biit¢eye konulacak 6denekler
2. Kurumlarca yapilacak yardimlar,

3. Alinacak harg ve ticretler,

4. Yayin ve satis gelirleri,

5. Taginir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

6. Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

7. Bagslar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Bu gelir kalemlerinden en biiyiik pay1 %70-80 ile hazine yardimi olusturmaktadir. Ogrenci harg gelirlerinin biitce
gelirleri i¢indeki pay1 %15-20 civarindadir. Kalanim ise diger gelirler olusturmaktadir.

Biitge kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, birimlere tahsis edilen baglangi¢c ddeneklerinin ihtiyaglari
karsilamadigi durumlarda, birimlerden gelen aktarma ve ek &denek talepleri, yili biitce kanunu ve biitce uygulama
tebliginde belirtilen esaslara gore degerlendirilerek iist yoneticinin onayina sunulur. Uygun goriilen talepler karsilamr ve
o6denek gonderme belgesi diizenlenir. Uygun olmayan talepler gerekgesi ile harcama birimlerine bildirilir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca sonuglandirilmasi gereken talepler icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanan
gerekeeli bir tist yazi {ist yonetimin onaymma sunulur. Onaylanan yazi1 Bakanliga gonderilir. Bakanlik¢a verilmesi uygun
goriilen ek 6denek tutar1 aktarma islemi ve/veya ekleme igleminin onaylanmasindan sonra talepte bulunan birimlere e-

biitce sisteminde 6denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle kullandirilir. Biitge uygulama sonuglari, aylik, ticer

aylik, alti aylik ve yillik dénemler itibariyle takip edilir ve raporlanir. Aylik biitce uygulama sonuglar1 ve gelir-gider

tablolar1 “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanir ve kamuoyunun bilgisine
sunulmak tizere internet sitesinde yayimlanir.
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Universitemiz performans gostergelerinin gerceklesme durumlarim yillik olarak hazirlanan idare faaliyet raporlari ile
kamuoyuna sunmaktadir. https://www karabuk.edu.tr/faaliyet-raporu/

Universitemizde tasinir islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde bulunan
Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Varlik islem Fisleri (VIF) Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedii Tagimr mal
ve malzeme alimlari, devir islemleri, bagis ve hurdaya ayirma islemleri Tagimr Islem Fisi ile TKYS iizerinden
kaydedilmektedir.Devir, bagis ve hurdaya ayrima islemleri TKYS tizerinden varlik islem fisi olusturularak muhasebe
kayitlarina alinmak tizere direkt muhasebe birimine gonderilmekte, alimlar ise, 6nce Harcama Y 6netim Sistemine (MY S)
gonderilerek 6deme emri belgesi ile iligkilendirilmekte, buradan da muhasebe birimine (muhasebe.muhasebat.gov.tr)
gonderilerek muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK, Erasmus vb.) alinan tasmurlar ile
Universitemize bagis yapilan tagimrlarla ilgili de ayn1 islem yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde biitiinciil olarak tiim siiregleri kapsayan bilgi yonetim sistemi kurulmustur. Bu sistemlerden bir kismi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan {iretilmis bir kism1 ise disaridan satin alinarak birim bazinda kullanilmaktadr.
Faaliyet ve siireclere iliskin kayitlar bu otomasyon programlari araciligiyla tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Universitemizde dgrencilerin demografik bilgileri, not, simif, basar1 durumu, sorumlu oldugu dersler vb. bilgilerinin yer

aldig1 bir Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyon sistemi mevcuttur. OBS sistemi iizerinden 6grencilere, dgretim
elemanlaria ve idari personele yonelik bilgi yonetim sistemi ilgili sorularin da yer aldig: anketler yapilmistir. Ogrenci

memnuniyetini arastirmak {izere yapilan anketlere 6grenciler tarafindan verilen yanitlar ilgili birimlere génderilmektedir.

Bu asamadan sonra birimler kendi degerlendirmelerini yaparak gerekli iyilestirmeleri planlamaktadir.

Kalite Komisyonu kurulmasindan 6nce Yiiksekogretim Kurumu direktifleri dogrultusunda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) ¢alismalar1 yapilarak Yiiksekogretim Kurumlarinin
kalite siiregleri baslatilmis ve izlenmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda toplantilar yapilarak egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin daha nitelikli ve daha verimli olabilmesi noktasinda bilgilendirmeler

yapilmistir.http://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126511201634828.pdf

Karabiik Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi 23/11/2017 tarih ve 2017/15-2 sayilli Senato Karari ile yiiriirliige
konulmustur.Bu yonerge kapsaminda Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak; Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin
kurulmasi, kurumsal gostergelerinin tespit edilmesi ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar yiiriitmek tizere yilda en az iki
defa toplanir. http://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=E&id=6 &BA=index.aspx

Bilgi yonetim siireclerinde kullamlmak iizere toplanan veriler Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu sistemlerinde
saklanmaktadir. Bu verilere ulasimda, sistem yoneticilerinin yetkilendirmesi ile kullanicilarin erigebilecekleri bilgi
alanlar1 siirlandirilmakta ve sadece yetkili personel kendi alanindaki bilgilere ulasabilmektedir. Sistem giivenligi Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan yeterli teknik yontemlerle saglanmaktadir. Verilerin almnmasimin kolaylastiriimasi,
tutarhiliginin saglanmasi, paydaslarin ulagimina sunulmasi vb. amaglara yonelik olarak yeni bir yazilim programi alinmasi
planlanmaktadir.

Y OK Baskanlig tarafindan Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) isimli bir bilgi sistemi olusturulmus ve iilkemizdeki
tim Universitelerin akademisyenlerinin bu sisteme girerek kisisel verilerini kayit etmeleri talep edilmistir.
Universitemizde kullamma sunulan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), YOKSIS tarafindan talep edilen
bilgilerden YOK tarafindan izin verilenleri otomatik olarak ilgili sisteme transfer edebilme ozelligine de sahiptir. izin
verilen verilerin YOKSIS’e transfer edilebilmesi i¢in akademisyenlerimizin AVESIS teki bilgilerini giincel tutmalari
yeterli olacaktir. http://avesis.karabuk.edu.tr/ http://bapsis.karabuk.edu.tr/Default2.aspx Bu sayede akademisyenlerimizin
farkli sistemlere miikerrer bilgi girmeleri zorunlulugu da asgari diizeye indirilmis olacaktir.

Elde edilen kurumsal bilgiler, performans géstergeleri, yonetmelikler, yonergeler, degerlendirme raporlart ve diger bilgi
ve  belgeler  Universitemiz  veri tabamna  kaydedilmekte ve web  sayfasinda  yayimlanmaktadir.
https://www karabuk.edu.tr/mevzuat/ . http://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=22 &B A=index.aspx
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Kamtlar

. Og[' enci Memnuniyet Anketi (2).xIsx

4. Kurum Dismdan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz temizlik, giivenlik vb. ihtiyaglarim, Hizmet Alim1 Sozlesmeleri kapsaminda calistirilmakta iken 375 Sayil
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Gegici 23 {incii ve 24 iincii maddeleri hiikkmiine istinaden siirekli is¢i kadrolarina
gegirilen personel tarafindan karsilamaktadir.

Ogrencilere ve personel igin tedarik edilen yemek hizmeti, hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda 4734 Sayili Kanuna uygun
bir sekilde tedarikgilerden karsilanmaktadir. Universitemiz gida miihendisleri tarafindan bu hizmetlerin kalitesi ve
uygunlugu denetlenmektedir. Ayrica yemek hizmeti kalitesine iliskin 6grencilerin ve personelin goriis ve Onerileri, anket
yontemiyle ve web sayfamizda yer alan oneri sistemi tizerinden alinmaktadir.

https://www.karabuk.edu.tr/formlar/kalite.aspx

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kiiltiirel-sanatsal tiim faaliyetlerini web sayfas1 araciligiyla
duyurmakta ve giincel verileri, yillik hazirlanan faaliyet raporlari vb. raporlari yine web sayfalari {izerinden kamuoyu ile
paylagmaktadir. Ayrica tiniversitemizde gergeklestirilen etkinlikler ile ilgili bilgiler etkinlik dncesi ve sonrasinda web
sayfamizin yani sira, tiniversitemiz 3 Nisan TV ve Kiilliye gazetesi ile birlikte yerel basindan duyurulmakta ve bu yolla
katilmin arttirilmasina caligilmaktadir. Diger yandan; egitim Ogretim, aragtirma gelistirme faaliyetlerini igeren idare
faaliyet raporu ve bu faaliyetlere iliskin verileri her yil kamuoyuyla paylasiimaktadir. idare faaliyet raporlarinda {ist
yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi, i¢ kontrol giivence beyani ile bilgi ve belgelerin tam ve giivenilir oldugunu

dogrulamaktadir. https://kulliye.karabuk.edu.tr/ , http://3nisantv.com/

Karabiik Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemine nem vermis olup, bu baglamda gerek i¢
denetim ve Ogrenci/personel memnuniyet anketleri, gerekse dis degerlendirici ve Bologna kriterleri dogrultusunda
sistemin iyilestirilmesi ve denetlenmesi noktasinda gerekli ¢alismalar titizlikle stirdiirmektedir.

Universitemizin etkinligi ve hesap verebilirligi Yiiksekogretim Kanununun esas ve usullerine gore Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanhigmin denetimine tabi olup, Universitemizin Stratejik Plam, BEK raporlari, Bologna ECTS siireci,
Universitemizin yonetmelik ve yonergeleri web sitemizde ilgili sayfalarda yayinlanmakta ve bu konuda seffaf bir yaklasim
sergilenmektedir. Kisilerin bilgi edinme haklar1 kapsaminda kurumumuza yaptiklar1 bagvurular CIMER araciligiyla
kurumumuza iletilen talepler ile ilgili gerekli bilgiler temin edilmektedir.

Rektorliige bagh birim olarak galisan I¢ Denetim Birimi i¢ denetgiler araciligiyla bir plan dahilinde yil icerisinde birimleri
denetlemekte ve hazirladiklari raporlari iist yoneticiye sunmaktadir.https://www.karabuk.edu.tr/ic-denetim/

Tum yonetsel faaliyetler ile ilgili ist yonetici ilgili birim yoneticileri ile beraber degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir.
Daire bagkanlar1 da Genel Sekreter bagkanliginda hafta da bir kez toplanmaktadir. Ayrica ihtiyaca gore birim yoneticileri
tarafindan muhtelif zamanlarda birim personeli ile ¢esitli toplantilar tertip edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi, ayn1 tarihte kurulan diger {iniversitelerle karsilastirildiginda hizli bir gelisme
gostermistir. Yeni kurulan bir Universite olmamn getirdigi giigliiklerin yamsira, yapilanma asamasim heniiz
tamamlamamis olmast, ciddi personel eksikligi ve fiziksel altyapi yetersizliklerine ragmen Universitemiz yasal mevzuatla
kendisine verilmis yetki ve sorumluluklar gergevesinde 2017 yilinda da, faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
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calismistir Buna paralel olarak gerek altyap: gerekse akademik ve idari personel istihdami noktasinda kanunlarin ve

yasalarin el verdigi ol¢iide gelisme ve iyilestirme siirecini devam ettirmektedir. Karabiik Universitesi daha énce YOK
tarafindan bir dig degerlendirme siirecinden ge¢gmemistir. Ancak kurumda gliglii ve gelismeye agik yonleri ile ilgili

degerlendirmeler belirli peryotlarla yapilmaktadir. Universitemizde kalite yonetim sistemleriyle ilgili uygulamalara

(EFQM, 1S09001) daha once baslanmistir. Ancak gelinen noktada, Kalite I¢ Degerlendirme Raporunun felsefesi
dahilinde 6ne ¢ikan biitiinsel yaklasimin yerlestirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda {iniversitemizin

giiclii ve iyilestirmeye agik yonleri asagida sunulmustur.

2 - Kalite Giivencesi Sistemi

Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklarimi belirten Karabiik Universitesi Kalite Giivencesi Y onergesi
olusturulmus, kalite komisyonu gorevleri ve organizasyon semasi, kalite komisyonunun c¢aligmalari, kurumsal ig
degerlendirme raporlar1 ile yapilan tiim g¢aligmalar ve toplantilar, hazirlanan tiim raporlar seffaf bir sekilde kalite
komisyonu web sayfasinda diizenli olarak yayinlanmaktadir. Universitemizin tiim birimlerinde alt damisma kurullart
olusturulmus ve bu kurul tyeleriyle diizenli olarak toplantilarin yapilmasi ve toplantilarda ortaya ¢ikan fikir ve oneriler
sonucunda gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmesi igin gerekli adimlar atilmistir. Performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik anket calismalar1 giincellenmektedir. Universite biinyesinde gerceklestirilen Egitim-Ogretim
ve aragtirma faaliyetlerinin nitelik agisindan degerlendirilmesine yonelik etkili bir mekanizma bulunmamaktadir.

3 - Egitim ve Ogretim

Karabiitk Universitesinin Egitim ve Ogretim stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi stratejik planlar
cergevesinde belirlenmektedir. Programlarin tasarimi Bologna siireci kapsamindaki AKTS bilgi paketleri gergevesinde,
programin sonucu olan yeterlilikler, programa uygun seviyedeki Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini
(TYYC) de kapsayacak sekilde tanimlanmaktadir. Programlarin istenilen hedeflere ulasip ulasmadig: yillik performans
gostergeleri ile olgiilmektedir. Bu gercevede anketler uygulanmaktadir. Karabiik Universitesi’nde 6grenci merkezli
ogrenme, Ogretme ve degerlendirme uygulanmaktadir. Bu c¢ercevede paydas birimler (6grenci konseyi gibi) gorev
almaktadir.

Ogrenciler 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii programlara ise lisansiistii egitim
ogretim yonetmeligine gore kabul edilmektedir.

Egitim- 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in gelistirici faaliyetlere katilimlar desteklenmektedir.

Karabiik Universitesinde 6grencilerin yararlanabildigi: yemekhane, sosyal tesisler (restoran, kuafor vb) mevcuttur.
Engellilere yonelik gerekli diizenlemeler yapilmustir.

4 — Arastirma ve Gelistirme

Karabiik Universitesinin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestirilmesinde sorumlu birimler stratejik
planlar cercevesinde belirlenmektedir. Stratejik planlarin ¢erceve bir plan olmasi ve planda belirlenen hedef ve
gostergelerin degistirilememesi nedeni ile, aragtirma performansinin izlenmesinde stratejik plan amag¢ ve hedefleri ile
uyumlu, daha detayli, ancak daha kisa donemlerde giincellenebilecek ve gelistirilebilecek arastirma strateji ve hedefleri ile
performans gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesine yonelik planl bir siire¢ gelistirilmesine ve uygulanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme alt yapisimin giiglendirilmesi igin 2018 yili igerisinde 7,4 milyon TL kaynak
kullanilmistir. Demirgelik Enstiitiisiit MARGEM Laboratuvarlar1 ve farkli birimlerdeki 39 laboratuvara makine teghizat

destegi saglanirken, 20800 m? alana sahip olacak Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari insaati devam etmektedir.
Karabiik Universitesi arastirma gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve siirdiiriilmesi igin dis kaynaklardan saglanan
fonlarin miktarinda 6nceki yila gore % 223 artis saglanmistir ve bu kaynak 2018 yili toplam kaynagin % 44’tni
olusturmaktadir. Ancak BAP birimi biitgesinin 6nemli gelir kalemlerinden birisi olan Saglik Bakanligit KBU Egitim ve
Aragtirma Hastanesi Gelirlerinden aktarilan fonlarin, 2017 yili igerisinde Saglik Bakanligi tarafindan bu birimlere
aktarilmasinin durdurulmasi nedeni ile bu biitgede onceki yila oranla % 62 diisiis gergeklesmistir. Bu durum arastirma
gelistirme faaliyetlerinin stirdiiriilmesinde 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

Karabiik Universitesi akademik personelinin arastirma gelistirme ve proje performansimin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla BAP tarafindan desteklenen projelerde“Performansa dayali biitge limiti uygulamasi”
getirilmistir. Akademik performansi daha iyi olan personel, arastirma kaynaklarindan daha fazla pay alma imkanina sahip
olmakta ve boylelikle de desteklenen ve yiiriitiilen akademik faaliyetlerin kalitesinin de arttirilmasi tesvik edilmektedir.

Ogretim eleman1 bagia diisen Ogrenci sayisinin hedeflenenden yiitksek olmasi ve bu gostergede yeterli gelisimin
gosterilememesi nedeni ile, 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi dolayisi ile de aragtirma gelistirmeye
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ayrilan zaman yetersizligi sonucu arastirma performansi istenen diizeyde gelistirilememektedir.
5-Yonetim Sistemi

Universitemiz kurumsallasmanin éniinde engelleri ortadan kaldirma ile ilgili giiglii bir irade ortaya koymustur. Egitim —
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine, akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesine,
egitim ve ar-ge faaliyetlerine yonelik materyallerin modernizasyonuna, personelin is verimlilii ve motivasyonunu
artirtlmasina yonelik ¢aligsmalara 6nem verilmistir.

Kurumda belirlenen vizyon ve misyonun etkililiginin gézden gegirilerek ¢iktilarin 6lgiilmesine iligkin yaklagimlar ile
egitim Ogretim faaliyetleri ve bunlarin ¢iktilarimin karsilagtirilmasi noktasinda standart bir yaklagimin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Universitemizde; arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve yonetim sistemi boyutlarinda siirekli iyilestirme diisiincesi ve
buna yonelik ¢abalarin sonug¢ verebilmesi i¢in mevcut stratejik caligmalarin yam sira, yeni bir Kalite Giivence Sistemi
anlayisinin benimsenmesinin de gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlayisin, yonetim sisteminin bir parcasi olarak
goriilmesi ve bilimsel standartlarla desteklenmesi, Universitemizin dogru yonde kararlar alarak hedefine ulagmasim
saglayacaktir.
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