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Tarihsel Gelisimi

Cografi konumu, tarihi derinligi ve kiiltiirel 6zellikleri bakimindan yiizyllardir stratejik 6neme sahip
Trabzon’da Cumbhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan KTU, giintimiize kadar yapmis oldugu
faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir kurum olarak siirekli ¢aba gostermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibariyla Tiirkiye’de kurulan dordiincii tiniversitedir. Ik kurulan Insaat-
Mimarlik Fakiiltesi, 2 Aralik 1963°te 90 6grenci ile egitim dgretime baslamustir. Universitenin ad1 1982
yilinda ¢ikartilan Teskilat Kanunu ile Karadeniz Universitesi olarak degistirilmistir. Ancak yapilan miiracaat
tizerine, 1987 yilinda adi1 yeniden Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) olmustur. KTU, 2006 yilina kadar
Tiurkiye’deki 53 devlet iiniversitesinden biri olarak Dogu Karadeniz Bolgesindeki alti1 ilde; 23 Fakilte, 3
Enstitti, 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 16 Meslek Yiiksekokulu ve yaklasik 54 bin 6grencisi, 1800
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akademik ve 1600 idari personeli ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart
2006°da, Artvin Coruh Universitesi Mart 2007'de, Giimiishane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon
Universitesi de Mayis 2018’de KTU biinyesinden dogmustur. Yarim asr1 asan egitim gretim deneyimi ile

tilkemizin en koklii iiniversiteleri arasinda yer alan KTU’de tiptan dis hekimligine, mimarliktan
miihendislige ve iktisadi bilimlere kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede

egitim verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim 6gretime yonelik kiiresel ve teknolojik gelismeler

cok yakindan takip edilmekte; 6grencilerin ¢agin gereklerine gore egitim gormesi icin tiim olanaklar seferber

edilmektedir. Bu baglamda, biitiin akademik birimlerde yenileme ve cagin ihtiyaglari dogrultusunda

giincelleme c¢alismalar araliksiz devam etmektedir. 2022 Aralik sonu itibariyla 12 Fakiilte, 1 Yiksekokul, 6

Enstitii, 8 Meslek Yiiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezine (UY GAR) sahip olan KTU; 2.163
akademik, 3.174 idari, sozlesmeli ve 1§q:1 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. KTU Organizasyon

Yapisi web sayfasinda bulunmaktadir. Universite birimleri basta Merkez Kanuni Yerleskesi olmak {izere

toplam dokuz (9) yerleskede yer almaktadir. KTU’de 2022 yili sonu itibariyla 1.554’ii yabanci uyruklu

olmak tizere toplam 31.828 ¢grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 4.606's1 6n lisans; 22.652'si lisans ve

4.570’1 ise lisansiistii 6grencidir. KTU, 13 Aralik 2021 tarihinde Arastirma Universitesi ve 25 Mayis 2022

tarihinde de 5 yil siireli Tam Akreditasyon etiketini almistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonu

Egitim Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki uygulamalariyla gelismeye agik, iiretken
bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve teknolojik {iriinlerin ortaya ¢ikmasina, toplumun
kalkinmasi ve refahina onciiliik yapma gorevini stirdiirmek.

Vizyonu

Yenilik¢i tiretime yonelik ulusal ve uluslararas: ihtiyaglart 6ngorecek sekilde arastirmalar yapan, verecegi
egitim Ogretim hizmetlerinde kaliteyi Onceleyen, olusturacagi kiiltiir ortami ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen bir {iniversite olmak.

Temel Degerleri

» Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
= Kurumsal aidiyet

= Liyakat

= Saydamlik ve katilimcilik

= Kalite

= Bilgi toplumuna onderlik

= Toplumsal sorunlara duyarlilik

KTU’niin stratejik amaglari; egitim 6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik grenciler
yetistirmek ve mezun etmek, yenilik¢i tiretim igin arastirma kapasitesini gelistirmek, kurumsal kapasiteyi
artirmak ve kurumsal kiiltiirli yayginlastirmak, toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli tiniversite
olmak ve uluslararasilagsmaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Al. LIDERLIK VE KALITE
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A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Yiiksekogretim sektoriinde rekabet artmakta ve bu durum tuniversitelerin etki yaratan g¢iktilar tiretmesini
zorunlu kilmaktadir. Universitelerin ¢iktilarimin kalitesi kadar bunu giivence altina alacak kalite giivence
sistemi mekanizmalarinin varligi da bir o kadar 6nemlidir. KTU; toplum refahi ve yiiksek katma degerli
ciktilar tiretme hedefine ulagabilmenin; egitim, arastirma, toplumsal katki ve idari hizmetleri de kapsayan
giiclii bir kalite giivence sisteminden gectiginin bilincindedir. KTU, bu kapsamdaki ¢alismalar1 sonucu 2022
yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan bes yil siireli Tam Akredite edilmistir (Kanit A-

).

KTU, Avrupa Universiteler Birligi (EUA), YOKAK, MUDEK, FEDEK, TURKAK, TSE ve benzeri kurur
ve kuruluslarca yiiriitiilen dis degerlendirme ve akreditasyon siire¢lerinden gegmis bir tiniversite olarak kalite
kiiltiirtinii her gegen giin igsellestiren ve yayginlastiran bir tiniversitedir.

Rektorlikk biinyesinde 2014 yilinda Yonetim Bilgi Sistemi (Kurumsal Gelisim ve Planlama)

Koordinatorliigii’niin kurulmasi ile gerek bilgiye dayali stratejik yonetim modelinin uygulanmasinda
gerekse performans izlemelerinin 7/24 yapilabilmesinde gii¢lii bir yon olarak 6ne c¢ikmistir. (Kurumun
bilgileri ve verileri ile kalite siirecinin asamalar: ve yapilanmasina ait ayrintilar “Yonetim Bilgi Sistemi
Birimi” araciligi ile olusturulan kolay kullanilabilir ve erisilebilir bir yapiya kavusturulmustur. Bu yapi
kurumda kalite ¢alismalarimin yayiliminin saglanmasinda olduk¢a faydali goriilmiis ve kalitenin
siirdiivebilirligine katkist acisindan kurumsal anlamda 6rnek olmustur- YOKAK Dis Degerlendirme
Raporu, s.8, Aralik 2016)

Kurumsal doniisiimii saglayacak yonetim modelinin kurulmasi son derece énemli olup KTU bu kapsamda
2547 sayili Kanundan gelen geleneksel idari yapilanmanin yani sira, karar alma siireglerinde kontrol ve
dengeyi kurabilmek, ¢ok sesliligi olusturabilmek ve paydas temsiliyetini artirabilmek i¢in Rektorliige bagl
kurul, komisyon ve calisma gruplarini olusturmustur. Bu yeni yapilarin her biri KTU’niin stratejik
hedeflerinden biri ile eslestirilmistir. Organizasyon semasindaki bu yeni yapilar, birlikte ydonetme kiiltiiriiniin
gelismesine de katki saglamaktadir. Ote yandan Universitenin islem ve eylemlerinde ihtiyaci tam olarak
karsilayabilecek, hukuk teknigine uygun mevzuatlar1 gelistirmek icin Mevzuat Inceleme Komisyonu,
paydaslarla is birligini gelistirmek i¢in de Protokol Inceleme ve Degerlendirme Komisyonlari da ayrica gorev
yapmaktadir (Kanit A-1.1).

KTU’de gerek Rektorliik gerekse kurul, komisyon ve ¢alisma grup toplantilari; giindemi ile iliskili giincel
verilerin sunulmasi ile baslatilmaktadir (Kanit A-1.2).

KTU yo6netisim modelinde, seffaflik ve hesap verebilme, i¢ kalite giivence sistemi, takvime ve giindeme bagl
toplanti, gorev tanimlari, paydaslar, i¢ iletisim, katilimeilik, bilisim destekli yonetim kavramlari 6nemli yer
tutmaktadir. Y 6netisimde karar alma kismina biiyiik dnem verilmekte olup i¢ ve dis paydaslar karar almada
belirleyicidir. Bu siiregte tist yonetim “koordine eden” konumundadir. Cok sayida kurul, komisyon ve
calisma gruplart ¢ok sesliligi olusturmakla birlikte bagimsiz hareket edebilme kabiliyetine sahiptirler.
Toplant1 giindemleri ve alinan kararlar gerek tist yonetime gerekse tiim kurul, komisyon ve calisma grubu
tiyelerine gonderilerek giindem birlikteligi ve faaliyet stirekliligi giivence altina alinmaktadir (Kanit A-2).

Rektér Yardimcilarinin gérev dagilimlart tanimlanmis ve web sayfasi tizerinden paylagilmistir. Rektor
danigmanlarinin yetki ve sorumluluk alanlar1 (basin ve iletisim, insaatlar, mimari proje iiretimi, meslek
yiiksekokullari-kongre merkezleri, stratejik planlama ve kalite) bellidir. idari birimlerin modernizasyonu igin
Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan eylem planlarinin bes dénemitamamlanmis ve 6. Eylem Plam
donemi baslatilmistir. KTU niin kurumsal kimlik ¢alismalar1 tamamlanmis ve paydaslarla da paylasilmustir.

Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri KTU Kurul, Komisyon ve Calisma Gruplari
Y onergesinde tamimlanmistir. Ayrica kilavuzlar, gorev tamimlari, is akis siiregleri vardir ve paydaslarca

bilinirligi saglanmistir.

Ote yandan igerisinde yapilacak isin adi, agiklamast, 1lgili mevzuati, yapilmasi gereken tarihi ve sorumlu olan
birim adinin yer aldigt KTU Idari Takvim hazirlanmis ve yayimlanmaistir.
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Kurumun akademik camiasiyla iletisimi ve tist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu her yil
diizenli olarak yapilan anketler ile de 6l¢iilmektedir. Akademik personelin kendisini Kurumun bir parcasi
olarak gorme yiizdesi (son dort yil ortalamasi) % 77,2 iken Universite yonetimine ulasabilme kolaylig1 %
76,2 ve Kurumda akademik ile idari personel arasindaki iletisimin gii¢lii olma diizeyi % 73,6 dur.

A.1.2. Liderlik

Teknolojinin bas dondiiriicii hizla ilerledigi, beklentilerin degistigi, rekabetin kizistig1 bir désnemde KTU, bu
dontistime ayak uydurabilmek i¢in tiim dinamikleri ile birlikte gecikmeden tepki vermektedir. Bu noktada
kalite glivence sistemini her bir ¢alisanina kadar yaymak ve sistemi tiim ¢aligsanlar1 ile birlikte yiiriitebilmeyi
onemsemektedir. KTU {ist yonetimi, ofislerinde sadece kanun ve ydnetmelikleri uygulayip rutini takip
etmekten ziyade siirekli sahada olmayi, siirekli paydaslarla olmayr (STK, Sanayiciler, kurum ve kuruluslar)
ve onlarla birlikte karar alma siireclerini zenginlestirmeyi tercih etmektedir.

Ust yonetim ve birim yoneticilerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiltlirli olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu
yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yOnetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi,
koordinasyon kiiltiirii ve karar alma siireclerine ¢alisanlarin da dahil edilmesi onemsenmektedir.

Stratejik plan kapsaminda diizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri sonuglarina gére 2022 yilinda
akademik personelin; birim yoneticilerine ulasabilme diizeyi 8,84/10, ilist yonetime ulasabilme diizeyi
7,62/10, soru ve Onerilerin yonetim tarafindan dikkate alinma diizeyi ise 7,59/10, tiniversite karar alma
sireclerine goriis ve oneri sunabilme diizeyi ise 6,55/10 olarak gergeklesmistir. Idari personelde ise; birim
yoneticilerine ulasabilme diizeyi 7,64/10 iken bu oran iist yonetim i¢in 6,43/10 olarak gerceklesmistir. Idari
personelin goriis ve onerilerinin birim yoneticilerince dikkate alinma diizeyi 6,03/10 olarak gergeklesmistir.
Igerisinde liderlik ve kalite kiiltiiriiniin de 6l¢iildiigii anket sonuglar rapor olarak yayrmlanmuistir.

2547 sayili Kanunun zorunlu kildigi birimler disinda olusturulan yeni yapilar ayn1 zamanda akademik ve
idari birimler ile Rektorliik arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmasini saglamaktadir.

I¢ ve dis paydaslarla yapilan her toplanti, alinan her yeni geri bildirim, rakip {iniversitelerin siirekli izleniyor
olmas1 (Kanit A-3), yiliksekogretim sistemindeki degisimler, kiiresel egilimler ve iilkemizin hedefleri,
KTU’yii gelecege hazir halde tutma noktasinda bir giivence saglamaktadir. Bu giivenceler, degisimi
yonetmeyi kolaylastirmaktadir.

Arastirmaci Oryantasyon Programi gibi uygulamalar degisim yonetiminin 6nemli bir sonucudur. Rektor
baskanliginda yapilan tiim kurul, komisyon ve ¢alisma grubu toplantilarinda kumunun politikalari ile birlikte
degisimin neden gerektigi anlatilmakta ve degisim sonucunda nasil bir iyilesmenin beklendigi ifade
edilmektedir. Bu toplantilar, KTU’niin akademik ve idari personeli ile birlikte aym stratejik performans
gostergelerine odaklanilmasini saglamaktadir. Rektor, her toplantida basarilarin desteklenecegini samimi
olarak taahhiit etmekte ve kaynak dagitiminda performansin Oncelikli kriter olarak kullanilacagini
bildirmektedir. Bu  kapsamda KTU Odiil Yonergesinde yer alan kategoriler siire¢ igerisinde
artirilmistir. Yayin_ Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslari ile akademisyenlere maddi destek
saglanmakla birlikte yaymn ve kurum dis1 proje basarisi olan akademisyenlere BAPO1 Temel Arastirma
Projeleri desteklerine bagvuru hakki ve ek biitge imkan1 verilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda 27
akademisyene toplam 1.8 milyon TL biitge proje destegi olarak verilmistir.

Rektoriin kalite giivencesi sistemi ve kiiltirii olusturma konusunda sahipli§i ve motivasyonun yiiksek
olusunun bir gostergesi de UYK toplantilarinda her ay birimlerin performanslarini ve kalite siireclerine olan
katki diizeylerini agiklamasidir.

Ust yonetim ile idari personel arasindaki iletisimi giiclendirmek igin Rektorliik ile Sohbet toplantilart
diizenlenmektedir. Cevrimigi yapilan toplantilarda tiim personeller ¢alisma ofisinden diledigi soruyu sorma,

goriis ve oneri bildirme imkanini bulabilmektedir.

Ust yonetim disinda diger birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek igin
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anket uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
stirekli degerlendirilmektedir. Bu kapsamdaki en 6nemli uygulama ve iyilestirme birim liderlerinden olusan
Akreditasyon Calisma Grubu'nun kurulmasi ve birim liderlerinin kalite/akreditasyon c¢alismalarini
sahiplenmesidir. Bunu sonucu olarak 2018 yilinda % 23 olan akredite program orani 2022 yili sonunda %
34, 62 olarak gergeklesmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
KTU, Degisim Yonetimi Modelini belirlemis ve web sayfasi iizerinden tiim paydaslarim bilgilendirmistir.

KTU; degisimi yonetebilmek icin organizasyon yapisina yeni kurul, komisyon ve ¢alisma gruplari, ofis ve
birimler eklemistir. KTU’de degisim yonetiminin en 6nemli asamasi bilisim destekli yonetim anlayisina
gecilmesidir. Birbirleri ile entegre bilgi sistemleri kurulmus ve bu sistemler c¢atida Stratejik Plan Bilgi
Sistemi (SPBYS) ile birlesmistir. SPBS, iist yonetimin hizli aksiyon almasini saglayabilecek birim performans
raporlar1 gibi bir¢ok raporu iiretebilmektedir (Kanit A-4).

Mevcut personel yetkinliginin gelisen teknoloji ve mevzuatlar karsisinda artirilmast icin Memur Akademisi
yeniden yapilandirilmistir. Gerek mali gerekse insan kaynaginin kisitli olmasi karsisinda rakiplerle ayn1 yaris
icerisinde olabilmek i¢in birgok idari islem ve eylemin dijital ortama tasinmasi i¢in Dijital Dontistim Ofisi
(DDO) kurulmus ve bircok dijital uygulama kullamlmaya baglanmistir(DDO 2022 izleme ve

Degerlendirme Raporu).

Ozellikle idari birimlerin modernizasyonuna yonelik Genel Sekreterlik Makanu tarafindan 180’er giinliik
eylem planlar1 hazirlanmis ve bu kapsamda bes eylem plam donemi tamamlanmustir. KTU, farklilasma
stratejisi kapsaminda konum tercihi olarak belirledigi arastirma tiniversitesi hedefi kapsaminda rakip
tiniversiteleri hazirladig kiyaslama raporlari ve grafikler ile siirekli izlemektedir (Kanit A-5).

KTU Kkalite giivence sisteminin temel yapi tasi, kurumun kendi yazilimi olan KTU Stratejik Plan Bilgi
Sistemidir (SPBS). Bu sistem hem bilgiye dayali karar alinmasina hem de amag ve hedeflerden sapma oldugu
takdirde iyilestirici onlemlerin alinmasinda giivence saglamaktadir.  Bu yazilim ile 7/24 genel tiniversite

performansi, amag, hedef ve gosterge bazli performans izlemesi yapilabilmektedir. Y1illara gére akademisyen

performans izlemelerinin de yapilabildigi bu yazilim ile birimler performanslarina gore de karsilastirilmakta

ve kurum i¢i kiyaslama raporlar1 hazirlanabilmektedir. KTU SPBSkurumsal hafizayi giivence altina

almaktadir. KTU’ye 6zgii bu yazilim, alman geri bildirimler ve yeni ihtiyaglar cercevesinde siirekli

tyilestirilmektedir. Bu kapsamda yazilima, birimler tarafindan girilen verilerin kontrol edilerek gerektiginde

gerekeesi ile birlikte ret edilmesini saglayan onay/red meniisii eklenmistir. Menii sayesinde elde edilen ret

yiizdeleri (Kanit A-6) aynm zamanda hangi birime egitim verilmesi gerektigini de ortaya g¢ikarmaktadir.

Ornegin bu kapsamda Saglik Bilimleri ve Edebiyat Fakiiltesi ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1’na saha ziyareti gerceklestirilmistir.

Entegre bilgi sistemleri ile gergeklesen kurumsal performans yonetimi, kuruma ait biiyiik fotograf igerisinde
her birimin ve birim c¢alisanlarinin kendilerine bir yer bulmasini, sorumluluklarini bilmesini, ortak kurum
vizyonu icin herkesin katki verdiginin bilinmesini ve her bir ¢alisanin ne kadar 6nemli oldugunun ortaya
cikarilmasini saglamaktadir. Bu durum kurum kiiltiiriini ve aidiyetini de gii¢lendirmektedir.

Kurumun politika ayrintilarinin da yer aldig1 erisilebilen ve giincellenen bir dokiimani mevcuttur. Rehber,
2022 yilinda alinan geri bildirimler ve Kalite Komisyonu toplant1 kararlari sonucunda giincellenerek siiriim

2.0 olarak yayimlanmuistir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasimi saglayan c¢evik yonetim anlayisi/yetkinligi
vardir. KTU, Yiiksekogretimdeki Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda gelecege uyum
icin amag¢ ve hedeflerini arastirma onceligine doniistirmiis ve 2019-2023 stratejik planinda farklilagsma
stratejisi konum tercihini arastirma tiniversitesi olarak belirleyerek tiim planlamalarini ve faaliyetlerini bu
yonde yiiriitmiistiir. Oncelikli arastirma alanlarim belirlemesi, kurum i¢i kaynaklarmn dagitimi, iilke
hedeflerine uygun olarak kurdugu uygulama ve arastirma merkezleri ile kurum dis1 fonlarin tiniversiteye
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kazandirilmasi i¢in olusturdugu ara yiiz konumundaki birimleri ile farklilasma stratejisindeki hedefine 13
Aralik 2021 tarihinde basar1 ile ulasarak Arastirma Universitesi etiketini almustir. 2022 yilindaki
performansi ile de bir basamak yiikselerek 19. Sirada yer almistir.

Paydas goriis ve beklentileri kapsaminda tiim ikinci 6gretimlerin kapatilmasi ve 6zellikle Ulkemizdeki
istihdam fazlas1 mezun profillerinin ilgili paydaslarca belirtilmesi kapsaminda bazi programlarda kontenjan
azaltilmasina gidilmesi ve toplam Ogrenci sayisi igerisindeki lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi
adimlarinin atilmas1 KTU deki degisim yonetiminin énemli gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bir 6gretim
tiyesine diisen Ogrenci sayis1 2019 yilinda 35,57°ye 2020 yilinda 31,32 ye diisiiriilmiis olup bu say1 2022
yilinda 26,74 olarak gergeklesmistir.

D1s ¢evredeki degisimler dikkate alinarak bu degisimlerin {iniversitemizi nasil etkileyecegi ve bu etkilere
kars1 alinacak Onlemler durum analizleri ile belirlenmistir. Hazirliklart devam eden2024-2028 Stratejik
Plam1 kapsaminda da yiiksekogretim sektorel egilim analizi (Kanit A-7) igin saha calismalar
yurtitiilmektedir.

Performans sonuglart; ilgili kurul/komisyon ve calisma gruplari, Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme
Kurulu ile degerlendirilmekte, hedeften sapma nedenleri agiklanarak ve gereken onlemler siralanmaktadir.
Bu isleyis KTU’de yerlesmistir. Ote yandan Rektorliik biinyesindeki bu ¢aligmalar birimlerimizde Birim
Kalite Komisyonlar1 tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ve Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama siiregleri,
kalite kiiltiirliniin gelistirilmesi bakimindan ©nemli bir ara¢ olarak goriilmekte ve Rektorliik olarak
sahiplenilmektedir. Kalite komisyonu tarafindan birim (saha) ziyaretleri yapilmaktadir. Birim yoneticilerimiz
ile kendi i¢ degerlendirme raporlar1 {tizerinden miilakatlar gerceklestirilmektedir. Bu miilakatlara kalite
komisyonu ile birlikte {ist yonetim de katilmaktadr.

Kurumsal kapasitenin artirilmasi ve kurum kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi KTU stratejik plamnin énemli
amaglarindan biridir. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi, mezunlarla iletisim ve is
birliginin giiglendirilmesi, kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi bu amacin hedefleridir. KTU; kamuoyu ile
paylastigi Yonetim Sistemi Politikasina uygun olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu kapsamda;Kalite
Giivence Sistemi Yonergesi ¢ikarilmis, Danisma Kurullar Yonergesi ile paydas katilimi giivence altina
alinmigtir. Rektor kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarina baskanlik yaparak tiim birimleri ile iletisim
halinde sahada yer almaktadir ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: faaliyetlerini sahiplenmektedir. KTU,
kendi yazilimlarini birbirleri ile entegre halinde ¢alistirarak veriye dayali karar alma siireglerini isletmektedir.
Hazirlanan tim kurum igiraporlar ve dis degerlendirme raporlar1 web sitesi {izerinden kamuoyu

ile paylasilmaktadir.

KTU Senatosu tarafindan degisimi destekleyecek ve kurumsal hale doniistiirecek mevzuatlar ¢ikarilmaktadr.
Cikarilacak mevzuatlarda standardi yakalayabilmek i¢in Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Yonergesi
hazirlanmis ve ayrica Mevzuat Inceleme Komisyonu kurulmustur. Kalite giivence sistemi igerisindeki
faaliyetlerin ne zaman ve kimler tarafindan yapilacagi tanimlidir ve Kalite Giivence Takvimi olarak web
sayfasindan ilan edilmistir.

KTU, yeniligi yonetebilmek igin kurum igi iletisime biiyiik énem vermektedir. Kurul/komisyon ve ¢aligma
gruplari ile kurulan geri bildirim mekanizmalar1 bu iletisimi giiclendirmektedir. Ogrenci Kalite Komisyonu
ise karar alma siireclerindeki 6grenci temsiliyetini artirmaktadir. KTU web sitesi, KTU habergazetesi,
kurum i¢i SMS sistemi, KTU TV-Radyo yaymlar1 gibi kuruma 6zgii kitle iletisim araclar1 yukaridan asagiya
ve asagidan yukariya bilgi akisini desteklemektedir. KTU Odiil Y &nergesi kapsaminda calisan motivasyonu
artirtlmaktadir. Ust yonetim, basarili ¢alismalar gerceklestiren akademisyenler ile bir araya gelerek bu
motivasyonun artirilmasina katki saglamaktadir.

Yararlanma diizeyini artirabilmek ve bu sayede kaynaklarda yeni kapasiteler olusturmak icin KTU-LAB
Sistemi kullanima agilmistir. KTU SPBS, veriye odaklanmayr saglamakla birlikte KTU niin amaglarina
odaklanmasini ve hedeflerine ulasmasini da kolaylastirmaktadir.
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Degisim yonetiminin temeli stratejik planlama kiiltiiriidiir. KTU, gelistirdigi kendi yazilimi ile bu kiiltiirii
kurum igerisinde yaymayr basarmustir. (K7TU 'niin, stratejik planlamay: kanun ve yonetmeliklerin zorunlu
kildig1 rutin bir gorevden ziyade, gelismelere gore siirekli yenilenen ve giincellenen bir yonetim araci

olarak kabul etmesi memnuniyet verici ve olumlu bulunmustur- YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporu, 5.8, Aralik 2016). KTU SPBS ile verilere dayanan karar alma siirecleri ile vizyonuna ulasmay
hedeflemistir. Stratejik amaclar1 kapsaminda roller ve hedefler tanimlanmistir. KTU, degisimi iyi
yonetebilmek i¢in risklerini ve 6nlemlerini tanimlamigtir. Kurumun Risk Strateji Belgesi yaytmlanmis olup
tim birimler de konsolide risk raporlarimi hazirlamistir. Degisimi yonetebilmek i¢in igeride biitge
performansi, memnuniyet anket sonuglar1 ve anahtar performans gostergeleri disarida ise rakiplerin gelisim
gostergeleri titizlikle takip edilmektedir. Arastirma {iniversitesi olan KTU, bulundugu statii igerisinde
performansini artirmak i¢in diger arastirma iiniversiteleri ile birgok parametre iizerinden kiyaslamasini
yaparak (Kanit A-8) sonuglart ilgili kurul ve komisyonlarinda tartigmaktadir.

Arastirmact Oryantasyon Programm, Fakiilte/Boliim Bulusmalari,Sehir is Birligi Toplantilari, Danisma
Kurulu Toplantilar1, Basin Toplantilar1 gibi iist yonetim tarafindan gergeklestirilen toplantilar ile KTU niin
gelecek hedefleri net olarak i¢ ve dis paydaslara iletilmektedir. Ote yandan segilen bu bilgilendirme
mekanizmalar1 degisimin 6niindeki engellerin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Yiiksekogretimdeki degisimin KTU’yii yonlendirdigi alanlardan biri de biitge imkanlarinin artirilmasidir.
Merkezden gelen biitcenin kisitliligi yeni kaynak arayislarini zorunlu kilmaktadir. Daha cesitli gelir
kaynaklarina yonelmek igin KTU’niin verdigi hizmetlerdeki ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarimi
artirarak cazibe merkezi haline dontismesi 6nemli stratejilerden biridir.

KTU, kurumsal doniisiimiinii saglikli bir sekilde siirdiirebilmek icin birim ve alan bazli izleme-
degerlendirme raporlarini hazirlamakta ve bu raporlar ilgili birimlerinde giindemine alarak iyilestirme
calismalarinda kullanmaktadir. Her bes yillik stratejik plan hazirliklarinda sektorel egilim ve sektorel yapi
analizlerini (Kamit A-9) gergeklestirerek firsat ve tehditlere verilecek tepkilerini belirlemektedir (Kanit A-
9.1).

KTU’niin doniisiim siirecini etkileyen mekanizmalardan biri de hi¢ kuskusuz 2021 yilinda dahil oldugu
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) olmustur. 2022 yilinda aciklanan sonug ile YOKAK
tarafindan bes yillik Tam Akreditasyon etiketi alan KTU, siire¢ sonunda yayimlanan Kurumsal Akreditasyon
Raporu ve YOKAK tarafindan gonderilen Akreditasyon Karar Mektubunda yer alan gelismeye agik yonlerini
bu doniisiimiiniin yol haritalarindan (Kanit A-10) biri olarak gormektedir.

KTU’deki degisim yonetimi uygulamalarinin bir rnegi de personel sayisinin azalmasindan dogan riskleri
ortadan kaldirmak icin bazi is siire¢lerinde yapilan iyilestirmelerdir. Bu kapsamda tiim birimlerde ayr1 ayr1
yiiriitiilen mali islemler tek ¢at1 altinda toplanmis ve Mali Islemler Destek Birimi kurulmustur. Bu sayede
¢ok sayida personel ihtiya¢ duyulan farkli is siireglerine yonlendirilmistir.

2022 yilinda ayrica biitge i¢i ve blitge dis1 kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglamak,
tasarruf saglanacak alanlar1 belirleyerek kurum biit¢esine ek kaynak saglamak amaci ile Tasarruf Y 6nergesi
cikartlmig ve 2022 yili degerlendirme ve iyilestirme raporu yayimlanmistir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan
KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile i¢ kalite giivence mekanizmalari tanimlanmustir:

¢ Tiim akademik ve idari birimlerde kalite komisyonlarinin kurulmus ve aktif ¢alisiyor olmast,

e Tiim akademik ve idari birimlerin Yilik Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlayarak
degerlendirilmek tizere Rektorliige sunuyor olmasi (Kanit A-11), (Kanit A-11.1), (Kanmit A-11.2)

e Tiim akademik ve idari birimlerin KTU Stratejik Plan1 kapsaminda sorumlu olduklar1 faaliyetleri igeren
performanslarim1 KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemine (SPBS) girmeleri ve kendi performanslarim da
anlik takip edebilmeleri,

e Birimlerin Danisma Kurullarin1 olusturmalar1 ve diizenli olarak goriis ve onerileri almalar1 ve bunlari
tyilestirme ¢alismalarinda kullanmalar1 (Kanit A-12),
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e Tiim akademik birimlerin kurul ve komisyonlarinda 6grenci temsiliyetini saglamis olmalari,

e Tiim akademik ve idari birimlerin geri bildirim mekanizmalar1 kurarak farkli araglar yardimi ile (Bize
Yazin Modiilii, toplanti, anket, dilek ve sikayet kutusu vb) i¢ ve dis paydas goriislerini almalari,

e KTU’niin genel kalite takvimi disinda hem akademik hem de idari birimlerin yillik kalite takvimlerini
hazirlamalar1 ve paylasmalari,

e Tiim birimlerin Universite Y6netim Kurulu veya Senato’ya gonderecekleri taleplerde mutlaka talepleri
ile tiniversitenin stratejik plani ve kalite giivence sistemi arasinda bir iliskilendirme kurarak bunu bir
form tizerinden Rektorliige iletme zorunlulugu (Kanit A-13), (Kanit A-13.1)

e Mezun veren akademik birimlerin mezunlarla iletisim ve kariyer gelisimlerini takip edecek faaliyetlere
yonelmeleri,

kalite glivence sistemi igerisinde 6ne ¢ikan uygulamalardir.

Giglii ve surdirtilebilir i¢ kalite giivence sistemi i¢in onu destekleyen bir veri depolama ve analiz etme
yetkinligine ihtiya¢ bulunmaktadir. KTU, kendi yazilimi olan Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) ile bunu
saglamaktadir. 2014 yilindan buyana kullanilan ve her yil alinan geri bildirimler dogrultusunda giincellenen
bu yazilim Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinden sonra 2022 yilinda yapilan protokol
ile Igdir Universitesine de aktarilmistir (Kanit A-14).

KTU dis kalite giivence mekanizmas: kapsaminda ise dis degerlendirme ve akreditasyonlara onem vermekte
ve birimlerini tesvik etmektedir. Akreditasyonlar i¢in biitce ve danismanlik destegi saglanan akademik

birimlerinin % 34,62’si akreditedir. YOKAK 2021 yili Degerlendirme Raporu’na gore bu oran KTU yii
devlet tiniversiteleri arasinda 6. siraya tasimistir.

KTU Kalite Giivence Sistemi Takvimine gore; Y1llik Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’na gore alinacak
onlemler Subat, KTU Danisma (Paydas) Kurulu toplantisina gore aliacak 6nlemler ile Anket ve Bize Yazin
Modiilii basta olmak {izere geri bildirim mekanizmalar1 sonrasi alinacak olan onlemler Ocak ay1 igerisinde
ilgili kurul/komisyon, ¢aligma grubu ve gerektiginde UYK/Senato tarafindan belirlenerek aciklanmakta ve
PUKO c¢evrimleri kapatilmaktadir. KTU KGS Takvimine ait 2022 yili izleme-degerlendirme raporu
da hazirlanmis ve takvim dongiisii kapatilmistir.

Ote yandan PUKO cevrimleri kapsaminda gerekbirim gerekse konu bazli 2022 Yili izleme ve
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmis ve web sitesi iizerinden i¢ ve dis paydaslarla paylasiimistir. Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 ise Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek tiim birimlere geri
bildirim sunulmaktadir.

Tim geri bildirim mekanizmalar1 sonucu gerceklestirilen iyilestirmeler web sitesi lizerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisim siirecini tammlayan KTU Kalite Giivence Sistemi Y nergesinin yan
sira bu gelisim, stratejik plan icerisinde tanimli performans gostergeleri ile izlenmektedir. “Kalite kiiltiirii
vaygnlastirtlacaktir.” hedefine ait gerceklesme performansi 2020 yilinda % 23,56, 2021 yilinda % 70,72
iken bu oran 2022 yilinda % 75 olarak gerceklesmistir.

KTU ig kalite giivence mekanizmalarindan biri de his kuskusuz idari birimlerin yiiriitmekte oldugu islem ve
eylemlerin iyilestirilmesine yonelik hazirlanan is takvimi, sorumlusu ve yapilacak faaliyetlerin detayli olarak
yer aldigi Genel Sekreterlik 180 Giinliik Eylem Planlari’dir. Bu kapsamda dort Eylem Plan1 tamamlanmis
olup Besinci 180 Giinlik Eylem Plan1 halen devam etmektedir. 2022 yili sonuglar1 da i¢ ve dis

paydaslarla paylasilmistir.

Kalite giivence sisteminin tiim organizasyon yapisi igerisinde ve uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglamak
amaci ile KTU Kurul, Komisyon ve Calisma Gruplar1 Y 6nergesi’nin6.maddesine “Her bir kurul, komisyon
ve calisma grubunda Karadeniz Teknik Universitesi Kalite Komisyonunun en az bir iiyesinin bulunmasi
zorunludur” fikrasi (m.6/2) eklenmistir. Halen tiim kurul, komisyon ve ¢aligma gruplarinda en az bir KTU
Kalite Komisyonu iiyesi gorev yapmaktadir.
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https://ktu.edu.tr/yonetim/kurumsalkapasitekurumkulturuvekalite201920202021ve2022performanssonuclari
https://ktu.edu.tr/dosyalar/genelsekreterlik_63190.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_ee3b0.pdf
https://www.ktu.edu.tr/yonetim/akreditasyoncalismagrubu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiiniin (KiK)

kurulmasi ile hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmis ve erisilebilir olarak ilan edilmistir. KTU web

sayfas1 ve sosyal ag hesaplar1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir ve gereken

mekanizmalar kurulmustur. Bu kapsamda KIK biinyesinde Icerik Yonetimi Birimi yer almaktadir. Ice ve disa

hesap verebilmede KTU i¢ Kontrol Standartlart Eylem Plam kapsaminda Bilgi ve iletisim Standardh 14.
maddeye uygun olarak hedef, gosterge ve faaliyetler ile sonuglar, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda raporlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

KTU, bolgesindekidis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumu
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskilerini gilicli tutacak faaliyetler
stirdiirmekte ve sonuglar1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda paydaslarla ¢cok sayida is birligi protokolii

imzalanmistir.

KTU’de kamuoyunun bilgilendirilmesi ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince; egitim 6gretim ve aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini igeren tiim giincel veriler ve raporlar web sayfasi aracilifi ile kamuoyu ile
paylagilmaktadir. KTU Haber Gazetesi, Internet Sitesi, KTUTV-Radyo tarafindan diizenlenen programlar
araciligr ile bilgilendirmeler yapilmaktadir. Memnuniyet anketlerinin sonuglari web sayfasi tizerinden
kamuoyuna agiklanmaktadir. Alinan geri bildirimler kapsaminda anket sonuc¢larinin yani sira bu sonuglara
istinaden yapilan iyilestirmeler de web sayfasindan i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. Stratejik planda yer
alan “toplumsal hizmetlere ait web sitesi ziyaret¢i sayisi” gostergesinin performanst 2020 yilinda % 4,10,
2021 yilinda % 100 ve 2022°de % 100 olarak gerceklesmistir.

KTU Senatosu tarafindan kabul edilen yonetmelik, yonerge ve diger mevzuatlarin giincel halleri web
sayfasindan paylasilmakta olup yapilan degisiklik ve diizenlemeler kamuoyu erisimine agiktir.

Kamuoyunu en giincel veriler ile bilgilendirmek amaci ile hazirlanan KTU Tamitim Sunusu da web sitesi
tizerinden tiim paydaslara sunulmustur. Sununun kimler tarafindan ve hangi siklikta giincellenecegi de
tammlanmistir (Kamit A-15). KTU’deki 6zellikle stratejik amag ve hedeflere yonelik yiiriitiilen faaliyetler
Son Gelismeler baslig: altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarindan biri de KTU Damgma Kuruludur.Danisma Kurulari
Yonergesi ile bu mekanizma tanimlanmistir. Danigsma Kurulu toplantilarinda alinan dis paydas geri
bildirimlerinin degerlendirilmesi sonucunda gerceklestirilen iyilestirmeler web sitesinden kamuoyu ile

paylasilmaktadir. Diizenli olarak yapilan Rektorliik- Basin Bilgilendirme Toplantilari bu geri bildirimler
sonucu hayat gegirilen iyilestirmelere verilecek 6rneklerden biridir.

KTU’niin bir diger kamuoyunu bilgilendirme yiikiimliiliige ise 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunundan kaynaklanan aydinlatma yiikiimlaligi olup bu kapsamda Aydinlatma Metni web sitesi
tizerinden kamuoyu ile paylagilmistir.

Hesap verebilirlik kapsaminda KTU; yillik kurumsal performans gostergelerini, gelir-gider tablosunu, temel
etkinlikler i¢in kullanilan paylari, birimlere olan dagilimi raporlar halinde kamuoyu ile paylasmakta ve gelir-
giderinin yasalara uygunluguna dairi¢ ve dis denetim siireglerini isletmektedir. Ote yandan KTU, gerek
kurumsal gerekse program akreditasyonlar1 i¢in bagvurular yaparak tiim faaliyetlerine yonelik hesap
verebilirligini ortaya koymaktadir.

KTU, hem hesap verebilme hem de iyilesme siireclerine katk1 saglamas1 bakimindan 2022 yilinda Arastirma
Universiteleri Karsilastirmali Performans Izleme Raporu’nu hazirlamus, i¢ ve dis paydaslari ile paylasmistir
(Kanit A-16).

KTUBilgi Edinme Birimi’ne ise 2022 yilinda 1859 basvuru yapilmis olup bunlardan 1814’ii i¢in bilgi ve
belgeler talep edenlere ulastirilmistir. 45 bagvuru ise sekil yoniinden kabul edilmemistir.

Yonetisim modeli ve idari yap:
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https://www.ktu.edu.tr/kik
https://www.facebook.com/tcktu1955
https://ktu.edu.tr/kik/birimlerimiz
https://ktu.edu.tr/sgdb/ickontrolveonmalikontrol
https://ktu.edu.tr/sehirisbirligi/haber/ktu-sehir-is-birligi-toplantisi-universitemizde-yapildi
https://ktu.edu.tr/tr/haber/universite-yerel-yonetimler-bulusmasi
https://unidokap.com/
https://ktu.edu.tr/yonetim/ulusalprotokoller
https://ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_fc0d0.pdf
https://ktu.edu.tr/yonetim/raporlar
https://ktu.edu.tr/ktuhaber
https://ktu.edu.tr/radyotv
https://ktu.edu.tr/yonetim/duyuru/2022-yili-memnuniyetin-olculmesi-anketleri-degerlendirme-raporu-yayinlandi
https://www.ktu.edu.tr/kalite/anketsonuclarinagoreyapilaniyilestirmeler
https://ktu.edu.tr/yonetim/toplumsalkatki201920202021ve2022performansi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/24129208
https://ktu.edu.tr/dosyalar/tr_84d32.pdf
https://ktu.edu.tr/yonetim/haber/son-gelismeler
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_bda13.pdf
https://ktu.edu.tr/kalite/toplantisonuclarinagoreyapilaniyilestirmeler
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_dbb1c.pdf
https://ktu.edu.tr/tr/haber/arastirma-universitesi-basin-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://ktu.edu.tr/yonetim/aydinlatmametni
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sgdb_ffead.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/icdenetim_640b0.pdf
https://www.ktu.edu.tr/bilgiedinme

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit A-1.pdf
Kanit A-1.1.pdf
Kanit A-1.2.pdf
Kanit A-2.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamnitlar
o Kamt A-3.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

Kanit A-4.pdf
Kanit A-5.pdf
Kanit A-6.pdf
Kanit A-7.pdf
Kanit A-8.pdf
Kanit A-9.1.pdf
Kanit A-9.pdf
Kanit A-10.pdf

I¢c kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit A-11.1.pdf
Kanit A-11.2.pdf
Kanit A-11.pdf
Kanit A-12.pdf
Kanit A-13.1.pdf
Kanit A-13.pdf
Kanit A-14.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-9.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-11.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-11.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-13.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-14.pdf

o Kamt A-15.pdf
o Kanit A-16.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

KTU’niin misyonu ve vizyonu 2019-2023 Stratejik Plani’nda tanimlanmis olup kurum galisanlari tarafindan
bilinmektedir. Kurumun stratejik amaglari, hedefleri, temel degerleri ve ulasilmak istenen performans

gostergeleri, diizenlenen toplantilar ve hizmet i¢i egitimlerle tiim calisanlara anlatilmis ve paylasilmistir.

KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesinde yapilan iyilestirme ileYonergeye “Madde-11: Hizmet ve
faaliyetlerinin stratejik plan ve kalite giivence sistemiyle iliskilendirilmesi” zorunlulugu getirilmis olup bu

uygulama ile tiim birim ve ¢alisanlarin stratejik amag ve hedefleri takip etmeleri giivence altina alinmustir.

KTU’niin 2019-2023 Stratejik Plani’nda misyonu; “egitim &gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarindaki uygulamalariyla gelismeye agik, tiretken bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve
teknolojik {riinlerin ortaya c¢ikmasina, toplumun kalkinmasi ve refahina oOnciilik yapma gorevini
siirdiirmek”,

KTU’niin vizyonu ise; “yenilikgi iiretime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar1 ongorecek sekilde
aragtirmalar yapan, verecegi egitim Ogretim hizmetlerinde kaliteyi 6nceleyen, olusturacag kiiltiir ortamu ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir tiniversite olmak™ olarak belirlenmistir.

KTU, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagl, tiim siireglerinde kaliteyi gzeten, kurumsal aidiyete,
liyakate, saydamlik ve katilimciliga 6nem veren ve bilgi toplumuna 6nderlik ederken toplumsal sorunlara da
duyarl bir kurumdur.

KTU, 23 Kasim 2018 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi
Y onetmeligi” ile uyumlu olabilecek sekilde Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesini olusturmus ve senatonun
onay ile yiiriirliige almistir. Universite ayrica, tiim hizmetlerini ve siireglerini kapsayan ve diger politikalart

icin temel teskil eden Kalite Politikasini yayinlamustir.

Kalite Politikasinin tim birimlerde yayginlastirilmasi amaciyla, Rektér imzali “Kalite Politikas1” yazili
metin Tiirkce ve Ingilizce olarak salon ve yonetim birimlerinde goriiniir sekilde ilan edilmistir. Tim birimler
tiniversitenin kalite politikasini esas alarak ¢alismalarini yiiriitmektedirler.

Kalite Politikas1 gibi, Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Y 6netim Sistemi ve diger
politikalari, ilgili oldugu alana ait kurullarda tartisilarak paydas goriisleri ve katkilari ile belirlenmis ve tist
yonetim tarafindan onaylanmistir. Tiim politikalar ve politikalar arasi iliski tablosu kurumsal web sayfasi
basta olmak tizere ilgili yerlerde ilan edilmistir.

KTU’niin tiim politikalar, biitiinsel bir yaklagimla birbirini tamamlar nitelikte olusturulmustur. Kalite
Politikasi, iniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetler ve diger
politikalar1 i¢in bir esas niteliginde olup, Yonetim Sistemi Politikas1 da bu faaliyetlerin kalite giivencesi
kapsaminda hayata gecirilmesini saglayacak sekilde olusturulmustur.

Egitim Politikasindaki “Uluslararasi is birliklerini artirmak, degisim programlari ile 6grencilerin yurtdisi
egitim ve kultiir ortaminda kendilerini kesfetmeleri ve gelistirmelerine imkan saglayarak degisime ve
gelisime agik Ogrenciler yetistirmek” ve Arastirma Politikasindaki “Kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel
kalkinmaya katki saglayacak ulusal ve uluslararasi arastirmalar yapmak,” ifadeleri ile uluslararasilasmaya
vurgu yapilmaktadir. Benzer sekilde Toplumsal Katki Politikasinda “Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli
mezunlar1 kamu ve sanayiye kazandirmak” ve Uluslararasilasma Politikasinda “Globallesen diinyanin
gerektirdigi yetkinliklere sahip diger llkelerle rekabet edebilen ve girisimde bulunabilen akran mezun
vermek” ifadeleri ile egitime vurgu yapilmis olmasitiim politikalarin biitiinlesik bir anlayisla
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A-16.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_2fe59.pdf
https://ktu.edu.tr/kalite/kalitepolitikamiz
https://ktu.edu.tr/kalite/egitimpolitikasi
https://ktu.edu.tr/kalite/arastirmapolitikamiz
https://ktu.edu.tr/kalite/toplumsalkatkipolitikasi
https://ktu.edu.tr/kalite/uluslararasilasmapolitikamiz
https://ktu.edu.tr/kalite/politikayonetimsistemi
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_5548d.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_6821b.pdf

olusturuldugunu kamitlar niteliktedir. Ayrica 2021 yilinda politikalarin revize edilmesi {iniversitenin
politikalarini izledigi ve degerlendirdiginin bir gostergesidir. KTU Arastirma Politikasina bagli olarak
aragtirma yonetim modelinde yer alan birimlerin yonergelerini bu politikalara uygun olacak bi¢cimde revize
etmeleri bu politikalarin uygulandigina iliskin somut bir kanit olup yeni BAP Birimi Y&nergesi buna drnek
olarak verilebilir.

Belirlenen politikalarin her birim tarafindan sahiplenilmesi, bu politikalar1 destekleyen faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve izlenmesi amaci ile Stratejik Plan Bilgi Sistemi igerisinde Birim Karneleri ve izleme
(Genel) ile Birim Karneleri ve izleme (Ar-Ge) modiilleri agilmistir. Bu modiil; her birimin tiim politikalara
yil igerisinde vermis oldugu katkiy1 ortaya koymakta ve birimin performansini degerlendirmektedir (Kanit A-
17). Bu performanslara gére KTU Kalite Komisyonu tarafindan ilgili birimeyonelik 6zel bilgilendirme ve
miilakatlar gerceklestirilmektedir.

Ttum birimlerde kurumun kalite politikasini hayata gecirmek tizere Birim Kalite Komisyonlar1 kurulmus ve
KTU Kalite Giivence Sistemi Y onergesi kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin birimlere yayginlastiriimasi
saglanmistir. Bu amagla, KTU Kalite Komisyonu tarafindan birimlere (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Uygar
ve Daire Bagkanliklar1) yonelik Birim i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzlari hazirlanmis olup

kilavuzlar YOKAK Kkararlari ve kurum igi alnan geri bildirimler dogrultusunda her yil gézden
gecirilmektedir. Birim kalite komisyonlar1 yillik Birim Kalite Giivence Sistemi Raporunu hazirlayarak tist
yonetime sunmaktadirlar. Bu raporlar KTU Kalite Komisyonu'nca incelenerek birim ziyaretleri
gerceklestirilmektedir. Ziyaretler sonrasinda hazirlanan geri bildirim raporlar1 gerek {ist yonetime gerekse

ziyareti yapilan birim yonetimine sunulmaktadir. KTU Kalite Giivence Sistemi Y &nergesi madde-4/2 de

yapilan diizenleme ile “KTU Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari ile yilda en az iki kez (Ocak ve
Temmuz ayinda) olmak iizere oryantasyon ve geri bildirim amagli bir paylasim toplantisi yapar” ifadesi

eklenerek kalite kiiltliriiniin ve ¢alismalarin tiim tiniversite igerisinde ve ayni etkide yayilmasi giivence altina

alinmstir. Ozellikle Kalite Giivence sistemi Yonergesinin ihtiyaglar ve geribildirimler sonrasinda

giincellenmis olmasi da yine tiniversitenin Kalite Politikasin1 kurum genelinde hayata gecirme kararliliginin

bir sonucudur.

Kalite Komisyonu’nun gergeklestirmis oldugu birim ziyaretleri i¢ kalite giivencesinin 6nemli bir pargasi
olup saha ziyaretleri sonrasinda alinan geribildirimlerden hareketle 6nemli iyilestirmeler (Kanit A-18) hayata
gecirilmistir. Ogrenci Kalite Komisyonu'nun kurulmasi, kalite siire¢lerinde 6grenci temsiliyetinin
saglanmas1 bakimindan bu iyilestirmelere iliskin en énemli 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica KTU Kalite
Giivence Sistemi Y 6nergesinde bazi iyilestirmeler yapilarak tiim akademik birimlerin 6grenci temsilcilerinin
yani sira, dezavantajli 6grenci grubunun da komisyonda olmasi (Madde-8/1), dgrencilerin etkin katilim1 ve
birim temsiliyetinin devami (Madde-8/3), ¢alismalarinin siirekliliginin giivence altina alinmasi saglanmis ve
Ogrenci Kalite Komisyonu nun KTU Kalite Komisyonu ile etkilesimi de (Madde-8/5) tanimlanmustir.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

KTU stratejik planlama ve yonetim kiiltiiriiniin bir pargasi olarak iigiincii Stratejik Plammi olusturmus ve
kurumsal web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagsmistir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan tiniversitelere yonelik hazirlanan rehber kapsaminda pilot iiniversite olarak secilen

KTU’de, 2019-2023 Stratejik Planlama dénemine yonelik yiiriitiilen tiim ¢alismalar T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bilitce Bagkanligi ile koordineli olarak yiirtitilmustiir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci; Hazirlik
calismalar;, Durum analizi, Gelecege bakis, Farklilasma stratejisi, Strateji gelistirme, Izleme ve
Degerlendirme Stratejisi, Planin Sunulmasi, olmak iizere yedi asamadan olusmustur. Ozellikle durum analizi

stirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri toplama yontemi kullanilmis, tiniversiteyi konu

alan tiim rapor ve kayitlar taranmistir. Planlama déneminden cok kisa bir siire once KTU niin YOK Kalite
Kurulu Di1s Degerlendirme Siirecinden gecmis olmasi, 6zellikle durum analizi siireci i¢in biiyiik bir avantaj
olusturmustur.

Bu siire¢ kapsaminda ¢ok sayida i¢ ve dis paydas toplantilari yapilarak tiniversitenin misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedefleri ile farklilasma stratejisi belirlenmistir. KTU 2023 vizyonu olarak; 10. ve 11. Kalkinma
Planlar1 ve ulusal ve bolgesel strateji belgelerini esas alarak yenilik¢i {iretim i¢in arastirma kapasitesini,
girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltlirtinii ve aragtirmact insan kaynagini gelistirmek gibi ana hedeflere
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https://ktu.edu.tr/dosyalar/01_02_01_ff04a.pdf
https://ktu.edu.tr/kalite/haber/birim-kalite-komisyonlarina-yonelik-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://ktu.edu.tr/kalite/birimicdegerlendirmeraporuhazirlamakilavuzu20212022
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_64198.pdf
https://ktu.edu.tr/kalite/haber/universitemiz-kalite-komisyonu-saha-ziyaretlerine-basladi
https://ktu.edu.tr/okk
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2019/ProofFiles/A.1.Kalk%C4%B1nma Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Pilot %C3%9Cniversite.pdf

odaklanmis ve konum tercihini “Arastirma Universitesi Olmak” olarak belirlemistir. Bu temel hedef
dogrultusundaki stratejik amaglar;

e Egitim o6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acgik Ogrenciler yetistirmek ve mezun
etmek,

Yenilikei tiretim i¢in aragtirma kapasitesini gelistirmek,

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak,

Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli tiniversite olmak,

Uluslararasilasmak

olarak belirlenmistir. Bu amaclara iliskin 18 Stratejik hedef ve 70 performans gostergesi tanimlanmaistir.
KTU, YOK tarafindan 30 Haziran 2017 tarihinde yayimlananY iiksekégretimde Uluslararasilasma Strateji
Belgesi (2018-2022) kapsaminda 20 pilot {niversiteden biri olarak se¢ilmistir. Bu baglamda
“Uluslararasilagsmak” bes stratejik amagtan biri olarak 6nceliklendirilmistir.

KTU niin stratejik plan amag ve hedefleri, ayn1 zamanda ‘Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar’ ile de uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Universite’nin stratejik amag¢ ve hedefleri, degerleri,
oncelikli alanlart ile bu hedefler kapsaminda yiirtitmiis oldugu egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri ve toplumsal sorumluluk temelli tiim faaliyetleri de BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile

paralellik arz etmektedir.

Her bir amag i¢in tanimlanan hedefler ve performans gostergeleri tamamlanan her yil igerisinde izleme ve
degerlendirme toplantilar1 yapilarak yillik gergeklesmeler takip edilmektedir. Bu baglamda; belirlenen
stratejik amaglar ve hedefler tiim birimlerde birim hedeflerine doniistiiriilmiistiir. Belirlenen hedeflerin
performans gostergeleri ve hedef degerleri olusturularak tiim kurumda ilgili birimler ile paylasilmistir.
Birim calisanlar1 Stratejik Plan’da belirtilen hedeflerin hangilerinden sorumlu olduklarin1 sorumluluk
tablosunun resmi yazi ile tebligi ve bilgilendirme toplantilart yardimiyla 6grenmislerdir (Kanit A-19) .
Ayrica atanan her akademik ve idari birim y6neticisine devir teslim torenlerinde biriminin sorumluluklarini
kapsayan kurumun Stratejik Plan’1 da takdim edilmektedir. Planin performansini ve uygulamasini izlemek
tizere Universitenin kendi yazilimi olan Stratejik Plan Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Tiim birimler
yiriitmiis olduklar1 faaliyetlerini bu sistem tizerinden rapor etmekte ve tiniversite yonetimi tarafindan da
izlenmektedir.

Universite, stratejik plaminda anahtar performans gostergelerini de tanimlamistir. Bu gostergeler Stratejik
Plan Bilgi Sistemi {izerinden diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerektiginde 6nlem

(13 .

alinmaktadir. Her yilin ilk alt1 aylik dénemi igin “Stratejik Plan Izleme Raporu’, ilgili yilin sonunda
ise “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’ hazirlanarak Rektér baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan izleme ve degerlendirme toplantilar1 ile planin performansi izlenmektedir. 2019-2023 Stratejik
Planlama siirecinde konum tercihini ve temel amacim “Arastirma Universitesi Olmak™ olarak belirleyen
KTU, bu ama¢ dogrultusunda yiiriitmiis oldugu faaliyetler neticesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi” kapsaminda 13 Aralik 2021 tarihinde

Arastirma Universitesi olma hedefine ulasmustir.

KTU, stratejik plamyla biitiinlesik bir kalite yonetim modelini uygulamakta olup bu model YOKAK
tarafindan 2018 yilinda Ankara’da yapilan toplantida diger tiniversitelere 6rnek uygulama modeli olarak
sunulmustur. KTU niin bu modeli ve gelistirmis oldugu Stratejik Plan Bilgi Sistemi Adana Alparslan Tiirkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi ile Igdir Univesitesi tarafindan benimsenmis ve KTU ile
yapilan protokol kapsaminda kendileri tarafindan kullanilmaya baglanmistir.

KTU, 2024-2028 donemini kapsayacak olan yeni stratejik plan dénemi hazirliklarina da 2022 yilinda
yayimlanan Genelge ile baslanmigtir. “Birlikte Planlayalim” slogani ile tiim i¢ ve dis paydas goriisleri
alinarak hazirlanacak olan plan i¢in Hazirlik Programi ilan edilmistir.

A.2.3. Performans Yonetimi

KTU’de performans yonetimi, stratejik planlama catis1 altinda biitiinsel bir yaklasimla ele alimnmaktadhr.
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Egitim- §gretim, arastirma, kalite, uluslararasilagsma, toplumsal katki ve yonetim sistemi amaglarina yonelik
tim performans gostergeleri kurumun kendi yazilimi olan Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBY) ile takip
edilmektedir. Stratejik Plan kapsaminda bulunan 70 performans gostergesinin yani sira anahtar performans

gostergeleri de belirlenmis ve her birinin yillara gore degisimi grafiklenmistir. Her bir hedefin performans

gostergesi tanimli olup bu hedeflere yonelik calisma gruplari bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplarinda dis

paydas katilimma da yer verilmektedir. Tim gostergelerden sorumlu olan birimler tanimlanmustir.

Faaliyetini gergeklestiren her birim (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, daire bagkanliklari,

ofis ve diger birimler) kendi kullanici adi ve sifresiyle sisteme girmekte ve faaliyetlerine ait verileri kayit

etmektedirler. Sorumlu oldugu faaliyeti gergeklestiremeyen birimler, bunun gerekgesini ve Onerilerini yine

ayni sisteme girmektedirler. Sisteme girilen bu veriler, admin roliindeki Rektorlik Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilip onaylandiktan (hatali veriler gerekcesi ile iade
edilmektedir) sonra gostergelere islenmektedir. Bu sistem sayesinde PUKO cevrimindeki kontrol
mekanizmasi1 7/24 isletilmektedir. Gerek tist yonetim gerekse birim yonetimleri tarafindan istenildigi anda

kurumun biitiinii itibariyla tiim uygulamalar kontrol edilebilmekte ve gereken dnlemler, kurullarda ve Kalite

Komisyonu’nda tartisilabilmektedir. Kalite Giivence Sistemi Yonergesi kapsaminda birimlerde kurulan
Birim Kalite Komisyonlar1 da stratejik amaglar dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler baglaminda birimin
performanslarin1 degerlendirmekte ve iyilestirme siire¢lerine katki saglamaktadirlar.

Gerek anahtar performans gostergeleri gerekse Stratejik Plan’da yer alan hedeflere ait tiim gostergeler yil
igerisinde 7/24 izlenebilmekte, ilgili ¢alisma gruplarinda bu sonuglar degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir. Tiim gostergelere iliskin yillik PUKO dongiileri (performans gerceklesme yiizdeleri, hedeften
sapma nedenleri, alinan 6nlemler) rapor olarak hazirlanarak kapatilmaktadir. Ayrica, Egitim-Ogretim,
Arastirma, Kurumsal Kapasite ve Kurum Kiiltiirii Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma stratejik amaclar
baglaminda yiiriitiilen faaliyetler kurumsal web sayfalar araciligi ile de paylasilmaktadir. 2022 yil1 Stratejik
plan performans degerlendirme sonuclarina gore stratejik amaclarin gergeklesme oranlari; Egitim-Ogretim
% 69.39, Arastirma % 69.57, Kurumsal Kapasite ve Kurum Kiiltiirii % 68.87, Toplumsal Katki % 75 ve
Uluslararasilasma % 64.51 olup, 2022 yil1 genel performans gergeklesme orani ise % 69,47 olmustur. Tim
bu veriler ve kurumsal performans gostergeleri sonuglar1 yil bazinda hazirlanarak Calisma Gruplarindan
Senatoya kadar yapilan tiim toplantilarinda degerlendirmek tizere kurullara sunulmaktadir.

Uluslararasilasma, Akreditasyon, Sanayi 1§. Birligi, Enstitii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi ¢alisma
gruplari, Strateji Gelistirme ve Arastirma Ust Kurulu gibi kurullar, 6nceden belirlenmis bir takvim dahilinde

ist yonetimin katilim ile toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilar, akademik ve idari birimler ile iist yonetim
arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturmaktadir. Bu kurul, komisyon ve calisma grubu giindem/kararlar1
rektorliik bilgi notu araciligr ile tiim komisyonlarla paylasilmaktadir. iletisim agmmin ciktilari kurumsal
performans gostergeleri ile takip edilmekte ve sonuclar1 bir geri bildirim olarak UYK veya Senato tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica, 2021 yilinda {iniversitenin sehirle biitiinleserek is diinyasi, kurum ve
kuruluslar ve diger paydaslarla is birligi yapmas ve iliskilerini gelistirmesine katki saglamak iizere KTU-
Sehir Is Birligi Komisyonu kurularak paydas kararlarmn iyilestirme siireclerine katkis1 kurumsal hale
getirilmistir. Ornegin bu toplantilar sonucunda 2022 yilinda KTU-Yerel Yonetimler Platformu

olusturulmustur.

Bu iletisim aginda adi gegen tiim ¢alisma gruplari, kurul ve komisyonlar kalite siiregleri kapsaminda ortak
hareket etme ve kalite kiiltiiriiniin gelisme hizin1 arttirmaktadir. Gosterge performanslarinin kontrol edilmesi
ve gereken Onlemlerin alinabilmesi icin izleme ve degerlendirme toplantilarinin organizasyonu, rektorlitk
biinyesindeki Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. KTU Kurul,
Komisyon ve Calisma Gruplar1 Yo6nergesi ile kalite giivence sisteminin énemli bir giivence mekanizmasi
olan bu yapilarin tiim siiregleri tantmlanmistir.

Kurumsal performans izlemesinde YOKAK performans kriterleri ile YOK izleme ve degerlendirme
kriterleri de takip edilmektedir. Ayrica KTU niin performans gostergeleri rakip iiniversitelerin performans
gostergeleri ile de karsilastirilmakta ve sonuglar izlenmektedir. URAP siralamasy, TUBITAK Girisimci ve
Yenilikci Universite Endeksi ve Uluslararas1 Endeksler de takip edilmektedir.

Performans yonetiminin temelini, birimler tarafindan SPBS’ye girilen veriler olusturmakta olup 2022
yilinda yazilim {izerinde yapilan giincelleme ile her birimin ret edilme oranlar1 raporlanmistir (Kanit A-20) .
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Bu rapor sonuglar1 ayn1 zamanda birimlere yonelik diizenlenen egitimlerin dnceliklerini hem de hangi birime
daha ¢ok destek olunmasi gerektigini gostermesi bakimindan 6nemlidir. SPBS’nin Ret/Onay 6zelligi
sistemdeki verilerin dogru, tam ve giincel olmalarinin giivencesini olusturmaktadir (Kanit A-20.1).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Kamt A-17.pdf
o Kanit A-18.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit A-19.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kamt A-20.1.pdf
o Kanit A-20.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite biinyesindeki her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak ve iist
yonetime iletmek tizere Rektorlige bagli olarak 2014 yilinda kurulan Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
(Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinat6rliigiy) faaliyetlerine devam etmektedir. Verilerin toplanmasinda
son 5 yildir kullanilan Stratejik Plan Bilgi Sistemi, birimlerden alinan geri bildirimler, diger kurum disi
raporlamalarda da (KIDR gostergeler, iiniversite izleme kriterleri, performans programi vb.) ihtiya¢ duyulan
gosterge/veriler dogrultusunda 2022 yilinda da giincellemeler yapilarak PUKO cevrimi tamamlanmustir.

Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS), KTU’niin kendi yazilimi olup stratejik plan ile kalite siireclerinin
biitiinlesik yonetilmesine biiyiik katki saglamaktadir. Yazilim, YOKAK tarafindan da 2018 yilinda
Ankara’da yapilan toplantida tiim tiniversitelere tanitilmigtir.

Diger taraftan; bilimsel arastirma projeleri verilerinin takibi icin Proje Siiregleri Y onetim Sistemi (BAPSIS),
bina, amfi, sinif ve benzeri mekanlara ait verilerin kayd: i¢in Mekan Yonetim Sistemi; Yiiksekogretim
Mekanlar1 Yatirrm Karar Destek Sistemi (Mek-Sis) 6grenci verilerinin tutuldugu Ogrenci Bilgi Sistemi;
personele ait proje, izin, rapor, gorevlendirme, 6zliikk ve benzeri verilerinin yer aldig1 Personel Bilgi Sistemi;
mezunlarla iletisim i¢in gerekli verilerin yer aldigi Mezun Bilgi Sistemi; akademik personelin her tiirlii
kisisel verisini kayit edebilecegi ve internet ortamindan paylasabilecegi Akademik Veri Yonetim Sistemi ile
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tiniversitenin tiim yazigmalarinin ve takibinin yapildigi Elektronik Belge Yonetim Sisteminin kullanimi
devam etmektedir. Ayrica gelen talepleri karsilamak tizere Laboratuvar Yonetim Sistemi, Enstitii Bilgi
Sistemi, Staj Yonetim sistemi, KTU Mobil Uygulama Online Satin Alma gibi yazilimlar kullamma
sunulmustur. 2022 yilindaki bilgi islem ve dijitallesme galigmalarma yonelik PUKO dongiisiinii kapsayan
izleme ve degerlendirme raporu paydaslarla paylasilmistir.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi, 7/24 agik olan interaktif bir sistemdir. Veri girisi siirekli olmakla birlikte,
i¢ aylik donem bitiminde tiim birimlere gonderilen hatirlatma yazisi ile eksik kalan verilerin tamamlanmasi
talep edilmektedir. Ilgili sistemde performans gostergeleri bazinda tiim birimler, diger birimin gostergesini
gorebilmektedir. Raporlama boliimiinde ise gosterge bazinda ayni anda tiim birimlerin performans grafikleri
olusturulabilmektedir. Bu raporlama sistemi, Stratejik Plan’daki her bir performans gostergesi i¢in
onlemlerin alinmasim saglayarak PUKO cevriminin kapatilmasina katki saglamaktadir.

Stratejik Plan Bilgi Sistemi’ne girilen hatali veya eksik verilerin gerekgeli olarak ilgili birime iade edilmesi
icin yazilimda iyilestirme yapilarak kullanima baslanmigtir.

KTU Veri Modiilii ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan iiretilen 10 ana baslik igerisinde 50’ye
yakin alt baglik, Personel Daire Baskanligi tarafindan iiretilen 5 ana baslik altinda 21 alt baslik altindaki
veriye ulasilabilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina ait alanda Programa, illere vb. parametre bazinda
genel 6grenci sayilari, hazirlik 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenci sayilari, mezun grenci sayilari, degisim
programlar istatistikleri, OSYM verilerine ulasilabilmektedir. Bunun yaninda unvana, birimlere, egitim,
hizmet yili ve yas durumuna gore personel verilerine, Universite kullaniminda olan yerleske bazli kapali
mekan bilgileri, kurum laboratuvarlar1 ve birim bazli cihaz bilgilerine erisilebilmektedir. Bu veriler yetki
verilen yonetici ve personel tarafindan goriilmektedir.

22/d dogrudan temin usulii ile yapilan mal, hizmet alimlar1 ile yapim islerinde tekliflerin herkese agik
olmasi, yeterli rekabetin saglanmasi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hesap
verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi i¢in Bilgi YoOnetim SistemiSatin Alma Modiilii yazilimi
gerceklestirilmistir. Bu sistem, hem kurum ig¢i yetkilendirme islemleri hem de satin alma ilanlarina teklif
verecek dis kullanicilara, kayit olma, ilana teklif verme gibi siiregleri takip edebilme olanag: saglamustir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi mevcut i¢ kontrol sistemi c¢ergevesinde (arsiv,
dosyalama ve belirlenen risklere karsi alinan 6nlemler) giivence altina alinmaktadir. Ayrica; KTU Stratejik
Plan Bilgi Sistemindeki tiim veriler yillara gore arsivlenmektedir. Toplanan veriler, KTU Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 kontroliindeki veri tabanlarinda tutulmaktadir.

Veri giivenligi icin firewall (glivenlik duvari) PFSENSE, ESET, KoruMail antiviriis ve anti spam
programlar1 kullanilmaktadir. Ote yandan felaket senaryosu kapsaminda ayri bir binada anlik ve periyodik

yedekleme sistemleri kurulmustur. Universitemizde, bilgi giivenligi konusunda son yillarda ézellikle 6698

sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu’nun yiirtirliige girmesiyle farkindalik olusturmak amagli atilan

adimlar hiz kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda, hizmet i¢i egitimler, panel, toplant1 vb. etkinliklere

ek olarak tiniversite Se¢meli Ders Havuzu’na USEC-Kisisel Verilerin Korunmasi dersi eklenmistir.

KTU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 KullanimYénergesi ile KTU bilgisayar ag1 ve internet altyapisi
ile bunlarla biitiinlesen bilisim kaynaklarmin kullanimina iliskin ilkeler belirlenmistir. KTU ayni zamanda
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Insan kaynaklar1 politikasi, {iniversitenin Stratejik Plan’it ve hedeflerine ulasmasim saglayacak sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda akademik ve idari personel ile ilgili kurallar ve siiregler
tammlanmistir. Ornek olarak akademik personele uygulanan Atama ve Yiikseltme Kriterleri iiniversitenin
stratejik hedeflerine ulasabilmek amaciyla olusturulmaktadir. Benzer sekilde, kurum i¢i personel
hareketliliginde kurumun stratejileri dogrultusunda faaliyet gosteren birimlere dncelik verilmektedir. Ayrica
idari kadrolarin gérevlendirilmesinde, i¢ kontrol sisteminde belirlenmis olan hassas gérevler ve risk envanter
tablolar1 esas alinmaktadir. Personelin {iistlendikleri gorevle uyumunu saglamak {izere gorev tanimlari

17/65


https://www.ktu.edu.tr/labsis
https://ktu.edu.tr/akademi/haber/enstitu-bilgi-sistemi-ebs-bilgilendirme-egitimi-gerceklestirildi
https://play.google.com/store/apps/details?id=ktu.mobil&hl=tr&gl=US
https://ktu.edu.tr/genelsekreterlik/duyuru/online-satin-alma-duyuru
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_4473c.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_4473c.pdf
https://sayilarla.ktu.edu.tr/
https://bys.ktu.edu.tr/bys/bys.aspx
https://www.ktu.edu.tr/tr/satinalmailanlari
https://www.ktu.edu.tr/bilgiislem/bilisimyonergesi
https://ktu.edu.tr/tr/haber/universitemiz-bilgi-islem-daire-baskanligi-iso-27001-2017-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-belgesi-aldi

cikarilmis ve ilgili personellere teblig edilmis olup ihtiya¢ duyuldugunda revize edilmektedir.

Universitemiz Genel Sekreterligince 2020 yilindan itibaren idari personel norm kadro ¢alismasi baslatilmis
ve Insan Kaynaklari Y6nergesi hazirlanmustir. insan Kaynaklar1 Y onergesi {iniversitenin stratejik hedefleriyle
ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olacak sekilde stratejik insan kaynaklari politikas1 bakis agisiyla
gelistirilmistir. Idari personelin el kitab1 seklinde tasarlanan insan Kaynaklar1 Y 6nergesi; insan kaynaklar
politikasi, insan kaynaklar1 planlamasi, is analizleri, is rotasyonu, insan kaynaginin temini, se¢imi, istihdama,
egitimi, aday memurlarin yetistirilmesi, performans degerleme sistemi, kariyer yonetimi, is sagligi ve
giivenligi unsurlarindan olugmaktadir. Ayrica bu yonerge muvafakat verme, istifa, 6dev ve sorumluluklar,
bilgi edinme ve dilek¢e hakki, etik ilkeler gibi mevzuata iliskin diizenlemeleri de i¢ermektedir. Bununla
birlikte, insan Kaynaklar1 Yonergesi’ni desteklemek amaciyla Rotasyon Yonergesi hazirlanmistr.

Idari Personel Norm Kadro Calismalari; ise uygun ve yeteri kadar personel alinmasi, is verimliliginin
arttirilmasi, planli ¢alisilmanin saglanmasi, biitce giderlerinin azaltilmasi, kurum biinyesindeki unvanlara
netlik kazandirilmasi, unvan enflasyonunun dnlenmesi, personelin ekonomik kullanilmasi, rotasyonun hakim
kilinmasi, personelin beklentilerinin karsilanmasi, moral ve motivasyonunun yiikseltilmesi, personelin
sevdigi ve yapabilecegi islerde calismasinin saglanmasi amaciyla kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
baslatilmistir. Bu ihtiyag¢larin belirlenmesi ve siirecin izlenmesi agsamalarinda Rektor, Dekan, Miidiir, Daire
Bagkanlari, Fakiilte Sekreterleri ile ¢evrim i¢i toplantilar yapilmigtir.

KTU’ye o6zgii kurulanMemur Akademisi faaliyetlerini, KTU Memur Akademisi Yonergesi'ne gore
yirtitmektedir. Egitimler; birimlerin talepleri, i¢ ve dis denetimlerde eksik bulunan ve sorguya alinan konular
ile uygulanan anket sonuglarina gére Genel Sekreterlik tarafindan bir takvime bagl olarak planlanmaktadir.
Egitimler 6 aylik periyotlar halinde diizenlenmekte ve her hafta bir egitim verilmektedir. Konular taslak
olarak hazirlanmakta, Genel Sekreterin onayindan ve ilgili birim ve egitimi verecek kisi ile goriisiildiikten
sonra egitim takvimine alinmaktadir. Uygulamada sorun yasandigi tespit edilen konular ile birimler
tarafindan egitim talep edilen konular bir sonraki egitim doneminde degerlendirilmektedir. Memur
Akademisin kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriittiigii calismalar iceren izleme ve Degerlendirme Raporu

paydaslarla paylasilmistir.

Ise alinan/atanan personelin gerekli yetkinlige sahip olmasmin giivencesi olarak; hizmet ici egitimler ve
Kurum I¢i Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi siavlar ile idari personelin 6l¢gme ve degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Ise yeni baslayan personeller i¢in Oryantasyon El Kitabr hazirlanmis ve ayrica oryantasyon
egitimleri verilmistir.

KTU Odiil Yonergesi dogrultusunda idari personele iliskin olarak “Idari Personel Hizmet Odiilleri” ve “Idari
Personel Bagar1 Odiilleri” verilmektedir. Kurum aidiyet duygularini gelistirmek amaciyla personele yonelik
toren ve etkinlikler 2022 yilinda da devam etmistir. Calisan akademik ve idari personele iliskin memnuniyet
anketleri her yil yapilmaktadir. Bu anketler yonetim tarafindan degerlendirilerek sonuglari ilgili birimlerle
paylasilmaktadir. Ornek olarak, idari personel memnuniyet anketleri sonucunda Gérevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi sinavi yapilmis ve kazanan adaylar kadrolarina atanmustir. Idari personel anketleri “ayrica
belirtilmek istenen diger goriisler” ve “almak istenilen hizmet i¢i egitim” konularinda bir geri bildirim araci
olarak kullanilmaktadir. Bu uygulamalar, insan kaynaklarinin yonetimi agisindan paydas katiliminin
saglandigina yonelik kanitlar olarak gosterilmektedir.

Idari personellerden alinan geri bildirimler analiz edilerek insan kaynagi planlamasinda yapilacak
tyilestirme/6nlem almada kullanilmaktadir (Kanit A-20.2).

KTU’deKurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Alt Siireci tanmimlidir. Siire¢ kapsaminda basta idari personeller
olmak {izere tiim calisanlarin kurum aidiyetlerini giliclendirmek i¢in; ¢alisanlarin karar alma siireglerine
katilim diizeyi artirilmakta, takim ¢alismasina yatkinlik diizeyleri gelistirilmekte, bilginin ilgili ¢alisanlara ya
da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ile karar alma siire¢lerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeylerini
gelistirici  dijital doniistimler hizlandirilmakta, c¢alisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini
paylagsmalarina imkan veren Memur Akademisi mekanizmasi kullanilmakta, calisanlarin yoneticilerine
ulasabilme memnuniyet oranlar1 6l¢iilmekte, Universitenin stratejik plan1 ve bu plan i¢indeki calisanlara ait
sorumluluklara ait farkindalik diizeyleri artirilmakta, c¢alisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyleri
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desteklenmekte, 6diil ve ceza sistemleri uygulanmaktadir.

2022 wyilinda yapilan idari personel memnuniyet anketi sonuclarindan; birim yoOneticilerine ulasabilme
kolaylig1 % 76, birim yoneticilerinin yetki paylasimi ve inisiyatif verme diizeyi % 61 ve hizmeti¢i ve kisisel
gelisim egitimlerinin yeterlik diizeyi % 60,5 olarak 6l¢iilmiistiir. Gerek akademik gerekse idari personel
memnuniyet anketi sonuglar1 yil karsilastirmali olarak raporlanmakta ve ¢alisanlarla paylagilmaktadir.

A.3.3. Finansal Yonetim

KTU 5018 sayilh Kamu Maliye Y6netim ve Kontrol Kanunu 2 sayili cetveline gore dzel biitgeli kurulus
olup gelirleri kamu fonlar1 ile kendi 6z gelirlerinden olusmaktadir. Finansal kaynak yonetimi, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan altyapisi saglanan, Blitce
Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge), Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS),
Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) ve Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya) gibi programlar
tizerinden tiim harcama birimlerini kapsayacak sekilde yiirtitiilmektedir.

KTU’ niin yillik biitgesi iist politika belgelerindeki ilke, esas, oncelikler ve belirlenen tavan &denekleri
dahilinde Stratejik Plan’daki oncelikler, fiziki kaynaklar, personel-6grenci sayilari, hizmet genislemesi ve
onceki y1l harcamalar1 dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Biit¢e teklif ve uygulama siireglerinin etkin
yiriitiilmesi, yili i¢indeki yeni uygulamalarin ve bu uygulamalarin kullanildig1 bilgi sistemleri hakkinda

hizmet ici egitim programlari diizenlenmektedir.

Universite biitcesinin hazirlik asamasinda tiim akademik ve idari birimlerin goriis ve dnerilerini almak, biitce
taleplerini gerekgeleri ile birlikte dinlemek amaci ile birim goériismeleri/miilakatlar1 yapilmaktadir (Kanit A-
21). Ote yandan KTU’niin 2022 yili biitge gerceklesmeleri, yillar itibar1 ile biitce harcamalaria iliskin
karsilastirmalar, 2023 yili aragtirma, yiiksekogretim, tedavi edici saglik, hayat boyu 6grenim ve diger biitce
alt programlarindaki biitce 6denekleri, biit¢e gelirleri, kurumun likit (finansman) durumu, 2023 yil1 yatirim
programinda yer alan proje Odeneklerine iliskin sunumlar yapilarak iist yonetim bilgilendirilmekte ve
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Biitcenin onaylanarak Resmi Gazetede da yayimlanmasindan sonra yillik finansman programi hazirlanarak
Strateji ve Biitce Baskanligi onayma gonderilmektedir. Finansman programinin onaylanmasinin ardindan
aylik olarak 6denekler serbest birakilmaktadir. Serbest birakilan biitge odenekleri esas alinarak yapilan
harcamalar 6n mali kontrole tabi tutulduktan sonra sonuglandirilmaktadir. Harcama yetkilileri her yil
diizenledikleri faaliyet raporlartyla sistemin giivencesinin saglanmasina yonelik “giivence beyam”
vermektedirler. Ayrica i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen denetim raporlar1 Rektor’e sunulmaktadir.
Ust yonetim, denetim raporlar1 ve gozetim gorevleri gercevesinde sistemin etkin yiiriitiilmesine yonelik
gerekli onlemleri aldirmaktadir.

KTU’de 6zel biitcenin yaninda déner sermaye biitgesi ile 6zel hesaplarda takip edilen dis kaynakli (AB
fonlar;, TUBITAK, TAGEM, DOKA, DOKAP, TUSEB, BOREN vb.) proje gelirleri bulunmaktadir. Done:
sermaye biitgesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii yonetiminde doner sermaye geliri elde eden birimlerden
olusmakta olup, muhasebe hizmetleri Hazine ve Maliye Bakanligina bagli Saymanlik tarafindan
yurttiilmektedir. D1s kaynakli projelerin tahakkuk islemleri Bilimsel Arastirma Koordinasyon Birimi i¢inde
olusturulan “Avrupa Birligi Projeleri ile TUBITAK ve Diger Ulusal Projeler Ofisi” tarafindan, muhasebe
hizmetleri ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan acilan 6zel hesaplar biinyesinde
yuritiilmektedir. Proje siirelerinin bitiminde agilan 6zel hesaplar kapatilarak hazirlanan mali tablolarla
birlikte ilgili kuruma bilgi verilmektedir.

Universitenin merkezi yonetim kapsamindaki biitge kaynaklari, biitge dis1 kaynaklari, arastirma gelir ve
giderleri, yatirim giderleri yillar itibar1 izlenmektedir.

KTU’de tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca ¢ikarilan “Tasimr Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri g¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Taginir mallarin yonetilmesinde Maliye Bakanligi
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Muhasebat Genel Midiirliigiince gelistirilen “KBS-Taginir Kayit ve Yo6netim Sistemi” kullanilmaktadir.
Tasinir ve taginmaz islemlerini yiiriiten harcama birimi personeli Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
(SGDB) tarafindan verilen sifreleri kullanarak sisteme kayit yaptirmaktadir. Yiiriitiilen islemler KTU I¢
Denetim Birimi Bagkanlifinca denetlenmektedir. Ayrica her yil harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan
taginir yonetim hesabi Sayistay Baskanligi’na sunulmaktadir. Universitenin alinan geri bildirim raporlarina
gore, ilgili mevzuat kapsaminda etkin yonetimi saglamak amaciyla tasinmaz mallarin kayit, takip ve yonetimi
ile ilgili eksikliklerin giderilmesi dogrultusunda yapilmas: gereken islemler belirlenerek Genel Sekreterlik
eylem planina alinarak siire¢ yonetilmektedir.

22/d dogrudan temin usulii ile yapilan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinde, tekliflerin herkese agik
olmasi, yeterli rekabetin saglanmasi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hesap
verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi i¢in Bilgi Yonetim Sistemi-Satinalma Modiilii hizmete
alimmistir. Boylece, hem kurum igi yetkilendirme islemleri kolaylagtirilmis hem de satin alma ilanlarina
teklif verecek dis kullanicilara sisteme kayit olma ve teklif verme gibi stiregleri takip edebilme olanagi
saglanmistir.

Genel Sekreterlik tarafindan yiritiilen ve 01.10.2021 — 31.03.2022 donemini kapsayan III. Eylem Plani
kapsaminda paydaslarin katkilari ile “KTU Tasarruf Y 6nergesi” hazirlanmistir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
KTU de;

Yo6netsel Siirecler

Stratejik Planlama ve Izleme Alt Siireci

Kalite Yonetimi Alt Stireci

Yonetisim Alt Siireci

Kisisel Verilerin Korunmasi Alt Siireci

Odiil ve Tesvik Alt Siireci

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Alt Siireci
Bilgi Yonetim Sistemi Alt Siirect

Insan Kaynaklar Yonetimi Alt Siireci

Kurum Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Alt Siireci

Egitim ve Ogretim Siireci

Bolum/Program Agma Alt Siireci

Miifredat Olusturma ve Giincelleme Alt Siireci
Ole¢me ve Degerlendirme Alt Siireci

Ogretim Elemanlariin Ders Yiikiiniin Belirlenmesi Alt Siireci
Akademik Danigsmanlik Alt Siireci

Staj Alt Siireci

Degisim Programlar1 Alt Stireci

Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlik Egitimi Alt Siireci
Memnuniyet Anketleri Alt Siireci

Egiticilerin Egitimi Alt Siireci

Program Akreditasyonlar1 Alt Siireci

Arastirma ve Gelistirme Siireci

Bilgi Uretimi Alt Siireci

Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru, Degerlendirme ve izleme Alt Siireci
Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Alt Siireci
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Y6netimi Alt Siireci
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¢ Arastirmaci Oryantasyon Programi Alt Siireci

Toplumsal Katki Siireci

Sosyal Sorumluluk Alt Siireci

Bilginin Topluma Yayilmasi Alt Siireci
Paydaslarla Is Birligi Alt Siireci

Mezun iligkileri Yonetimi Alt Siireci

Uluslararasilasma Siireci

tanimlanmustir. Siireglere ait birim veya alan bazli yillik izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve
paydaslarla web sitesi {izerinden paylasilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
stireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
o Kanit A-20.2.pdf
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kanit A-21.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

A4. Paydas Katihnm
A.4.1. ¢ ve dis paydas katthom

KTU’de i¢ ve dis paydaslar yonetim, karar alma ve iyilestirme siireglerinde katilmaktadirlar. Bu baglamda i¢
ve dis paydaslardan olusan KTU Danisma Kuruluve Birim Damsma Kurullari olusturulmus olup periyodik
olarak tiyelerin gortsleri alinmaktadir. Birimler i¢ ve dis paydaslarini, onceligi, etki diizeyi ve Onem
derecelerini belirlemislerdir. Birimlerde i¢ paydaslarin goriislerinin alinmasi i¢in dilek ve sikayet kutular
olusturulmus ve degerlendirme komisyonlar1 araciligiyla oOneri ve sikayetleri diizenli olarak takip
edilmektedir. KTU de i¢ paydaslarin geri bildirimleri memnuniyet anketleriyle de alinmaktadir. Bu baglamda
periyodik olarak “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, “Akademik Personel Memnuniyet Anketi” ve “Idari
Personel Memnuniyet Anketi” uygulanarak memnuniyet dereceleri 6l¢iilerek degerlendirilmektedir.

I¢ paydas olan ogrenciler ile akademik damgmanlari Karadeniz Teknik Universitesi On lisans ve Lisans
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Ogrencileri Akademik Damigmanligi Y énergesi geregi her yariyilda en az bir kez goriismektedir. Danisman-
Ogrenci goriismeleri yazili kayit altina alinmaktadir. Bu goriismelerde birim ve iiniversite tanitimu, ilgili
giincel mevzuatlar ve mevzuat degisiklikleri, ilgili yonetmelikler, staj olanaklari, kariyer planlama, akademik
ve sosyal gelisim hakkinda bilgiler verilmektedir.

Kalite glivencesi, egitim Ogretim, arastirma, yonetim ve uluslararasilagsma siireglerine i¢ ve dis paydaslarin
katilimim saglamak amaciyla birimler biinyesinde ilgili komisyonlar mevcut olup aktif bir sekilde siirece
katki saglamaktadirlar.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimim saglayan bir diger mekanizma da internet
tizerinden hizmet veren “Bize Yazin” modiilidiir. Buraya gelen tiim goriis ve oneriler sistem tarafindan ilgili
oldugu birime yonlendirilmektedir. Her yilin sonunda birimler tarafindan bu modille ilgili istatistikler ve
gerceklestirilen iyilestirmeler, Birim Kalite Giivence Sistemi Raporu igerisinde Rektorliige sunulmaktadir.
2022 yil1 Bize Yazin Modiilii *ne ait PUKO kapsamindaki izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmistir.

I¢ paydaslarn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim saglamak iizere, KTU veya Birim Kalite
Komisyonlar: tarafindan bilgilendirme ve egitim amagh 155 toplant1 yapilmistir. KTU Kalite Komisyonu
tarafindan kurum icinde 43 birimde i¢ degerlendirme faaliyeti yapilmis olup birimler egitim programlarinin
niteligi gelistirmek {izere dis paydaslari ile 72 toplanti gerceklestirmistir.

Tim akademik ve idari birimlerin i¢ ve dis paydas gorislerini alabilmede kullandiklar1 yontemlerden biri
olan anket uygulamasini internet {izerinden kolayca hazirlayabilmeleri ve sonuglar1 raporlayabilmeleri i¢in
2022 yilinda Anket Yo6netim Sistemi hazirlanmis ve siiregte bir iyilestirme gerceklestirilmistir (Kanit A-
21.1).

KTU, yeni stratejik planlama donemi (2024-2028) oncesinde kapsamli bir paydas analizi ¢alismasi
gergeklestirmis, sonuglarimi degerlendirmis ve yeni bes yillik ¢evrimdeki hedeflerine yon verebilmek igin
Paydas Analizi Raporunu hazirlamistir (Kanit A-21.2).

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede egitim goéren tiim ogrencilerin egitim 6gretim konulari ile ilgili goriis, oneri ve geri
bildirimlerinin alinmast, i¢ kalite giivencesinin énemli bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. KTU 2019-
2023 Stratejik Plani’n gostergeleri ile 6grencilerin bulunduklar1 programlardan memnuniyet oranlar1 ve ders
degerlendirme memnuniyet oranlar1 takip edilmektedir. Her donemin sonunda 6grencilerden anket vd. farkl
mekanizmalar ile geri bildirimler alinmakta ve bu dogrultuda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. KTU de
tiim 6grencilere Memnuniyet Anketi, Ders ve Ders Sorumlusu Anketi uygulanarak 6grenci geri bildirimleri
alinmaktadir. Bunlarin yan1 sira birimlere 6zgili anketler, 6zellikle akredite olmug programlarda 6grencilere
uygulanan cesitli anketler (6rnegin Yeni Ogrenci Anketi, Yeni Mezun Anketi, Staj Anketi, Etkinlik
Memnuniyet Anketi, vb.) ile ogrenci goriisleri alinarak Egitim-Ogretim kapsamindaiyilestirmeler
yapilmaktadir. KTU’de geri bildirim kutulari/panolari, bize yazin sekmeleri, 6grenci temsilcileri ile yapilan
yiiz yiize goriismeler, kurul ve komisyonlardaki 6grenci temsilcilerinin goriislerini iletmeleri gibi farkli
yontemlerle de diizenli ve siirekli olarak geribildirimler alinmakta ve degerlendirilmektedir. Birimlerde
Ogrenci geri bildirimlerinin alinmas1 amaciyla c¢esitli uygulamalar (Beyaz Masa, Dilek ve Sikayet
Kutulari/Panolari, elektronik ortamda geri bildirim sistemleri vb.) da mevcuttur. Kurumsal memnuniyet ve
aidiyet duygusunu gelistirici faaliyetler kapsaminda 2022 yili 6grenci memnuniyet diizeyi (1-10 puan) 5,90
puan, egitim programlarinin niteligini gelistirme kapsaminda 6grenci ders degerlendirme memnuniyet diizeyi
(1-10 puan) 6,12 puan olarak belirlenmistir.

Alinan geri bildirimlere yonelik cesitli iyilestirmeler yapilmakta ve grencilerle de paylasiimaktadir. Ornek
olarak 6grencilerden alinan geri bildirimler sonucunda, KTU Odiil Y6nergesi 6grenci ddiillerini de icerek
sekilde genisletilmistir. Ayrica dgrenci geri bildirimleri sonucunda KTU Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
cesitli degisiklikler yapilmistir. Bu baglamda, yil bazli 6grenci basaris1 degerlendirme sistemi degistirilerek
KUR Sistemine gegilmigtir. Egitim 6gretim yili 11 haftalik 3 periyoda boliinerek ve %100 Ingilizce
boliimlerin 6grencilerinin dersleri diisiik sayida gruplara ayrilarak derslerin daha verimli islenmesi
saglanmistir. Y1l kayb1 olmamasi adina yaz donemi igin istege bagli B1 programi agilmis ve 6grencilerin yil
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kayb1 engellenmistir. Diger geri bildirimlere 6rnekler arasinda; kiitliphanede sesli ¢alisma alani ve kafeterya
ihtiyaci planlanmis ve uygulamaya alinmistir.

Uzaktan egitimde Ogrenci motivasyonunun artirtlmasina yonelik hazirlanan “Uzaktan Egitimde Nasil
Basarili Olabilirim?” adli egitim programi web sitesinde yayinlanarak ¢grencilerin hizmetine sunulmustur.
Ogrenciler, “Bize Yazin” sekmesi ve birimlere 6zel olarak hazirlanan anketler ve geri bildirim modiilleri ile
istek, talep ve onerilerini ilgili birimlere iletebilmektedirler. Bunlara ek olarak “KTU Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 Destek Sistemi” araciligl ile de farkli konularda destek alabilmektedirler.

Geri bildirimler ve birimlerin egitim yontem farkliliklar1 da dikkate alinarak Ogrencilerin profesyonel
yetkinlikleri ve 6grenci merkezli egitim aktivitelerinin artirilmasi amaciyla Moodle ve Adobe Connect
programlarina ilave olarak Microsoft Teams programi tiim birimlerin kullanimina sunulmustur.

Ogrencilerin goriislerinin alinmasi amaciyla birimlerdeki komisyon ve kurullarda 6grenci temsilcileri yer
almaktadir. Ayrica Ogrenci Kalite Komisyonu araciligiyla da &grenci geribildirimleri alinmaktadir.
Ogrenciler; 6grenci kalite komisyonu iiyesi, donem temsilciligi, dgrenci kuliipleri temsilciligi, egitimle ilgili
cesitli kurul ve komisyonlarda yer alarak karar alma mekanizmalarina da katilmaktadirlar.

KTU’deyabanci uyruklu 6grencilerin iyilestirme siireclerinde goriisleri 6zellikle nemsenmekte olup geri

bildirimlerini almak i¢in kendileri ile diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir. Bu goriismelerde alinan geri

bildirimler sonucu cesitli iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin yabanci uyruklu 6grencilerin kampiis igerisinde

kendileri ile birebir ilgilenecek idari bir yapimn olmadigim belirtmesi nedeniyle Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigii catis1 altinda “Uluslararasi Ogrenci Isleri Koordinatorliigii’” kurulmustur. Ayrica Ogrenci

Kalite Komisyonu’na, yabanci uyruklu, MY O ve Enstitii 6grencilerinden temsilcilerin katilmasi da Y onerge
ile giivence altina almmistir. KTU’de 6grenci geri bildirimlerinden yola ¢ikilarak farkli disiplinlerden
ogrencileri bir araya getirmek ve farkli alanlarla etkilesimi arttirmak icin Universite Secmeli Dersleri
(USEC) uygulamasi hayata gegirilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

En 6nemli dis paydas gruplarindan biri olan mezunlar ile etkili iletisimin saglanabilmesi ve goriislerinin
sistematik olarak alinabilmesi amaciyla olusturulan Mezun Bilgi Sistemi'ne 2022 yilinda 10 bin 124 mezun
kayit yaptirmis ve boylece kayitl mezun sayist 35 bin 509 olmustur. KTU’de farkli zamanlarda “KTU
Mezun Bulusma Toplantilar1” gerceklestirilmektedir. Mezunlarla iletisim ve is birliginin giiclendirilmesi
kapsaminda fuar, sempozyum, kurs, seminer vb. faaliyetler yiirtitiilmektedir. 2022 yilinda birimler tarafindan
mezunlarla iletisim ve is birligini gliglendirmek i¢in mezunlarla 31 toplant1 yapilmistir.

KTU mezunlarmin sahip oldugu yeterlilikler ve programin ama¢ ve hedeflerine ulasilmasina iliskin
memnuniyet diizeyini 6lgmek ve degerlendirmek {izere KTUMezun Bilgi Sistemi web sayfasi
olusturulmustur. Bu sayede ¢evrim i¢i kayit yontemi ile KTU mezunlar ile iletisim siireci devam ettirilerek
program kazanimlariin degerlendirilmesine dnemli katkilar saglanmustir. Ayrica KTU Kariyer Gelistirme
UYGAR mezunlarin ilgi ve becerileri dogrultusunda kariyer planlamalarina, is hayatinda istihdam edilme
imkanlar1 ve talep edilebilirliklerinin arttirilmasina, tiniversitenin sayginligi ve aday 6grenciler tarafindan
tercih edilme diizeyinin iist siralara ¢ikmasina katkida bulunmaktadir.

Mezunlarla iletisimin gii¢lendirilmesi bakimindan her ne kadar Kuruma 6zgii bir yazilim gelistirilmis olsa da
isletilmesi ve iletisimin giiglendirilmesi noktasinda istenilen seviyeye ulagilamamistir. 2022 yilinda izlenen
mezunlarla iletisim diizeyinin yetersiz bulunmasi sonucunda 2023 yili igerisinde Kariyer Gelistirme
UYGAR’dan bagimsiz olarak gorev yapacak Mezunlarla Iletisim Koordinatorliigii (MIK) birimi
kurulmustur.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
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gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit A-21.1.pdf
o Kamt A-21.2.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar alma
slireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iligkileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.S. Uluslararasilasma
A.S.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

KTU’de uluslararasilasma siirecitammlidir. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
vapisi 2019-2023 Stratejik Plan performans gostergelerinin incelenip degerlendirilmesi sonucunda (kontrol
asamasinda) bazi onlemlerin alinmasi gerekliligi dogmus ve ‘Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii
Yonergesi’ ile koklii degisiklikler yapilarak Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii yeniden yapilandirilmstir.

Buna gore Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii catist altinda ii¢ ayr1 alt koordinatorliik olusturulmustur.
KTU baz1 uluslararasi iiniversite birliklerine iiye olmus olmasina ragmen bu birliklerde gerekli temsiliyeti
saglayamadigi izlendiginden is birligi ve diyalogu gelistirmek amaci ile {ist yonetim tarafindan Uluslararasi
Universite Birlikleri KTU Temsilcisi olarak bir 6gretim iiyesi atanmistir. Bu atama sonrasinda K TU niin iiye
oldugu Avrupa Universite Birligi, Akdeniz Universite Birligi ile Karadeniz Universite Ag1 temsiliyeti artmis
olup her tiir toplant1 ve genel kurula KTU iiye olarak katilim saglamstir.

Ote yandan uluslararasilasma hedeflerinde goriis ve oneride bulunarak performans gostergelerini Strateji
Gelistirme Kurulundan once, bir alt komisyon statiisii ile izleyerek degerlendirmek amaci ile
Uluslararasilasma Calisma Grubu kurulmustur. Grup iiyeleri, KTU’niin politika belgesinde belirtilen
konularda deneyim sahibi akademisyenlerden olugmaktadir. Ad1 gecen calisma grubu yaptigi toplantilar
sonucunda KTU deki yabanci uyruklu akademisyen sayisim ve uluslararasi is birliginin artirilmasina yonelik
bazi tavsiye kararlarmm iist yonetime iletmis ve bu kapsamda KTU Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim
Programlari Yonergesi ile KTU Misafir Arastirmaci Kabul ve Uygulama Yonergesi Senato tarafindan
onaylanarak yiirtirlige girmistir. Bu baglamda uluslararasi igbirliklerinin artmasina yonelik Oman Fakiiltesi
ile Saken Seifullin Kazakh Agro Teknik Universitesi ve¢n MEDFOR (Lisbon Universitesi, Padova
Universitesi, Tuscia Universitesi, Lledia Universitesi) programi kapsaminda 2 farkli tezli yiiksek lisans tezi
faaliyetleri yuriitiilmiistiir. Ayrica uluslararasi ogrenci ve akademisyenler tarafindan tercih edilebilir
tniversite olma ve egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi uluslararasilasma politikasi geregi, 2021 yili Haziran
ayinda iiniversite senatosundan gecen KTU Es Damsmanli Doktora Egitim - Ogretim Y 6nergesiyiiriirliige
girerek es damsmanlik anlasmalari, doktora 6grencilerinin KTU ve diger iiniversiteler arasindaki bilimsel
isbirligi ile birbirlerini tamamlayic1 bilgi birikimi ve arastirma olanaklarindan yararlanmasi saglanarak
doktora tez caligmasimin yiiriitiilmesinin yolu agilmistir. Belirtilen iyilestirici faaliyetlerinin varligina
ragmen, yabanci uyruklu akademisyen sayisi halen belirlenen performans seviyesine ulasamadigi gériilmiis
olup sebep-sonug analiz ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Gergeklestirilen ve yiiriitiilen tiim faaliyetler belirlenmis
ve web sayfasinda yayimlanmis olan uluslararasilagsma politikasina yonelik siireclerle uyumlu olup stratejik
planda uluslararasilagma stratejisi ve ilgili performans gostergeleri ile izlenmekte, degerlendirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan
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Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis,
kurumsallagmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii’niin kendine ait mekam (ofisleri,
toplant1 salonu vb.) bulunmakta olup bu alanda alinan uzmanlar ile koordinatorliigiin insan kaynagi
zenginlestirilmistir. KTU Kongre ve Kiiltiir Merkezleri akademik birimler tarafindan diizenlenen tiim
uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. KTU niin matbaa altyapis1 uluslararas1 rehber, kitapeik
sempozyum ve benzeri etkinliklere ait materyallerin basiminda kullanilmaktadir. Uluslararasilagsma
faaliyetlerine destek veren birimler bu faaliyetlerini SPBS’ye girerek ilgili alanda performans gostergelerinin
izlenerek degerlendirilmesine katki saglayarak siire¢ takip edilmektedir. Ote yandan 2022 yili itibariyle
Erasmus hareketliligi programi kapsaminda kullanilan toplam biitge 667 bin avro olarak gergeklesmistir.

KTU aym zamanda ayirmis oldugu kaynaklar (iiyelik iicretleri) ile Avrupa Universiteler Birligi, Akdeniz

Universiteler Birligi ile Karadeniz Universiteler Ag1 (Black Sea Universities Network/BSUN )iiyeligini

devam ettirmektedir. KTU ayrica 6zellikle kurum katkis1 (es finansman) gerektiren AB projelerinin 6niinii
acabilmek i¢in yaptig1 iyilestirme ile BAP-10 Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projeleri destek tiirtinii
yirirlige koymustur. Boylece uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri i¢in destek saglayan kuruluslarca zorunlu tutulan nakdi es finansman destegi saglanabilmektedir.

Gelistirilen ve yenilenen BAP destekleri BAP-05 Yurt Dis1 Arastirma Proje destegi ile de arastirmacilarin
yurt disindaki kurum, kurulus ve tiniversiteler ile ortak yiiriitecegi projeler desteklenmektedir.

KTU, her yil Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (KTU-YOS) gergeklestirmektedir. Bu sinavlar igin 2022
yilinda 1.8 milyon TL kaynak harcanmistir. Ote yandan uluslararasilasma faaliyetleri arasinda yer alan
uluslararasi patent bagvurulari da ayrilan biitge ile desteklenmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda 219 bin TL
biitge harcanmustir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performans1 2019-2023 Stratejik Plam1 kapsaminda olusturulan hedefler ve belirlenen
performans gostergeleri ile izlenerek degerlendirilmektedir. Uluslararasilagma faaliyeti yiirtiten tiim birimler
faaliyet sonrasinda verilerini Stratejik Plan Bilgi Sistemine girmektedirler. Girilen tiim veriler/bilgiler 7/24
iist yonetim ve Uluslararasilasma Calisma Grubu tarafindan izlenmekte, degerlendirilmekte ve belirlenen
hedeflerin altinda kalan siiregler igin iyilestirme &nerileri gelistirilmektedir. Dis Iliskiler Ofisi’nin yeniden
yapilandirilarak, yonergesinin revize edilmesi ile biinyesinde ii¢ ayr1 koordinatorliik kurulmasi bu
iyilestirmelere ornek verilebilir. Bir diger iyilestirme ise KTU niin iiyesi oldugu tiim uluslararas1 iiniversite
birliklerinden sorumlu olan ve iletisimi canli tutan bir temsilcinin atanmis olmasidir. Ote yandan KTU
Merkez Kanuni Kampiisii icerisinde yabanci 6grencilerin ihtiya¢ duyduklari 6zel bir mekanin ingaati
tamamlanmis olup Nisan-2023 tarihinde hizmete agilacaktir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinm artirilmasi hedefine yonelik KTU, kendi Yabanci Uyruklu Ogrenci
Smavi’n1 (KTU-Y OS) yapmaktadir. Bugiine kadar Almanya, Azerbaycan, Afganistan, Iran, Hollanda, Belgika
gibi tilkelerde sinav yapilmistir. Siire¢ icerisinde 2010 yilinda 496 olan yabanci 6grenci sayist 2022 yili
sonunda 1554 dgrenciye ulagsmustir.

KTU’deki yabanci uyruklu 6grencilerin geri bildirimlerini almak i¢in kendileri ile diizenli olarak toplantilar
yapilmaktadir. Alinan geri bildirimlerin basinda kampiis igerisinde kendileri ile birebir ilgilenecek idari bir
yapmmin olmadigi sonucuna ulasilmis ve bu kapsamda yapilan iyilestirme ile Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigii catis1 altinda Uluslararast Ogrenci Isleri Koordinatorliigii kurulmustur. Ayrica kalite,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinde de yonlendirici ve iyilestirici
faaliyetlere katki saglamak amaciyla KTU Ogrenci Kalite Komisyonunda yabanci uyruklu o6grenci
temsiliyetine de yer verilmistir.

Ote yandan uluslararas1 is birliklerini artirmak ig¢in COST Aksiyonlar1 ve Destekleri hakkinda belirli
zamanlarda bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilerek Ogretim elemanlarinin bu aksiyonlarda tesvik
edilmesi saglanmaktadir. Bu baglamda 2022 yilinsa Cost Aksiyonlarina 88 basvuru yapilmis olup bu
aksiyonlara katilan akademisyen sayis1 57 olmustur. Akademisyenler COST aksiyonlarinda Y 6netim
Komitesi Uyesi (MC: Management Committee Member) veya Calisma Grubu Uyesi (WG: Working Group
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Member) olarak yer almistir.

Dis iligkiler koordinatorliigt Stratejik Plan hedeflerinden de biri olan degisim programlarinin daha etkin hale
gelmesine yonelik 2022 yilinda birimlere Erasmus bilgilendirme toplantilari diizenlemistir. Degisim
programlar1 Erasmus kapsaminda 2019 yilinda yurtdisindaki tiniversitelerle yapilan ikili anlagsma sayis1 186
iken 2022 yil1 sonunda bu say1 253 olarak artmistir. Degisim programlari hareketliligi hedeflerine yonelik
2022 izleme ve Degerlendirme Raporu web sitesi iizerinden paylasilmistr.

Uluslararasilasma siirecine yonelik PUK O kapsaminda hazirlanan 2022 izleme ve degerlendirme raporu web
sitesi tizerinden paydaslarla paylasilmistir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayl

KTU misyon, vizyon, politikalar;, 2019-2023 Stratejik Plan ama¢ ve hedeflerini paydas katilimi ile
belirlemistir. Egitim-6gretim ile ilgili KTU Vizyonunda “Egitim-6gretim hizmetlerinde kaliteyi 6nceleyen,
olusturacag kiiltiir ortamu ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir {iniversite olmak”; KTU
Misyonunda “Egitim-6gretim, uygulamalariyla gelismeye acik iiretken bireylerin yetismesine, Onciiliik
yapma”; KTU Egitim Politikasinda “Cagin gereksinimleri, iilke politikalar1, teknolojik gelismeler ve
ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetleri tasarlamak, yiiriitmek, izlemek ve gelistirmek; Ogretim
eleman1 ve 6grenci niteligini siirekli iyilestirmek; Egitim-6gretimin yam sira dgrencilere kiiltiirel derinlik
kazandirmak ve farkli disiplinleri tamimasina firsat sunmak; Ogrencilerin kariyer gelisimine egitim-6gretim
stiresince ve mezuniyet sonrasinda da katki saglamak; Rekabet¢i diinyada iilke ¢ikarlarina yon veren
arastirma, egitim, toplumsal faaliyetlere katki saglayan, kaliteyi ve liyakat1 benimseyen bireylerin yetismesine
onciililk etmek; Ulusal/uluslararast program akreditasyonunu tesvik etmek; Uluslararas1 isbirliklerini
artirmak, degisim programlari ile 6grencilerin yurtdis: egitim ve kiiltiir ortaminda kendilerini kesfetmeleri ve
gelismelerine imkan saglayarak degisime ve gelisime acik grenciler yetistirmek™; KTU2019-2023 Stratejik
Planinda “Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik 6grenciler yetistirmek
ve mezun etmek; Hedef 1.1. Egitim programlarinin niteligini gelistirmek; Hedef 1.2. Egitim-6gretim
altyapisimi iyilestirmek; Hedef 1.3. Ogretim elemam niteligini artirmak; Hedef 1.4. Ogrenci niteligini
artirmak” olarak tanimlamistir.

KTU egitim-6gretim politikas1 ve hedefleri dogrultusunda yeni &nlisans/lisans/lisansiistii programlariin

acilmasi ve tasariminda; iilke politikalari, On Birinci Kalkinma Plani, Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri,
oncelikli alanlari, tilkenin, bdlgenin ve sektoriin ihtiyaglar1 dikkate alinmaktadir. Bu baglamda i¢ ve dis
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paydaslardan olusan KTU Damisma Kurulu ve KTU Damsma Kurullari Yonergesine gére olusturulan
“Birim Damisma Kurullar’”’min goriisleri ile ilgi Kurul/Komisyonlar tarafindan karar verilmektedir.

Boliim/Anabilimdali olanaklarinin yeterligi, hedeflenen 6grenci profili, mezunlarin mezuniyetten sonraki
istihdami, 6gretim tiyelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterliligi, programin siirdiiriilebilirligi gibi boyutlar
ele almarak degerlendirilmeler yapilmaktadir. Program agma talepleri, YOK Onlisans, Lisans ve Lisansiistii
Programi A¢ma, Kapatma, Mevcut Programlarda Degisiklik Olciitlerinegore hazirlanip, Fakiilte/Y O/MYO
Kurulu, KTU Egitim Komisyonu ve Senato siirecinden gecerek nihai karara baglanmak iizere YOK e
sunulmaktadir. KTU’de Boliim/Program agma siireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapisim
gosteren Bolim/Program Ag¢ma Alt Siired tamimlidir. Bu kapsamda 2022 yilinda Ormancilik ve Orman
Uriinleri ile Silah Sanayi Teknikerligi 6n lisans programlari, Beslenme ve Diyetetik lisans programi, Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Mithendisligi ile Saglik Yonetimi yiiksek lisans programlar: agilmustir.

KTU’de programlarin tasarimi kapsaminda; Universite’nin misyon, vizyon, egitim politikas1 ve
Fakiilte/Y O/MY O/Bolim/Enstitii misyon, vizyon ve stratejik hedefleri gozetilerek tiim Programlar Program
Egitim Amagclar1 (PEA) ve Program Ogrenim Kazammlar1 (POK) i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinarak biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeye gore tanimlamis ve kurum web sayfasindaki Ders Bilgi
Paketinde (KTU Ders Katalogu/AKTS Ders Bilgi Paketi) yaymlanmistir. Universite genelinde &zellikle
akredite olmus programlarda PEA ve POK’ler ilgili akreditasyon (MUDEK, ECZAKDER, TEPDAD
FEDEK, MIAK, vd.) olgiitlerine uygun olarak belirlenmistir. Tiim Programlar, POK leri ildiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY Y C) arasindaki iliski matrislerini (TYYC-PC) olusturmus ve
web sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde vermistir. TY'YC-PC matrislerj ilgili Birim Kurullar1 tarafindan
belirli periyotlarda yapilan miifredat degerlendirme ve revizyon siireglerinde gozden gegirilmektedir.

Program tasarimi ve giincellenmesi kapsaminda PEA ve POK ’lerin izlenmesi gesitli 6lgme ve degerlendirme
yontemleri ile yapilmaktadir. PE A’lar 6zellikle akredite olmus programlarda 2/4 yillik periyotlarda, anketler

(mezun, igveren, vd.) ve i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak izlenmekte ve giincellenmektedir (Kanit B-1).

POK ler ise bir yillik periyotlarla genellikle Ders-PC Matrisi ve anketler ile izlenmektedir. Bu baglamda
POK ’ler ile iliskilendirilen derslerin degerlendirme yontemleri (proje, sunum, ddev, rapor, uygulama, deney,

sinav, etkinlik, seminer, vd.) dikkate alinarak Ders-POK Matrisi (Kamt B-2) olusturulup
degerlendirilmektedir. POK ’lerin izlenmesi i¢in i¢ ve dis paydas goriislerinin alindig1 cesitli anketler (Ders-
Ogretim Uyesi Anketi, Staj D1s Paydas Goriis ve Oneri Formu, Staj Anketleri, Takim Calismas1 Anketi, Yeni
Mezun Anketi, Etkinlik Anketi, vd.) uygulanmaktadir. Boylece anketlerin sonuglari ve Ders-POK
Matrisindeki ders 6lgme yontemlerindeki basar1 degerleri dikkate almarak POK ’lerin kazanim diizeyi ilgili
Komisyon ve Kurullarda degerlendirilip programlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda
Programlarin PEA ve POK lerinin izlenmesi sonucu yapilan iyilestirmelerle Programlar tasarlanmakta ve
giincellenmektedir.

2022 yilinda bazi1 akademik birimlerde (Miihendislik Fakiiltesi) programlamalarin giincellenmesinde
Danisma Kurullar1 ve Mezun Bulusmalarindan alinan paydas goriislerine gore bazi iyilestirmeler yapilmistir
(Ornegin, ¢ok disiplinli miihendislik uygulamasi, proje yonetimi, girisimcilik gibi derslerin zorunlu ders
olarak konulmasi ve 6l¢gme yontemlerinin 6grenci merkezli olmalari; programlama derslerinin artirilmasi,

vd.)

Tip Fakiiltesinde ise 2022 yilinda programin mezun yeterlilikleri Vizyon 2030 Dis Paydas Calistay
sonrasinda i¢ paydas calistayinda da tartisilmis ve mezuniyet 6ncesi Egitim Komisyonu toplantisinda son

seklini almistir.
B.1.2 Programin ders dagiim dengesi

KTU’de miifredat olusturma ve giincelleme caligsmalarinda Bologna Siireci kapsaminda onlisans, lisans ve
lisansiistii egitim TY YC ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) esas alinmistir. Programlarin 6zelliklerine bagl

olarak YOK Ulusal Cekirdek Egitim Programlary Uzmanlik Egitimi Cekirdek Miifredatlarida géz dniinde
bulundurulmaktadir. KTU’de miifredat olusturma ve giincelleme siireglerini gosteren Miifredat Olusturma
ve Giincelleme Siireci tanimlidir.

Egitim-6gretim Onlisans programlarinda dersler; zorunlu ve se¢meli olarak gruplandirilmistir. Simif
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diizeylerine gore zorunlu ve segmeli ders dagilimi; alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi seklinde
gruplanmistir. Onlisans programlarinin genelinde miifredatlardaki alan dersleri, segmeli ve genel kiiltiir
derslerine oranla daha fazladir (Kanit B-3).

Lisans programlarinda dersler; zorunlu ve se¢meli olarak gruplandirilmistir. Bologna siireci kapsaminda

genelde egitim-0gretim programlarinin % 25’1 segmeli derslerden olugmaktadir. Se¢meli dersler, genellikle

sosyal ve kiiltiirel icerikli Universite Se¢meli Dersleri (USEC), farkl1 disiplinleri tanima amacli segmeli
dersler ve mesleki/teknik se¢meli dersler olarak gruplandirilmistir. Farkli disiplinlerden 6grencilerin birlikte

aldi1g1 Universite Secmeli Derslerini (USEC)” planlamak igin “KTU Universite Se¢meli Dersler
Koordinatorliigii” kurulmus ve KTU Universite Secmeli Dersler Koordinatorliigii ve Universite Se¢meli
Dersler UygulamaYonergesi olusturulmustur. USEC kapsamda Bilim Tarihi, Meslek Etigi, Genel
Sosyoloji, Kisisel Verilerin Korunmasi, Proje Yonetimi, Kariyer Planlamasi, Teknoloji Bagimliligi, Project
Management, Belgelendirme-Kalite ve Akreditasyon gibi dersler bulunmaktadir. Bir¢ok programin sosyal
secmeli ders gruplarinda kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren

secmeli dersler (Girisimcilik, Genel ve Teknik Iletisim, Sunum ve Sunum Teknikleri, Ekonomi, Mesleki
Ingilizce, Ingilizce Ozgecmis ve Niyet Mektubu, Ingilizce Konusma vb.) yer almaktadir. Ayrica program
Ogretim planlarinda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 5. maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde

belirtilen dersler (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanci Dil) ve is giivenli§i uzmam
olabilecek mezunlar1 yetistiren Fakiiltelerde Is¢i Saghgi ve Is Giivenligi dersi de zorunlu ders olarak
bulunmaktadir (Kanit B-4) .

Lisans programlarinda dersler genelde temel bilim bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi seklinde
gruplandirilmistir. Temel bilim, meslek bilgisi ve genel kiiltiir dersleri dengesi programlara gore
degismektedir. Akredite olmus programlarda, bu gruplarin dagilimu ilgili akreditasyon 6lgiitlerinde belirtilen
yiizdelere goére planlanmistir. Ornegin MUDEK tarafindan akredite edilmis programlarda ders plan;
Matematik ve Temel Bilim dersleri en az 32 kredi ya da 60 AKTS; Temel Miihendislik ve ilgili Disipline
Uygun Mihendislik Meslek Dersleri en az 48 kredi ya da 90 AKTS; egitim programinin teknik igerigini
biitiinleyen ve program amaclari dogrultusunda genel egitim dersleri kriterlerine gore olusturulmustur
(Kanit B-5). Tum lisans programlarinda bulunan genel egitim kapsamindaki dersler ile alana 6zgli olmayan
(genel) kazanimlar saglanmaya calisilmaktadir.

Lisanstistii programlarda dersler; zorunlu ve se¢meli olarak gruplandirilmistir. Lisansiistii seviyesindeki
programlarda program yiiriitme kurullart 6grencilerin zorunlu almasi gereken dersleri belirlemektedir
(Kamit B-6). Bunun diginda yer alan dersler konusunda &grenciler danismanlarinin denetiminde KTU
genelindeki herhangi bir lisansiistii programindaki dersi segmeli ders olarak alabilmektedir. KTU 2019-2023
Stratejik Planinda Hedef H.1.1 altindaki Performans Gostergesi (P1.1.2) ‘Disiplinlerarast lisansiistii
program sayisi” olarak se¢ilmistir. Lisansiistiinde ¢ok disiplinli programlar; Fen Bilimleri Enstitiistinde
(Biyoteknoloji, Cevre Bilimleri, Tasinmaz Degerleme ve Gelistirme, Is Sagligi ve Giivenligi, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar1), Saglik Bilimleri Enstitiisiinde (Afet Tibbi, Dogal ve Bitkisel Uriinler Kozmetik Uriinler,
Farmasotik Bilimler, Saglik Fizigi, Hastane Enfeksiyonlar1 Onleme) Adli Bilimler Enstitiisiinde (Adli
Bilimler) ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde (Toplumsal Cinsiyet Calismalari, Kadin ve Aile Calismalar1)
acilmistir. Birimler arasi isbirliginin artirilmasina yonelik olusturulan Enstitii Calisma Grubu ile hedeflenen

disiplinlerarasi program sayilar1 arttirilacaktir.

Programlarin 6gretim planlarinda ders sayilart ve haftalik ders saatleri, dgrencilerin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde genelde Ogrenci gortisleri alinarak diizenlenmis ve web
sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde duyurulmustur. Derslerin haftalik ders saatleri 6grencilerin goriisleri
alinarak giincellenmesi icin KTU AKTS Degerlendirme Anketi (Kanit B-7) uygulanmaya baslanmustir.
Anketler degerlendirilerek derslerin haftalik ders saatleri ve kredileri glincellenmektedir.

KTU’de paydas goriisleri ve ¢agin gereksinimleri dogrultusunda zorunlu ve segmeli ders igeriklerinde,
verilis bicimlerinde ya da ders planlarinda degisiklikler yapilmaktadir. Bu baglamda, paydaslarin goriisleri
alinip Bolim Kurulunda karara baglanarak Birime iletilmektedir. Birim Egitim Komisyonu ile Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu ilgili kararlar1 degerlendirerek uygun goriirse Birim Y 6netim kuruluna incelenmek
tizere gondermektedir. Aksi durumda ilgili Boliime geri bildirim yapilarak siirecin yeniden degerlendirilmesi
talep edilmektedir. Birim Y 6netim Kurulunda kabul edilen miifredat giincellemeleri Universite Senatosunda
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karara baglanarak ytriirliige konulmaktadir (Kanit B-8).

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimci
bir sekilde belirlenir. Ders oOneri formlar1 ilgili kurullarda degerlendirilerek dersin ag¢ilmasina ve
sorumlusunun yeterliligine karar verilir. (Kanit B-9)

B.1.3 Ders kazammlannm program ¢iktilanyla uyumu

KTU tim Programlarinda Program OgrenimKazanimlarmi, TYYC ve Ulusal Cekirdek Egitim
Programlarinda belirtilen temel bilgi, beceri ve yetkinliklere gore bilissel, duyussal ve devinimsel alanlar
dikkate alarak tammlamstir. Ayrica her dersin Ders Ogrenme Kazamimlarinin her biri ile iliskili Program
Ogrenim Kazanmimlart (POK) ve uygulanan &lgme degerlendirme yontemlerini (sinav, &dev, proje,
laboratuvar, uygulama, arazi ¢alismasi, sunum, seminer, vd.) gésteren matris olusturulmus ve Ders Bilgi
Paketinde verilmistir. Bu matriste Program disindan alinan ve alana 6zgili olmayan (genel) kazanimlar1 (etkin
yazili ve sozli iletisim becerisi, yasam boyu 6grenme, yabanci dil bilgisi, yazili ve sozli raporlari anlama
becerisi, vd.) saglayan derslerin Ders Ogrenme Kazanimlarinin POK ’ler ile iliskisi de yapilmis veDers Bilgi
Paketinde verilmistir.

KTU’de Ders Ogrenme Kazamimi ile POK uyumunun izlenmesi, genelde Ders-POK Matrisi iizerinden
yapilmaktadir. Bu baglamda POK ’ler iliskilendirildigi derslerin uyguladigi farkli 6lgme degerlendirme

yontemleri ile 6lgiilerek Ders Ogrenme Kazanimlart POK’ler {izerinden izlenmektedir. Bu kapsamda
programlarda farkli sistemler gelistirilmistir. Genelde programlarda Ders-POK matrisi olusturulmus ve

derslerin 6lgme degerlendirme yontemlerine gore POK'’ler, dolayis1 ile Ders Ogrenme Kazamimlar

izlenmektedir (Kamt B-10). Ornegin Miihendislik Fakiiltesi’nin Programlarinda 6grencilerin POK ler ile
Ders Ogrenme Kazammlarina ulagim seviyesini belirlemek igin Ders Degerlendirme Programi (DDP)
yazilimi gelistirilmistir (Kanit B-11). Bu yazilim ile 6grencilerin PC kazanimlar grafik olarak izlenerek
program ciktisindaki eksiklikleri tespit edilebilmekte ve danismanlik hizmeti ile alacagi dersler konusunda

yonlendirme yapilmaktadir. Tip Fakiiltesi’nde de yetkinliklerin kazanimi alana 6zel bir yazilim programi olan

(MEDU) ile olgiilmektedir. Bu programlarin sonuglarina gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu

uygulamalarin diger programlara yayginlastirilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

B.1.4 Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasilmistir. KTU 2006 yilinda Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki (DE) (Kanmit B-12) etiketlerini almistir. Mezuniyet asamasinda verilen
DE’de derslerin AKTS degerleri yer almaktadir. KTU 2014 yilinda AKTS ve DE 6diillerini de almugtir. Tiim
programlarda, derslerin, mesleki uygulamalarin, stajlarin ve projelerin kredileri, “KTU Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Y onetmeligi” ve “2015 AKTS Kullamci Kilavuzu”ndaki esaslara gore, 6grenci is yiikiine
dayal1 olarak tanimlanmustir (Kanmit B-13). Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi 6. maddeye
gore derslerin AKTS degerleri belirlenmistir. Bu kapsamda; bir dersin yerel kredi degeri, o dersin haftalik
teorik ders saatlerinin tamami ile bu dersin uygulama ¢alismalarinin haftalik saatlerinin yarisinin
toplamindan olusur. Ayrica, ders kapsaminda haftada dort saate kadar olan laboratuvar, atélye uygulamast,
bitirme ¢aligmasi, proje, seminer ve benzeri ¢aligsmalar bir yerel kredi, dort saatten fazla olanlar ise iki yerel
kredi olarak hesaplanir. Bir programdaki tiim dersler ve uygulamalar i¢in ders kredileri, teorik ve uygulamali
ders saatleri ve Ogrenciler i¢in 6ngoriilen diger faaliyetler icin gerekli ¢aligma saatleri de géz Oniinde
tutularak, AKTS’ye uygun olarak belirlenir.

Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur. Ogrencilerin staj islemleri 2022 yilinda hayata
gecirilen Staj Yonetim Sistemi ile internet tizerinden yapilmaktadir. Siirece iliskinkilavuz tiim 6grencilere
duyurulmustur. Ayrica degisim programlari i¢in ders, uygulama, staj ve benzeri faaliyetlerin egdegerligi ilgili
yonetmeligin 35. maddesinde tanimlanmstir. Ogrencilerin sz konusu yiiksekogretim kurumlarinda devam
edecekleri ders, uygulama, staj ve benzeri faaliyetlerin, 6grencinin kendi §gretim programindaki ders,
uygulama, staj ve benzeri faaliyetlere esdegerligi, ilgili uyum komisyonu ve boliim bagkanliginin 6nerisiyle
birim yonetim kurulu karariyla 6nceden belirlenmektedir (Kanit B-14).

Programlardaki her bir dersin Ders Ogrenme Kazanimlarim 6l¢gmede uygulanan yontemler icin gerekli olan
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siif igindeki ve disindaki calisma siireleri, genelde 6grenci goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is

yiikleri; programlarda genellikle Mesleki Deneyim I ve Mesleki Deneyim II bazi programlarda ek olarak
Mesleki Deneyim III derslerinde yeterli kredi ile ders planlarina yansitilarak programin toplamis yiikiine

dahil edilmektedir (Kanit B-15). Dolayisiyla 6grencilerin mesleki deneyimlerinde karsilamak zorunda
olduklari is ytikleri transkriptlerine kredi olarak islenmektedir. Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda
yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir

(Kanit B-16). Lisansiistii programlarinda ise Erasmus staj hareketliligi uygulanmakta ve ilgili komisyonlar
tarafindan uyumu yapilmaktadir (Kanit B-17).

Derslerin AKTS’lerini 6grencilerin goriislerini alarak giincellemek igin “KTU AK TS Degerlendirme Anketi”

(Kanit B-18) uygulanmaktadir. AKTS degerleri, ilgili Birim Egitim Komisyonlar1 ve Kurullar1 (Anabilim
Dali/Boliim/Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii) tarafindan belirli periyotlarda degerlendirilerek
giincellenmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

KTU’de ki tiim Programlarda paydas goriisleri ile Universite’nin misyon, vizyon, stratejiler ve ilgili
akreditasyon olciitleri dikkate alinarak belirlenmis olan PEA ve POK ’lerin izlenmesi ve giincellenmesinde
Egitim Politikas1 dogrultusunda ve i¢ kalite glivencesi kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasina
onem verilmektedir. Bu baglamda Universite genelinde mezun, isveren, kurum/kurulus ve o6zel sektor
temsilcileri olan dis paydaslardan olusan KTU Damsma Kurulu ve Birim Damsma Kurullar
olusturulmustur. En onemli dis paydaslardan olan mezunlar ile etkili iletisimin saglanabilmesi ve
goriislerinin sistematik olarak alinabilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur. Mezunlarla Bize
Yazin sekmesi araciligiyla iletisim saglanarak geri bildirimlerin almmasi saglanmigtir. KTU’de farkli
zamanlarda KTU Mezun Bulusma Toplantilar1 gerceklestirilmektedir.

Ders miifredatlarinin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik paydas goriislerinin alinmast KTU 2019-2023
Strateji Planinin 6nemli performans gostergelerinden biridir. Bu kapsamda 2022 yilinda akademik birimler
tarafindan 72 toplant1 diizenlenmis ve paydas goriisti alinmistir. Bu toplantilar sonucunda; etkin yazili ve
sozlu iletisim becerilerini gelistirecek derslerin eklenmesi, lisansli paket yazilimlarin yerine programlama
dillerinin 6gretilmesi, veri analizi yetenegini artiracak derslerin eklenmesi, tistyap: santiyelerinde mezunlarin
calisabilmesi i¢in gerekli derslerin miifredatlara eklenmesi bu toplantilar sonucunda alinan kararlara 6rnek
verilebilir.

Universite genelinde 6zellikle akredite olmus Programlar, PEA’larin1 2/4 yillik periyotlarda izlenmesi ve

POK ’lerin bir yillik periyotlarda izlenmesi i¢in PUKO déngiilerini olusturmus ve uygulamaktadir (Kanit B-
19). Programlar kendilerine 6zgii yontemler ile PEA ve POK lerini izlemektedirler. Bu baglamda &zellikle
akredite olan programlar; mezunlarin birkag¢ y1l icerisindeki pozisyonlarini ve gelisimlerini igeren PE A’lart

olemek igin periyodik olarak anketler (Mezun, Isveren) uygulamakta ve dis paydas goriislerini (Danisma
Kurulu Toplantilari, Odak Grup Toplantilari, vd.) almaktadir. PEA’lar, anketlerin degerlendirilmesi ile

hazirlanan Mezun Anketi Degerlendirme ve lyilestirme Raporlar1 (Kamit B-20) ve Isveren Anketi
Degerlendirme ve lyilestirme Raporlar (Kamit B-21) ile paydas gorisleri dikkate alinarak
giincellenmektedirler (Kanit B-22).

Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve davramislari iceren
POK’leri izlemek igin “Ders-POK Matrisi” olusturulmustur  (Kamt B-23). Ders-POK matrisinde
Ogrencilerin derslerde kazanmasi gereken bilgi, beceri ve davranislarin hangi yontemlerle olgiilecegi de
belirtilmistir. Ders-POK Matrisinde POK’lerde bulunan bilgi kazanimlar1 smav, quiz, vd.; beceri
kazanimlari, proje, laboratuar uygulama, arazi uygulamasi, atolye calismasi, deney, sunum, 6dev, rapor, vd.;
davranis kazanimlari, yasam boyu 6grenme aktiviteleri, seminer, konferans, sempozyum, teknik gezi, vd.
oleme yontemleri ile iliskilendirilerek olusturulan Ayrintili Ders-POK Matrisi iizerinden daha detayli
izlenebilmektedir (Kanit B-24). Universite’nin bazi programlarinda bilgi kazaniminin 6l¢iildiigii sinavlarda
her bir soru ile POK iliskilendirilmesi yapilarak soru bazli analiz yapilmaktadir (Kamt B-25). Ayrica
Universite genelinde POK ’lerin 6lgiilmesi icin periyodik olarak cesitli anketler uygulanmaktadir. Ornegin
tim Programlarda her donem verilen dersler i¢in 6grencilere Ders ve Ders Sorumlusu Anketi (Kanit B-
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26) uygulanmakta ve degerlendirilmektedir (Kanit B-27).

2022 yilinda 6grenci ders degerlendirmesi memnuniyet oran1 10 tizerinden 6,12 olarak elde edilmistir. Ders

ve Ders Sorumlusu Anketi ilgili 6gretim tiyesi ve yoneticiler tarafindan irdelenerek “Ders ve Ders
Sorumlusu Anketi Degerlendirme ve lIyilestirme Raporu” hazirlanmaktadir (Kamt B-28). Dersler igin
yapilan iyilestirmeler ders sorumlusu tarafindan Ders Dosyas1 Degerlendirme Raporunda belirtilmektedir
(Kanit B-29). Bazi Programlarda takim calismasi becerisini 6lgmek icin Takim Calismasi Anketleri
uygulanmakta ve Takim Calismas1 Anketi Degerlendirme ve lyilestirme Raporu hazirlanmaktadir (Kanit B-
30). Takim Calismasi Anket ile takim grubunda olan &grenciler birbirlerini (akran degerlendirmesi) ve

sorumlu 6gretim elemani da takim elemanlarin1 degerlendirip elde edilen puan belli bir oranda basar1 notuna

etki ettirilerek ogrencilerin takim ¢alismasi becerisi 6lgiilmektedir. Yeni Mezun Anketi uygulanmakta ve

Yeni Mezun Ogrenci Anketi Degerlendirme ve lyilestirme Raporu hazirlanmaktadir (Kanit B-31). Stajlar
icin gesitli formlar Staj Ders Degerlendirme Formu (Kamt B-32), Staj Di1s Paydas Goriis ve Oneri Formu
(Kamit B-33) kullamlmakta, Staj Anketleri uygulanmakta ve Staj Anketleri Degerlendirme ve Iyilestirme
Raporu hazirlanmaktadir  (Kamt B-34). POK’lerdeki farkindalik ¢iktisim kazandirmak igin yapilan
etkinlikleri degerlendirmek i¢in Etkinlik Memnuniyet Anketi (Kanit B-35) uygulanmakta ve degerlendirme
ile gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Aym sekilde Programlar farkli bircok anket uygulamakta ve

degerlendirerek iyilestirmeler yapmaktadir.

Programlar, POK’lere ulasma seviyelerini &lgmek icin ¢esitli yontemler kullanmaktadir. Ornegin
Miihendislik Fakiiltesi programlarinda 6grencilerin POK’lere ulasim seviyesini belirlemek igin Ders
Degerlendirme Programi (DDP) yazilimi gelistirilmistir. Bu yazilim ile 6grenci danismanlari, 6grencilerin
PC kazammlarini izlemekte ve 6grencilerle paylasmaktadir (Kamt B-36). POK ler bu 6l¢gme degerlendirme
yontemleri ile yillik izlenmekte, gerekli iyilestirmeler programin ilgili Komisyon (Egitim Komisyonu, Kalite
ve Akreditasyon Komisyonu, vd.) ve Kurullar1 (Akademik Boliim Kurulu, vd.) tarafindan yapilmaktadir.

KTU’de her yil tiim Boliim/Programlar yillik faaliyet raporlarinda egitim-6gretim ile ilgili (agilan
dersler/programlar, 6grenci sayilari, yabanct 6grenci sayilar1 ve mezun sayilari, vb.) istatistiksel verilere yer
verilerek stire¢ degerlendirmektedir (Kanit B-37). Kalite Komisyonu her yil birimler tarafindan hazirlanan
bu Faaliyet Raporlarii degerlendirmekte, yapilan birim ziyaretleri sonunda hazirlanan geri bildirim
raporlarinda egitimle ilgili olumlu ve gelistirilmeye agik yonleri belirterek 6nerilerde bulunmaktadir.

KTU, program akreditasyonlarim egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla 6zellikle 5nemsemekte olup 2019-
2023 Stratejik Plani’nin Hedef 1.1. altindaki PG1.1.1. “Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans
programlari icindeki orani” en 6nemli performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. KTU, Programlarin
akredite oranina gore {iniversiteler arasinda 6. sirada yer almaktadir. Universitede bircok Program farkli
akreditasyon kurullarindan akredite olmus ve/veya kalite belgeleri almistir. Akredite olan programlar basta
olmak {izere programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda Egitim Programi GelisimRaporlari
hazirlanmaktadir. Bu raporlarda akredite kurulusun talebi dogrultusunda yil igerisinde yapilan iyilestirmelere
de yer verilmektedir.

Programlarin izlenmesi kapsaminda 2022 wyilinda ¢ok disiplinli takim caligsmasi becerisinin daha iyi
saglanabilmesi i¢in zorunlu “MHN 4000 Cok Disiplinli Mithendislik Uygulamalari” dersinin konulmasi
karar1 alinmistir. Boylece ilgili fakiiltedeki komsu disiplinleri igeren Boliimlerin 6grencileri ayni dersi alarak
cok disiplinli takim ¢aligmas1 yapacak ve Takim Calismasi Anketi ile 6grencilerin takim tiyesi ve liderlik
ozellikleri 6lgiilecektir.

Programlarin doluluk oranlari her yil izlenmekte olup sonuglar Egitim-Ogretim Ana Siireci Izleme ve
Degerlendirme Raporu kapsaminda yayimlanmaktadir.

B.1.6. Egitim ve é@retim siireclerinin yonetimi

KTU egitim ve Ogretimsiireclerini tammlamistir. Biitiinciil bicimde siirecleri yiiriitmek {izere egitim-
Ogretim organizasyon yapist; Rektor ve egitim-6gretimden sorumlu Rektér Yardimcisi’ndan olusan {ist
yonetimin koordinasyonunda, Universite Egitim Komisyonu ve egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii
Fakiilte/Enstitii/YO/MYO/Bolim ve Programlar ile bu birimlerin Egitim ve Kalite Komisyonlar1 ile
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Damsma Kurullarindan olusturulmustur. Organizasyon yapisinda ayrica, Destekleyici Birimler (Ogrenci
Isleri D.B., Saglik, Kiiltiir ve Spor D.B., Kiitiiphane D.B., UZEM, BAP, D1s iliskiler Genel Koordinatorliigii
vd.), Diizenleyici Birimler (Strateji Gelistirme Kurulu, Arastirma Ust Kurulu, Akreditasyon C.G., Enstitii
C.G. vd.), Performans Izlemesi Yapan Birimler (KGPK, Strateji Gelistirme D. B.) ve hayat boyu 6grenme ve
kariyer gelisimi faaliyetleri yiirtiten birimler (SEM, UZEM, Kariyer Merkezi UY GAR vd.) bulunmaktadir.
Biitiin bu birimler, Kalite Komisyonu ile isbirligi halinde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

KTU’de egitim-6gretim siirecinin {ist yonetim koordinasyonundaki isleyisini gosterenEgitim-Ogretim Ana
Siireci tanimli olup web sayfasinda paylagilmistir. Alt siiregler ise;

Boliim-Program A¢ma Alt Siireci

Miifredat Olusturma ve Giincelleme Alt Siireci
Ol¢me ve Degerlendirme Alt Siireci

Ogretim Elemanlarinin Ders Yiikiiniin Belirlenmesi Alt Siireci
Akademik Danigsmanlik Alt Siireci

Staj Alt Siireci

Degisim Programlar1 Alt Stireci

Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlik Egitimi Alt Siireci
Ogrenci Geri Bildirimleri Alt Siireci

Egiticilerin Egitimi Alt Stireci

Program Akreditasyonlar1 Alt Siireci

olarak tanimlanmistir.

KTU On lisans, lisans ve lisansiistii Akademik Takvimini giiz ve bahar yariyili igin planlamakta ve web
sayfasinda ilan etmektedir. Universite’deki egitim-6gretim siireglerinin isleyisi ¢esitli yonetmeliklerle
desteklenmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlar i¢in KTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi, KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligj Saglik alamindaki fakiilteler igin KTU Tip
Fakiiltesi Egitim- Ogretlm ve Sinav Yonetmeligi KTU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, KTU Eczacilik Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim Sinav ve Degerlendlrme Y 6netmeligi KTU
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim Sinav Degerlendirme ve Ogrenci Isleri Y énetmeligi cift
anadal, yandal ve kurumlar arasi kredi transferi icin Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal [le Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarna iliskin Yonetmelik, MYO’lar ve Agikogretim Onlisans Programlari iginMeslek
Yiiksekokullar1 ve A¢ikdgretim Onlisans Programlar1 Mezunlarinin Lisans ng' enimine Devamlar1 Hakkinda

Yonetmelik ve disiplin  siiregleri igin Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin _Yonetmelig
uygulanmaktadir.

KTU’de tiim siireclerde oldugu gibi Egitim-Ogretim siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek,
raporlamak ve iyilestirmede kullanmak ile akademik ve idari yapilar arasindaki koordinasyonu saglamak,
Kurumsal Gelisim ve PlanlamaKoordinatorliigi gérevleri arasinda yer almakta olup faaliyetleri Stratejik
Plan Bilgi Sistemi” yazilimi ile desteklenmektedir.

Bunlara ek olarak, hizla dijitallesmeyi saglamak amaciyla Dijital Doniisiim Ofisi olusturulmustur. Birgogu
KTU tarafindan gelistirilmis farkli bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Bu bilgi yonetim sistemleri;
bilimsel arastirma projeleri verilerinin takibi igin Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS); 6grenci
verileri icin Ogrenci Bilgi Sistemi; personel verilerinin izlenmesi icin Personel Bilgi Sistemi; mezun izleme
icin Mezun Bilgi Sistemi Akademik personel veri kayd: icin Akademik Veri Yonetim Sistemi; tlim yazisma
ve takipleri icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi; Ogretim Elemam-Ogrenci Randevu Sistemi; KTU
Stratejik Plan Bilgi Sistemi staj islemleri i¢in Staj Yonetim Sistemi birbirleri ile entegre ve anlik
degisikliklerle giincellenen bir yapida olusturulmustur. Boylece hem birim hem de Universite bazinda
gereksinimlerin belirlenmesi, eksikliklerin giderilmesi ve sistemlerin iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Egitim-O gretim siireclerinin igleyisini basta yeni kayit olan 6grenciler olmak iizere tiim dgrencilere tanitmak
amaci ile Ogrenci Oryantasyon El Kitabi hazirlanmis ve web sitesi tizerinden paylasiimistir.
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KTU’de egitim ve dgretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda KTU’de iist yonetimin koordinasyonunda ve
tesviki ile Ders Bilgi Paketi olusturulmustur. Bu baglamda Programlarin PEA ve POK’leri belirlenmis,
Ogretim programi giincellenmis, 6gretim yontemi ve 6l¢gme-degerlendirme uyumu gozden gegirilmis ve Ders
Bilgi Paketinde duyurulmustur. Ders Bilgi paketi, ¢esitli mekanizmalarla {ist yonetimin de takibi ile
izlenmektedir. Programlarda periyodik olarak giincellemeler yapilmaktadir. Ust yonetim egitim hizmetinin
verilme bigimine (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) de karar vermektedir. Uzaktan egitim siireci kapsaminda
derslerin yiiriitiilmesi, smavlarmn yiiriitiilmesi ve akademik takvim gibi bilgileri iceren KTU UZEM
Kullanim Klavuzu ve UZEM Sinav Klavuzu hazirlanmistir. Ayrica orgiin ve uzaktan egitim siirecini
anlatmak i¢in bazi birimlerde de o6grenciel kitaplari  Boylece Ogrencilerin 6rgiin ve uzaktan egitim
stireglerine kolay adaptasyonu saglanmaktadir.

Egitim 6gretim siireclerinin iyilestirmesi kapsaminda KTU Danisma Kurulu goriisleri periyodik olarak
alinmaktadir. KTU Danmisma Kurulu Toplantilarinda dis paydaslardan gelen goriis, oneri ve talepler
dogrultusunda iyilestirmeler yapllmaktadlr Ornegin paydas goriisleri dikkate aliarak programlarin ikinci
ogretimleri kapatilmistir. Ogrenci kontenjanlarinin diisiiriilmesi ve yeni dgretim iiyeleri ile birlikte 6gretim
tiyesi basina diisen 6grenci sayisi azaltilmistir. 2020 yilindaki 31,38 6grenci sayis1 2022 yilinda 26,96 olarak
lyllesme gostermistir.

2022 yilinda yapilan KTU Damgma Kurulu ve Birim Damgma Kurulllar1 Toplantilarinda dis paydaslardan
gelen goriis, oneri ve talepler dogrultusunda; sektor temsilcilerinin derslere katilmasi; ¢ok disiplinli ders

konulmas1; miihendislik tasarimi dersi 6n basvuru ile 6nceden aliarak TUBITAK 2209 projelerine bagvuru
yapilabilmesi; programlama dilinin 6nemi baglaminda ders planina yeni programlama derslerinin konulmasi

saglanmistir. 2021 yilinda 36 sektor temsilcisi derslere katilirken bu say1 2022 yilinda 89 a yiikselmistir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e Kanit B-1.pdf
e Kanit B-2.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B-3.pdf
Kanit B-4.pdf
Kanit B-5.pdf
Kanit B-6.pdf
Kanit B-7.pdf
Kanit B-8.pdf
Kanit B-9.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilarnyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit B-10.pdf
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o Kanit B-11.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

Kanit B-12.pdf
Kanit B-13.pdf
Kanit B-14.pdf
Kanit B-15.pdf
Kanit B-16.pdf
Kanit B-17.pdf
Kanit B-18.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

Kanit B-19.pdf
Kanit B-20.pdf
Kanit B-21.pdf
Kanit B-23.pdf
Kanit B-24.pdf
Kanit B-25 .pdf
Kanit B-26.pdf
Kanit B-27.pdf
Kanit B-28.pdf
Kanit B-29.pdf
Kanit B-30.pdf
Kanit B-31.pdf
Kanit B-32.pdf
Kanit B-33.pdf
Kanit B-34.pdf
Kanit B-35.pdf
Kanit B-36.pdf
Kanit B-37.pdf
Kanit B-22.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

KTU, 2019-2023 Stratejik Plani’ndaki “egitim ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik
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Ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek” amacimi gerceklestirmek igin “egitim programlarinin niteligini
gelistirmek”, “egitim Ogretim altyapisimi iyilestirmek”, “6gretim elemani niteligini artirmak™ ve “Ogrenci
niteligi artirmak” hedeflerine PUKO dongiisii cergevesinde ulasma calismalarim siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, 6grenme siirecinde 6grenciyi merkeze alan, aktif ve etkilesimli 6grenmeyi saglayan Ogretim
yontemlerine ders planlarinda yer verilmektedir (Kanit B-38).

Universitede farkli birimlerde Iletisim Becerileri, Dikey Koridor Programi, Mikro Ogrenme, Hasta
Simiilasyon Uygulamalari, Oz Diizenlemeli Ogrenme Yaklagimi, Olgu Temelli Ogrenme, Yapilandirilmis
Sozlii Sinav, Probleme Dayali Ogrenme, Odev-Sunum-Geri Bildirimler, Nesnel Yapilandirilmis Klinik
Smav, Proje ve Arastirma Odevleri, Refleksiyon Oturumlari, Takim Calismasi ve diger kiigiik grup
calismalar1 gibi, 6grencilerin bilgi diizeylerinin yani sira bilgiye ulasma, grup i¢i etkili iletisim kurma, karar
verme siirecleri gibi profesyonellige yonelik tutumlarimin da degerlendirildigi 6lgme degerlendirme
yontemleri kullanilmaktadir. Ozellikle, Tip Fakiiltesi’'ndeki Aktif Ogrenme Merkezi biinyesinde bulunan
Nesnel Yapilandirilmis Klinik Sinav Merkezi ve Hekimlik Beceri Uygulama Laboratuvarinda beceri temelli
sinavlar yapilmaktadir.

KTU’de 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlari; proje temelli 6grenme, arastirmaya dayali 6grenme ve
probleme dayali 6grenme gibi programlarin 6zelliklerine gore farkli faaliyetlerle yiirtitiilmektedir. Tercih
edilen Ogrenme tiirlerinde teorik bilgi aktarimindan ¢ok 6grencinin motivasyonuyla ve uygulama
pratikleriyle saglanacak yetkinlik temelli ve biitiinleyici derin 6grenme yaklasimlarina odaklanilmaktadir.
Uygulamali 6grenme faaliyetleri 6grencilerin arastirma siireglerine katilimini saglayacak mekanizmalarla
desteklenmektedir. Bu kapsamdaki uygulamalar sonucunda TUBITAK 2209 6grenci projelerinde belirgin
bir iyilesme goriilmiistiir.

KTU’de yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin tamaminda, teknoloji destekli egitim-6gretim
materyallerinin kullanilmas1 ve ters yliz 6grenme ve proje temelli 6grenme gibi yenilik¢i Ogrenme
yaklagimlarinin tercih edilmesi tesvik edilmektedir.

KTU’de programlarin 6zelliklerine gére proje, seminer, arazi ¢alismasi, 6dev, teknik gezi, arastirma projesi,

atolye, hasta basi egitim, laboratuvar ve arastirma uygulamalari, bitirme tezi, seminer, staj, sunum, sergi,

yarisma, workshop ve proje pazarlari, farkli kiiciik grup calismalari, video ¢ekimleri gibi farkli 6grenci

merkezli 6grenme aktiviteleri kullanilmaktadir. Bir¢ok programda 6grencilere arastirma konular ile ilgili

sunumlar yaptirilmakta ve boylece etkin iletisim kurma becerileri artirilmaktadir. Bazi se¢meli derslerde de

ogrencilere ilgili konu basliklari (Biyomedikal Cihazlar ve Uriinler dersi gibi) veya giincel makaleler
(Davranis Bilimleri ve Meslek Etigi dersi gibi) verilerek sunum yaptirilmaktadir. Ayrica programlarda
uygulamal1 egitim kapsaminda cesitli faaliyetler yapilmaktadir. Ornegin Eczacilik Fakiiltesi’nde olusturulan
Uygulama Eczanesinde (Selguk Ecza Uygulama Eczanesi) cesitli segmeli derslerde (Akiler Tlag Kullanimu,
Hastalara Ila¢ Bilgi Aktarimi) regete pratikleri uygulanmaktadir. Mimarlik Béliimii’nde periyodik olarak
diizenlenen 6grenci ¢alismalarinin yer aldig sergilerde 6grenciler, hem akranlar1 hem de tist siniflarda yer

alan buyiikleri ile bir arada bulunduklar1 platformlarda deneyimleme ve Ogrenme faaliyetlerini dinamik

olarak yapmaktadirlar. Bu baglamda 2022 yilinda 6rnegin Mimarlik Bolimii Geleneksel Proje Sergisini
gerceklestirirken, I¢c Mimarlik Boliimii de Vitrin Tasarimi dersinde 6grencilerin, birbirlerinin sunumlarim

yorumlatarak akran degerlendirmesi yapmasini saglamstir.

Hemsirelik, Dis Hekimligi, Tip gibi birimlerde hasta basi uygulamalar yapilmakta, Tip Fakiiltesinde
Hekimlik Becerileri Uygulama Laboratuvari gibi klinik uygulamaya hazirlik ¢alismalarinin gergeklestirildigi
egitim yontemleri uygulanmaktadir. Tip Fakiiltesi intorn hekim egitimleri ve Dis Hekimligi son simif
ogrencileri pratik egitimler gerceklestirmektedir. Ogrenciler hasta bas1 uygulamalarin yam sira Simiilasyon
Merkezinde ve Beceri Laboratuvarlarinda Temel Hekimlik Uygulamalar1 egitimlerini almaktadir. Yapilan
uygulamalarin iyilestirme siireglerine etkisi, dgrenci memnuniyet anketleri ile 6lgiilmektedir. Ogrenci
Memnuniyet Anketlerinde; “Derslere aktif katiliminizin saglanmasi ile ilgili yontem ve tekniklerin yeterlilik
diizeyi” 2021 yilinda 5,93/10 olarak 6l¢iiliirken 2022 yilinda ise bu memnuniyet 6,29/10’a yilikselmistir.

KTU’de Stratejik Plan’daki hedeflerden biri olan 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak
amaciyla disiplinleraras1 ¢alisma uygulamalar1 da yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Bu baglamda bazi
Programlarda farkli disiplinleri tammak igin ¢ok disiplinli calismalar uygulamaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesi
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biinyesinde Multidisipliner/Panel/Entegre Oturumlar yapilmaktadir (Kanit B-39). Mihendislik Fakiiltesi
programlarinda Miihendislik Tasarim ve Bitirme Projesi kapsaminda 6grencilere iiriine doniisme potansiyeli
iceren disiplinler aras1 projeler yaptirilarak arastirma yetkinligi kazandirilmakta ve ana tasarim deneyimi
yasamalar1 saglanmaktadir. Miithendislik Tasarimi dersi alan 6grencilerin timii i¢in ¢ok disiplinli takim
calismas1 gergeklestirilmektedir (Kanit B-40). Bu kapsamda farkli disiplinlerden gruplar olusturulup,
diizenlenen seminer ve atdlye c¢alismalart ile Ogrencilere tasarim, inovasyon, yaratici disiinme ve
mithendislik problemi ¢ozme felsefesi kazandirilmakta ve ¢alisma sonucunda anketler uygulanmaktadir

(Kanmit B-41). Anketler Fakiilte Egitim Komisyonu’nda degerlendirilerek gerekli 1yilestirmeler
yapilmaktadir.

Kurum iginde ve diginda uzaktan egitim faaliyetleri KTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM) Y 6netmeligi esaslarina gére KTU UZEM tarafindan yonetilmektedir. Uzaktan egitimde karar alma
sirecleri, dgrenci katilim da gozetilerek yiiriitiilmektedir. Pandemi siirecinde KTU niin tiim birimlerinde

uzaktan ya da karma egitim programlari, derslerin amaglari ve Ogrenme kazanimlart dogrultusunda

hazirlanmis ve 6grenme kazanmimlarina uygun 6grenci merkezli aktiviteler ile desteklenmistir. Yiiz yiize

egitimlerde uygulanmakta olan bir¢ok 6grenci merkezli egitim aktivitesi (6grenci laboratuvar uygulamalari,

cesitli kiicik grup calismalari, 6dev-sunum-geri bildirimler vb.) uzaktan egitim i¢in de uyarlanarak

uygulanmistir. Bununla birlikte KTU sadece mevcut programin uzaktan egitime adapte edilmesi degil,

uzaktan egitimin bir firsat olarak degerlendirilerek yeni 6grenci merkezli uygulamalarin gelistirilmesi ve

sayica artirilmast ilkesini benimsemistir. Eczacilik Fakiiltesi’nde Staj-4 dersi kapsaminda Meslek
Seminerleri, Orman Fakiiltesi Orman Endistri Miithendisligi Boliimii’nde Miihendislik Uygulamalar1 dersi
kapsaminda uzaktan canli baglanti ile gerceklestirilen teknik geziler bu uygulamalara 6rnek olarak

gosterilebilir.

KTU’de uzaktan egitim ile verilen tiim dersler es zamanli (senkron) olarak vyiiriitiilerek tiim egitim
aktiviteleri kayit altina alinmaktadir. Boylece dgrencilere dersleri hem senkron ve hem de asenkron olarak
izleme olanagi da sunulmaktadir. Pandemi siireciyle birlikte iiniversite genelinde tim egitim birimleri,
Ogretim yonetim sistemi programini (Moodle) ve canli simif programini (Adobe Connect) derslerin es
zamanli yiirtitiilmesinde kullanmistir. Bu egitim platformlarinin kullanimi hakkinda egitimler verilmis ve
kullanimlarina yonelik videolar web sayfasina yiiklenerek gereksinim halinde ulasilabilmesi saglanmistir.

Ogrenciler igin sanal oryantasyon programlar1 hazirlanarak uygulanmis ve ¢ok sayida egitim materyali (pdf
dokiimanlari, videolar vb.) web sitesine yiiklenerek bu materyallere siirekli erisim saglanmistir.

Tiim boliimlerin erisimine agik ve ortak lisans dersleri olan ve KTU se¢meli ders havuzunda yer alan dersler
ile KTU lisansiistii programinda yer alan ortak dersler havuzunda KTU Fen Bilimleri Enstitiisii’ne bagli;
Scientific Article Writing in English, Bilimsel Arastirma ve Proje Hazirlama Egitimi, Advanced Statistics,
Ileri Miihendislik Matematigi, Geographical Information Systems (GIS), Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi,
Gelisim ve Ogrenme, Ogretimde Planlama ve Degerlendirme, KTU Sosyal Bilimleri Enstitiisii'ne bagl;
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Etigi, Tiirkce Akademik Yazma
Egitimi, Bilimsel Arastirma ve Proje Hazirlama Egitimi-1, Bilimsel Arastirma ve Proje Haz. Egitimi-2,
Sosyal Bilimlerde Nicel Arastirma Uygulamalari-1, KTU Saglik Bilimleri Enstitiisii'ne bagli; Bilimsel
Arastirma ve Proje Hazirlama Egitimi, Basic Issues in Bioethics, Bilimsel Arastirma Teknikleri ve
Arastirma Yayin Etigi, Critical Appraisal of Medical Literature, Introduction to Biomedical Physics: Basic
and Clinical Applications adli dersler de uzaktan egitim ile yiiriitiilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim aktivitelerinin bir sonucu olarak 6grenciler, birgok farkli yarismaya katilmaya tesvik
edilmigtir. Bu tesvik KTU Stratejik Planinda 6nemli bir performans gostergesi olarak takip edilmektedir.
2022 yilinda 6grenciler birgok kurum ve kurulus tarafindan diizenlenen yarismalarda 6diil kazanmistir.

Ayrica Ogrencilere saglikla ilgili giincel konular1 genis bir ¢ergevede degerlendirebilme yetenegini
kazandirmak ve tartisma bilincini artirmak amaciyla her yil Eczacilik Fakiiltesi’nde Miinazara Giinleri

diizenlenmektedir.

Universite’de 6grenci merkezli 6grenme, Ogretme ve degerlendirme yontemlerinin yayginlastiriimasi
faaliyetleri siirdiirtilmekte, 0gretim elemanlarinin egiticilerin egitimi programlarina katilmalar1 tesvik
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edilmektedir. Egiticilerin egitimi sertifikas1 dgretim {iyeligine atanma ve yiikseltilme de de on sart olarak
konulmustur. Siirekli Egitim UYGAR tarafindan farkli tiniversitelerden de katilimin saglandig Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi diizenlenmektedir.

Ogrencilerin uygulama temelli yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik KTU ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 arasinda Sektor Kampiiste adli is birligi protokolii imzalanmustir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

KTUde 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemleri (sinav, kisa sinav, 6dev, proje, sunum, seminer,
rapor, laboratuvar ¢alismasi, arazi uygulamasi, klinik uygulama, vb.) uygulanmaktadir. Dersin sorumlusu
tarafindan dersin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri web sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde belirtilmektedir
(Kanit B-42). Ayrica ders sorumlulari dersin Ogrenim Kazammlarini belirleyerek hem 6l¢me degerlendirme
yontemleri hem de PC ile iligkisini gosteren matrisi olusturarak web sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde
duyurmaktadir. Derslerin genel olarak 6lgme ve degerlendirme yonteminin hedeflenen ders 6grenme
ciktilarina olan uygunlugunun kontrolii, ders sorumlusu, Birim yoneticileri ve Egitim Komisyonlari
tarafindan yapilmaktadir. Bilgi yonetim sisteminde bulunan 6l¢gme degerlendirme yazilimi; dénem igi
calismalarin degerlendirilmesi igin istenilen 6l¢gme-degerlendirme yontemi ve oraninin tanimlanmasina
imkan saglayacak sekilde diizenlenmis olup, 6gretim elemanlar1 tarafindan her donem giincellenmektedir
(Kanit B-43)

KTU’de 6grenci basar1 degerlendirmesinin temel bilesenleri ve isleyisiK TU Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi ve KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y o6netmelignde tamimlanmustir. Tip, Dis

Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun kendilerine 6zgii Egitim-Ogretim
ve Sinav Y 6netmelikleri bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi'ne 6zgii KTU Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Sinav
Yonergesi vardir. Olgme ve degerlendirme yontemleri ve basari kriterleri belirtilen yonetmelikler de net

olarak tammlanmis ve &grenciler ile paylasilmistir. KTU’de 6lgme degerlendirme isleyisini &zetleyen
“Olgme Degerlendirme Siireci Formu” olusturulmustur (EK-B22-4). Bu kapsamda smav takvimleri ve
sinavlar ile ilgili duyurular her Programin web sayfasindan duyurulmaktadir. Olgme ve degerlendirmede

proje, odev, sunum, rapor hazirlama, uygulama, laboratuvar gibi yontemlerden biri ya da birkagi

kullanilmaktadir. Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiiltelerinde nesnel yapilandirilmis klinik/s6zlii sinavlar
yapilmaktadir. Universitede genellikle bitirme tezi, bitirme projesi gibi derslerde proje yazma, sunum gibi

yetkinlik ve performans degerlendirmeye yonelik yontemler uygulanmaktadir. Bazi Programlarda bu 6lgme
ve degerlendirme yontemlerinin tutarlilifi, giivenilirligi, kontrolii ve degerlendirilmesi igin yonergeler

olusturulmustur (Miithendislik Fakiiltesi Miihendislik Tasarimi Bitirme Projesi Caligmast Uygulama
Yonergesi, (Kanit B-44) veEczacilik Fakiiltesi Arastirma Projesi Dersleri Y 6nergesi Uzaktan egitimde
ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve
Esaslar dogrultusunda, elektronik ortamda ya da yiiz ylize, Birimler tarafindan egitim programlarina uygun
olarak tasarlanan ve tiim 6grencilere duyurulan 6l¢gme degerlendirme yontemleri kullanilarak yapilmaktadir.

Olgme degerlendirmede ¢oktan se¢meli ve/veya acik uclu sorularin bulundugu smavlarm yam sira ddev,
aragtirma ve proje hazirlama ve sunma gibi siirece yayillmis 6l¢gme degerlendirme yontemleri de siklikla
kullanilmaktadir.

KTU’de 6lgme degerlendirme sistemi ve ders sorumlusu igin Ogrenci ve Ogretim elemamndan geri
bildirimler alinmakta ve gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. Bu baglamda her donemin sonunda 6 grenciler
tarafindan her ders i¢in elektronik ortamda Ders Degerlendirme Anketleri uygulanmaktadir (Kanit B-27).
Anket sonuglar1 tim birimlere gonderilmekte, birim yonetimi tarafindan da ilgili dersin sorumlu 6gretim
elemanina iletilmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde dersin islenis yontemi, igerigi, egitim ortami, dersi
veren egiticiler, 6l¢gme degerlendirme yontemleri hakkinda sorular bulunmaktadir. Bu anketlerde bulunan
ders sorumlusu hakkindaki sorular i¢in alinan geri bildirimler, takip eden yartyillarda 6gretim elemanlarinin
ders gorevlendirilmelerinde goz Oniinde bulundurulmaktadir. Ders Degerlendirme Anketlerinde dersin
Olgme-degerlendirme yontemi ile ilgili sorular da yer almaktadir (Kanit B-27) (Yariyil i¢i degerlendirme
yontemi, Sinav sorularinin anlagilabilirligi, Sinav sorularmin ders igerigiyle uyumu, Sinav siiresinin
yeterliligi, Sinav degerlendirme objektifligi, Sinav sonrasi ¢oziimlerin yazili/sozlii irdelenmesi, Odev ve
projelerin degerlendirme objektifligi, not listelerinin zamaninda ve diizenli duyurulmasi). Olgme ve
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degerlendirme yontemi ile hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarinin uygunlugunun kontrolii ders sorumlusu
tarafindan yapilmakta ve gerekli iyilestirmeler de Ders Sonu Degerlendirme Raporunda belirtilmektedir
(Kanit B-45).

KTU’de egitim-6gretimde kalitenin artirilmas1 amaciyla 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi, 2019-2023
Stratejik Plani’nda nemli bir yere sahiptir. Ogrencilerin bulunduklar1 Programlardan memnuniyet oranlar
ve ders degerlendirme memnuniyet oranlar1 Stratejik Plan gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu baglamda
Ogrencilere yonelik cesitli platformlarda geri bildirim mekanizmalart olusturulmustur. Bilgi Y 6netim
Sistemi iizerinden elektronik ortamda Ogrenci Memnuniyet Anketi Rektorliik tarafindan vyiiriitiilmekte
v e degerlendirilmektedir. 2022 Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin degerlendirmesi sonucu 10 iizerinden
“Sinavlarin giivenli yapilmasi, sahtekarlik ve kopya olaylarinin olmamasi 7,36, “Derslerde yapilan egitim
ogretim etkinliklerinin kalitesinin yliksek olmasi 6,157, “Ders programlarinizda yer alan derslerinizin
uygulama acisindan yeterliligi 5,86, “Ilgi ve gereksinimlerinizi karsilayacak sayr ve cesitlilikte secmeli
derslerin olmasi 5,50 olarak belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin web sayfasindaki “Bize Yazin” sekmesinden

belirttikleri sikayet ve istekler ilgili Birimlere iletilmektedir. Bunlarin yani sira Birimlerde 6grenci geri
bildirimlerinin alinmas1 amaciyla (Beyaz Masa, Dilek ve Sikayet Kutulari/Panolari, elektronik ortamda geri
bildirim sistemleri vb.) farkli uygulamalar da mevcuttur.

Ogrenciler KTU Bilgi Islem Daire Baskanlign DestelSistemi araciligi ile de farkli konularda destek
alabilmektedirler. Geri bildirimler sonucu ¢esitli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin KTU Odiil Y 6nergesi
ogrenci odiillerini de icerecek sekilde giincellenmistir. Ayrica 6grenci geri bildirimleri sonucunda KTU
Yabanci Diller Meslek Yiiksek Okulu egitim-6gretiminde ¢esitli iyilestirmeler yapilmistir. Bu baglamda, yil
bazli 6grenci basarist degerlendirme sistemi degistirilip KUR Sistemine gegilerek ¢esitli iyilestirmeler
yapilmustir.

KTU’de Akademik danismanlik siireci, KTU Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanli
Yonergesi, KTU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi, “KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yonetmelik geregi kayit yaptiran her 6grenciye bir akademik

danisman atanmaktadir. KTU’de akademik danismanlik sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

amaciyla Akademik Damgmanlik Siireci Formu olusturulmustur. Ogrencilere sunulan danismanlik hizmeti,

Danisman-Ogrenci goriismelerinde doldurulan formlar Damsman izleme Formu, Ogrenci Takip Formu,
Kariyer Planlama Formu, vd. ile goriisme konusu ve uygulanan ¢oztimler seklinde yazili kayit altina

alinmaktadir (Kanit B-46) (Kanit B-47).

KTU’ye yerlesen tiim birinci simf 6grencilerinin katilimin gegeklesmesini destekleyen Sanal Oryantasyon
Programi Ogrenci Kilavuzu araciligryla Sanal Oryantasyon Programidiizenlenmistir. Ayrica birimlerde; ilk
ders, doneme veda, mezuniyet, sergi, 6grencilerle iletisim, proje tanitim toplantilart gibi etkinlikler, fakiilte
ve boliimler 6l¢eginde diizenlenmeye devam etmistir.

Lisansiistii programlarinda danismanlik sistemi, KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi uyarinca
yuriitiilmektedir. Enstitii Anabilim Dal1 Bagkanlig1 tarafindan her 6grenci i¢in en ge¢ birinci yartyillin sonuna
kadar ilgili ana bilim/bilim dali kadrosunda gorevli bir tez danismani atanmaktadir. Bu siirecte 6grenci ve
danigsmani ders saatleri ve hatta mesai saatleri disinda da yliz yiize ya da online olarak bir araya gelmektedir.

Danigmanlar, 6grencinin mesleki bilgi ve deneyiminin artirilmasindan, tez konusunun belirlenmesi ve

stirecin yonetilmesinden sorumlu olup, akademik anlamda gelismesine ve yetismesine yardime1 olmaktadir.

2022 yilinda yapilan iyilestirme ile Fen Bilimleri Enstitiisii - Lisansiistii Ogrenci-Danisman Sézlesmesi,
KTU Senatosu'nun 02.08.2022 tarih ve 331 nolu toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Ogrenci ders doneminden sonra girdigi tez doneminde ise hem miifredatta belirlenmis olan giin ve saat
araliklarinda damisman ile birlikte tez goriismelerini yapmakta ve hem de danismaninin 6grenci igin agtigi
dersi (8000 ve 9000 kodlu dersler) takip edebilmektedir. Bunun yani sira, doktora programinda olan
lisanstistii 6grencilerin tez ¢aligmalarinin basarili bir sekilde yiriitiilmesi amaciyla tez izleme komiteleri
kurularak 6 aylik periyotlarla siire¢ izlenmekte ve 6grencilerin gelisimine katki saglanmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
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KTU’de lisans diizeyinde yurticinden &grenci kabulii OSYM tarafindan gerceklestirilen YKS ve benzeri
sinavlara gore yapilmakta; yurtdisindan ise KTU Yabanci Ogrenci Sinavi(KTUYOS) ve KTU Onlisans ve
Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesine gore yapilmaktadir. Universite genelinde

ozellikle iiniversite aday: 6grencilere yonelik, KTU ve Boliim Tamtim web sayfalari/videolar: hazirlanmakta,

dogrudan liselere gidilmekte veya liselerden gelen Ogrenciler agirlanmakta, ¢evrimigi tanitim toplantilari

ve Kariyer Fuari gibi etkinlikler diizenlenmektedir.

KTU lisansiistii 6gretiminde 6grenci kabulii, YOK tarafindan belirlenen cergeve yonetmeligi esas alinarak
hazirlanan KTU Lisansiisti  E gitim-Q gretimYonetmeligi ve KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim
Programlarinin Yiirtitiilmesine Dair Senato Ilkeleri kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri Fakiilteleri ve Uzaktan Egitim birimlerinde 6grenci kabulii,
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi konulari; ilgili yonetmelikler uyarinca gergeklesmektedir.
Tip Fakiiltesi uzmanlik egitimine Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi, Dis Hekimligi uzmanlik egitimine
ise Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi sonuglarina gore 6grenci kabul edilmektedir.

KTU’de, hazirlik smifi olan béliimler igin lisans ve lisansiistii 6grencileri kabuliinde; yabanci dil egitim
destegini Avrupa Birligi Ortak Dil Cergevesi Kriterlerine uygun olarak A1, A2, B1 ve B1+ seviyelerinde
Ingilizce hazirlik egitimi; Yabanci Diller Yiiksek Okulu Yabanci Diller Béliimii tarafindan yapilmaktadir.

Hazirllkk muafiyet (yeterlik) sinavlari, pandemi siiresince de pandemi kosullarina uygun olarak

doniistiiriilmiis, 6nceki 6grenmelerin taninmas1 yapilmistir. Benzer sekilde, YOS Sinavi ek yerlestirme ile
kayit hakki kazanan yabanci uyruklu &grencilerin kabuliine iliskin olarak Tiirk¢e Yeterlilik Sinavlart KTU
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci kabuliinde
2019-2023 Stratejik Plan performans gostergelerinden biri de “Ggretim iiyesi basina diisen oégrenci

sayisimin azaltilmasr” olup, bu kapsamdaki PUKO ¢evrimleri sonucunda; 2020 yilinda 31,32 olan 6gretim
tiyesi basina diisen 6grenci sayis1 2022 yilinda 26,74’ e diismustiir.

Kurumda 6nceki formal (6rgiin) 6grenmenin taninmasi dikey, yatay ve tiniversite i¢indeki gegisler Yiiksek
Ogretim Kurulu'nun belirlemis oldugu mevzuat hiikiimlerine ve kurumun KTU Yatay GegisYo6nergesi ile
gerceklestirilmektedir. Bu 6lgiitlere gore KTU ye kayit hakki kazanan 6grencilerin daha 6nce devam ettikleri
yiiksekdgretim programinda basarili olduklari ders, staj, vb. muafiyetleri ilgili siirecler, KTU Ders Muafiyeti
ve Uyum Isleri Yonergesi hiikiimlerine gore Birim UyumKomisyonu karari ile yiiriitiilmektedir. Bu
degerlendirmelerde AKTS kredilerinin de g6z oniinde bulunduruldugu yazili belgelerde net olarak ifade
edilmektedir (Kanit B-48).

Belli bir not ortalamasini saglayan, sinif basarisina gore ilk yiizde yirmilik dilimde olan 6grenciler i¢in Cift
Anadal (CAP) ve Yandal programlari bulunmaktadir. Bu programlarin isleyisleri KTU Cift Anadal ve
Yandal Programlar1 Uygulama Yonergesine gore yapilmaktadir. Ogrenciler, tanimlanan olgiitlere gore
degerlendirilmekte ve ilan edilen kontenjanlara gore programlara kabul edilmektedir.

Kurumda, informal (serbest) 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasina iligkin bir uygulama
olarak yabanci dil muafiyetleri vardir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Yabanci Diller Yiiksekokulu

Uygulama Yénergesi ve OSYM'nin Yabanci Dil Smavi Esdegerliklerinde tammlanan smav sonuglarinin
belgelenmesi durumunda zorunlu hazirlik sinifi muafiyeti saglanmaktadir. Muafiyet sinav tarihleri tiniversite
web sayfasinda ilan edilerek duyurulmaktadir. Bir diger muafiyet ise Temel Bilgi Teknolojileri Kullanimi
dersi i¢in yapilan muafiyet sinavidir. Sinav tarihleri Akademik Takvimde ilan edilmektedir.

KTU Uluslararasilasma Politikasi baglaminda 6grenci hareketliligini desteklemekte, tesvik etmektedir.
Degisim programi 6g8rencileri ile ilgili ders uyumlar1 Birim Erasmus, Egitim ve Uyum komisyonlarinin
ortak caligmasi ile karara baglanmaktadir. Ogrenci degisiminde AKTS kredilendirme sistemi esas
alinmaktadir. Ogrencilerin, degisimle gidecekleri yilksekogretim kurumunda alacaklar1 derslerde AKTS
cercevesinde belirlenen kredilere dayali ders yiikleri, tiniversitede ayni yariyllda almalar1 gereken ders
yiikiinden daha az olmamaktadir. Bolim degisim programi koordinatorii, 6grencilerin kendi boliimlerinde
aldiklar1 veya alacaklar1 dersler nedeniyle ortaya c¢ikabilecek ders tekrarlarinin 6nlenmesi, degisim
doneminde kendi kurumlarinda alacaklar1 derslerle gidecekleri kurumda alacaklar1 derslerin eslestirilmesi
konular1 ile 6grencilerin degisim siiresince kredi, ders, donem veya yil kaybina ugramamasi icin gerekli
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https://ktu.edu.tr/oidb/duyuru/2022-2023-bahar%C2%A0yariyili-yatay-gecisyandal%C2%A0basvuru-sonuclari-ve-kayit-islemleri
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/ydyo_a6995.pdf

akademik damigsmanlik hizmetlerini yaparak tedbirler almaktadir. Bu amagla kredilerin tamamlanmasinda
ders tekrarlarinin 6nlenmesi amaciyla, gidilen yiiksekdgretim kurumunun alt ve iist siniflarindan da dersler
secilebilmektedir. Degisim Programi Protokoliinde derslerin kredileri ile derslerin hangi derslere denk
sayilacagl degisim programi koordinatorii tarafindan onceden belirlenmektedir. Degisim Programindan
yararlanan 6grencilerin basarili olduklar1 dersler transkriptlerinde belirtilmektedir (Kanit B-49).

KTU, boliimlere kayit yaptiran 6Ogrencilerin Ulke genelindeki il dagilimlarini da takip ederek
haritalamaktadir (Kamt B-50). 81 ilden 6grenci kabul eden KTU, elde edilen harita degerlerine gore yeni
ogrenci kabuliindeki stratejilerini gozden gecirmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

KTU’de sertifikalandirma ve diploma islemleri; KTU 6n lisans, lisans ve lisans ile yiiksek lisans derecesini
birlikte veren 6gretim programlari, ¢ift ana dal, yan dal programlari ve lisansiistii programlarda 6grenimini
tamamlayan Ogrenciler i¢in diizenlenecek olan diploma, yandal sertifikasi, pedagojik formasyon sertifikasi,
gecici mezuniyet belgesi, diploma eki ve onur belgesinin hazirlanmasi ve diploma defterlerinin
diizenlenmesine iliskin esaslar1 kapsayan KTU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
Mliskin Yonerge ile tanimlanmis ve yiiriitiilmektedir. Diploma almaya hak kazanmis 6grencilere diplomasi ile
birlikte Diploma Eki verilmektedir. Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda aliman AKTS kredileri
taninmakta ve Diploma Eki’nde yeralmaktadir. Bu baglamda farkli 6rgiin, uzaktan, acgik; formal ya da
informal yollarla elde edilen yeterliliklerin taninmasina ve tesvik edilmesine iliskin mekanizmalar; KTU
Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y 6nerge uyarinca yiiriitiilmektedir. Tlgili
yonerge; KTU’de 6grenim goren odgrencilere, egitim-6gretimin sonunda verilecek belgelere iliskin tiim
esaslar1 kapsamaktadir. Universitemiz son dénemde mezunlarimizin diplomalarina kolayca ulasabilmeleri
icin “Sen Gelemezsen Diploman SanaGelsin” uygulamasim hayata gecirmistir. 2022 yili sonu itibariyla
3443 mezuna diplomasi gonderilmistir. Bu uygulama aynm1 zamanda eski mezunlar ile iletisimin
gelistirilmesine de katki saglamaktadir.

KTU’deki dikey, yatay ve iiniversite icindeki gecislerde, formal 6grenmenin taninmasi Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS), Cift Ana Dal Programi (CAP) ve Yan Dal Programi &grenci
kabullerinde, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir. Yatay ve Dikey Gecis, Ozel OgrenciYonergeleri

tiniversitenin web sayfasinda paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica Farabi, Mevlana, Erasmus gibi

degisim programlarinda, 6grenci is yiikii kredisi taninmasina iliskin bilgiler; ECTS -Avrupa Kredi Transfer
Sistemi uyarinca, KTU Degisim Programlari Koordinatorliigii tarafindanpaylasilmaktadir. Bu baglamda,

degisim programlarinda Ogrenci is yiikii kredisinin taninmasi, tiim fakiilte ve bolimlerdeki Uyum

Komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Informal 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasina iliskin uygulamalar arasinda, Yabanci Dil

Ogrenimleri yer almaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda Yabanci Diller Yiiksekokulu Uygulama

Yonergesi ve OSYM'nin Yabanci Dil Sinavi Esdegerliklerinde tammlanan sinav sonuglarmin belgelenmesi
durumunda zorunlu hazirlik simifi muafiyeti saglanmaktadir. Lisansiistli programa kabul edilen 6grenciler

icin, YDS, YOKDIL veya UAK tarafindan kabul edilen bir yabanci dil smavindan Karadeniz Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi’nde belirtilen puana esdeger bir puan alinmasi
durumunda, yabanci dil hazirlik egitiminden muafiyet saglanmaktadir. Muafiyetlere iligskin sinav tarihleri,

her y1l akademik takvim araciligiyla {iniversite web sayfasinda ilan edilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit B-38.pdf
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o Kamt B-39.pdf
o Kanit B-40.pdf
o Kanit B-41.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

Kanit B-42.pdf
Kanit B-43.pdf
Kanit B-44.pdf
Kanit B-45 .pdf
Kanit B-46.pdf
Kanit B-47.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamitlar

o Kanit B-48.pdf
o Kamit B-49.pdf
o Kanit B-50.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

KTU, kurumsal alt yapist ile tiim 6grencilerin esit olarak faydalanabilecegi egitim alanlarina sahiptir. 55
amfi, 551 simif-atdlye ile birlikte 12°si tematik olmak tizere 465 laboratuvar mevcuttur. Teknolojik
gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda 6grenme ortamlarinin altyapisinin iyilestirilmesine iliskin hedefler,
2019-2023 Stratejik Plani’nda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ihtiyag duyulan alanlarda yeni binalar, egitim
salonlar1 ve laboratuvarlarin yapimi yaninda, egitim Ogretim altyapisinin iyilestirilmesi hedefi,
“kiitiiphanedeki basil1 kitap sayisi, derslerde ve etkinliklerde ¢agdas arag¢ gereglerin kullanilmasi memnuniyet
orani, ogrenci basina derslik biiyiikliigii ve 6grenci serbest ¢alisma alani” gibi performans gostergeleri ile
izlenmektedir. “Egitim ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik 6grenciler yetistirmek ve
mezun etmek” amaciyla egitim Ogretim altyapisinin iyilestirilmesi hedefine ait yillik performans 2021
yilinda % 57,75 ike bu oran 2022 yilinda % 69,39’a yiikselmistir.

Ders bilgi paketleri 6gretim elemanlar: tarafindan her donem giincellenerek 6grencilerin ders kaynaklarina ve
materyallerine ulasimi saglanmaktadir. Universitede verilen yiiz yiize egitimlerin yam sira uzaktan egitimde
de 6grenci merkezli uygulamalarin gelistirilmesi benimsenmistir. Bu amacla, pandemi oncesinde yiiz yiize
egitimlerde uygulanmakta olan bir¢ok 6grenci merkezli egitim aktivitesi (6grenci laboratuvar uygulamalari,
cesitli  kiigiik grup ¢alismalari, Odev-sunum-geri bildirimler vb.) ve 6grenciye yonelik ¢esitli
meslek seminerleri yapilmaktadir.
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https://ktu.edu.tr/matematik/haber/matematik-tarihine-yolculuk-isimli-seminer-gerceklestirildi

KTU’de, gelisen teknoloji ile birlikte egitim amagl altyapr ortamlarinin gelistirilmesi dnemsenmis ve tiim
birimlerde teknoloji siniflarinin artirilmast saglanmistir. KTU Uzaktan Egitim UY GARaltyapisi, énlisans,

lisans ve lisanstistii diizeyde egitim dgretim faaliyetlerine 6nemli katki saglayacak sekilde gelistirilmistir. Bir

baska 6grenim kaynag olan KTU Siirekli Egitim UYGAR, bilgi birikiminin paylasiimasi amaciyla yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde, tiniversite 6grencilerine, personeline, kamuya ve 6zel sektore

yonelik ¢esitli egitim programlar1 diizenleme, projelendirme, koordine etme gibi faaliyetlerde

bulunmaktadir. EDUROAM uygulamasi, Radyo KTU ve KTU TV uygulamasi, denizcilik egitiminde

kullanilan tam donanimli képriitistii simiilatorii, Eczacilik Fakiiltesi Uygulama Eczanesi DENAR-1

Arastirma Gemisi ve KTU MEDSIM-Iyi Hekimlik Uygulamalar1 v&ibbi Simiilasyon Merkezi bilgisayar

destekli egitim uygulamalari i¢in yazilimlar tniversitenin egitim-0gretim altyapisini iyilestirmeye yonelik

uygulamalaridir.

Uzaktan egitim siire¢ tasarimi yapilmis ve usul ve esaslar seklinde Senato karari ile giivence altina alinmistir.
Ayrica  sistemin etkili  kullanilmasi amaciyla ¢ok sayida kilavuz  hazirlanarak dgrencilerin
ve akademisyenlerin kullanimina sunulmustur.

Ogrenci memnuniyet anketi sonuglarina gore, derslerde ve etkinliklerde ¢agdas ara¢ gereclerin kullanilmasi
memnuniyet oran1 2021 yilinda % 64,8 iken bu oran 2022 yilinda % 69’a yiikselmistir.

Uzaktan egitim platformlarinin  kullanimia yonelik hem egitimler verilmis hem de hazirlanan
yonlendirici videolar web sayfasina yiiklenerek ulasilabilirligi saglanmistir. Eksiklik oldugu distiniilen
uygulamalara yonelik giincelleme egitimleri de gelen talep ve geri bildirimler dogrultusunda ayrica
gerceklestirilmistir.

Universite kiitiiphanesinde acik raf sistemi uygulanmakta olup tiim yaymlar raflara ABD Kongre Siniflama
Sistemi’ne (Library of Congress, LC) gore yerlestirilmistir. Koleksiyonda bulunan tiim materyaller,
YORDAM adi verilen otomasyon programina aktarilmistir. Boylece katalog tarama, sorgulama ve kitap
ayirtma gibi islemler ¢evrim i¢i ve ¢evrim disi1 yapilabilmektedir. Kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarindan
daha fazla yararlanabilmeleri i¢in gerekli tiim donanim mevcut olup, abone olunan e-kaynaklar yerleske disi
erisime de agiktir. Kiitiiphane veri taban1 sayis1 2022 yili itibartyla 35°dir. 2022 yilinda 6grenci basina diisen
basili kitap sayist 3,92 olmustur. Ogrenci memnuniyet anketlerinde “Merkez kiitiiphaneden édiing kitap
alma sisteminin uygunlugu” memnuniyeti 10 tizerinden 2021 yilinda 7,05 iken bu oran 2022 yilinda 7,24’¢
yiikselmistir. “Merkezi kiitiiphanedeki kaynak ¢esitliligi” memnuniyeti 2021 yilinda 6,80 iken 2022 yilinda
6,87 ye yiikselmistir. Kiitiiphane hizmetlerinin PUKO kapsamindaki 2022 Izleme ve DegerlendirmeRaporu
yayimlanmistir.

Ogrenciler istek, talep ve onerilerini Bize Yazin modiilii, birimlere 6zel anketler ve geri bildirim modiilleri
ile ilgili birimlere iletebilmektedir. Bunlara ek olarak KTU Bilgi Islem Daire Baskanligi Destek Sistemi
araciligi ile de farkli konularda destek alabilmektedirler.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Akademik danismanlik siireci, KTU Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Damsmanligi Y &nergesj

KTU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligj KTU Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yonetmelik geregi kayit yaptiran her Ogrenciye bir akademik danigman

atanmaktadir. Danigman, danismani oldugu 6grenciler ile yonergede tanimlandig: sekilde belirlenen giin ve
saatlerde goriismeler yapmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde bu goriismeler online olarak yapilmustir.
Ogrenciler tiim yariyll boyunca damsmam ile goriisebilmektedir, ancak, danismanlik kavrammmn daha
kurumsal hale getirilerek giivence altina alinabilmesi amaciyla Akademik Takvimde her yariyilla Akademik
Danismanlik Giinleri eklenmistir. Akademik Danigmanlik Giinlerine ayrilan siire uygulamanin bagladig: ilk
yartyillarda bir hafta iken, Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda bu siire iki haftaya
cikarilmistir. Ogrencilere sunulan akademik danismanlik hizmeti, Damsman Ogrenci izleme Formu ile
sunulan hizmet konusu ve uygulanan ¢6ziimler seklinde kayit altina alinmaktadir (Kanit B-51)

Danigsman, Akademik Takvime bagli olarak 6grencilerin ders segme ve ders kayit (yeni kayit, kayit yenileme)
islemlerinde yardimci olmakta, degisim programlar1 ve staj olanaklar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarini
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saglamakta ve kariyer planlama konusunda rehberlik ve yonlendirme yapmaktadir. Danigsman, 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla onlar1 konferans, panel, seminer, 6grenci kuliipleri ve
benzeri etkinlikler konusunda bilgilendirmektedir. Bunun yami sira, Uzaktan Egitim Komisyonu (UEK)
biinyesinde boliim/program koordinatorliigiinde Ogr. Gor., Ars. Gor. ve teknik personelden olusan Ogrenci
Destek Birimi de 6grencilere destek sunmaktadir. Ayrica 6grenciler “Bize Yazin” ara yiiziinii de kullanarak
bolim e-posta adresleri ve 6gretim {iyelerinin sahsi iletisim hesaplari yoluyla sorunlarimi boliimlerine
iletebilmekte ve yamt alabilmektedir. Ayrica, KTU Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 araciliiyla 6grencilerin
sorunlarim1 gidermeye yonelik “Bize Yazin” modiili aktif giinliik geri bildirimlerle hizmet vermektedir.
PUKO kapsaminda hazirlanan 2022 Yili Bize Yazin Modiilii Izleme ve DegerlendirmeRaporu
yayimlanmistir.

KTU de ogrencilerin ve calisanlarin bireysel, sosyal ve akademik yasamda
karsilastiklar sorunlarla bag edebilmelerini saglamak
ve gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla Psikolojik Danisma Birimi bulunmaktadir. PUKO kapsaminda
hazirlanan Psikolojik Damsma ve Rehberlik Birimi 2022 Yili izleme ve DegerlendirmeRaporu
yayimlanmistir.

KTU’ye yeni baslayan 6grenciler icinSanal Oryantasyon Programi hazirlanmis ve tiim birimlerde birinci
sinif 6grencilerine yonelik tanitimlar yapilmistir.

KTU biinyesinde 6grencilerin mezun olmadan énce is diinyasim tammalarim saglamak, mezun olduktan
sonra kisa ve uzun donemdeki kariyer planlamalar1 konusunda destek olmak ve boylece profesyonel hayata
daha kolay gecis yapmalarina yardimc1 olmak amaciyla kurulmus olan Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kariyer Gelistirme UYGAR 6grencilerine is ve staj
olanaklar1 saglamak tizere c¢esitli etkinlikler diizenlemekte ve ¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmaktadir. Ozellikle bolgedeki tiniversite 6grencilerinin kapsamli kariyer gelisimi fuarlarina katilimini
saglamak icin Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi himayelerinde 3. Dogu Karadeniz KariyerFuari
gergeklestirilmistir. Bunun haricinde 2022 yili igerisinde 6zge¢mis hazirlama ve miilakat teknikleri, ofis i¢i
egitim uygulamalari, kariyer yolculugu konusunda seminerler, insan kaynaklar1 yasal stirecleri, KPSS ve
ALES bilgilendirmeleri, girisimcilik, inovasyon ve sirketlesme seminerleri, basari hikayeleri, kariyer
sohbetleri, dijital dontisim ve gelecegin meslekleri, etkili sunum teknikleri ve staj yapan 6grencilere dair
faaliyetler olmak iizere toplam 90 etkinlik gergeklestirilmistir. PUKO kapsaminda hazirlanan 2022 yili
Kariyer Izleme ve Degerlendirme Raporu yayimlanmustir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universite birimleri, basta Merkez KanuniYerleskesi olmak iizere toglam 9 yerleskede bulunmaktadir.
Tasinmaz alanlar toplam 1.378.773 m? ve kapal1 alanlar 519.632 m?’dir. Universitede dgrenci basina derslik
(derslik+amfi) biiytikliigi 1,72 m? iken, 6grenci basina serbest ¢alisma alani ise 11.69 m?’ye yiikselmistir.

Universite 5739 kisi kapasiteli 8758 m? sosyal alana (yemekhane, kantin, kafeterya) sahiptir. Universitede
ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in 26.090 m?’lik alanda
(kapal1 ve agik spor tesisleri) kurulmus 21 adet spor tesisi, iki adet kongre ve kiiltiir merkezi ve §grenci
kuliipleri ~ binast  bulunmaktadir. ~ Universitenin ~ &grenci, idari ve akademik personeline
sundugu spor olanaklar1 ve hizmetleri, modern aydinlatma sistemi ile donatilmis modern stadyum, mini
futbol sahalari, tenis kortlari, acik basketbol ve voleybol sahalar1 ve
acik yar1 olimpik ytizme havuzu seklindedir. Diger yerleskelerde de benzer spor imkanlar1 bulunmaktadir. Bu
spor alanlarinin kullanimina dair kurallar ve erisim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi kontroliinde
olup, is akis semalari ile yapilandirilmistir (Kanit B-52).

Universite personeli, 6grencileri ve misafirleri i¢in diizenlenecek toplant1, seminer, konferans, tiyatro, dans,
konser, panel ve sergi gibi sosyal, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi toplanti
salonu, konferans salonu ve ¢ok amacgli salonlar 8.410 kisi kapasitelidir ve 10.425 m? alana sahiptir.
Akademik ve idari personelin kullanimindaki toplam 2.557 adet ¢alisma odasinin toplam alan1 53.210
m?’dir. Universitenin kiitiiphane ve diger akademik birimlerdeki toplam kiitiiphane ve serbest ¢aligma alani
8.140 m*’dir. Kiitiiphanenin hizmet alani ise 1.037 kisi kapasitelidir ve 4.140 m? alana sahiptir.
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Universitedeki saglik hizmetleri 94.355 m?’lik kapal1 alani ile Farabi Hastanesi, 2.422 m? kapali alani ile Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire BaskanligiMediko-Sosyal Merkezi tarafindan
yurttiilmektedir. Mevcut Dis Hekimligi Fakiiltesi fiziki alan olarak ihtiyaca cevap veremediginden dolay
yeni Dis Hekimligi Fakiiltesiinsaati devam etmekte olup, 2022 yilinda toplamda %81,90 fiziki gerceklesme
saglanmistir. Ayrica {iniversitenin Farabi Hastanesi’ne bagli 225 yatakli Cocuk Hastanesi’nin ingaat1 devam
etmektedir. Cocuk Hastanesi ile birlikte yapimina baslanan 44.200 m?’lik otopark insaati tamamlanarak
2022 yilinda hizmete agilmistir.

Ogrenci kuliiplerine ayrica fakiilte biinyelerinde odalar tahsis edilmis ve faaliyetlerini yiiriitebilmeleri
kolaylastirilmistir. Ogrencilerin bu faaliyetlere yonelik materyal, konaklama ve ulasim destekleri iiniversite
tarafindan saglanmakta ve cografi konumda uzakta bulunan boliim/program 6grencilerinin de bu faaliyetlere
katilhimi tesvik edilmektedir (Kanit B-53) Ogrencilerin cesitlietkinlikler diizenlemeleri ve sportif
faaliyetlerde bulunmalari igin izlenecek siiregler is akis semalar1 ile belirlenmistir. Ogrencilerin spor sahasi
kiralamalarinda zaman zaman olusan ¢akismalar ve bu husustaki geri bildirimler dikkate alinarak spor
sahalarinin kiralanmasi dijital ortama doniistiiriilmiistiir. Ogrencilerin kullanimina sunulan tesis ve alt
yapilardan memnuniyet diizeyleri anket degerlendirmeleri ile 6l¢tilmektedir.

2022 wili icerisinde Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan tesislere yonelik c¢ok
sayida insaat, altyapi ve onarim faaliyetleri yiiriitiilerek teknik iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Kurumda hizmet alimindan yemegin iiretim ve paydaslara sunumuna kadar gegen siireci kapsayacak sekilde
beslenme hizmetine iliskin usul ve esaslar belirlenmis ve Beslenme Hizmetleri Y6nergesi hazirlanmstir.

Ogrencilerin tesis ve altyapilar ile ilgili istek, sikdyet ve dnerileri hem 6grenci memnuniyet anketleri hem de
sifahi olarak yapilan sikayetler {izerinden alinarak degerlendirilmekte ve ¢6ziime kavusturulmaktadir.

KTU’de 6grencilere, 6grenci kimlik belgesi olarak “Kampiis Kart” verilmektedir. Ogrenciler bu kart ile
ogrenci islemlerini gerceklestirebilmekte, yemek hizmetlerinden faydalanmak ig¢in para yiikleyebilmekte,
kiitiiphaneden yararlanabilmekte ve kontrollii gecis olan mekan/binalara bu kart ile girebilmektedirler.
Secime bagli olarak dileyen o6grenciler Kampiis Karti aym1 zamanda kredi kartt olarak da
kullanilabilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde kurulanEngelli Ogrenci Birimi, engelli 6grencilerin
akademik yasamlarini esit ve en etkin bigimde siirdiirebilmelerinin 6niindeki engelleri belirleyerek ortadan
kaldirmak, 6gretim programlarini engelli 6grencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini
olumlu yonde etkileyecek sekilde diizenlemek ve egitim ortamlar1 ve kullanilan arag-gerecleri engelli
ogrencilere uygun sekilde hazirlamak icin faaliyetlerini KTU Engelli Ogrenci Birimi Y énergesikapsaminda
stirdiirmektedir.

Engelli 6grencilerle yapilan toplantilarda alinan geri bildirimler degerlendirilerek dilek/istek/sorunlarin
Engelli Ogrenci Birimi’ne hizlica iletilebilmesi amaciyla birimlerde engelli 6grenciler i¢in Akademik
Damismanliklar olusturulmustur. PUKO déngiisii kapsaminda Engelli Ogrenci Birimi 2022 Y1l Izleme ve
Degerlendirme Raporu yayimlanmaistir.

Ogrencilerin engellilik durumlari, {iniversite kayitlar1 esnasinda veri tabanina kaydedilmekte ve Engelli
Ogrenci Birimi bu 6grencilerin akademik ve sosyal faaliyetlerine destek olmaktadir. 2021-2022 egitim-
Ogretim yilinda tniversitede engelli tiiriine gore yapilan dagilima gore yedi kategoride toplam 27 engelli
Ogrenci bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan tiniversitelerde engelsiz bir ekosistemin olusturulmasini tesvik
etmek amaciyla gerceklestirilen 2022 Yili Engelsiz Universiteler Odiillerinde KTU Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi, engelliler i¢in tiim mekanlariin erisilebilir oldugunu Turuncu Bayrak
Odiilii'nii kazanmistr.
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Yerleskesini herkes igin rahat, saglikli ve kullanishi yapmayi hedefleyen KTU, erisilebilir hale gelme
noktasindaki iyilestirmelerini/uygulamalarin1 web sitesinden paylasmaktadir.

Engelli 6grencilere gerek egitim gerekse sinav siireclerinde kolaylik saglayan uygulamalar diizenlenen ayri
bir Yonerge ile glivence altina alinmistir. Dezavantajli 6grenci gruplarinin gerek Rektorliik gerekse
akademik birim kurul ve komisyonlarinda temsil edilebilmeleri KTU Kalite Giivence SistemiY6nergesinin
8. maddesi ile glivence altina alinarak uygulanmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi KTU 2019-2023 Stratejik Planinda bir gostergesi
olarak yer almakta olup performans: izlenmektedir. Y1l igerisinde diizenlenen etkinlik performansi 2021
yilinda % 25 iken bu orana 2022 yilinda % 100 olarak gerceklesmistir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitede  6grencilerin ~ ders  dist  akademik  faaliyetleri, sosyal, kiiltiirel  ve sportif
faaliyetleri gergeklestirebilmeleri amaciyla olusturulacak egitim, saglik, spor, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel
amaclt kuliiplerin kurulus ve isleyisine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek {izere Karadeniz Teknik
Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi bulunmaktadir. Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetleri bu yonerge
cergevesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagli olarakyiriitiilmektedir. Ayrica, 6grenci
kuliiplerinin diizenleyecegi etkinliklerde, ogrencilerin {iniversite ici spor oyunlari
v e lniversitelerarasi spor oyunlar1 seklindeki ¢esitli sportif faaliyetleri gergeklestirmelerinde
izlenecek adimlar da is akis semalari ile agiklanmuastir.

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi ayricaKiiltiir ve Kongre Merkezleri Kullanim Y&nergesi

Beslenme Hizmetleri Yonergesi ve Ogrenci Konukevi Uygulama Yonergesi gibi yonergeler yardimiyla
Ogrencilerin kurum i¢i olanaklart kullanimina yonelik usul ve esaslar1 belirlemistir. Boylece 6grencilerin ve

kuliiplerin diizenleyecegi veya yer alacaklari etkinliklerde ihtiya¢ duyduklari malzeme, afis ve brosiir basimu,
sahne ve ses sistemi, ulasim, yemek ve konaklama gibi ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Ayrica,
Haber  Gazetesi KTU TV ve Radyo KTU  gibi iletisim  araglar da bu
konuda 6grencilerin hizmetine sunulmustur.

Ogrencilerin ders dis1 akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gerceklestirebilmeleri amaciyla
kurulan toplam ogrenci kuliibii sayis1 2021°de 70 iken bu sayr 2022 yilinda 82’ye yiikselmistir. Bu
kuliiplerde toplam 7287 6grenci iiye bulunmaktadir. 2022 yili iginde 50 6grenci kuliibii toplamda 298
etkinlik/faaliyet gergeklestirmistir (Kanit B-53).

Her yil diizenli olarak gergeklestirilen Rektorliik-Ogrenci KuliipleriToplantilar: ile kuliip faaliyetleri ile
ilgili goriis, Oneri ve talepler alinarak iyilestirmede kullanilmaktadir.

Her y1l Subat-Mayis aylar1 arasinda Fakiilte ve Yiiksekokullar arasiSpor Séleni diizenlenmektedir. 2022
yilinda 41. Spor Soleni gerceklestirilmistir.

Akademik birimlerin kendi organizasyonlar: ile yaptiklar: farkli burs destek uygulamalarindaki farkliliklar:
gidermek, kurum genelinde diizenlemek ve koordinasyonunu tek elden stirdirmek amaci ile 2020 yili
sonunda KTU Burs ve Yardim Y6nergesi ¢ikartilarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde
bir yapilanmaya gidilmis ve yonerge 2021 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Béylece burs desteklerinin
yonergeye baglanarak {iniversitenin genelinde uygulanabilir bir yapiya kavusmasi saglanmistir.

K TUOgrenci Kalite Komisyonu, kalite farkindaligimin tiim 6grenciler arasinda yayginlasmasi hedefi ile
2022 yilinda KTU Ogrenci Kalite Toplulugu’nu kurmustur.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmnin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

45/65


https://ktu.edu.tr/library/haber/engelli-ogrencilerimize-yonelik-calismalar
https://ktu.edu.tr/sks/haber/engelli-projesi-toplantisi
https://www.ktu.edu.tr/engelli/erisilebiliruniversite
https://ktu.edu.tr/dosyalar/engelli_cb15a.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_2fe59.pdf
https://ktu.edu.tr/iibf/haber/yabanci-uyruklu-ogrenciler-ile-istisare-toplantisi-gerceklestirildi
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/engelli-birey-yok-engelleyen-ve-engellenen-birey-vardir
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_5d3b3.pdf
https://www.ktu.edu.tr/med/etkinlik/ktu-41-spor-solenikupa-toreni
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63619?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://www.ktu.edu.tr/sks/ogrencikulupleri
https://www.ktu.edu.tr/kariyer/etkinlik/bir-genclik-soleni-H6k
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sks_06885.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sks_d7fb4.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63610
https://ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_db2e0.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sks_982a7.pdf
https://www.ktu.edu.tr/ktuhaber
https://www.ktu.edu.tr/radyotv
https://www.ktu.edu.tr/radyotv
https://www.ktu.edu.tr/sks/haber/kulup-baskanlari-ile-toplanti-yapildi
https://www.ktu.edu.tr/sks/etkinlik/41-spor-soleni
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sks_ae57a.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/173010
https://ktu.edu.tr/kalite/haber/universitemiz-ogrenci-kalite-komisyonu-toplantisi-gerceklestirildi
https://ktu.edu.tr/okk/haber/karadeniz-teknik-universitesi-ogrenci-kalite-toplulugu-kuruldu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
1zlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla 1yilestirilmektedir.

Kamntlar
e Kamt B-51.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapinin  kullanimi  izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
o Kanit B-52.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit B-53 .pdf
4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumun 6gretim kadrosunun atama ve yiikseltme ile ilgili stireci; 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligine uygun olarak yiiriitiilmektedir. KTU’de 6 gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma siireci; ilgili
kanun ve yonergeler g¢ercevesinde kurumun misyon ve vizyonuna dikkate alarak hazirlanan Karadeniz

Teknik Universitesi Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi uyarinca gerceklesmektedir.
Siirecin 15 akisi tanimlanmis olup tiim akademisyenlerce bilinmektedir.

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalar, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca
yayilanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkez
Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Kurumda kadrolu 6gretim elemanlarinin diger yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik gorevlendirilmelerine iliskin stire¢ 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 39’uncu ve 40’1mnci
maddeleri ile Yiksekogretim Kurulunun Yiriitme Kurulu kararlar1 esas alinarak hazirlanan (08.02.2022
tarihinde, 326-4 sayili Senato Toplantisinda kabul edilen); Karadeniz Teknik Universitesi Ders
Gorevlendirmelerine iliskin Yonerge (Dérdiincii Boliim: Universite Disina Ders Gorevlendirmesi, 9.
madde) kapsaminda yiiriitiilmektedir.
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KTU’de kadrolu olmayan 6gretim elemanlariin ders vermek iizere se¢imi ve gorevlendirilmesi siireci, ilgili
Yo6nerge nin 7. maddesinde tanimlanmuistir.

Kurumda gorev yapan 6gretim elemanlar1 ve diger personeller ile kuruma disaridan ders saati basina ticret
O0denmek tizere gorevlendirilecek personel ya da diger yiiksekogretim kurumlarina yapilacak ders
gorevlendirmeleri, ders telafilerinde uygulanacak ilke, 0Ol¢iit ve standartlar1 ile ek ders Odeme
esaslar1; Karadeniz Teknik Universitesi Ders Gorevlendirmelerine iliskin Yonerge (Uglincii Bolim:
Universite Disindan Ders Gorevlendirmesi, 7. madde; Besinci Bolim: Ek Ders Odemeleri, 10.
madde) kapsaminda yiirtitilmektedir.

Bu kapsamda, kurum disindan ders gorevlendirmesi; yonergenin Madde 7 ilkesine gore, kurum disina ders
gorevlendirmesi; yonergenin Madde 10 ilkesine gore vyiiriitiiliir, Universite Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanir ve Rektor onayi ile gergeklesir.

Kurumda, 6gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerinin akademik liyakat, esitlik ve
seffaflik ilkelerine dayamlarak yiiriitiilebilmesi amaci; KTU-Bilgi Yonetim Sistemi (KTU-BY S)iizerinden
uygulamaya konulmaktadir. KTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi kosullarim saglayan
tiim dgretim elemanlarinin bireysel basvuru yapabilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in KTU-BY'S igerisine
yeni bir modiil eklenmistir. Bu modiil, KTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi
kapsamindaki tiim gerekliliklere karsilik gelen kanitlayici belgelerin elektronik ortamda yiiklenmesine imkan
vermektedir. Ayrica hem kurum i¢i hem de kurum dis1 jiiri tiyelerinin bagvuru evraklarini degerlendirmesine

imkan saglamaktadir. Bu sayede veri sistemi ile yapilacak performans analizleri de dikkate alinarak 6gretim
liyesi atama izinlerinin en uygun sekilde kullandirilmasi ¢aligsmalar1 gergeklesmektedir.

Tiim 6gretim elemanlarinin KTU-BYS tiizerinden yaptiklar1 bireysel basvurular, ilk olarak birimlerde yer
alan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi Uygunlugu Tespit Komisyonlar: tarafindan 6n
degerlendirme siirecine tabi tutulur, uygunlugu onaylandiktan sonra birim yonetimleri tarafindan siire¢
baglatilir.

Ayrica, veri sisteminin kadro ilanlari, degerlendirme siireci, yonetimi (veri giivenligi, KVKK) ve etkin
kullammina yonelik KTU-Bilgi Islem Daire Bagkanliginca gelistirilen “KTU-Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Degerlendirme Sistemi (KTU-AYDES)” modiilii, otomatik basvuru islemlerini desteklemektedir.

Egitim kalitesini ve performansini arttiramaya yonelik olarak &grenci basina diisen 6gretim elemaninin
sayisini arttirmak amaciyla ihtiyag duyulan norm kadro ¢aligsmalari, Personel Daire Bagkanligi tarafindan
diizenli bir sekilde yiiriitiilmekte olup her donem ilan edilmektedir.

Ogretim kadrosunun performanslart KTU Stratejik Plan Bilgi Sisteminde yer alan “Akademisyen Bazinda
Performans” meniisii ile izlenmektedir. Akademisyenin ilgili yila ait kurum i¢i ve kurum disi1 projeleri, yayin,
patent, organizasyon gorevleri, yabanci dilde verdigi dersler, tv-radyo programlari, 6grenci proje
danigsmanligi, yurtdist gorevleri, katildigi egiticilerin egitimi programlari, doner sermaye projeleri,
yarismalara tesvik ettigi 6grencileri, verdigi seminer/konferans gibi tiim faaliyetleri ekranda listelenmekte
olup 6nceki yillar ile karsilagtirma yapilabilmektedir (Kanit B-54).

Ayrica, 6gretim elemanlarinin performanslari, bilgi sistemi yardimiyla 6grencilerden alinan geri bildirimlerle

izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Benzer bir sekilde,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, yapilacak her yeni diizenleme &ncesinde web
sayfasi tizerinden tim akademisyenlerin goriis ve Onerilerinin ve

i¢ paydaslarin goriisleri alinarak katilimei bir anlayisla diizenlenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 yillik akademik personel faaliyet raporlari;
KTU-Stratejik Plan Bilgi Sistemi akademisyen bazinda performans analizleri, birim faaliyet raporlari,
Ogrenci anketleri, talepleri, sikayet, Onerileri, 6grenci memnuniyet anketleri, akademisyen memnuniyet
anketleri gibi araglarla degerlendirilmektedir.

Ote yandan 2022 yilinda Akademik Personel Oryantasyon El Kitabi hazirlanarak goreve yeni baslayan
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akademisyenler basta olmak iizere tiim akademik personel ile paylagilmistir. Ote yandan yilda en az iki kez
Aragtirmact  Oryantasyon Programidiizenlenerek goreve yeni atanmis olan 6gretim iiyelerine KTU niin
beklentileri anlatilmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri Egiticilerin Egitimi Alt Siireci kapsaminda planlanmakta,
uygulanmakta ve izlenmektedir.

Ogretim kadrosunun etkilesimli-aktif ders verme yontemleri, uzaktan egitim siireclerinin dgrenilmesi ve
kullanilmas1 icin gerekli ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi; KTU Uzaktan Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkezi (KTU-UZEM) birimi iizerinden ger¢eklesmektedir.

Bu baglamda, uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerinin usul ve esaslarin yonetimi KTU Senato Karar1 ile
belirlenmekte, KTU-UZEM alt yapis1 kullanilarak gerceklestirilmekte ve tiim paydaslarin verimli ve etkin bir
sekilde sisteme dahil olmasi ile siirdiiriilmektedir. KTU UZEM birimi, kurumda; &nlisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerinde, yiizylize ve uzaktan egitim Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli

altyapi, destek hizmetlerini ve teknoloji simiflarinin arttirilmasini saglamaktadir. Ayrica, “Uzaktan Egitim

Sistemine Giris”, “Kullanmim Kilavuzu”, “Sinav Kilavuzu”, “Sik¢a Sorulan Sorular”, vb. gibi uzaktan egitim
stirecine erisim ve siirecin isleyisi hakkinda bilgilendirici ve ydnlendirici kilavuzlar gibi uygulamalarla

Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerini yerine getirebilmelerine yardimer olmaktadir.

Kurumun uzaktan egitim siireci, kurumsal web sayfasi tizerinde yer alan Uzaktan Egitim sekmesinin
kullanilmasiyla baslayarak Ogretim elemani, 6grenci ve koordinatorlerin her birinin ayr1 ayri erisim
saglayabilecegi ve islem yapabilecegi alanlara erisimi ile devam etmektedir. Siirecte meydana gelebilecek
olasi riskler, Yardim ve Destek araciligi ile eszamanli olarak kontrol edilmektedir.

Kurumda, 6gretim kadrosunun kurs, calistay, ders, seminer, gibi sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri ve
bunu iistlenecek/gergeklestirecek dgretme-6grenme merkezi yapilanmas; KTU Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KTU-SEM) birimi iizerinden gerceklesmektedir.

Ogretim kadrosunun &gretim yetkinliklerinin gelisimini, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmak
amactyla hizmet ici, bireysel ve kurumsal egitimler gerceklestirmektedir. Bu egitimler arasinda;
egiticilerin egitimi sertifika programi, tim 6gretim elemanlari i¢in zorunlu hale getirilen proje yonetimi
dersi, yeni atanan Ogretim elemanlarina yonelik olarak egitim ve adaptasyon caligmalar1 bir 6nceki yilin
iyilestirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen uygulamalar arasinda yer almaktadir.

KTU-Memur Akademisi, KTU Memur Akademisi Yonergesi uyarinca; idari personelin bilgisini ve
verimliligi artirmak, daha tist gorevlere hazirlamak, bilimsel ve teknolojik imkéanlar1 en {iist diizeyden
kullanabilmelerini saglamak, yetigsmis insan giiclinii temin etmek, personel ve birimler arasindaki uygulama,
iletisim ve koordinasyonu gii¢lendirmek, kalite kiiltiirtinii tiniversite igerisinde yayginlagtirmak amaclarini
tagimaktadir. Yonerge’ye 2022 yilinda eklenen 27. madde ile Egiticilerin Egitimi kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur. (Kanit B-55) Bu baglamda Memur Akademisi, mesleki gelisim, kisisel gelisim, i¢ kontrol
egitimleri basliklar1 altinda, bilgi ve beceri diizeylerinin arttirilarak yetkinliklerin ortaya koyulabilmesi,
kurum degerlerine yonelik hareket edilebilmesi i¢in personele yonelik kisisel gelisim ve mesleki konularda
planli egitim ve gelisim programlarim yiiriitmektedir. 2022 yili igerisinde akademik personelin de katildig1

¢ok sayida egitim diizenlenmistir.

2022 wyilinda akademik birimler tarafindan diizenlenen Egiticilerin Egitimi programlarina da
akademisyenlerin katilim1 gerceklesmistir.

Ogretim  kadrosunun bilgi agimin  desteklenmesi KTU Education Roaming (Egitim Gezintisi) (KTU-
EDUROAM) uygulamas: ile gerceklesmektedir. KTU Radyo-TV uygulamalari, denizcilik egitiminde

kullamlan tam donammli koprii {istii simiilatorii, DENAR-1 Arastirma Gemisj KTU Tip Fakiiltesi Iy
Hekimlik Uygulamalari ve Tibbi Simiilasyon Merkezi (KTU-MEDSIM),bilgisayar destekli egitim

uygulamalar1 i¢in yazilimlar ile {iniversitenin egitim 6gretim alt yapisinin siirekli iyilestirme faaliyetlerine
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yonelik uygulamalar1 arasindadir.

2019-2023 Stratejik Plan hedeflerinden olan; 6gretim elemanlarinin niteliginin arttirilmasi, egiticilerin
egitimi uygulamalarina katilmasi ve degerlendirilmesi Egiticilerin Egitimi AltSiireci kapsaminda
stirdiirtilmektedir.

Egiticilerin egitiminden ayr1 olarak, KTU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligiin yiiriitmekte
oldugu hizmetler, 6gretim elemanlariin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirmak icin yapilan
calismalara ek olarak 6rnek verilebilir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarina yeni elektronik bilgi kaynaklarini
tamtmak, bilimsel arastirma ve yontem teknikleri becerilerini kazandirmak amaglariyla KTU Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan verilen; “Referans Hizmetleri”, “Kiitiiphane Oryantasyon
Program1”, “Veritaban1 Kullanict Egitimi”, 06gretim elemanlarinin  son bilgi ve teknolojileri
kullanabilmelerini destekleyen diger egitimler arasindadir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izleme siirecinde verilen ders sayisi, yurtdis
yiikseko gretim kurumlarinda egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunma durumu gibi kriterler atama-ytikseltme
kriterleri arasinda yer almaktadir.

2022 yilinda 6grencilerin ders sorumlularmi degerlendirdigi Degerlendirme Anketi ortalamast KTU geneli
icin 4,23/5 puan olarak ol¢iilmustiir. 2019-2023 Stratejik Planinin 6nemli gostergelerinden biri olan
egiticilerin egitimine katilan akademisyen sayisinin 2019-2022 donemlerinin tamaminda % 100

olarak gerceklesmistir.
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme KTU Odiil Y&nergesi(10. madde)
kapsaminda gerceklesmektedir. KTU Odiil Y 6nergesi; akademik, idari personelin ve dgrencilerin, iiniversite
disindaki  kisi, kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarinda gostermis olduklar1 basar1 ve hizmetlerin
degerlendirilmesi, performanslarinin arttirilmasi, ¢aligmalarinin desteklenmesi amaglarini tasimaktadir.

KTU Odiil Yonergesi; “Akademik”, “Idari”, “Ogrenci”, “Universite Disindaki Kisi ve Kuruluslara Verilen
Odiiller”, “Kalite” ve “Egitim” Odiilleri maddelerini icermektedir. Bu baglamda, “Akademik Odiiller”
bashig altinda; “Geng¢ Bilim Insani Odiilii”, “Kamu-Universite Sanayi Odiilii”, “Doktora Tez Odiilii”,
“Akademik Hizmet Odiilii” ve “Yayn Tesvik Odiilleri” kategorileri, “Egitim Odiilleri” baslig1 altinda ise;
“Egitim Yontem ve Teknikleri Odiilii” ve “Akademik Damsman Odiilii” kategorileri yer almaktadir.

KTU Egitim Odiilleri-Ogretim Yontem ve Teknikleri Odiilii; 6grenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer veren, bilgi aktarimindan c¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligin1 6ne ¢ikaran, teknolojinin sundugu olanaklar ve proje temelli 6grenme gibi
yaklagimlarla 6gretmeyi zenginlestiren, 6grencilerin arastirma siireclerine katilimin1 miifredat, yontem ve
yaklagimlarla destekleyen ders sorumlularina verilmekte olup bagvurularinin degerlendirmesinde, derse ait
Ogrenci Memnuniyet Anketleri de dikkate alinmaktadir.

KTU Egitim Odiilleri-Akademik Danisman Odiilii ise; 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan, damigmanlik sistemini Ogrenci
portfolyosu gibi yontemlerle takip eden akademik danigsmanlara verilmekte olup basvuru degerlendirmesi,
KTU Egitim Komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yonetsel Ana Siireg altindaki Odiil ve Tesvik Alt Siireci kapsaminda yiiriitiilen 6diil mekanizmasi sonucunda
basvurular almmis ve 2022 yili KTU Odiilleri verilmistir. Odiil siirecinin PUKO kapsaminda hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslarla paylasiimistir.

Ogretim kadrosuna, KTU Odiil Yonergesi kapsaminda verilen odiiller disindabirimlere 6zgii, egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 da bulunmaktadir.

49/65


https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_c5548.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_5ac4e.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_5d3b3.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_f9fb5.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_9ca87.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/tarih_835f9.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/arsinmyo_6373a.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_65b11.pdf
https://ktu.edu.tr/fbe/2022doktoratezodulleri

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Kamit B-54.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

o Kanit B-55.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmstir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

KTU, Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda
13.12.2021 tarihi itibartyla Arastirma Universitesi olarak secilmistir. Bu misyon dahilinde K TU Arastirma

Siireclerini ve de ydnetim organizasyon semasini belirlemis ve web sitesinden ilan etmistir. Organizayon

Yapisi; Arastirmadan sorumlu Rektor yardimeisimin bagkanliginda Arastirma Ust Kurulu, arastirma faaliyeti
yiriiten birimler (Fakiilte, MYO, Enstiti, UYGAR vb.) ile destek birimlerinden (Teknokent, BAP
Koordinasyon Birimi, Etik Kurullar vb.) olusmaktadir. Arastirma ekosisteminin bir pargasi olan bu
birimlerin her birinin yonetmeligi, yonergesi, calisma usul ve esas1 vardir ve gérev tanimlar1 belirlenmistir.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi’nde, arastirma birimlerinin sorumlu olduklari hedefler ve ilgili performans
gostergeleri iliskilendirilmistir. Arastirma performans: siire¢ performanslari ile birlikte KTU Stratejik
Plani’nda belirlenmis olan performans gostergeleriyle izlenmektedir. Bunun yani sira YOKAK performans
kriterleri ile YOK izleme ve degerlendirme kriterleri de takip edilmektedir. Arastirma siire¢ yonetimi KTU

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligi (KGPK) biinyesinde izlenmekte ve siirece ait gostergelerin
aylik ve yillik bazda degisimleri fakiilte bazina da indirgenerek raporlanmakta ve Arastirma Ust Kuruluna
sunulmaktadir. Kurulun alacagi onlemler UYK veya Senato tarafindan degerlendirilerek gereken kararlar
alinmaktadir. Ozetlenen bu PUKO dongiisiiniin en énemli 6rnegiBAP_yonergesinin degistirilmesidir.

Kurumsal performans izlemesinde KTU’niin yarismakta oldugu diger iiniversitelerin performans
gostergeleri ile de karsilastirmasi yapilmakta ve sonug¢ grafikleri KGPK tarafindan iist yonetime diizenli
olarak sunulmaktadir (Kanit C-1)

Kurumun genelinde Arastirma ve Gelistirme ana siirecinin yani sira;

Bilgi Uretimi Alt Siireci

Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru, Degerlendirme ve izleme Alt Siireci
Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Alt Siireci
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yonetimi Alt Siireci

Arastirmact Oryantasyon Programi Alt Siirect
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tanimlanmis ve paydaslarla web sitesi izerinden paylasilmistir. Ote yandan KTU 2019-2023 Stratejik Plam
kapsamindaki  arastirma  hedeflerini ve  bu  hedeflerin  yilik  performans  sonuglarini

kamuoyuna aciklamaktadir.

Proje destek tiirlerinin tanim ve kapsami, bagvuru kosullari, proje yiiriitiiciisii ve ekibinin kimlerden
olusacagi, proje siireleri, proje biitge miktarlari, proje bagvuru takvimi, bagvuru icin gerekli belgeler, proje
onerisi degerlendirme siireci, harcama kalemleri, proje gelisme ve sonu¢ raporlari, proje sonuglarinin
yayimlanmas1 gibi hususlar her bir proje destek tiirii icin KTU BAP Koordinasyon Birimi web
sayfasindan Usul ve Esaslar olarak yayimlanmistir. Tiim proje bagvurulari BAPSIS iizerinden yapilmaktadir.

KTU, arastirma siireglerini seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasmak i¢in Arastirma Web Sayfas1 hazirlamis
olup arastirma politikasini, organizasyon yapisini, laboratuvar yonetim sistemini, arastirma gruplarini,
uygulama ve arastirma merkezlerini, akredite birimlerini, Oncelikli arastirma alanlarini, arastirma
tiniversitesi performansini, arastirma stiregleri ile ilgili kararlarini, yeni agilan birimlerini, etkinliklerini ve
benzeri bilgilerini buradan paylagmaktadir.

Aragtirma siireclerin }_{énetimine iliskin benimsenen yaklagimlar1 ifade etmek ve birimleri yonlendirmek
amaci ile Arastirma Universitelerinden Neler Bekleniyor? adli bir rapor hazirlanmis ve tiim akademik
birimler ile paylagilmistir (Kanit C-2).

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

KTU’niin arastirma kaynaklarinin yonetiminde; arastirma politikasi, stratejik planinda yer verdigi éncelikli
arastirma alanlari, YOK tarafindan yapilan arastirma alan eslestirmeleri, kamu ve 6zel sektérden alinan geri
bildirimler/talepler, her y1l yapilan akademisyen memnuniyet anket sonuglari belirleyici olmaktadir. Mali i¢
kaynaklar1 olusturan BAP kaynaklar1 arastirma politikas1 ve Arastirma Universitesi statiisii dogrultusunda
yenilenmistir. Bu baglamda uluslararasi is birligi ile yapilacak olan projeler ve YOK 6ncelikli alan eslesmesi
kapsamindaki projeleri de BAP kaynaklariyla desteklenmektedir.

Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirma performansi ile Arastirma
Universitesi statiisiinii almayan hak kazanan KTU bu basarisi sonrasinda, Strateji ve Biitce Baskanligindan
2022 yilinda 2.3 milyon TL ek arastirma biit¢esi alarak mali kaynaklarini artirmistir.

KTU laboratuvar yonetimi icinLaboratuvar Yonetim Sistemini kullanmakta ve siirekli olarak
gelistirmektedir. Bu sistem sayesinde i¢ ve dis paydaslar mevcut laboratuvarlari, burada yapilan test ve
analizleri gorebilmektedir. 2022 yilinda paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda tiim cihaz
envanteri listesi kurum disina acilmistir. Bu sayede cihazin adi, bulundugu birimi, iletisime gegilecek kisi
adi ve benzeri bilgiler hem kamu hem de sektor temsilcileri tarafindan web sitesi tizerinden
listelenebilmektedir. Kurum i¢i mali kaynaklarin dagitiminda Bilimsel Arastirma Projeleri Basvuru,
Degerlendirme ve Izleme Alt Siireci isletilmekte olup Stratejik Plan oncelikleri, YOK arastirma alan
eslestirmeleri, akademisyenin onceki proje basarilar1 dikkate alinmakta olup birim bazli herhangi bir ayrima
gidilmemistir. Tiim birim akademisyenleri Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in tanimlanmis olan Usul ve
Esaslar cergevesinde proje basvurularini yapabilmektedirler. Proje destek tiirlerinin tanim ve kapsami,
bagvuru kosullari, proje yiiriitiiciisii ve ekibinin kimlerden olusacagi, proje siireleri, proje biitce miktarlari,
proje basvuru takvimi, bagvuru i¢in gerekli belgeler, proje 6nerisi degerlendirme siireci, harcama kalemleri,
proje gelisme ve sonug raporlari, proje sonuglarinin yayimlanmasi her bir proje destek tiirii i¢in usul ve
esaslar igerisinde tanimlidir ve tiim birim akademisyenleri tarafindan web sayfasi {izerinden
goriilebilmektedir. Tiim akademisyenler proje basvurularint BAPSIS (Proje Siirecleri Yonetim Sistemi)
tizerinden rahatlikla yapabilmektedirler. Komisyon onaymndan gegen projelerin birimlere gore dagilimi,
tamamlanan projeler, reddedilen projeler, projelerden {iiretilen yayin istatistikleri, ulusal ve uluslararasi
aragtirma is birlikleri, arastirma alanlarina gére dagilimlar, desteklenen tez tiirleri izlenmektedir. Kurum igi
projelerin desteklenmesi siirecine ait izleme ve degerlendirme raporu PUKO kapsaminda hazirlanmis ve
paydaslarla paylasilmistir. Bu izlemeler sonucunda yapilan iyilestirmeler BAP Koordinasyon Birimi web
sayfasindan akademisyenlere duyurulmustur.
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I¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirme ile akademisyenlerin proje fikirleri ile yaptiklar:
basvurulara ek olarak Ulke Kalkinma Planlar1 ve Bolge hedefleri dogrultusundakonu bazli (6ncelikli alan)
proje cagrilarina da cikilmis ve boylece kaynaklar daha etkin yonetilmistir.

KTU’de arastirmaya yeni baslayanlar icin BAP kaynaklarindanBAP-03 destegi bulunmaktadir. Bu destek;
doktor 6gretim iiyesi veya doktora, tipta/dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini yeni
tamamlamig Ogretim elemanlarinin AR-GE kiilttiriintiin - gelistirilmesi ve daha kapsamli arastirmalar
yapabilmeleri i¢in altyapt olusturmalarinin desteklenmesine yonelik projeleri igermektedir. Arastirma
potansiyelini  gelistirmek tiizere proje  konferans katilimi, seyahat vb. destekler BAP
kaynaklarindan saglanmaktadir.

KTU 6diil yonergesi kapsaminda proje, patent, sanayii is birligi alanlarinda basarili olan arastirmacilar
odiillendirilmekte ve tiim arastirmacilar KTU yayin organlari tarafindan (web sayfasi, KTU Radyo-TV, KTU
haber gazetesi vb.) kamuoyuna duyurulmakta ve tamtilmaktadir. Ote yandan kurum dis1 proje kazanan
arastirmacilar bu basarilarini belgelendirerek BAP kaynaklarindan ek proje biitce destegi alabilmektedir.
Kurum dis1 proje alan, patent bagvurulari tescillenen arastirmacilar rektorlitkkte yapilan toren ile
kamuoyuna tanitilmaktadir.

KTU, i¢ kaynaklar1 disinda kurum dis1 fonlardan da faydalanmaktadir. Yillar itibarryla kurum dis1 fon
miktarlar1 izlenmektedir (Kanit C-3). Bu fonlarin arttirilabilmesi igin bilgilendirme ve proje hazirlama
egitimleri  basvuru  siireglerindeki  biirokrasi  destegi KTU  Teknoloji ~ Transferi UYGAR
tarafindan sunulmaktadir.

Tim aragtirmacilar kurum dis1 proje bagvurularindan haberdar (web sitesinden yapilan duyurularla, SMS
yolu ile, e-posta gonderilerek, birim ziyaretleri, bilgilendirme toplantilaryla) edilmektedir. KTU web sitesi
ana sayfasinda Proje Cagrilar1 mentisii eklenmis ve akademisyenlerin bu c¢agrilar1 rahatlikla
gorebilmeleri saglanmistir. Akademisyen geri bildirimleri sonucunda proje basvurularinda kendilerine
biirokrasi destegi (tahakkuk, alim, bursiyer vb) verilmektedir.

Kurum dis1 proje sayis1 ve fon miktarlarinin izlenmesi sonucunda es finansman gerektiren proje fonlarina da
bagvuru yapilabilmesi amaci ile BAP-10 Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Proje destek tiirii uygulamasi
baslatilmistir. 2022 yilinda toplam biitgesi 2.4 milyon TL olan 3 adet BAP-10 proje destegi verilmistir.

Gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 tiim projelerde arastirmacilara destek veren, ortam saglayan, arastirma
performanslarini izleyen birimler KTU arastirma yonetimi organizasyon semasinda belirtilmistir.

Kurum igi mali kaynaklar ile akademisyen projelerine destek veren BAP Koordinasyon Birimi’ne ait PUKO
kapsaminda hazirlanan 2022 yil1 izleme ve degerlendirme raporu kamuoyu ile paylagilmistir.

Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildiginin 6nemli gostergelerinden
biri de 2022 yilinda proje desteklerine eklenen BAP-13 ADEP proje destek tiiriidiir. KTU niin gerek Ulke
Kalkinma Plami oncelikli sektorleri gerekse kendi stratejik plami kapsaminda yer alan oncelikli alanlara
yonelik 10 adet proje desteklenmistir (Kanit C-4).

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarina basvuru siireci, kayith Ogrenciler ve mezun sayilar1 enstitiilerimiz tarafindan
izlenmektedir. Bu izlemelerin kurum icerisinde ortak olarak yiiriitilmesi ve gerekli Onlemlerin
tartisilabilmesi igin rektorliik biinyesinde enstitii calisma grubu faaliyet gostermektedir. KTU niin kendi
yazilimi olan Mezun Bilgi Sistemi ile on lisans, lisans ve lisansiistii mezunlar takip edilebilmektedir.

Her bir enstitiiniin KTU Danisma Kurullart Yénergesi kapsaminda Enstiti Damsma Kurulu olup bu
toplantilarda mezunlarla iletisim konusunda iyilestirme kararlar1 da alinmaktadir. Ornegin 2022 yilinda bu
toplantilarda; mezun iletisim platformunun (mail grubu vb.) olusturulmasi, disiplinlerarast makale/seminer
saat etkinliklerin organize edilmesi, tez danismanlig1 ylirtitmenin ve doktoradan mezuniyetin yayin kosuluna
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baglanmasi, doktora mezuniyet toreni yapilmasi, kaynastirici sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, mezunlar-
Ogrenci bulugmalarinin saglanmasi gibi kararlar alinmistir.

KTU mezun bilgi sisteminde lisansiistii mezunlara ait; Ad-soyad, e-posta, iletisim, T.C. Kimlik No, adres,
dogum tarihi, kan grubu, cinsiyet, sosyal medya hesaplari, web sayfasi, ge¢mis ve giincel is bilgileri
tutulmakta ve izlenmektedir. Ote yandan enstitiiler bazinda da mezunlarla iletisim uygulamalar:
gelistirilmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan gelismeye acik bir yon olarak belirlenen “doktora sonrasi arastirmacilarin
desteklenmesi” konusu Arastirma Ust Kurulu tarafindan degerlendirilmistir. Buna yonelik olarak Kurul
tarafindan kriterleri olusturularak yeni bir BAP programi (BAP-12 Doktora Sonrasi Arastirma Projeleri)
tammlanarak Senato onayi ile yiiriirliige girmistir. Bu projeler KTU arastirmacilarinin yiiksek katma degerli
ciktilar elde edilmesi potansiyeli bulunan ve yiiksek nitelikli arastirmacilar ¢alistirmaya ihtiya¢c duyduklari
bilimsel arastirma projeleridir. Projenin bir diger amaci da doktora sonrasi arastirmacilarin KTU deki tam
zamanli 6gretim {lyeleri damigsmanliginda kariyer gelisimlerini desteklemek ve nitelikli insan kaynagi
olusturmaktir. 2022 yilinda 4 adet BAP-12 projesine destek saglanmistir.

Aragtirma Universitesi olarak KTU, lisansiistii 6grenci sayisimin toplam 6grenci sayist igerisindeki oranini
artirma politikasin1 siirdiirmektedir. Bu kapsamda lisanstistii giris bagvuru kosullarinda ve Lisansiistii
Egitim 6gretim Yonetmeligi’nde degisiklige gidilmistir. Bu iyilestirmeler neticesinde toplam lisansiistii
ogrenci sayis1 2022 yilinda % 52 artis gostermistir. KTU, doktora 6grenci oranim da izlemekte ve rakipleri
ile kiyaslama yapmaktadir (Kanit C-5).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt C-1.pdf
o Kanit C-2.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arasgtirma kaynaklarimin yeterliligi ve g¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamit C-3.pdf
o Kanit C-4.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

o Kamt C-5.pdf
2. Arastirma Yetkinligi, Is bidlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

KTU, arastirmaci yetkinligi ve gelisimini saglamak amaci ile ilgilisiirecleri tammlanmistir. KTUde 2022 yil1
sonu itibartyla 1018 6gretim tiyesi ve 865 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Yurtdisi doktorali 6gretim
tiyesi oran1 ise % 8’dir. Akademisyen yetkinligi ve gelisimi Stratejik Plan Bilgi Sistemi ‘akademisyen
performansi meniisii” ile izlenebilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; KTU niin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalara ornek Arastirmaci Oryantasyon Programi’dir. Bizzat Rektor tarafinda icra edilen
Arastirmaci Oryantasyon Programi, Fakiilte/B6liim, Kurul/Komisyon ve Calisma Gruplar toplantilarindaki
akademisyen goriisleri de alinarak gerceklestirilmektedir. Yayin Tesvik Odenegi Usul ve Esaslar1 bu

kapsamdaki iyilestirmelere bir 6rnektir. Bu kapsamda BAP proje destek tiirlerine BAP-08 Oncelikli Alanlar,
BAP-12 Doktora Sonras1 Arastirma Projesi, BAP-13 ADEP gibi yeni destek tiirleri eklenmistir.

Akademisyenlere yayinlarda dil destegi verilebilmesi i¢in Akademik Yazma Merkezi kurulmus olup 2022
yilinda toplam 142 diizelti islemi ger¢eklestirilmistir.

Hangi birimde hangi cihazlar mevcut? Sorusunun web sitesi ilizerinden kolaylikla goriilebilmesi ve
akademisyenlerin arastirmalarinda ihtiya¢c duyduklar1 cihazlari tarayip bulabilmeleri icin KTU Laboratuvar
Y 6netim Sistemi hizmet vermeye baglamistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in egiticilerin egitimi programlar tesvik
edilmektedir. Ogretim elemanlarmin proje yazma kiiltiirlerini gelistirmek amaciyla Teknoloji Transferi
UYGAR tarafindan diizenli olarakegitimler diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarimn lisans veya lisansiistii
Ogrencileriyle yapacak olduklari tez ¢aligsmalart kurum i¢i kaynaklar (BAP) tarafindan desteklenmektedir.
2022 yilinda 50 tez (lisans ve lisansiistil) desteklenmis ve toplam 1.4 milyon TL kaynak aktarilmistir.
Goreve yeni baglayan arastirmacilar i¢in diizenli olarak Arastirmaci Oryantasyon Programi AltSiireci ile
tamimlanmis olan program bizzat Rektor tarafindan gergeklestirilmektedir. Rektor tarafindan kurumun
aragtirma politikalari, arastirma oOncelikli alanlari, arasgtirma yonetim modeli, arastirmayr destekleyen
birimler, BAP kaynaklarindan verilen destek tiirleri hakkinda kurumda yeni goreve baglayan arastirmacilar

bilgilendirilmektedir.

Arastirmac yetkinlikleri ve gelisimini desteklemek amaci ile Odiil ve Tesvik Alt Siireci tanimlanmis olup bu
kapsamda 6diil ve tesvik uygulamalari hayata gegirilmistir. PUKO kapsaminda hazirlanan 2022 yili Odiil
Siireci Izleme ve Degerlendirme Raporu kamuoyu ile paylagilmistir.

Aragtirmact yetkinlikleri ve gelisimi i¢in 2022 yilinda yiiriitillen faaliyetlere iligskin Izleme ve Degerlendirme
Raporu PUKO kapsaminda hazirlanmastir.

Ogretim elemanlarmin geri bildirimleri her yil diizenli olarak yapilan Akademisyen Memnuniyet Anketleri ile
alinmaktadir. 2021 yilinda 6,75 olan memnuniyet oran1 2022 yilinda 6,85’¢e yiikselmistir.

Arasgtirmact yetkinlikleri ve mevcut fakiilte altyapilarina istinaden oncelikli alanlar belirlenmistir. Ornek
olarak tip, eczacilik, fen ve miihendislik fakiiltesi tarafindan desteklenen ila¢ alaminda (Ila¢c ve Farmasotik
Teknoloji) UYGAR faaliyetlerine devam etmekte iken tibbi cihaz alaninda ise (Medikal Cihaz Tasarim ve
Uretimi) yeni bir UYGAR kurulmus ve faaliyete gegmistir. Disiplinler aras1 ¢alismalar1 da destekleyen bu
tir UYGAR’lar aragtirmaci yetkinliklerin gelisimine katki saglamaktadir. Bu yetkinliklerin paydaslara
sunulmasi ve gelisimin desteklenmesi amaci ile KTU de Diisiinden Gergegine Proje Pazari etkinligi her yil
diizenlenmekte ve diger {iniversitelerden de katilim saglanmaktadir. 2022 yilinda 15. Diisiinden Gercegine
Proje Pazari etkinligi diizenlenmistir. Arastirmacilara ayrica sanayi is birligi firsatlar1 noktasinda destek
saglanmaktadir. Ote yandan KTU TTM tarafindan arastirmacilara proje hazirlamak, sektorle is birligi
yapmak, fikirlerini koruma altma almak ve sirket kurmak noktasinda destek saglanmaktadir. Ote yandan
aragtirmacilarin uzmanlik birikimlerini yansitan kataloglar hazirlanarak sektor ile paylasilmaktadir.

KTU Stratejik Plam kapsamindaki hedeflerden olan ‘drastirmact insan kaynag: gelistirilecektir’ hedefine
ait performans 2019 yilinda %31,25, 2020°de %50, 2021°de %52,08 ve 2022 yilinda ise % 69,57 olarak
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gercekleserek yillar igerisinde artis gostermistir.
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastima birimleri

KTU’niin Uluslararasilasma Politikas1 ile uyumlu olarak Stratejik Plan’da yer alan temel amag ve hedeflerin
basinda “uluslararasilasmak- wuluslaravasi is birligi siiveclerinin gelistirilmesi ile Girisimcilik ve
yenilik¢ilik kiiltiirii ile sanayi is birliginin gelistirilmesi” gelmektedir. KTU, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini saglamak ve gelistirmek {izere D1s Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Enstitiiler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ile Teknoloji Transferi UY GAR yapilanmasindan yararlanmaktadir. Ortak arastirma is
birligi; Bilgi Uretimi Alt Siireci, Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Alt Siireci,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yonetimi Alt Siireci Paydaslarla s Birligi Alt Siireci {izerinden

viriitiilmektedir.

KTU’de gerceklestirilen arastirmalarin ve arastirmaci yetkinliklerinin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiine
katki saglamak {izere arastirma gruplari olusturulmus ve web sayfasindan paylasilmistir.

K T Uuluslararas1 diizeyde; Saken Seifullin Kazakh Agrotechnical Universty (Kazakistan) ve for the
development of an Erasmus Mundus Joint Master Degree in Mediterranean Forestry and Natural Resources
Management programi kapsaminda University of Lisbon, University of Padova, University of Lleida,
University of Valladolid, Karadeniz Technical University, University of Tuscia, and Universidade Catdlica
Portuguesa — Porto tiniversiteleri ile ortak lisansiistii programlarini halen yiirtitmektedir.

KTU’niin halen 253 yabanci iiniversite ile is birligi protokolii bulunmakta olup bu is birlikleri ile karsilikl1

degisim programlar1 yiiriitiilmektedir. Erasmus KA103 kapsaminda italya, Romanya, Cekya, Portekiz,

Polonya, Almanya, Macaristan, Slovakya, Litvanya, Slovenya, Ispanya, Yunanistan, Bulgaristan gibi bir¢ok
tilke tniversiteleri ile karsilikli 6grenci degisimi yiiritiilmektedir. KA107 Giircistan protokoli ile de

Batumi State Maritime Academy iiniversitesi ile KTU Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi arasinda ortak
program vyiiriitiilmektedir. Ote yandan KTU ile yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarinin ortak agtig1 veya

mevcut programlar kapsaminda birlikte yiirtttiikleri uluslararasi ortak egitim ve ogretim programlarina

iliskin uygulama esaslari diizenlenerek giivence altina alinmstir.

2022 wyili igerisinde 88 Cost Programina bagvuru yapilmis olup bu siirecte 57 akademisyen ve 4 doktora
ogrencisi Cost Aksiyonuna katilim saglamistir. Cost aksiyonlarinda 80 akademisyen WG: Working Group
Member (Calisma Grubu Uyesi) 6 akademisyen ise MC (Aksiyon Yo6netim Komitesi) olarak yer almis
durumdadir.

2022 yilinda KTU ile TUSAS (Tiitk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.) arasinda, egitim, Ogretim ve
arastirmaya iliskin is birligini gelistirmek ve kalic1 kilmak tizere gerekli kosullar1 diizenlemek, ilgili esas ve
kurallart belirlemek amaciyla lisansiistii egitime yonelik ortak tez ve proje calismalar1 gerceklestirmek,
ogrencilerin TUSAS’1n laboratuvar ve techizat alt yapisi ile tesislerini kullanarak Lisans, Yiiksek Lisans ve
Doktora gibi akademik c¢alismalar yapabilmelerine yonelik esaslar1 kapsayan bir is birligi protokoli
imzalanmistir. Ote yandan KTU, SAHA istanbul Savunma Havacilik ve Uzay Kiimelenmesine dahil

olmustur.

KTU’de halen aktif olarak faaliyet siirdiiren 17 UYGAR bulunmaktadi. UYGAR’larin arastirma
performanslar1 (Kanit C-6) diizenli olarak izlenmekte ve UYGAR Calisma Grubu toplantilarinda

degerlendirilmektedir.

KTU, Universitelerarasi {5 Birligi Programma UNIP) dahildir. Ote yandan iiniversitelerin kamu ve 6zel
sektor ile olan is birliginin bir gostergesi olan ve YOK tarafindan agiklanan inovasyon ve {iriin gelistirme
kapsaminda sunulan hizmetler bakimindan KTU tiim {iniversiteler arasinda 5. sirada yer almistir (Kanit C-
7).

Uluslararasi ikili is birligi projelerine énem verilen KTU ‘de 2022 yilinda daCin, Slovenya, Ukrayna gibi

tilkeler ile bu tiir projeler baslatilmistir. Coklu is birligi projeleri hakkinda akademisyenler diizenli
etkinlikler ile bilgilendirilmektedir.
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KTU’niin akademik birimleri tarafindan ¢ok sayida kamu kurumu veya 6zel sektér kurulusu ile imza altina
alinan protokoller ile baslatilan arastirma faaliyetleri bulunmaktadir. Ornegin KTU ILAFAR ile Su Uriinleri
Merkez Arastirma Enstitiisii, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii, Artvin Coruh Universitesi,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi gibi kurum ve yerel yonetimlerle baglatilan arastirmaprojeleri

bulunmaktadir.

Sanayi Doktora Programlar1 kapsaminda ise Tisas Silah Sanayi, Eryigit Tibbi Cihazlar A.S. ve Kastamonu
Entegre Agac Sanayi A. S. Olmak tizere 3 sanayi sektor kurulusu ile ortak arastirmalar devam etmektedir.

Kurumlar ve sanayicilerle is birliklerinin artirilmasina yonelik gerek Sanayi Is Birligi Calisma Grubu gerekse
Arastirma Ust Kurulunda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda tesvik mekanizmasi gelistirmek {izere
BAP proje destekleri arasina BAP-07 Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Proje Desteginin eklenmesi
tavsiyesi BAP Komisyonu tarafindan kabul edilmis ve destek tiirleri arasinda usul ve esaslar1 da yayilanarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde sanayi kuruluslari ile yiiriitiilen 6 proje
desteklenmistir.

Ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri i¢in destek
saglayan kuruluglarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine yonelik olarak BAP-
10 Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projesi kapsaminda 2022 yil1 igerisinde 3 proje desteklenmistir.

KTU, TUBITAK 1004Yiiksek Teknoloji Platformunda yer almaktadir. Platformda KTU ILAFAR’1n yam
sira ilag sanayi temsilcileri ve tiniversiteler bulunmaktadir. Bu tiir platformlar ile tilkemiz kalkinma planlar1
dogrultusunda yerli tirtine yonelik Ar-Ge caligsmalar1 yapmaktadir.

Paydas goriisleri dogrultusunda KTU altyapisim ortak kullanabilmek ve is birligini gelistirmek amac ile
daha Once hizmete ag¢ilan Laboratuvar Yonetim Sistemi damisma kurullarindan alinan geri bildirimler
sonucunda Cihaz Arama modiiltiniin kurum disina da sifresiz agilmasiyla hizmet alan1 genislemistir.

Is birliklerinin artirilmasma yonelik yapilan izlemeler sonucunda tiim UYGAR’larin Damisma Kurullari
olusturulmus ve bu kurullarda ¢ok sayida dis paydasa yer verilmistir. Danisma Kurullarinin 6tesinde yapilan

bir iyilestirme de UYGAR Yonetim Kurullarinda dis paydas bulundurma zorunlulugunun Y 6netmelik ile
giivence altia alinmasi olmustur. Ornegin KTU ILAFAR’1n resmi gazetede yayimlananyonetmeliginin 10.

maddesinde yonetim kurulu igerisinde ii¢ tiyenin bir baska {iniversiteden, 6zel sektorden ve bir kamu

kurum/kuruluslarindan olmas: zorunlulugu getirilmistir.  Bu uygulamanin getirdigi iyilestirmeler

sonucunda daha sonra kurulan KTU METAM UYGAR ve diger merkezlerde de benzer uygulamalara
gecilmektedir.

2022 yilma ait Uluslararasilasma izleme ve DegerlendirmeRaporu ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Izleme ve Degerlendirme Raporu PUKO kapsaminda hazirlanmis ve web sitesi tizerinden paylasilmustir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanmit C-7.pdf
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3. Arastirma Performansi

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

KTU, 2019-2023 Stratejik Planinda konum tercihini Arastirma Universitesi statiisii olarak secerken ayni
zamanda yenilik¢i tiretim ig¢in aragtirma kapasitesini gelistirmeyi amag¢ olarak belirlemistir. Bu amacin
hedefleri ise; aragtirmaci insan kaynagi, arastirma altyapisi ve sanayi is birliginin gelistirilmesi ile uygulama
ve arastirma merkezlerinin daha aktif hale getirilmesi olmustur. Bu hedeflere ulasmak ve arastirma
performansini izlemek tizere siirecler de tanimlidir.

2021 yilinda Arastirma Universitesi statiisii almaya hak kazanan KTU, 2022 yili performans! ile Arastirma
Universiteleri Performans Endeksinde bir basamak yiikselmis ve toplam puanini 2021 yilina gore % 42
oraninda artirmistir (Kanit C-8)

KTU SPBS ile kurumsal ve bireysel arastirma performanslart 7/24 izlenebilmektedir. Y1l igerisinde
Arastirma Ust Kurulu, Enstitii Calisma Grubu, Sanayi Is Birligi Calisma Grubu ve UYGAR Calisma Grubu
toplantilarinda kurumsal arastirma performansi izlenmekte olup KTU Strateji Gelistirme Kurulu da alt1 ay
ve yillik olarak aragtirma faaliyetlerini izlenmekte, hedeflerle karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri
irdeleyerek onlemler almaktadir (Kanit C-9). Oncelikli arastirma alanlari ve bu alanlara yonelik yapilan
aragtirmalar ve projeler degerlendirilmektedir.

Kurumun aragtirma performansinin izlendigi anahtar gostergeler ve bunun yaminda TUBITAK girisimci ve
yenilik¢i tiniversite endeksi de dikkate alinarak diger rakip arastirma tiniversiteleriyle olan kiyaslama, her bir
parametreye iliskin (yayin, atif, proje, proje fon miktari, patent, dolasimdaki 6grenci sayisi, doktora mezun
sayisi, sanayii 1§ birligi projeleri, TEKNOKENT firma sayis1 vb.) veriler yardimiyla izlenmektedir. Bu
kapsamda hazirlanan 2022 yili Arastirma Universiteleri Karsilastirmali Performans izleme Raporu web
sitesi lizerinden paylasiimistir (Kanit C-10).

KTU’niinodak alanlarinin {iniversite i¢i ve {iniversite dig1 bilinirligini artirmak igin Arastirma Universitesi
Web Sayfasi hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ote yandan géreve yeni baglayan her arastirmaciya
uygulanmakta olan KTU Arastirmact Oryantasyon Programi kurumun odak alanlarimin iiniversite igi
bilinirligini saglamada bir giivence mekanizmasidir.

Akademisyenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda yayin sayisi ve kalitesinin artirilmasini tesvik
etmek ve desteklemek iizere KTU Akademik Yazma Merkezi kurularak akademisyenlere yaymlarinda dil
destegi saglanmaktadir. Ote yandan Yayin Tesvik Destegi Uygulama Usul ve Esaslari ¢ikarilarak Q1 siifi
dergilerde yayimlanan makaleler i¢in maddi 6diil verilmektedir.

KTU, tammlamis olduguOdiil ve Tesvik Alt Siireci ile performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalarini calistirmaktadir.

Aragtirma siireclerine ait PUKO kapsaminda hazirlanan 2022 Y1l Izleme ve DegerlendirmeRaporlari web
sitesinden paylagilmistir.

C.3.2. Ogretim elemanyarastrmaci performansmimn degerlendirilmesi

KTU’de yerlesik bir planlama kiiltiiriiniin varlig1 beraberinde performans yonetimini de getirmistir. Gerek
kurumsal gerekse bireysel faaliyetler diizenli olarak KTU’ niin kendi yazilimi olan SPBS’ne girildiginden
dolayr kurum igerisinde tiim 6gretim elemanlar1 arastirma performanslarinin bu sistem tizerinden izlendigini

bilmektedir.

Ogretim elemanlariin performanslar1 ve sonucunda odiillendirilerek tesvik edilmeleri Odiil ve Tesvik
Alt Stireci ile tantmlanmustir.
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Stratejik Plan Bilgi Sisteminde yer alan akademisyen performansi butonu ile o arastirmacinin 2022 yili
igerisindeki performansi ve kurum hedeflerine olan katkis1 kolaylikla ekrana listelenmektedir (Kanit B-54).
Arastirmaci performansimin izlendigi bir diger mekanizma KTU-Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
olup bu sistem daha ¢ok ilgili 6gretim eleman1 kontroliindedir.

Kurumsal politikalara uygun olarak performansi diisiik olan faaliyetlere yonelik yeni yilda uygulanacak
Oonlemler tespit edilerek kurum icinde yapilan bilgilendirmelerle tiim arastirmacilarla paylasilmaktadir.
Diizenli olarak yapilan Rektorliik-Fakiilte bulusmalar1 toplantilarinda Fakiiltenin genel performansi,
boliimlerine ve akademisyenlerine ait performanslar degerlendirilmektedir. Fakiiltelerin yillik Akademik
Kurullarinda  yayin  sayisi, kurum dist  proje, patent vb. performanst yiiksek olan
akademisyenler 6diillendirilmektedir.

2022 yih sonunda PUKO kapsaminda hazirlanan Arastirma Yetkinliklerinin Gelistirilmesi Faaliyetleri
Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve web sitesinden paylagilmistir.

Performans degerlendirme sonuglarina gore basarili arastirmacilar KTU OdiilYonergesi ile Yaym Tesvik
Usul ve Esaslari kapsaminda o6diillendirilmekte ve KTU internet sitesi ve KTU Haber gazetesinde
duyurularak onore edilmektedirler.

Ogretim elemanlarinin aragtirma performanslarina yonelik geri bildirimleri farkli mekanizmalar ile

alinmaktadir. Bu geri bildirimler i¢in Memnuniyet Anketi Alt Siireci, Arastirmact Oryantasyon Programi Alt
Siireci, Egiticilerin Egitimi Alt Siireci, Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru, Degerlendirme ve Izleme Alt
Siireci tammlanmustir. Ote yandan her bir siirecin PUKO kapsaminda izleme ve DegerlendirmeRaporlar

hazirlanarak paydaslar ile paylagilmaktadir.

Akademisyen Memnuniyet Anketi sonuglarina gore; stratejik planin ilk dort yillik (2019-2022) donem
ortalamasi1 6,65 olarak ol¢tilmiistiir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kant C-8.pdf
o Kanit C-9.pdf

o Kamt C-10.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve Ogretim
elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi

Universitelerin bilgi tiretmek ve mesleki egitim vermek yaninda; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
beklentiler dogrultusunda, bulundugu bolgeye toplumsal katki sunmasi 6nemli gorevlerinden birini
olusturmaktadir. Buradan hareketle KTU,toplumsal katki politikasini, “toplumsal sorunlara duyarli ¢oziim
odakl: tiniversite olma” bilinciyle bulundugu sehre ve bolgeye sahip oldugu fiziki imkanlar1 agmak, saglik
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hizmetlerini hasta memnuniyetini dikkate alarak siirdiirmek, arastirma faaliyetlerini toplumun ihtiyaglarina
yonlendirmek, tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli mezunlar1 kamuya ve sanayiye kazandirmak, paydaslardan
gelen hayat boyu 6grenme taleplerini karsilamak™ seklinde belirlemistir.

KTU,2019-2023 Stratejik Planinda “bilgi toplumuna énderlik, toplumsal sorunlara duyarlilik” seklinde
belirledigi temel degerlerini esas alarak; toplumun iyiligini ve refahin1 Onceleyen, trettigi bilgiyi ve
yetistirdigi nitelikli insan kaynagini toplum yararina kullanmay1 esas alan bir yonetim anlayisini kalite temelli
bir bakis acisiyla siirdiiriilebilir kilmayr amaglamaktadir.

KTU, 2019-2023 Stratejik Planimin ana amaglarindan birisi de “toplumsal sorunlara duyarli ve ¢dziim
odakl1 tiniversite olmak”™ olarak belirlenmistir. Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerin artirilmasi, Bilginin
topluma yayilmasimin artirilmasi, Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siireglerinde hizmet kalitesinin
artirilmasi bu 6nemli amacin hedefleridir. KTU, toplumsal katki amacina yonelik uygulamalarim Toplumsal
Katki Ana Siireci, Sosyal Sorumluluk Alt Siireci, Bilginin Topluma Yayilmasi Alt Siireci, Paydaslarla s
Birligi Alt Siireci ve Mezun iliskileri Yonetimi Alt Siireci ile siirdiirmektedir. Toplumsal katkimin
organizasyonel yapisi tanimli olup i¢ ve dis paydaslar tarafindan bilinmektedir.

Rektor, KTU Damsma Kurulu, Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimcisi, KTU Sehir Is birligi
Komisyonu, Toplumsal Katkiyr Destekleyici Birimler, Toplumsal Katki Performansim Olgen Birimler,
Toplumsal Katki Faaliyetini Yiiriiten Birimler, Birimlerin Danisma Kurullart ve Kalite Komisyonu
KTU niin toplumsal katk1 yonetiminde yerini almaktadir.

KTU’de toplumsal katki ile ilgili yonetim ve organizasyonel siiregler; KTU niin stratejik plamyla ve yerel,
bolgesel, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak toplumsal katki politikasi dogrultusunda
yapilmaktadir. Stratejik Planda yer alan toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetler, anahtar performans gostergeleri iizerinden gergeklestirilmektedir. KTU SPBS ile 7/24 izlenebilen
toplumsal katki performansina iliskin gerceklesme diizeyi izlenmekte ve web sitesi {izerinden
paylasilmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagilamamasi durumunda gerekli iyilestirici dnlemler alinmaktadir
(Kanit D-1).

KTU’de toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesi, yonetilmesi ve planlanmasi, hangi birimler tarafindan
nasil degerlendirilecegi siireglerle ve stratejik plan hedef sorumluluklari ¢ergevesinde agik¢a tanimlanmistir.
Basta Farabi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi olmak tizere tiim akademik birimler, paydaslariyla
birlikte toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik gesitli projeler gerceklestirmekte; elde edilen deneyim,
sonuclar ve alt yapi iyilestirmeleri toplumsal hizmetlerin gelistirilmesinde girdi olarak kullanilmaktadir.
Universite olarak toplumsal katkida paydas goriislerini giivence altina alabilmek icin KTU Danisma
Kurullar1 Yonergesi ¢ikarilmistir. KTU-Sehir Is Birligi Komisyonu CalismaUsul ve Esaslari ile birlikte
kurulan Sehir Is Birligi Komisyonu 6zellikle il ve bolge bazinda paydaslarla bir araya gelerek toplumsal
katki faaliyetlerinin uygulanmasina ve paydas geri bildirimlerinin alinmasina 6nemli katki saglamaktadir.

Toplumsal katki hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair Stratejik Plandaki ilgili performans
gostergeleri iizerinden izleme yapilmakla birlikte; calisma gruplari, UYK ve Senato da toplumsal katki
hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair gerekli 6nlemleri almaktadir. Egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirmeyi igeren tiim faaliyetler toplumsal katki esasi gozetilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu
kapsamda bilgilendirmeler basta KTU HaberGazetesi olmak iizere, KTU Internet Sitesi, KTU RadyoKTU
TV ve yapilan basin toplantilar1 araciligiyla gerceklestirilmektedir.

KTU’niin 2022 yilindaki toplumsal katki faaliyetleri, performans izleme ve degerlendirmeleri ile alinacak
onlemler PUKO kapsamindaToplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanmis ve tiim
paydaslar i¢in web sitesinden paylagilmistir.

D.1.2. Kaynaklar
Yerel, bolgesel ve ulusal beklentiler dogrultusunda KTU, bulundugu sehre ve bolgeye sahip oldugu mali ve

fiziki imkanlariyla ve yetismis insan giiciiyle toplumsal katki sunmaktadir. Bu kapsamda saglik hizmetleri,
aragtirma, egitim-0gretim ile sosyal, bilimsel, sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel alanlarda faaliyetlerini
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planlamakta ve yiiriitmektedir. KTU niin kentsel, bolgesel ve iilkesel kalkinmaya katki saglayacag: faaliyet
alanlar1 2019-2023 Stratejik Planinda detayl1 olarak tanimlanmis olup, Planda yer alan bes ana amagtan biri
“toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakl1 {iniversite olmak™ olarak belirlenmistir. Bu amag kapsaminda,
toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerin artirilmasi, bilginin topluma yayilmasinin artirilmas: ve saglik
alaninda tani, tedavi ve bakim siireclerinde hizmet kalitesinin artirilmasi seklinde ti¢ ana hedef agiklanmis,
hedeflerin alt performans gostergeleri de bu dogrultuda ortaya konulmustur.

KTU, toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelikte ve nicelikte mali, fiziki, insan giicii
kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullantmini éncelemektedir. KTU, biinyesinde bulunan
birimler ve merkezler araciligiyla toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligini ve yeterliligini artirmaktadir.

KTU, mali saydamliga ve hesap verebilirlige katki saglayacak iist politika ve oncelikleri esas alarak biitcesini
hazirlamakta, toplumsal katki stratejisi dogrultusunda olusturdugu mali tablolarla izlemekte ve
yonetmektedir. Biitce gelir ve giderleri, 2022 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuile kamuoyuyla
paylasilmigtir. KTU’niin yukarida belirtilen s6z konusu maliyetleri karsilayacak mali kaynaklarinin biiyiik
kism1 merkezi yonetimden gelen biitceden olmak iizere doner sermaye, ulusal ve uluslararasi proje
fonlarindan olusmaktadir. Bunun yaninda harg gelirleri, uzaktan egitim gelirleri, tasinmaz gelirleri ve proje
paylarindan olusan 6z gelirleri de bulunmaktadir.

KTU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) basta Trabzon ili olmak {izere, bolgenin veya
tilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak projeleri desteklemektedir. 2022 yilinda
acilan BAP projesi sayist 155 olup, agilan proje toplam biit¢esi 34.4 milyon TL dir. Biitce rakamlar1 yillara
gore izlenmektedir (Kanit D-2).

KTU, toplumsal faaliyetler i¢in mali kaynaklarmn biiyiik bir kismini kendi 6z kaynaklarryla siirdiiriirken;
TUBITAK, AB, TAGEM, DOKA, DOKAP, TUSEB, BOREN vb. iiniversite dis1 destekler araciligiyla d:
kaynaklarini giiclendirmektedir. Yillara gore kurum dis1 proje fon miktari izlenmektedir (Kanit D-3).

KTU, biinyesinde bulunan akademik birimler disinda, iiniversite-sanayi is birliginin en temel bilesenlerinden
olan Teknokent aracilifiyla proje sonuglarini uygulamaya aktararak yerel ve bolgesel sorunlara ¢oziim
aramaktadir. Teknokentte kurucusu veya ortagi akademisyen olan sirket sayis1 32’dir. 2022 wil1 itibariyle
Trabzon Teknokent firmalarinin % 42,67’si KTU &gretim elemanlarina aittir.

Toplumsal katki i¢in BAP-07 Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) Proje Destek tiiriinde de ayrilan kaynak
bulunmaktadir. Bu proje tiirii KTU akademisyenlerinin herhangi bir kamu kurumu, iiniversite veya sanayici
ile ortak yiirtitecegi onlarin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik hazirlanan proje i¢in saglanan kaynaktir. 2022
yilinda 6 adet BAP-07 projesine toplam 526 bin TL kaynak aktarilmistir.

KTU fiziki imkanlar1 cercevesinde; merkez yerleskesinde bulunan Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve Prof. Dr.
Osman TURAN Kiiltiir ve Kongre Merkezinin yaninda konaklama tesislerinin sahip oldugu salon, kulis,
yatakhane, kafeterya ve restoranlarinin modern tefrisati, techizati, akustik ve 151k diizenlemesi ile her turla
ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere ev sahipligi yaparak
toplumsal hizmete katki sunmaktadir. 2022 yilinda KTU digindan toplam 188 kurum ve 6zel sektor
temsilcileri bu tesisleri kendi etkinlikleri i¢in kullanmustir.

KTU’niin toplumsal katk: sunmak icin baslattig1 fiziki mekéan yatirrm programlari mevcuttur. KTU yatirim
programinda yer alan “kampiis alt yapisi” projesi kapsaminda 2022 yilinda 1.4 milyon TL harcanmistir.
“Mubhtelif isler, saglik” projesinde ise tibbi cihaz alimlar1 i¢in 12.3 milyon TL harcama yapilmistir. Cocuk
Hastanesi ingaat1 i¢in de 52.4 milyon TL harcama yapilmistir. Saglik hizmetlerinden yararlanan halkin ve

hizmeti sunan personelin geri bildirimleri dikkate alinarak baglanan 44200 m? alanli otopark 2022 yilinda
hizmete acilarak biiyiik bir toplumsal sorunu ortadan kaldirmistir. Dig Hekimligi Fakiiltesi bina ingaatinda %
81,90; Cocuk Hastanesi bina ingaatinda ise % 62,70 fiziki gergeklesme saglanmistir. Farabi Hastanesi
biinyesindeki cihaz ve mekan iyilestirmeleri de devam etmektedir.

KTU’de halen 17UYGAR bulunmakta olup toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. UYGAR ’lara
2016 yilinda 5 uzman, 2 6gretim gorevlisi; 2017 yilinda 13 uzman, 5 6gretim gorevlisi; 2018 yilinda 1
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uzman, 11 6gretim gorevlisi; 2019 ve 2020 yillarinda 13’er 6gretim gorevlisi, 2021 yilinda 7 &gretim
gorevlisi ve 2022°de 4 dgretim gorevlisi olmak tizere toplam 74 kisi alinmugtir. Personel sayisinda son 5
yilda izlenen bu artis, KTU’niin toplumsal katkiy1 dncelediginin bir gostergesidir.

KTU’niin toplumsal katki politikasinda arastirma faaliyetlerini {ilke ve toplum 6nceliklerine yonlendirmek
yer almakla birlikte 2022 yilinda bu kapsamda 10 adet BAP-13 ADEP projesine toplam 2.7 milyon TL biit¢e
tahsis edilmistir. Yine politika metninde yer alan saglik hizmetleri kapsaminda 2022 yilinda 51 bin ameliyat,

126 bin acil vaka hizmeti ve 840 bin poliklinik hizmeti saglanmistir. Hasta memnuniyeti ise % 86,21 olarak
Olglilmustir.

2022 yilinda kamu ve 6zel sektorden gelen egitim, analiz, test, 6l¢tiim, danismanlik, sinav ve benzeri talepler
ilgili akademik birimler tarafindan karsilanmistir. Doner sermaye kapsaminda sunulan bu hizmetler
sonucunda elde edilen gelirler ve hizmet sayilar1 yillar itibartyla izlenmektedir (Kanit D-4).

KTU’niin iicretsiz olarak sundugu toplumsal hizmetler arasinda; konferanslar, toplantilar, saglik taramalari,
arastirma projeleri, yaymlar, goniillii damsmanlik vb. faaliyetler yer almaktadir. Bu hizmetlerde fiziki
mekanlarim  ve insan kaynafim kullanmaktadir. Ote yandan bazi hizmetlerin paydaslariyla ortak
yiiriitiilebilmesi icin kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile is birligi protokolleri imzalanmistir. Bobrek Kitabi Is
Birligi Protokolii, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Arastirma Is Birligi Protokolii, Afet Farkindalik Egitimleri
Is Birligi Protokolii, Iklim Degisikligi Is Birligi Protokolii, Aronya Meyvesi Uzerinde Ila¢ Etkin Madde veya
Ozgiin Yardimc1 Madde Potansiyeli Olabilecek Bilesiklerin Arastirilmasi Protokolii, Sinop Ili Kiiltiir
Varliklar1 Digital Veri Tabani1 Projesi Proje Destek Sozlesmesi, Trabzon il Genelindeki Hastanelerin Acil
Servislerinde Hizmet Kalitesini Artirmak Igin, Sorunlar1 Tespit Etmek, Saglik Calisanlarin Egitim ve
Y 6netisim Kabiliyetlerini Gelistirmesi Protokolii, Lise Ogrencilerine Arastirma Kiiltiiriiniin Kazandirilmas:
ve Akiler Tlag Kullanimi Egitimi Protokolii, Sportif Imkanlarm Kullanimi Is Birligi Protokolii bu is
birliklerine 6rnek verilebilir.

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Kanmt D-1.pdf
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kanit D-2.pdf

e Kanit D-3.pdf
e Kanit D-4.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
KTU “Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢éziim odakli iiniversite olmak” amacina yonelik hedeflerini, is

birligi yapilacak birimler1 ve yillara gore performans gostergelerini 2019-2023 Stratejik Plamyla
belirlemistir. Stratejik planda yer alan hedeflerin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin sonuglari, kendi
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yazilimi olan KTU SPBS ile 7/24izlenmektedir. Stratejik Plan ve toplumsal katki politikas1 dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesinde, PUKO déngiisii kullamlarak siirekli iyilestirme hedeflenmektedir.

KTU, Ar-Ge, inovasyon ve {iriin gelistirme kapsaminda kamu ve 6zel sektore verilen laboratuvar hizmeti
sayisinin en yiiksek oldugu {iniversiteler arasinda 5. sirada yer almustir. (YOK Universite Izleme-
Degerlendirme Raporu, 2022).

KTU’niin__web _ziyaretgi sayilari da toplumsal Kkatki siirecindeki performansiin bir gostergesini
olusturmaktadir. KTU de saglik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden toplumsal katkiyr hedefleyen; alanlart
ile ilgili g¢esitli aragtirma faaliyetleri yiirliten 12 Fakiilte, 6 Enstitii, 1 Yiksekokul, 8 MYO ve 17 adet
UYGAR bulunmaktadir. Bu kapsamda {ilkemizin 11. Kalkinma Plan1 ve {iniversitemizin stratejik hedefleri
dikkate alinarak, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi biinyesinde tani, tedavi ve dezavantajli gruplar i¢in (¢cocuk, engelli vb.)
sedasyonla tedavi uygulamalar1 yaninda, halk sagligi koruyucu hekimlik ve egitimleri kapsaminda da gezici
ara¢ temini ile kirsal bolge ve koylerde agiz dis sagligr egitimi ve koruyucu uygulamalari; kirsal alanlar ve
koylerde bulunan okullarda brosiir bazli egitim ile firga ve macun vs. dagitilmasi, 0-3 yas arasi ¢ocugu
bulunan annelerde; ¢ocuklarin agiz ve dis sagligi hakkinda farkindaliklarin artirilmasi gibi uygulamalar
yapilmistir.

3B Implant Tasarimi konusunda &nemli bir atilim gerceklestirilmis; kisisellestirilmis tip uygulamalari
konusunda, 3 boyutlu tasarim ve iiretim yontemleriyle operasyon oncesi ¢alisma amagli ve implant tiretimi
tizerine kurulan Medikal Cihaz Tasarim ve Uretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (METAM)
faaliyetlerine baslayarak bolgedeki hastalara umut kaynagi olmustur.

UYGAR’larimiz arasinda, Ilag ve Farmasotik Teknoloji UYGAR (ILAFAR) toplumsal hizmet alaninda
2022 yilinda yaptigi isbirligi protokolleri ve toplumsal katki projeleriyle dikkat cekmistir. ILAFAR ile
Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol kapsaminda baslayan "Ilac1 Kesfet ve Akilc
Kullan" adli sosyal sorumluluk projesi siirdiiriilmiis, Milli Egitim Midiirliigiimiiziin Ogretmen Akademisi
platformunda bir¢ok 6gretmen ve 6grenciye bu konuda seminerler verilmistir. Ayrica T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr Doga Koruma ve Milli Parklar (DKMP) 12. Bolge Mudiirliigi tarafindan koruma altina alinmig
iki endemik bitkimizin ila¢ olabilme potansiyelinin arastirilmasi i¢in yiiriitiilmekte olan projenin ikinci etap
arastirmalar1 baslamistir.  Cevre Sorunlari UYGAR ise Trabzon il Afet Risk AzaltmaPlanina énemli
katkilar saglamistir. Ote yandan "iklim Degisikligine Uyum Kapsaminda "Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon,
Rize ve Artvin il ve Ilgelerindeki" Sel ve Taskin Alanlarina Etki Eden Bolgelerdeki Yapilasma Risklerinin
Tespiti ve Analizi Isi" baslikl1 proje Heyelan UYGAR koordinasyonunda baslatilmistir.

Bunlarin yaninda Kadin Calismalarit UY GAR tarafindan da gerek kamu gerekse sivil toplum orgiitleriyle is
birligi ¢ercevesinde cesitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmekte, kamuoyunu bilgilendirmeye
yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirliigii ile Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele IV. Ulusal Eylem Plani ¢ergevesinde ¢esitli egitim faaliyetleri ve seminerler
yapilmis, paneller diizenlenmistir. Il Emniyet Miidiirliigii ile fakiiltelerde 6grencilere Genglerle Siddetsiz
Gelecek temali egitim seminerleri verilmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Universitenin ev sahipliginde
ogrencilerin farkindaliklarin1 artirmak amaciyla Toplumsal Kalkinma ve Kadin temaliresim sergisi
diizenlenmisti. KTUKAM tarafindan dis ve i¢ paydaslarla ortaklasa yapilanuluslararasi kongrenin
(Congress on Gender Studies) ikincisi gerceklestirilmistir. Bunlarin yanindaCinsiyet Esitligi Eylem Plani
(2022-2025) yiirtirliige girmis ve kamuoyu ile paylagilmigtir.

2022 yilinda kamu ve 6zel sektoriin KTU den talep ettigi egitim, damgmanlik, analiz, test, etiid ve benzeri
hizmet sayisinda artis olmustur. Yillara gore verilen bu hizmet sayilar1 ve hizmetin Tiirkiye igerisindeki
dagilimi izlenmektedir. (Kanit D-5)

KTU, paydasi oldugu TEKNOFEST’te 2022 yilinda da yerinalmistir. Etkinlik kapsaminda diizenlenen
yarismalarda KTU 6grenci teknoloji takimlart 6diil kazanmistir.
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https://ktu.edu.tr/yonetim/toplumsalkatki201920202021ve2022performansi
https://www.ktu.edu.tr/wsys-duyuru32023
https://ktu.edu.tr/metam/duyuru/3-boyutlu-secici-lazer-ergitme-yontemiyle-uretimlerimiz-baslamistir
https://ktu.edu.tr/tr/haber/ilaci-kesfet-ve-akilci-kullan-projesinde-ktu-ilafara-ilk-ziyaret-gerceklestirildi
https://ktu.edu.tr/ilafar/haber/endemik-bitkiler-uzerindeki-arastirmalarimizda-ikinci-asamaya-gectik
https://ktu.edu.tr/dosyalar/cevreuam_96f48.pdf
https://ktu.edu.tr/huam/projeler
https://www.ktu.edu.tr/kadinarastirmalari/haberler
https://www.ktu.edu.tr/radyotv/etkinlik/trabzonda-multeci-ve-siginmaci-kadinlar--bir-goc-deneyimi-ve-kulturlerarasi-iletisim
https://www.ktu.edu.tr/tr/etkinlik/turkiyede-kadin-ve-siyaset-secme-ve-secilme-hakki
https://www.ktu.edu.tr/med/etkinlik/genclerle-siddetsiz-gelecek
https://www.ktu.edu.tr/tr/etkinlik/kadina-yonelik-siddet
https://ktu.edu.tr/tr/etkinlik/congress-on-gender-studies-cgss22-apperarences-of-violence
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_ce744.pdf
https://ktu.edu.tr/tto/haber/bu-yil-besincisi-duzenlenen-dunyanin-en-buyuk-havacilik-uzay-ve-teknoloji-festivali-teknofest-4-eylulde-samsunda-tamamlandi
https://ktu.edu.tr/deniz/haber/creatiny-ekibi-teknofestde-sampiyon-oldu

2022 Yilinda gerek kamu gerekse 6zel sektor temsilcileri ile imzalanan 41 adet is birligi protokoli ile
toplumsal katki faaliyetleri baslatilmistir. Ote yandan bilginin topluma yayillmas alt siireci kapsaminda 2022
yilinda KTU akademisyenleri 340 etkinlik icerisinde yer almislardir. Ayrica bu kapsamda gerek basil1 gerekse
dijital ortamda olmak {izere akademik birimler tarafindan 63 adet bilgilendirme materyali (gazete, biilten,
dergi vb) ¢ikarilmis ve kamuoyu ile paylagilmistir.

KTU yayin faaliyetleri ve ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlikler ve toplumsal farkindalik amacli, belirli giin
ve haftalara yonelik etkinlikler vasitasiyla da toplumsal hizmetini stirdiirmektedir. 2022 yilinda 127 belirli
giin ve hafta etkinligi 88 dezavantajli gruplara yonelik etkinlik diizenlenmistir. KTUde gergeklestirilen
sosyal sorumluluk projeleri noktasinda 6grenci kuliipleri de 6nemli bir yer tutmaktadir. 2022 yil1 itibariyle
7287 kayith tiyenin oldugu 82 6grenci kuliibii toplamda 298 faaliyet gergeklestirmistir. (Kanit D-6)

KTU biinyesinde yer alan birimler araciligiyla vyiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, damgmanlk vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. 2022 yilinda kamu kurumlar1 ve 6zel sektorden gelen 1073 talep
karsilanmistir. Gerek yillara gore karsilanan talep sayilar1 gerekse verilen hizmetlerin il dagilimi da ayrica
izlenmektedir. (Kanit D-4)

Ulkelerin kalkinmasinda ve refah diizeyinin artirilmasinda kritik gorevler iistlenen yiikseko gretim kurumlar,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in katki saglayan paydaslardan birisi olarak da énemli role
sahiptir. Bu kapsamda KTU, 17 bashik altinda toplananBirlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina yonelik (yoksullugun sona erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine kars1 6nlem alinmasi,
refahin adil paylasimi ve barisin saglanmasi vb.) faaliyetlerini (yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetler)
sirdirmektedir. (Kanit D-7)

KTU Farabi Hastanesi 2021 yilinda almis oldugu Saglik Turizmi YetkiBelgesi kapsaminda yurt disindan ve
yurt i¢cinden gelen hastalara ve ekiplere da hizmet etmeye devam etmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri vermeye, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan akademisyen gorevlendirmeleri 2022 yilinda da devam etmistir.

KTU, verimliligin artmasi, temiz ortam kaynakli olarak performansin artmasinin saglanmasi, israfin niine
gecildiginden maliyetlerin azaltilmasini saglanmasi, cevresel risklerin azalmasinin saglanmasi, ¢evre koruma
bilincinin kurum biinyesinde gelismesine katki saglandigindan galisanlarin “duyarli tiiketici” duygusuna
sahip olmasinin saglanmasi ve iilke ekonomisine katki saglanmasi amaciyla basladig1 Sifir Atik calismalari
kapsaminda 2022 yilinda birgok birimi Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmustir.

KTU stratejik planinda yer alan “Toplumsal Sorunlara Duyarli ve Co6ziim Odakli Universite Olmak”
amacinin gergeklesme performanst 2019 yilinda % 34,78 iken bu deger 2022 yilinda % 75’e yiikselmistir.

Ayrica 2022 yilinda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin PUKO kapsaminda hazirlanan Toplumsal Katki
[zleme ve Degerlendirme Raporu web sitesi {izerinden paydaslara sunulmustur. Ote yandan, toplumsal katk1

hedeflerine yonelik 2022 yilindaki hedeften sapma nedenleri ve Onlemler rapor olarak hazirlanmis ve

paydaslara sunulmustur. (Kanit D-1)

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kanit D-5.pdf

o Kanit D-6.pdf
e Kanit D-7.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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https://ktu.edu.tr/tr/haber/universitemiz-ile-trabzon-universitesi-trabzon-il-milli-egitim-mudurlugu-ve-karadeniz-uluslararasi-ogrenci-dernegi-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://ktu.edu.tr/tr/haber/tusas-ile-ktunun-de-yer-aldigi-arastirma-universiteleri-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://ktu.edu.tr/yonetim/ulusalprotokoller
https://ktu.edu.tr/ktuhaber
https://ktu.edu.tr/tto/ebultenler
https://ktu.edu.tr/med/haber/fakultemiz-farabi-tip-dergisinin-ilk-sayisi-yayimlandi
https://ktu.edu.tr/tr/haber/istiklal-marsimizin-kabulunun-100-yili-ve-mehmet-akif-ersoyun-olumunun-85-yili-paneli-duzenlendi
https://ktu.edu.tr/engelli/haber/biz-de-variz-projemizin-dokuzuncu-ziyaretini-gerceklestirdik
https://avesis.ktu.edu.tr/surdurulebilirlik
https://ktu.edu.tr/farabi/haber/hastanemiz-saglik-turizmi-yetki-belgesini-aldi
https://ktu.edu.tr/farabi/haber/allah-kimseyi-nefessiz-birakmasin-soluk-borusunda-olusan-darlik-nedeniyle-turkiyenin-bir-ucundan-geldi-sifayi-ktu-farabide-buldu
https://ktu.edu.tr/farabi/haber/saglik-turizmi-bunyesinde-gurcistandan-doktor-heyetini-agirladik
https://ktu.edu.tr/yonetim/ulusalprotokoller
https://ktu.edu.tr/yonetim/uluslararasiprotokoller
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_68fd4.pdf
https://ktu.edu.tr/tr/haber/universitemiz-sifir-atik-uygulamalari-kapsaminda-turkiye-cevre-ajansi-tuca-tarafindan-pilot-universite-olarak-secildi
https://ktu.edu.tr/sifiratik/haber/fakulte-ve-meslek-yuksekokullarimiz-sifir-atik-belgesi-aldi
https://ktu.edu.tr/dosyalar/kalite_217db.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t D-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t D-6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t D-7.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

KTU, 2021 yili sonunda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmus ve Degerlendirme
Takimi tarafindan yapilan 6n ve saha ziyaretleri sonucunda YOKAK tarafindan 25 Mayis 2022 tarihinde bes
yil siireli Tam Akreditasyon etiketi almaya hak kazanmistir. Almis oldugu etiket ile kalite yolculuguna daha
emin ve kararli adimlara devam eden KTU, bir yandan Kurumsal Akreditasyon Raporundaki (KAR)
gelismeye agik yonleri igin 6nlemlerini almaya diger yandan da gii¢lii yonlerini siirdiiriilebilir kilmak ve
diger yiiksekdgretim kurumlarina da emsal olabilmek i¢in ¢aligmalarina 2022 yilinda da devam etmistir.

Gerek KAR gerekse YOKAK Akreditasyon Karar Mektubunda yer alan 6neriler/gelismeye acik yonler igin
hazirlanan bir eylem plan1 hazirlanmis ve bir iyilestirme takvimine bagli olarak faaliyetler yiirtitiilmistiir.

KTU Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesinde yapilan iyilestirme ile tiim akademik ve idari birimlerin islem ve
eylemlerine yonelik taleplerinde bu talepleri Kurumun stratejik plan ve kalite glivence sistemi ile
iliskilendirme zorunlulugu getirilmistir. Bu sayede faaliyetlerin ve biitge harcamalarinin Kurumun stratejik
hedefleri ve kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi giivence altina alinmustir. Ote yandan bu uygulama
Kurumdaki kalite kiiltliriintin icsellestirilmesine, kalite derinliginin tesisine hedef ve politikalarin da
bilinirligine katki saglamaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler ve Alinan Onlemler

Universitenin kendi imkanlar ile gelistirdigi 6zgiin bir Stratejik Plan Bilgi Y6netim Sisteminin bulunmast,
Universite genelinde Stratejik Plamin benimsenmesi, anahtar performans gostergelerinin tanimli olmast,
akredite program sayisinin fazla olmasit ve oran bakimindan Devlet {iniversiteleri arasinda 6. sirada yer
almasi, Kalite Komisyonunun diizenli, stirekli, kapsayici ve katilimer bir yaklasimla calisiyor olmasi, tim
birimlerde kalite komisyonlar1 ve damsma kurullarimn bulunmasi, Ust Yonetim tarafindan kalite giivence
sisteminin ve stratejik planlamanin sahiplenilmesi, ¢cok sayida bilgi yonetim sisteminin birbiri ile entegre bir
sekilde calistyor olmasi, Arastirma Ust Kurulu, Enstitii Calisma Grubu, Uluslararasilasma Calisma Grubu,
Akreditasyon Calisma Grubu, Mevzuat Inceleme Komisyonu gibi yapilanmalarm Kurum tercihi ile
kurulmus olmas1 KTU’niin gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.

Kuruma yeni katilan akademik ve idari personele yonelik kurumsal oryantasyon (uyum) programi
uygulanmamakta olup bu kapsamda Akademisyen ve Idari Personel Oryantasyon El Kitaplar1 ayri ayri
hazirlanmstir.

Akademik siiregler ana ve alt siire¢ler olmak tizere yeniden gozden gegirilmis ve web sayfasi tizerinden
paylasilmistir. Her bir alt siirece ait izleme ve degerlendirme raporlari PUKO kapsaminda hazirlanmis ve
paylastlmistir.

Bilgi giivenligini garanti altina alan ISO 27001 belgesi Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan alinmistir.
KTU Web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak yeniden tasarlanmis ve hizmet vermeye baslamistir. Kurumun
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini izlemek i¢in siire¢ tanimlamis ve web
sayfasi iizerinden paylasilmustir. Ilgili siirece ait izleme ve degerlendirme raporu PUKO kapsaminda
hazirlanmistir.

PUKO Kkiiltiiriiniin Giniversite igerisinde gelistirilmesine yonelik tiim birimlerin Birim I¢ Degerlendirme
Raporu hazirlamasi saglanmistir. Bu raporlar Kalite Komisyonu tarafindan incelenmekte ve puana
dontstiiriilerek raporlanarak birimlere geri bildirim verilmektedir.

Kalite giivence sistemi, egitim, arastirma ve toplumsal katki ana siirecleri ve alt siiregleri gozden gecirilmis
ve web sayfasi iizerinden paylagilmigtir. Tiim siireglere ait izleme ve degerlendirme raporlart PUKO
kapsaminda hazirlanmis ve web sayfasi tizerinden paylagilmistir.

Mezunlarla iletisimin gelistirilmesi i¢in Kariyer Gelistirme UYGAR’dan bagimsiz olarak Mezunlarla
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Iletisim Koordinatorliigii kurulmustur. Ogrenci, idari ve akademik personele yonelik yapilan anketlerde
katilim1 artirmak ve giivenilir sonuglar1 alabilmek i¢in ilk kez 2022 yilinda 6zel bir Anket Giinii ve saati
uygulamasi hayata gegirilmistir.

KTU Ogrenci Kalite Komisyonun da destegi ile KTU Ogrenci Kalite Toplulugu kurulmustur. Baz1 bilgi
paketlerinde program kazanimlart ve TYYC matrislerindeki eksiklikler giderilmistir. Bazi birimlerde
uygulanan Egiticilerin Egitimi uygulamasi Memur Akademisi Y 6nergesinde tanimlanmis ve kurumsal hale
getirilmistir. Ayrica KTU Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri arasina zorunlu bir kriter olarak eklenmistir.

Farkl1 birimlerden se¢meli ders alinmasina yonelik kurulan Universite Segmeli Ders Havuzundaki ders sayist
artirilmistir. Ders kazanimlarimin 6l¢iilmesine yonelik bazi akademik birimlerde kullanilan KTU tarafindan
hazirlanmis olan yazilimin tiim Universite de kullanilmasi i¢in analiz ¢aligmalari baslatilmistr.

Ogrencilerin birimlerin karar alma siireclerinde yer almalar1 Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesi ile giivence
altina alinmistir. Kurumda psikolojik danigsmanlik hizmetlerine iliskin diizenli faaliyetlerin gerceklesmesi
icin Psikolojik Danisma Birimi kurulmustur.

2022 wyilinda siireglere ait izleme ve degerlendirme raporlarinin yani sira bazi hassas birim/modiillere ait
(Engelli Ogrenci Birimi, PDR Birimi, Bize Yazin Modiilii, Dijital Doniisiim Ofisi, BAP Birimi, Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii, Memur Akademisi Birimi vb) PUKO kapsaminda izleme ve degerlendirme
raporlar1 da hazirlanmis ve web sayfasi tizerinden paylagilmistir.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler ve Alinan Onlemler

KTU’niin Arastirma Universitesi etiketinin bulunmasi, kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis
arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisinin bulunmasi, arastirma hedefleri ve mevcut gerceklesmelerin
Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi tlizerinden anlik izlenebilmesi, Laboratuvar Yonetimi Sisteminin
varlig1, oncelikli aragtirma alanlarinin tanimli olmasi, arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma
hedefleriyle iliskilendirilmis olmasi, misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 fonlara yonelim i¢in
BAP ’tan ek destegi saglanmasi, kurum i¢i ve dist destek sayilar1 ve fonlarin takip edilmesi, tiim doktora
programlarinin izlemelerinin kurum igerisinde ortak olarak yiiriitiilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinabilmesi
icin rektorliik biinyesinde enstitii ¢alisma grubunun kurulmus olmasi, gii¢lii yonler arasinda yer almaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin dagitilmasi igin siiregler tanimlanmistir. Arastirma kapsamindaki gerek ana siireg
gerekse tiim alt siireglere ait izleme ve degerlendirme raporlart PUKO kapsaminda hazirlanmis ve web
sayfasi tizerinden paylasilmistir.

Ogretim elemanlarimin yurtici ve yurtdisi bilimsel faaliyetleri i¢in desteklerin azalmasi noktasinda biitce
kisitlig1 nedeniyle istenilen performansa ulasilamamustir.

Toplumsal Katka
Giiclii Yonler ve Alinan Onlemler

KTU’niin toplumsal katki politikasi, amaci, hedefi ve performans gostergelerinin Stratejik Planda
tanimlanmis olmasi, siireglerin tanimli olmasi, ulusal ve uluslararasi bir¢ok kurum ve 6zel sektor ile is
birligi yapiliyor olmasi, sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiiliiyor olmasi, gerek ile ve bolgeye gerekse
komsu tilkelere saglik hizmeti sunulmasi gii¢lii yonler arasinda yer almaktadir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin islerligine yonelik gozden gegirmeler
yapilmis ve tim ana ve alt siirecler web sayfasi tizerinden paylasilmistir. Toplumsal katk: siireglerine alt
izleme ve degerlendirme raporlart PUKO kapsaminda hazirlanmis ve web sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasilmistir.
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