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Tletisim Bilgileri

Universitemiz 5467 sayili Kanunla 01 Mart 2006 tarihinde kurulmustur. Geng bir devlet
{iniversitesi olan Kastamonu Universitesi, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal, kiiltiirel, fiziki ve
sportif alanlarda da atilimlar yaparak “Siirekli Gelisen Geng Universite” oldugunu ispatlamaktadir.
Universitemiz, Kastamonu il merkezinde iki kiilliyeden olusmaktadir. Ana kiilliye, Daday Yolu 3.
km'de, 2.053.679,64 metrekaredir. Ana kiilliye “Kuzeykent Kiilliyesi’dir. Diger kiilliyemiz ise
sehir merkezinde olup, bu kiilliyede Egitim Fakiiltesi ve Uygulama Anaokulu hizmet vermektedir.

Universitemiz biinyesinde sayisi1 giderek artan seckin akademik ve idari kadro, 13 fakiilte, 3 enstitii,

3 vyiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, Rektorliige bagli 3 boliim, 11 koordinatorlik ve 21

Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Ayrica, kiilliye alaninda; 1 konferans salonu

(Ahmet Yesevi Konferans Salonu), Kuzeykent Rektorliik Binasi igerisinde 1, Bilgehan Bilgili
Merkez Kiitiiphanesinde ise farkli kapasitelerde 3 konferans salonu, 1 tanesi Egitim Fakiiltesi
Killiyesi’nde (Egitim Fakiiltesi Kapali Spor Salonu), 1 tanesi Kuzeykent Kiilliyesi’nde (Levent
Semizer Spor Salonu), 3 tanesi de ilgelerde olmak toplam 5 adet kapali spor salonu, Devrekani
MYO’da 1 tane agik spor sahasi, 1 kondisyon salonu, 1 UEFA kriterlerine uygun futbol sahas1 ve
atletizm pisti (Emin Baydil Spor Tesisi), acik spor sahalari, Merkezi Arastirma Laboratuvari ve
Ogrenci laboratuvarlari, arastirma ve inceleme gemisi (ARAS), 3 sosyal tesis (Mevliit Beyribey
Konukevi, Parlayan Yildiz Konukevi, Yedi Beyza Bahgesi), Uygulama Anaokulu, Cide Uygulama
Oteli bulunmaktadir.

Universitemiz Kuzeykent Kampiisii yakininda 6grencilerimizin barinma ihtiyacim karsilayan, Kredi
ve Yurtlar Kurumu'na bagl 5 binada hizmet veren 1518 erkek, 4558 kiz 6grenci kapasitesine sahip
yurtlar bulunmaktadir. Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagh bu yurtlarin disinda, 6zellikle sehir
merkezinde ve Kuzeykent Kiilliyesinin yakininda ¢ok sayida ve farkli donanimda 6zel 6grenci
yurtlari vardir.

Universitemizde Ingilizce hazirlik egitimi verilmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan

verilen egitim, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik Programi igin
zorunlu, diger boliimlerimiz igin ise istege bagl olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica, yurt disindan

gelen ogrencilerimiz icin Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde (TOMER)
Tiirkce Ogretimi yapilmaktadir. Universitemizde tiyatro, tarih, miizik, fotografcilik, cevre gibi

farkl1 alanlarda aktif olarak faaliyet gosteren 80'in tizerinde 6grenci topluluk ve kuliibii mevcut

olup, sayis1 ve faaliyetleri giin gectikge artmaya devam etmektedir.

Universitemizin ABD, Arjantin, Azerbaycan, Sudan, Hindistan, Pakistan, Portekiz, Fas,
Ozbekistan, Rusya, Kirgizistan, Kazakistan, Filipinler, Kosova, iran, Endonezya, Filipinler,
Sudan ve Malezya gibi iilkelerdeki 85 tiniversite ile ikili akademik protokoller bulunmaktadir. Bu
protokoller c¢ercevesinde Meslek Yiiksekokullarindan mezun olan Ogrencilerimiz, ikili
protokoliimiiziin oldugu tiniversitelerde lisans tamamlama, lisans mezunu Ggrencilerimiz de
yliksek lisans egitimi alma imkanina sahiptirler. Yapilan anlagsmalarda beraber arastirma yapma,
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ortak proje yiliritme, Ogretim tiyesi ve Ogrenci degisimi de yer almaktadir. Ayrica,
Universitemizin Ulkemizdeki 84 {iniversite ile Farabi degisim programi cercevesinde protokol
anlasmas1, 60 civarinda Avrupa Universite ve Isletme ile de Erasmus programi cercevesinde
Ogrenim goérme, staj ve Ogretim tiyesi hareketliligi kapsaminda anlasmamiz bulunmaktadir.
Ayrica, olduk¢a genis cografyadaki iilkelerin 70'in {izerindeki {iniversiteleri ile Mevlana
Protokolu mevcuttur.

Isbirligi Protokolii imzaladifimiz {iniversiteler ile Erasmus ve Farabi anlagsmalarimizin
bulundugu {iniversiteler arasina yenilerini eklemekte olan Universitemiz, ‘Diinya Universitesi’
olma yolunda 6nemli ciddi gostermektedir.

Universitemiz, iiniversite hayatinin karmasa ve stresten uzak saglikli bir bigimde doya doya
yasanabilecegi teorik egitimin pratige rahatlikla doniistiiriilebilecegi, akademisyen-6grenci
iletisiminin en iist seviyede oldugu dinamik bir tiniversitedir.

2017-2018 egitim-dgretim yil1 itibari ile Universitemizde 2186's1 yabanci uyruklu olmak iizere
toplam 29191 &grenci 6grenim gormektedir. 2017 Yili sonu itibariyle Universitemizde 749
akademik personel, 392 idari personel ve 22 yabanci uyruklu sozlesmeli personel ve 11 Isci
olmak tizere toplam 1.174 personel gorev almistir. Kastamonu Universitesinin il merkezi ve
ilgelerinde toplam 15 farkli yerleskesi bulunmaktadir ve Kuzeykent kiilliye alani yaklasik
2.053.679,64 metrekaredir. ilcelerdeki Meslek Yiiksekokullari, Kastamonu Tip Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Yiicebiyiklar Konag1 (Yedi Beyza), Rektorliik Binasi (Carsi) ile birlikte toplam
alanimiz 2.637,69 doniim olmustur.

Tarihsel Gelisim

Misyonumuz: Urettigi bilimsel bilgi 1s1ginda toplum ve iilke ihtiyaglarim karsilayan projeler
yluriterek, tilke kalkinmasina katki saglayan, kiiltiirel degerlerle ve bulundugu sehirle bitiinlesik,
biitiin mensuplarinin ve 6grencilerinin hiirriyeti soluyabildigi, mensubu ve mezunu olmaktan gurur
duyulan bir {iniversite olmak.

Vizyonumuz: Sundugu bilimsel bilgi ve sagladigi 6zgiir egitim ortamiyla, egitim ve topluma
destek alaninda milli ve milletleraras1 seviyede tercih edilen bir ‘Diinya Universitesi’ olarak 6n
siralarda yer almak.

Temel Degerlerimiz

Ogrenci Odakhlik

Universitemiz, sagladig1 aile ortam ile dgrencilerine her tiirlii destegi vererek onlarm sorumluluk
sahibi, nitelikli, is diinyasinda tercih edilen bireyler olarak yetismelerini saglar. Ayrica
Universitemiz 6grencilerine akademik ¢aligmalarin yaninda sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyet imkan1 da sunmaktadir.

Bilimsel Bilgi Uretimi

Universitemiz, uluslararas1 seviyede iirettigi bilimsel bilgi ile egitim diinyasina yon verir.
Biinyesindeki bilim insanlarinin akademik c¢aligmalarin1 destekleyerek onlar1 tiretkenlige tesvik

eder.

Hiirriyet
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Universitemiz, ‘farkliliklara sayg1® anlayisiyla biinyesindeki personeline ve &grencilerine refah ve
huzur ortami saglar.

Sosyal Sorumluluk Sahibi

Universitemiz, yiiriittiigii sosyal sorumluluk projeleriyle farkindalik saglayarak toplumsal
ithtiyaglarin karsilanmasinda bolgemize ve iilkemize katma deger saglar.

Adalet

Universitemiz, biinyesindeki biitiin personeli ve 6grencileri arasinda ayrim gézetmeksizin herkese
adil davranir.

Yenilik¢i

Universitemiz, 6grencilerini mesleki bilgi ve beceri ile donatmak icin degisen sartlara kendini hizla
uyarlamakta, geng bir tiniversite olmasina ragmen koklii birgok kurulusa da nciiliik etmektedir.

Stratejik alanlar dikkate alinarak belirlenmis olan stratejik amaglar sunlardir:

e Arastirma ve gelistirmeye dayal1 bilgi tiretiminde ve bu bilginin kullaniminda etkili olmak,

¢ Egitimin kalitesinin ve mezunlarin niteliginin artirilmasinda siireklilik saglamak,

e Sosyal sorumluluk cer¢evesinde dis paydaslarla birlikte calisarak sosyal meselelere ¢oziim
iiretmek,

e Universitenin kampiisiindeki 6grenci, calisan ve diger paydaslarin ihtiyaclarim karsilamak ve
hayat kalitelerini yiikseltmek,

e Universitenin degisen sartlara uyumunu saglayacak, hedeflerini hayata gecirecek, kurumsal
yapiy1 gelistirerek rekabet ve girisimcilik kapasitesini artiran bir kurum olmak.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kamnitlar
e Kurum Felsefesi.docx

Kastamonu Universitesi sozel, sayisal ve esit agirlik tabanli farkli bilim dallarinda faaliyet
gosteren akademik birimleriyle zengin bir c¢esitlilige sahiptir. Halihazirda Kastamonu
Universitesi, 13 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Fakiilte,
Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii, Rektorliige ait boliimler ve Arastirma Merkezlerinin
adlar1 asagidaki gibidir.

Fakiilteler; Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ve Kastamonu Tip Fakiiltesi. Veteriner Fakiiltesinde halihazirda egitim-
ogretim faaliyeti baslamamis olup, Tip Fakiiltesi 6gretimi halen Ankara'da Yildirim Beyazit
Universitesi ve Hacettepe Universiteleri biinyesinde siirdiiriilmektedir.

Enstitiiler; Fen, Sosyal ve Saglik Bilimler Enstitiisii.

Yiiksekokullar; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Yabanci
Diller Yiiksekokulu. Sivil Havacilik Yiiksekokulunda 6gretim faaliyeti baslamamis olup,
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Yabanci Diller Yiiksekokulu diger akademik birimlerin egitim ve diger akademik faaliyetlerine
destek sunmaktadir.

Meslek yiiksekokullari; Kastamonu Meslek Yiiksekokulu (Kuzeykent Kiilliyesi ve Azdavay
Kampiisii), Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu, Cide Rifat Ilgaz Meslek
Yiiksekokulu, Inebolu Meslek Yiiksekokulu, Tosya Meslek Yiiksekokulu, Taskoprii Meslek
Yiksekokulu, Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu, Devrekani Meslek Yiiksekokulu,
[hsangazi Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Kiire Meslek Yiiksekokulu,
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu, Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu.

Egitim-Ogretime destek veren Rektorliige bagli 3 Boliim ise; Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Bolimii, Enformatik Boliimii ve Tiirk Dili Bolimiidiir.

Lisans Bolumlerindeki egitim-6gretim faaliyetlerinde Tiikge Egitim dili olup, istege baglh
Ingilizce ve Arapga hazirlik simflari mevcuttur. Ayrica, Turizm ve Ilahiyat gibi akademik
birimlerde Arapga, Rusca, Ispanyolca gibi segmeli yabanci dil dersleri okutulmaktadir. Lisansiistii
programlarda ise Tiirkce ve Ingiliz dilleri ile egitim siirdiiriilmektedir. Ayrica, lisans 6grencileri
icin 2013-2014 akademik yilindan beri Cift Anadal imkani sunulmaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri yerel, bolgesel ve uluslararasi platformlarda isbirligi yaparak
ve projeler yiirliterek caligmaktadir. Asagida listelenen uygulama ve arastirma merkezlerinin
yonetim organlari; miidiirler ve yonetim kurullarindan olusmaktadir. Bu merkezlere ait akademik,
teknik ve idari personel ihtiyaci 2547 sayili Kanun’un 13’lincii maddesi uyarinca Rektor
tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan karsilanmaktadir Arastirmalar kapsaminda alinan
her tirli alet, ekipman ve demirbaslar bu merkezlerin hizmetlerinin kullanimina tahsis
edilmektedir.

Rektorliige bagli 11 Koordinatorlik ve 20 Arastirma ve Uygulama merkezi bulunmaktadir.
Ayrica, Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015
yilinda hizmete girmistir. Sekiz ana birimden olusan Merkezimizin laboratuvarlarinda bulunan
yitksek teknoloji tiriinii cihazlarla bircok sahadaki kamu ve hususi miiesseselere aragtirma
gelistirme (Ar-Ge) ve danismanlik hizmeti verilmektedir.

Rektorliige bagli_ Arastirma ve Uygulama Merkezleri;

e Ahsap Kiiltiirlinii Arastirma ve Uygulama Merkezi,

¢ Bilim Sanayi ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

¢ Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Ic Su ve Deniz Baliklar1 Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

o Kiiltiir Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

e Ortadogu Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

¢ Osmanli Tiirkgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

5/46



6/46

e Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Islam Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Seyh Saban-1 Veli Degerler Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

e Tarih ve Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Toplum ve Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi,

Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Koordinatorliikler;

e Bilimsel Arastirma Projeleri Y Onetimi
Koordinatorligi,

Dis liskiler Koordinatorliigii,

Engelsiz Universite Koordinatorliigii,

Erasmus Koordinatorliigii,

Farabi Degisim Koordinatorliigi,

Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii,

Proje Aragtirma, Gelistirme ve Uygulama
Koordinatorligi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii,

Park ve Bahgeler Koordinatorliigii,

Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Siav Koordinatorlagi.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamnitlar

e Arastirma Merk. ve Koordinatorliikler Hk..pdf

Universitemiz, Y iiksekdgretim Kalite Kurulu veya bagimsiz bir degerlendirici kurulus tarafindan
daha 6nce degerlendirilmemistir. Universitemiz tarafindan 2016 Nisan ayida Kalite Komisyonu
Senato karar1 ile olusturulmus olup, ¢alismalarina baslamistir. Ilk Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) 29 Haziran 2016 yilinda tamamlanarak YOK’e sunulmustur. Kurumumuz dis
degerlendirme siirecinden ge¢cmedigi i¢in kurumumuz hakkinda iyilestirmeye yonelik bir geri
bildirim, Bilgi Islem Daire Baskanhiginin faaliyet alanlar1 disinda, YOK veya Dis Denetim
birimleri tarafindan sunulmamistir. Bununla birlikte asagida Ozetlenen bazi siiregler ile
tiniversitemiz biinyesinde iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

1) Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, TS EN ISO/ IEC 17025
Laboratuvar Akreditasyonu ve Kalite Y6netimi siirecine Eyliil-2017 tarihinde baglamstir.

2) Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginca,ISO 27001, bilgi varliklarinin etkin bir sekilde
korunmasini saglayan, izinsiz ve yasa disi yollardan erisilme olasiligini en aza indiren, ilgili
taraflara giiven veren, yeterli ve orantili giivenlik kontrollerini saglamak amaciyla Mart-2017
tarthinde ISO 27001 siirecine baslanmis, gelinen noktada 10 Mayis 2018 tarihi itibariyle siireg
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denetime girecektir.

3) 2017 wili igerinde kurulan KASPER(Kastamonu Universitesi Personel Belgelendirme
Merkezi Midiirliigii), TS EN ISO IEC 17024 standard: ile kalite yonetimine yonelik ‘personel
yetenekleri’ konusunda faydali bir yaklasim igerisine girerek is performansini arttiracak ve ayni
zamanda personel belgelendirmeyi saglayacak bir siirece girilmistir KASPER Nisan-2018
tarihinde TURKAK'a 6n bagvurusunu yapmustir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kamitlar

Merk. Ars. Lab. Hk..pdf
ISO 27001 Sézlesme.pdf
KIDR Komisyonu.pdf
KASPER.pdf

TURKAK Basvurusu.jpeg

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

Misyonumuz; Urettigi bilimsel bilgi 1s13inda toplum ve iilke ihtiyaclarini karsilayan projeler
yiriiterek tilke kalkinmasina katki saglayan, kiiltiirel degerlerle ve bulundugu sehirle biitiinlesik,
biitiin mensuplarinin ve 6grencilerinin hiirriyeti soluyabildigi, mensubu ve mezunu olmaktan gurur
duyulan bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz; Sundugu bilimsel bilgi ve sagladigi 6zgiir egitim ortamiyla ulusal ve uluslararasi
seviyede tercih edilen bir ‘diinya tiniversitesi’ olarak on siralarda yer almaktir.

Universitemiz, uluslararasi baglantilarim egitim-arastirma ve ortak akademik faaliyet gelistirme
hatta kent ile basta Kirgizistan ile olmak tizere Orta Asya iilkeleri ticari ve sanayi isbirligi
imkanlarin1 gelistirme yoniinde koprii vazifesi gorme ve 6ncili olmak noktasinda cok 6nemli ¢abalar
sarf etmektedir.

Ozellikle uluslararas1 6grenciler vasitasiyla basta Tiirk Diinyasindan gelen 6grenciler olmak iizere
Afrika cografyasi ve Uzakdogu Ulkeleri ile de Islam cografyasini da kucaklayan bir egitim sunma
seferberligi icerisindedir. Yatay bir biiyiime ile baslayan iiniversitemiz egitim aktiviteleri, YOK'iin
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma siireci ile Tabiat Kaynaklar1 ve Bilimleri, Su Uriinleri,
Ormancilik ve Ekoturizm gibi alanlara dogru bir egitim ve arastirma odakli derinlesme siirecine
girmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Belirlemis oldugumuz vizyon ve misyon ¢ercevesinde stratejik olarak bes alan belirlenmistir.
1- Arastirma ve gelistirme yapisinin gii¢lendirilmesi.
2- Egitim, arastirma ve uygulama altyapisinin giiclendirilmesi.

3- Toplumla biitiinlesmenin saglanmas.
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4- Kaynaklarin gelistirilmesi.

5- Diinya ile biitiinlesmek i¢in kurumsal doniisiimiin saglanmasi.

Belirlemis oldugumuz stratejik alanlar iliskili stratejik amaglarimiz;

1. Aragtirma ve gelistirmeye dayali bilgi iiretiminde ve bu bilginin kullaniminda etkili olmak.

> Arastirma odakliligin1 kurum kiiltiirti haline getirmek.

> Yiiksek etki yapan arastirmalar tesvik etmek.

> Aragtirmalar1 destekleyecek kaynaklar1 ¢cogaltmak ve ¢esitlendirmek.

> Patent ve faydali model sayisini artirmak.

> Uriine doniisen arastirma/proje sayisim artirmak.

> Etki faktori yiiksek dergilerde yayin sayisini artirmak.

> Atif sayisini artirmak.

> Yayinlanan kitap sayisini artirmak.

(Ozellikle * SCI-Exp.+SSCI+A&HCI ...veri tabanlarinda yer alan yayinlar)

2. Egitimin kalitesinin ve mezunlarin niteliginin artirilmasinda stireklilik saglamak.

> Akademik personelin egitim ve diger meselelerine ait anketler diizenlenecek, anket sonuglari
dogrultusunda gerekli egitimlerin verilmesi ve diger meselelerin ¢oziilmesi saglanarak personelin
memnuniyet seviyesi diizenli olarak 6l¢iilecektir.

> Egitim-6gretim programlarinin giincel, uluslararast niteliklere uygun, ulagilabilir hale
gelmesine yonelik olarak altyapi calismalari yapilarak, egitim programlarinin akredite edilmesi,
biitiin ders materyallerinin agik ders malzemesi olmas1 saglanacaktir.

> Universitemiz bilisim teknolojisi donamim, derslik ve laboratuvarlarmn eksiklikleri
belirlenerek, eksiklikler dogrultusunda gerekli altyapr diizenlemeleri yapilacaktir.

> Universitemiz yaymevi kurularak talep edilen yayinlarin basimi gerceklestirilecektir.

> Anketler diizenlenerek Universitemiz ogrencilerinin ihtiyaclar1 konusunda eksiklikler
belirlenerek bu eksiklikler azami 6l¢lide giderilecek ve iyilesme oranlar1 diizenli olarak takip
edilecektir.

3. Sosyal sorumluluk cergevesinde dis paydaslarla birlikte calisarak sosyal meselelere ¢oziim
tiretmek.

> Bolgesel entelektiiel sermaye niteligini arttirmak

> Bolgede teknolojik liderlik gorevini {iistlenerek kiiresel bilgi aglar1 ile bolgesel ihtiyaglar
arasinda koprii gérevini tistlenmek.

> Kentlesmeye ve isgiiciliniin yapisal degisimine katkida bulunmak.

> Kiiltiirel gelismelere nciiliik yapmak

> Teknolojik ve sosyal caligma programlarini ve arastirma faaliyetlerini, toplumun genel
menfaatlerine adapte etmeye caligsmak.

> Aragtirma iirlinlerinin topluma ve ekonomiye katki saglayacak sekilde yayillimini saglamak.

> Sehir ve bolge kalkinma planlarina Onciiliik etmek ve boylece sehir kalkinmasinda fikir
gelistirme ve uygulama asamalarinda 6nemli bir rol oynamak.

> Sosyal problemlerin ¢6ziimlerine aktif katki saglamak.

> Toplumumuzun, bilgi toplumuna dogru gecisinde 6nemli roller tistlenmek.

> Toplumun Oncelikli meselelerinin ¢oziimiine yonelik faaliyetleri ve topluma acik hizmetleri
desteklemek

> Toplumsal degerlerin 6nemini egitimin her asamasinda 6ne ¢ikarmak.

>Toplumsal meselelerin ¢oziimiine yonelik arastirma/uygulama/egitim faaliyetlerini desteklemek.



>Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek goniillii
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

4. Universitenin kampiisiindeki dgrenci, calisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarim karsilamak ve
hayat kalitelerini yiikseltmek.

> Ogrencilerin kampiisten memnuniyet derecesi.

> (alisanlarin kampiisten memnuniyet derecesi. (Akademik)
> Calisanlarin kampiisten memnuniyet derecesi. (Idari)

> Engelli erisimine uygun bina sayisi

5. Universitenin degisen sartlara uyumunu saglayacak, hedeflerini hayata gecirecek, kurumsal
yapiy gelistirerek rekabet ve girisimcilik kapasitesini artiran bir kurum olmak.

Kastamonu Universitesi’ne ait temel stratejik hedefler tespit edildikten sonra {iniversitenin giiclii
yonleri ve c¢evresindeki firsatlardan yararlanarak zayif yonlerini giiclii hale doniistiirebilmesi ve
cevresindeki tehditlere karst da miicadele edebilmesi igin her bir stratejik amac¢ igin
uygulanabilecek hedefler, performans gostergeleri ve faaliyetler belirlenmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

YOK'in Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma siirecine kosut olarak iiniversitemiz de misyon
farklilasmasi odakli yaklasimi gelistirmek tizere caligmalarimi siirdiirmektedir. Kentin potansiyeli
ve Universitenin giliclii yanlarin1 esas alan bir yaklagimla oncii olunabilecek alanlarda stratejik
hedefleri dogrultusunda gelismeler takip edilerek degerlendirmeler yapilmaktadir. Ozellikle Tabiat
Kaynaklar1 ve Bilimleri, Su Uriinleri, Ormancilik ve Ekoturizm gibi alanlara dogru bir egitim ve
arastirma odakli derinlesme siirecinden bahsetmek miimkiindiir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Geng ve dinamik bir {iniversite kimliginde olan {iniversitemiz bir¢ok faaliyet sahasinda (Egitim ve
arastirma odakl1 altyapi, uluslararasilagsma siireci ve kaynak gereksinimi gibi) kaynak saglama ve
dengeli bir kaynak paylasimini gergeklestirme ¢abasindadir. Bununla birlikte, kurumsal kaynaklarin
paylasiminda yeni kurulan ve gelisme siirecinde olan birimlere 6ncelik verilmektedir.

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadmr?
Universitemizin senatosunca kabul edilmis, kurum kalite politikas1 heniiz mevcut degildir. Kurum
kalite politikalarimizin belirlenmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudur?

Kurum kalite politikasi olusturulduktan sonra i¢ ve dis paydaslara {iniversitemizin internet sitesi ve
diger iletisim araglariyla duyurulmasi planlanmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimini nasil saglamaktadir?

Kurum kalite politikas1 belirlendikten sonra olusturulacak kurullar araciligiryla uygulamalar hayata
gecirilecektir.
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Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Universitemizin kalite politikas1 vizyon, misyon, amag ve hedefleri dogrultusunda, standartlara ve
amaca uygun bir sekilde hazirlanmas1 amaglanmaktadir.

Kalite Politikasi1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kalite yonetim uygulamalarimiz stratejik yonetim yaklasimimizla uyumlu bir sekilde entegre
edilmesi planlanmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklilidi nasil giivence altma alinmstir?

Stratejik yonetim ile biitce izleme uygulamasi, 5018 sayili kanun uygulamasinda, izleme ve
degerlendirme faaliyeti neticesinde hazirlanacak, faaliyet raporlari ile gergeklestirilmektedir. Izleme
stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasi islemidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Onceden
belirlenmis performans kriterlerinin sonuglarla degerlendirilmesi ile stratejik planin basarisi ortaya
konulacak ve plan gézden gecirilmis olacaktir. Stratejik planin gézden gegirilmesi, hedeflenen ve
ulasilan sonuglarin karsilastirilmasini igerir. Plan ger¢eklesmeleri, zamanlama ve hedeflere
uygunluk bakimindan incelenir. Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda esas olarak uygulama
sonuglarinin belirlenmis stratejik amag ve hedeflerin ne kadarinin gergeklestirildiginin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesidir. Performans 0&l¢limii, performans gostergeleri kullanilarak uygulama
sonuglarinin dl¢tilmesidir.

Performans gostergeleri, stratejik planin basarisinin  ve 6zellikle uygulama sonuglariin
Olgiilmesini saglayan araglardir. Performans gostergeleri, stratejik amag¢ ve hedeflerinin yerine
getirilmesinde ulasilan sonuglar1 6lgmek ve degerlendirmek igin kullanilirlar ve performans
denetimine baz olustururlar. Bir performans gostergesi, Olgiilebilirligin saglanmasi bakimindan
miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Stratejik Amag 1: Arastirma ve gelistirmeye dayali bilgi iiretiminde ve bu bilginin kullaniminda
etkili olmak.

Hedef 1.1: Universitenin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarin artirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis
kaynaklardan azami diizeyde faydalanilmasi suretiyle daha ¢ok arastirmanin destek bulmasim
saglamak.

Performans gostergesi 1.1.1: Ozkaynaklardan arastirmaya ayrilan fon bilyiikliigii (harcama,
TL/Y1l).

Performans gostergesi 1.1.2: Kalkinma Bakanlig1 Projeleri fon biiyiikliigti (harcama, TL/Y1l).
Performans gostergesi 1.1.3: Kalkinma Bakanlig1 destekli arastirma/proje sayisi

Performans gostergesi 1.1.4: Kurum dist (BAP dis1) kaynaklardan (SANTEZ, TUBITAK
(TEYDEB, KAMAG, SOBAG vb.), AB, ERASMUS, FARABI vb.) kullanilan fon biiyiikliig
(harcama, Bin TL/Y1l).

Performans gostergesi 1.1.5: Kurum dis1 kaynaklardan SANTEZ, TUBITAK (TEYDEB, KAMAG
SOBAK vb.), AB, ERASMUS, FARABI vb.) destek saglanan arastirma/proje sayis.

Faaliyet 1.1.1.1: Arastirma fonlarmin Ogretim tiyeleri arasinda adil ve dengeli kullanimi
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saglanacaktir.

Faaliyet 1.1.1.2: Kurum dis1 proje kaynagi kullannminda BAP tan ek tegvik saglanacaktir.

Faaliyet 1.1.1.3: Arastirma projelerine rehberlik hizmeti veren BAP altinda bir birim kurulacaktir.
Faaliyet 1.1.1.4: Universite, sanayi ve toplumun farkl kesimleri ile isbirligi gelistirilerek arastirma
fonlarindan daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Arastirmaya yonelik calismalar tesvik etmek igin, arastirmalari yiirtitecek ortamlari,
sistemleri, merkezleri ve laboratuvarlari belirlemek ve bunlarin altyapilarini/fiziksel sartlarini
olusturmak.

Performans gostergesi 1.2.1: Planlanan arastirma alanlari.

Performans gostergesi 1.2.2: Arastirmalar i¢in tahsis edilen kaynak miktari.

Performans gostergesi 1.2.3: Acilan arastirma laboratuvar1 ve merkez sayzisi.

Faaliyet 1.2.1.1: Universite tarafindan belirlenen 6ncelikli arastirma alanlar1 icin gerekli olan
laboratuvar ve fiziksel sartlar1 belirlemek ve planlamak.

Faaliyet 1.2.1.2: Biyiik 6lgekli arastirma projelerine teknik ve yonetsel destek saglanmasi
(Arastirmalar Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi, Teknokent Proje Ofisi gibi).

Faaliyet 1.2.1.3: Universite icinde ortak olarak kullanilabilecek Merkezi Laboratuvari 2015 yilina
kadar kurmak.

Hedef 1.3: Egitim ve arastirma misyonlarini, rekabet avantaji saglayacak sekilde olusturmak ve
yonetmek.

Performans gostergesi 1.3.1: Verilen tesvik sayisi.

Performans gostergesi 1.3.2: Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinden memnuniyet oran.
Performans gostergesi 1.3.3: Yayin sayisi.

Performans gostergesi 1.3.4: Veri tabani sayisi.

Performans gostergesi 1.3.5: Elektronik kaynak sayisi.

Faaliyet 1.3.1.1: Uluslararasi saygin endekslerde yer alan yayinlara verilen tesvikleri artirmak.
Faaliyet 1.3.2.1: Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ile 1lgili hizmetlerin yeterliligini saglamak.
Faaliyet 1.3.3.1: Kiitiiphanede bulunan yayin sayisini artirmak.

Faaliyet 1.3.4.1: Uye olunan veri tabam sayisin1 artirmak.

Faaliyet 1.3.5.1: Elektronik kaynak sayisini artirmak.

Hedef 1.4: Arastirma kurumsal yapisini nitel ve nicel olarak gelistirmek.

Performans gostergesi 1.4.1: Desteklenen proje basina {iretilen yayin sayisi.

Performans gostergesi 1.4.2: Diizenlenen bilimsel toplanti saysi.

Performans gostergesi 1.4.3: Arastirma merkezi bagina diisen yayin sayisi.

Performans gostergesi 1.4.4: Uluslararas1 indeksli dergilerdeki makale sayisi/Ogretim Uyesi Sayist.
Performans gostergesi 1.4.5: Ozgiin sanatsal eser sayisl.

Performans gostergesi 1.4.6: Birim tarafindan yayinlanan periyodik akademik dergi sayisi.
Performans gostergesi 1.4.7: Birim tarafindan yayinlanan indekslerde taranan dergi sayisi.
Performans gostergesi 1.4.8: Ulusal diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim
sayisl.

Performans gostergesi 1.4.9: Uluslararasi sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi.
Performans gostergesi 1.4.10: Sanatsal alanda diizenlenen ulusal faaliyetlerde jiiri tiyeligi sayisi.
Performans gostergesi 1.4.11: Sanatsal alanda diizenlenen uluslararas1 faaliyetlerde jiiri tyeligi
sayisl.

Performans gostergesi 1.4.12: Docgentlikte gecerli indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi.
Performans gostergesi 1.4.13: Ogretim iiyesi basina atif sayisi.

Performans gostergesi 1.4.14: Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve diger kamu finansli Proje
Sayisi/Ogretim iiyesi sayisi.

Performans gostergesi 1.4.15: Yillik patent sayisi.

Performans gostergesi 1.4.16: (Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6diil sayisi/Toplam 6gretim
liyesi sayisi)
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Performans gostergesi 1.4.17: Ulusal yayinlanan kitap sayisi.

Performans gostergesi 1.4.18: Ulusal yayinlanan kitapta yazilmis boliim sayisi.

Performans gostergesi 1.4.19:Ulusal dergilerde yapilan editorliik sayisi.

Faaliyet 1.4.1.1: BAP’1n kurumsal yapisi, projelerin baslangicindan bitisine kadar olan siirecte
arastirmalara ve aragtirmacilara yonelik etkinligi saglamak tizere fonksiyonel hale getirilecektir.
Faaliyet 1.4.1.2: Arastirma merkezleri ve enstitiilerin basarilarinin 6l¢timiine iliskin bir izleme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Faaliyet 1.4.1.3: Arastirma merkezi ve enstitii yapisi sektorel ihtiyaclar ve stirdiiriilebilirlik
cergevesinde gozden gegirilecektir.

Faaliyet 1.4.1.4: BAP projeleri ile Teknopark faaliyetlerinin biitiinlestirilmesine yonelik ¢calismalar
yapilacak ve bunun i¢in kulugka ofisleri desteklenecektir.

Faaliyet 1.4.1.5: Arastirma fonlar ile ilgili siire¢, onceden belirlenmis kurallar ¢ercevesinde seffaf
bir bi¢imde yiiriitiilecektir.

Faaliyet 1.4.1.6: Bilimsel Etkinlikler Koordinatorliigii araciligiyla ulusal ve uluslararasi kongre ve
sempozyumlarin {iniversitemiz tarafindan diizenlenmesi desteklenecektir.

Faaliyet 1.4.1.7: Patent ofisi kurulacaktir.

Faaliyet 1.4.1.8: Ogretim {iyesi basina diisen toplam yaymn ve bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
(makale, kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, ssmpozyum, bienal performans vb) sayisini
arttirmak.

Faaliyet 1.4.1.9: Isbirligini kolaylastiracak proje ofisi olusturulacaktir.

Faaliyet 1.4.1.10: Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen ati1f sayisini arttirmak.

Faaliyet 1.4.1.11: Ulusal yayinlanmis kitap, boliim ve ¢eviri sayisini arttirmak.

Faaliyet 1.4.1.12: Ulusal dergilerde yapilan editorliik sayisini arttirmak.

Hedef 1.5: Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak.

Performans gostergesi 1.5.1: Kisi basina H ve G indeksi ortalamasi.

Performans gostergesi 1.5.2: Arastirmaci basina dis kaynakli proje sayisi.

Performans gostergesi 1.5.3: Arastirma odiilii alan kisi sayisi.

Performans gostergesi 1.5.4: Arastirma projelerinde gorev alan (ylirtitiicii, arastirici, danisman vb.)
arastirici sayist.

Faaliyet 1.5.1.1: Akademik kadrolara arastirma potansiyeli yiiksek geng¢ arastirmacilar istihdam
edilecektir.

Faaliyet 1.5.1.2: Konferanslara katilim i¢in verilen destek artirilacaktir.

Faaliyet 1.5.1.3: Arastirma ve arastirmacilara yonelik 6diil sistemi gelistirilecektir.

Faaliyet 1.5.1.4: Hizl1 destek projeleri ile arastirmacilara saglanan destek artirilacaktir.

Faaliyet 1.5.1.5: Yabanci Dil Ceviri Destek Birimi aracilifiyla akademik personelin yabanci dilde
yaptig1 yayinlara destek olunacaktir.

Faaliyet 1.5.1.6: Basarili arastirmalarin tanittmini yapilacaktir.

Faaliyet 1.5.1.7: Universitemiz i¢in arastirma etik standartlar1 gelistirilecek ve uygulanacaktir.
Faaliyet 1.5.1.8: Kadin arastirmacilar desteklenecektir.

Hedef 1.6: Lisansiistii 6grenci sayisini ve egitim kalitesini artirmak.

Performans gostergesi 1.6.1: Lisansiistli 6grencisi sayisi.

Performans gostergesi 1.6.2: Lisansiistii programi sayisi.

Performans gostergesi 1.6.3: OYP’li 6grenci sayisi. (2547 Sayili Kanun’un 35. ve 33/a Maddesi
Atanan Arastirma Gorevlileri)

Performans gostergesi 1.6.4: Lisansiistii ¢aligsmasi ile ilgili yayin sayisi.

Faaliyet 1.6.1.1: Doktora programlarinin sayisi alanlar goz 6niine alinarak artirilacaktir.

Faaliyet 1.6.1.2: Lisansiistii egitimdeki yabanci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.6.1.3: Uygun alanlarda yabanci dilde lisansiistii programlar agilacaktir.

Faaliyet 1.6.1.4: Basarili lisansiistii 6grenciler BAP tan desteklenecektir.

Faaliyet 1.6.1.5: Doktora 6grencilerinin istatistik yontemlerini kullanma, proje gelistirme ve



arastirma yapma konularinda gerekli egitimi almalar1 ve deneyim kazanmalar1 saglanacaktir.
Faaliyet 1.6.1.6: Doktora danmigsmanliginin kalitesini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Faaliyet 1.6.1.7: Lisansiistii tezlerin yayin haline getirilmesi i¢in destek saglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1.8: Lisansiistii programlarda alt alanlarda uzmanlagsmaya doniik program ¢esitliligine
gidilmesi.

Faaliyet 1.6.1.9: Ulusal ve uluslararasi nitelikli lisansiistii 6grenci alimin1 gerceklestirmeye doniik
tanitim, segme, imkan sunma (burs, barinma gibi) vb. hususlarda ¢6ztimler tiretilecektir.

Faaliyet 1.6.1.10: Yiiksek lisans ve doktora programlarinin arastirma iirtinlerine doniismesi i¢in
standartlarin, siireclerin ve sitemlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1.11: Doktora programlarinin niteliklerinin artirilabilmesi i¢in fiziksel ve donanimsal
ortamlar (proje alt yapisi, makine techizat) gelistirilecektir.

Hedef 1.7: Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarini artirmak.

Performans gostergesi 1.7.1: AB programlar1 (FP6-7, Leonardo Da Vinci vb.) kapsaminda proje
sayisl.

Performans gostergesi 1.7.2: Tam metin yayin sayisi/Ogretim {iyesi sayisi.

Performans gostergesi 1.7.3: (Yurt dis1 arastirma faaliyet ve projelerine katilan 6gretim elemani
sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi)

Performans gostergesi 1.7.4: Uluslararasi yayinlanan kitap sayisi.

Performans gostergesi 1.7.5: Uluslararasi yayinlanan kitapta yer alan boliim sayisi.

Performans gostergesi 1.7.6: Uluslararasi dergilerde yapilan editorliik sayisi.

Performans gostergesi 1.7.7: Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisi.

Faaliyet 1.7.1.1: Universitemizde uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisini artirmak.

Faaliyet 1.7.1.2: Universitemizde degerlendirme y1l1 icerisinde basilmis 6gretim iiyesi basina diisen
tam metin yayin sayisini arttirmak.

Faaliyet 1.7.1.3: 2019 yil1 sonuna kadar, yurt disinda yiiriitiilen arastirma faaliyet ve projelerine
O0gretim elemanlarinin katilimini arttirmak.

Faaliyet 1.7.1.4: 2019 y1l1 sonuna kadar uluslararasi yayinlanmis kitap ve boliim sayisini arttirmak.
Faaliyet 1.7.1.5: 2019 yil1 sonuna kadar uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik ve editorlik
sayisini arttirmak.

Hedef 1.8: Oncelikli alanlara yonelik arastirmalarin ve disiplinler arasi ¢alismalarin artirilmasini
saglamak.

Performans gostergesi 1.8.1: Arastirmada yogunlagma alanlar1 raporu (kritik kitle analizi)
Performans gostergesi 1.8.2: Disiplinler aras1 proje sayzist.

Performans gostergesi 1.8.3: Oncelikli alanlarda dis kaynakli alinan proje saysi.

Performans gostergesi 1.8.4: Disiplinler arasi yapilan arastirma ve gelistirme faaliyeti/egitim
programi sayisi.

Faaliyet 1.8.1.1: Arastirma Oncelikleri belirlenerek oncelikli alanlardaki arastirmalar daha fazla
desteklenecektir.

Faaliyet 1.8.1.2: Aragtirmada yogunlasmanin (kritik kiitle) olustugu alanlar belirlenecektir.

Faaliyet 1.8.1.3: Arastirma etki analizleri yapilacaktir.

Faaliyet 1.8.1.4: Gilincel ekonomik ve sosyal problemler takip edilerek arastirmalarin bu alanlara
destek vermesi saglanacaktir.

Faaliyet 1.8.1.5: Oncelikli alanlarda (enerji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, gida, su, saglik, sosyal
sorumluluk) ti¢ ve daha fazla disiplinde yapilan ¢caligsmalar desteklenecektir.

Faaliyet 1.8.1.6: Oncelikli ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yurtdisi tniversiteler ile
anlagmalar yapilarak arastirmaci degisimi saglanacaktir.

Faaliyet 1.8.1.7: Arastirma projeleri i¢in boliimler aras1 koordinasyon saglanacaktir.

Faaliyet 1.8.1.8: Temel bilimler ile uygulamali alanlar arasindaki ortak ¢calismalar 6zendirilecektir.
Faaliyet 1.8.1.9: 2019 yili sonuna kadar Universitemizde gerceklestirilecek disiplinler arasi
arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarinin sayisini arttirmak.
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Hedef 1.9: Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla
kurulan iligkileri gelistirmek.

Performans gostergesi 1.9.1: (Sanayi kuruluslar1 ile yapilan ARGE ¢alismasi sayisi / Toplam
isbirligi sayis1) x 100

Performans gostergesi 1.9.2: (Kamu kuruluslart ile yapilan ARGE c¢alismasi sayis1 / Toplam
isbirligi sayis1) x 100

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurumumuzda anahtar performans belirleme ¢aligsmalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kurumumuz kalite glivence sistemi ile ilgili ¢alismalar yapmayi planlamakta ve bu siiregte tarihsel
gecmisini ve aliskanliklarini g6z 6niinde bulundurmayr 6nemsemektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Universitemiz uluslararas1 isbirliklerine onem veren ve bu cercevede olduk¢a zengin bir
yelpazedeki iilke ve iiniversiteler ile anlasmalar yapan bir kurumdur. Universiteler ile ikili
anlagsmalar yapilmakta olup, bunun yanisira Erasmus ve Mevlana degisim programlari ile hem
akademik personelimiz hem de Ogrencilerimiz faydalanmaktadir. Uluslararasilagsma siireci
tiniversitemizin yogun emek verdigi (ortak sempozyumlar/konferanslar/kongreler/calistaylar)
oncelikli bir akademik faaliyet sahasidir. Bu sahada ¢ok ciddi emek ve mesai harcanmaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?
Kamntlar
e Linkler.docx
Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarini artirmak. Performans gostergeleri;
- AB programlar1 (FP6-7, Leonardo Da Vinci vb.) kapsaminda proje sayisi.
- Tam metin yayn sayisi/Ogretim {iyesi sayist.

- (Yurt dis1 aragtirma faaliyet ve projelerine katilan ogretim elemani sayisi/ Toplam Ogretim
elemani sayist)

- Uluslararast yayinlanan kitap sayisi.
- Uluslararasi yayinlanan kitapta yer alan boliim sayisi.
- Uluslararasi dergilerde yapilan editorliik sayisi.

- Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisi.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/Linkler.docx

- Universitemizde uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisin1 artirmak.

- Universitemizde degerlendirme yil1 icerisinde basilmis 6gretim {iyesi basina diisen tam metin
yayln sayisini arttirmak.

- 2019 wyili sonuna kadar, yurt disinda yiriitilen arastirma faaliyet ve projelerine Ogretim
elemanlarinin katilimin arttirmak.

- 2019 y1l1 sonuna kadar uluslararas1 yayimlanmis kitap ve boliim sayisini arttirmak.
- 2019 y1l1 sonuna kadar uluslararas1 dergilerde yapilan hakemlik ve editorliik sayisini arttirmak.
Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalarin artirilmasi.

- Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri sayisi, Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel
sayisi, Ulusal kongre ve sempozyum sayisi. - Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri
sayisi, Uluslararasi konferans, seminer, panel sayisi, Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisi.

- Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans, seminer, panel v.b.
Faaliyet sayisin1 artirmak.

- Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel konferans,
seminer, panel v.b. Faaliyet sayisin1 artirmak.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Uluslararas1 protokollerin ve igbirliklerinin sistemli bir sekilde izlendigi ve degerlendirildigi,
etkililiginin 6l¢iildiigii sistemimiz bulunmamaktadir. izlemenin ve degerlendirmenin yapilabilmesi
icin gerekli ¢alismalarin baslatilmasi planlanmaktadir.

Mevcut cabalar gercevesinde; gerek Kastamonu Universitesi ev sahipliginde ve gerekse Kazakistan,
Kirgizistan, Makedonya, Azerbaycan ve diger bazi iilkelerde su ana kadar Ormancilik, Turizm,
Tarih, Tabiat Bilimleri gibi bir¢ok alanda; ortak akademik faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu ortak
cabalar, uluslararas1 makale ve bildirilerle yayina doniismeye baslamistir.

Ust diizeyde, genis katilimli 6zel toplantilarla isbirligi anlagsmasi yapilan {iniversitelerle hangi
alanlarda igbirliklerinin derinlestirilip, somutlastirilabilecegi tartisilmakta ve hizli bir sekilde
hayata gecirilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda; Kirgizistan'in Mahmut Kashgari Barskani Dogu
Universitesi ve Uluslararasi K1rg1z1stan Universiteleri ile Isletme ve Ekonomi Alanlarinda Ortak
Diploma Programlari hazirlanip, YOK'e uygunluk denetimi i¢in gonderilmistir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz siirekli iyilestirme bakis acisim benimsemis ve bu bakis acisi ile kalite yonetim
stireclerini gelistirmeyi planlamakta ve bu konuda caba sarfetmektedir. Bununla birlikte, Senato
karariyla olusturulmus olan Kalite Kurulu tarafindan, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli
bir iyilestirme siireci mekanizmasi olusturmus degildir.
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2017 wyili igerisinde; KASPER ile Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarinin iyilestirme
faaliyetleri disinda Bilgi Islem Daire Baskanligimin periyodik izleme ve iyilestirme siireci
mevceuttur.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Universitemizde kalite komisyonunun yamsira, {niversitemize 0zgii kalite odakl
komisyon/danigma gruplarinin kurulmast ile ilgili ¢calisma yapilmasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Universitemizde kalite yonetiminden sorumlu birim/birimlerin olusturulmasi planlanmaktadr.
Kalite yonetiminden sorumlu birimler olusturulduktan sonra siirekli iyilestirme anlayisi
cergevesinde Kalite Komisyonu ile iliskilendirilecektir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Universitemizde kalite komisyonu ile alt komisyonlarin isbirligi icerisinde caligmasi
amaglanmaktadir. Bu baglamda her akademik birim bazinda olusturulacak kaliteden sorumlu
birimler koordinasyonu saglayacaktir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Universitemiz heniiz kurumsal bir dis degerlendirmeden ge¢memistir. Sadece Bilgi Islem Daire
Bagkanliginin 27001 calismalar1 kapsaminda Bilgi Gilivenligi yoniindeki sistem standartlari
konusundaki tecriibe kazanimlar1 ve iyilestirmeleri s6z konusudur.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Universitemizde akademik ve idari personelimiz kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi
icin gerekli 6zveriyi gostermektedir. Bu baglamda; 2015 yilindan beri YOK'iin hayata gecirdigi
Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda Kastamonu Universitesi gerek Tiirkiye'deki diger
tiniversiteler ile mukayese edildiginde gerekse bir oOnceki yilin akademik performansi ile
karsilastirildiginda stirekli bir iyilesmenin varligindan ve kalite kiiltiiriiniin olusmas1 yoniinde ve
farkl1 yelpazedeki birgok akademik faaliyeti hayata gecirme anlaminda ¢abalar mevcuttur.

Akademik yaymnlarda ve tez ¢alismalarinda etik problemlerden uzak ve kaliteli eser iiretmek
amaciyla tiniversite yonetiminin sagladigir imkanlar (Ceviri, Dil Edit ve Redaksiyon Hizmeti vb)
akademisyenlerin kurum kimliginin yliceltme ve kalite kiiltliriinin olusturulmasina katki veren
hizmetlerdir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadr?
Universite Y6netimi proje, yaym ve egitim faaliyetlerinin iyilesmesine yonelik her akademik birim

ve akademisyenden gelen talep ve Onerilere agiktir. Kurumun gelisim amag¢ ve hedeflerine
(Uluslararasilagsma, arastirma altyapisim1 giliclendirme, yayin konusunda yiiksek akademik



performans sergileme vb) yonelik her tiirlii 6neriye agik, olumlu ve destekleyici bir politika
kurumdaki liderlerin asli siaridir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Universitemiz siirekli iyilestirme anlayisim benimsemis fakat egitim-ogretim siireclerinde
planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma dongiistiniin uygulamasina gegmemistir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitemiz siirekli iyilestirme anlayisim benimsemis fakat arastirma- gelistirme siireclerinde
planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma dongiisiiniin uygulamasina gegmemistir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitemiz siirekli iyilestirme anlayisim benimsemis fakat toplumsal katki siireclerinde
planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma dongiistiniin uygulamasina gegcmemistir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitemiz siirekli iyilestirme anlayisin1 benimsemis fakat yonetsel/idari siireclerde planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma dongiisliniin uygulamasina gegmemistir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

Kastamonu Universitesi’'nin akademik ve idari personeli ile 6grencileri “i¢ paydas” olarak kabul
edilmis, Universite’nin {irettigi hizmetler veya faaliyetlerle dogrudan veya dolayl olarak etkilesim
hélinde olan kurumlar ve kuruluslar ile 6grenci yakinlari ve mezun dgrenciler “dis paydas” olarak
kabul edilmistir. D1s paydaslarimiz;

- Mezun 6grencilerimiz

- Yiiksek Ogretim Kurumu
-OSYM

- TUBITAK

- Kastamonu Valiligi

- Kastamonu Belediyesi

- ISKUR

- KOSGEB

- KUZKA

- llgili Bakanliklar ve Meslek Kuruluslari,
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- Ozel sektoriin ilgili temsilcileri,

Paydas analizi igin kullanilacak anket formu, Kastamonu Universitesi’nin 2010-2014 dénemi
stratejik planinin yam1 sira farkli diniversitelerin ve Yiksekogretim Kurulu’nun Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi adli calismasi incelenerek gelistirilmistir. Kastamonu Universitesinde
paydas analizi “i¢ paydaslar” ve “dis paydaslar” i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktaduw? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universitemiz i¢ paydaslar1 ile gerekli toplantilar1 diizenleyerek karar alma ve iyilestirme
stireglerine katilimini saglamaktadir. Egitim ve akademik faaliyetlerin planlanmasi, yliriitiilmest,
degerlendirme siirecleri ile iyilestirme siireclerine iligskin kurulan kurul ve komisyonlar (Senato,
Yonetim Kurullari, Fakiilte ve Yiiksek Okul Kurullari, Akademik Atama ve Degerlendirme
Kurulu, Etik Kurullar vb) marifetiyle ile i¢ paydalarin karar alma ve iyilestirme siireclerine istiraki
saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Universitemizde i¢c paydaslarin kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi amaciyla,
tiniversitemiz internet sitesi, EBY'S, kisa mesaj (SMS), 6grenci bilgi sistemi ve akademik bilgi
sistemi kullanilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde i¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak amaciyla her akademik birimin kendi i¢
isleyisine iliskin  toplantilar ve goOriis aligverisler yaninda, diizenli olarak her
Fakiilte/Yiiksekokul/B6lim i¢in diizenlenen ve her akademik yilin basinda ve sonunda organize
edilen akademik toplantilar ile geri bildirim saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica, diizenlenen
anketler ile geri bildirim alma ¢alismalar1 da gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universitemiz dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimimi gerek toplantilar
gerekse seminerler diizenleyerek saglamaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katlimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Universitemizdeki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslarimiz internet sitemiz
araciligiyla ve periyodik olarak diizenlenen basin toplantilari ile bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak tizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?



Kalite komisyonu ¢alismalarina heniiz dis paydaslarin katilimi saglanmamistir. Bununla birlikte,
kalite ile ilgili yapilacak ¢alismalara dis paydaslarin da etkili bir sekilde katilimi planlanmaktadir.

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadur?
Mezunlarimiza yonelik mezun bilgi sistemimiz bulunmakta olup, olgunlagsma agamasindadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Kanitlar
e Kariver.pdf

Ogrencilerimiz karar alma siireclerinde 6grenci konseyi baskam araciligiyla katilmaktadir.
Ogrencilere diizenlenen anketler ile karar asamalarinda fikirleri alinmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum o6rgiitleri, ilgili bakanliklar {iniversitemiz ile yaptiklar1 igbirlikleri ile
gelisimine biiyiik katki saglamaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Yeni bir program agma islemi, herhangi bir birimin hazirladig: ve ilgili tist kurulunun tasdikini aldig1
teklif dosyasi ile Rektorliige miiracaati ile baslar. Agilacak programa iliskin gerekce, milli ve
milletleraras1 ornekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin
altyapisi, talebe alim sartlar1 vb. bilgileri igceren bu dosya ilgili Fakiilte ve Y 6netim Kurulu karart ile
Universite Senatosuna sevk edilir, Senato tarafindan degerlendirilip, olumlu karar alinmasi
durumunda program miiracaat dosyasi, Yiksekogretim Kurumuna onay i¢in gonderilmektedir.
Program agmanin son kararini Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir.

Kanitlar

Ilgili Akademik Birimin Teklifi.pdf

Igili Akademik Birimin Y&netim Kurulu Karari.pdf
Teklifin Universite Senatosu'na sunulmasi.pdf
Senato Karari.pdf

Teklifin Yiiksekogretim Kuruluna Sunulmasi.pdf
Yiikseko gretim Kurumundan Gelen Cevap.pdf

Yiiksekogretim Kurumundan Gelen Cevabin Hgili Akademik Birime Iletilmesi.p_df

Programlarin egitim hedeflerinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda
ve gelistirilmesinde; Anabilim/bilim dallarinin ve talebelerin miitalaalari ile tiniversitemizin ilgili
akademik birimlerinin goriisleri dogrultusunda hazirlanmakta, boliim/program kurullarinin
siirecinden gectikten sonra gerekirse inceleme ve degerlendirme asamasi igin Egitim Ogretim
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Komisyonu rol almakta, dis paydaslarin (isverenler, meslek odalari, sendikalar) ihtiyac ve istekleri
baz alinarak programi yiiriiten ekibin (6gretim elemanlar1) degerlendirmeleri dogrultusunda
programlar tasarlanmaktadir. Bu siireglerin olgunlagsmasinda hedef kitlede yer alan kamu
kurumlari, 6zel ve sivil kuruluslarla yapilan isbirlikleri ve etkilesimler, ¢alistaylar ve hatta bazen
protokollerden faydalanilmaktadir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

Dis paydaslar (isverenler, meslek odalari, sendikalar) ve i¢ paydaslarla (6gretim elemanlar1) her
akademik alami kapsayan stirekli ve diizenli toplantilar gergeklestirilmemekle birlikte ilgili
paydaslarla programlarin tasarimi hususunda formel/formel olmayan istisareler yapilmaktadir.

D1s paydaslarla yapilan istisareler dogrultusunda;

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) talebi
sonucunda Universitemiz biinyesindeki 6nlisans ve lisans seviyesinde egitim veren biitiin akademik
birimlerde 56 saat “Girisimcilik” dersi verilmesi uygun goriilmustiir.

[lahiyat ve Egitim Fakiiltelerine ait miifredatlar Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (Y OK) ve Milli
Egitim Bakanhigi (MEB) ile ortaklasa belirlenmektedir. Benzer sekilde YOK tarafindan cesitli
Onlisans/lisans seviyesindeki programlarda miifredata eklenmesi 6nerilen dersler ilgili miifredatlara
eklenmektedir. Bunun disinda ¢esitli kurum / kuruluslardan gelen benzer teklifler de ilgili boliim
baskanliklarinca degerlendirilmektedir.

Programlann tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitimaktadir?

Kanitlar
¢ KOSGEB Girisimcilik.pdf

Valilik kanaliyla ti¢ ayda bir diizenli olarak tertiplenen il Koordinasyon Kurulu Toplantilarinda
tasarlanan programlar hakkinda dis paydaslar bilgilendirilmektedir. Ayrica, gerekli goriildigi
durumlarda yine dis paydaslara gerek sozlii gerek yazili olarak bilgi verilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Talebelerimize arastirma kabiliyeti kazandirmak igin arastirma 6devleri, anket ¢alismalari, projeler
yaptirilmaktadir. TUBITAK destekli 6grenci projeleri diginda lisansiistii  6grencilerin tez
calismalarin yiirtitebilmeleri i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda arastirmalarina destek

saglanmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Kanitlar

e bap 2017 yil1 lisansiistii projeler.xlsx

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Konu ile
ilgili  gerekli dokiiman ve sunuya https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/bologna adresinden
ulasilabilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/KOSGEB Giri%C5%9Fimcilik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/bap 2017 y%C4%B1l%C4%B1 lisans%C3%BCst%C3%BC projeler.xlsx
https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/bologna

Kastamonu Universitesi Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde Ders Bologna Tammlar1 Islemi (Ek.C-1)

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarn  egitim amaclan ve kazanmlannmm kurum icinde/disimda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Kanitlar
e Ornek Bilgi Paketi.pdf

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’'nmin  “Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi”
katalogundan hareket edilerek Fakiilte, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokullarimin 6n
lisans/lisans/master/doktora seviyelerine gore program/boéliimlerin hangi temel alanda oldugu tespit
edilip, bulundugu temel alandaki yeterlilik kriterleri dogrultusunda programlarimizi temel alan
yeterlilik kriterleri ile iliskilendirilmektedir. Mgili dokiimanlara
https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/bologna adresinden ulasilabilmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?
Kamtlar

e tyyc matris.docx

e TYYC Temel Tanimlamalari.docx

Programlarda yer alan derslerin talebe is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.
Talebelerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki ifa edecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen
mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme faaliyetleri donem basi ve donem sonu yapilan toplantilar ile yilda iki defa olmak
tizere ifa edilir. Toplantilar, boliim baskanlari, anabilim dali bagkanlari, 6gretim {yeleri ve
arastirma gorevlilerinin katilimi ile kurumun idari amiri olan dekan ve/veya Rektor baskanliginda
ifa edilir. Degerlendirme neticeleri, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in ders
doneminin sonunda yapilan toplantilar neticesinde gelecek donem icin kullanilmaktadir.
Programlarin egitim amaclarina ait hedeflerine ulasip ulagsmadigi, talebelerin ve toplumun
ithtiyaclarina cevap verip vermedigi, ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz doniitlerden elde edilmeye
calisilmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Ic paydaslar (talebeler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas: ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) programlarin giincellenmesine katilimi saglanarak programin gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi kurumun idari amiri baskanliginda dénem basi ve donem sonu
yapilan akademik kurul toplantilari ile ifa edilmektedir.

Program giincelleme c¢cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim aciklayan tammmbh bir siireci var mdur?
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Talebelerin ve egitim programlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda her y1l miifredatlar tetkik edilmekte,
gerekli gortilen degisiklikler i¢in bolim bagkanliklar1 tarafindan alman kurul kararlar
dogrultusunda fakiilte/yiiksekokul/meslek yliksekokulu/enstitii yonetim kurulu ve/veya akademik
kurul kararlar1 alinmakta ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilmektedir. Ilgili baskanlik
tarafindan gerekli kontroller yapildiktan sonra Universitemiz Senatosuna sunulmaktadir. Senatonun
degerlendirme/olumlu kararlarindan sonra bilgiler 6grenci isleri bilgi sistemine girilmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Kanitlar

Ilgili Boliim Baskanliginin Teklifi.pdf
Teklif Edilen Miifredat.xlsx

ligili Akademik Birimin Miifredat Degisikligi Teklifi.pdf
Igili Akademik Birimin Fakiilte Kurulu Karar1.pdf

Senatoya Sunulan Miifredat Degisikligi Teklifi.pdf
Senato Karar1 (150 Sayili).pdf

Igili Akademik Birime Génderilen Cevap.pdf

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders Ogrenme ¢iktilarina ulasildigini
Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina
almak i¢in 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayali bir yontem izlenmektedir.

Talebelerin basarilari; ara imtihan, donem sonu imtihani, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi

farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Bu safhada ilgili bilgiler web {izerinden
talebelere duyurulmaktadir. Burada ders tanitim bilgileri (syllabus), Tanitim, Muhteviyat, Ogrenme
Ciktilar, Ogretim Yontem ve Teknikleri, Program Ciktilarina Faydas: ve Olgme ve Degerlendirme
konularinda aciklamalar da bulunmaktadir. Mgili dokiimanlara
https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/bologna adresinden ulasilabilmektedir.

Ogretim elemanlar1 akademik yil sonunda mevcut ders muhteviyatlarinin program ciktilarina
ulasip/ulagmadig1 hususunda toplantilar yapmaktadirlar.

Program ciktilarina ulasithp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadr?

Ogretim elemanlar1 akademik yil sonu yaptiklari toplantilar sonucunda degisiklik yapilmasi
gerektigini tespit ettikleri miifredatlar i¢in giincelleme ¢alismalar1 ifa etmekte ve bir sonraki
akademik y1l i¢in miifredat degisikligi taleplerini Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'na iletmektedirler.

Program ciktilanna  ulaglamadi@i  durumlarda iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Ogrenci lsleri Daire Bagkanligi'na sunulan miifredat degisikligi talebi 6n degerlendirmeye tabi
tutulur ve nihai degerlendirmenin yapilmasi ve tasdik islemi igin Universitemiz Senatosu'na
sunulur. Senato tarafindan uygun goriilen teklifler ile ilgili alinan Senato Karari ilgili i¢ paydaslara
resmi yazi ile gonderilir. Ayrica, YOK'in onayindan olumlu yada olumsuz gecen
program/bdliimler resmi yazi ile i¢ paydaslara resmi yazi ile bildirilir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Halihazirda tiniversitemiz biinyesinde egitim-6gretimini siirdiiren programlardan herhangi biri
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akreditasyon stirecine girmis degildir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarin ifa edilmesinde talebelerin aktif rol almalar1 hedeflenmekte olup, bunun i¢in
performans ve arastirma 6devleri verilmekte ve kendilerine verilen konu dogrultusunda sunu
yaptirtlmaktadir. Bununla birlikte &grenci-merkezli 6grenme politikasini benimsemis olmakla
birlikte bunun fiili uygulamasi disginda Kurumun Ogrenci Merkezli egitimi konusunda
somutlastirilmis bir politikast mevcut degildir.

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogretim elemanlarinin ¢abalari ve boliimlerin nosyonlarimn gerektirdigi 6grenci merkezli
uygulamalardan bahsetmekle birlikte, formel bir politika ve uygulamasindan bahsetmek olasi
degildir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinidik diizeyi nedir?

Universitemiz, 6gretim elemanlarimin gerek arastirma alanlari ile ilgili gerekse 6grencilerin aktif
0grenme yetilerinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyet taleplerine, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilim konusunda {iniversitenin mevcut imkanlariyla azami destek verilmeye
calisilmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Ogrenme ciktilarinin talebelere kazandirilabilmesi i¢in hazirlanan ders igeriklerinin talebelerin soz
konusu kazanimlar1 edinmelerinde etkili ve verimli olarak kullanilabilmesi i¢in ilgili boliim
tarafindan belirlenen siireler (haftalik ders siiresi, ders disi aragtirma/pekistirme, uygulama vb) is
yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin almnmasi hususu
fikir asamasindadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Talebeler milletlerarasi hareketlilik programlarinda 1 dénem igin 30, 1 akademik yil i¢in 60 AKTS
kredisini karsilayacak sekilde olmak iizere ders secimi yaparlar. Sonrasinda Ilgili Akademik
Birimlerce alinan derslerin denklik islemleri ifa edilir.

Erasmus ve Mevlana Programlar1 cercevesinde donemlik ve/veya yillik yurtdisindaki bir yiiksek
ogretim kurumundan ders alinmasinda; Ogrenim Anlasmasi (Varsa Degisiklik Protokolii) baz
aliarak dgrencinin yurtdisindan alip, basarili olmast durumunda hangi derslerden muaf sayilacagi
hususu diger bir ifadeyle hangi derslere denk sayilacagi hususu bu Ogrenim anlasmalarinda ilgili
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kisilerin imzas1 kayit altina alinmaktadir.

Hareketlilik programi sonrasinda transkripti degerlendirilen &grenci ig¢in Ogrenci Isleri
Komisyonu/Uyum Komisyonu gibi farkli adlar altindaki komisyon marifetiyle denklik islemi
gerceklestirilip, ilgili fakiilte kurul/yonetim kurulu karariyla siire¢ tamamlanmakta ve ilgili
birimlere (Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Erasmus ve Mevlana Ofisi) bilgi i¢in génderilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadur?

Kanitlar

e Erasmus.pdf
e Mevlana.pdf

Kamu ve 6zel sektorle es giudiimlii olarak talebelerin yaparak-yasayarak aktif bir sekilde
O0grenmeleri i¢in ¢alismalar ifa edilmekte olup, talebeler alanlarina uygun kurum/kurulus/6zel
isletmelere staja gonderilmektedir.

Staj miiracaatinda bulunulan kurum/kurulus/6zel isletme ile imzalanmis olan protokoller ile
talebelerin ve is verenin istiraki ve haklar1 teminat altina alinmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altma alinmaktadir?

Kanitlar

e Staj S6zlesmesi.docx
e Staj Bilgi Formu ve Staj S6zlesmesi.docx

Cesitli alanlarda ve talebelerin gelisimini olumlu yonde destekleyecek nitelikte ¢ok sayida alan igi
ve alan dig1 (Kiiltiirel derinlik kazanimi i¢in) secmeli ders mevcut olup, 6grenciler bu derslere 1lgi
alanlarina gore yonlendirilmektedir.

Kiiltuirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kanitlar

e SECMELI DERSLER xlsx

e Secmeli Derslerin Dagilimini Gosteren Orrnek Miifredat.docx

Igili boliim baskanliklarinin alandaki gelismeleri yakindan takip ederek agilmasim teklif ettikleri
se¢meli dersler akademik birimce karara baglandiktan sonra Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na
gonderilir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan dgrenci isleri bilgi sistemi agisindan kontrolii
yapilan teklifler tasdik edilmek tizere Universitemiz Senatosu'na gonderilir. Agilmasi tasdik edilen
secmeli dersler ilgili miifredatlara eklenir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kastamonu Universitesi Ogrenci Danismanlik Yonergesi(Ek.C-15) ile damismanlarin yetki ve
sorumluluklar1 belirlenmistir. Talebeler i¢in akademik danmigsmanlik hizmetleri aktif bir sekilde ifa
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edilmektedir. Bu dogrultuda talebelere haftanin belirli giin ve saatlerinde danismanlar: tarafindan
goriisme/toplant1 ve seminerler ifa edilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarmna gore ne yapilmaktadur?

Final, Biitiinleme ve Tek Ders imtihan tarihleri akademik takvimde(Ek.C-8) vize ve mazeret
imtihan tarihleri ise ilgili akademik birimin internet sayfasindan ilan edilmektedir. Notlarin 6grenci
isleri bilgi sistemine belirlenen siireler i¢inde girilmesi saglanmakta, basar1 ve mezuniyet sartlari
ilgili yonetmelikler (Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiistii
Egitim Ogretim Yonetmeligi) dogrultusunda ifa edilmektedir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alhnmaktadir?

Mezuniyet

Mezuniyet ile ilgili islemler Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Y 6netmeligi'nin 35
inci Maddesine gore ifa edilmektedir.

MADDE 35 — (1) On lisans ve lisans diplomas: verilebilmesi i¢in, 6grencinin, almas1 gereken
dersleri basar1 ile tamamlamis ve en az 2.00 agirlikli genel not ortalamasini saglamis olmasi
gerekir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Akademik yil basinda belirlenen ders 6grenme ¢iktilarina ait sayisal verilere donem sonunda
ogrenci isleri bilgi sistemi tizerinden ulasilabilmektedir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BDY), hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim
Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Not degerlendirme siireci bagil degerlendirme sistemi esas
alarak gerceklestirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda
farkli 6lgme yontemleri kullanilmaktadir. Dersler ile stajlarda uygulanan 6lgme sistemleri asagida
belirtilmistir:

Klasik yazil1 sinav

SozI1ii sinavlar

Mini sinavlar

Coktan se¢meli sinavlar

Dogru/yanlis testleri

Sunum yapma
Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

Kanitlar

e Ornek Ders 1statistig“i.docx
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Bu hususta, Ogrenci isleri daire bagkanlig ile akademik birimlerin 6grenci isleri birimleri siki bir
iletisim ve bilgi paylasimi igindedir. Gerekli durumlarda Daire Baskanligi elemanlar1 (Sube
Miidiirleri ve Uzmanlar) ilgili akademik birimlere ziyaretler yapmaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasi yapilmaktadr?

Talebelerin derslere devamini veya imtihana girmesini engelleyen hakli ve gecerli sebeplerin
olusmasi durumunu ihtiva eden acik diizenlemeler mevcut olup, 6zel yaklasim gerektiren durumlar
icin de ayrica diizenlemeler mevcuttur. Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nin 21. maddesi ile gerekli diizenlemeler ifa edilmistir.

Mazeret simavi

MADDE 21 — (1) Mazeret siavi; ilgili yonetim kurulunca kabul edilen hakl1 ve gegerli bir sebeple
sinavlara katilmayan 6grenciler i¢in agilan sinavdir. Mazeret sinav hakki, sadece ara sinavlar i¢in
verilir.

(2) Ogrencilerin mazeret sinavina girebilmeleri icin; saglikla ilgili mazeretlerinde, Universiteye
veya diger liniversitelere bagh saglik kurumlarindan ya da diger resmi saglik kurumlarindan alinan
saglik raporlarmin rapor siiresinin bitiminden itibaren en ge¢ yedi giin i¢inde Universitenin ilgili
birimine verilmesi ve bu raporun fakiilte/yiiksekokul yonetim kurullarinca onaylanmasi
gerekmektedir.

(3) Anne, baba, kardes, es veya ¢cocugunun 6liimii ya da agir hastaligir halinde bakacak baska bir
kimsenin bulunmamasi nedeniyle Ogrenimine ara vermek zorunda kalmasi ve bu durumu
belgelemesi kaydiyla fakiilte/yliksekokul yonetim kurullar1 6grencinin mazeretli sayllmasina karar
verebilir. Ogrenci mazeretli oldugu siireler i¢inde sinavlara giremez, girmis ise iptal edilir. Mazeret
sinavina herhangi bir nedenle katilmayan 6grenci i¢in yeniden mazeret sinavi agilmaz.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Talebelerin imtihan neticelerine yaptiklar1 itirazlar i¢in yoOnetmeliklerimizde diizenlemeler
bulunmaktadir.

Smav evrakinin saklanmasi

MADDE 25 — (1) Her tiirli sinav kagitlari, sinava giris tarthinden itibaren en az iki yil siire ile
saklanir.

Smav sonuc¢larnin ilam ve sinav notuna itiraz

MADDE 26 — (1) Her sinavin sonug ve belgeleri, o sinav tarihinden itibaren en ge¢ on giin iginde
ilgili dekanliga/miidiirliige teslim edilir. Sinav sonuglar1 Rektorliigiin belirledigi yontemle ilgili
birimlerce ilan edildigi anda kesinlesir.

(2) Ogrenci, sinav sonuclarina maddi hata sebebiyle itirazini, sinav sonuglarinin ilanindan itibaren
yedi giin i¢inde yazili olarak dekanliga/mudiirliige yapar. Dekan/Yiiksekokul midiirii itirazi, ilgili
boliim/ana bilim dali baskanina incelettirir. Sonu¢ on giin icinde dekanliga/midiirliige bildirilir.
Tespit edilen maddi hata ilgili yonetim kurulunca diizeltilir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin



uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel program 6grenme ¢iktilarim kazanmalari ile ilgili akademik birim ve destek
birimlerinin siki igbirligiyle giivence atina alinmasi saglanmaya calisilmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Universitemiz yonetmeliklerinde ve yonergelerinde bu
durumlar agik¢a belirlenmis olup, imtihan ifa edilmesi durumunda imtihanlardan 15 giin 6nce
internet ortamindan bilgilendirme ifa edilmekte ve miiracaat takvimi de internet sayfamizda
yayinlanmaktadir. Kazanan ya da adaylar yine birim ve/veya Universitemiz internet sayfasinda ilan
edilmekte ve itirazlar titizlikle tetkik edilmektedir. Ayrica, yil igerisinde bu konuda talebelere
bilgilendirme ifa edilmektedir.

Mlgili Mevzuat:

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin
Y 6netmelik

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi

Meslek Yiiksekokullart ve Ag¢ik Ogretim On Lisans Programlari Mezunlarimin Lisans

Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y &netmelik

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Adaylarimn Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesi (Ek.C-10A)

Kastamonu Universitesi Milletleraras1 Ogrenci Alimi ve Kayit Yonergesi (Ek.C-10B)

Cift Anadal Programi Yonergesi (Ek.C-11)

Kurum I¢i Yatay Gegis Yonergesi (Ek.C-12)

Kastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi (Ek.C-13)

Kastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Usul ve Esaslar1 (Ek.C-14)

Kurum, 63renci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universitemizde muafiyet ve intibak ile ilgili islemler Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi'nin 14 ve 15 inci maddeleri ile tertip edilmistir.

Ders muafiyetleri

MADDE 14 - (1) Fakiilte/yiiksekokula ilk kez kayit yaptiran 6grenci; ilk iki hafta i¢inde, daha
onceki yiliksek 6gretim kurumlarinda almis ve basarmis oldugu dersler i¢in muaf olmak istegiyle
basvuruda bulunabilir.

(2) Ogrencinin muafiyet talebinde bulunmas: halinde, ilgili yonetim kurulu dgrencinin énceden
basardigr dersleri degerlendirerek, hangilerinden muaf tutulacagini ve birinci, tiglincli veya besinci
yariylllardan hangisine intibak ettirilecegini karara baglar, bunlardan her yariyilda 17 kredi/hafta
ders gecilecegi varsayilarak muaf sayilan derslerin tekabiil ettigi yariyil/yil sayisi hesaplanir. Bu
stire, bu Yonetmeligin 8 inci maddesinde taninan azami siireden diisiilerek programin kalan
dersleri, kalan yariyillarda/ y1llarda basari ile bitirilir.
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https://fbe.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/belgeler/yabanci_ogrenci.pdf
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(3) Ogrencinin intibak ettirildigi yariyillda alabilecegi derslerin toplam kredi miktar1, o yariyilin
normal kredi miktar1 kadardir. Sonraki yariyillarda ders almasi ise, bu Yonetmeligin 12 nci
maddesindeki hiikiimlere tabidir.

(4) Ogrenci, bulundugu yariyilin kredisini gegmemek kosulu ile muaf olduklar1 derslerin yerine bir
tist yariy1l/yi1ldan ders alabilir.

Derslerle ilgili intibaklar

MADDE 15 — (1) Ogretim programlarinda yapilan degisiklikler, program degisikligi sirasinda
hazirlanan ve Senato tarafindan onaylanan uyum esaslarina gore tiim 6grencilere uygulanir.

(2) Yatay veya dikey gecisle fakiilte/yiiksekokulun herhangi bir yariyil/yilindan 6grenime devam
ettirilen 6grenci, bu yariyil/yilin 6gretim programindan sorumlu tutulur.

Universitemiz talebelerinin diger yiiksekdgretim kurumlarinda almis ve basarmus olduklari dersler
Ilgili Akademik Birim Yonetim Kurulu tarafindan igerik ve AKTS agisindan incelenir ve tasdik
edilmesi durumunda muaf sayilir.

Ayrica, Kastamonu Universitesi Muafiyet ve Intibak Yonergesi ile ilgili iyilestirme ve revizyon
calismalar1 devam etmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh suirecler bulunmakta midir?

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in bir tanimli siire¢ hentiz fikir
asamasindadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudur? (yonerge, senato karan vb.)?

Kanitlar

e Senato Karari ve Eki.pdf
e 51 Dersleri.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Biitiin 6gretim elemanlarinin Universitemizde agik olan Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina
devami saglanmakta ayrica Universitemizde bulunmayan Yiiksek Lisans ve Doktora programlari
icinse 2547 sayili Kanunun 35. maddesi geregince gorevlendirme yapilarak egitim ogretimlerine
devam etmeleri saglanmaktadir.

2547 sayih Kanunun 39. maddesi geregince gerek yurt i¢i gerekse de yurt disi ilmi faaliyetlere
katilimlar1 saglanmaktadir. Akademik Personel Yurt I¢i ve Yurt Disi Gorevlendirme Y onergesi
sayesinde biitiin akademisyenlerimizin akademik c¢aligsmalar1 kapsaminda gorevlendirilmeleri
saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmm nasil giivence altma alinmaktadir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 ve Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/5i Dersleri.pdf

Akademik birimlerimizin Yonetim Kurullarinin Kararlar ile belirlenen igerikler Egitim Ogretim
Komisyonunda incelenerek Universitemiz Senatosuna sevk edilir ve Senatonun onayr neticesinde
yurirlige konulmaktadir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin tasarlanip, inceleme ve degerlendirme siirecleri, miifredattaki
dersler igerikleri, ilgili dersleri verebilecek akademisyen mevcudiyeti (gerekiyorsa diger yiiksek
O0gretim kurumlarindan) degerlendirilerek Boliim/Program, Fakiilte/Miidiirliik karar siireglerinin
akabinde Rektorlitk makamina onaya sunulmaktadir. Ders Gorevlendirmelerinde meveut kurum
akademisyen imkanlari, diger yiiksek dgretim akademisyenleri ve hatta yiiksek 6gretim kurumlari
kapsami disindaki uygun yeti ve birikime sahip diger Ogretim elemanlar1 potansiyelinden
faydalanilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Egiticinin egitimi programi kurumumuz vizyon ve misyonu dogrultusunda giincellenmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Akademik birimlerimiz tarafindan belirlenen ders ihtiyaclari, diger devlet kurumlarindan 2547
sayllt kanunun 31. maddesi geregince gorevlendirme yapilarak yerine getirilir. Gorevlendirme
yapilmasi diisiiniilen sahislarin ilgili dersi vermeye yeterli olup olmadigs; o alanla ilgili mezuniyet
ve Akademik Ozge¢misi baz alinarak degerlendirilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Yeni kurulan, geng bir iiniversite olmamiza ragmen, Egitim-Ogretim etkinligini arttiracak 6grenme
ortamlart olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Birimlerdeki kiitiiphaneler disinda Bilgehan Bilgili
Merkezi Kiitiiphane binast 2016 yilsonu itibariyle tamamlanmis ve tam kapasiteyle hizmete
acilmistir. Laboratuvar ortamlart siirekli iyilestirilmeye, arastirma ve Ogretim amagli altyapi
desteklenmeye calisilmaktadir.Gerek basili gerekse dijital, tez, kitap, periyodik yayin ve makallere
erisim imkanlar1 olduk¢a iyi durumdadir.

Egitimde teknoloji kullanimi tesvik edilmektedir. Kurumda internet olduk¢a yaygin ve hizli bir
bigimde kullanilmaktadir

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Talebe gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel topluluklar catis1 altinda cesitli faaliyetler tertip
edilmektedir. Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi; Ogrenci Etkinlik
Komisyonu, Ogrenci Gezi Komisyonu ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
saglanmaktadir.

Universitemizde yemekhane, yurt, spor alanlar1, teknoloji donaniml1 ¢alisma alanlar1 vs. mevcuttur.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

29/46



Talebelere psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti, Kuzeykent Kiilliyesi Merkezi Kafeterya binasinda
iki tinite olarak hizmet vermektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Milletleraras1 talebelere yerlestikleri boliimlerde atanan damsmanlar, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Tiitkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii araciligiyla, engelli talebelere ise Engelsiz Universite Koordinatorliigiince destek
programlari tertip edilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemizde talebeye yonelik hizmet ve destekler basta Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (sms,
elektronik posta, 6grenci isleri bilgi sistemi ile bilgilendirme, danisma) olmak {izere, Saglik Kiultiir
ve Spor Daire Baskanlig1 (yemek, barinma, kiiltiirel sosyal faaliyetlerin tertiplenmesi ve bunlar i¢in
gerekli yer tahsisinin yapilmasi), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (7/24 arastirma
yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme imkani), idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
(kultiirel ve sosyal faaliyetler i¢in gerekli arag tahsisi vb.) ve ilgili 6grenci topluluklar ile
koordinatdrliikler tarafindan danisma hizmeti verilmektedir.

Ayrica Ilgili akademik birimlerin internet sayfalar1 ile ilan panolarinda ifa edilecek olan faaliyetler,
imtihan takvimi, burs-yurt miiracaatlar1 hakkinda talebelere bilgilendirme yapilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

Yillik Biitge planit hazirlanirken yillik biitgenin yiizdelik dagilimi yapilmadan 6nce talebelerin
ithtiyaglart belirlenmekte ve bu dogrultuda talebelere sunulacak imkanlar planlanmaktadir. Daha
sonra kalan biitge tizerinden diger harcama birimlerine dagilim yapilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nin biitcelerinin tamamu,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile Bilgi Islem Daire Bagkanligi'mn biitgelerinin
onemli bir kismi Ogrenim kaynaklar1 ve talebelere daha nitelikli hizmet vermek igin
kullanilmaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 68rencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumumuzun stratejik amag¢ ve hedefleri 2015-2019 willar1 arasinda gegerli bulunan stratejik
planlama siirecinin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Temel olarak arastirma stratejilerimiz
gelecekteki basarilarimizin planidir. Bugiine kadar agirlikli olarak egitim-dgretim odakli yiiriitiilen
arastirma stratejileri ve hedeflerimiz Karadeniz B6lgesinin ve Kastamonu ilinin nispi olarak giiclii
sektorlerine dogru biitiinsel ve c¢ok boyutlu olarak ele alinmaya baslanmistir. Bu siirecte, insan
kaynaklari, kurumsal paydaslar, liniversitemizin fiziksel arastirma altyapist gibi siireglerin
etkilesimi ile “girisimci tiniversite” anlayisina uygun olarak arastirma stratejilerinden alinabilecek
en yiiksek ciktilar1 gerceklestirme adina ¢abalar sergilenmistir. Arastirma stratejisinin bir pargasi



olarak kurumlar aras1 arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Kamu Universite Sanayi Isbirliginin
arttirilmasi ve gelistirilmesi amaciyla Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi kurulmus
ve bolgenin sanayi ve hizmet kollar1 ile isbirligi protokolleri imzalanmaya baslamistir.

Universitemizde 21 adet UY GAR merkezi bulunmasina karsin kurumun temel dncelikli alanlari
tam olarak belirlenemedigi i¢in bu merkezler iiniversitemizin, ilimizin ve bdlgemizin 6ncelikli
alanlarin1 destekleyecek sekilde organize edilmeye calisilmistir. Daha ¢ok kendi vizyon ve
misyonlar ile ilgili politikalar olusturulmus ve yillik raporlarda izlenmistir. ilerleyen siiregte bu
merkezlerin {iniversitemizin arastirma stratejileri paralelinde etkin politikalar belirlenmesine
yonelik kalite komisyonumuzda acil eylem planlar1 gergeklestirilecektir.

Universitemiz arastirma stratejilerinin bir parcasi olarak Stratejik Planda yer alan “Arastirma ve
gelistirmeye dayali bilgi tiretiminde ve kullamnminda etkili olmak “ ve “Sosyal sorumluluk

cergevesinde dis paydaslarla birlikte ¢alisarak toplumsal meselelere ¢oziim iiretmek” amaglariyla

paralel olarak kendi arastirma ve insan kaynaklari ile kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini

desteklemektedir. Ornegin; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA), Kastamonu Ticaret Sanayi
Odas1 (KATSO), Kent Konseyi, Valilik, Belediye, Bilim Sanayi il Midiirliigii gibi kamu kurum ve
kuruluslariyla etkilesimli organizasyonlar diizenlenmis ve toplantilara istirak edilmistir. Yine

kurumlar arasi bilgi ve tecriibe paylasiminin artirilmasi maksadiyla ¢evre illerdeki tiniversitelerin

senato toplantilarina ev sahipligi yapilmistir.

Hali Hazirda yer alan 2015-2019 willar1 arasinda Stratejik Planimizin uygulama siiresi sona
erdikten sonra Kalite Komisyonunun 6nerileri dogrultusunda kurumun arastirma stratejilerinin
egitim-6gretim odakli olmasinin yaninda daha fazla yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
stratejileri belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta nudir?

Kanitlar

o StratejikPlan 20152019.pdf

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile iiretilen yeni ¢ikt1 ve bilgiler, dncelikli olarak akademik
faaliyetlere yansitilmaktadir. Bu baglamda lisans ve lisansiistii derslerin icerigi arastirma
faaliyetleri ve toplumun ihtiya¢ duydugu mezun niteligine gore degismekte, arastirma faaliyetlerine
uygun yeni derslerin agilmasi 6zendirilmekte ve bu konular hakkinda tez c¢alismalar
ylriitiilmektedir. Ayn1 zamanda akademisyenlerimiz tarafindan ele alinan bilimsel yaymlarla
arastirma faaliyetlerinin sonuglar1 kamuoyu ile paylasilip, toplumda gerekli farkindaligin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Kurumumuzun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri
arasindaki etkilesimlerle ilgili gelisme ve ilerleme stratejisi Stratejik Plamin 1. amacina ait
hedeflerde yer almakta ve bunlarin gergeklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetler de yine stratejik
planda belirtilmektedir. Universitemiz ders programlarim giincel arastirma konulari dogrultusunda
hazirlanmasi ve uluslararasi ders igeriklerine yakin olmasina énem vererek iiniversitemizin tiim
egitim diizeylerinde yer alan 6grencilerimizin kisisel ve akademik gelisimlerine destek olmak
amag¢lamaktadir. Kurumun arastirma- gelistirme siiregleri ile egitim—ogretim siireglerini
biitlinlestirmek amaciyla bir¢ok tilkeden bir¢ok Uluslararas1 Yiiksekogretim kurumu ile isbirligi
protokolii imzalanmustir. Yine kiiltlir ve medeniyet etkilesimini ortak iyiye ulastirmak adina
Turkiye Maarif Vakfi ile egitim isbirligi protokolii imzalanmistir. Balkan cografyasinda da
akademik calismalar yapabilmek icin Uluslararast Vizyon Universitesi ile akademik isbirligi
protokolii imzalanmistir. Mevlana, Erasmus ve Farabi programlari ile tiniversitemizdeki 6grenci ve
personelin ulusal ve uluslararasi hareketliligine imkan saglanmustir. 2017 yilinda Universitemizin
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imzalamis oldugu 10 Mevlana Protokolii ile toplam Mevlana Protokolii sayimiz 74’e ulagsmistir.
2017 wyil1 igerisinde degisime katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayis1 27°dir. 2017-2018 egitim-
Ogretim yilinda 51 Ogrenci ise Farabi Degisim Programindan faydalanmistir. Erasmus
Programlarindan ise 70 6grencimiz ve 10 personelimiz faydalanmig bulunmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemizin, hem kendi harcamalari, hem de c¢alisan-6grenci-ziyaret¢i harcamalari ile
Kastamonu'daki pek ¢ok sektore sosyal-kiiltiirel ve ekonomik katki vermektedir. Ayrica, Tarim,
Ormancilik, Orman Endistrisi, Turizm, Tigaret gibi bir¢ok sektorde danmismanlik ve rehberlik
roliinii yiirtitmektedir. Universitemizin baglantili harcamalarin aktive ettigi sektorler, ormancilik,
tarim ve hayvancilik, turizm, yiyecek triinleri, giyim, ahsap-marangozluk, matbaa, elektronik,
petrol, kimya ve eczacilik, ulasim, telekomiinikasyon, elektrik-gaz gibi hizmetler, finans kurumlari,
bankalar, sigortacilik ve emlakgeilik, bilgisayar hizmetleri, barima, yiyecek ve igecek sektorii, genel
isletme malzemeleri gibi ¢ok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kastamonu Universitesi bolgesel ve ulusal boyutta kalkinma hedeflerine yonelik bir ¢cok faaliyet,
etkinlik, proje ve diger toplumsal etkilesim igeren farkli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu baglamda;
Kalkinma Bakanligi, SANTEZ, TUBITAK, KOSGEB ve diger Bakanliklar ile projeler gelistirerek
bolgenin ihtiyact olan hususlarda stratejik projeler yiirlitmektedir. Bu kapsamda; 6nemli
sayilabilecek Universitemiz tarafindan hazirlanan ve Avrupa Birligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 tarafindan koordine edilen "Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile istihdam
Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Hibe Program1" kapsaminda 325 Bin AVRO biitceli “Engelleri
Asalim” projesi gerceklestirilmistir.

Universitemiz birimlerinin yonetici ve is adamlarmmn katilimlari ile diizenledikleri kariyer
programlar1 ile gelecek kaygilariyla mezun olacak Ogrencilerimizin daha rasyonel kariyer
planlamasi yapmasinin 6nii agilmis ve bazi Ogrencilerimize de is imkan firsatlara sunulmaya
calisilmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

Kurumumuz bulundugu il olan Kastamonu ve genel olarak bolgenin ekonomik gelecegini
belirlemek agisindan bir ¢ok firsat olusturma gayretindedir. Oncelikli olarak yapmis oldugu
tiketim ve yatinm harcamalariyla dogrudan ya da dolayli olarak kent ekonomisine katki
yaratmaktadir. Katkinin 6nemli ya da ihmal edilebilir olmasi; tiiketim ve yatirim harcamalarinin
buyiikliigli yaninda, kentsel ekonomi ile kuracagi yatay ve diisey baglantinin giiciine de baglidir. Bu
harcamalar yoluyla kente giren para, kent i¢inde el degistirerek gelir, istihdam, tiikketim ve yatirim
artis1 seklinde cogalan bir ekonomik etki yaratmaktadir. Universitenin sehre sosyo-ekonomik
katkis1 hakkinda Universitemiz 6gretim {iyelerinin yapmus oldugu ampirik calismalar da
bulunmaktadir. Ornegin Dr. Ogr. Uyesi Niyazi GUMUS'in "UNIVERSITE OGRENCILERINT
TUKETIM HARCAMALARININ SEHIR EKONOMISINE KATKISININ BELIRLENM
KASTAMONU ILINDE BIR ARASTIRMA " adli makalesinde katki Slgiimleri ile ilgili st
sonuclara varilmistir;

+ Ogrencilerin toplam tiiketim harcamalarinin Kastamonu’ya 1 aylik katkis1 yaklasik 19,5 milyon



TL olurken 1 willik katkilar1 yaklasik 173,6 milyon TL olmaktadir. Bu rakamlar Kastamonu
Universitesi'nin sehir ekonomisi icin 6nemini net bicimde ortaya koymaktadir. Bu baglamda sehirle
ilgili alinacak kararlarda ve yapilacak planlamalarda tniversitenin dikkate alinmasi karar
mekanizmalarinda {iniversiteye yer verilmesi sehrin ekonomik gelecegi acisindan son derece faydali
olacaktir.

» Kastamonu’da iiniversite 6grencisi olarak barinmanin maliyeti konusunda ise normal ve yiiksek
diyenlerin oran1 6ne ¢ikmaktadir. Yiyecek/igecek fiyatlar ile ilgili olarak ise katilimcilarin yaridan
fazlas1 normal cevabim vermektedir. Sehirdeki alisveris imkanlari ile ilgili olarak da ne yeterli ne
yetersiz cevabi ile yetersiz cevabini verenlerin oranlart ¢ogunlugu olusturmaktadir. Siiphesiz
sehirdeki gerek aligveris gerekse yeme igme isletmelerinin sayisinin fazlaligi 6grenciler i¢in segme
Ozgiirligli anlamina gelmektedir. Her 6grenci kendi gelir diizeyine uygun yerde yemek yiyebilecek
ve aligveris yapabilecektir. Bu durumda 6grencilerin memnuniyetini olumlu yonde etkileyecektir.

+ Ogrencilerimizin sehirde gordiigii en dnemli eksiklikler, sosyal ve kiiltiirel etkinlik eksikligi
olurken ikinci sirada aligveris imkanlarina yonelik eksiklikler tigiincii sirada ise ulasima yonelik
eksiklikler olarak ortaya ¢ikmistir. Bu eksiklikler dikkate alindiginda basta tiniversitede ki 6grenci
topluluklarinin sehirdeki genc¢lik yapilanmalarinin  daha fazla calismasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Ulasim konusunda ise ilgili kamu kuruluslarinin eksiklikleri ve sorunlar1 detayli
bicimde tespit edip gereken ¢alismalar1 yapmalar1 gerekmektedir.

» Kastamonu {iniversitesi dgrencilerinin en 6nemli harcama kalemini barinma olusturmaktadir.
Barinma harcamasinin Kastamonu’ya aylik katkis1 yaklasik 5 milyon TL olurken bu rakam 1 yil
icin yaklasik 59 milyon TL olmaktadir. Ogrencilerin Kastamonu ekonomisine yaptiklar1 ikinci
buyiik katki ise ortalama aylik 149,60 TL ile Gida ve alkolsiiz i¢ecek tiirtinde olmaktadir. Bu
harcama tiiriiniin yillik toplam katkisi ise yaklasik 25 milyon TL olmaktadir. Ugiincii siradaki en
yiiksek harcama tirii ise 94,96 TL ile Giyim ayakkabi olmaktadir. Bu harcama tiirtindeki
Kastamonu ekonomisine toplam yillik katki ise yaklasik 16 milyon TL olmaktadir. Bu dogrultuda
sehir ekonomisi i¢in son derece 6nemli olan bu harcama tiirlerinde 6grenci memnuniyeti i¢in
tyilestirmelerin yapilmasi kaginilmaz goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ortaya ¢ikan bu sonuglar {iniversitenin Kastamonu sehri i¢in 6nemini ortaya
koymaktadir.

Bunlarin yaninda idari birimlerin ihtiyaclari karsilamak {izere gerceklestirmis bulunduklari
harcamalarda kent ekonomisine ciddi katkilar1 bulunmaktadir. Universitemizin dogrudan ya da
dolayl1 olarak gerceklestirmis oldugu harcamalarda kent genelinde is istihdami da yaratmaktadir.

Kuskusuz tiniversitemizin yapmis oldugu arastirmalarin sosyo-ekonomik dokuya katkisin1 6l¢gmek
giictir. Bu baglamda; egitim girdisi olarak kullanabilecegimiz 6l¢ii; iiniversitemiz tarafindan
yapilan parasal harcamalardir. Bu katkilarin oraninin yiikselmesinde {iniversitenin gayretinin
yaninda bulundugu sehrin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi de dnem arz etmektedir. Kalkinma
Bakanlig1' nin son yayinladig illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda Kastamonu 81 il
iginde 47. sirada bulunmaktadir. Bir bolgenin gelismesi i¢in kuskusuz belirli bir siiriikleyici
sektore - ki busektér cogunlukla sanayi sektoriidiir - gereksinim vardir. Bu siiriikleyici sektor
cevresinde o bolgenin gelismesi saglanmaya ¢alisilir. Bu agidan bakildiginda hem {iniversitemizin
yeni kurulan bir {iniversite olmas1 hem de bolgenin imkanlar1 neticesinde {iniversitemiz biinyesinde
gergeklestirilen harcamalar ve arastirmalar kentin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi

perspektifinde stiriikleyici degil tamamlayici goziitkmektedir.

Universitemiz kentin ¢ekiciliginin artirmasi, sosyo-kiiltiirel atmosfere etkisi, yetismis insan giicii
cekme, niifus artigi, arastirma faaliyetleri, ticari sektérde hareketlenme, iretim artisi, kamu
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hizmetlerinde biiyiime, ekonomik biiyiime ve yatirimlari ¢ekme gibi dongiisel pek ¢ok canliligi
yaratabilmek adina Kastamonu'daki kamu kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslart ile devamli
olarak isbirligi halinde ¢aligsmalarimi siirdiirmektedir.

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

Kanitlar

e universitenin kastamonu iline sosvo-ekonomik katkisi.pdf
e SEGE-2011.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile iiretilen yeni ¢ikt1 ve bilgiler, dncelikli olarak akademik
faaliyetlere yansitilmaktadir. Bu baglamda; lisans ve lisansiistii derslerin igerigi arastirma
faaliyetleri ve toplumun ihtiya¢ duydugu mezun niteligine gore degismekte, arastirma faaliyetlerine
uygun yeni derslerin agilmasi 6zendirilmekte ve bu konular hakkinda tez c¢alismalar
ylritilmektedir. Ayn1 zamanda akademisyenlerimiz tarafindan ele alinan bilimsel yaynlarla
arastirma faaliyetlerinin sonuglar1 kamuoyu ile paylasilip, toplumda gerekli farkindaligin
saglanmasi hedeflenmektedir. Kurumumuzun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri
arasindaki etkilesimlerle ilgili gelisme ve ilerleme stratejisi Stratejik Planin 1. amacina ait
hedeflerde yer almakta ve bunlarin gergeklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetler de yine stratejik
planda belirtilmektedir. Universitemiz Stratejik Plaminin 1. amacina ait 1. ve 9. hedefler kurumlar
aras1 aragtirma faaliyetlerini desteklemek ile ilgilidir. Bu tiir arastirmalara uygun platform
olusturup, arastirmacilara yardimci olmak icin Universitemiz, Proje Arastirma Gelistirme ve
Uygulama Koordinatorliigii; kurumlar arasi isbirligi i¢in farkli kurumlarin destekledigi projelerden
sorumludur.

Universitemiz biitcesinden tiim birimlere aktarilan biit¢elerden birimler, fiziki/teknik altyap: ile

ilgili harcamalar yapabilmektedir. Ayrica, BAP altyap: projeleri de birimlerin alt yapilarinm1 kurmasi

ve gelistirmesi icin mali kaynak saglamaktadir. TUBITAK projeleri, SANTEZ projeleri gibi dis
kaynakli projeler ile de fiziki/teknik altyapt olusturmaya mali kaynak saglanmaktadir.

Universitemiz ulusal is birlikleri kapsaminda ise basta Merkezi Arastirma Laboratuvari olmak
tizere boliimlerin ve merkezlerin arastirma ve deney olanaklarini Tiirkiye capinda paylasima acarak

arastirma ve gelistirme calismalarina yurt ¢capinda destek vermektedir. Bolgenin verdigi imkanlar

neticesinde kurumumuz ormancilik, ahsap, turizm vb. alanlarda, Kastamonu'nun énde gelen sanayi

kuruluslar1 ve kamu kurumlariyla is birligi protokolleri yaparak sanayi ile iligkileri kuvvetli bir

sekilde yiiritmeye ¢alismaktadir.

Universitemiz biinyesinde kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi ile tiim birimlerdeki
arastirmacilarin kullanimina hazir modern test ve analiz cihazlarinin yer aldigi bir bilimsel
arastirma, egitim ve 6l¢iim merkezi olusturulmus ve boylece {iniversite 6gretim {iyelerinin ulusal
ve uluslararasi proje yiiriitme potansiyelini artirilmasi hedeflenmistir. Milli ve milletleraras: kurum
ve kurulusglar tarafindan desteklenen projelerin, akademik ¢aligmalarin nitelik ve nicelik yoniinden
artirilmast ve mali desteklerin saglanmasi ile arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
strdirilebilirligi giivence altina alinmaktadir. Ayrica, iiniversitemiz BAP projeleri hakem
degerlendirilmelerinden gegirilerek kabul edilmekte ve boylece niteliksiz proje ve arastirmalarin
yapilmasina firsat verilmemektedir.

Genel olarak Kurumun olusturulan stratejik plam1 dogrultusunda, arastirma ve gelistirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/universitenin kastamonu iline sosyo-ekonomik katk%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/SEGE-2011.pdf

faaliyetlerinin fiziki teknik altyapi, mali kaynak olusturma ve uygun bir sekilde kullanimina yonelik
biit¢e imkanlar1 dahilinde politikalar1 bulunmaktadir.

2017 wilinda; Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii vasitasiyla takriben, 180 bin TL
lisansiistii projelere, 60 bin TL Hizli destek projelerine olmak iizere Alt yap1t ve Kapsamli
Arastirma Projeleri ile birlikte toplam 1 milyon TL'lik bir arastirma destegi saglanmistir. Bu
O0denegin 450 bin TL'si Genel Biitceden takriben 500 bin TL'si ise Doner Sermaye Biitcesinden
saglanmustir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Kamu-
Universite-Sanayi-isbirligi(KUSI) kapsaminda etkinlikler, toplantilar, ziyaretler; kariyer giinleri,
paneller, davetli konusmacilar, sempozyumlar, konferanslar, sergi, ¢alistaylar ve diger kurum ve
kuruluslarla yapilan protokoller vb. faaliyetlerle saglamaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmimm nasil saglamaktadwr? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina amnmaktadir?

Kurum olarak arastirma faaliyetlerinin sonuglarini izleme noktasinda birimlerden belirli
donemlerde alinan faaliyet gergeklestirme raporlari gergevesinde tasarlanan ve performans ¢iktilari
hususunda bilgi verecek Idare Faaliyet Raporlar1 , Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari,
Kamu Yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme Raporlarini hazirlamaktadir.

Kurum arastuma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kurumun arastirma c¢aligmalari i¢in tiniversite disi fonlamalarin miktarini artirmaya yonelik olarak
stratejik planinda yer alan hedefleri mevcuttur. Bunlar;

HEDEF 1. Universitenin arastirmaya yonelik 6zkaynaklarinin artirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis
kaynaklardan azami diizeyde faydalanilmasi suretiyle daha ¢ok arastirmanin destek bulmasim
saglamak

HEDEF 7. Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarini artirmak

HEDEF 9. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla
kurulan iliskileri gelistirmek

HEDEF 11. Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin artirilmasi
HEDEF 12. Hayat Boyu Egitim faaliyetleri alaninda ulusal ve uluslararasi ¢alismalar1 artirmak.
HEDEEF 15. Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak.

Bu hedefleri gerceklestirmek iizere ise; Universite, sanayi ve toplumun farkli kesimleri (6zel
sektor, sivil toplum kurulu§lar1) ile isbirligi gehstlrllerek arastirma fonlarindan daha fazla
yararlanilmas1 saglanmakta, Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal
konferans, seminer, panel vb. Faaliyet sayilarini artirmakta ve Universitemizde veya Universitemiz
tarafindan diizenlenen uluslararas1 bilimsel konferans, seminer, panel v.b. Faaliyet sayisini
artirmaya calismaktadir. Kurumun arastirma calismalar1 i¢in tiniversite dist fonlar1 kullanmaya
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yonelik tesvikleri bulunmakla birlikte bu alan gelistirilmeye ag¢ik oldugu da stiphesizdir.

Kurumun arastirma c¢ahismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanim arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan diizenli olarak arastirmacilarin
faydalanabilecekleri proje cagrisina ¢ikmakta, Lisansiistii, Altyapi, Hizli Destek ve Kapsamli
Aragtirma proje kategorilerinde proje destegi saglamaktadir.

PAGUK-Proje yonlendirme komisyonu marifetiyle de arastirmacilara uygun alanlar belirlenmeye
calisilmaktadir. Arastirma personelinin kurum dis1 fonlardan faydalanmasi desteklenmekle birlikte
bu alanda gelistirilmeye aciktir. Ileri ki donemlerde faaliyet takvimleri, bilgilendirme sunumlari, ek
konferanslar diizenlenerek bu agik azaltilmaya calisilacaktir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla birlikte heniiz yeterli asamaya ulasmamustir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Universitemize atanan arastirma personeli igin aranan bilimsel kriterler, Yiiksekogretim Kurulu

Baskanlig1 tarafindan belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y 6netmeligi ve Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ¢ergevesinde belirlenmekte ve
basvuru siirecini takiben izlenen yazili sinav uygulamalarinda bu nitelikler teyit edilmektedir.

Ol¢iim nitelikleri ve puanlama sistemi fakiilte biinyesinde bulunan Akademik Yiikseltme
Komisyonlarinca belirlenmektedir. S6z konusu alimlarda atanacak personele iliskin yetkinlik
kriterleri belirlenmekte ve basvuralar bu kriterler ¢ercevesinde kabul edilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Kurumda ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinligi; Yiiksekogretim Kurulunca
belirlenen kriterlere ilaveten, Universitemizin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi ve yine Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen Ogretim Uyesi Disindaki Kadrolara
Atanacak Diger Ogretim Elemanlar1 Hakkindaki Yonetmelikle tespit edilerek giivence altina
alinmaktadir.

Ayrica, son ii¢ yildan beri YOK Akademik Tesvik Yonetmeligine gére her takvim yili sonunda
akademik ve arastirma performansi ilgili komisyonlar marifetiyle degerlendirilmektedir.

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Kanitlar

e Kastamonu Universitesi Akademik Yuk Tayin Yon.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/Kastamonu_Universitesi_Akademik_Yuk_Tayin_Yon.pdf

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesine yonelik Bilimsel Arastirma
Proje destegi, bilimsel proje hazirlama egitimi gibi imkanlar sunulmaktadir. 2017 yilinda 100
arastirma personeline 944.659,02 TL Bilimsel Arastirma Proje destegi verilmistir. Yine aragtirma
personelinin  ulusal/uluslararast kongre ve konferanslara katilim destegi yeterli diizeyde
saglanmistir. Arastirma personelinin motivasyonunu saglamak ve etkinligini 6lgmek iizere
"Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ¢ercevesinde akademik tesvikler verilmektedir.
Arastirmalarin etkinligi ve yeterliligi i¢in Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve ltiraz
Komisyonu kurulmustur. 2017 yilinda arastirma personelinin akademik tesvik puanlari kanit
olarak sunulmustur.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dl¢ciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Kanitlar
e 2017 YILI AKADEMK TEVK PUANLARI - son.pdf

Arastirma kadrosu; arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini gelistirmeye yonelik {iniversite
yonetimince tesvikler saglanmaktadir. Bu tesvikler; ilgili yonetmelik ¢ercevesinde yurtdisi
imkanlarindan daha fazla faydalanma, takvim yili sonu senato tarafindan belirlenmis uygulama
esaslarina gore tesvikler saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Arastima kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik ve performans diizeylerini
belirlemek adina arastirma gruplarimin yer aldigi fakiiltelerden yil igerisinde gergeklestirilen
arastirma gelistirme faaliyetlerini rapor halinde istemekte, bu faaliyetler siniflandirilarak idare
faaliyet raporlarinda yayinlamaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kurum olarak stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerin uygulanabilirligi ve basarisi her yil
performans programlari ile gézden gegirilmektedir. Bu ¢ergevede stratejik planda yer alan egitim-
Ogretim faaliyetleri disindaki amag¢ ve hedeflerin ulagilabilirligi iyilestirilmeye agik oldugu
sOylenebilir. Bir sonraki stratejik planda kurumsal hedeflere ulagsma noktasinda daha realist amag
ve daha somut hedefler belirlenip mevcut durumun gézden gegirilmesi de gerekmektedir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Kastamonu Universitesi arastirma faaliyetleri ile ilgili bilgiler, akademik bilgi sisteminde
(http://abis.kastamonu.edu.tr/web/index.xhtml), BAP ile ilgili bilgiler ise
(https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/koordinatorlukler/bilimsel-arastirma-
projeleri/duyurular) adresinde periyodik olarak yayimlanmaktadir.
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Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil
yayimlanmaktadir?

Universitemizin yayin tesvik destegi, patent tesvik destegi, uygulamalar bulunmakta ayrica,
TUBITAK destekli projeleri bulunan arastirmacilarin, BAP projeleri biitcelerine ek %25 mali
kaynak tahsis edilmektedir. Universitemizin 10. Kurulus Yili Kutlamalar1 kapsaminda; patent
sahibi ve en ¢ok yayina sahip olan arastirmacilarimiza plaket verilerek taltif edilmislerdir.

Arastirma ¢iktilarini 6diillendirme konusunda; 2016 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ogretim Uyelerinin hazirladig1 devlet tiniversitelerini ve fakiiltelerinin akademik tesvik puanlarini
temel alarak yapilan siralamada; Universitemiz “2000 Yiindan Sonra Kurulan Devlet
Universiteleri Siralamasinda” 3. ve genel olarak “Devlet Universiteleri Sralamasmda” 8. olarak
kayda deger bir basar1 saglanmistir. Ayn1 sekilde 2017 yilinda yapilan arastirmada; Universitemiz
“2006 Yilnda Sonra Kurulan Devlet Universiteleri’ siralamasinda 54 iiniversite arasindan 4. ve
yapilan genel siralamada 97 tiniversite arasinda 13. olmay1 basarmistir. Yapilan ek kaynak tahsisi
acisindan degerlendirildiginde; BAP destegi alan projeler ile birlikte tretilen akademik yayinlar,
Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri ile iliskilendirildiginde ve ayrilan kaynaklar ile elde
edilen ¢iktilarin karsilastirilmasi neticesinde tatminkar sonuglarin alindig1 s6ylenebilir.

Elsevier Yaymciligin 2016 yili yayin verilerine gore 2017 yilinda degerlendirmede; Malzeme
mithendisligi ve nanoteknoloji alaninda diinya genelinde yapilan 746 c¢alismanin 232'si Tiirkiye'de
yapilmis, tiniversitemiz bu alanda yaptig1 36 yayinla diinya 2. olmustur. Niikleer Fizik ile ilgili
yapilan yayinlara bakildiginda; diinyada 522 ¢alisma yapilirken, bunlarin 50 tanesi Tiirkiye'den, 9'u
Kastamonu Universitesi'nden ¢ikmustir. Bu alanda; tiniversitemiz diinyada 3. sirada yer almaktadhr.
Balike¢ilik alaninda yapilan 637 ¢alismanin 28'1 Tiirkiye'ye ait. Atif orami yiiksek olan 3 ¢alismayla
da Kastamonu Universitesi diinyada 5. sirada yer almaktadir. Ormancilik ve yangin alaniyla ilgili
yapilan 583 calismanin 21'1 Tiirkiye tarafindan yapilirken 7'si iniversitemize aittir. Fizigin fizyon
reaksiyonlar1 kisminda ise diinyada 275 calisma yapilirken, 9'u Tiirkiye tarafindan gerceklestirilmis.
Kastamonu Universitesi bu alanda yaptigi 7 calismayla diinyada 6. sirada yer almustir. Orman
endiistrisi miihendisligi alaninda ise diinya genelinde yapilan 279 yayinin 13"t Tiirkiye'ye ait olup,
Universitemiz ortaya koydugu 3 yaymla diinya altincist olmustur. Bu basarilarmin genele
yayilmasi1 oncelikli olarak {iniversitenin amag ve hedefleri arasinda yer almaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizin bolge, iilke ve diinya iiniversiteleriyle karsilastirilmast URAP’1n degerlendirme
raporlarinda yayimlanmaktadir. Bu raporda {iniversitemiz 102 {iniversitenin yer aldigi Devlet
Universiteleri siralamasinda; 81., 2000 yilindan sonra kurulan iiniversiteler arasinda yapilan
siralamada ise 54 liniversite arasindan 37. sirada yer almistir. Farkli degerlendirme kriterlerinin baz
alindig1 bu degerlendirmeye gore; Akademik basarilar neticesinde hazirlanan bu siralamalarda
Universitemizin yerinin iyi oldugu séylenemez. URAP"'!n degerlendirme kriterleri baz alinarak
gerekli alanlarda 1yilestirme cabalar yiiriitiilmeye calisilacaktir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis
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Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal katki siiregleri rektdr yardimcilar1 arasinda
gorev paylasimi ve koordinasyonu ile ilgili Daire Bagkanliklar1 (Ogrenci isleri D. Bsk., Saglk-
Kiltir Spor D. Bsk.) ve Koordinatorliikler & Merkezi Uygulama ve Arastirma Miidirliklerince
yuritiilmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Universitemizce 2009 yilinda “I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam” yapilmis ve ¢aligmalar
baslatilmistir. Daha sonra 2012 yilinda tist yonetime sonug¢ raporu sunulmustur. Ancak, uzman

personel eksikligi sebebiyle istenilen sonuglara ulagilamamistir. Bu sebeple Universitemiz Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani en kisa zamanda revize edilerek, Maliye Bakanligi’na
gonderilecek ve web sayfamizda yayimlanacaktir. I¢ Kontrol Sisteminin isleyisini saglamak
amactyla, Kastamonu Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Uygulama Esaslar1 Yonergesi hazirlik
calismalarimz devam etmektedir. Hazirlanacak olan I¢ Kontrol Sistemi Uygulama Esaslari
Y 6netmeligi ile “I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu” ve “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam Calisma Grubu” olusturularak bu konudaki is ve islemleri yapmak iizere Universite
Yonetim Kurulunca gorevlendirmeler yapilacaktir. “Is Analizleri” tamamlandiktan sonra “Risk
Yonetimi  Siiregleri” olusturma c¢alismalarina devam edilerek kurumun Risk Haritasi
cikartilacaktir. Eylem plani dogrultusundaki ¢alismalara devam edilecektir.

ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universitemiz Devlet tiniversitesidir.

Vakif yiiksekdogretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagihmm nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde gerekli egitim sartlarim tasiyan, donanimli ve yetkin personelin calistirilmasi insan
kaynaklar1 politikamizdir. Aym1 zamanda politikamiz; isin gerekleriyle calisanlarin beceri ve
yetkinliklerini bulusturmak, personelimizi mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde ve esit firsat ilkesiyle
secmek, gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir. Mensubu ve mezunu olmaktan gurur duyulan
tiniversite sloganiyla hareket ederek ilerlemektir. Yonetimde etkinligi saglamak adina ¢esitli
bakanliklar ve kurumlarca verilen egitimlere personelin istirak saglamasim tesvik edilmektedir.
Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitim ve seminerlerle de bu etkinlik giiclendirilmektedir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Insan kaynaklar1 yonetiminde ¢aliganlar ve diger unsurlar birer deger olarak ele almmakta, bu
degerlerden en yiiksek oranda verimlilik saglamanin yollar1 aranmaktadir. Personel Daire
Bagkanligimiz insan giicii planlamasi ve personel politikalar: ile ilgili ¢aligmalar yaparak personel
sisteminin gelisimine katkida bulunmaktadir. Akademik personel i¢in 2547 sayili kanun
kapsaminda belirtilen asgari kriterlerin yaninda Universitemizin de belirledigi ek kriterler
olusturularak, akademik personel alimi yapilmaktadir. idari personel ise ihtiyaclar dogrultusunda
ve Devlet Personel Baskanligi tarafindan ihdas edilen kadro sayisinca, merkezi olarak
gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) sinavi esas alinarak temin edilmektedir.
Personel Daire Baskanlig1 diizenledigi hizmet i¢i egitimler ile personelin mesleki yeterliliklerini,
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kurumsal aidiyet ve motivasyonunu artirmaya c¢alisilmaktadir. Ayrica, idari personel i¢in gorevde
yilkkselme ve unvan degisikligi sinavlar1 yapilarak idari personelin mesleki gelisiminin
desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmasi ve yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi
amaglanmaktadir. Personel Daire Bagkanligi’nin temel gorevi; idari ve akademik personelin atama,
ozliikk, kadro ve emeklilik islemlerini gergeklestirmek, ayrica Universite biinyesinde yer alan
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerdeki 6zliik isleri birimlerini bilgilendirmektir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Universitemizde idari ve destek hizmetleri sunan Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklar1 basta
olmak {izere bu birimlerde c¢alisan personelin egitim hizmetleri Personel Daire Baskanligi
tarafindan yiirtitiilmektedir. Mevzuat ile ilgili konularinda Maliye Bakanlig1 ve Hazine Miistesarlig
gibi dis paydaslar ile ©6zel dernekler tarafindan diizenlenen egitimleri personelin katilimini
saglamaktadir. Idari hizmetlerde calisacak personelin ise alinma siirecinde Merkezi Yerlestirme
Sistemi kullanilmaktadir. Merkezi sistem patronaji ve kayiriciligi dnleme bakimindan 6nemlidir.
Bu sistem, ayn1 zamanda kamu hizmetine giriste esitlik ilkesinin ve liyakatin hayata geg¢irilmesi ve
uygulamanin siirekliligini saglamasi yoniiyle de 6nemlidir. Merkezi sistem ile alinan personel
mezuniyet, mesleki yeterlilik, bilgi ve beceri agisindan degerlendirilerek ve kurumun ihtiyaglar1 goz
ontinde bulundurularak hizmet sinifina en uygun idari birimde gorevlendirmeye calisilmaktadir.
Birimlerin belirledigi is akis semalar1 ve i¢ yonergeler ile personelin gérev dagilimi yapilmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanimmh siirecler nelerdir?

Universitemiz 2017 yili gider biitgesi 130.758.000.-TL olarak belirlenmis, y1l igerisinde yapilan
aktarma ve ekleme islemleri neticesinde, yil sonu odenek toplami 162.173.762,53.-TL’ye
yiikselmistir. Bu 6denegin; 155.967.404,82-TL’si harcanmis olup, yil sonu 6denek harcama orani
yiizde 80,62 olarak gerceklesmistir.

6767 sayil1 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunun da 3.235.000.-TL kurum 6z geliri,
124.762.000-TL hazine yardimi, 2.761.000-TL diger gelirler olmak tizere toplam 130.758.000-TL
Odenek kanunlastirilmistir. Y1l Sonu itibari ile toplam gelir 159.560.208,46- TL, hazine yardim
145.181.193,40-TL, 6z gelirimiz 14.379.015,06.-TL olmustur.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamitlar

e 2017 6denek cetveli.pdf
e 2017 gelir cetveli.pdf
e 2017 net finansman cetveli.pdf

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 44 iincli maddesi, Tasinir Mal Y o6netmeligi, Mal Alimlari, Denetim,
Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina
Iliskin Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
Y onetmeligine dayanarak yiirtitiilmektedir.

Tasinir kaynaklarin yonetimi; harcama yetkilileri, gergeklestirme gorevlileri, tasinir kontrol


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2017 %C3%B6denek cetveli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2017 gelir cetveli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2017 net finansman cetveli.pdf

yetkilileri ve tasiir kayit yetkililerince ilgili mevzuat cergevesinde Maliye Bakanliginin KBS
(Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) i¢inde yer alan TKYS (Tasinir Kayit ve Y 6netim
Sistemi) modiilii kullanilmak suretiyle; 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde ytiriitiilmektedir. Birimler

mali yilin sonunda ambar sayimlarini yaparak Harcama Birimi Taginir Mal Yonetim Hesabi

Cetvellerini, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderirler, Muhasebe birimindeki kayitlar ile
kontrol edilerek dogrulugu tespit edildikten sonra Tasimir Mal Yonetim Hesab1 cetvellerinin bir

niishas1 bagli oldugu birime gonderilir diger bir niishas1 Muhasebe biriminde saklanir. Muhasebe

Biriminde Konsolide Gorevlisi tarafindan tiim birimlerin Idare Tasinir Mal Y&netimi Ayrintili

Hesap Cetveli ve Idare Tasinir Mal Y 6netim Hesabi icmal cetveli olusturularak Maliye Bakanligina
gonderilmektedir.

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun her tirli faaliyetlerine ve siireglerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi oncelikli olarak birimler bazinda elektronik/basili ortamda saglanmaktadir.

Kastamonu Universitesi olarak farkli kaynaklardan topladigimiz bilgileri gesitli birimlerimiz ve
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 destekli otomasyon programlari ile analiz ederek faaliyetlerimizin
yonetimini etkin bir sekilde stirdiirmeye ¢alismaktayiz.

Universitemizin kullandig1 ve tizerinde ¢alistigi bilgi sistemleri asagida verilmistir;

1-Personel Isleri Otomasyon Sistemi

Ozliik, Atama, Terfi, Gorevlendirme, Kadro, Maas, Ek ders, Akademik CV, Ogretim
Uyeligine Atanma Siiregleri (Basvuru, Jiiri Degerlendirme)

2- Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi https://obs.kastamonu.edu.tr/

Ozliik, Harg Takip, Ogretim Plani, Diploma ve Diploma Eki Modiilii, Ogretim Uyesi Not
Girisi, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Bilgi Aktarimi, Web Kayit, On
kayitla Alman Boliimlere ve Enstitiilere Ilk Basvuru/Kesin Yerlestirme Islemleri, Yabanci
Diller Yiiksek Okulu Hazirlik Modiilii (Ogrenci Takip, Ogretim Elemani Not Girisi, Soru
Bankas1), llahiyat Fakiiltesi Hazirlik Modiilii, Konsey Secimleri Modiilii.

3- Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi (BAP)

Akademik Personel Proje Talep Islemleri,

Proje Kabul ve Degerlendirme Islemleri (Y6netim),

Proje Siirecleri Takip Islemleri (BAP Sube),

Proje Kapsaminda Satin Alma Islemleri (BAP Sube)

Proje Biitgesi Takip Islemleri (BAP Sube)

4-Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYYS)

5-Yemekhanede bulunan kartli sistem otomasyonu

6-Gorme Engelli Kiitiiphaneleri Ortak Platformu

7-Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

8-Roaming 6zelligine sahip Wireless sistemi

9-Kiitiiphanemiz veri tabanlar1 ve intihal analiz programlari

10-Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinavi Programi
http://besyooys.kastamonu.edu.tr/

11-Kastamonu Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Segme Sinavi Basvuru ve Takip Sistemi
http://kuyos.kastamonu.edu.tr/

Bilgi sistemleri araciligi ile 6grencilerin not, devamsizlik, davrams gelisimleri hakkinda bilgiler
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toplanmakta, bu bilgiler Ogrencinin damismamt ve 1ilgili birim yoOnetimi tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler kayit yenileme donemlerinde 6grencinin kendisine
birebir akademik danigsmanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir.

Boylece 6grencinin bireysel gelisimi ve basarisi takip edilmekte ayrica ilgili birim ydnetimi
programlarin genel basar1 oranlarin1 da gorebilmektedir. Ayrica, 6grenciler de dersi veren 6gretim
elemam hakkinda goriislerini bildirmektedirler. ilgili 6gretim elemam ve birim ydnetimi bu verileri
degerlendirerek dersin islenisini, dgretim elemaninin verimliligini ve 6grencinin program ile ilgili
memnuniyetini 6l¢mektedir. Ogrencilerin yeni kayit donemlerinde doldurduklari ve giincelledikleri
“Ogrenci Bilgi Formu” aracilign ile toplanan bilgiler, ilgili birim yonetimi tarafindan
degerlendirilerek 6grenci profili hakkinda bilgi edinme amaciyla kullanilabilmektedir.

Otomasyon programlari disinda hazirlanan program ve raporlar ile Universitemizin karnesi ortaya
cikarilmaya calisilmaktadir. Ornegin; Birim Faaliyet Raporlar1 ile Universitenin tiim birimleri;
altyapi bilgilerini (derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/6gretim
elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve yurt dis1 6grenci/6gretim elemani hareketlilikleri, yayinlar,
projeler, diizenlenen etkinlikler, ddiiller vb.), finansal bilgilerini (biitge hareketliligi, tasinir ayniyat
islemleri vb.) ve yonetsel faaliyetlerini sisteme girmektedirler. Boylece tiniversitenin tiim bilgileri
ayn1 ortamda toplanmaktadir. Bu bilgiler ilgili birimler ve Universite {ist yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir. Hatta raporlarda yer alan bilgilere iliskin giivence beyanlari; harcama
yetkilileri, mali hizmetler birim yetkilisi ve iist yonetici tarafindan imzalanmaktadir. Elde edilen
sonuglara gore, Universitemizin yonetsel, finansal ve akademik iyilestirme faaliyetlerine yon
vermesi beklenmektedir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumun belirledigi anahtar performans gostergelerini izleyen Kalite Giivencesi Bilgi Sistemi
henliz mevcut degildir. Yiiksekdgretim Kalite Giivence Y Onetmeliginin 7’inci maddesi uyarinca
Universitemiz senatosunun 20/04/2016 tarihli ve 2016/74 no’lu karar ile olusturulan Kastamonu
Universitesi Kalite Komisyonu goérev esaslari uyarinca Kalite Giivencesi Bilgi Sistemi
kurulmasiyla ilgili planlama ¢alismalarina baglanmasi diistiniilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumumuzda tiim siirecleri i¢inde barindiran Bilgi Yo6netim Sistemi olmadigindan bu sistemle
kalite siirecleri arasinda bir iligki heniiz saglanamamastir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 3’er aylik donemler halinde planlanarak
uygulanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midir?

Universitemizde kullanilan gesitli anti-viriis programlari ile toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi
saglanmaktadir. Ayrica, toplanan bilgiler ilgili kamu kurumlarindan teyitleri alinarak sistemimize
islenmektedir.



Kurumun tiim faaliyetleri kapsaminda toplanan gizlilik gerektiren veriler, yetkili personel haricinde
tictincii kisilerle paylasiimamakta ve yayimlanmamaktadir. Universitemizin kurum disindaki kisi,
kurum ve kuruluslarla paylasmasi gereken veriler 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” ile 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarm Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar
Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkindaki Kanun” kapsaminda degerlendirilerek
paylasilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kurumsal hafizanin korunmasi igin tesis edilen sistemlerin tasimasit gereken Ozellikler
diisiintildiigiinde bu 6zellikleri saglamak i¢in ¢ok sayida parcanin bir arada eksiksiz ve uyumlu
calismas: gerekmektedir. Bu cercevede Bilgi Islem Daire Baskanligimiz tarafindan diizenli
araliklarla gerekli kontroller ve arsivleme islemleri, yedeklemeler yapilmaktadir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari veya destek hizmetleri ve bu hizmetlerin kalitesi ilgili birimlerimizce
hazirlanan idari ve teknik sartnamelerle, uygunlugu muayene kabul komisyonlarinca ve hizmetlerin
stirekliligi ise yapilan sozlesmelerle giivence altina alinmaktadir. Bu ¢ergevede kurum tarafindan
hem personelin hem de Ogrencilerin 6gle ve aksam yemegi ihtiyaglarii karsilamak adina
gerceklestirilen ihalenin teknik ve idari sartnamesi kanit olarak sunulmustur. Ayni1 zamanda
kurumsal hafizayr giivence altina almak adma Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan
gerceklestirilen ihalelerin hizmet kriterlerini belirleyen teknik ve idari sartnameler de kanit olarak
sunulmustur.Yine Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz tarafindan gerceklestirilen destek
hizmetleri alimi1 ithalesinin teknik ve idari sartnameleri kanitlara eklenmistir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kanitlar

e Yemek Ihalesi IDARI SARTNAME .pdf
e 2015.172924 savili ihalenin idari sartnamesi.pdf

e 2015.172924 savili ihalenin teknik sartnamesi.pdf
e 2017 yili yemek ihalesi TEKNIK SARTNAME.pdf

e Idari ve Mali Isler idari ve teknik sartnameler.pdf

Kurum disindan alinan hizmetleri ve bu hizmetlerin kalitesi ilgili birimlerimizce hazirlanan idari ve
teknik sartnamelerle, uygunlugu muayene kabul komisyonlarinca ve hizmetlerin stirekliligi ise
yapilan soOzlesmelerle giivence altina alinmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina
alimmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan teminatlar alinmaktadhr.
Bu yonde hazirlanan s6zlesme 6rnekleri kanit olarak sunulmustur.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/Yemek %C4%B0halesi %C4%B0DAR%C4%B0 %C5%9EARTNAME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2015.172924 say%C4%B1l%C4%B1 ihalenin idari %C5%9Fartnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2015.172924 say%C4%B1l%C4%B1 ihalenin teknik %C5%9Fartnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2017 y%C4%B1l%C4%B1 yemek ihalesi TEKN%C4%B0K %C5%9EARTNAME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/%C4%B0dari ve Mali %C4%B0%C5%9Fler idari  ve teknik %C5%9Fartnameler.pdf

nasil giivence altina ahmmaktadir?
Kamtlar

e 2015.172924 sayil1 ihale sd6zlesmesi .pdf

e 2017 wvili yemek ihalesi SOZL ESME .pdf
¢ idairi mali isler s6zlseme.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Universitemizin web sayfasindan kurumun hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Faaliyet Raporlar,

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programi Universitemizin gelir ve
giderlerini gosteren tiim mali tablolar diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin ¢iktilart bilimsel dergilerde yayinlanarak, ulusal

ve uluslararas1 bilimsel toplantilarda sunularak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, arastirma

sonuglarinda elde edilen bilgiler sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan toplantilarla veya verilen

danigsmanlik hizmetleriyle sektoriin aktorleriyle de paylasilmaktadir.

5018 Sayili kanunun 7. ve 53. madde hiikiimlerine uygun sekilde kurumumuz mali saydamlik
ilkesine bagli kalarak yayinlamasi gereken mali istatistikleri ve raporlar1 seffaf, anlasilir, giivenilir,
tam ve eksiksiz olarak yayinlanmaktadir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Seyit AYDIN, ¢esitli televizyon ve
radyo programlari, yazili basin kanallari ile Universitemiz hakkinda giincel bilgileri ve
Universitenin hayata gecirmek istedigi projeleri, gelistirilmesi gereken yonlerimizi ve bunlarin
giderilmesi i¢in yapilmakta olan c¢alismalar1 belirli periyotlarda diizenlenen basin toplantilari
vasitasiyla kamuoyu ile paylagmaktadir. Ayrica, iiniversitenin diizenledigi tiim etkinliklerin
organizasyonu ve bu etkinliklerin duyurusu kurumsal kimligimize uygun davetiye/afislerle
yapilmakta, tasarim ve dagitimi, Basin Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitenin web sayfasi ve basili dokiimanlar araciligiyla kamuoyuyla paylasilan tiim bilgilerin
giincel, dogru ve giivenilir olmasi i¢in birimlerden alinan bilgiler, birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilmekte ve birimler arasinda saglanan koordinasyon ile bu bilgiler ilan edilmektedir.
Faaliyet raporlarinda yer alan bilgiler birim yoneticileri, mali hizmetler birim yetkilisi ve st
yonetici olarak Rektor tarafindan giivence beyanlar1 imzalanarak kamuoyuna sunulmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Kamu yonetiminde hesap verebilirligin iki temel amaci vardir: Bu amaclar kamusal yetkilerin
yanlis ve kotiiye kullaniminin dniine gecilmesi ile kamu kaynaklarinin hukuka ve kamusal degerlere
uygun kullanilmasim giivence altina almaktir. Kastamonu Universitesi olarak; mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasim
saglamak amaciyla; 2006 yilindan itibaren idari faaliyet ve mali durumlar ile ilgili raporlar
yayinlanmaktadir. Seffaflik ilkesini benimseyerek, devletin hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in
olusturdugu politikalar1 ve bu politikalarin yarattigi sonuclar1 izlemek igin gerekli olan bilgiyi
diizenli, anlasilabilir, tutarli ve giivenilir bir bigimde kamuoyuna ve c¢alisanlarimiza sunmaktayiz.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

2015 il itibariyle baslayip halen periyodik olarak hazirlanmakta olan kurum i¢ degerlendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2015.172924 say%C4%B1l%C4%B1 ihale s%C3%B6zle%C5%9Fmesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/2017 y%C4%B1l%C4%B1 yemek ihalesi S%C3%96ZLE%C5%9EME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2017/ProofFiles/idairi mali i%C5%9Fler s%C3%B6zl%C5%9Feme.pdf

raporlarinin hazirlik siiregleri ve kalite glivence sisteminin tiniversite genelinde uygulanabilir hale
gelmesi c¢alismalar1 neticesinde mevcut yonetim ve idari sistemin, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmasina yonelik
gerekli c¢alismalara baslanilacaktir. ilerleyen zamanlarda kurum ise alma, performans
degerlendirme, egitim ve Odiillendirme, kariyer planlama ile kurumun vizyon, misyon, deger ve
stratejileri arasinda baglanti kurdugu, oOrgiit igerisinde gosterilmesi beklenen davranislar
calisanlara dogru bir sekilde ilettigi, gelistirilmesi gereken becerileri onceden planladigi ve
yoneticisinin liderlik vasiflarinin 6n planda olarak tasarlanacag yetkinlik modelleri belirleyecek ve
bu yetkinlik modellerini ¢alisanlardan basarili performans elde edebilmek adina onlarin bilgi, beceri
ve bireysel ozelliklerin belirlenmesi ve insan kaynaklari sistemlerinin s6z konusu ozelliklerin
gelisimi tizerine odaklanmasini saglamak amaciyla kullanmaya baslayacaktir.

Kurum yoneticilerinin liderik ézellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Universitemizce olusturulan Kalite Kontrol Komisyonu, i¢ Kontrol Komisyonu ve Stratejik Plan
Komisyonu vasitasiyla {iniversite personeline ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik
seffaf politikalar belirlemistir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2017 wyili sonu itibariyle; Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Dis
Degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Kurumumuz dis degerlendirme siirecinden gegmedigi icin
kurumumuz hakkinda iyilestirmeye yonelik bir geri bildirim halihazirda Y OK veya D1s Denetim
birimleri tarafindan sunulmamustir. Yapilacak saha ziyareti bulgular ile birlikte 1yilestirmede
thtiya¢ duyulan sistemlerimiz degerlendirilecektir. Yapilan planlama dogrultusunda 2018 yili
icin YOK Kalite Kurulu Dis Degerlendirme talebinde bulunulacaktir. 2017 yili itibariyle
tiniversitemiz bilinyesinde egitim-0gretim faaliyetini silirdiiren hi¢ bir bdliim/program
akreditasyon siirecinden ge¢mis degildir. Bununla birlikte asagida 6zetlenen bazi siirecler ile
tiniversitemiz biinyesinde iyilestirme ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir:

1) Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, TS EN ISO/ IEC 17025
Laboratuvar Akreditasyonu ve Kalite Yonetimi siirecine Eyliil-2017 tarihinde baglamistir.

2) Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanliginca,ISO 27001, bilgi varliklariin etkin bir sekilde

korunmasini saglayan, izinsiz ve yasa disi yollardan erisilme olasiligin1 en aza indiren, ilgili

taraflara giiven veren, yeterli ve orantili giivenlik kontrollerini saglamak amaciyla Mart-2017

tarithinde ISO 27001 siirecine baslanmis, gelinen noktada 10 Mayis 2018 tarihi itibariyle siireg
denetime girecektir.

3) 2017 yil1 igerinde kurulan KASPER(Kastamonu Universitesi Personel Belgelendirme Merkezi
Miidirliigi), TS EN ISO IEC 17024 standard: ile kalite yonetimine yonelik ‘personel yetenekleri’
konusunda faydali bir yaklagim igerisine girerek is performansini arttiracak ve ayni zamanda

personel belgelendirmeyi saglayacak bir siirece girilmisti. KASPER Nisan-2018 tarihinde
TURKAK'a 6n bagvurusunu yapmustir.

Ayrica, halen mevcut olan ve yeni kurulacak fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve arastirma
merkezleri ile Universitemiz, ilerleyen zamanlarda dgrencilerine sunacag egitim imkanlarini
siirekli ¢esitlendirmeye ve gelistirmeye devam edecektir. ileriki akademik donemlerde gerek ic
ve gerekse dis paydaslarla olan paylasim ve fikir aligverisleri isleyisinin sistematik bir yapiya
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kavusturulmasi, periyodik olarak toplantilar gergeklestirilmesi ve bunun sonuglarinin seffaf bir
bicimde duyurulmasi yoniinde g¢abalar sergilenecektir. Boliim ve programlarin gelisimi ve
sektorlerin ihtiyaglarina uygun taleplerini karsilamaya yonelik olarak miifredatlarin revizyon ve
gelisiminde dis ve i¢ paydaslarin siireglere katiliminin saglanmasi {iniversite yonetimince tesvik
edilecektir.
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