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Tarihsel Geligim

3 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Kirikkale Universitesi, kurulus kanununa gore Fen-Edebiyat, Tktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri;
Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saghk Bilimleri Enstitiileri ile Ankara Universitesi'nden devralinan ve faal durumdaki tek birim olan Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu'ndan olugmustur. Kirikkale Universitesi, kurulusunu takip eden 1993-1994 egitim-6gretim yilinda, 3 fakiiltede 6 boliim, 1 yiiksekokulda 10
program; 2 enstitiide ise 8 anabilim daliyla egitim-6gretime baslayan tiniversitemiz tarihsel gelisimini asagidaki kronolojiye gore stirdiirmiistiir.

o 1994 yilinda Keskin Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

1997 yilinda Hukuk ve Egitim Fakiilteleri kuruldu.

1998 yilinda Tip ve Veteriner Fakiilteleri kuruldu.

1999 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

2001 yilinda Tip Fakiiltesi'ne bagli Arastirma ve Uygulama Hastanesi poliklinik hizmeti vermeye basladi.
2002 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi kurularak poliklinik hizmeti vermeye bagladi.
2005 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi kuruldu.

2006 yilinda Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2008 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

2009 yilinda Adalet Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2011 yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2013 yilinda islami ilimler Fakiiltesi kuruldu.

e 2013 yilinda Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

Kirikkale Universitesi Prof. Dr. Besir ATALAY Kampusu Kirikkale-Ankara Karayolu iizerindedir. Akademik birimlerimizin biiyiikk cogunlugu, 8.000 dekar
biyiikliigiindeki merkez yerleskemizde (Prof. Dr. Besir ATALAY Kampusu), Saglik Bilimler Fakiiltesi ise saglik yerleskesinde (Kayseri yolu, Arpalik Cukuru
Mevki) hizmet vermektedir. Keskin, Delice (meslek yiiksekokul insaatt devam ettiginden, Delice Meslek Yiiksekokulu merkez yerleskede egitim-ogretimine
devam etmektedir) ve Bahsili ilgeleri ile Hacilar kasabasinda birer meslek yiiksekokulumuz hizmet vermektedir.

2018 yili itibariyle Kirikkale Universitesi 3 Enstitii, 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 20 Arastirma ve uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Rektorliige bagl 5 Boliim ile egitim-6gretim faaliyetlerini, 370.983 m? si kapali olmak tizere toplam 8.034.069 m? alanda siirdiirmektedir. Toplam 37.469
dgrencinin egitim dgretim gordiigi tiniversitede, 1.228 akademik, 840 idari personel ve 579 is¢i olmak tizere 2.647 personel gorev yapmaktadir.

Kirikkale, yakiligi ve ulasimin kolaylig agisindan Ankara'nin bir tiir banliydsii durumundadir. Kirikkale Universitesi, biiyiik sehrin sorunlarindan uzak ancak
bilimsel, kiiltiirel ve sosyal imkanlarina kolayca ulagilabilecek bir noktadadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Nitelikli akademik programlari ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina hizmet etmek; bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarimin tiimiinii i¢ine alan genis bir

yelpazede aragtirmalar yapmak; insani degerlere saygili, bilgi tireten ve iirettigi bilgiyi teknolojik tirtine doniistiiren, toplumun yagam boyu egitim ve gelisme
stirecine katkida bulunan gelecegin genglerini yetistirmek.

Vizyon " Gelecegin mesleklerine yonelik egitimi ve zgiin arastirmalari ile taninan bir iiniversite olmak"

Egitim ve 6zgiin arastirmalarinda kaliteyi siirekli iyilestiren; dijital diinya ile uyumlu bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas: diizeyde
taninan segkin bir tiniversite olmaktir.

Kalite Politikasi

Bilimsel galigma ve arastirmalar yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilimsel verileri yaymak, ulusal ve uluslararasi alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak,
mesleki gerekliliklere uygun; bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine sahip, ¢evreye duyarly, is saglig1 ve giivenligine 6nem veren anlayis gercevesinde bireyler
yetistirmek, kalite yonetim sistemi standartlarinin sartlarina uyarak, bu sartlarin etkinligini siirekli iyilestirmek, hukuki dayanaklar ¢ergevesinde miisteri beklenti
ve ihtiyaglarim karsilayarak memnuniyetlerini saglamaktir.

Temel Ilke, Degerler ve Hedefler

Ogrenci odaklilik, bilimsellik, girisimcilik, hakkaniyet, seffaflik, toplumsal sorumluluk, ¢evreye duyarlilik, siirekli gelisme, ehliyet ve liyakat, paylasimcilik,
mesleki ve ahlaki degerlere baglilik, verimlilik.

Kirikkale Universitesinin en son stratejik Plan1 0lan2014-2018 Stratejik Plani(sayfa 41-72) kapsaminda yer alan stratejik amagclar ve hedefler asagida
6zetlenmistir.
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Stratejik Amag 1: Insan Kaynaklar Nicelik ve Niteligini Siirekli Geligtirmek

Hedef 1: "Egiticilerin Egitimi" tiirlinde programlar olusturup, akademik personelin bu programlara katilmalarini saglamak
Hedef 2: Doktora sonrasi arastirma kadrolarindan ortak arastirma gruplari

Hedef 3: Tiim personelin Avrupa Birligi iilkelerindeki asgari yeterlilikleri

Hedef 4: Lisansiisti egitim programlarinda 6gretim tiyelerinin sayica artmasina bagli olarak yeni yiiksek lisans ve doktora programlar: agarak akademik egitimde
cesitliligin arttirilmast

Hedef 5: AR-GE destek personeli ihtiyaglarim belirlemek ve yillara yayilarak AB kriterlerine uyumlu bir sayiya ulasmak

Hedef 6: Akademik personelin egitim-6gretime iligkin becerilerinin ve mesleki deneyimini arttirmak

Hedef 7: Arastirma performansini artirmak i¢in boliim/birimlerde aragtirma

Hedef 8: Yurt i¢i ve yurt dig1 gorevlendirmeleri arttirmak

Hedef 9: Akademik personelin yabanci dil diizeyini gelistirmek

Hedef 10: Akademik ve idari personelin sayisini arttirmak

Hedef 11: Ogrencilerin piyasa beklentilerine uygun yetismelerinin saglanmasi

Stratejik Amag 2: Fiziksel ve Teknolojik Altyapiy Siirekli Giiglendirmek

Hedef 1: Birimlerin hizmet binalarimn insaatlarini tamamlamak

Hedef 2: Birimlerin 1sitma, ulagim, aydinlatma, sulama, kanalizasyon, giivenlik ve peyzaj islerini yapmak

Hedef 3: Universitedeki egitim 6gretim ortamlarim gagdas normlara uygun hale gelecek sekilde yenilemek ve olusacak ihtiyaglar1 kargilamak
Hedef 4: Universitedeki aragtirmalarin, {iniversite paydaslarinin bolgenin énemli bir potansiyeli olan Kizilirmak’a ilgisini arttirmak
Hedef 5: Merkez kampiis ile merkez kampiis diginda bulunan Universite bina ve arazilerini iyilestirmek/gelistirmek

Hedef 6: Teknolojik altyapiyr giiclendirmek

Hedef 7: Elektronik Dokiimantasyon Sistemini uygulamak

Stratejik Amac 3: Egitim-Ogretim Siirecinin Niteligini Siirekli Gelistirmek

Hedef 1: Programlar1 ulusal ve uluslararas: yeterlilikler ¢ergevesinde hazirlanan esaslara uygun hale getirmek ve egitim ogretimde kalite giivence sistemini
uluslararasi standartlara ulagtirmak

Hedef 2: Programlarin kapsamini gelistirmek ve disiplinler arasi etkilesimi arttirmak

Hedef 3: Yerel ve kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda yeni onlisans, lisans ve lisansiistii programlar agmak
Hedef 4: Uluslararasi ortak programlar agmak

Hedef 5: Ogrencilere sunulan rehberlik/danigmanlik hizmetlerinin yeterliligini saglamak

Hedef 6: Ogrencilerin siirekli gelisimini destekleyici faaliyetleri arttirmak

Hedef 7: Universitemizde verilen yabanci dil egitiminin etkinligini arttirmak

Hedef 8: Ders materyallerinin 6grencilere agik sekilde internet sitesinde yer almasim saglamak

Hedef 9: Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci degisim programlarina katilimi arttirmak

Hedef10: Uzaktan egitimin etkinligini arttirmak

Hedef 11: Bolge ve iilkenin gereksinimlerine uygun, paydaslarimizin talep ettigi egitim hizmetlerini karsilayacak sekilde siirekli egitim sertifika programlarinin
¢esitliligini artirmak

Hedef 12: Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliliginin artirmak

Hedef 13: Tiim paydaslardan siirekli doniitler alarak 6grenme-6gretme siirecinin niteligini gelistirmek

Hedef 14: Lisans ve lisansiistii programlarin yabanci grenciler tarafindan tercih edilebilirligini artirmak

Stratejik Amac 4: Arastirma ve Gelistirme Kalitesi Siirekli Gelistirilerek Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Bilimsel Yayin ve Projeler Uretmek
Hedef 1: Arastirma ve gelistirme ¢alisanlarinin say1 ve yeterliligini artirmak

Hedef 2: Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin kalitesini arttirmak

Hedef 3: Disiplinlerarasi gergeklestirilen aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin sayisini artirmak

Hedef 4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayin sayisini stirekli artirmak

Hedef 5: Bilimsel Proje nicelik ve niteligini artirmak, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Laboratuvarlari Merkezi’nden daha fazla yararlanmayi saglamak

Stratejik Amag 5: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Paydaslarla Isbirligini Gelistirmek ve Uluslararast Tannirlhigi Artirmak
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Hedef 1: Lisansiistii egitim programlari ¢ergevesinde, 6zellikle uluslararas: alandaki diger tiniversitelerle isbirlikleri kurmak ve gelistirmek
Hedef 2: Yurtigi ve yurt disindaki tiniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ger¢eklestirmek

Hedef 3: Paydaslarla saglikli ve etkin bir iletisim kurmak

Hedef 4: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tiniversitenin tanitimini yapmak

Hedef 5: Universite-6grenci iliskilerini giiglendirmek

Hedef 6: Universitemiz Mezunlar Dernegi ¢atis1 altinda mezunlarla iliskileri gelistirmek

Hedef 7: Universite-Bolge igbirligini gelistirmek

Hedef 8: Universite’nin yore halkina sundugu saglik hizmetlerinin niceligini ve niteligini arttirarak toplumla iliskilerini giiglendirmek
Hedef 9: Bolgede saglikli ve yasanabilir bir gevre olugturmada ve ¢evre bilincinin yerlestirilmesinde aktif bir rol tistlenmek

Hedef 10: Bolgenin bilim, kiiltiir, sanat ve tarih agisindan gelisimine katkida bulunmak ve yon vermek

Hedef 11: Universite-Halk temaslarinda sosyal altyapi yetersizliklerinin giderilmesi

Stratejik Amaglarin gergeklesme hedefleri dogrultusunda Siirekli fyilestirme ilkesi ile hareket edilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Enstitiiler

o Fen Bilimleri Enstitiisii
o Sosyal Bilimler Enstitiisii

o Saglik Bilimleri Enstitiisii
Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Islami ilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Yiiksekokullar
e Yabanci Diller Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokullan

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu
Delice Meslek Yiiksekokulu

Keskin Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Kirikkale Meslek Yiiksekokulu

Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz yukarida belirtilen birimlerde doktora, yiiksek lisans, lisans ve 6n lisan egitimi vermektedir. S6z konusu egitimler 6rgiin 6gretim olup, baz1 yiiksek
lisans, lisans ve 6n lisans programlarim ikinci dgretim, uzaktan gretim ve tezsiz yiiksek lisans seklinde vermektedir.

Egitim ve 6gretim veren birimlerimize ve programlarimiza web sayfamizin https://www.kku.edu.tr “Akademik” sekmesinden ulagilabilecegi gibi Yiiksekogretim
Kurulu program atlasinin lisans ve §nlisans sekmelerinden de ulasilabilmektedir.

Aragtirma Faaliyetinin Yuritiildigt Birimleri

1. Teknoloji Transfer Ofisi

2. Bilimler Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

3. Kurikkale Universitesi Teknopark
4. Proje Koordinasyon Ofisi

5.Uygulama ve Arastirma Merkezleri(20 Adet)

e Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi(KUBTUAM)

o Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Danigsma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Hiiseyin Aytemiz Deneysel Arastirma ve Uygulama Merkezi(KUBTUAM altinda hizmet vermektedir)
o El Sanatlari Aragtirma ve Uygulama Merkezi
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http://ydyo.kku.edu.tr/
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http://keskin.kku.edu.tr/
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https://yokatlas.yok.gov.tr/onlisans-univ.php?u=1066
http://kutto.kku.edu.tr/
http://otomasyonbap.kku.edu.tr/
http://kirikkaleteknopark.com/
http://projeofisi.kku.edu.tr/
http://kubtuam.kku.edu.tr/
http://csaum.kku.edu.tr/
http://druam.kku.edu.tr/
http://esaum.kku.edu.tr/

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi

Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirma Merkezi

Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Mantar Uygulama ve Arastirma Laboratuari(KUMAL)
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kizilirmak Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yabanci Diller Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yapi-Zemin Arastirma ve Inceleme Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(TOMER)
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi(KAPUM)
Bilgisayar Sistemleri Arastirma ve Gelistirme Merkezi(BISAG)
Orta Dogu Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aricilik Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ayrica, iiniversitemiz ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile "Bilgi ve Dokiiman Birimi Protokolii" imzalanarak Universitemiz Teknopark’taTURKPATENT
Bilgi ve Dokiiman Birimi kurulmustur. Bu birim sinai miilkiyet sistemi igerisinde taraflarin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesinde dnemli rol oynayacaktir.

https://kutto.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=patentvemarkabirimi

Organizasyon Yapist

Universitemizin organizasyon yapisi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu'nun 3. maddesi ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
hiikiimlerine gore sekillenmistir. Organizasyon semasi kamitta yer almaktadir.

Kamtlar

FizikiAlanlar(KIDR).doc
AkademikPersonel_sayilar.xls

L]

o IdariPersonel sayilar.xlsx

o KIRIKKALE UNIVERSITESI 2014-2018 Stratejik Plani.pdf
L]

organizasyon semasi PDF (3).pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Universitemiz egitim dgretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmetlerde kaliteyi artirmak ve yonetsel siiregleri iyilestirmek {izere 2014 yilinda Kalite Y 6netim
ve Gelistirme Birimi kurulmus ve TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yo6netim Sistemi (K'Y S) standartlar1 egitimleri alarak yonetim sistemini dokiimante etmistir.
2015 yilinda TSE tarafinda yapilan dis tetkikler sonucunda Kalite belgesini almaya hak kazanmustir. Y 6netsel siirecleri iyilestirme ve kalite kiiltiirtini artirma
¢abalarinin yani sira, egitim §gretim ve arastirma gelistirme siireclerinde kalite ve akreditasyon kiiltiiriinii yayginlastirmak tizere 2018 yilinda KYS standardi
revize edilerek risk tabanli proses yaklagimi olan TSE EN ISO 9001:2015 standardina gegilmistir. Bu standartla birlikte Universitemizde TSE EN I1SO 10002
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi standardi da uygulanmaktadir. Diger taraftan Universitemiz yiiksekogretim kalite giivencesi kapsaminda Kalite ve
akreditasyon yonergesi ¢ikartilmis ve Kalite ve Akreditasyon Komisyonu kurulmustur. Ayni zamanda kalite kiiltiiriinii tiim birimlere yayginlastirmak tizere Kalite
Koordinatorliigli ve Birim Kalite ve Akreditasyon komisyonlart kurulmus ve ¢alismalarina baglamistir.

Geldigimiz siiregte tiniversitemiz kalite kiiltiiriinti, KYS standartlari uygulamaya konulmas: ile birlikte, Veteriner Fakiiltemizin VEDEK den aldig: ulusal
akreditasyon, Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezinin almis oldugu TS EN ISO/IEC 17025 Uluslararas: akreditasyon belgesi ve Tip Fakiiltesi
Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Ana Bilim Dalinin Kulak Burun Bogaz (KBB) ve Bag Boyun Cerrahisi Dernegi Yeterlilik Kurulundan akreditasyon
belgesi ile desteklemistir.

Universi}emiz misyon farklilasmasina gitmemis ve Oncelikli alan belirlememistir. Ancak mevzuat geregi yiiklenmis oldugu misyonu yerine getirmek iizere
Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Topluma Hizmeti, kendisine hizmet alani olarak belirlemistir. Belirlemis oldugu bu alanlarla ilgili misyon, vizyon,
stratejileri ile hedeflerle iligkisini 2014-2018 stratejik plant ve kalite politikasinda agiklamig ve paydaslarina web ortaminda sayfasinda duyurmustur.
Universitemiz kalite politikasini; Kalite ve Akreditasyon Komisyonu, “Kalite Koordinatorliigi” Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar, Birim Kalite
Koordinatorleri ve sahip oldugu Kalite Y6netim Sistemi standartlar: ile uygulamaktadir. Bu kapsamda yapilan egitimler, i¢-dis tetkikler ve uygulamalarla kalite
kiilttirti kurum iginde igsellestirilmeye ¢alisilirken, Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi ile de i¢ paydaslarimizin kalite siireglerine katilimi saglanmaktadir.
Universitemizin kalite politikasini uygulamaya gegirmek i¢in faaliyet alanlarini kapsayan siire¢lerde 7 proses ve 6 prosediir, 6 talimat ve 152 is akis semasi
olusturmustur. Ayrica Universitemizde dgrenci memnuniyeti, akademik personel memnuniyeti ve idari personel memnuniyet diizeyleri yilda 2 kez yapilan
memnuniyet endeksi anketleri ile 6l¢iilmekte, sonuglar Yapisal Esitlik Modellemesi ile degerlendirilerek sonuglar boyutlar bazinda incelenmektedir. Her birimin
skoru ayr1 ayr1 hesaplanmakta olup, sonuglar da kiyaslanmaktadir.

Kalite El Kitabi

Prosesler

Prosediirler

Planlar

Listeler

Talimatlar

Formlar

is Akis Semalan
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http://kasumer.kku.edu.tr/
http://kuzem.kku.edu.tr/
http://kytam.kku.edu.tr/
http://kaum.kku.edu.tr/
http://ceaum.kku.edu.tr/
http://kumal.kku.edu.tr/
http://seuam.kku.edu.tr/
http://kizilirmak.kku.edu.tr/
http://ydoaum.kku.edu.tr/
http://yzaim.kku.edu.tr/
http://tomer.kku.edu.tr/
http://kapum.kku.edu.tr/
http://bisag.kku.edu.tr/
http://odauyam.kku.edu.tr/
http://sporum.kku.edu.tr/
http://aauam.kku.edu.tr/
https://kutto.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=patentvemarkabirimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/FizikiAlanlar(K%C4%B0DR).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/AkademikPersonel_sayilar.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/%C4%B0dariPersonel_sayilar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/KIRIKKALE_UNIVERSITESI_2014-2018_Stratejik_Plani.pdf
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Memnuniyet Anketi Sonuclan

Universitemiz anahtar performans gostergeleri belirlememis olmakla beraber, 2014-2018 Stratejik planimizda stratejik amaglarimiza yonelik performans
gostergeleri ve sorumlu birimler, yillik hazirlanan performans programi(sayfa 33-73) ile tanimlanmustir. Tamimlanan performans gostergeleri yillik hazirlanan
idare faaliyet raporlariyla da izlenmektedir. Ayrica TS EN 9001:2015 kalite yonetim sistemi kapsaminda da performans gostergeleri tanimlanmis ve birimlerde 3
aylik, iiniversite diizeyinde ise yillik olarak takip edilerek raporlanmaktadir. Universitemiz uluslararasilasma politikasin1 2014-2018 stratejik planinda; “nitelikli
egitim ve Ozgiin aragtirmalarinda kaliteyi siirekli iyilestiren; bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas: diizeyde taninan segkin bir
iiniversite olmak” vizyonu ile belirlenmistir. Buna bagli olarak stratejilerini ise Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Paydaslarla Isbirligini Gelistirmek ve
Uluslararas1 Tamnirh@ Artirmak Lisansiistii egitim programlar cergevesinde, ozellikle uluslararasi alandaki diger tniversitelerle isbirlikleri kurmak ve
gelistirmek Yurt ici ve yurt disindaki {iniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler gerceklestirmek Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
tiniversitenin tamtimim_yapmak olarak belirlenmistir. Bu stratejilere ulasmak i¢inde Dis iliskiler Bagkanlig, Mevlana ve Erasmus kapsaminda diger iilke
universiteleri ile ikili igbirligi anlasmalar1 yapmaktadir.

Universitemizde kurumsal olarak her yil Bireylerin Ogrenme Hareketliligi gergevesinde 6grenci ve akademik/idari personel hareketliligi amagh Erasmus+
KA103: Yiiksekogretimde Bireylerin Hareketliligi proje ¢agrisina bagvuru yapilmakta ve Tiirkiye Ulusal Ajansi ile siireci ve mali konulari ihtiva eden s§zlesme
imzalanmaktadir. Erasmus kapsaminda 110 6grencimiz 2018 yili i¢inde gitmis ve 36 dgrenci gelmistir. Akademik personellerimizden ise 42 akademisyenimiz

yurtdisina gitmis, 5 akademisyen ise gelmistir.(kaynak Dis fliskiler Baskanlig faaliyet raporu sayfa 5)

Universitemiz kurumsal dis degerlendirmeden heniiz gegmemesine ragmen son bes yilda yapmus oldugu caligmalar kalite kiiltiiriiniin gelismesine katki
saglamigtir. Almis oldugu kalite belgeleri ve 6zellikle Veteriner Fakiiltesin, Merkezi Arastirma Laboratuvarimizin ve Tip Fakiiltesinin KBB ve Bag Boyun
Cerrahisi ana bilim dalimn almis olduklari ulusal ve uluslararasi akreditasyonlar, diger birimlere 6rnek teskil ederek akreditasyon caligmalarina hiz
kazandirmistir. Gelecek yillarda iiniversitemizin akreditasyon almig program sayilarinin giderek artacagi beklenmektedir.

Kamtlar

e 2018 Mali Yili Performans Programi.pdf
o Akademik rapor 13Nisan.doc

o Idari personel rapor 15Nisan.doc
o Ogrenci_rapor_31Mart.doc

e Paydas rapor 17Nisan.doc
o Sehir_halki rapor 27Mart.doc

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kirikkale Universitesi, egitim-6gretim, aragtirma faaliyetleri, topluma hizmet ve idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bu
kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslari diizenlemek amaciyla Kalite Giivence ve Akreditasyon Yonergesini yiiriiriiliige koymustur.
Yonergeye gore Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii, Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 olusturularak, yetki, gorev ¢alisma usul ve esaslari
belirlenmistir. Universitemiz de ayrica, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Sistemi ve TS ISO/IEC 17025
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi I¢in Genel Sartlar Standardi ile akredite olan baz1 birimlerimizin (Veteriner Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi KBB ve
Boyun Cerrahisi ABD) akreditasyon sartlar1 kapsaminda da sistem ve mekanizmalar bulunmaktadirUniversitemizde kalite yonetimi ve yonetimden sorumlu
birimler ile iliskisi ve aktorler sematik olarak ekte belirtilmistir. Universitemiz kalite giivencesi kapsaminda kurumsal dis degerlendirmeden heniiz gegmemistir.
Ancak TS EN ISO 9001 KYS, TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlariin Yeterliligi, 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
satandarlar1 kapsaminda dis tetkikten ge¢mis ve bu dis degerlendirmelerden ge¢mistir. Bu degerlendirme sonucunda kazanilan deneyimler tiniversitemize yon
verilmektedir.

Yine tapilan tetkikler, bilgilendirme toplantilari, ve torenlerde ¢aliganlarin katilimi saglanarak kalite ve akreditasyonun benimsenmesine ve yayginlagmasi tesvik
edilmistir. Idari siireglerde ise K'Y S(Kalite Yonetim Sistemi) kapsaminda yapilan egitim ve toplant1 vb faaliyetler ile hizmet i¢i egitimlerleOrvantasyon Egitim
Karti kalite yonetim sisteminin yayginlasmasi desteklenmigtir.

Universitemizin tiim siireglerinde PUKO déngiisii asagida verilen tabloya gore sekillenmektedir.

Mevzuat, Analizler, Anketle, Srtatejik Planlama, i¢ ve D1s degerlendirme, Akademik ve idari Raporlar, Memnuniyet

PLANLAMA ;
Anketleri
UYGULAMA Akademik Takvim, Ders Plan ve Programlari, Performans Programi, Yiriitiilen Faaliyetler
Mevzuat, Izleme, Olgme, Degerlendirme ve Sonu¢ Raporlari, Idari ve Akademik Raporlar, Dilek oneri ve sikayet
KONTROL o .
bildirimleri
ONLEM Universite Yénetim Kurulu, Senato ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Yénetim Kurulu, Bolim

Kurulu Kararlar

Egitim ve ogretimle ilgili PUKO dongiisii gergevesinde her bolim 6nce miifredatini olusturarak uygun teorik ve uygulamali olarak verilecek dersleri
planlamaktadir. Uygulama kisminda ise bu dersler bir plan dahilinde grencilere verilmektedir. Uygulama sirasinda karsilasilan aksakliklar bolim baskanligi ve
dersleri veren ogretim elemanlart tarafindan geri bildirimler alarak kontrol edilmektedir. Uygulamada karsilasilan problemler bolim kurullarinda
degerlendirilerek, gerekirse derslerin kaldirilmasi, yeni dersler eklenmesi, teorik derslerin yaninda uygulamali dersler koyulmasi, derslerin igeriginin
giincellenmesi saglanmaktadir. Siire¢ KY'S kapsaminda proses yaklagimi ile de desteklenmistir.

Arastirma — gelistirme PUKO dongiisii 63retim elemanlarimin arastirma konularim tespit etmesi, arastirma konusu kapsaminda literatiir taramas1 yaparak yontem
belirlemesi, belirledigi aragtirma modelini projeye doniistiirmesi ve ilgili kurumlardan finansal destek almak igin Kirikkale Universitesi BAP Birimi’ne
bagvurmasi ile gergeklesmektedir. ilgili projeler hakem ve etik komisyonlarinca degerlendirildikten sonra bilimsel katki saglayacagi diisiiniilen arastirma
projelerine destek verilmektedir. Arastirma projelerinin sonug raporlart BAP Birimi tarafindan degerlendirilerek arastirma siireci sonlandirilmaktadir. Siire¢ KY'S
kapsaminda lisansiistii ve BAP proses yaklagimu ile de desteklenmistir. Toplumsal katki siireglerinde PUKO déngiisiiniin yam sira Siirekli Egitim Prosesi,

Miisteri Memnuniyeti Prosesi ve Satinalma prosesi ile desteklenmektedir.

Kamtlar

e KALITE KOMISYONU ORGANIZASYON YAPISLdocx
o Kalite Giivence ve Akreditasyon Yonergesi (3).docx

3. Paydas Katihm
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Universitemizce verilen hizmetlerin, paydaslarimizin ihtiyaglart dogrultusunda sekillenmesi 6nemli bir konu olarak ortaya gikmaktadir. Sunulan hizmetlerimizin
nihai yararlanicisi paydaslarimizdir. Onlarin memnuniyeti kurumsal anlamda bizi basarili kilmaktadir. Egitim sektoriinde biiyiik bir kurum olarak ¢ok sayida
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paydasimiz bulunmaktadir. Bunlarin her biriyle dogru iliski kurmak Onemlidir. Burada stratejik yonetim anlayist one g¢ikmakta olup tarafimizdan
uygulanmaktadir.

Bu kapsamda;

- Paydaglarimiz belirlenmekte,

- I¢ ve dis paydas olarak gruplandiriimakta,

- Etki ve 6nem baglaminda 6nceliklendirilmekte,

- Universitemizce verilen hizmetlerimizle iliskilendirilmekte,

- Paydasin 6nem ve etki diizeyine gore uygun ¢alisma sekli ortaya konulmakta,

- Belirli periyotlarla paydas goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Paydas analizi katilme1 bir yonetim anlayisi saglamanin en onemli aracidir. Universitemizin sundugu hizmetlerle ilgisi olan, dogrudan veya dolayli olarak
universitemizi etkileyen kisi ve kurumlar paydaslarimizdir. Bunlardan iiniversitemiz iginde yer alanlar i¢ paydaslarimizi, disinda yer alanlar dis paydaslarimizi

olusturmaktadir.

Paydas analizi ¢aligmalarin yiiriitmek iizere ¢alisma gruplari olusturulmustur. Bu gruplar tarafindan paydaglar tespit edilmis, birim temsilcileri tarafindan etki ve
onem derecesine gore dnceliklendirilmistir.

Universitemiz periyodik olarak yaptig1 anket uygulamalar ve diizenledigi toplant1 ve organizasyonlarla paydaslarimizin goriislerini almaktadir. Halen hazirlik
siireci devam eden 2019-2023 Stratejik Planimizda paydas analizi konusu daha detayli degerlendirilmistir. (Kanmit 2019-2023 Stratejik Plan Taslagi; Sayfa 13-17)

Universitemiz i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini gok degisik mekanizmalarla saglamaktadir. Kirikkale Universitesi 6grenci konseyi
bagkam kalite komisyonunun dogal iiyesidir. I¢c paydaglarimizdan 6grencilerimizin goriis ve onerileri 6grenci konsey baskani tarafindan kalite komisyonuna
sunularak degerlendirilmektedir.

2018 yilinda TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetimi sistemi kapsaminda dilek, oneri ve sikayet kutularina i¢ paydaslarimiz tarafindan yapilan dilek, 6neri
ve sikayetlerin izlemesi yapilarak sonuglar degerlendirilmektedir.

2018 yilinda i¢ paydaslarimiza sikayet degerlendirme anketi uygulanarak katilim araglarimizin etkinligi 6(Alt1) alt boyutta degerlendirilmistir.

2019-2023 Stratejik plan hazirliklar: siirdiiriilmekte olup bu kapsamda da i¢ paydaslarimizin stratejik plan hazirlik siireglerine katilimi tesvik edilerek kendilerine
web sayfasi tizerinden ve mesaj yoluyla bilgilendirme yapilarak goriis ve 6nerilerini paylasmalar1 ve anket yoluyla katilimlar1 saglanmigtir.

Miisteri Memnuniyeti Prosediirii

Universitemizde kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslara tiniversitemiz web sayfas1 ve 2015 yilindan beri kurum i¢i yazigmalarin gergeklestirildigi
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) iizerinden bilgilendirme yapilmaktadir. Universitemizde diizenli olarak basilan “Kirikkale Universitesi Biilteni”
araciligtyla tniversitemizin karar ve uygulamalarindan i¢ paydaslarimizin haberdar olmasi saglanmaktadir. Sosyal medya kanaliyla i¢ ve dis paydaslarin
bilgilendirilmesi bir diger yontem olarak kullanilarak tiniversitemizin kurumsal sosyal medya hesaplar1 {izerinden bilgilendirme yapilmaktadir. Universitemizde i¢
paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almak i¢in dgrencilerimize, akademik ve idari personellerimize periyodik olarak anketler yapilmakta ve sonuglari analiz
edilerek degerlendirilmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde bulunan dilek, oneri ve sikayet kutular1 15 giinliik periyotlarda agilarak degerlendirilmektedir.
Ayrica i¢ paydaslarimizdan 6grencilerimiz goriis ve Onerilerini tiniversitemizin web sayfasi tizerinden idari ve akademik personellerimiz ise personel daire
baskanlig1 web sayfasi tizerinden internet yolu ile ve tiniversitemizin 4 farkli noktasinda hizmet veren beyaz masa uygulamalariyla paylagabilmektedirler.

https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Formlar

Universitemiz dis paydaslarinim karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimim degisik mekanizmalarla saglamaktadir. Kirikkale Universitesi Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezi, mezun dgrencilerimize kariyer tercihlerinde destek hizmetleri sunulmaktadir. Kariyer hedeflerinin belirlenmesinde, yeni kariyer
olanaklarini aragtirmada, beceri ve deneyim kazanmalarinda kendilerine destek olunan mezun 6grencilerimizin tiniversitemizdeki akademik ve hizmet kalitesi ile
ilgili goriisleri alinarak iyilestirme siireglerimizde degerlendirilmektedir. Universitemizin mezun 6grencilerimize yonelik bir diger uygulamasi ise “Mezun Takip
Sistemi”dir. Yaklagik 30.000 mezun &grencimizin hem iiniversitemizle hem de kendi aralarindaki iletisimi saglamayr amaglayan sistem sayesinde mezun
dgrencilerimizin goriislerinin alinarak karar alma ve iyilestirme siire¢lerinde degerlendirilmesi de miimkiin olmaktadir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi(KAPUM)-

Universitemizin web sayfasi ve diizenli olarak basilan “Kirikkale Universitesi Biilteni” araciligiyla Giniversitemizin karar ve uygulamalarindan dis paydaglarin
haberdar olmas1 saglanmaktadir.

Sosyal medya kanaliyla dig paydaslarin bilgilendirilmesi bir diger yontem olarak kullanilarak tiniversitemizin kurumsal sosyal medya hesaplari iizerinden
bilgilendirme yapilmaktadir.

Ayrica birimlerde yer alan bilgi ekranlari ve her yil i¢in olusturulan tniversitemizin faaliyet raporlart da dis paydaslarimizi karar ve uygulamalarimizin
paylasilmasinda arag olarak kullanilmaktadir.

Dis paydaslarimiz goriis ve 6nerilerini {iniversitemizin web sayfasi tizerinde bulunan “Dilek, sikayet, 6neri paneli” tizerinden paylasabilmektedirler.

Ayrica tiniversitemizin kurumsal sosyal medya hesaplari araciligiyla tarafimiza ulasan goriis ve oneriler degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir.

https://kapum.kku.edu.tr/Anasayfa/Sayfa/IstekSikayetOneri

Dis paydaslarimizin kalite komisyonu ¢alismalarina katilmalar1 konusunda zaman zaman informal ortamda tavsiyelerini dile getirmektedirler ancak formal bir
¢alismamiz heniiz bulunmamaktadir. Mezunlarimizla iligkilerin yonetilmesi amaciyla gegerli olan yaklagim, siire¢ ve sistemler mevcuttur ve bunlarla elde edilen
geri bildirimler tim stire¢lerde kullanilmaktadir.

Universitemizde her yil yapilan 6grenci temsilcisi segimleri ile boliim bazinda 6grencilerimizin temsil imkan1 bulmasi saglanmaktadir. Ogrenci temsilcileri
arasindan segilen Ogrenci Konseyi Bagkani, Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu dogal iiyesi olarak toplantilara katilabilmekte ve &grencilerimizin gériis ve
onerilerini dile getirerek karar alma siireglerine katilimlarim saglamaktadir. Universitemiz Teknopark’inin ortag: olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Savunma Sanayi Miistesarligi, TUBITAK, MKE, Gazi Universitesi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odast Universitemiz ile isbirligi projelerindeki ¢alismalarda
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kurumsal gelisimimize katkida bulunmaktadirlar.

Universitemizde Ogrenci Topluluklar1 Kamu Kurum ve Kurulus temsilcilerini konusmact olarak davet etmekte, Sendikalar Egitim Calismalari yapmakta, Engelli
Dernekleri Engellilere yonelik ¢alismalar yapmakta, Siirekli Egitim Merkezimiz ve ‘ISKUR ile Toplum yararina yapilan Calisma Programi’ ¢er¢evesinde istihdam
saglamakta ve sertifikali gesitli kurslar diizenlemektedirler. Ayrica SEM AHILER Kalkinma Ajansi ile ortaklasa egitimler diizenlemektedir.

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/

Dis Paydaslarimiz ile ilgili ayrintili bilgi ekte belirtilmektedir.

Kamtlar

Ogrenci anket sonuglari rapor.doc
sehir halki anket sonug raporu.doc
dis paydas.doc

Akademik personel sonug raporu.doc

Idari personel sonug raporu.doc
2019-2023 Stratejik Plan Taslagr.docx

3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarm ve Onay1
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Program tasarimlart Yiiksekogretim Kanunu’nun 43. ve 44. Maddelerinde belirtilen ilke ve esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitedeki tiim
programlarla ilgili program ve ders bilgi paketleri Bologna Bilgi Sisteminde yer almaktadir.

https://denklik.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/2547%20say%C4%B11%C4%B1%20Y %C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kanunu.pdf

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Kirikkale Universitesinde Egitim-Ogretim programlarinin tasariminda ilgili bliimler ve akademik kurullar, alanlarinda farkli gorevler iistlenmektedir. Program
tasarimlarinda akademik kurullar 6zellikle programin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesine(TY Y C) uygunluguna 6nem vermektedirler. Bunun yant
sira programlarin AB ve Bologna siireciyle uyumlu olmasina da dikkat edilmektedir. Programlarin doluluk oram Ogrenci isleri Dairesi Baskanliginin internet
sayfasinda yer almaktadir.

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=doluluk oran

Programlara yonelik bilgiler, program amaglari, kazanimlart ilgili akademik birimler ve dersi yiiriiten dgretim elemaninin sorumlulugunda hazirlanmakta ve
olusturulan ders bilgi paketleri internet ortaminda kamuoyu ile paylagilmaktadur.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Universitedeki programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu, programlarin seffafligi, tamnma durumlari dikkate alinarak
saglanmaktadir. Y iiksekogretim Kurulu Bagkanligi'nin olusturdugu TY Y C kriterleri diizenli olarak takip edilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Tlgili
web siteleri agagida verilmistir.

http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Diger taraftan yukarida verilen ilgili tiniversite web sitesinde bazi programlarda programin ¢grenme ¢iktilarninTYYC ile iliskilendirilmedigi ya da yeterince
uyumlu olmadigl, gozlemlenmistir. Ayrica bazi programlardaki derslerin bilissel, duyussal ve uygulamaya yonelik becerileri kapsamadigi, 6grenme ¢iktilarinin
daha ¢ok bilgi ve kavrama diizeyinde kaldig1, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme diizeyinde yeterince test edilmedigi tespit edilmistir. Baz1 derslerin de
ingilizce igeriklerinin eksik oldugu goriillmiistiir.

Universite senatosunca alman karar sonucunda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin onayr ile kesinlik kazanan programlar, 2547 sayili kanun ve ilgili
yonetmeliklerce giivence altina alinmaktadir. Programlarin giincelligi diger birimlerdeki uyumu da gozetilerek ilgili akademik kurullardaki akademisyenlerle
goriigmeler gergevesinde gergeklestirilmektedir.

Programlarin tasarimina paydas katiliminin saglanmasina bir 6rnek olarak 2018 yilinda uygulamaya konulan Egitim Fakilteleri lisans programlarinda
giincellemeler yapilirken, komisyonlar kurulmasi, alan taramasi ¢alismalarinin yapiimasi ve YOK-MEB tarafindan calistaylar diizenlenmesi, Ogretmen Strateji
Belgesinin dikkate alinmasi gibi tiim paydaslarin lisans programlarinin hazirlanmasinda gérev almalarinin saglanmasi verilebilir. Saglik Hizmetleri MYO
biinyesinde Agiz ve Dig Sagligi Boliimii agilmustir.

Her ne kadar etkin bir Mezun izleme sistemi bulunmamakta ise de her yil yapilan kariyer etkinliklerine mezunlar aktif bir bicimde katilarak geri bildirimde
bulunmaktadir.

https://kalite kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Formlar
KKU-FRM-124 PAYDAS TOPLANTI TUTANAGI FORMU

https://kapum.kku.edu.tr/Idari
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=0476366003770733342378053554031101377983313832194366903444837840

https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yeni-Ogretmen-Yetistirme-Lisans-
Programlari/AA_Sunus %200nsoz_Uygulama Yonergesi.pdf

Bunun yan1 sira tiniversitenin bazi birimlerinde akademisyen ve 6grenci diizeyinde i¢ paydag katilimi yeterince saglanamamaktadir. Dig paydaslarin goriislerine
anketler araciliiyla basvurulmaktadir. Ayrica, Mezun Bilgi Sistemi (http://mezunlar.kku.edu.tr/) araciligi ile mezunlar takip edilmekte, mezunlarin gériis ve
onerileri de tiim dgrenciler ve diger paydaslarla paylasiimaktadir. Diger taraftan anketler ve mezunlardan gelen goriis ve 6neriler program tasarim siirecinde etkin
bir gekilde degerlendirilmektedir.

http://mezunlar.kku.edu.tr/
http://mezunlar.kku.edu.tr/Etkinlikler.aspx

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak iizere birimlerde lisans ve lisansiistii diizeyde Bilimsel Arastirma Y éntem ve Teknikleri dersi, sosyal sorumluluk,
topluma hizmet ve miihendislik tasarimi gibi proje ¢aligmalar1 verilmekte, teknik geziler gerceklestirilmekte ve alanlara 6zgii staj uygulamalar yiiriitiilmekte ve
Ogretim elemanlart tarafindan 6grenciler bu dogrultuda yonlendirilmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi sergi ve konser gibi faaliyetler diizenlerken, Egitim
fakiiltesi TUBITAK ve BAP gibi projelerde 6grencilere katilimei olarak gorevler vermektedir. Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri, Erasmus+, Farabi ve Mevlana


https://otomasyonbap.kku.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci anket sonu%C3%A7lar%C4%B1 rapor.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/%C5%9Fehir halk%C4%B1 anket sonu%C3%A7 raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/Akademik personel sonu%C3%A7 raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/%C4%B0dari personel sonu%C3%A7 raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan Tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://denklik.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/2547 say%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kanunu.pdf
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=doluluk_oran
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Formlar
http://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/KK�-FRM-124 PAYDA? TOPLANTI TUTANA?I FORMU.doc
https://kapum.kku.edu.tr/Idari
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start.aspxgkm=0476366003770733342378053554031101377983313832194366903444837840
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yeni-Ogretmen-Yetistirme-Lisans-Programlari/AA_Sunus_ Onsoz_Uygulama_Yonergesi.pdf
http://mezunlar.kku.edu.tr/
http://mezunlar.kku.edu.tr/Etkinlikler.aspx

gibi degisim programlari da bu ger¢evede dgrencilere katkilar saglamaktadir.

Universite BAP birimi her akademisyenin iki adet lisansiistii 6grencisine proje destegi vermekte ve YOK Koordinatsrliigiinde bagarili doktora grencilerine burs
destegi saglamaktadir( https://otomasyonbap.kku.edu.tr/ ).Ayrica birimlerde lisans ve lisansiistii 6grencilere yonelik bilimsel kongre ve sempozyumlar da
diizenlenmektedir.

Universite Ar-Ge Ogrenci Toplulugu, 20-23 Eyliil 2018 tarihlerinde 3. Havalimaninda diizenlenen TEKNOFEST'te gerceklestirilen 2018 TUBITAK
Uluslararasi Insansiz Hava Araglar1 Yarismasinda mansiyon odiilii kazanmugtir.

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/index.php?act=guest&act2=projeler&durum=devam

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/index.php?act=guest&act2=projeler&durum=tamam

http://muzikarastirmalari.kongresi.gen.tr

https://panel kku.edu.tr/Content/sks/2018%20Faaliyet%2 0Raporu%20Tam%20Metin.pdf
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4568
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4610

https://sks.kku.edu.tr/Idari/Haber/Index/737

Kamtlar

o Ogretmen Yetistirme Uygulama_Yonergesi.pdf
e 2547 YOK KANUNU.doc

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ogretim tiyelerinden alman bildirimler, 6grenci anket sonuglari, akreditasyon igin gerekli kosullar goz oniinde bulundurularak egitim programu her yil gézden
gecirilir ve pratik ve teorik ders igerikleri ve siireleri giincellenme galigmalari yapilir. Yeni segmeli derslerin eklenmesi siirecinde, dersi oneren 6gretim iiyesi ilgili
yonetmelik ¢er¢evesinde dersini giinceller ve kurullardan gegerek ders agilir. Fakiilte biinyesindeki programlar kendileriyle es deger ulusal ve uluslararasi diizeyde
degisen miifredatlar: takip etmekte ve yapilmasi gereken konular Fakiilte Kurulunun giindeminde yer alinmaktadir. Fakiilte, enstitii, yiiksekokul kurul kararlari
kayit altinda olmakta birlikte, bliimler, anabilim dallar1, programlar diizeyinde giincelleme ve iyilestirme siireglerine dair is ve iglemler sinirli sekilde kayit altina
alinmaktadir.  Genel itibariyle dénem sonunda bir 6z degerlendirme yapilmakla birlikte kayit altina alinmamaktadir; derslerle ilgili bir gelisim raporu
hazirlanmamaktadir.

Program giincelleme galismalarinda 6zellikle 6gretim elemanlarimin goriislerine bagvurulmaktadir. Ogrencilerin goriislerine Kalite Gelistirme Birimi ve Strateji
Dairesi Basgkanligi tarafindan yiiriitiilen anket ¢alismalariyla ulagilmaktadir. Anket sonuglari, ilgili akademik birimlerle paylasilmaktadir; ancak bunlardan
program giincelleme ¢alismalarinda ne 6lgiide yararlanildigi net degildir. Bir¢ok birim, i¢ ve dis paydaslardan goriis aldiklarini ifade etmekle birlikte yapilan
toplant1 ve goriismelerin niteligine, is ve islemlerine dair yeterince kamt bulunmamaktadir. Diger taraftan, bazi birimler Cergeve Egitim Programlari, MUDEK,
VEDEK, EPDAD vb. &lgiitleri gibi ulusal ve uluslararasi normlar1 takip etmektedir. Mezun izleme sisteminin mezunlar tarafindan etkin kullanilmamasi,
igverenlerle diizenli damigma kurulu toplantilarimin yapilmamasi nedeniyle dis paydas katiliminin simrlt oldugu ve bu nedenle isgiicii piyasast analizlerinin
yapilamadig: tespit edilmistir.

https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=AnketSonuclari
https://veteriner.kku.edu.tr/Fakulte/Slayt/Index/501

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari iiniversite bilgi paketinde ilan edilmistir. Tiim 6grenci ¢iktilari Ogrenci Bilgi Sisteminde, Bologna Bilgi
Sisteminde ve bolim veya anabilim dallarinin web sayfalarinda kayithidir. Boliim ve anabilim dali baskanliklari, derslerin program igeriklerine uygun yapilip
yapilmadigim takip etmektedir. Ders §grenme ¢iktilarina uygun 6lgme degerlendirme yontemleri (yazili/sozlii/uygulamali sinavlar, proje vb.) belirlenmistir.

Bunlar Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve ilgili yonergelere uygun olacak sekilde
yiriitilmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve dgrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri, ilgili birimlerin akademik kurul kararlari ile degerlendirilmekte ve

diplomalarla giivence altina alinmaktadir. Diger tarafta akademik birimlerin ekseriyetinde program giktilar1 ve ders 6grenme kazanimlarimin her birine tek tek ne

6lgiide ulagildigim izleyen mekanizmalar mevcut degildir. Bu baglamda ders bazli paydas geri bildirimleri sistematik sekilde alinmamaktadir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=K anunveY onetmelik

Program ¢iktilarina ulagilamadigi durumlarda miifredat degisikligi vb. iyilestirme ¢alismalari boliim ve anabilim dali kurullarinda degerlendirilmekte, karara
baglanmakta ve bir sonraki yil uygulamaya konmaktadir. Ancak PUKO cevriminin kapanmasiyla ilgili sikintilar meveuttur; izleme (kontrol) adiminda sistematik
bir mekanizma olmadigi gibi iyilestirme (6nlem) adiminda da amaca uygun iyilestirme yapilip yapilmadigini denetleyecek mekanizmalar eksiktir. Diger taraftan
Veteriner ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde ilgili komisyonlar tarafindan tiim ¢evrim takip edilebilmektedir. VEDEK c¢alismalar1 ile Veteriner Fakiiltesinde
iyilestirme caligmalar1 kapsaminda egitimde kalitenin artmasi, 6lgme ve degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi ve veteriner hekimligi uygulamalarinda
asgari tecriibenin kazandirilmast igin intorn takip degerlendirme karnesi hazirlanmigtir.

https://veteriner.kku.edu.tr/Fakulte/Slayt/Index/501

Fakiilte yonetimleri akredite olacak programlarinda yer alan dgretim elemanlarim ilgili egitimleri aldirmak suretiyle desteklemektedir. Universite yonetimi
gerekli hazirliklar ve bagvuru igin idari destek ve biitge destegi saglamaktadir. (Kanitlara eklenmistir.)

Veteriner Fakiiltesi 2018 yilinda VEDEK tarafindan gergeklestirilen degerlendirme siirecinde Ulusal Akreditasyon Belgesini almaya hak kazanmustir. AyricaTip
Fakiiltesi Kulak Burun Bogaz (KBB) Ana Bilim Dalin1 2016 yilinda aldig1 akreditasyon belgesi gegerliligi devam etmektedirMiihendislik, Saglik Bilimleri ve
Dis Hekimligi Fakiiltelerinde akredite olmak i¢in ¢aligmalar baglatilmustir.

https://kku.edu.tr/Anasayfa/Haber/Index/229
https://veteriner.kku.edu.tr/Fakulte/Slayt/Index/501

Kamtlar

e AKREDITASYON PDF-VET.pdf

e Veteriner-Akreditasyon-OdenekOnay.pdf
e Veteriner-Akreditasyon-OdenekTalep.pdf
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https://otomasyonbap.kku.edu.tr/
https://otomasyonbap.kku.edu.tr/index.php?act=guest&act2=projeler&durum=devam
https://otomasyonbap.kku.edu.tr/index.php?act=guest&act2=projeler&durum=tamam
http://muzikarastirmalari.kongresi.gen.tr/
https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018 Faaliyet Raporu Tam Metin.pdf
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4568
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4610
https://sks.kku.edu.tr/Idari/Haber/Index/737
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretmen Yeti%C5%9Ftirme_Uygulama_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/2547 Y%C3%96K KANUNU.doc
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=AnketSonuclari
https://veteriner.kku.edu.tr/Fakulte/Slayt/Index/501
https://obs.kku.edu.tr/oibs/
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://veteriner.kku.edu.tr/Fakulte/Slayt/Index/501
https://kku.edu.tr/Anasayfa/Haber/Index/229
https://veteriner.kku.edu.tr/Fakulte/Slayt/Index/501
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/AKRED%C4%B0TASYON PDF-VET.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/Veteriner-Akreditasyon-%C3%96denekOnay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/Veteriner-Akreditasyon-%C3%96denekTalep.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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flgili birimlerin programlarinda, 6grencilerin mesleki yeterlilik ve deneyimlemelerini artirmaya yonelik etkilesimsel, teorik ve uygulamali egitim yaklagimlari
uygulanmakta olup 6grencilerin derslere aktif katilimi ve bilgiyi yapilandirma siiregleri 6n planda tutulmaktadir. Zorunlu derslerin yani sira 6grenci katilhim ve
gorusleri alinarak ogrencilerin ilgi, yetenek, beklenti ve amaglarina yonelik se¢meli dersler agilip kisisel ve mesleki yeterlikleri artirilmaya ¢alisiimaktadir.
Ogrenme siireglerini kolaylastirict projeler, devler, sunumlar, seminerler ve sergiler gibi farkli stratejiler kullamlarak grencinin 6grenme siirecinde aktif bir rol
almasi saglanmaktadir. Ayni zamanda siire¢ degerlendirme ve alternatif 6lgme degerlendirme sistemleriyle, 6grenme yeterlik diizeyleri belirlenmeye
caligilmaktadir.

Yeni gelen 6grenciler igin programlarin, boliimlerin, ilgili akademik ve idari birimlerin tanitildigi, yonetmeliklerin a¢iklandig1 ve 6grencinin egitim ve tiniversite
yasamina uyumunu kolaylastirict bilgilendirmelerin yer aldigi oryantasyon ¢alismalari etkin bir sekilde yapilmaktadir. Egitim siirecinde kazanilan biligsel
davranmislar, staj, topluma hizmet uygulamalari, alan ve kurum deneyimleri gibi faaliyetlerle yasantiya gecirilerek, Ogrencilerin gelisimsel siiregleri
desteklenmektedir. Bunlarin yaninda 6grencilerin kisisel, sosyal, egitsel, akademik ve kariyer gelisimine iliskin yetkinliklerinin artirilmasina katki saglayacak
farkindalik, seminer ve konferans ¢aligmalari yapilmaktadir. Bununla ilgili linkler asagida verilmistir.

Bunlarm yaninda 6grencilerin kisiler arasi iliskiler, sosyal problem ¢ozme, teknoloji okur-yazarligi, kodlama, birlikte ¢alisma, elestirel diisiinme, medya okur-
yazarlig1, bilimsel diisiinme gibi 21. yiizyil becerileriyle ilgili STEM gibi farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasina ragmen simrli diizeyde kaldigi ve bu tiir
caligmalarin artirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

https://mf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4636
https://sks.kku.edu.tr/Idari/Haber/Index/722

https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=AnketSonuclari

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
http://mufredat.meb.gov.tr/Programlar.aspx

https://druam.kku.edu.tr/Idari
https://fbe.kku.edu.tr/Enstitu/Duyuru/Index/13530

Programlarda 6grenci merkezli egitim yaklasimi gozetilerek teori ve uygulama ¢aligmalari aktif bir sekilde yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarla ilgili bazi 6rnek
baglanti linkleri asagida verilmistir:

https://panel.kku.edu.tr/Content/dis/2018-2019/D%C3 %96 NEM%201V%20KL%C4%BON%C4%B0K%20UY GULAMA%20PROGRAMI%202018-
2019.pdf

https://panel.kku.edu.tr/Content/dis/2018-2019/D%C3%96NEM %20V %20KT.%C4%BON%C4%B0K%20UY GULAMA%20PROGRAMI%202018-
2019.pdf

https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte

https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4568

https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4610
https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf (sayfa 9-17)

Ayrica baz1 derslerde 6grencilere ilgili alanda danismanlar rehberliginde proje ¢alismalart yiiriitiilmektedir.

Diger taraftan 6grenci merkezliligin tanimlanmasi ve performansini degerlendirecek 6l¢iim araglarimin gelistirilmemis olmasi nedeni ile 6grenci merkezli
egitimin hangi birimlerde ne 6lgtide gergeklestigi ortaya konamamaktadir.

Kurumumuzda 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik farkindalik ve bilgilendirme yapmak tizere, boliim igi toplantilar diizenlenerek 6gretim elemanlarinin bu
konudaki yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ogretim iiyelerine 6grenci merkezli egitim konusunda gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi kongre,
proje ve konferans gibi kendi yetkinliklerini gelistirebilecekleri faaliyetlere katilimlarina destek saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusunda yeterliliklerini artirmak amaciyla egiticilerin egitimi programlarmin yamnda kurslar, seminerler
diizenlenmektedir. Bu egitim ekseriyeti itibariyle SEM tizerinden verilmektedir, ancak bunlar belli fakiiltelerle sinirli kalmaktadir ve zaman agisindan diizenlilik
arz etmemektedir.

https://sem.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=ebulten (sayfa 5

Kirikkale Universitesi’nde verilen her dersin hem ulusal hem de Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi mevcuttur. 1 AKTS, 30 saat ¢calisma karsili1
olmak tizere her ders i¢in hesaplamalar derslerin ilk ag¢ilmasi ve ilerleyen zamanda giincellenmesi siireglerinde tamamlanmakta ve Universite Senatosuna bu

bilgilerle sunulmaktadir. Ancak bu bilgilerin otomasyon sistemine aktarilmasi siirecinde yasanan aksamalar nedeniyle otomasyon sisteminde sinirli olmak tizere
eksik ya da giincellenmemis AKTS bilgileri oldugu gézlenmistir:

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=017037700311213555036570311123877632206366063836838776378053667234480
https://genelsekreterlik .kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=K anunveY onetmelik

Ogrenci hareketliligini ve 6grencilerin yurt disinda gordiikleri egitimlerinin kendi tilkelerinde akademik olarak taninmasim kolaylastirmak igin Avrupa Birligi
tarafindan gelistirilen AKTS, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) usul ve yonetmelikleri dahilinde &grenci goriisleri de alinarak kredi
transferi gerceklesmektedir. Aym zamanda Uluslararasi hareketlilik programlart Mevlana ve Erasmus+ olarak uygulanmaktadir. ilgili programlar kapsaminda
uluslararast hareketlilik egitimini tamamlayan grenciler i¢in Kirikkale Universitesi Dis Iliskiler Bagkanligi web sayfasinda yer alan mevzuata gore kredi transferi
gerceklestirilir. Bu birim, akademik birimlerden bu programlara katilan 6grencilerin islemleri igin koordinasyondan sorumludur ve tiim islemlerin kayitlarin
muhafaza etmektedir.

https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Mevzuat
https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Erasmusplusbelgeler

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/program bologna_info.aspx
https://abofisi.kku.edu.tr/Idari

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik farkli disiplinleri tanimasina yardimer olmak amaciyla Kirikkale Universitesi Rektorliigii tarafindan merkezi
olarak agilan ortak se¢meli ders havuzu bulunmaktadir ve akademik danigmanlar araciliiyla 6grencilere bu konuda rehberlik edilmektedir. Ancak bu derslerin
kredisi kaldirilmistir. Bunlarin yani sira dgrenciler kendi alanlarinda ve farklr disiplinlerde derinlik kazanmak igin kayitli olduklar: anabilim dallarindaki gesitli
se¢meli derslerden faydalanabilirler. Fakiiltelerde segmeli ders orani diger dersler toplamina gére %25 olarak belirlenmektedir. Farkli fakiiltelerden 6grenciler
disiplinler arasi derinlik kazanmak veya derinliklerini artirmak igin(Egitim Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, IIB Fakiiltesi vb) acilan yandal ve ift anadal


https://mf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4636
https://sks.kku.edu.tr/Idari/Haber/Index/722
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=AnketSonuclari
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
http://mufredat.meb.gov.tr/Programlar.aspx
https://druam.kku.edu.tr/Idari
https://fbe.kku.edu.tr/Enstitu/Duyuru/Index/13530
https://panel.kku.edu.tr/Content/dis/2018-2019/D%C3%96NEM IV KL%C4%B0N%C4%B0K UYGULAMA PROGRAMI 2018-2019.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/dis/2018-2019/D%C3%96NEM V KL%C4%B0N%C4%B0K UYGULAMA PROGRAMI 2018-2019.pdf
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4568
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte/Etkinlik/Index/4610
https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018 Faaliyet Raporu Tam Metin.pdf
https://sem.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=ebulten
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=017037700311213555036570311123877632206366063836838776378053667234480
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Mevzuat
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/program_bologna_info.aspx

programlarina bagvurabilmektedir. Ancak grencilerin kendi alan derslerine farkli bakis agilari gelistirebilecek tematik anlayisla agilmis disiplinleri birlestiren
ortak derslerin sinirlilig1 s6z konusudur.

Cift Anadal ve Yandal Programlarinin miifredatlart, ilgili yonergeler ve usul ve esaslar igin bakiniz:

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/program_bologna_info.aspx
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=KanunveYonetmelik
https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/kanun/ortaksecmeli uygulama ders programi.doc

Kayitli olduklari anabilim dalinda, 6grencilere egitim hayatinda akademik islemleri ve kariyer konusunda rehberlik edici 6grenci danigmanlarinin atamasi boliim
baskanliklarinca yapilmaktadir. Ogrenci damismanlig ile ilgili is ve islemler belirlenmis yonetmelik ve yonergeler gergevesinde yapilmaktadir.

https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/kanun/ogrencidanismanlik yonergesi.doc

Damgmanlik hizmetinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin 6gretim elemanlarinin ders dis1 damismanlik yapacagi saatler 6grencilere duyurulmakta ve
danigmanlik giin ve saatleri ders programlarina her 6gretim elemani i¢in ayrica yazilmaktadir. Bu agiklamalarin yani sira, 6grenci danismanlarinin kisilerarasi
iliskiler, sosyal problem ¢6zme, empati gibi, 6grenciye damsmanlik siirecinde yardime olabilecek becerilerin gelisimine katki saglayacak, damgmanlik sistemini
giiclendirecek egitimlerin danigmanlara verilmemesi bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Bazi birimlerde danisman basina diisen Ggrenci sayisinin
yiiksekligi, verilen danigmanlik hizmetinin etkinligini olumsuz etkilemektedir. Ayrica danismanlik sisteminin izlenmesi i¢in bir mekanizma olmamast bir eksiklik
olarak degerlendirilmistir. Bu eksikligin giderilmesi igin Ogrenci Memnuniyet anketine damsmanlik ile ilgili sorular eklenmesi planlanmaktadir.

Universitenin ilgili programlarinda 6grenci merkezli yaklagima uygun olarak 8l¢gme ve degerlendirme is ve islemleri, mezuniyet kosullari 6nceden belirlenmis ve
ilan edilmis kriterlere dayandirilmistir. Kirikkale Universitesi lisans ve lisansiistii siiregleri bilgi paketleri ve asagida baglanti linklerinin verildigi ilgili
yonetmeliklerle web sayfalarinda ilan edilmektedir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Kanunve Y onetmelik

flgili birimlerde degerlendirme siireclerinde klasik, coktan segmeli, dogru-yanlis, siireg degerlendirme (proje, sunum, 6dev, kisa siav, laboratuvar projeleri vb.)
gibi farkli yontem ve tekniklerle hedeflenmis ders 6grenme ¢ikt1 ve yeterlilikleri belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Dénem basinda dgretim elemanlart her derse ait
bilgi paketlerinden s6z ederek bu baglamda ders izlencesini 6grenciyle paylasarak yeterlilikleri 6l¢gme degerlendirmeyle ilgili yontem, teknik ve siiregler hakkinda
dgrenciye 6n bilgilendirme yapmaktadir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=KanunveYonetmelik

21. Yiizyll yetkinliklerinin program kazanimlarina yansitilmasi ile ilgili bazi fakiiltelerde uygulamali egitime agirlik verilmis ve bu egitimlerin yapilabilmesi i¢in
fiziksel altyap1 ve donamimlar, Fantum laboratuvarlari, simiilasyon laboratuvarlari, Endiistri 4.0 laboratuvarlar1 gibi modern olanaklar saglanmistir. Geng
girisimcileri desteklemek amaciyla [iB Fakiiltesi ve yanisira Miihendislik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi birimlerde girisimcilik dersleri; Miihendislik
Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi fakiiltelerde mesleki hukuk dersleri; Lisansiistli programlarda aragtirma etigi dersleri verilmektedir. Kariyer Planlama
ve Uygulama Merkezi 6grencilerin kariyer planlama ve gelisimine katki saglayacak konferans, panel ve seminerler diizenlemektedir.

Diger taraftan egitim birimleri 21. Yiizyil yetkinlikleri ¢ercevesinde var olan ders igeriklerini giincelleyerek elestirel diisiinme, yaratici diigiinme, sosyal problem
¢ozme, girigkenlik, teknoloji okur-yazarhigi, isbirligi, planlama ve motivasyon gibi becerilerin gelistirilmesine katki saglayacak se¢meli ders havuzlarim ve
alternatif 6lgme degerlendirme sistemlerini egitim siirecinde belirli diizeyde kullanmaktadir.

https://kapum.kku.edu.tr/1dari
https://kku.edu.tr/Anasayfa/Haber/Index/686

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
http://www.kku360.com/ (Laboratuvarlar)

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitede 6grenci kabulii islemlerinde Yiiksekogretim Kurulu ve Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan belirlenen kriterler
uygulanmaktadir. Ayrica programlarin 6zelliklerine gore {iniversite senatosu da ek kriterler belirleyebilmektedir. Yatay gegis, dikey gegis, 6zel yetenek, yabanci

iilke, CAP ve Yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler iiniversite senatosu tarafindan kabul edilen ilgili yonergelerde agik ve ayrintili bir sekilde
tanimlanmustir.

Universitede yiiksek lisans ve doktora programi 6grenci kabul islemlerinde Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Cergeve Y 6netmelii, Yiksekogretim Kurulu
Lisansiistii Egitim Enstitiileri Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi ve Kirikkale Universitesi Lisansiistiit Egitim ve Ogretim Yonetmeligi gergevesinde belirlenen
kriterler uygulanmaktadir.

https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=KanunveYonetmelik

Ozel yetenek gerektiren programlara 6grencilerin kabulii, OSYM kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar cercevesinde gerceklestirilmektedir. Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi boliimlerinde okumak isteyen grenci adaylarmin yeteneklerinin belirlenmesi i¢in, ilgili fakiiltelere dogrudan bagvurmalari
gerekmektedir. Bu adaylarin degerlendirme ve segme iglemleri rektorlitk tarafindan olusturulan komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Bagvuru sartlari ve sinav
kilavuzu tiniversitenin ve fakiiltelerin web sayfalarinda ilan edilmektedir.

https://sporbilimleri.kku.edu.tr/Fakulte
https://panel.kku.edu.tr/Content/sporbilimleri/pdf/2018-2019%200zel%20Y etenekOZEL%20YETENEK %20SINAV%20KLAVUZU%202018.pdf
https://gst.kku.edu.tr/Fakulte

https://kku.edu.tr/Content/ Anasayfa/Duyurular/gsfrsm%202018%20R esim%20B61iimii%200zel %20 Yetenek%20Smavi%20Kilavuzu. pdf
https://tomer.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Mevzuat

Yabanct Uyruklu Ogrencilerin kabulii YOK’iin hazirlamis oldugu yonetmelik ve Kirikkale Universitesinin hazirlamis oldugu yonerge gergevesinde
yapilmaktadir. Senato kararlari ile ek kararlar uygulanabilmektedir. Konu ile ilgili kontenjan, basvuru siiregleri hakkinda detayl1 bilgi Yabanci Uyruklu Ogrenciler
icin web sayfasindan yaymlanmaktadir.

https://www.yok.gov.tr/Documents/Ogrenci/2018 Yurtdisindan Ogrenci Kabulune Iliskin Esaslar.pdf
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https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/program_bologna_info.aspx
https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/kanun/ortaksecmeli_uygulama_ders_programi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/kanun/ogrenci_danismanlik_yonergesi.doc
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://kapum.kku.edu.tr/Idari
https://kku.edu.tr/Anasayfa/Haber/Index/686
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
http://www.kku360.com/
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://sporbilimleri.kku.edu.tr/Fakulte
https://panel.kku.edu.tr/Content/sporbilimleri/pdf/2018-2019 %C3%96zel Yetenek%C3%96ZEL YETENEK SINAV KLAVUZU 2018.pdf
https://gsf.kku.edu.tr/Fakulte
https://kku.edu.tr/Content/Anasayfa/Duyurular/gsfrsm 2018 Resim Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 O%CC%88zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://tomer.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Mevzuat
https://www.yok.gov.tr/Documents/Ogrenci/2018_Yurtdisindan_Ogrenci_Kabulune_Iliskin_Esaslar.pdf
https://www.yok.gov.tr/ogrenci/kendi-imkaniyla-egitim-alacaklar-yurt-disinda-lise-egitimi-alanlar

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=K anunve Y onetmelik
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Kanunve Y onetmelik

Universitede degisim programlar1 kapsaminda 6grenci kabulii ise Dis Iliskiler ve AB Koordinasyon Birimi tarafindan koordine edilmektedir. Ogrenciler kurumlar
aras1 anlagmalar g¢ergevesinde Erasmus+, Farabi ve Mevlana Degisim Programlarindan faydalanarak egitim 6gretim faaliyetlerinin bir akademik yilim (giiz
ve/veya bahar donemlerini) {iniversitede devam edebilmektedir. Kurumlar arasi anlagma listesi ve ilan siireci Dis Iliskiler ve AB Koordinasyon Birimi web
sayfasindan yayinlanmaktadir.

http://abofisi.kku.edu.tr

Erasmus+ Programu kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin hazirlamig oldugu uygulama el kitabinda yer alan kriterler ve kurumlar arasi anlagsma cergevesinde
6grenci bagvurulart alinmaktadir ve dgrenciler programdan faydalanabilmektedir. Programdan faydalanan ogrencilerin aldigi dersler §grenim protokoliinde
gosterilmektedir ve programdan yararlanma durumlari transkriptlerinde belirtilmektedir.

https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Erasmusplusbelgeler

Farabi ve Mevlana Programlar1 kapsaminda, Y OKiin yaymnladig1 yonetmelik ve yiiriitme kurul karar1, hazirlamis oldugu uygulama el kitab1 ve kurumlar aras
anlasma gergevesinde ogrenci basvurulart alinmakta ve grenciler programdan faydalanmaktadir. Programdan faydalanan ¢grencilerin aldigi dersler dgrenim
protokoliinde gosterilmektedir ve programdan yararlanma durumlari transkriptlerinde belirtilmektedir.

https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=farabibelgeler
https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=mevlanabelgeler

Universitede non-formal ve informal 6grenmeler igin tanimli siiregler bulunmamakla beraber konu ile ilgili ¢alismalar ve taninma siiregleri devam etmektedir.
Diger taraftan, tiniversite biinyesinde 88 adet aktif 6grenci toplulugu biinyesinde gergeklestirilen birgok faaliyetle yapilarak grencilere ¢ok ¢esitli informal
dgrenme imkanlar sunulmaktadir. Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) Kilavuzunun 8.4 maddesine gore spor dallarinda yetenekli ve istiin basarili
adaylar i¢in spor alanlarindaki yiiksekdgretim programlarina yerlestirme islemleri Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca belirlenen yerlestirme esaslarinda oldugu
gibi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 12.05.2011 tarih ve 27932 sayili Resmi Gazete’de yer alan “Milli Sporcu Belgesi Verilmesi Hakkinda Y 6netmelik”ekinde yer
alan EK-2’de belirlendigi sekilde diizenlenmis Milli Sporcu Belgesine sahip sporcularimiz ek puan alarak lisans 6gretimlerine yerlestirilmektedir.

27932 sayili Resmi Gazete’de yer alan “Milli Sporcu Belgesi Verilmesi Hakkinda Yénetmelikekinde yer alan EK-2

https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2017/OSYS/KILAVUZ18042017.pdf
https://panel kku.edu.tr/Content/sks/topluluk%20listesi.pdf

https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf

https://kuzem.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Mevzuat
https://kuzem.kku.edu.tr/Idari

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kirikkale Universitesi, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili siireglerini mevzuata uygun olacak
sekilde adil ve agik sekilde yiiriitmektedir. Bu siireglerle ilgili mevzuat https:/personel.kku.edu.tr/Idari adresinde paydaslarin erigimine sunulmugtur. Alim
ilanlari, bagvuru siireglerinin gelisimi, sonug¢lanmasina dair agiklamalar da bu sayfa ve https://kku.edu.tr/Anasayfaadresinde kamuoyuyla paylasiimaktadir.
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Alstatistikler

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Gistatistikler

https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/istatistikler/gistatistik/mezun20132017.pdf
https://panel kku.edu.tr/Content/oidb/istatistikler/gistatistik/genel istatistik.pdf
https://personel kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12523

https://personel.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=sayisalveriler

https://personel .kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=DigerMevzuat
https://personel kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Y onetmelikler

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi igin cesitli programlar olusturulmugtur. Ogretim
elemanlarina; aragtirma destegi, proje destegi, kongre-sempozyum etkinliklerine katilanlara yolluk/yevmiye ve gerekli izin destekleri gibi imkanlar
saglanmaktadir. Aym zamanda yabanci dil destegi, geviri destekleri, ERASMUS+ Ogretim iiyesi hareketliligi, kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi, Stirekli ve
Uzaktan Egitim Merkezlerinden yararlanabilme gibi destekler de saglamakta olup tiim akademisyenlerin esit bigimde bu desteklerden yararlanabilmesi i¢in
tesvikler ve gerekli duyurular yapilmaktadir. Asagidaki adreslerden bu desteklerle ilgili agiklama ve duyurulara ulagilabilir.

http://abofisi.kku.edu.tr/
http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html
https://otomasyonbap.kku.edu.tr/

Birimlerde dersler egitim-6gretim kadrosunun doktora, dogentlik temel alan1 ve yabanci dil yeterlilikleri dikkate alinarak ilgili 6gretim elemanina atanmaktadur.

Bunlar birim, bolim ve anabilim dallarindaki kurullar marifetiyle gergeklestirilmektedir. Birimlerde karsilanamayan ogretim tiyeleri {iniversitenin diger
birimlerinden talep edilmektedir. S6z konusu durum; Kirikkale Universitesi Akademik Personelinin 2547 sayili kanunun 39. Maddesi Kapsaminda Bilimsel
Faaliyetlere Katiliminda Uygulanacak Usul ve Esaslar ile giivence altina alinmustir. Ayrica tiniversiteye disardan ders vermek tizere dgretim elemani segimi ve
davet edilme usulleri 2547 sayili Kanun’un 31 ve 40. Maddesi hiikiimleri uyarinca birimlerin teklifleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ancak bu
atamalarda takip edilecek usul ve esaslar birimlerin ¢ogunda yazili olarak kayit altinda olmadig1 gozlemlenmistir. Ayrica ilgili gerekeeli kurul kararlar1 genellikle

yazili hale getirilmemektedir.

https://genelsekreterlik kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=K anunve Y onetmelik

Universitede her yil diizenli olarak Yillik Hizmet i¢i Egitim Plani gergevesinde Hizmet I¢i Egitim veren tiim egitmenlere ilk ders olarak Egiticilerin Egitimi
dersini vermektedir. Ancak 6nlisans, lisans yada lisansiistii diizeyde ders verecek dgretim elemanlari i¢in bu egitimin alinmasi zorunlulugu yoktur.

https://personel kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12523
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https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
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http://abofisi.kku.edu.tr/
https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Erasmusplusbelgeler
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https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=A%C4%B0statistikler
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=G%C4%B0statistikler
https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/istatistikler/gistatistik/mezun20132017.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/istatistikler/gistatistik/genel_istatistik.pdf
https://personel.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12523
https://personel.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=sayisalveriler
https://personel.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Di%C4%9FerMevzuat
https://personel.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Yonetmelikler
http://abofisi.kku.edu.tr/
http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html
https://otomasyonbap.kku.edu.tr/
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://personel.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12523

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite biinyesinde 6grencilerin kullammina yonelik egitim alanlar1 derslikler, sosyal alanlar, yemekhaneler ve kantinler, misafirhaneler, lojmanlar, spor
tesisleri ve diger etkinlik alanlari, toplanti-konferans salonlari, hizmet alanlari, akademik personel hizmet alanlari, idari personel hizmet alanlari, ambar, arsiv
alanlar1 ve atolyeler bulunmakta ve Universite Idari Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

https://yapiisleri.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12836

https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf

https://kku.edu.tr/Content/Anasayfa/Duyurular/2017%20Mali%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf

Ogrenciler sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gerceklestirmek igin toplam 88 adet Ogrenci Toplulugu kurmus olup bu topluluklarin 1740 iiyesi bulunmaktadir. 2018
yilinda 733 6grencinin katildigi 10 adet Teknik Gezi, Cesitli Egitim, Sempozyum, Festival, Yarigmalara 172 grenci gorevlendirilmistir. Bolim faaliyetlerinin
disinda Universite 6grencilerinin farkli alanlarda gelisimine yonelik 6grenci topluluklarmim, topluluk amacia uygun faaliyetleri desteklenmektedir. Ayrica
sportif ve hobi amagl agilmis olan kurslar da 6grenci gelisimine yonelik olarak gergeklestirilmistir. 2018 yilinda 30 konferans, 10 teknik gezi, 9 &grenci
gorevlendirme, 15 panel, 14 seminer, 1 sergi, 1 film, 3 s6ylesi, 4 tiyatro, 1 kongre, 1 konser, 1 sempozyum ve 39 diger etkinlik olmak tizere toplam 129 etkinlik
diizenlenmistir. Tiim bu etkinliklere toplam 16.662 grenci katilmistir.

Ogrenciler Universite Sporlar federasyonunca diizenlen (Voleybol, Halk Oyunlari, Badminton, Okguluk vb.) 20 spor dalinda 178 sporcuyla katilmus, Bireyselde;
11 ogrenci 3 altin, 4 giimiis, 4 bronz madalya, takim sporlarinda; 9 takim 1 birincilik, 3 ikincilik, 5 tgtinciiliik dereceleri elde etmislerdir. Yine Kirikkale
Valiligince diizenlenen Denek Dag Yiiriiytistine 300 dgrenci ile katilim saglamustir.

https://panel kku.edu.tr/Content/sks/topluluk%20listesi.pdf

https://sks.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=KanunveYonetmelik
https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf

Universite biinyesinde rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerini veren Damsma-Rehberlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Merkezin daha
etkin bir sekilde ¢aligmasi i¢in iiniversite tarafindan yer ve personel tahsisi yapilmistir. Merkeze ait web sitesi ve ¢evirim i¢i randevu sistemi bulunmaktadir.

Ayrica saglik hizmetleri, yerleske igerisindeki Fizik Tedavi Hastanesi araciliryla verilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginda bulunan diyetisyen
kadrosu, kurum personeli, 6grenciler ve personel yakinlarina hizmetlerini sunmaktadir. Ayrica dgrencilerin is hayatina gecislerine katki saglayan Kariyer

Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz de bulunmaktadir.

https://sks.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Iletisim
https://pskabd.kku.edu.tr/AnaBilimDali
https://druam.kku.edu.tr
https://kapum.kku.edu.tr/Idari

Kurumumuzda 6zel ilgiye ihtiyag duyan 6grencilere yeterli ve kolay ulasilabilir 6grenme imkam saglanmasi i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Baskanliginda kitap tarayici, kitap okuyucu, erisebilir internet i¢in Jawa programlari ve Tiirkiye’deki e-kiitiiphanelere (GETEM, GEKOP vb.) tiyelik saglanmustir.
Bunun disinda akademik personelle diizenli araliklarla goriisme saglanarak, gérme ve isitme engelli 6grencilere 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi konusunda
bilgilendirme yapilmaktadir. Gorme yeterliligi kisitli olanlar igin biiyiik puntolu slayt ve ders notlari, isitme engelli 6grenciler igin gorsel materyallerin
¢ogaltilmasi faaliyetleri bu hizmetlerden bazilaridir. Engelli 6grencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimini saglamak i¢in birim faaliyetleri kapsaminda cesitli panel,
konferans ve seminerler diizenlenmektedir. Konferans, panel, seminer gibi egitim hizmetlerinden tam faydalanmalarin1 saglamak i¢in iki biiyiik konferans
salonumuza (Fen Edebiyat Fakiiltesi Yahya Kemal Salonu, Kirikkale MYO Mavi Salon) isitme engelli bireyler i¢in indiiksiyon sistemi kurulmustur. Engelli
ogrencilerin de egitim gordiikleri binalara kolay ulasimin saglanmasi igin tiniversitenin fiziki erisilebilirlik ve ulasilabilirlik ¢alismalari tamamlanmustir.
Universite kampiis alani igerisinde yer alan Residorm Kirikkale dgrenci yurdu da engelli 6grencilere %30 indirim ve tahsis edilmis 8 yatakla hizmet vermektedir.

Kirikkale Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan baslatilan “Engelsiz Universite Odiilleri” uygulamasi gercevesinde, “Mekanda Erigim” alaninda 8 &diile
layik goriilmiistiir. Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kirikkale Meslek Yiiksekokulu ve
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, mekanda erisim konusunda yapmis oldugu engellilere yonelik diizenlemelerden dolayt Turuncu Bayrak ile

ddiillendirilirken Fen Edebiyat Fakiiltesi, engellilerle ilgili sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayr da Mavi Bayrak

aday1 olmaya hak kazanmistir.

Engelli 6grencilerin sinav ortaminda akranlar ile esit hakka sahip olmalarini saglamak igin sinav gdzetmen tayini ve ek siire verilmesi gibi uygulamalar
yapilmaktadir. Engelli 6grencilerin devamli iletisimde olmalarim saglayacak, egitim-6gretim siireclerinde karsilasabilecekleri sorunlara ¢6ziim arayabilecekleri
Engelli Ogrenci Birimi ise halen aktif olarak galismakta, 6grencilerin bu birime kolay ulasim saglayacak her tiirlii iletisim yollar1 agik tutulmaktadir.

Yabanct uyruklu égrencilere iliskin galigmalar “Yabanct Uyruklu Ogrenci Ofisi” tarafindan gergeklestirilmektedir. Uluslararasi grenci ve ziyaretgiler igin
tabelalar Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmustir. Erasmus+ Uygulama El Kitabinda belirlenmis puanlama esaslar1 gergevesinde dgrenim ve staj hareketliligine
basvuran dgrenciler i¢in ek degerlendirme kriterleri mevcut olup s6z konusu hareketlilige bagvuran égrencilerin durumlarini belgelendirmeleri kayd ile ek puan
alarak degerlendirilmeleri esastir.

Ayrica, 6grenim ve staj hareketlilikleri ¢ergevesinde, durumlarini belgelemek kayd: ile, “6zel ihtiyag sahibi” 6grencilerin programa katilimi tesvik edilmektedir.
Ek finansal destek olmadig1 takdirde fiziksel ve zihinsel durumu veya saglik durumu itibari ile projeye/hareketlilik faaliyetine katilmasina izin vermeyen
dgrencilere fazla hibe verilebilmesi igin Universitenin Tiirkiye Ulusal Ajansi’ndan ilave hibe talebinde bulunabilmektedir.

Erasmus+ Programi Hareketliliklerine, sehit/gazi gocugu, engelli 6grenci veya 2828 sayili kanun kapsaminda oldugunu belgeleyerek basvuru yapan Universite
ogrencisi olmamustir. Ayrica hareketlilik hakki kazandiktan sonra fiziksel/zihinsel veya saglik durumunun hareketlilige katilmasina imkan vermedigi bir 6grenci
profili de mevcut degildir.

2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu
http://abofisi.kku.edu.tr/
http://yabanciuyruklu.kku.edu.tr/turk/

https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Farabi
https://kku.edu.tr/Content/Anasayfa/Duyurular/2018-19%20Staj%20Hareketlili%C4%9Fi%20ilan%20KA103-108.pdf)

https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Mevlanahttps://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://eob.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Hakkinda

Yillik buitgeden 6grencilerin ihtiyaglart dogrultusunda mevzuatta belirtilen oranlarda destekler verilerek ogrencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimine katkida
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https://yapiisleri.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12836
https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018 Faaliyet Raporu Tam Metin.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/topluluk listesi.pdf
https://sks.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018 Faaliyet Raporu Tam Metin.pdf
http://yabanciuyruklu.kku.edu.tr/turk/
https://abofisi.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Farabi
https://kku.edu.tr/Content/Anasayfa/Duyurular/2018-19 Staj Hareketlili%C4%9Fi ilan KA103-108.pdf

bulunulmakta, YOK tarafindan belirlenen kriterler dahilinde derece yapan &grencilere yillik biitge olanaklar1 gergevesinde burs Gdenmektedir. Kismi zamanli
dgrenci galigtirilmasina dair usul ve esaslar dahilinde 6grenci sayilart dikkate alinarak tiniversite Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan belirlenen
kontenjanlar da kismi zamanl1 6grenci galistirilarak 6grencilere destek olunmaktadir.

2018 yil1 igerisinde dgrencilere 9 yemekhanede (toplam alam 5862 m?) 6glen ve aksam olmak iizere 496.326 adet/6giin yemek hizmeti sunulmustur. Maddi
durumu iyi olmayan 300 6grenciye 7.754 adet/6giin iicretsiz yemek hizmeti verilmistir.2018 yilinda 6grenci yemek gideri olarak; 4.154.248,62 TL, {icretsiz
yemek destegi i¢in 64.900,98 TL olmak iizere toplam 4.219.149,60 TL 6deme yapilmugtir.

Universitede faaliyet gosteren 10 adet kantin ve fotokopi merkezi (toplam alan1 693 m?), 2 adet yiyecek-igecek biifesi ve 5 noktada bulunan otomat cihazlari ile
dgrencilere hizmet verilmistir.

Ayni yil itibari ile akademik ve idari birimlerde, Kismi Zamanl statiide 150 dgrenci ¢aligmistir. Kismi zamanl statiide, 6grencileri toplam olarak 50.634 saat
caligma yapmustir. Calismalari karsiliginda dgrencilere 273.598.,41 TL maas ve SGK 6demesi yapilmustir.

2015-2018 yillari arasinda “Fiziksel Aktiviteyi Tesvik Projesi” kapsaminda Saglik Bakanligi tarafindan Universiteye verilen 340 bisiklet, 6gretim yil igerisinde
dgrencilerin kullanimina sunulmustur. 240 kiz, 254 erkek 6grenci olmak iizere toplam 494 §grenci bisiklet kullanimindan faydalanmustir.

SKS Dairesi Bagkanlig1 2018 yili igerisinde yukarida ana bagliklar halinde zetlenen 6grencilere yonelik hizmet ve faaliyetler i¢in;
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim1 : 590.910,16 TL

Yolluk Gideri : 97.880,15 TL
Hizmet Alimi Gideri :169.004,66 TL
Demirbas Malzeme Gideri :23.544,85 TL

Diger Giderler 1 414.486,60 TL

olmak tizere toplam 5.295.826,42 TL kaynak kullanmustir.

Stratejik plana uygun olarak stratejik planin uygulama dilimleri olan performans programi ve yillik biitge ile 6grencilere sunulan hizmet ve destekler
planlanmaktadir. Ogrencilere sunulan hizmet ve desteklerin biitgesi;

-Y1li Biitge Hazirlama Rehberi,
-Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasina dair 3843 Sayili Kanun,
-Yiiksekdgretim Kurumlarinda Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Yonetmeligi,

-Y1li Biitge Kanunlari ile hazirlanmaktadir.

2018 Y1l Biitgesinde Ogrencilere Yonelik Hizmet Giderlerinin Dagilimi

Fonksiyonel Kod Kod Agiklamasi Biitge Gideri(TL)
09.6.0.03 Ogrencilerin Beslenmelerine Iliskin Giderler 4.267.729
09.6.0.04 Ogrencilerin Barinmasina liskin Giderler -
09.6.0.05 Ogrencilerin Sagligima iliskin Giderler -
09.6.0.06 Ogrencilerin Kiiltiir ve Spor Faaliyetlerine iliskin Giderler 51.112
09.6.0.07 Diger Giderler 3.417.641
Toplam 7.736.482

https://mys.muhasebat.gov.tr/

https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf

https://ebys.kku.edu.tr/enVision/RheaModule/Portal Rhea.aspx

https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/Dosyalar/K %C3%84%C2%B1smi%20Zamanl%C3%84%C2%B1%20%C3 %83 %E2%80%93%C3%84%C5%B8renci/yone
https://sks.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=Iletisim

Yili Biitce Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasina dair 3843 Sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurumlarinda Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Yénetmeligi.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Bolge ve iilke kalkinmasinda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ne kadar ¢nemli oldugunun bilincinde olan iiniversitemiz, Ulkemiz2014-2018 Onuncu
Kalkinma Plan1 ve misyon ve vizyonumuz gergevesinde olusturdugu arastirma ve teknoloji tiretim potansiyelini, 2014-2018 stratejik planinda hedefleri ve
performans gostergeleri ile belirlemistir. Arastirma-gelistirme konusunda oncelikli alan tespit edilmemis olmakla birlikte bu konuda caligmalar devam
etmektedir.

Kurumumuz — aragtirma  yonetimi  ve  organizasyon yapisinda;BAP, KUBTUAM, TeknoPark, Siirekli EgitimMerkezi TeknolojiTransfer
Ofisi, KUZEM, KaliteKoordinatorliigii ve Kiitiiphane birimleri bir Rektér Yardimcisina bagli olarak Ar-Ge hedeflerimiz ¢ergevesinde ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Kirikkale Universitesi aragtirma-gelistirme faaliyetlerini egitim programlari ile biitiinlestirmekte ve 6grencilerin bu kapsamda donanimli olmalarim saglarken,
yurittiigi arastirma faaliyetleri ile toplumsal katki yapmaktadir. Bu konuda, son simf &grencilerine yonelik olarak bitirme ve tasarim projeleri dersi
verilmekte, kismi zamanli 6grencilerin Ar-Ge projelerinde yer almalari saglanmakta, kamu/6zel sektor kuruluslari ile stajyer miihendis programlarinin
uygulanmasi bulunmakta, 6grenci teknik gezilerinin sayisi ve kalitesi arttirilmaktadir.

Kurumumuz temel stratejileri arasinda topluma hizmet 6n plana ¢ikmistir. Topluma dogrudan hizmeti amaci ile Tip FakiiltesiHastanesi Dig Hekimligi
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Hastanesi, Arastirma ve Uygulama Hayvan Hastanesi hizmet vermektedir. Bu kurumlar ayni zamanda arastirma faaliyetleri yiiriitmektedirler. Universite
biinyesinde yapilan arastirmalar saglik, fen ve sosyal bilim alanlarindadir. 2018 yili igerisinde topluma destek ve dgrenci-Ar-Ge birlestirici faaliyet olarak 129
adet sosyal etkinlik, 34 adet ilk ve ortaokul ziyareti, 38 adet teknik gezi gerceklestirilmistir. 10 adet bilim kongresine 571 6grenci katilim saglamistir. Aragtirma
projelerinin toplumsal katkiya doniistiiriilememesi iyilestirilmeye agik yoniimiizdiir.

Bu konuda BAP, Fakiilteler ve Arastirma Merkezleri bazinda ¢alismalar stirmektedir.

https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2018%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf

Kurumumuzda Ar-Ge tesvik ve destekleri, 2018 Yili Yatirim Programi ile Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Diizenlenen
Y énetmelik geregi 6zel Gdenek kaydedilen Doner Sermaye isletmeleri (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, SEM,
KUZEM, KUBTUAM, TOMER) gelirlerinden aktarilan %5 katki paylarindan olusmaktadiBAP gelir gerceklesmesine gére 1.370.000,00 TL &denek kaydi
yapilmustir. Tahsis edilen 6denekten 2018 yilinda projelerin ihtiyaglari karsilanmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine, 2018 Mali yilinda Déner Sermaye
Isletmesinden 3.797.822,26 TL ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden 169.636,50 TL toplam 3.967.458,76 TL kaynak saglanmistir. Biitcede tahmini gelir olarak
2.262.000,00 TL gosterilmistir ancak 2018 yili gergeklesme 3.797.822,26 TL olmustur. 1.705.458,76 TL gelir bilimsel aragtirmalari desteklemek igin
kullanilmugtir. 2018 Yilinda tamamlanan, 2016/001 numarali, “Kirikkale Universitesi Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Niteliklerinin Gelistirilmesi-2” adl1 proje
kapsaminda 6gretim elemanlarina, yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilim, dig mali kaynaklardan proje getirildiginde tesvik, terciime redaksiyon destegi, patent
destegi, tez yayin tesvik destegi verilmistir. Kirikkale Universitesi biinyesinde; Bagimsiz Proje, Doktora/Tipta Uzmanlik Tez Projesi, Yiiksek Lisans Tez Projesi,
Sanayi Isbirligi Projeleri, Yonlendirilmis Proje ve Alt Yapi Projeleri olmak iizere 6 (Alt1) farkl proje tiirii desteklenmektedir.

Sosyo-ekonomik yapinin gelismesi igin Universite biinyesinde aktif olarak gorev yapan Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim Merkezj kurumun giiglii yanlarini
yansitirken bu tiir faaliyetlerde bulunan birimlerin sayisinin artmasi, daha organize ve hedef kitlesinin tam tespit edilerek gergeklesmesi gelisime agik
yonlerdir. Sosyo-kiiltiirel yapinin gelismesi igin Kirikkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi énemli gorevler iistlenmektedir.
Faaliyetlerin Universitenin stratejik hedefler gergevesinde gelistirilmesi gelismeye agik yoniimiizdiir.

Kurumumuzda, yerel/bolgesel/ulusal kalkinmaya destek olmak amaciyla fakiiltelerin ve arastirma merkezlerinin 2019-2023stratejileri olusturulmaktadir. Bu
kapsamda bolgesel olarak Kirikkale Universitesi, KOP ve Adalet Bakanlig arasinda yapilan hayvansal ve bitkisel iiretim tesislerinde ortak iiretim yapilmasi
calismalart siirmektedir. Bu tiretim ile iilke ekonomisine katki saglanmasi, tutuklularin meslek ve sanat 6grenmeleri, girisimcilere hayvancilik, igsizlere meslek
edindirme kurslar1 verilmesi, tiniversite 6grencilerine uygulamali egitim verilerek, mesleki bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Yillik yatirim
bedeli 3 milyon TL iizerinde olan is birligi, toplamda 10 milyon TL’lik yatirim, yillik 3 milyon TL’lik is hacmi olusturmas: hedeflenmektedir. Yerel bazda ise
arastirma merkezleri, fakiilteler ve meslek yiiksekokullar1 tarafindan yapilan ¢ok sayida sosyal proje ve faaliyetlerimiz bulunmaktadir.

Kamtlar

Ek 4 KUBTUAM-FR-20 LABORATUVAR KALITE YONETIM SiSTEMi PERFORMANS RAPORU FORMU 2018.doc
0r6fY+KIRIKKALE_UNIVERSITESI 2014-2018_Stratejik_Plani.pdf

KIRIKKALE UNIVERSITESI TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLER{.docx

DANISMA REHBERLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI.docx

Topluluk Faaliyet (1).docx
2018 BAP Birim Faaliyet Raporu (1).doc

haber linkleri 2018.docx
Patent 1.jpg

Patent 2.jpg
18-1-2019 16-30-15 Yonergede Yapilan Degisiklikler.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumumuzun, arastirma gelistirme amagh fiziki alt yapisi oldukgca iyi seviyededir (Tablo 4.1). 2019un son ¢eyreginde yeni merkez laboratuvarinin devreye
girmesi ile arastirma-gelistirme altyapisi ileri seviyeye kavusmus olacaktir. Kurumun stratejik planinda bulunan 6zel ihtisas laboratuvarlari i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir. Kurumun, yerel ve bolgesel Ar-Ge ve iiretimi destekleyecek, Silah Sanayi Test Laboratuvarlarinin kurulmasi 6ncelikli hedeflerindendir. Kurumumuz,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyap1 ve mali kaynaklarda yillar itibari ile iyilestirmeler yapmaktadir. 2018 yil1 igerisinde Ar-Ge, Saglik, Egitim ve
Aragtirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik yapilan yatirimlar ekte verilmistir (Tablo 4.2).

Universitenin Stratejik planinda yer alan hedef ve stratejiler dogrultusunda idare biitgesinden arastirma-gelistirmeye tahsis edilmis kaynaklarin (Hazine ve Doner
Sermaye), etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim saglamak temel politikasidir. Doner Sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin mevzuatta 6n

goriilen kismn BAP birimine aktariimaktadir. Bu gelirler ile BAP Birimi tarafindan desteklenen projelerden arastirma kapsaminda KUBTUAM’dan hizmet alimi
yapilmaktadir. Universite olarak 2023 yilina kadar projelere ayrilan biitge tutarinda yillik %10 artis saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Kurumumuzun aragtirma-gelistirme igin kullandigt mali kaynaklar (Tablo 4.3); Kalkinma Bakanligi Arastirma Altyapt Projesi, Doner Sermaye gelirlerinden
ayrilan %35 fon paylari, Tezsiz Yiiksek Lisans gelirlerinden ayrilan %30 BAP payi, Ahiler Kalkinma Ajansi aragtirma projeleri, TUBITAK projeleri, Ulusal Ajans
tarafindan desteklenen arastirma projeleri, TAGEM projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Projeleri, Konya Ovasi Projesi (KOP) ve KOP Bolgesi
Universiteler Birligi (UNIKOP)’nden saglanan fonlardan olusmaktadir.

Universite arastirma-gelistirme paydaslar;; Teknopark biinyesinde bulunan firmalar, yerel KOBI’ler ve Sanayi Kuruluslari, UNIKOP kapsaminda olan
Universiteler ve Birimlerin kendi alanlari ile isbirligi icerisinde bulunan dis paydaslardan olusmaktadir. Kurumun dis paydas sayisi ve gesitliligi yeterli seviyede
olsa da, is birliklerinin derinlesmesi, ortak Ar-Ge projelerin say1 ve fon biiyiikliigii gelismeye ihtiya¢ olan alanlardir. Kurumumuzun 2018 yili igerisinde dig
paydaslar ile yaptig faaliyet ve hizmetlerin sayis1 ekte verilmistir (Tablo 4.4). Teknopark biinyesinde 36 firma yer almaktadir. Toplam 57 proje yiiriitiilmektedir.
Kamu-tiniversite-sanayi isbirligi ve etkilesiminin saglanmasi paydaslarin tek nokta tizerinden Ar-Ge fonlarina, arastiricilara, yatirimeilara ve bilgi kaynaklarina
erisimi amaciyla hazirlanan Kamu-Universite-Sanayi {sbirligi Portali (KUSIPP017 yilinda kullanima girerek dis paydas is birligi giiglendirilmistir. Universite-
Kamu-Sanayi isbirligini giiglendirerek sanayi iliskilerini proje bazli temele oturtmak hedefleri dogrultusunda Kirikkale Universitesi ile 5 sanayi kurulusu
(Bahadir Kimya, Yal¢in Akii, Er Dokiim, Ankara Yem ve Ece Seramik firmalar1) arasinda protokol imzalanmistir. Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM), Kirikkale
Universitesi (KU) ve Makine Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) arasinda "Savunma Sanayii Igin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP)" kapsaminda is
birligi protokolii imzalanmistir. Kirikkale Universitesi baskanliginda UNIKOP gergevesinde2019 yilina iliskin bir etkinlik takvimi olusturulmustur.

Ayrica iiniversitenin §gretim elemanlari yapmuis olduklart galigmalarin sonuglarini, kullandigimiz BAP Otomasyon programi iizerinden sisteme giriglerini
yapmaktadir. Dis ve I¢ kaynakli projeler BAP tarafindan izlenmekte, projelerin sonug raporlar1 Universite kiitiiphanesi internet sayfasinda yaymlamaktadir.

Di1s mali kaynaklardan proje kazandiran dgretim elemanlarina tegvik verilmekte, verilen bu tesvikleri 6gretim elemanlar1 Ar-Ge ve akademik faaliyet kapsaminda
kullandirilarak dis kaynak fonlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica kurumsal dis kaynak fon saglayici kurum ve kuruluslarin faaliyetleri yakindan izlenerek,
is birligi firsatlar takip edilmektedir. D1s kaynakli proje firsatlari ilgili birimlere iletilerek proje hazirlanmasi saglanmaktadir.

2018 yilinda, Kurumumuz Ar-Ge projelerine dis kaynak destegi 8.028.000,00 TL, harcama 4. 824.770 TL olarak gerceklesmistir. D1s kaynakli alinan fonlarin
toplam projelere saglanan kaynaga oram %82,6 gibi oldukea yiiksek orandadir. D1s kaynakli saglanan desteklerin orani kurumun fon saglamada yetkinligini
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gostermektedir. Ancak toplam fon biiytikliigii hala istenen seviyenin ¢ok altindadir (Tablo 4.5).

I¢ kaynak fonlar1 6zel biitge (2.174.00 TL) ve doner sermaye gelirlerinden aktirilan paydan (3.967.458 TL) olusmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda aragtirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tammli siiregler, 2547 sayili Kanun’un 23, 24, 26, 31 ve 33. Maddeleri, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi:2)Y iiksekogretim Kurumlarinda
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina fliskin Bakanlar Kurulu Karary Lisansiistii Ogrenim Gérenlerden Ogretim Yardimeist Kadrolaria
Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliliikleri ile Tipta Uzmanlhik Og‘rencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Y 6netmelik Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik Kirikkale Universitesi Atanma
ve Yiikseltilme Kriterleri goz 6niinde bulunarak yiiriitiilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasi i¢in, Kirikkale Universitesi, BAP Birimi tarafindan desteklenen 01/01/2019 tarihinde tamamlanan2016/001
numarali, “Kirikkale Universitesi Ogretim Elemanlarimin Bilimsel Niteliklerinin Gelistirilmesi-2” adli proje ile Kirikkale Universitesi dgretim elemanlarinin
yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilimlar1 saglanmaktadir, terciime/redaksiyon destegi verilmektedir. 2547 sayili Kanun’un 33, 35 ve 39’uncu maddesi hiikiimleri,
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, Universiteler Yaymn Y énetmeligi, Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Yonergesi, Kiitiiphane Daire Baskanligi Egitimleri, Hizmet i¢i Egitimler, Kalite Egitimleri de arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmast i¢in
kullanilmaktadir.

Kurumumuz arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in, akademik faaliyet raporlari, Akademik Tesvik yonetmeligine gore sunulan
YOKSIS ¢iktilari ve yayin tarama raporlari ile yapilmaktadir. Ogretim elemanlar1 BAP tarafindan desteklenen projelerden iiretilen, yaym, kitap, patent ve atiflara
iligkin bilgileri Otomasyon sistemine kaydetmektedir. Bagimsiz proje, tez projeleri ve sanayi igbirligi projelerinde proje tamamlandiginda yayin, patent ve/veya
kitap vb. bir ¢iktinin olmast, yeni proje bagvurusu i¢in gerekmektedir.

Kurumumuz, akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek tizere yaptig1 yayinlar ve bilimsel ¢aligmalar sonucu puani
5.000 ve tizeri olan arastirmacilara 50.000TL’ye kadar proje destegi verilmektedir. T1ip Fakiiltesi akademik yayin 6diilii olarak basari belgesi verilmektedir. Dis
kaynakli ulusal ve uluslararast projelere %S5 oraminda destek verilmektedir. Ayrica akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek
tizere Kiitiiphane Daire Baskanlgi, Is Sagligi ve Giivenligi ve Kalite Egitimleri, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan egitimler verilmektedir.
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4. Kurumun Aragtirma Performansimnin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumumuz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in her yilin sonunda faaliyet raporu
hazirlanmakta, birimlerin ana sayfasinda yaymlanmaktadir. Aragtirma hedeflerine ulasabilmesi igin faaliyetlerini gézden ge¢irmek ve iyilestirmek tizere faaliyet
raporlart ilgili komisyonlar (Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari, Stratejik Plan Komisyonu, BAP Komisyonu, Akademik Tesvik Komisyonu, Birim
Kalite ve Akreditasyon Komisyonu) tarafindan incelenip degerlendirilmektedir. lyilestirmeye yonelik iist yonetime oneriler sunmaktadir.

Kurumumuz, arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglari, KIDR, Kurum Gésterge Rapory, 2014-2018 Stratejik Plani ve akademik
faaliyet raporu web sayfasindan paydaslarla ve kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Kurumumuz, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine katilan birimlerin yillik faaliyet raporlart Rektorliik biinyesinde komisyonlar ve kurullar tarafindan
degerlendirilmekte, faaliyet performansi ve hedefler gozden gecirilerek faaliyetlerin diizenlenmesinde rol alan birimler tarafindan iyilestirici diizenlemeler
yapilmaktadir. Ayrica 2016/001 numarali, “Kirikkale Universitesi Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Niteliklerinin Gelistirilmesi-2” adli proje kapsaminda &gretim
elemanlarina, yurtdis: bilimsel faaliyetlere katilim, dis mali kaynaklardan proje getirildiginde tesvik, terciime redaksiyon destegi, patent destegi, tez yayin tesvik
destegi verilmistir.

Kurumuzun aragtirma-gelistirme performansini izlemek Gizere, Times Higher Education URAP ve Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi gostergeleri

kullanilmaktadir. Buna gore ulusal derecemiz (URAP (University Ranking by Academic Performance)2018-2019 Rapory) siralamaya dahil olan 157 tiniversite
(Ozel Universiteler ve Devlet Universiteleri) arasindan Universitemiz 435,46 puan ile 57. sirada yer almaktadir. Devlet Universiteleri genel siralamasinda
Universitemiz siralamaya dahil olan 108 iiniversite arasindan 48. sirada yer almaktadir. 2000 yilindan 6nce kurulan iiniversiteler genel siralamasma gore
Universitemiz 71 tiniversite arasindan 47. sirada yer almaktadir. Gegtigimiz seneye gére bu kategoride 4 sira yiikselmistir.

Uluslararasi derecemiz URAP Uluslararasi siralamasinda 2.050. ve Webometrics’e gore de diinyada 2.558. sirada yer almaktadir.
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5. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
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Kirikkale Universitesi 3837 sayili kanunla kurulan bir devlet iiniversitesi olmas1 miinasebeti ile yonetim modeli devlet iiniversitelerinin tabi oldugu 2809 sayil1
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimn idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Universitelerde Akademik Teskilat yonetmeligi
mevzuatlar ger¢evesinde gelismistir.

Kirikkale Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur.

Idari yonetimin baginda rektore bagh bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar; daire bagkanlari, sube miidiirleri, damsmanlar, hukuk
miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gérevlilerdir. Genel olarak yapilanma degerlendirildiginde, iist
yonetimden alt kademelere dogru kararlarin yayildigi goriilebilmektedir. Kamu kurumlarinin biirokratik yapilanmasi goz oniinde bulunduruldugunda
universitemiz, mevcut sistem igerisinde miimkiin olan iletisime en agik yapiyr kurmaya 6zen gostermistir.

Bu kapsamda; Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi TSE ISO 9001:2015 standardi ile egitim-6gretim arastirma-gelistirme, satinalma, stiregleri ile faaliyet
alanlarim Proses/Hizmet/Faaliyet planlamasi ile tammlanmis ve sorumlular belirlenmistir.
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Universitemiz kurumsal yonetim ve idari alanlarla ilgili politika ve stratejilerine 2014-2018 Stratejik Planinda "Amag-1: INSAN KAYNAKLARI NICELIK VE
NITELIGINI SUREKLI GELISTIRMEK" amaci altinda Hedef 1.3. Tiim personelin Avrupa Birligi iilkelerindeki asgari yeterlilikleri saglayacak sekilde egitimi
icin kurum i¢i egitim programi diizenlemek stratejik hedefine yer vermistir. hedef kapsaminda Personel Dairesi Baskanligi altindahizmet i¢i egitim sube
miidirliigi kurulmustur.

i¢ kontrol eylem plan1 hazirlamasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinin yonetimi

Maliye Bakanlig1 tarafindan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Maliye Bakanlhig1 Biitge ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin 04.02.2009 tarih ve 1205-4005 sayili yazist geregince Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plant hazirlamak
tizere 24.12.2008 tarih ve 34/99 sayil1 Senato Karari ile Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu gorevlendirilmistir.

Bu kurul galismalarim 03.07.2009 tarihinde tamamlayarak Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Maliye Bakanhigma génderilmis ve kamuoyuna
duyurulmustur.

Hazirlanan i¢ kontrol uyum eylem plani kapsaminda yer alan faaliyetlerin izlenmesi, dl¢iilmesi ve degerlendirilmesinde siireklilik olmamakla beraber,
Universitemizin amag ve hedeflerine ulagma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda
kurum 6z degerlendirme ¢alismalar1 yapilmis ve raporlanmistir. Ayrica tiniversitemizde TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda da i¢ tetkikler
yapilmaktadir.

Universitede i¢ kontrol 6z degerlendirme sonuglari, i¢ denetim biriminin bulgulari, i¢ tetkik sonuglari ve dis denetim bulgulart da degerlendirilerek, ic Kontrol
Eylem Plani Revizyon g¢aligmalart baglatilmistir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile I¢ kontrol hazirlama gurubu olusturulmus ve Ig¢
kontrol Eylem plani taslagi tizerinden goriis ve talepler alinmigtir. Taslagin son halinin verilmesi ile birlikte yonlendirme kurulunun sunulacaktir.

Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (Kanita Eklenmistir)

i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama Komisyonu (Kanita Eklenmistir)

I¢ Kontrol Eylem Plani Revizyon Taslagi (Kanita Eklenmistir)

Idari kadrolarin olusturulmasi “657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y onetmelik” ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Atanan idari personele, “Aday

Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik” kapsaminda gerekli egitimler verilmektedir.

Universitemiz yoneticilerinin liderlik &zelliklerini 6lgmek, izlemek ve gelistirmek {izere, planli yada plansiz hizmet igi egitim programlari ve yil sonu
degerlendirme programi diizenlenmektedir. Yilda iki kez yapilan memmuniyet anketleri ile de yoneticilerimizin yetkinlikleri degerlendirilmektedir.

Universitemizde ana faaliyet siireglerini kapsayan Kalite Yonetim Standardi uygulanmaktadir. Bu siiregler hazirlanan ve yiiriirliikte olanKalite E1 Kitaby, Proses
yonetimi ve Is akis Semalart ile giivence alta alinmustir.
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kalite el kitabi oluru-pages-2-20.pdf

IcKontrolizlemeY 6nlendirmeKurulu.pdf

i¢ kontrol eylem plani hazirlama kamisyonu.pdf

2019 i¢ kontrol eylem plani revizyon taslagi.xIsx

2. Kaynaklann Yonetimi

[nsan kaynaklar1 yonetimi Personel Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmektedir. Insan kaynaginin tedarik, segimi ve iicret yonetimi 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimi 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun gizmis
oldugu sinirlar igerisinde, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde devam etmesine, gelistirilmesine, artirilmasina ve yayginlastirilmasina yonelik olarak
yiriitiilmektedir. Aym1 zamanda temel faaliyetin devam etmesini saglayan yardimci faaliyetleri de gergeklestirmek iizere planlamalar yapilmakta ve insan
kaynaklar1 yonetimi bu alanda da etkin bir sekilde yiirtitilmektedir.

Universitemizde gérevli personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetigmesini, gérevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslara sahip olmasim saglamak,
verimliligini artirmak ve tist gorevlere hazirlanmalari i¢in uygulanacak hizmet i¢i egitimin ilkelerini, planlama esaslarini ve degerlendirme usullerini belirlemek
amaciyla hizmet ici egitim yonergesi ¢ikarilmistir.

Goreve yeni baslayan personele oryantasyon egitimi verilmekte bu egitimler “Oryantasyon Egitim Karti”na islenmektedir. Géreve devam eden personele de
hizmet i¢i egitim programlari ile tistlendikleri gérevlere uyumlari saglanmaktadir.

Universitemizde akademik personellerin atamalarinda 6ncelikli olarak “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” hiikiimleri esas alinmaktadir.

Akademik personelin alanlarma dair yetkinliklerinin belirlenmesinde ise “Kirikkale Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Kriterleri® esas
alinmaktadir.

Idari personellerin atamalar1 “657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik” cergevesinde gergeklestirilmektedir. Atanan idari personel, “Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik” kapsaminda gerekli egitimler de verilmektedir.

Idari ve destek personellerimizin gérev tammlar1 yapilmistir. Personellerimizin gdrev tanimlarinin gereklerini yerine getirerek nitelikli hizmet iiretebilmeleri igin
kalite yonetim sistemi icerisinde tiniversitemiz faaliyet alanlarina prosesler, prosediirler, planlar, talimatlar, listeler, formlar ve is akis semalari olusturulmustur.

Idari personellerimizin liyakatlerini artirmak ve gorev tanimlari ile uyumlu kilmak igin her yil hazirlanan hizmet ici egitim faaliyet plan1 dogrultusunda egitimler
verilmektedir.

Universitemiz mali kaynaklari

Merkezi yonetim Biitcesi
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https://personel.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=hizmeticiegitimsubemudurlugu
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/2018 EK%C4%B0M PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ENDEKS%C4%B0 SONU%C3%87LARI.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/kalite el kitab? oluru-pages-2-20.pdf
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Prosesler
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=IsAkisFormlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/ORGAN%C4%B0ZASYON %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/2017-2018PERSONELMEMNUNIYETENDEKSISONUCLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/kalite el kitab%C4%B1 oluru-pages-2-20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7Kontrol%C4%B0zlemeY%C3%B6nlendirmeKurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kontrol eylem plan%C4%B1 haz%C4%B1rlama kamisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/2019 i%C3%A7 kontrol eylem plan%C4%B1 revizyon tasla%C4%9F%C4%B1.xlsx
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Formlar
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=FormVeDokumanlar
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=IsAkisFormlari
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/03-KK%C3%9C-KYT-PLN-03 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PLANI.PDF
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Doner Sermaye Biitcesi

Dis Kaynak Projeleri(Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Genglik Programlari, Ersamus, Mevlana, Farabi vb.)
Bagis ve Yardimlar

Diger Sosyal Sorumluluk Projeleri

olarak 6zetlenebilir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu mali yonetimini; kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun
olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinmi saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri olarak tanimlamaktadir. Kamu kaynaginin kullanilmasinda
genel esas olarak mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme esas alinmaktadir.

Kanunun 9. maddesine istinaden hazirlanan Kirikkale Universitesi 2014-2018 yillarim kapsayan stratejik plani ile birlikte Kirikkale Universitesinin 5 yillik amag
ve hedefleri belirlenmis, misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlara uygun stratejilerin yer aldig1 planda gesitli faaliyetlerle bir yol haritasi ¢izilmistir.

Performans esasli biitgeleme sistemi geregince her mali yi1lin mayis ayinda biitgesi hazirlanan yila iligkin 6ncelikli stratejik amag ve hedeflerin, performans hedef
ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek harcama birimlerine yazili olarak duyurulmasiyla performans programi
hazirlama siirecine baglanmaktadir. Harcama birimleri de kendi biit¢elerini olusturmada esas teskil etmek tizere kaynak ihtiyaglarini belirleyerek tist yazi ile
Rektorliigiimiize bildirmektedirler.

idare biitcemiz stratejik plan ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar gergevesinde, biitge gelir ve gider teklifleri gerekgeli olarak hazirlanarak ve iist
yonetici tarafindan imzalanmis olarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmektedir. Yatirim tekliflerimiz ise Yatirim Genelgesi ve eki
Yatirim Programi Hazirlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmakta aym siire i¢erisinde Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmektedir.

Merkezi yonetim biitge kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte idaremize tahsis edilen 6denekler iist yoneticinin onay ile ayrintili finansman programi hazirlanarak
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. Bakanlik tarafindan vize edilen ayrintili finansman programi dahilinde idare biitgemiz birimlere dagitilarak
serbest birakilan 6denek dogrultusunda harcama birimlerinin kullanimi saglanmaktadir.

Mali yil igerisinde ortaya ¢ikan 6denek ihtiyaglari, Y1ili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ve biitge islemlerine iligkin diizenlemeler ¢ergevesinde biitge uygulama
talimatlarina uygun olarak gerekli hallerde yonetim kurulu ve iist yoneticinin onayina sunulmakta ve islem gergeklestirilmektedir.

Kirikkale Universitesinin tiim harcama birimlerinde 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin ilke, is, islem ve siiregleri belirlemek amaciyla 5018
saylli Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarakKirikkale Universitesi 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar
yonergesi cikarilmistir. Bu kapsamda harcama oncesi kontrol faaliyetleri, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Mali Hizmetler Birimi tarafindan
yapilan kontrollerden olugmaktadir.

Kamu hizmetlerinin yiriitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 30 uncu maddesine istinaden her mali yilin Temmuz ayinda kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanmaktadir. Bu raporla
birlikte, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetler kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universitemiz Mali Kaynaklarin Yonetimi, izlenmesi degerlendirilmesi ve raporlanmasinda asagida belirtilen siiregleri uygulamaktadir.

o Stratejik Plan

o Performans Programi

o Biitge Kanunu ve Eki Cetvelleri

Biit¢e Uygulama Talimatlari/Tebligleri
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Idare Faaliyet Raporu

Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

o Kesin Hesap Kanunu

Ayrica iniversitemiz, Mali kaynaklarin yonetiminde etkinligi artirmak itizere, TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim standardi kapsaminda,

Proses/Hizmet/faaliyet planlamasi icerisinde; Satin Alma Prosesi, Biitce Hazirlama, Stratejik Planlama ve On Mali Kontrol Faaliyetleride tanimlanarak
stireglerle ilgili performans raporlari izlenmektedir.

Universitemiz taginir ve taginmazlari, Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik ve Tagimr Mal Yonetmeligi ve Hazine Taginmazlarinin
Idaresi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde yonetilmektedir.

Universitemizin sahip oldugu, tiim taginir mallarin Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen TK'Y S(Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi) ile izlenebilmekte ve
kayit altina alinmaktadir. TSE EN IISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standard: kapsaminda olusturulan Proses/Faaliyet Planlamasi (sayfa 23)igerisinde,
“TASINIR ISLEMILERI” faaliyet altinda tanimlamustir. Bu tanimlama sayesinde, tiim birimlerimiz tasinirlar hareketlerini izlemekte ve raporlamaktadir.

Yine KBS sistemi altinda olusturulan TBS (Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi) ve idari Mali Isler Dairesi Bagkanliginca kullanilan arag takip sistemi ile de
tiim araglar takip edilmekte ve izlenebilmektedir.

Kirikkale Universitesi Merkez Yerleskesi yaklasik 250 hektarlik imarli bir alan tizerindedir. Revizyon Planlar1 ve Uygulama Imar Planlari yapilarak 6zel
miilkiyetler yerleske alanindan ¢ikartildi ve miilkiyet sorunu ¢6ziildii. Miilkiyet sorununun ¢oziilmesi ile yerleske alani daha etkin kullanilmaya baslandi. Kampus
alaninin %65°1ik kisminda bina ve tesislerimiz bulunmaktadir, diger kalan kisimda ise ingaata uygun alanlar olarak rezerv parseller olusturulmustur. Keskin,
Delice, Bahsili ve Hacilar Belediyesi simirlart iginde de Meslek Yiiksekokullarimiza ait tasginmazlar bulunmaktadir ve bu tagmmmazlar da etkin sekilde
kullaniimaktadir.

Kaynak yonetimi ve faaliyet etkinligi Universitemiz ihtiyaglarma ve onceliklerine gore yapilmaktadir. Ortak kullanim oncelikleri dogrultusunda 2017 yilinda
yapimina baslanan Merkezi Birimler Derslikler projesi, Yart olimpik Yizme Havuzu, Kongre Merkezi Projesi, Arastirma Uygulama Merkezi Binas1 Altyap:
Insaat1, Teknokent Binasi Insaat: 6rnek olarak gosterilebilir.

Kamtlar

2018 Hizmet ici Egitim Plani.pdf

2018 Yili Hizmet ici Egitim Degerlendirmesi.pdf
oryantasyonegitimkarti-FORM-11.doc

hizmet ici egitim yonergesi.docx
ogretim-uyeligine-atanma-ve-yukseltilme-kriterleri(2).docx


https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/13189
https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/13131
https://panel.kku.edu.tr/Content/strateji/Raporlar/KIRIKKALE_UNIVERSITESI_2014-2018_Stratejik_Plani.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/strateji/2018 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/13131
https://kku.edu.tr/Content/Anasayfa/Duyurular/2017 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://kku.edu.tr/Content/Anasayfa/Duyurular/2017 Yat%C4%B1r%C4%B1m %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/2018KKUPROSESFAALIYETPLANLAMASItum.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/2018KKUPROSESFAALIYETPLANLAMASItum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/2018 Hizmet %C4%B0%C3%A7i Egitim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/2018 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/oryantasyonegitimkarti-FORM-11.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/hizmet_ici_egitim_yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/ogretim-uyeligine-atanma-ve-yukseltilme-kriterleri(2).docx

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde tiim bilgi sistemlerinin birbiri ile entegrasyonunu saglayan biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi bulunmamakla beraber, asagida siralanan bilgi
sistemleri, bagli bulundugu siiregleri kayit altina almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek islemlerini yerine getirmesine doniik olarak veri toplama ve gerektiginde
raporlamalar tiretmektedir. Ayn1 zamanda bu sistemlerden bazilari(6rnegin personel otamasyonu ile EBYS, Ogrenci isleri-Personel-Ek ders otomasyonlar: gibi)

* Personel Otomasyon Programi

» Ogrenci Isleri Otomasyon Programi

* Ek Ders Otomasyonu

* Kiitiiphane Otomasyon Programi

* Elektronik Belge Y6netim Sistemi ( EBYS)

* Mezun Bilgi Sistemi

* Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAP)

Ayrica bilgi paylagimi igin Dokiiman Y6netim Sistemi de olusturulmustur. Bu programla dosyalarin giivenli yiikklenmesi ve paylasiimasi saglanmustir.
Ayrica Universitemiz Personel Portal Sistemi asagidaki bilgilere de ulagimi saglamaktadir.
« Universitemiz Sosyal Medya hesaplarina erigim

* Yemekhane Sistemi ile kalan kart bakiyesi bilgileri

« Universitemiz E-Posta adresi ile okunmamus e-posta sayilar1 ve konu basliklar,

« Universitemiz anlik istatistik bilgileri.

« Kiitiiphane Sistemi ile alinan kitaplar, iade siireleri ve ceza bilgileri

« Universitemiz Akademik Personel Ozgecmis Sistemi ile giincelleme ve goriintiileme.

Universitemiz Bilgi Y onetim Sistemi teknik altyapisi, belirlenmis olan anahtar performans gostergelerinin verilerine ulagma, saklama ve gizliligini giivence altina
almak amaci ile TS EN 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi egitimleri TSE tarafindan verilmis olup Standart ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizde kullanilan Personel Otomasyon, Ek Ders otomasyon ile Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY S)’nin birbirleriyle entegrasyonlari yapilarak
izinlerin otomatik diismesi saglanmistir.

Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketi (PTT) ile 09/10/2015 tarihinde yapilan s§zlesme ile Kayitli Elektronik Posta ( KEP) entegrasyonu da saglanmustir.
Calismalar1 devam etmekte olan TS EN 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile bilgi glivenliginin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Universitemiz dis degerlendirme siirecinden heniiz gegmemistir. Ancak TS EN ISO 9001:2008 kapsaminda Proses/Hizmet/Faaliyet Planlamalari ile aylik olarak
periyodik sekilde 6l¢me ve izleme yapilmaktadir.

Yillik donemler halinde izlenen idare Faaliyet Raporu gergevesinde, Y1llik Performans Programi Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlart bilgiler
birim bazinda toplanarak takibi saglanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligini saglamak amaciyla erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun
olabilecek yeterlilikte tutulmaktadir. Universitemizde yetkisiz erisime izin verilmeyerek verilere erisim SSL protokolii tizerinden saglanmaktadir. Verilerin
islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin yamalar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Giincel giivenlik yazilimlartyla kullanici ve
sunucu sistemlerinde koruma saglanmaktadir.

Ugiincii parti firmalarla sizma testleri gergeklestirilerek olasi iyilestirmeler saptanir. Verilerin yedekleri giinliik olarak alimr, ayrica, kritik bilgilerin yer aldig
sunucularin yedekleri ise her saat bag1 alinmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligine iliskin mevzuat kapsaminda; digardan alimi yapilan biitiin otomasyon sistemleri
icin gizlilik s6zlesmesi yapilmaktadir.

Universite ile ilgili bilgiler, iiniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve st yonetim ya da bilginin kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda
kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasilmamaktadir.

Universitemiz tarafindan yayinlanan tiim bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilmektedir.
Ayrica paylasilan bilgiler yayinlandiktan sonra da sunucularda tutulmaya devam edilmektedir.

3

Universite bilgi giivenligini korumak iizere, bilgi islem dairesi baskanliginca web sayfasinda tiim personeli bilgilendirmek amactyla “Bilgi Giivenligi Farkindalik
Bilgilendirme Sunumu” yayimlamustir.

Kurumsal hafizayi olusturmaya yonelik “Kurum Arsivi” kurma ¢aligmalar1 2015 yilinda baglamigstir. 28/01/2015 tarih ve 02/04 no lu Senato Karari ile Kirikkale
Universitesi Kurum Arsiv Yonergesi kabul edilmistir.

https://genelsekreterlik .kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index? Sayfa=KanunveYonetmelik

Universitemiz birimleri ellerindeki arsivlik malzemeleri kurum arsivi yonergesine uygun olarak yil sirasina gore teslim etmekle beraber, isi geregi bazi birimler
kendi arsivlerini olusturarak muhafaza etmektedirler.

Personel ve Ogrenci Ozliik Dosyalar ile Hasta Kayitlar1 vb.
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yap
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gegilerek, Kamu Sertifikasyon Merkezi (KSM) ile yapilan protokol

sonucunda e-imza kullanimina gegilmistir.

6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” kapsaminda kisisel ve hassas verilerin korunmasi, paylasimi ve bilgi giivenligi Bagbakanlik tarafindan

19/21


https://ogrenciportal.kku.edu.tr/
https://obs.kku.edu.tr/ekders/
http://mezunlar.kku.edu.tr/girisYap.aspx
https://otomasyonbap.kku.edu.tr/?act=login
http://dys.kku.edu.tr/Home.aspx?veri=Qi0wNjgz
https://portal.kku.edu.tr/Default.aspx#
https://bidb.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12282
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik

yiiriitiilen Elektronik Kamu Bilgi Y6netim Sistemi (KAYSIS) “Imza yetkileri Modiilii (IYEM)” Personel Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e arsiv_yonergesi.docx

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, tedarik siirecini 5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar gergevesinde
i¢ kontrol standartlari, hizmet standartlar1 ve is akis semalar1 olusturulmus olup, séz konusu siiregler Universitemiz web sayfasinda yaymlanmistir. Her tiirlii mal
ve hizmet alim siirecince s6z konusu kriterler dogrultusunda islemler tesis edilmekte olup ihtiya¢ sahibi birimin talebi harcama birimleri tarafindan
degerlendirilmektedir. idari ve destek hizmetlerinin aliminda piyasa arastirmasi yapilmakta, rekabet kosullarina uygun, seffaf ve en uygun fiyat ile ihtiyaglarin
temini saglanmaktadir.

Kurum disindan aliman mal ve hizmetlerin kalitesi ve uygunlugu, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununa, TSE belgeleri ve uzman personel tarafindan hazirlanan
teknik sartname, muayene ve kabul komisyonu kararlari ile giivence altina alimaktadir. Universitemize tedarik edilen yemek, kantin, siireli yaymnlar vs gibi
stirekli hizmetlerin kalitesi ilgili birimlerde olusturulan Denetleme Kurul ve Komisyonlari ile kontrol edilmektedir.

Kamtlar

¢ 01-KKU-SATIN ALMA PROSESI.pdf
o KKU-FRM-13 SATIN ALMA TALEP FORMU (EBYS UZERINDEN DOLDURULACAKTIR).pdf

¢ KKU-FRM-014 TEDARIKCi DEGERLENDIRME FORMU.doc
¢ TEDARIKCI-LiSTESI.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, Y énetimin etkinligi ve hesap verebilirligi ile kamuoyunu bilgilendirme yiikiimliiliigiinii, 5018 sayili Kamu Mali Y netimi ve Kontrol Kanununun
Mali Saydamlik baglikli 7'inci, 13'lincii ve 41'inci maddeleri hitkiimlerine gore, yerine getirmektedir.

Bu nedenle; Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde egitim ve 6gretimi,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerin tiimiyle ilgili giincel verileri web sayfasi {izerinden kamuoyuyla paylagmaktadir.

Bu kapsamda yapilan kamuoyu bilgilendirmelerimiz sunlardir.

Akademik Faaliyet Raporu

idare Faaliyet Raporu

Kurumsal Mali Durum Hedef ve Beklenti Raporu
Performans Programi

Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

Aylik Mali Tablolar

https://genelsekreterlik kku.edu.tr/Anasayfa/Duyuru/Index/12833 (2017 Idare Faaliyet Raporu)

Diger taraftan tiniversitemizde yapilan tiim etkinlikler ve duyurular ve haberler. web sayfamizda, sosyal medya ve haber biilteni ile i¢ ve dis paydaslarimizla
paylasilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Kirikkale Universitesi, egitim 6gretim, arastirma faaliyetleri ve toplumsal fayda igeren etkinlikleri ile ulusal ve uluslararasi alanda ¢alismalarna devam
etmektedir. Bu amagla varhigint siirdiiren dijital diinyaya ayak uydurarak, gelecegin mesleklerine yonelik planlamalar yapan Kirikkale Universitesinin, giiglii ve
iyilesmeye agik yonleri agagida ana basliklar ile ifade edilmistir.

Universitemiz kalite giivencesi kapsamin gerekli olan yapilanmayi tamamlamis ve bir taraftan almis oldugu ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarla da kalite
farkindaligini artirmada hiz kazanmistir. Bu gercevede egitim ve laboratuvarda almis oldugu akreditasyon belgeleri ile giiglenirken, bu sayininin gelecek yillarda
artirmak i¢in kararliligim daha giiglii bir sekilde devam ettirecektir. Yilda iki kez 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin uygulanmasi ve
Yapisal Esitlik Modellemesi ile memnuniyet diizeylerinin ayrintili degerlendirilmesi, ¢6ziim odakli anlayis ile sikdyetlerin dikkate alinmasi, Sikdyet Anketleri ile
degerlendirilmesi, gerekli geri doniislerin zamaninda saglanmasi ve Universite-Sanayi isbirligi ¢aligmalarimin giderek olgunlagmast giiglii yonlerimiz olarak
ortaya ¢ikarken, paydaslarimizdan saglanan memnuniyet vb. verilerin yonetim siireglerine aktarilarak karar mekanizmalarinda kullanilmasinin azlig1, mezun bilgi
sisteminin yetersizligi, tiim birimlerimizin katilimc yonetim anlayisinin yeterli diizeye ulagsmamasi gelismeye agik yanlarimiz olarak siireglerine iyilestirmeye
acik alanlar olarak goriilmektedir.

Kirikkale Universitesi Egitim-Ogretimde programlarin tasarimi mevzuata ve TYYC ye uygun gergeklestirmekte, tiim programlarla ilgili program ve ders bilgi
paketleri Bologna Bilgi Sisteminde yer almakta, Universite web sayfasi tizerinden paylasilmaktadir. Ogretme ve 63renme merkezimizin heniiz kurulmus
olmamakla beraber, Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Ogretme amactyla panel, etkinlik ve egitimler gibi gesitli ¢alismalar yapilmakta ve bunlar yayginlagmaktadir.
Ogrencinin kabulii ve gelisimine yonelik tiim resmi siiregler eksiksiz ve zamaninda uygulanmaktadir, ancak non-formal ve informal 6grenmeler igin tanimli

siirecler bulunmamas: iyilestirmeye agik yanlarimiz olarak goriilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve ogretim

becerilerinin iyilestirilmesi igin kongre katilimi ve yabanci dil destegi, ceviri destekleri, ERASMUS+ Ogretim tiyesi hareketliligi ¢esitli programlar yiiriitiilmesi
giiglii yanimiz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogrenme kaynaklari yeterlidir ve her yil gelismektedir. Bu baglamda topluluk ve merkezler yogun faaliyetlerde

bulunmakta, ok sayida konferans, panel, seminer, kurs, teknik gezi vb. yapilmaktadir. Ozellikle engelli 6grencilere genis imkanlar saglanmustir. Diger yandan

egitim-Ogretim de kalite diizeyini olgen sistematik mekanizmalar olmamakla beraber, egitim Ogretimde akreditasyon siireglerinin baglatilmasi ve bazi

birimlerimizi almis oldugu ulusal akreditasyon diger akademik birimlerimizi de tesvik etmektedir.

Egitim 6gretim kapsaminda 6ne ¢ikan giiglii yanlarimiz olarak akademik personelimizin uluslararast deneyimi basta olmak tizere zaman yonetimi konusunda
taninan serbestliklerden bahsedebiliriz.

Kurumumuz, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknopark, Siirekli Egitim Merkezi,

Teknoloji Transfer Ofisi, Uzaktan Egitim Merkezi, Deney Hayvanlar1 Unitesi ve Kiitiiphane gibi Ar-Ge faaliyetlerine destek olan sekiz birimi ve 23.482 n
laboratuvar imkani ile Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirmektedir. Tip, Dis ve Veteriner Fakiiltelerine bagli Arastirma ve Uygulama Hastanelerinde topluma hizmet


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/arsiv_yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/01-KK%C3%9C-SATIN ALMA PROSES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/KKU-FRM-13 SATIN ALMA TALEP FORMU (EBYS %C3%9CZER%C4%B0NDEN DOLDURULACAKTIR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/KK%C3%9C-FRM-014 TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME FORMU.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2018/ProofFiles/TEDAR%C4%B0KC%C4%B0-L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://kku.edu.tr/Content/Anasayfa/AkademikFaaliyetRaporu.pdf
https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=IdariFaaliyetRaporlari
https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KurumsalMailDurumVeDegerlendirme
https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12550
https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=YatirimIzlemeveDegerlendirmeRaporlari
https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/10563
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Anasayfa/Duyuru/Index/12833 (2017
https://kku.edu.tr/Anasayfa/Etkinlik/Index
https://kku.edu.tr/Anasayfa/Duyuru/Index
https://kku.edu.tr/Anasayfa/Haber/Index
https://kku.edu.tr/Anasayfa/Sayfa/Bulten

sunarken dnemli Ar-Ge faaliyetleri de gergeklestirilmektedir. Alt-yapt olanaklari ve giiglii akademik kadrosu ile gelisme potansiyeli olan {iniversiteler arasinda
6ne ¢ikmaktadir

Geng bir Universite olan kurumumuz, oncelikle olarak alt-yap: ve akademik kadronun gelismesi igin yogun mesai harcamis ve bu zaman zarfinda Ar-Ge
faaliyetlerini de siirdiirmiistiir. Son yillarda tilkemizin stratejik gelisme alani olan Savunma Sanayi yatirimlari ve uriinleri hizla artmaktadir. Kirikkale’nin
savunma sanayi bolgesi ilan edilmesi ve buna bagl yatirimlarin artmasi bu alanda miihendislik egitimi ve Ar-Ge alaninda 6ne ¢ikma potansiyeli yiikseltmistir.
Ulkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyet alanlarini gozden gegiren iiniversitemiz, savunma sanayi Ar-Ge faaliyetlerini ana hedefleri arasina almistir.
Ayni zamanda gelisme potansiyeli en fazla olan saglik ve tarim alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in Dis, Tip ve Veteriner Fakiiltelerinin alt yap1
eksiklikleri giderilmis ve faaliyetlerinin artirilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurumun Ar-Ge alaninda zayif yonleri, yerel olarak sosya-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik sartlar, zayif KOBI ve girisimci sayisidir ile arastirma-gelistirme
konusunda dncelikli alan tespit edilmemis olmast iiniversitenin gelismesinde itici gii¢ olusturamamustir. Universite hem kendini, hem de yerel kalkinmaya dayali
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek zorunda kalmaktadir. Ancak Kirikkale iline yapilan dogal gaz ¢evrim santrali, MKE tesislerinin biiyiitiilmesi ve tiriin gaminin
gelistirilmesi, savunma sanayi kiimelenmesi gibi yatirimlar gelecekte Universitenin gelismesi, Ar-Ge faaliyetlerini artirict etkisi gelismeye agik giiglii yonleridir.

Universitemizde Teknokentin varligi ve doluluk oraninin yiiksek olmasi ve bir taraftanda Universite sanayi isbirligini iist diizeye gikartmak ve bu konuda
politikalar gelistirmek tizere Universite Sanayi Isbirligi iist kurulu ve Universite sanayi igbirligi komisyonunun kurulmus olmasi ayrica bir gii¢ katmaktadir.

Universitemiz Aragtirma Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ve 24 saat hizmet veren bélgenin en bityiik

hayvan hastanesi ile bolgesel ve ulusal diizeyde topluma hizmeti ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica bolgesel ulusal ve uluslararas: gelistirdigi isbirlikleri ve
ogrenci degisimleri ve yabanci uyruklu 6grencisiyle uluslararasilagsma alaninda da taninirlig artmaktadir.
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