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1.1 Tletisim Bilgileri

Kalite Komisyon Bagkani: Prof. Dr. Biilent SENGORUR —Rektor

Adres : Kirklareli Universitesi Rektorliigii Kayali Kampiisi/KIRKLARELI
Telefon : 0 (288) 212 96 88-89

Faks : 0 (288)212 96 79

E-posta : sengorur@klu.edu.tr, rektor@ klu.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Kirklareli Universitesi 29 Mayis 2007 tarihinde 5662 sayili Kanunla kurulan bir devlet iiniversitesidir.
5662 sayili Kanunun yiiriirliige girmesinin ardindan daha 6nce Trakya Universitesi’ne bagli olarak egitim
veren; Teknik Egitim Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu,
Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
birimleri Kirklareli Universitesi biinyesine baglanmistir. Kirklareli Universitesi yerleske olarak kurulus
asamasinda Rektorliik Binasi ve akademik birimler Kavakli Yerleskesinde kurulmus olup, 16.06.2008
tarihinde Kiiltiir Bakanligi, Kirklareli Valiligi ve Kirklareli Universitesi Rektorliigii tarafindan imzalanan

protokol geregi, Kirklareli sehir merkezinde yer alan 9 bin m? kapal1 alana sahip Kiiltiir Merkezi binasi

Kirklareli Universitesi Rektorliigii'ne tahsis edilmistir. 2013- 2014 egitim-6gretim yilinda akademik
birimlerin tasindign Kayali Yerleskesine 2016 yilinda Rektorliik binasi tamamlanmasi ile Universite

Rektorliigl ve idari birimler bu yerleskeye tasinmistir. Kayali Merkez Yerleske disinda Kirklareli sehir

merkezinde Eski Rektorliik Yerleskesi ile Karahidir ve Kavakli Yerleskeleri bulunmaktadir. Kirklareli

Universitesinin sehir merkezi yerleskeleri disinda; Babaeski, Liileburgaz, Pinarhisar ve Vize ilgelerinde 4

ayr1 yerleskesi bulunmaktadir. Kirklareli Universitesi Merkez Yerleskesi olarak belirlenen Kayali

Yerleskesinde akademik, idari, sosyal-kiiltiirel ve fiziki ve teknik alt yap1 ¢aligmalar1 kapsaminda yatirim

caligmalar yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda Merkez Yerleskede 1. Merkezi Derslik ve Amfiler Binasi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Binast 2011 yilinda; Kapali Spor Salonu 2012 yilinda; II. Merkezi
Derslik ve Amfiler Binasi ile Yemekhane, Kafeterya Binasi 1. Merkezi Derslik Ek Binas1 (Akademik
Personel Binasi) ve Ag¢ik Futbol Sahasi 2014 yilinda hizmet vermeye baslamistir. Rektorliik Binast,
Fitness, Acik spor alanlar1 ve Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Binalar1 ise 2016 yilinda tamamlanarak
hizmet vermeye baslamistir. Kampiis alaninda siirdiiriilen peyzaj ve alt yap1 calismalar1 yatirimlar

kapsaminda devam etmekte olup, 2016 yilinin sonlarinda ihalesi yapilan III. Merkezi Derslik Binas1 2019
yilsonu itibari ile yaklasik % 95't tamamlanmuistir.

Kirklareli Universitesi, 2019 yil1 itibariyle birim olarak 11 Fakiilte, 1 Konservatuvar, 3 Enstitii, 3
Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ve 14 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Insan
kaynaklar1 olarak 763 akademik personel; 294 idari personel; 37 doktora programi 6grencisi; 906 yiiksek
lisans programi grencisi; 12.348 lisans programi 6grencisi, 10.502 6n lisans programi 6grencisi ve 164
destek hizmetleri personeli bulunmaktadir.

1.3 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz biinyesinde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim 6gretim programlari
bulunmaktadir. Egitim dili Tiirkge olup, iki birimde (Miitercim-Terciimanlik Boliimii, Ilahiyat) yabanci
dil hazirhk egitimi verilmektedir. Ayrica Ilahiyat boliimiinde %30 Arapca egitim verilmektedir.
Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim-6gretim yapilan birimlere web
sayfasindan ulagsilabilir.



1.4 Arastirma Faaliyeti Yiiriiten Birimler

Kirklareli Universitesinde on dort uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

Afrika Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kamu Diplomasisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Sirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

12. Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Tirkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1.5 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Kurumda, 2547 sayili Kanununda 6ngoriilen teskilatlanma ve idari yapiya bagli olarak Devlet Teskilati
Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) veri tabamindaki mevcut birimlere dayali gelistirilen kurum
organizasyon semasi tiniversite web sayfasinda verilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon

Kirklareli Universitesi iilkemizin yam sira Balkanlar, Tiirki cumbhuriyetleri ve diinya iilkelerini
kapsayacak sekilde orta 6grenimini tamamlamis bireylere yiiksekdgrenim imkani sunan bir yiiksek6 gretim
kurumudur. Dinamik, tecriibeli ve kurumsal kiiltiire sahip kadrosu ile bilgiye ulagsmayi, iiretmeyi,
paylasmayl ve uygulamayr evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikime katkida
bulunan, yaratici sorgulayici, arastirici, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis yetkin ve 6zgiiven
sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Ulkemizin ve bdlgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek amaciyla yenilikgi
kendine giivenen, ¢evresine giiven veren, etik ve evrensel degerlere bagl bireyler yetistirmek ve esit,
Ozgiir, katilimer bir ¢alisma ortaminda iiretilen bilimsel faaliyetleri ile saygi duyulan bir bolge
tiniversitesi olmaktir.

Degerler

Kirklareli Universitesi'nin kurum misyon ve vizyonu baglaminda; egitim-dgretim, bilimsel arastirma,
yonetim organizasyon ve toplumsal yasama katki alanlarinda esas alinan degerleri;

Evrensellik
Bilimsellik
Toplumsal Sorumluluk
Etik Degerlere Baglilik
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http://acm.klu.edu.tr/
http://ces.klu.edu.tr/
http://kirkbal.klu.edu.tr/
http://kesam.klu.edu.tr/
http://etam.klu.edu.tr/
http://gkuam.klu.edu.tr/
http://ituam.klu.edu.tr/
http://kadincalismalari.klu.edu.tr/
http://kadam.klu.edu.tr/
http://kariyer.klu.edu.tr/
http://sem.klu.edu.tr/
http://tomer.klu.edu.tr/
http://turkiyat.klu.edu.tr/
http://kluzem.klu.edu.tr/

Yenilikgilik
Cevre Bilinci
Giiven

Ogrenci Odaklilik
Katilimcilik

Hedefler

Kirklareli Universitesi'nin 2018-2022 Kurum Stratejik Planinda ti¢ farkli alanda belirlenen hedefleri
sunlardir:

Kurumsal Yapi ve Tammirhga iliskin Hedefler

e Al1HI1: Kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akademik ve idari personelin niteligini gelistirmek,

e A1H2: Universitemizde stratejik yonetimi etkin kilmak {izere yonetim bilgi sistemi kurulmasim
saglamak

e AIH3: Kampiis icerisinde tiiniversite mensuplarinin sosyal ihtiyaclarin1 karsilayacak alanlar1

olusturmak ve gelistirmek,

A1H4: Universitemiz fiziki altyap1 ve teknolojisini gelistirmek,

A1HS: Kalite sisteminin gelistirilmesi,

A1H6: Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve ¢alisanlarin aidiyet duygularinin gii¢lendirilmesi,

A1HT7: Halkla iliskiler biriminin daha etkin kilinarak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

Egitim ve Ogretime Tliskin Hedefler

A2H1: Egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi,

A2H2: Fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,

A2H3: Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmesi,
A2H4: Egitim-6gretim programlarinin tiir ve ¢esitliliginin arttirilmasi,
A2H5: Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak,

A2H6: Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirmak.

Bilimsel Arastirma ve Kaynak Gelistirmeye iliskin Hedefler

e A3HI1:2022 yili sonuna kadar Teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete ge¢irmek,

e A3H2: Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak,

e A3H3: 2000 yilindan sonra kurulan tuniversiteler siralamasinda ilk 20 tniversite igerisinde yer
almak,

e A3H4: Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisini
arttirmak,

e A3HS: Bilimsel ¢aligsmalarin sayisini ve niteligini arttirmak,

e A3H6: Universitemiz laboratuvarlarinin cihaz ve malzeme eksikliklerini gidermek.

Stratejik Plan ¢ergevesinde, belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasma hususunda tiim birimleri ve alanlar
kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmektedir. Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plam 2018 tarihinde yiiriirliige girmis ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 web adresinde yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

2018-2022 Donemi Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere ulasmak amactyla yapilan 2018, 2019
ve 2020 yillarma ait Mali Y1l Performans Raporlar: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web adresinden
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Stratejik Planin hazirlik siirecinde katilimci yaklasimla i¢ ve dis paydaslarla anket yapilmis olup; bu

anketler dogrultusunda Universitemizin SWOT analizi yapilmis ve bu analizler neticesinde gii¢lii ve
gelistirilmeye agik yonleri tespit edilmistir.
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Kurumda performansi izlemek tizere bazi gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmistir. Ancak bu
gostergeleri izlemek tizere yapilan uygulamalar bulunmakla birlikte mevcut uygulamalar tiim
alanlari/siirecleri (kalite glivencesi sistemi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kurumda Stratejik Planin performansini izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2018 yilinda raporlar
olusturulmus 2019 yilinda da Stratejik Plandaki performans gostergelerine ulasilip ulagilmadigina iliskin
degerlendirmeler yapilmistir. S6z konusu raporlarda performans gostergelerinin birimler ve kurum
Olgeginde gerceklesme diizeyine de yer verilmistir. Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde performans
gostergelerinin izlenmesine iliskin Stratejik Yonetim Sistemi 2018 yilindan itibaren kullanilmaktadir.
2019 yili sonu itibari ile olusturulan ve test asamasinda olan Kurumsal Kimlik Sistemi, kurumun
performansimn izlenmesinde dnemli katki sunacaktir. S6z konusu raporlarda (Idare Faaliyet Raporu,
Kurum izleme Kriterleri, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu v.b) performans gostergelerine iliskin
bulgulara ve iyilestirme Onerilerine yer verilmektedir.

Kurumsal kalite politikasi, {iniversitenin tiim birimlerinde; bilimsel arastirma, egitim-6gretim, yonetim-
organizasyon ve toplumsal gelisime katki alanlarindaki yiiksekogretim sorumluluklarimizi, bilimin
evrenselligi ve o6zgurligl, ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim deger ve politikalar1 dogrultusunda
yerine getirmektir. Bu kapsamda kurum kalite politikasi; katilimeilik ve kapsayiciligi, ¢ok yonliilik ve
paydashigi, siirduriilebilirligi, ortak gereksinim-beklentileri ve kurumsal misyon-vizyonu igermektedir.
Kurum kalite gelistirme politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar:

e Egitim-6gretim alaninda; Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim politikalarim igeren egitim kalite
giivence sistemi kapsaminda tiim akademik birimlerde; o6grenci se¢im ve tercihlerini, g¢ok
yonliliigiini, ulusal-uluslararasi yliksekogretim alan1 6grenci yeterliliklerini igeren; siirdiiriilebilir,
kapsayici, katilimci, akreditasyon ve uluslararasilagsmaya agik, 6grenci merkezli bir egitim hizmetinin
verilmesi,

e Bilimsel aragtirma alaninda; Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim politikalarini iceren bilimsel
arastirma kalite glivence sistemi kapsaminda, akademik birimlerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeylerde Ozgilinliiklerini koruyarak farklilasmasini saglayan, 0zgiir ve bagimsiz bilimsel
arastirmalar yiirtitmelerine katki saglayacak etkinlikler,

e Yonetim ve organizasyon alaninda; Ulusal ve uluslararas1 yiiksekogretim politikalarini iceren
yonetim-organizasyon kalite giivence sistemi kapsaminda, tiniversitemiz tiim akademik ve idari
birimlerindeki kurumsal i¢ isleyis siireglerinin; katilimci, kapsayici, seffaf, takim ruhu odakli,
degisim ve gelisim motivasyonunu i¢eren kurumsal siirdiiriilebilirlikle yiiriitiilen calismalar,

e Toplumsal gelisime katki alaninda; Ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim politikalarini igeren
toplumsal gelisime katki kalite giivence sistemi kapsaminda, yerel, ulusal ve uluslararasi alandaki
sorunlarin ¢oziimiine, disiplinler arasi igbirligi ve bilimsel aragtirma odakli sosyal sorumluluk ve
duyarlilikla katki sunmayr amaglayan etkinlikler.

Kurumsal Kalite Politikasmn ilkeleri:

Kurumun tiim birimlerinde, bilimsel arastirma, egitim-6gretim, yonetim-organizasyon ve toplumsal
gelisime katki alanlarindaki kurumsal sorumluluklarin yerine getirilmesinde, bilimin evrenselligi ve
Ozguirliigii, ulusal ve uluslararast yliksekogretim deger ve politikalarinin merkez alindigi kurum kalite
politikasi ilkeleri sunlardir:

Sosyal sorumluluk ve duyarlilik odakli bilimsel arastirma 6zgiirlig,
Stirekli iyilestirme ve gelistirme odakli siirdiiriilebilir kurumsallagma,
I¢-dis paydas gereksinim ve beklentileri odakli kapsayicilik ve katilimeilik,
Somut veri ve gozlemlenebilir ger¢eklik odakli dis degerlendirmeye agiklik,
f¢-dis paydas gereksinim ve beklentileri odakli degisim ve yenilige agiklik,
Etkilesim, paylasimi igeren ortak vizyon odakli kurumsal esgiidiim,
Evrensel ve mesleki etik normlar odakli kurumsal seffaflik,
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e Toplumsal degisim ve gelisime katki odakli sosyal etki ve sosyal i¢erme,
e Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini igeren, 6grenci merkezli egitim.

Kurumsal gelisimde stratejik hedeflerin ve siireglerin performans gostergelerinin tanimlanmasi ve
sistematik olarak izlenmesi i¢ ve dis kalite giivence sisteminin en Onemli boyutlarindan birisidir.
Kurumda Stratejik Planin performansini izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2018 yilinda raporlar
olusturulmus 2019 yilinda da Stratejik Plandaki performans gostergelerine ulasilip ulagilmadigina iliskin
degerlendirmeler yapilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun
tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan
ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler.docx

Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlariin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonug¢larini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlarla iligskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kamnitlar
e A.1.3. Kurumsal performans yénetimi.docx

I¢ Kalite Giivencesi

Kurklareli Universitesi Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2017 yili 81 sayili Senato Toplantisinda
alman kararla Kirklareli Universitesi Kalite Komisyonu kurulmustur. Bu kapsamda “Kirklareli
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar” belirlenmis, Universite Senatosunda
onaylanarak yiirlirlige girmistir. Belirlenen bu usul ve esaslarin kapsamindaki 4 ve 8. maddeler Kalite
Giivence Siteminin olusturulmasi ve buna bagli olarak gérev ve sorumluluklari tanimlanmustir.

Kirklareli Universitesi Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite Komisyonu, “Kirklareli Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” yonergesine bagli olarak belirlenmis olup, farkli disiplin
alanlarindan olacak sekilde tiim birimlerden kalite komisyonu iiyeleri se¢ilmistir. Kalite Komisyonu
tiyeleri ve gorevleri kurum kalite birimi web sayfasinda ilan edilmistir.

Kirklareli Universitesi Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 6zgiin bir “Kalite Giivence Sistemi” modeli
olusturulmustur. Buna gore; Kirklareli Universitesi Kalite Giivence Sistemi dort alt baslikla birlikte
stirekli olarak PUKO ¢evrimi uygulayarak Kalite Y 6netim Sisteminin planlandigi uygulandigs, ol¢tildiigii


https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik ama%C3%A7 ve hedefler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/A.1.3. Kurumsal performans y%C3%B6netimi.docx

ve suirekli iyilestirildigi bir model olarak kullanilmaktadir.

Kurumda, gelistirilen dort asamali makro kalite giivence sistemi kapsaminda, dort farkli alana iligkin ayri
ayn1 gelistirilen dort asamali kalite giivence sistemlerinin her asamas1 PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) dongiisiinii igermektedir (Kirklareli Universitesi Kurumsal Kalite Giivence Sistemi Kitabi):

Egitim-6gretim kalite giivence sisteminde (PUKO) déngiisii
Arastirma-gelistirme kalite giivence sisteminde (PUKO) dongiisii

Y 6netim-organizasyon kalite giivence sisteminde (PUKO) dongiisii
Toplumsal yasama katki kalite giivence sisteminde (PUKO) dongiisii

Yiiksekogretimde kalite gilivencesi kiiltlirii, tiniversitelerde kaliteyr kalici bir sekilde yiikseltmeyi
hedefleyen ve bu hedefi gergeklestirirken kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite
caligmalarini koordine edilmesini saglayan kurum kalturiidiir.

Kirklareli Universitesinde akademik ve idari tiim siirecleri kapsayacak kalite politikas1 bulunmaktadir.
Etkin bir liderlik anlayisi igerisinde lider tarafindan kalite siirecleri sahiplenilmekte ve sorumluluklar
paylasilmaktadir. Paydas analizleri yapilarak gelistirmeler saglanmaktadir. Kalite giivencesi siiregleri bilgi
yonetim sistemleri ile desteklenmektedir ve konuda ¢alismalar devam etmektedir. Ogrencilerin karar alma
siireclerine dahil edilmesi i¢in Universite Kalite 6grenci temsilcisi Kalite Komisyonu toplantilarina
katilmaktadir. Universitede akademik ve idari birimler arasinda iyi uygulamalar paylasilmaktadir. Dis
paydaslarin iiniversitedeki kalite c¢alismalarina kolay erisimi ve bilgi sahibi olmasi i¢in Kalite
Koordinatorliigii web sayfasi sik sik giincellenmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini
kapsayict ve katilimer bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki
biitiinciil  kalite yonetimi kapsaminda yiriitilmemektedir ve uygulamalarin  sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar
e A2.1. Kalite Komisyonu.docx

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siirecler, PUKO c¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araclari)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir.
Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiltiriinii destekleyen, tim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayist bulunmakta olup; bu kapsaminda gerceklestirilen

faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihmm

Kurum i¢ ve dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, kalite glivence sistemi
kapsaminda yer almakta olup, kurumsal kalite giivence sistemi baglaminda gelistirilen egitim-6gretim,
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bilimsel arastirma, yonetim organizasyon ve toplumsal gelisime katki kalite giivence sistemlerinin her
birinde, i¢ paydaslar tamimlanmis olup, ilgili kalite ¢alismalarinda i¢ paydaslarin katilimi temel bir
sorumluluk alani olarak yer almaktadir.

Ic Paydaslar

Kurumda olusturulan kalite giivence sistemi baglaminda i¢ paydas olarak 6grenci, akademisyen ve idari
personelin karar alma siireglerine katilimi ve kurumdaki kalite iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesine yon vermesi agisindan i¢ paydas memnuniyeti arastirmalar1 yiiriitiilmektedir. I¢c paydas
memnuniyeti aragtirmalart sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore tiim birimlerin gerekli iyilestirme
caligmalarina yonelmesi ve bu verileri eylem planlarina yansitilmasi 6ngoriilmektedir.

Egitim-6gretim alaninda; i¢ paydaglarin katilimina iliskin program c¢iktilarim giincelleme ¢alismalarinda,
cift anadal ve yandal program yonergelerinin gelistirilmesinde, OSD (Ortak Se¢meli Dersler)
Yonergesinin gelistirilmesinde; yonetim-organizasyon alaninda kurumsal kalite dokiimantasyonunun
gelistirilmesinde; toplumsal gelisime katki alaninda toplumsal gelisime katki eylem planinin
hazirlanmasinda i¢ ve dis paydaslarinin katilimini gosteren 6rnek uygulamalar olarak gosterilebilir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigii olarak, 2017-2018, 2018-2019 ve 2019-2020 akademik yillarinin
baslarinda, Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilerin Universitemizi nereden duyduklari, neden
tercih ettikleri ve oniimiizdeki donemdeki beklentileriyle ilgili anketler uygulanmistir. Béylece durum
tespiti yapmak, dgrenci beklentilerini 6grenmek ve ileriye doniik strateji gelistirmek icin i¢ paydaslarimiz
olan uluslararas1 6grencilerimizin goriisleri toplanmistir. 2019-2020 akademik yilinda toplamda 290
uluslararas1 6grenciye uygulanan anket sonucunda;

e Universitemize kayit yaptiran uluslararasi Sgrencilerin bu tercihlerini &ncelikle arkadaslarimn,
tanidiklarinin ve mezunlarin tavsiyelerinin belirledigi goriilmistiir. Bunu takip eden ikinci faktor ise,
internet ve sosyal medya tizerinden Kirklareli Universitesi ile ilgili edinilen bilgilerdir.

e Ogrencilerin beklentilerine bakildiginda ise; aldiklar1 egitimin pratige dokiilmesi ile ilgili
uygulamalara agirlik verilmesi, uluslararasi nitelikteki etkinliklerin yapilmasi, uluslararasi
ogrencilere yonelik bilgilendirme ve kiiltiirel-sanatsal faaliyetlerin cogaltilmasi, gibi sonuglar ortaya
cikmistir.

Uluslararas1 6grencilerimizden anket yoluyla alinan bu geri bildirimler dogrultusunda;

e 2019 akademik yil1 baginda tiim uluslararas1 6grenciler i¢in oryantasyon (bilgilendirme) toplantilari
ve sosyal imkanlar1 tanitict kampiis turlar1 diizenlenmistir. 2019 yilindan baslayarak tanitici
sunumlar Ingilizce olarak da saglanmustir.

e Uluslararas1 6grencilerin kayit, uyum ve oryantasyon siireglerinde i¢ paydaslarimiz olan TOMER ve
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi (Ogrenci Isleri Daire Baskanlig) ile koordineli bir bicimde ¢alisilmustr.

e Ogrencilerimizi ve diger paydaslarimizi iiniversitemizin uluslararas1 faaliyetleri ile ilgili olarak
bilgilendirme amaciyla, bir Facebook hesabi devreye sokulmustur. Bu hesap diizenli olarak
giincellenmekte, duyuru ve haberlerimiz buradan yayinlanmaktadir. Facebook hesabimizin takipgi
sayist her gegen yil artmaktadir.

e Uluslararast 6grencilerimizin motivasyonunu arttirmak, sosyal ve kiiltiirel uyum siireglerini
hizlandirmak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Ayrica i¢ paydasimiz olarak faaliyetlerine
devam eden Uluslararas1 Ogrenci Kuliibiimiiz aktif hale getirilerek; hem yeni o6grencilerin
oryantasyon siirecinde hem de kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi noktasinda 6grenci kuliibiiniin
etkin rol oynamasi saglanmistir.

Dis Paydaslar

Di1s paydas olarak mezun katilimina iligkin, tiniversite mezun izleme bilgi yonetim sistemi tiim
tiniversitelerde oldugu gibi Kirklareli Universitesinde de beklenen sonuca ulasilamamaktadir. Mezun
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Ogrenciler mezun bilgi yonetim sistemine yeterli ilgiyt gostermemektedir. Ancak farkli yollarla
mezunlarla iletisime gecilerek goriisleri alinmaktadir. Kalite glivence sistemi kapsaminda, egitim-6gretim
kalite giivence sistemi kapsaminda tiim 6n lisans ve lisans birimleri dis paydas olarak mezun 6grencilerin
goriis beklenti ve gereksinimlerini kullanmaktadir.

Dss Iliskiler Koordinatorliigii'niin dis paydaslar1 Kirklareli 11 Go¢ Idaresi, Balkan Universiteler Birligi,
Toplumsal Kalkinma i¢in Diinya Universiteler Birligi, aramzda protokol bulunan yabanci
tiniversitelerdir. Bu kapsamda gergeklestirilen goriisme, etkinlik ve deneyim aktarimlari su sekilde
siralanabilir:

e Balkan Universiteler Birligi ¢alismalarina aktif katilim, 79 iiye Universite ile BUA ¢alismalari
kapsaminda temas kurma, BUA tliztigliniin yazilmasi asamasinda goriis bildirme, BUA uluslararasi
biiltenler icin Universitemizi tamtic1 Ingilizce haberler hazirlama ve 2019 yilinda yapilan BUA
uluslararasi toplantisina katilim.

e Universitemiz, partnerimiz olan Endonezya Airlangga Universitesi tarafindan kurulan “Toplumsal
Kalkinma i¢in Diinya Universiteler Birligi” girisimin iiyesi olup, bu kapsamda diizenlenen
uluslararasi toplantilara ve sosyal sorumluluk ¢alismalarina aktif bi¢imde katilmaktadir.

e Dis paydasimiz olan Kirklareli Il Go¢ Idaresi ile birlikte calisilmis, uluslararast dgrenci uyum
stirecinde ve uluslararasi: gogmenler giinti etkinliklerinde hem toplantilar yoluyla goriis aligverigsinde
bulunulmus hem de birlikte ¢aligilmistir.

e Gogmenler Giinii Etkinligi diizenlemektedir.

o Universitemizde bircok Tiirkmen 6grenci bulunmakta; bu kapsamda Tiirkmenistan Istanbul
Baskonsoloslugu ile goriismeler ve isbirligi yapilmaktadir.

e Burgas Free Universitesi Rektorii ve beraberindeki heyetin Universitemizi sirasinda isbirligi
anlagsmasi imzalanmis ve egitim-0gretimde ortak calismalar yapilmasi konusunda goriismeler
gerceklestirilmistir.

e Dis paydaslarimiz arasinda bulunan, Endonezya Istanbul Baskonsoloslugunun etkinlik ve
toplantilarina katilim saglanmustir.

Hukuk Fakiiltemizde 2019 yili ¢aligmalarinda 2018 yilinda etkilesimi tamamlanmayan dis paydaslardan
Kirklareli Barosuyla birebir goriismeler yapilmis anketler hazirlanmis ve SPSS analizleri yapilmistir.
Analiz sonuclarna istinaden Hukuk Fakiiltesi egitim programlarimin Bolim Baskanliklarinca
degerlendirmeye alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Egitim Planinin Bilisim ve Teknoloji

alaninda eksik oldugu neticesine varilarak Ozel Hukuk Bo6liim Baskanliginca Bilisim Hukuku Anabilim
Dalimin agilmasi, egitim planininda Bilisim ve Teknoloji Hukuku ve Elektronik Para Hukuku Derslerinin
secmeli olarak eklenmesi talebi Fakiilte Kurulunca degerlendirilerek uygun bulunmustur. Ayrica yine

paydaslarla yapilan bu anket ve yliz yiize goriismeler dikkate alinarak bolgenin hukuk alaninda

ithtiyaglarinin baginda uzlastirmaci egitiminin farkli illerden karsilandig tespit etmistir. Bu tespite binaen

Adalet Bakanligina basvuru yapilmistir. Adalet Bakanligi 23.12.2019 tarihli yazisiyla Hukuk
Fakiiltesinin yetkinligine binaen, Uzlastirmaci Egitim Iznini Hukuk Fakiiltesine vermistir. 2020 yili
icerisinde Universitemizin ilgili birimleriyle koordinasyon kurularak Uzlastirmact Egitiminin sunulmasi
planlanmaktadir. 2019 yil1 igerisinde Hukuk Fakiiltesi Dekanligimizca T.C. Adalet Bakanligi’na yapilan
bagvurular neticelenerek uzlastirmacilik egitimi verme yetkisi alinmistir. Ayrica bu kapsamda 2020 yili

eylem plani baslig1 olusturulmustur.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6@retim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katihmm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireclere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuclar1 elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yuriitilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar
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EK- 5 (BILISIM HUKUKU ANABILIM DALI ACILIS GEREK CESI)--Paydas Analizi.pdf

EK-1 Baro Anket Analizleri-Paydas Analizi.pdf
EK-1 Yapilmis Anket Ornegi-Paydas Analizi.pdf

EK-2 Fakiilte Kurul Karar1 08.01.2020 2020-01-Paydas Analizi.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma baglaminda, iki yonlii bir strateji izlenmektedir. ilk olarak, Universitemizin Avrupa
cografyasina yakinligimi bir avantaja ¢evirme niyetiyle, 6zellikle Balkanlar’da akademik ve bilimsel
isbirligi faaliyetlerini arttirma yoniinde caba sarf edilmektedir. Bu ¢ergevede bolge Universiteleriyle ikili
akademik isbirligi anlasmalar1 yapilmakta ve iiyesi oldugumuz Balkan Universiteler Birligi ¢alismalarina
aktif katilimda bulunularak Universitemizin uluslararasi akademik faaliyetlerini arttirict ¢alismalar
yuriitiilmektedir. Uluslararas1 akademik isbirligi hedeflerimiz Balkan cografyasiyla da sinirlt kalmamakta,
Karadeniz’e kiyis1 bulunan iilke Universiteleri ve Asya’daki yiiksekdgretim kurumlari ile yeni iliskiler
tesis edilmektedir. Bu ¢ercevede Universitemiz, partnerimiz olan Airlangga Universitesi tarafindan
kurulan “Toplumsal Kalkinma i¢in Diinya Universiteler Birligi” girisimin iiyesi olup, bu kapsamda
diizenlenen uluslararasi toplantilara ve sosyal sorumluluk ¢alismalarina aktif bigcimde katilmaktadir.

Uluslararasilasma stratejimizin ikinci boyutunu ise, Universitemizin uluslararasi alandaki tanimirligini ve
sayginligim arttirmak; bu baglamda hedefimiz Universitemizin uluslararas1 grenci sayisim her yil daha
da arttirmak, Avrupa ve Asya cografyasindan c¢ok ¢esitli uyruktaki Ogrencilere ulagabilmek
olusturmaktadir. Bu ¢er¢evede Universitemizde yabanci dillerde de ders verilmesi yoniinde ¢alismalar
yuritiilmektedir. Ayrica uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglayarak yogun tanmitim faaliyetleri
gerceklestirilmesi  hedeflenmektedir. Halihazirdaki uluslararas1 6grencilerimizin  Universitemize
oryantasyonunu saglamak, egitim-0gretim hayatlarin1 iyilestirmek ve kiiltiirel bir aligveris ortami
yaratmak da oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

2019 yili sonu itibarryla 13 farkli iilkeden toplam 23 iiniversitesiyle aramizda Isbirligi Protokolii
(Memorandum of Understanding) bulunmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda ise 2010-2011
akademik yilindan itibaren 18’1 Avrupa iilkesi olmak tizere 26 iilke ile 90 Erasmus+ kurumlararasi
anlasmamiz bulunmaktadir. Bunun yaminda, Y OK ’iin yiiriittiigii Mevlana Degisim Programi kapsaminda
Universitemizin 9 farkli tilkeden 15 tiniversite ile protokolii bulunmaktadir. Tiim bu anlagmalarin giincel
durumlari, bitis tarihleri diizenli olarak kontrol edilmekte; anlasma kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
izlenmekte ve cesitlendirilmekte; her sene uluslararasi anlasma sayimizin arttirilmast amaciyla
yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlariyla yazismalar gerceklestirilmektedir.

Ayrica uluslararasilagsma stratejimiz baglaminda, uluslararasi goriintirligiimiizii ve tanmirligimizi
arttirmak ve uluslararasi 6grenci ile akademisyenler i¢in Universitemizi One ¢ikararak tanitmak amaciyla;

e Ingilizce web sitemiz hazirlanarak erisilebilir hale getirilmis; Universite ile ilgili bilgiler web sitesi
araciliftyla Ingilizce olarak sunulmaktadir.

e Dis Iliskiler Koordinatorliigii ingilizce ve Tiirkce web siteleri diizenli olarak giincellenmekte,
uluslararasi faaliyetlerimize iliskin haberler Ingilizce’ye gevrilerek buradan yaymlanmaktadir.

e Universitemizin uluslararas1 6grenciler, dis paydaslar ve uluslararasi akademik camia nezdinde
tanitimi igin iki adet Ingilizce brosiir hazirlanmus, basilmis ve web sitemiz iizerinden erisilebilir hale
getirilmistir.

Universitemiz, her yil farkl: iilkelerden iiniversitelerle antlasmalar yaparak ERASMU S+ programini etkin
bir bicimde kullanma hedefindedir. 2010 yilinda dahil oldugumuz program ile Ogrencilerimize
yurtdisinda 6grenim gorme ve staj yapma; akademik personelimize yurtdisinda ders verme ve egitim alma
imkani, idari personelimize egitim alma imkani verilmis olup, 2014 yilinda kurumumuzun basariyla
sahip oldugu Yiksekogretim i¢in Erasmus Beyannamesi (ECHE - Erasmus Charter for Higher
Education) sayesinde Ogrencilerimizin ve personelimizin programdan yararlanmaya devam etmesi
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saglanmistir.

Avrupa Birligi tiye ve iiye olmayan iilkeler arasinda 6grenci ve personel degisimi imkani saglayan
ERASMUS+ programma iiye olan Kirklareli Universitesi, 2018-2019 akademik yilinda Erasmus+
KA103 projesi adi altinda 18 farkli Program iilkesinden (AB iiyesi ve aday) toplam 75 {iniversite ve
Erasmus+ KA107 projesi ad1 altinda ise 8 AB dis1 tilkeden toplam 15 iiniversite ile 6grenci ve personel
degisimi ger¢eklestirmektedir.

2019 Yilinda KA103 Projesi kapsaminda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi ile 8 Ogrenci, Ogrenci Staj
Hareketliligi ile 9 6grenci (Toplam 17) ve Personel Ders Verme Hareketliligi ile 5 akademik personel,
Personel Egitim Alma Hareketliligi ile de 4 akademik ve idari personel Erasmus+ programindan
yararlanmaistir.

Kirklareli Universitesi koordinatorliigiinde Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Trakya
Universitesi ve Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1 ortakliginda yiiriitiilen Erasmus+ Programi KA108
Turizm Konsorsiyum (MATUK) Projesinde, 2018-2019 akademik yilinda {i¢ {iniversiteden toplam 23
Ogrenci staj hareketliliginden yararlanmistir.

2018-2019 akademik yil1 igerisinde Erasmus+ KA103 Program Ulkeleri ile hareketlilik kapsaminda
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi icin 15.666 Euro, Ogrenci Staj Hareketliligi i¢in 12.587 Euro, Ders
Verme Hareketliligi i¢cin 4.942 Euro, Egitim Alma Hareketliligi icin 4.330 Euro, Kurumsal Destek
biit¢esinden 2.771,28 Euro olmak tizere toplam 40.296,28 Euro kullanilmistir.

2018-2019 akademik yil1 icerisinde Erasmus+ KA108 Program Ulkeleri ile hareketlilik kapsaminda,
Ogrenci Staj Hareketliligi igin 25.592 Euro, Egitim Alma Hareketliligi icin 4.775 Euro, Kurumsal
Destek biitgesinden 2.179,88 Euro olmak tizere toplam 32.546,88 Euro kullanilmastir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii dikkate alan uluslararasilagsma politikas1 dogrultusunda bazi uygulamalari

bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar
e 4.1. Uluslararasilasma politikasi.docx

Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuclar
izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.
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Kamtlar
e Uluslararasilasma Anket Ornegi.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

B.1 Olgiitii: Program Tasarimi ve Onayr kapsamindaki 6 alt 6lgiite [(B.1.1. Programlarin Tasarimi ve
Onayl, B.1.2. Program amaglari, ¢iktilar1 ve programin TYYC uyumu, B.1.3. Ders Kazanimlarinin
Program Ciktilar ile eslestirilmesi, B.1.4. Programin yapist ve ders dagilim dengesi, B.1.5. Ogrenci Is
Yiikiine Dayali Tasarim, B.1.6. Ol¢me ve Degerlendirme)] dayali olarak kurumda: Lisansistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi, Kurumsal (Egitim) Kalite
Giivence Sistemi Modeli, 2019 kurum i¢-dis degerlendirme verileri, 2018-2019 kurum i¢ paydas

memnuniyeti arastirma verilerine bagli olarak program tasarimi ve egitim-6gretim gelistirme siireglerine

yonelik agagidaki uygulama ve degerlendirme caligmalar: yiiriitilmiistiir.

Kurumsal temelde program tasarimi kapsamindaki uygulamalarin yiiriitiilmesi; Lisansiistii, lisans ve 6n

lisans diizeylerinde, ulusal ve kurumsal yonetmelik-yonergeler, kurum kalite giivence sistemi modeli,

program yeterlikleri giincelleme agsamalar1 ve sonug raporu diizenleme, ders 6grenme ¢iktilar1 giincelleme

asamalari, ders planlarim giincelleme siirecleri, Bologna Bilgi Paketi, OBIS, EDS kapsamindaki tanimli
stireglere gore yiirtitiilmektedir.

Lisans ve On lisans birimlerinde, program yeterlikleri giincellemesi kapsaminda, 8 lisans biriminde 28
program ve 7 on lisans biriminde ise 59 programin, program yeterlikleri i¢-dis paydas goriisleri, ulusal ve
uluslararas1 yiiksekogretim standartlart ve kalite gilivencesi ajanslari normlarina dayali gelistirilerek
13.11.2019 tarih ve Senato onayiyla yiriirliige girmistir.

Lisanstistii birimlerde, program yeterliklerinin giincellenmesine iliskin i¢-dis paydas goriisleri, ulusal ve
uluslararas1 yliksekogretim standartlar1 ve kalite glivencesi ajanslari normlarina dayali gelistirilmesi
caligmalart ylirtitilmektedir.

Lisansiistli, lisans ve on lisans birimlerinde, giincellenen program yeterlilikleri, egitim-6gretimi
gelistirme uygulamalar1 kapsaminda (OSD, BOSD vb. yonergeler) ders planlarinin giincellenmesi
caligmalar yiiriitiilmektedir.

I¢c paydas goriis ve beklentilerine bagl olarak 2019 yilinda kurumsal bazda program tasarimlarinda
degisikliklere gidilmistir. 2018 ¢grenci memnuniyeti arastirmasi raporunda, 6grencilerin ilgi-yetenekleri
dogrultusunda kendilerinin secebilecegi derslerin olmadig1 gereksinimine yonelik lisans programlarinda
birim ortak se¢meli dersler yonergesi hazirlanmis ve 2. Siif giiz ve bahar donemlerindeki ders
planlarinda birer fakiilte-yiiksekokul ortak se¢gmeli dersi (BOSD) ekleme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Lisans ve on lisans birimlerinde, giincellenen program yeterliliklerine bagli olarak tiim programlardaki
derslerin 6grenme ¢iktilarinin giincellenmesi ¢alismasi giiz dosneminde tamamlandi.

Lisans ve On lisans birimlerinde program yeterlilikleri ve TYYC eslestirmeleri giiz doneminde
tamamlandi.

Lisans ve On lisans birimlerinde program yeterlilikleri, ders Ogrenme c¢iktilar1 eslestirmeleri giiz
doneminde yapildi.

I¢c paydas goriis ve beklentilerine bagli olarak 2019 yilinda kurumsal bazda program tasarimlarinda
degisikliklere gidilmistir. 2018 O6grenci memnuniyeti arastirmasi raporu verilerine bagli olarak 2018
yilinda tiim lisans programlarina yonelik “Ortak Se¢cmeli Dersler Yonergesi” gelistirilmistir. 2019 yilinda
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ise tim lisans programlarinin, 5 ve 6. donem ders planlarina bir adet universite ortak seg¢meli
(OSD)dersinin eklenmesi ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Lisans ve 0n lisans birimlerinde, program yeterlilikleri ve ders 6 grenme ¢iktilarinin giincellenmesine baglh
olarak, dersler bazinda 6grenme ¢iktilarinin 6l¢iilmesine yonelik donem i¢i sinavlarla (vize, final, kisa
sinavlar, proje, 6devler) 6l¢iilmesi ¢alismas1 EDS yazilimi araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Lisans ve On lisans birimlerinde, 6grencilerin, her bir ders i¢in is yiikii ve ders 6grenme ciktilarim
O0grenme diizeylerine iligkin anket uygulamalar1 giiz doneminde tamamlandi, giize donemi i¢in raporlama
caligsmalar yiiritiilmektedir.

I¢ paydas arastirma raporlar1 kapsaminda; 2018 6grenci memnuniyeti arastirmasi verilerine bagl olarak
Ogrencilerin zorunlu yabanci dil derslerine iliskin goriisleri (madde C51) dogrultusunda lisans ve 6n
lisans birimlerine yonelik zorunlu yabanci dil dersleri yonergesi ¢alismalar1 (TYYC-CEFR, onlisans A2,
lisans diizeyi B1) yiriitiilmekte, birimlerdeki ders planlar1 giincelleme ¢aligmalari bu dogrultuda
yapilmaktadir.

I¢ paydas arastirma raporlar1 kapsaminda; 2018 akademik personel memnuniyeti arastirmasinda egitim-
O0gretim alaninda akademisyenlerin; bolim program g¢iktilariyla dersin 6grenme ¢iktilarinin ortiistiigi
(madde-B25)ne iliskin goriislerinin memnuniyet diizeyinde oldugu soylenebilir.

2019 KDDR’da, kurumda program tasarimlarina iliskin tanmimli siireclerin belirlendigi, program
yeterliliklerinin i¢-dis paydas goriislerine dayali gelistirilme ¢alismalari ile bu program yeterliliklerinin
Olctilmesine iligkin bilgi sistemi (EDS) gelistirilmesi caligsmalarinin devam ettigi raporlanmistir.

Programlarnn tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onavi.docx
e Ek-KLU Egitim Ogretim Komisyonu Yénergesi.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmuis, ilan
edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamnitlar

B.1.2. Program amaglari, ¢iktilari ve programin TYYC uyumu.docx

Kirklareli Unv KDDR-2019.pdf

Lisans Birimleri Program Yeterlikleri Raporu.pdf

Lisans Program Yeterlikleri Giincelleme Stire¢ Asamalari.pdf

Lisans Program Yeterlikleri Gilincelleme Takvimi.pdf

Lisans ve On Lisans Birimlerinde Program Yeterlikleri Giincelleme Sonuc Raporu.pdf

Lisans ve On Lisans Birimlerinde Program Yeterlikleri Giincellenen Bsliim-Program Listesi.pdf
Lisansiistii Birimlerde Program Yeterlikleri Giincelleme Asamalari.pdf

Lisanstistii Birimlerde Program Yeterlikleri Glincelleme Takvimi.pdf

Lisansiistii Program Yeterlikleri Giincelleme Sonu¢ Raporu.pdf

On Lisans Birimleri Program Yeterlikleri Raporu.pdf
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Ders kazanimlannmm program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ciktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle
ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilar ile Eslestirilmesi.docx
e Ders Og“renme Ciktilar1 Giincelleme Asamalari.pdf

Programm yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek
bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tammma

imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim dengesi
(alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri
tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi

yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B.1.4. Programin Yapisi ve Ders Dagilim Dengesi.docx
e Genel OSD Yonergesi Yazisi.pdf
e KIU Zorunlu Yabanci Dil Dersleri Yonergesi Yazist.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta
(program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-dgretimle ilgili tim uygulamalarda (6grenci
hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla
ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e B.1.5. ng“ enci Ig Yiikiine Dayali Tasarim.docx
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim
programlar1 kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak
tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamitlar

e B.1.6. Olcme ve Degerlendirme.docx
e Kirklareli Unicersitesi KDDR-2019.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
B.2 Olgiitii: Ogrenci Kabulii ve Gelisimi kapsamindaki 2 alt 6lgiite [(B.2.1. Ogrenci kabulii ve onceki

Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi)] dayali olarak kurumda; Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi, On Lisans ve
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Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi, kurum kalite giivence sistemi modeli, kurumsal yonergeler
kapsaminda asagidaki uygulama ve degerlendirme ¢aligsmalar1 yiiriitiilmektedir.

Kurumda, lisans tamamlama programlariyla 6nceki ogrenmelerin taninmasi yapilmaktdir. 2019 yilinda;
ilahiyat lisans tamamlama programi (27 kayit), Miithendislik lisans tamamlama (29 kayit), Saglik lisans
tamamlama (55 kayitli) alanlarinda 6nceki 6 grenmelerin taninmasi programlar yiiriitiilmektedir.

Kurumda, dikey gecis programiyla 6nceki 6grenmelerin taninmasi yapilmaktadir. 2019 yilinda dikey gecis
programi kapsaminda, lisans programlarina 151 6grencinin kayd: yapilmistir.

Kurumda yatay gecis programiyla 6nceki 6grenmelerin taninmasi yapilmaktadir. 2019 yil1 giiz doneminde
yatay gecis programiyla 175 dgrencinin kaydi yapilmustir.

Kurumda, uluslararas1 6grenci kabulii ile 6nceki 6grenmelerin taninmasi yapilmaktadir. Yurt disindan
gelen 6grencilerin ilgili yonerge kapsaminda, diploma notu ortalamasina gore kabul edilmektedir.

Kurumda, 6grenci degisim programlari kapsaminda onceki 6grenmelerinin taninmasi yapilmaktadir.
Erasmus, Farabi ve Mevlana Programlarina katilan 6grencilerin intibaklar1 (AKTS ve ders sayilari)
yapilmaktadir.

Kurumda, anadal ve yandal programlar1 kapsaminda 6nceki 6grenmelerin taninmasi, yonerge kapsaminda
¢ift anadal ve yandal programlarinda 6grencilerin; ortak zorunlu dersleri, ortak segmeli dersleri ve boliim
se¢meli derslerinin taninmas1 6ngoriilmektedir.

Kurumda, 6grencilerin 6nceki 6 grenmelerinin taninmasi, intibak yoluyla yapilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin kredilendirilmesi kapsaminda, mezuniyet ve sertifika belgelerinin
diizenlenmesinde esas alinacak kriterler belirlenmis olup kurumdaki tim uygulamalar bu kapsamda
ylritilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi ve IIBF'de girisimcilik egitiminin sertifikalandirilmasina iliskin, fakiiltede
Girigsimcilik dersini alan ve basarili olan Ogrencilerin listesi KOSGEB’e resmi yoldan iletilerek bu
ogrencilere girisimcilik dersi sertifika verilmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin tanimli kriterler ve siirecler tim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kamnitlar

e B.2.1. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandirnlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin
acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siirecler tiim programlarda
uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuclarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B.2.2. Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandirilmasi.docx
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3 Olgiitii: Ogrenci Merkezli Ogrenme kapsamindaki 4 alt 6l¢iit [(B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri
(Aktif, disiplinler aras1 ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakli), B.3.2. Ol¢me ve degerlendirme
(Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem ve

tekniklerine yer verme gibi), B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim {iyesi-program-genel
memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri), B.3.4. Akademik danismanlik)] dayali olarak kurumda:

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi, On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y onetmeligi, Kurumsal
(Egitim) Kalite Giivence Sistemi Modeli, 2018-2019 kurum i¢-dis degerlendirme verileri, 2018-2019
kurum i¢ paydas memnuniyeti verilerine bagli olarak asagidaki uygulama ve degerlendirme ¢alismalari

yirttilmustir.

Universite genelinde, tiim lisans birimlerindeki 6grencilerin, farkl1 disiplin alanlarini tanimalarini ve ilgi-
yeteneklerini gelistirmelerine yonelik OSD: Ortak Se¢meli Dersler Y onergesi-2018 kapsaminda, ders
planlarinin 5 ve 6. donemlerine birer OSD dersinin yerlestirilmesi ¢alismalari yiiriitiilmektedir.

Lisans birimlerinde Ogrencilerin, farkli disiplin alanlarin1 tanimalarim1  ve ilgi-yeteneklerini
gelistirmelerine yonelik BOSD: Birim Ortak Seg¢meli Dersler Yonergesi-2019 gelistirilme ¢alismalari
ylritiilmekte, ders planlarimin 3 ve 4. donemlerine birer BOSD dersinin yerlestirilmesi ¢aligmalari
yirtitiilmektedir.

Lisansiistii diizeyindeki Ogrencilerin, farkli disiplin alanlarini tanimalarini ve ilgi-yeteneklerini ve
arastirma alanlarina yonelik Lisansiistii Ortak Se¢gmeli Dersler Yonergesi-2019 gelistirilme ¢alismalar1 ve
ders planlarinin bahar donemlerine bir OSD dersinin yerlestirilmesi ¢calismalar1 yiiriitiilmektedir.

Kurumda, 2018 yilinda gelistirilen ¢ift ana dal ve yan dal yonergesi kapsaminda programlardaki, ortak
dersler, ders icerikleri ve AKTS is yiikii diizenleme c¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grencilerin, bireysel ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesine iligkin bireysel ve grup kariyer damismanligi, soft beceriler egitimleri verilmekte,
egitimleri tamamlayan 6grencilere katilim belgeleri verilmektedir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grencilerin, mesleki gelisimlerini destekleme,
kariyer hedefleri ve planlarina katki saglama ve bireysel arastirma projelerinin desteklenmesine yonelik
her yil; Proje Pazar1, Kariyer Giinleri, Kariyer Fuari, Teknik Geziler, Staj Rehberligi, 6grenci ve meslek
kurum-kuruluslarini bulusturan etkinlikler diizenlenmektedir.

Meslek danismanligi kapsaminda; staj programi (Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi), MY O’larda (3+1
uygulamasi) programi, lisans programlarinda 7+1 (is yeri egitimi) uygulamasi (Teknoloji Fakiiltesi)
ylriitiilmektedir. 2020 yil itibari ile Mithendislik Fakiiltesinde de (Gida Miihendisligi) 7+1 uygulamasi
baslatilmistir. Ayrica, 6grenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda farkli alanlarda arastirma ve uygulama
projeleri (Miihendislik ve Teknoloji Fakiilteleri bitirme projeleri) yiirtitmektedir.

Lisanstistii, lisans ve on lisans birimlerindeki tiim programlarda, 6grencilerin akademik gelisimleri ve
basarilarinin takibine yonelik akademik danisman atamasi yapilmaktadir. Danigmanlar tarafindan
ogrencilerin, akademik gelisimlerinin desteklenmesine iliskin danismanlik hizmeti verilmektedir.

Kurumda 6grenci ger bildirimleri kapsaminda, lisansiistii, lisans ve 6n lisans birimlerinden 1480 goniillii
ogrenci katilimiyla 12 alanda, 2019 Ogrenci Memnuniyeti arastirmasi yiiriitiilmiistiir. 12 alanda veriler
sOyledir: akademik hizmetler ve Ogrencilerle iligkiler (3,61), akademik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri (3,70), akademik ve sosyo kiiltiirel ortam (2,96), yonetsel hizmetler (3,18), 6grenci isleri
(3,17), kiitiiphane hizmetleri (3,16), saglik hizmetleri (3,01), beslenme (3,09), fiziki ortam temizlik ve
bakimi (3,20) ulasim giivenlik hizmetleri (3,25), diger hizmetler (2,72) olarak belirlenmistir. 12 alandaki
Ogrencilerin en ¢ok memnun olduklar1 alanlar; akademik hizmetler ve 6grencilerle iliskiler (3,60) ile
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akademik danismanlik ve rehberlik (3,70) olup memnuniyet diizeyini ifade etmektedir. Diger 10 alandaki
O0grenci memnuniyet diizeyi ise kararsizligi ifade etmektedir. Genel olarak Ogrenci memnuniyet
ortalamasi (3,19) kararsizlik diizeyi ifade etmektedir.

Son iki yillik 6grenci geri bildirimleri verileri karsilastirildiginda; 2018 yilinda tiim alanlardaki en yliksek
memnuniyet diizeyi ortalamasi 3,23 iken, en diisiik memnuniyet ortalamasi 2,95 olup, genel memnuniyet
ortalamasi ise 3,11°dir. 2019 yilinda ise, tiim alanlardaki en yiiksek memnuniyet diizeyi ortalamas1 3,70
iken, en diisitk memnuniyet ortalamasi 2,72 (2018 yilinda bu alan arastirmada bulunmamaktadir) olup,
genel memnuniyet ortalamasi ise 3,19°dur. Bu durum 6grenci memnuniyet diizeyinde alanlar bazinda
olumlu bir degisimin oldugunu gostermektedir.

I¢ paydas olarak akademisyen geri bildirimlerine bakildiginda, 2018 akademik personel memnuniyeti
arastirmasinda egitim-6gretim alaninda akademisyenlerin; programa kayit yapan 6grencilerin programin
amagclariyla ortiismesi (madde-B21), programdaki 6grenci sayisinin programa uygunlugu (madde-B22)
konusundaki goriislerinin nétr diizeyde oldugu (B.4.3) goriilmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme verileri kapsaminda bakildiginda, 2019 KDDR’de 6grenci merkezli 6gretim
uygulamalar1 ve Olgme-degerlendirme calismalarinin simirli oldugu raporlanmistir. Buna karsin tiim
birimlerde 6grenci merkezli 6gretim uygulamalar1 ve 6l¢me degerlendirme uygulamalar1 olmasa da sinirlt
sayida Ogrenci merkezli Ogretim uygulamalar1 Ornekleri bulunmaktadir. Olgme-degerlendirme
uygulamalar1 kapsaminda, Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki programlarda, program alan derslerinin
her biri igin 2 (iki) Kisa Sinav, 1 (bir) Vize, 1 (bir) Final ve 1 (bir) Odev olmak iizere dort degerlendirme
aracina yer verilmektedir. Buna bagli olarak dersler bazinda Fen Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimii’nde
Gelisim ve Ogrenme Psikolojisi derslerinde disiplinler arasi dgretim uygulamalarim iceren arastirma
projeleri, acik kaynak sinav uygulamalari yiiriitiilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakl)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimimt saglayan giincel, disiplinleraras: ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli Ogretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e B.3.1. Oretim vontem ve teknikleri.docx

¢ Ders Planlarin1 Giincelleme Asamalari.pdf
o Enstitiiler OSD vyonergesi vazisi.pdf

Ol¢me ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlagtnlms
alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar
vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6l¢gme ve degerlendirme
sisteminin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e B3.2. Olgme ve degerlendirme.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve 6neri
sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemam, diploma programi, hizmet

17/47


https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/B.3.1. %C3%96%C4%9Fretim y%C3%B6ntem ve teknikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/Ders Planlar%C4%B1n%C4%B1 G%C3%BCncelleme A%C5%9Famalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/Enstit%C3%BCler OSD y%C3%B6nergesi yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/B.3.2. %C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme.docx

ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireclerinde
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e B.3.3. ng“ enci geri bildirimleri.docx
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi
sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e B.3.4. Akademik Danismanlik.docx
4. Ogretim Elemanlan

B .4 Olgiitii: Ogretim Elemanlar kapsamindaki ii¢ alt olgiit [(B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme,
Olgme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence
sistemi, B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmek] kapsaminda kurumda: Kurumsal
(Egitim) Kalite Glivence Sistemi Modeli, 2019 kurum ig¢-dis degerlendirme verileri, kurum i¢ paydas
memnuniyeti verilerine bagl olarak asagidaki uygulama ve degerlendirme calismalar: yiiriitiilmistiir.

Kurum lisans programlarinda, egitici egitimine iliskin IBBF’de76 akademik personele yonelik 6grenci
merkezli 6gretim tasarimi ve 6l¢me-degerlendirmeye konulu 4 saatlik bir program yiiriitiildii, 13 Eyliil
2019.

Kurumda, son iki yilda goreve baslayan akademik personele yonelik, Trakya Kalkinma Ajansi Teknik

Destek Programi kapsaminda, Kurumsal Mesleki Gelisim: Egitici Egitimi Projesi ile (Ogrenci Odakl
Ogretim Tasarimi, Ogrenme Siirecinde Iletisim ve Motivasyon, Ol¢gme Degerlendirme, E-Ogrenme
Araglar1) 6n lisans ve lisans birimlerinden toplam 134 akademik personele iki giinliik 12 saatlik egitim

verildi. Katilimci1 akademik personel egitici egitimi sertifikalar1 verildi (09-24 Aralik 2019). Bu egitim

programin1  degerlendirme kapsaminda, akademisyenlerin .80’1 egitici egitimi programina iligkin

memnuniyetini bildirmis, ayrica bu egitimin kurumdaki tim akademisyenler i¢in gerekli oldugunu

belirtmislerdir.

Kurumda, 6n lisan programlarinda 169 akademik personele yonelik 6 saatlik, Ogrenci Odakli Ogretim
Tasarimi, Ogrenme Siirecinde Iletisim ve Motivasyon, Ol¢me Degerlendirme, E-Ogrenme Araglari)
egitim verildi. Katilimc1 akademik personele sertifikalar1 verildi (13-14 Kasim 2019, 09-10 Ocak 2020).

Kurumsal egitim 6gretim gelistirme uygulamalar1 kapsaminda, tiim akademik birimlerde; ders 6grenme
ciktilarinin giincellemesi kapsaminda ders 6grenme ¢iktilarinin nasil gelistirilecegi, program yeterlikleri
ile 1iliskilendirilmesi, bu kapsamda simavlarin hazirlanmasi, EDS bilgi yOnetim sisteminin nasil
uygulanacag1 konusunda toplam 276 akademik personele bilgilendirme seminerleri yiiriitildi.

2018 akademik personel memnuniyeti arastirmasinda egitim-6gretim alaninda; {iniversitenin Ogretim
elemanlarina kendilerini gelistirme olanaklar1 saglamasi (madde-B-34) konusunda akademisyenlerin
goriisleri notr diizeydedir.

Egitici egitimlerine faaliyetlerin tesvik edilmesine iliskin uygulamalar kapsaminda; kurumsal atanma ve
yiikseltmelerde egitici egitimine katilimlarin esas alinmasi planlanmaktadir.
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2019 yilinda egiticilerin 6gretim yetkinliklerini gelistirme kapsaminda toplam 379 akademik personele
temel egitici egitimi; kurumsal egitim-6gretim uygulamalarim gelistirme kapsaminda ise 276 akademik
personele egitici egitimi verilmistir.

2019 KDDR’de kurumda egiticilerin mesleki gelisimlerini destekleyen egiticilerin egitimlerinin sinirl
oldugu raporlanmistir. Bu kapsamda yukarida belirtilen egitici egitimi programlari yiirtitilmiistiir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim alanlar i¢in tanimli1 ve paydagslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu uygulamalarin

sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin  6gretim  yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin

izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

2019 ;ah eg1t1c1 egltlmlerl bllgﬂendlrme yaz1s1 pdf

€
Fakulteler Bazinda Egitici Egitimi Programi.pdf

Kurumsal Egltlmngetlm Gelistirme Uygulamalar1 Bilgilendirme Seminerleri.pdf
MY O'lar Bazinda Egitici Egitimi Programi.pdf

Trakya Kalkinma Ajansi1 Egitici Egitimi Programi.pdf

EDS Akademisyen Kilavuzu.pdf

Kurumsal Egitim Faaliyetleri Bilgilendirme Toplantilari.pdf

Kurumsal Egitim Faaliyetleri Toplantilar1 Yazisi.pdf

Program yeterlikleri giincelleme siire¢ toplantisi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve odiillendirme uygulamalar1 6gretim
elemanlarimin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim
alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglari1 izlenmemektedir.

Kamnitlar
e B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5 Olgiitii: Ogrenme Kaynaklar1 kapsamindaki bes alt 6l¢iit [(B.5.1. Ogrenme kaynaklar1, B.5.2. Sosyal,
kultiirel, sportif faaliyetler, B.5.3 tesis alt yap1 olanaklari, B.5.4 engelsiz {iniversite, B.5.5. Rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri] kapsaminda kurumda: Kurumsal (Egitim) Kalite Glivence
Sistemi Modeli, 2019 kurum i¢-dis degerlendirme raporlari, 2018-2019 i¢-dis paydas memnuniyeti
verilerine bagli olarak asagidaki uygulama ve degerlendirme ¢aligsmalar1 ylirtitilmustiir.

Ogrenme kaynaklarina iliskin fiziksel alt yaps; kiitiiphane kaynak erisimi (6grenci iiye sayis1, 8356)
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E- 6grenme kaynaklarina iliskin alt yapi; dijital kiittiphane uygulamasi i¢in cep kiitiiphanem (kullanici
Ogrenci sayisi 215), erisilebilir veri tabanlar1 (29), e-kitap (387069), e-dergi (69125), e-tez, agik erigim,
PressReader giindem takibi (492), RosettaStone dil 6grenme (901 kullanici, 382 saat kullanilma
durumu) Vetis kampiis dis1 kiitiiphane erisim programi kaynaklari1 bulunmaktadir.

Ogrencilerin yararlanabilecegi sportif aktivite alanlar1, spor merkezleri, fitness merkezi bulunmaktadur.

Kurumda SKS biinyesinde, randevulu psikolojik destek hizmeti sunulmaktadir. Kariyer danismanlik veya
rehberligine iligkin birimlerde farkli kariyer etkinlikleri ve seminer uygulamalar yiiriitilmektedir
(fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullart).

Kurumda SKS tarafindan yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri; Tiirkiye Universite Sporlar
Federasyonu maglar1 (voleybol, basketbol, tenis, tackwondo, kick boks maglari); Trakya Universiteler
Birligi Maglar1 (Trakya Universitesi — Tenis, Nanmuk Kemal Universitesi Frizbi, Canakkale 18 Mart
Universitesi Oryantiring, Kirklareli Universitesi — Bisiklet); Kirklareli Universitesi Spor Etkinlikleri
(Voleybol Kadin — 7 Okul, Voleybol Erkek — 8 Okul, Futbol Erkek — 11 Okul, Streetbol Erkek — 9 Okul,
Masa Tenisi Kadin, Erkek, Santrang — 35 Ogrenci) yiiriitiilmektedir. Kurum SKS biinyesinde 72 6grenci
kuliibii faaliyet gostermektedir.

Kurumda sosyal kiiltiirel ve sportif aktivite alanlarinda i¢ paydas olarak 6grencilerin, 2018 memnuniyet
arastirmasi raporunda; sanatsal (madde A6), kiiltiirel (madde A7), sportif (madde A8), saglik (madde A9)
alanlarindaki memnuniyet ortalamalar1 2,45 (memnuniyetsizlik) iken, 2019 &grenci memnuniyet
arastirmast raporunda akademik, sosyal ve kiiltiirel ortam alanindaki (C alt boyutu) 6 maddenin
ortalamasi1 2,88 (kararsizlik)’dir. Bu durum, 6grencilerin memnuniyet diizeyinde bir artis1 ifade ettigi
belirtilebilir.

Kurumda, egitim 6gretim alaninda 6grencilerin kullanimina agik tesis ve alt yapilar olarak; 23 amfi, 219
derslik, 22 bilgisayar laboratuvari, 113 diger laboratuvar, 21 kantin kafeterya, 11 yemekhane, 15 spor
tesisi, 7 konferans salonu, 3 kiitiiphane bulunmaktadir. Bu tesis ve alt yapilara iligskin 2018 &grenci
memnuniyeti anketinde (B Bo6liimii 19 madde) memnuniyet diizeyi ortalamasi tiim akademik birimlerde
3,11dir. 2019 6grenci memnuniyeti anketinde ise bu alana iliskin (E, F, G, H, J, K alt boyutlar1) tiim
akademik birimlerin memnuniyet diizeyi ortalamasi 3,15 olarak belirlenmistir. Bu durum distik de olsa
Ogrenci memnuniyetinde bir degisim oldugu goriilmektedir.

Kurumda 6zel gereksinimli 6grenci bulunmaktadir. Bu kapsamda kurumsal diizeyde, Engelsiz Universite
Koordinatorligii kurulmus olup, o6zel gereksinimli Ogrencilere yonelik, fiziksel erisilebilirlik
uygulamalar1 kapsaminda 2019 yilinda; Engelsiz Universite Yonergesi gelistirilmistir. Mimarlik
Fakiiltesi tarafindan "Engelleri Kaldir Kentsel Mekan Deneyimi" atolye sergisi yapildi, YOK engelsiz
tiniversite odiiliine basvuru yapildi, kurumda tiim birimlerde fiziksel erisilebilirlik alt yapilar1 gelistirme

caligmalar1 yiriitiilmektedir. Ayrica birimlerde, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim-6gretim

materyali ve diger uygulamalar ilgili 6gretim elemanlar tarafindan ytiriitiilmektedir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek ic¢in uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.
Kanitlar
e B.5.1. Ogrenme kaynaklari.docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
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faaliyetler birimler arasi1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kamtlar
e B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler.docx
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢calisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge gozetilerek
kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e KLU 2019 Yili Faalivet Raporu.pdf

e B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimli calisma alanlari, mediko
vs.).docx

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu
uygulamanin sonugclari izlenmemektedir

Kamtlar
e B.5.4. Engelsiz iiniversite.docx
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri tim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

o B.5.5. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariver hizmetleri.docx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6 Olgiitii: Ogrenme Kaynaklar1 kapsamindaki iki alt 6lgiit [(B.6.1 program ¢iktilarimn izlenmesi ve
giincellenmesi ve B.6.2 mezun izleme sistemi)] kapsaminda kurumda: Kurumsal (Egitim) Kalite
Giivence Sistemi Modeli, 2019 kurum i¢-dis degerlendirme raporlari, 2018-2019 kurum i¢-dis paydas
memnuniyeti verilerine bagli olarak asagidaki uygulama ve degerlendirme ¢alismalari ylirtitillmustiir.

Kurum kalite giivence sistemi modelinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin siirecler
tanimlanmis olup, 2019 yilinda tamamlanan 6n lisans ve lisans program yeterlilikleri giincellemesi model
kapsamindaki tanimli siireglere gore yiiriitiilmistiir. Bu tanmimli siiregler 2019-20 6gretim yilinda
lisansiistii programlarda yiirtitiilmektedir.

Kurumda 2019 yil1 giiz doneminden itibaren tiim lisans ve 6n lisans birimlerinde program yeterlikleri,
ders ogrenme ¢iktilart iliskilendirilmis olup, dersler bazinda yapilan sinavlar ders 6grenme ¢iktilariyla
iligkilendirilmistir. Bu kapsamda program yeterlilikleri ve ders 6grenme ¢iktilarinin 6l¢tilmesi kurum
tarafindan gelistirilen EDS bilgi yonetim sistemi araciligiyla yiiriitiilmektedir. EDS araciligiyla; dersler
bazinda, program bazinda ve birimler bazinda ders 6grenme ¢iktilari, program yeterliliklerinin basarim
diizeyleri ve is yiikii verileri raporlanmaktadir.
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2019 YOKAK Kurum Dis Degerlendirme Raporunda, gelistirilen kurumsal kalite giivence sistemi
modeli, kurumun giiglii bir yonii olarak raporlanmistir.

Kurumda, wyillik i¢ paydas (6grenci, akademik ve idari personel) memnuniyeti anketlerine bagli 6z
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu degerlendirme raporlar1 sonuglarina bagli olarak; egitim 6gretim
alanindaki 1yilestirme ve gelistirme gereksinimlerine iligkin eylem planlar1 hazirlanmaktadir.

Kurumda akreditasyonun desteklenmesine iliskin, kurumsal kalite giivence sistemi modeli; durumsal
analize bagli, birim-program egitim kalite politikasinin tasarimini, gelistirilen tasarimin uygulanip
degerlendirilmesine bagli olarak son asamada tiim birim ve programlarda akreditasyonu 6ngérmektedir.
Kurumda, egitim 6gretim alanindaki tiim iyilestirme ve gelistirme c¢aligsmalar1 kalite glivence sistemi
modeli kapsaminda birim-programlar1 akreditasyona hazirlamayr 6ngérmektedir.

2019 KDR’de kurumda programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda, program yeterlilikleri,
ders oOgrenme ¢iktilar1 iligkisini 6lgen EDS bilgi yonetim sistemi c¢alismasimin yiirttildagi
raporlanmistir.

Kurumda mezun bilgi sistemi olarak iki farklt mezun bilgi sistemi bulunmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi
biinyesindeki mezun bilgi sistemi (6n lisans 23497, lisans 8367, lisansiistiinde ise 418 mezun Ogrenci
bulunmakta olup, ancak bu 6grencilerin bilgileri giincel olmadigindan iletisim kurulamamaktadir) ve
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde Trakya Kariyer Mezun bilgi sistemi bulunmaktadir.
Trakya Kariyer Bilgi Sistemi, 6grenci ile igveren bulusturan bir sistem olup, Ogrencilerin giincel
bilgilerini kullanmay1 6ngérmektedir. Her iki sistemde de giincel 6grenci bilgileri bulunmadigindan
mezunlarla etkili bir iletisim kurulamamaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlarm
da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve gilincellemelerde kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

Kanitlar
e B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi.docx
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e B.6.2. Mezun izleme sistemi.docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi
Kirklareli Universitesi'nde Arastirma siireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu
hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi,
hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek

ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda Arastirma
Stratejisi, Arastirma Kaynaklari, Arastirma Yetkinligi ve Arastirma Performansi olmak iizere dort alt
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baslikta incelenmektedir.

Kirklareli Universitesi, Stratejik Plam gercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiriitmektedir.

Kirklareli Universitesinin arastirma ve gelistirme alanindaki stratejik amac1 2018-2022 Stratejik Planinda
yer verildigi tizere “Uretilen bilimsel arastirma ve yayinlarin ulusal ve uluslararasi standartlarda
gelistirilmesi, sayilarinin arttirilmasi ve arastiricilarin tesvik edilmesi” olarak belirlenmistir.

Bu temel amaca yonelik strateji: Universite-toplum isbirligi cercevesinde iilkenin ve bdlgenin ihtiyac ve
beklentilerini karsilayacak oncii bilimsel ¢alismalarin yiiriitiilmesi, kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel
sektore ve sivil toplum kuruluslarina danigmanlik hizmeti sunulmasi, ulusal ve uluslararasi endekslerde
yer alabilecek makale ve yayinlar ile yeni projeler i¢cin akademik personelin tesvik edilmesidir.

Bu stratejinin hedefleri;

2022 yil1 sonuna kadar Teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirmek,

Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak,

2000 y1lindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda ilk 20 tiniversite i¢erisinde yer almak,
Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisint arttirmak,
Bilimsel ¢aligmalarin sayisini ve niteligini arttirmak olarak belirlenmistir.

Bu hedefler diizenli olarak her yil akademik kurul toplantilar1 araciligi ile gozden gecirilmekte ve 6z
degerlendirme yapilmaktadir.

Bu hedeflere yonelik olarak, Kirklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Resmi Gazete'nin
25.06.2018 tarihli ve 30459 numarali miikerrer sayisinda yayimlanarak yiiriirliige girmis ve kurulusu

gerceklesmistir. Alman karara gore Kirklareli Universitesi Kayali Yerleskesinde 44.686,68 m? alan
Kirklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak ilan edilmistir. Ilan edilen Bélge konum
itibariyle Universite laboratuvarlarina yiiriime mesafesindedir. Sehir merkezine 10 km, Kirklareli
Organize Sanayi Bolgesine 20 km uzakliktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgesini isletmekten ve
yonetmekten sorumlu Teknokent Yonetici Sirketi (Kirklareli Universitesi Teknokenti A.S.) 21.01.2019
tarihinde tescil edilmistir. Teknokent Yonetici Sirketi 3 ortakli bir yapidan olusmaktadir. Kirklareli
Universitesi, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Kirklareli Ticaret Borsas: sirket ortaklarindandir.

Teknokent binasina ait mimari projeler hazirlanmis, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gonderilmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde toplam 17.201 m? kapal1 alana sahip Teknokent binasi yapilmasi

planlanmaktadir. Tasarlanan binada 91 adet kiralanabilir ofis, 300 kisilik konferans salonu, 390 m?
kulugka merkezi, 3 adet seminer salonu, 135 m2 prototip atdlyesi ve 498 m2 sosyal tesis bulunmasi
planlanmustir. Kirklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi icin 3 yillik Stratejik Plan hazirlanmis
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gonderilmistir. Teknokent Y Onetici Sirketi organizasyon semast
hazirlanmistir. Teknokent yapisimin, Genel Miidiirliik, Teknoloji Transfer Ofisi, Kulucka Merkezi ve Idari
Mali Isler Biriminden olusmas1 planlanmistir. Teknoloji Transfer Ofisi hizmetleri Kirklareli Universitesi
biinyesindeki TTO birimi tarafindan 2015 yilindan beri hali hazirda stirdiiriilmektedir. Teknokent’in
faaliyete gegmesini takiben TTO birimi faaliyetlerine Teknokent biinyesinde devam ettirecektir. Ayrica;
Teknokent'in faaliyete ge¢mesini takiben yazilim/bilisim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar igin
yazilim/bilisim kiimesi olusturulmasi, farkli sektorlerin (Orn; gida ve yazilim sektorleri) bir araya
getirilerek yeni projelerin iiretilmesi, Organize Sanayi Bolgeleri ile Teknokent arasinda protokollerin
yapilmas1 ve protokol kapsaminda girisimcilerin Organize Sanayi Bolgesi ile Teknokent arasinda bilgi
transferini saglayacak yeni ve 6zgiin programlarin olusturulmasi planlanmaktadir.

Ikinci hedefe yonelik faaliyetler; Ortak projeler yapilmasi ve projelerde aktif gorevler iistlenilmesi, Proje

Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin ve ¢eviri biriminin kurulmasidir. Bu hedefe yonelik performans
gostergeleri; Uluslararasi ortak arastirma projelerinin sayisi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, SANTEZ
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ve AB gibi Kirklareli Universitesi tarafindan desteklenen proje sayisi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisinin kurulmasi ve 6gretim elemanlarina proje hazirlama destegi verecek ekibin 2018 yili sonuna
kadar belirlenmis olmasidir. Kirklareli Universitesi Rektorliigii biinyesinde 13.02.2019 tarihi itibariyle
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Bagkanligi kurulmustur. Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi Universitemizde proje Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi, Universitemiz arastirmacilarimin ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklarindan azami 6lgiide faydalanmasi, arastirmacilarimizin kaliteli proje sunma
potansiyelinin arttirilmasi ve proje basvurulari i¢in arastirmacilarin tesvik edilmesini amaglamaktadir.

Ugiincii  hedefe yonelik faaliyetler 2000 yilindan sonra kurulan iiniversiteler siralamasinda
tiniversitemizin {ist siralara tirmanmasi ve kalici olmasini saglayacak siralama kriterlerine iliskin bilimsel
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu hedefe yonelik performans gostergesi; Siralamada her yil en az bes basamak
yukar1 ¢ikmis olmaktir.

Kurklareli Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan Ulusal iist strateji politika ve
belgeleri dogrultusunda gelisim eksenleri ve hedefleri dikkate alinarak, boélgemizin potansiyel
kaynaklarim Universitemiz igin firsata doniistiirecek arastirma strateji ve hedefleri belirlenmis olup, iilke
ekonomisine katkida bulunacak, toplumun ve bdlgenin sorunlarina ¢oziim getirecek, alt yapiya destek
saglayacak projelere ve lisansiistii tez ¢alismalarina Oncelik verilmektedir. Koordinatorliigiin temel
arastirma stratejisi ve hedefleri agagida listelenmistir:

Bilimsel alanda sorunlara ¢6ziim olabilecek kaliteli projelerin yiiriitiilmesine araci olmak,

Universite sanayi isbirligini gelistirilecek Ar-Ge galismalaria yogunlasmak,

Etki faktorii yliksek dergilerde yayin sayisinin artirilmasi saglamak,

Toplum yararina ve iilke ekonomisine katki saglayacak bilimsel ¢alismalar gergeklestirmek,

Siuirlt olan Proje harcamalarin yiiriirlitkkteki mevzuata uygun kullanarak katilimcer ve siirdiiriilebilir
bilimsel projeler tiretmek.

DN AW N =

KLUBAP Koordinatorliigii tarafindan mali kaynaklarin ve tasimr-tasinmaz kaynaklarin yonetimi biitce
dahilinde en etkin sekilde saglanmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi KBS (https://www.kbs.gov.tr/Portal/) sistemi lizerinden HYS modiilii ile
gerceklestirilmektedir. Harcama yapilacak kalem temel alinarak mevcut biit¢e lizerinden harcamalar
gerceklestirilmektedir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi KBS (https://www.kbs.gov.tr/Portal/) sistemi tizerinden TKY'S
modiilii iizerinden kontrol edilmektedir. KLUBAP Koordinatorliigii kanali ile alinan tasinir ve tasinmaz
mallar proje yiiritiiciilerinin proje siliresince kullanimlarina sunulurken ayni zamanda da bagh
bulunduklar1 birimlerin tasinirlarina kayit edilmesi saglanmaktadir.

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi ve sonuglarin
degerlendirilmesi konusunda, KLUBAP biinyesinde yapilan arastirmalar bolgede var olan ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel potansiyeli ortaya koymayi ve gelistirmeyi amaglamaktadir. Ilimiz Kirklareli’nde bulunan
kamu kurum ve kuruluslar arasinda ortak calisma ortamini genisletmeyi hedeflemistir. KLUBAP,
yonergemizde belirtilen farkli tiirde bilimsel arastirma projelerine destek vermektedir. S6z konusu
projelerin etki faktorii yiiksek uluslararasi yayin haline doniistiiriilmesi halinde Bilimsel Etkinliklere
Katilim destegi vermeyi planlamaktadir. 2019 yili Ekim ay1 igerisinde il ve bolgeye yonelik 6zel olarak
proje basvuru duyurusu yapilmis ve proje kabul edilmistir.

Bu siirecte Teknoloji Transfer Ofisi; Universite Sanayi isbirligi kapsamindaki yurt i¢i ve yurt disi
desteklerin tek cati1 altinda toplanip, ulusal ve uluslararasi bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi,
projelerin bagvurusu, diizeltme istenen veya reddedilen projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan
projelerin izlenmesi ve mali yontemlerinin yiiriitiilmesi sirasinda karsilagilan tiim sorunlara iiniversite
diizeyinde c¢oziimler olusturularak bir biitiinliik saglanmasi, tiniversite sanayi isbirligi kapsaminda
aragtirma ve gelistirme caligmalart siirecinin her asamasinda yasal, teknik ve biitge konularinda destek
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verilmesi, bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Kirklareli Universitesi'nde gelistirilen projelerin,
yatirimcilara tanitilarak, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi c¢aligsmalar1t yiiriitiilerek
Universitemizin Ar-Ge altyapisini giiglendirmek, Universitemiz ile sanayi igbirligini arttirmak ve boylece
tilke sanayisinin gelismesine katkida bulunmak olarak belirlenen hedefleri ile katkida bulunmustur.

Her y1l Universite biinyesinde yapilan ¢alismalarin paydaslarla paylasilmasi, yapilan ¢alismalarin kurum
iginde paylasimda bulunulmasi ve 6grenciler/akademisyenlerin tesvik edilmesi amaciyla “Proje Pazar1”
etkinligi diizenlenmektedir. Etkinlik sonunda yapilan ¢alismalar kitap¢ik haline getirilmektedir.

Kirklareli Universitesi’nin vizyonu ve misyonu cercevesinde arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu
olarak ele alinmistir. Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakis1 olumlu olup 6grenci ve
personel odakli girisimcilige katki saglayan ahlaki her tiir arastirma modeline olumlu yaklagmaktadir.

Kirklareli Universitesi Yabanci Diller Béliim Baskanligi, nitelikli 6gretim kadrosu, giincel gereksinmeler
ve cagdas beklentiler dogrultusunda stirekli gelistirdigi ¢ok disiplinli egitim programlari ile dgrenci
merkezli bir yontem hedeflemektedir. Kaliteli ve giincel yabanci dil egitimini amag¢ edinmistir.

Uzaktan Egitim ile zamandan ve mekandan bagimsiz olarak egitim firsatlar1 gelistirmekte, teknoloji
tabanli 6grenim yonetim sistemi destegi ile egitim Ogretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi
hedefini desteklemektedir.

Ayni zamanda dgrencilerin ¢agdas 6 grenme ortamlarinin gelistirilmesi ve bilgiye erisimin dijital olanaklar
ile zenginlestirilmesi stratejilerini onemseyerek izlemektedir. Avrupa yiiksekogretim kurumlarina yonelik
Erasmus+ programinin 6nemli bir destekgisidir.

Universitede arastirma faaliyetleri 14 Arastirma Merkezi, TTO, BAP, Proje Gelistirme Ve Koordinasyon
Ofisi ve diger akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Cok paydash ve isbirlik¢i bir yonetim
modeli benimsenmistir. 2018- 2022 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere yonelik faaliyetlerde sorumlu
birimler; Rektorliik, Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:1 ve idari ve
Mali isler Daire Baskanhigidir. Isbirligi Yapilacak Birimler; Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi
Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Tiim Akademik Birimler, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisidir.

Bolgemizdeki sanayi kuruluslariyla birlikte kalkinma konusunda Onemli c¢alismalar gergeklestiren
Kurklareli Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi" kapsaminda 2019 yili igerisinde “GIDA” odak alaninda
ihtisaslasmak tizere 3. ¢agriya miiracaat edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu Universitemiz ilk 10

{iniversite arasmna girmis ve 23.01.2020 tarihinde Kirklareli Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu’nun
(YOK) "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi" kapsaminda
“GIDA”0odak alaninda ihtisaslasacak yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir. Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi baglaminda ilk stratejimiz “Gida Ar-Ge,
Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi”nin kurulmasidir. Bu merkez biinyesinde yeni iiriin gelistirme
caligmalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plam ¢ergevesinde uygulanacak Ar-Ge ve yenilik politikalarinin temel amaci;
“Imalat sanayiinin katma degerli iiretim yapabilmesi ve yenilikgi iiriin gelistirme kapasitesinin artirilmasi
yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin giliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya
kavusturulmasidir”. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan politikalarini bu dogrultuda belirlemektedir.

Kurumun ihtiyaglar1 ve kalkinma hedefleri dogrultusunda i¢ paydaslar ile birlikte asagidaki alanlarda
politikalar, alt politikalar ve hedefler belirlenmistir.

1.Akademisyen Arastirmalarini Destekleme Politikasi

1.1.Yayn iiretiminin desteklenmesi,
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1.2 .Indeks ve atiflarin desteklenmesi,

1.3.Patent desteklenmesi,

1.4.0Oncelikli alanlarda projelerin tesvik edilmesi,

1.5. Basaril1 projelerin kamuoyu ile paylasilmasi,

1.6. Sanayici akademisyen bulusma giinlerinin diizenlenmesi,
1.7. Proje pazar diizenlenmesi,

1.8. Akademisyen yeterliliklerinin gelistirilmesi kapsaminda her fakiiltede en az bir proje dongiisii
yonetimi egitiminin diizenlenmesi,

1.9. Her alanda en az bir bilgilendirme giinii ve deneyim paylagimi etkinligi diizenlenmesi.
2.Arastirma Projelerini Destekleme Politikasi

2.1. Arastirma Birim-Merkezleri, BAP ve Teknokent Projeleri i¢in Oncelikli arastirma alanlarinin
belirlenmesi,

2.2. TUBITAK Bilgilendirme ve deneyim paylasim giinleri diizenlenmesi,
2.3.UFUK 2020 Bilgilendirme ve deneyim paylasim giinleri diizenlenmesi,

2.4. Kurum dis1 alternatif fon kaynaklarina yonelik finansal ¢esitliligin saglanmas1 amaciyla kaynaklarin
analiz edilmesi, uygun ¢agrilarin web sitesinde yayinlanmasi ve periyodik olarak mail yoluyla 6gretim
elemanlarina duyurulmasi,

2.5. Sunulacak ulusal ve uluslararasi projelerde 6zgiin deger, yaygin etki ve yapilabilirlik konularinda
proje sahiplerine, danmigsmanlik, bilgilendirme ve ment6rlitk hizmetleri vermek. Ayrica, proje hazirlama,
sunma ve yonetimi konularinda egitim ¢alismalar1 yapmak,

2.6. Universitenin 6gretim elemanlar1 ya da arastirma merkezleri tarafindan ulusal ya da uluslararas
kurumlarca desteklenmek tiizere hazirlanan projelerin baslatilmasi, izlenmesi, raporlandirilmasi ve
sonlandirilmasini takip etmek, bu asamada gerekli olmas1 halinde teknik destek saglamak,

2.7. Disiplinler arasi arastirmalarin planlanmasi veya yuriitiilmesini tesvik ederek, ilgili birimlerde
olusturulacak bu tiir isbirliklerine onciiliik etmek.

3.Bilgi Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

3.1.Proje veri tabani i¢in yazilim sistemi gelistirilmesi,

3.2. BAP Otomasyon sisteminin aktif hale getirilmesi,

3.3. Telif hakki olmayan ¢alismalarin agik erisime sunulmas.

4. Arastirma alt yapilarinin gelistirilmesi

4.1. Laboratuvar alt yapilarinin iyilestirilmesi,

4.2. Disariya verilen laboratuvar hizmetlerinin sayr ve niteliginin arttirilmasi,

4.3. Yayin komisyonunun yapacagi ¢alismalar ile enstitii dergilerinin TR dizinde taranir hale getirilmesi,
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4 .4. Teknokent biinyesinde Prototip atdlyesi kurulmasi,

4.5. Teknokent’in en ge¢c Haziran 2022’de faaliyete gecirilmesi
4.6. Online veri tabanlarinin sayisinin arttirilmasi,

4.7. Online veri tabanlarinin kapsaminin iyilestirilmesi,
5.Arastirma politikas1 belgelerini gelistirme

5.1. Yonerge ve calisma usul ve esaslarinin belirlenmest,

5.2. Eylem planlarinin hazirlanmasi,

5.3. Arastirma becerilerini gelistirmek tizere lisans ve lisansiistii egitim programlarina Proje Dongiisii
Yo6netimi, Inovasyon gibi derslerin eklenmesi var olanlarin saatlerinin arttirilmasi

Kurum Bilimsel Arastirma Politikas1 Kapsamin1 Gelistirme Politikas1 kapsaminda Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi tarafindan 2020 y1l1 sonuna kadar planlanan faaliyetler;

10 Adet Bilgilendirme Giinii ve Deneyim Paylasimi etkinligi diizenlenmesi,

5 Adet Proje Dongiisti Yonetimi Egitimi diizenlenmesi,

En az 40 adet projeye bagvuru sirasinda teknik destek verilmesi,

Kirklareli Universitesi adina en az 2 adet Avrupa Birligi Projesi bagvurusu yapilmasi i¢in dnciiliik
edilmesi,

e Kirklareli Universitesi adina en az 2 adet Ulusal Fon kaynakli proje basvurusu yapilmasi igin
onctiliik edilmesi hedeflenmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar
e C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi.docx

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Arastrmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tim alanlardaki aragtirmalarin planlamasinda,
ylriitilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri

dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
e C.1.3. Arastirmalarin yerel bdlgesel ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi.docx

2. Arastirma Kaynaklan
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Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmakta ve
bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamaktadir. Kurumun arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is
birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik edecek sekilde diizenlenmistir.

Kurklareli Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

KLUBAP Koordinatorliigii tarafindan arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda
kullanilan mali kaynak, Koordinatorliik i¢in ongoriilen 6denegin yam sira Universitemiz doner sermaye
ve yiiksek lisans gelirlerinden ilave edilen katki paylarindan olusmaktadir. Bu gelirler ile olusturulan
fonda saglanan 6denekler proje tiirlerine gore (C tipi disinda) KDV dahil en fazla 20.000.-TL) olarak
kullamlmustir. Di1s destekli (TUBITAK, Bakanlik vb.) diger arastirma projeleri i¢in de, mali kaynaklar
emanet hesaplara alinarak isleme tabii tutulmustur.

Koordinatorliik arastirma gelistirme faaliyetlerine paydaslardan mali destek s6z konusu degildir.

Fiziki destek olarak arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda tiniversitemiz biinyesinde yer alan laboratuvar
ve atolyelerden faydalanilmaktadir. Ayrica birimlerde diizenlenen Akademik Kurul Toplantilarinda
Ogretim Elemanlarmin Universite dist fonlardan yararlanmalar1 tesvik edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin dis kaynakli projelere bagvurularini tesvik etmek i¢in dis kaynakli projeler ile ilgili glincel
duyurular Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Birim sayfasindan yapilmaktadir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Bagkanligi, Teknopark ve arastirma merkezlerinin gorevleri
arasinda hem ulusal hem de bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyecek sekilde caligsmalar
yiriitiilmektedir. Arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek icin kurumun teknik,
fiziki altyapis1 ve mali kaynaklar1 mevcuttur. Gida Kontrol UAM merkezinde bulunan 8 laboratuvar,
kiitiiphanede basil1 yayinlar ve acik erisim veri tabanlari, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi,
TTO ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan desteklenen projeler bu ¢alismalara 6rnek
uygulamalar olarak gosterilebilir.

Kurum bilimsel arastirma politikas1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢inde; toplantilar, kariyer
giinleri, proje giinleri, konferanslar ve seminerler diizenlenmektedir. Universitemiz; 11.12.2019 tarihinde
Trakya Universiteler Birligi ve Trakya Kalkinma Ajans1 is birliginde bu yil iigiinciisii diizenlenen Trakya
Ar-Ge ve Teknoloji Proje Pazarina ev sahipligi yapmustir.

2019 yilinda Miihendislik Fakiiltemizde Makine Miihendisligi Boliimiiniin 2018'den devreden 1 adet ve
Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiiniin bu yil baslayan 1 adet olmak iizere toplam 2 TUBITAK
projesi yuritiilmektedir. 2209-A ve 2209-B Lisans Arastirma Projesi kapsaminda Gida Miihendisligi
boliimii 6grencilerince hazirlanan projeler TUBITAK *tan kabul almistir.

Kirklareli Universitesi 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min 2019 yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda “Nesiller Arast Mesleki Gelisim Merkezi — NEGEM” Projesi ile
basvuruda bulunmustur ve proje 1.124.333 TL biitce ile onaylanmistir. Ardindan Universitemiz ile
Trakya Kalkinma Ajansi arasinda proje sézlesmesi imzalanmustir.

Proje ile Universitemiz biinyesinde kurulacak “Nesiller Aras1 Mesleki Gelisim Merkezi - NEGEM” ile
Kirklareli’nde yasayan farkli yas gruplarinda dezavantajli kesimlerin yasam kosullarinin desteklenmesine
yonelik sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Gergeklestirilecek proje toplumun gelismesi
acisindan son derece onemlidir ve diger illere ve tiniversitelere model olabilecek niteliktedir. Kirklaeli
Valiligi ve Kirklareli il Saglik Miidiirliigii de proje ortaklarindandir.

“Nesiller Aras1 Mesleki Gelisim Merkezi — NEGEM” projesi ile 0-18 yas araligindaki ¢ocuklarin
gelisimsel tarama, destek ve izlenimleri yapilarak erken taninin saglanmasi ve izlenimin yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica 65 yas ve {lizerindeki yaslilarin yeni ugrasilar1 6 grenmeleri, var olan mesleklerini
devam ettirmeleri ve tiretime katki verebilmeleri saglanarak sosyallesmelerini kolaylagtirmasi ve sosyal
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entegrasyonlarimn arttirilmast miimkiin olacaktir. Ote yandan ¢ocuk ve yash ailelerine/bakim verenlere
egitim ve danismanlik yoluyla koruyucu ve destekleyici hizmetler sunularak goriiniirliikk veya egitimler
yoluyla toplum farkindaliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

2019 yilinda bagvurusu yapilan ve Avrupa Birligi egitim ve genglik programlari ¢ergevesinde desteklenen
E-Care Evde Palyatif Bakim i¢in A¢ik ve Uzaktan Egitim (Open and Distance Education for Palliative
Care at Home) Erasmus + projesi Polonya, Italya, Romanya, Bulgaristan ve Tiirkiye ortakligindadr.
Proje Kirklareli Universitesi tarafindan 14 Ekim 2020 — 13 Haziran 2022 tarihleri arasinda
yiriitiilecektir. Toplam 32 ay siirecek olan proje ile tiim ortaklarin katkilariyla hasta yakinlarinin ve hasta
bakicilarinin gerekli nitelikleri kazanmasi amaciyla gelistirilecek dijital platform ile herkese erisilebilir
hizmet saglanabilecektir. Bununla birlikte hastaliin her asamasinda palyatif bakima ihtiya¢ duyan
hastalarin daha nitelikli elemanlar tarafindan bakiminin saglanarak yasam kalitelerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Proje biitgesi 254.615,00 EURO’dur.

Kurumun arastirma performansi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca Stratejik Plan ¢ergevesinde alti
aylik periyotlar ile izlenmekte ve yillik Degerlendirme Raporunda performans gostergesine ulasma
diizeyleri degerlendirilmektedir.

Universitemiz AR-GE calismalart ile ilgili olarak kurum disindan sivil toplum orgiitleri, Avrupa Birligi,

TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar1 kurum/kuruluslar
vasitasi ile diger yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan faydalanarak bilimsel arastirma faaliyetlerini

yuriitmekte oldugu projeler i¢in kaynak saglanmakta olup, arttirilmasi i¢in ¢aligilmaktadir. Bu amagla

Kirklareli Universitesi Rektorliigii biinyesinde 13.02.2019 tarihi itibariyle Proje Gelistirme ve

Koordinasyon Ofisi Baskanlig1 kurulmustur. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Universitemizde
proje kiiltiiriiniin  gelistirilmesi, Universitemiz arastirmacilarimin  ulusal ve uluslararas1 fon

kaynaklarindan azami Ol¢tide faydalanmasi, arastirmacilarimizin kaliteli proje sunma potansiyelinin

arttirilmasi ve proje bagvurulari i¢in arastirmacilarin tesvik edilmesini amag¢lamaktadir.

Arastirma kaynaklar1 kapsaminda Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligt tarafindan arastirma projelerine
iliskin bilgiler kaydedilmekte, arsivlenmekte ve izlenmektedir.

Kirklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kirklareli Universitesi, Kirklareli Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Kirklareli Ticaret Borsasi arasinda imzalanan kurucu heyet protokolii ile kurulmusg, Bakanlar
Kurulu karari ile Bolge ilan edilmistir.

Bolgeyi isletmekten ve yonetmekten sorumlu Kirklareli Universitesi Teknokenti A.S. Ocak 2019°da
Kirklareli Universitesi, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kirklareli Ticaret Borsasi ortakliginda tescil
edilmistir.

Bilimsel arastirma projelerine donem iginde 6ngériilen Hazine yardimi 6deneginin (210.000,00 TL) yani
sira Universitemiz doner sermaye gelirlerinden %35 (32.647,00 TL), tezsiz yiiksek lisans gelirlerinden de
%30 (69.783,00 TL) katki ilave edilerek i¢ mali kaynak olusturulmustur. Koordinatorliige kurum
disindan destek saglanamamaktadir.

2019-2020 Egitim-Ogretim doneminde akademik personelin yeteneklerinin artirilmasi amaciyla hizmet
i¢i egitim diizenlenmeye baslanmistir. Uygulamali Birimler Yiiksekokulunda Ogretim Gorevlisi
Personelin etkin destegi ile SPSS egitimi verilmeye baslanmis ve genis katilimla mevcut akademik
personelin sayisal analiz programi kullanma yetisi artirilmistir. 2020 yili Bahar doneminde de benzer
biinye i¢i egitim ¢aligmalar1 devam edecektir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amacglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin
tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimin1 desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve
tim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara
yonelik sonuglar izlenmemektedir.
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Universite biinyesinde Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Koordinatérliigii, TTO ve BAP tarafindan
destek verilen projeler asagidaki tabloda detayl1 sekilde sunulmustur.

Tablo 2.1.2019 BAP Proje Verileri Tablosu

DEVAM
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Tablo 2.2. Yillara Gore TUBITAK Proje Bilgileri

TUBITAK PROJE BILGILERI

NO

PROJE

PROJE
NO

PROJE

YILI

BASLAMA

PROJE

BITIS
YILI

PROJEYE

AYRILAN
BUTCE

(TL)

PROJE ICIN

KULLANILA
N BUTCE

(TL)

DURUM

HIZLI
DESTEK-
1002

1187594

01.12.2018

01.12.2019

29.980,00

BiTTi

BASLANGIC-
AR-GE

3001

118F245

01.12.2018

01.06.2020

32.550,00

AKTIF

KARIYER-
3501

2157252

01.04.2016

01.04.2019

320.513,00

319.604,63

BIiTTI
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KARIYER -

115E964

01.04.2016

01.04.2019

207.550,00

188.269.63

BiTTI




3501
5 |KARIYER- [115K614 (01 /01/2016 (01 159.597,70 (151.669,61 [BITTI
3501 10/2017
6 [BASLANGIC [114E431 (01 /10/2014 |01 82.766,00 [72.913,88  |[BITTI
AR-GE 10/2016
3001
7 |ARASTIRMA [113K059 (15 /09 15 144.661,00 (134.569,58 [BITTI
1001 2013 03/2016
8 [HIZLI 1147104 (15 /07/2014 (15 29.177,00 [27.058,74  [BITTI
DESTEK- 07/2015
1002
9 [HIZLI 118F450 (15/03 /2019(15/03/  [44.940,00 [28.116,77 |AKTIF
DESTEK- 2020
1002
TOPLAM 1.051.734,70(922.202,84

Tablo 2.3.2019 Proje Verileri Tablosu

2019 PROJE VERILERIi TABLOSU
TAMAMLANAN PROJE SAYISI49
DEVAM EDEN PROJE SAYISI 31
BASVURU SURECINDEKI 24

PROJE SAYISI
RED EDILEN PROJE SAYISI 3
TOPLAM PROJE SAYISI 107

Tablo 2.4.2019 Y1ili Tamamlanan ve Devam Eden Proje Verileri Tablosu

Proje Tiirii Toplam Proje Tamamlanan Proje [Devam Eden |Ortak/Arastirmaci

Sayisi Sayisi Proje Sayisi Oldugumuz
Proje Sayisi

BAP Projeleri 67 41 26 -

TUBITAK 5 3 2 0

Projeleri

Kalkinma Ajans1 ¢4 3 1 0

Projeleri

AB Projeleri 2 2

Diger Projeler 2 1 0 1

Toplam 80 49 31 2

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde; Isletme, Iktisat, Felsefe, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ve Tarih
alanlarinda Doktora programi bulunmaktadir. Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 Doktora programin
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acilis dosyas1 hazirlama siireci devam etmektedir. 1 Felsefe,3 Tarih olmak iizere toplam 4 mezunumuz
vardir. Halen kayith (isletme 3,iktisat 4, Felsefe 2, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 16, Tarih 8)
0grencimiz bulunmaktadir, Post-doc imkanlar1 bulunmamaktadir.

Fen Bilimleri Enstitimiizde Fizik, Mimarlik ve Matematik Anabilim Dallarinda Doktora programi
bulunmaktadir. Mimarlik ve Matematik Anabilim Dallarinin Doktora programlarinda heniiz 6grencimiz
bulunmamaktadir. Fizik Doktora programimizda mezun 6 grencimiz bulunmamakla birlikte 2 6grencimiz
egitimine devam etmektedir. Post-doc imkanlar1 bulunmamaktadir. Faaliyet raporu kanitlara eklenmistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e C.2.1. Arastirma kaynaklari fiziki, teknik, mali.docx
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in tniversite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek {izere yontem ve destek
birimleri olusturulmus ve tim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina ve uygulamalara yonelik sonu¢lar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayillan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora ve post-doc programlar1 yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e C.2.4. Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlari.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Kirklareli Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin
olanaklar sunmaktadir.

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir. Ogretim iiyelerinin yetkinlikleri, Kirklareli Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Kiriterleri Y 6netmeligi cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu yonetmelik kapsaminda “Aday
Etkinlik- Puan Listesi” formundaki degerlendirme kriterleri baz alinarak 6gretim iiyelerinin yetkinligi
olciilebilmektedir. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Yiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan belirlenen Y6netmelik esas alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/C.2.1. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma kaynaklar%C4%B1 fiziki, teknik, mali.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/klu/2019/ProofFiles/C.2.4. Doktora programlar%C4%B1 (mezun say%C4%B1lar%C4%B1, e%C4%9Filimler) ve post-doc imk%C3%A2nlar%C4%B1.docx

Kurum arastirma kadrosuna iliskin olarak ogretim iiyelerinin yiikseltme silirecinde ve yeniden
atanmasinda performansinin degerlendirilmesi i¢in genel olarak asagidaki kriterler esas alinir;

- Makaleler, ulusal ve/veya uluslararasi bildiriler,

- Kitaplar, ¢eviriler, basilmis bilimsel raporlar, arastirma projeleri, protokol ile yapilan sosyal sorumluluk
projelerti,

- Sanat ve tasarim etkinlikleri, sahne sanatlari, miizik ve miizikoloji alan1 etkinlikleri,

- Editor ve hakemlikler, patentler, ddiiller ve burslar, atiflar, tez yonetimi, ulusal ve/veya uluslararasi
sempozyum, kongre ve konferanslarda yapilan gorevler,

- Ogretim ve yonetime katki, verilen dersler ve idari gérevler.

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in doktor 6gretim {iyesi ve profesor
kadrosuna atanabilmek ve yiikseltilebilmek i¢in Kirklareli Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atama Kriterleri glincellenmekte, 6gretim elemanlarimin bu kriterler kapsaminda etkinlik puanlama
tablosuna gore belirli bir puan almasi 6ngoriilmekte (Doktor 6gretim iiyeligine atanmak i¢in 200 puan,
profesorliik kadrosuna atanmak i¢in 800 puan) atama ve yiikseltme kriterleri 6gretim elemanlarini ulusal
ve uluslararast yayin yapmaya ve bildiri sunmaya tesvik etmektedir. Dogentlik kadrosuna atanmak ig¢in
Universiteleraras1 Kurul tarafindan verilen dogentlik belgesi aranmaktadir.

Bunun disinda gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in dgretim elemanlarina
2019-2020 Ogretim Y1l Giiz Doneminde egitici egitimi verilmis olup, ayrica Universitemiz Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan 6gretim elemanlarina periyodik olarak bilgilendirme
yapilmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPKO) tarafindan arastirma kadrosunun
yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla proje bazinda destek saglanmaktadir. Buna bagh

olarak Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi gerek kurum i¢i gerekse kurum disina yonelik proje
fonlar1 hakkinda bilgilendirme, projelere damismanlik, Ar-Ge yonetimi ve proje hazirlama, is planlarinin

hazirlanmasi, is fikirlerinin projeye ve sonrasinda {iirline doniistiiriilmesi, patent basvurularinin

yapilabilmesi ve benzeri diger konularda ¢alismalarina devam etmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi

Baskanlig1 kanaliyla TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanhigi ve Kalkinma
Bakanlig1 gibi kurum/kuruluslar vasitasi ile diger yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan faydalanarak bilimsel

arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kirklareli Universitesi 6gretim {iyeleri, arastirma faaliyetlerine iliskin Kurum Kiitiiphanesi’ne online
erisim saglayabilmekte ve ag¢ik erisim kapsaminda arastirma veri tabanlari araciligiyla yiirtitebilmektedir.

Buna bagli olarak her yil diizenli olarak 6gretim elemanlarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye basili
ve elektronik kitap alimlar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica kurumun farkli akademik birimlerince ulusal

ve uluslararasi indekslerde taranan dergilere kanitlarda yer verilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan gelistirilen Akademik Tesvik sistemi akademik personelin arastirma,
teknoloji gelistirme performansim tesvik etmeye yonelik olarak yiiriirliikte bulunmaktadir. Kirklareli
Universitesi UNIAR Devlet Universiteleri Siralamasinda (Akademik Tesvik Sistemine gore) 2018 yilinda
yayinlanan raporda 116 tiniversite arasinda 105. siradayken 2019 yil1 raporunda 116 tiniversite arasinda
82. siraya yiikselmistir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.
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Kurum i¢inde Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan akademisyenler ¢aligsma alanlarina gére
ilgili olabilecekleri projelere yonlendirilmekte, giincel ¢agrilara gore calisma gruplari olusturulmaktadir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan sunulacak ulusal ve uluslararasi projelerde 6zgiin
deger, yaygin etki ve yapilabilirlik konularinda proje sahiplerine, danismanlik, bilgilendirme ve ment6rliik
hizmetleri verilmekte, ayrica proje hazirlama, sunma ve yonetimi konularinda egitim c¢aligsmalar
yapilmaktadir.

Universitenin &gretim elemanlar1 ya da arastirma merkezleri tarafindan ulusal ya da uluslararas:
kurumlarca desteklenmek tiizere hazirlanan projelerin baslatilmasi, izlenmesi, raporlandirilmasi ve
sonlandirilmasi takip edilmekte ve bu asamada gerekli olmasi halinde teknik destek saglanmaktadir.

Disiplinler arasi arastirmalarin planlanmas1 veya yiritilmesini tesvik ederek, ilgili birimlerde
olusturulacak bu tiir isbirliklerine 6nciiliik etmek,

Kamu ve 06zel kuruluslardan proje hazirlik ve uygulama siireclerine iliskin gelen talepleri 6n
degerlendirmeye tabi tutarak {iniversitenin ilgili birimlerine yonlendirmek,

Universite-Sanayi isbirligini gelistirici planlamalarda bulunmak, sanayi kuruluslarindan ve is diinyasindan
gelen istek ve Oneriler kapsaminda tiniversitenin 6gretim elemanlar1 ve ilgili birimlerini bu alanlarda
projeler hazirlamaya tesvik etmek de Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin gorevleri arasinda
tanimlanmustir.

Kirklareli Universitesinde arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik olarak Hukuk Fakiiltesi tarafindan
uzlastirmacilik egitimi vermektedir. Ayrica bilirkisilik ve arabuluculuk ile ilgili planlama yapilmaktadir.

Ogretim elemanlanmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e C3.1. (")gx“ etim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢coklu
aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
stirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir.

Kamitlar

e C32. (")gvretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar, ortak

arastirma birimler.docx

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansimi izlemek ve degerlendirmek {izere tanimli
stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik
mekanizmalart vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir. Kurumda arastirma performansinin
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tyilestirilmesine yonelik, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performansi alti1 aylik
periyotlarla verilere dayali olarak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca Stratejik Plan dogrultusunda
izlenmekte ve degerlendirilmekte Strateji Gelistirme Kurul Uyeleri ile paylasilmaktadir. Kurumda
arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik, Stratejik Planlama sistemine(https://bys.klu.edu.tr/)
akademik personeli akademik c¢alismalarina iliskin istatistiki bilgi girisi saglanmaktadir. Bunun yaninda
akademik personel tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarin ¢iktilari, personelin gorev siiresi uzatimlari
veya tesvik bagvurulari igin talep edilen faaliyet raporlari sayesinde izlenebilmektedir. Arastirma
faaliyetlerini degerlendirme sonuclar1 faaliyet raporu basligr altinda her yi1l kamuoyu ve paydaslarla
paylasilmaktadir.

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine ydnelik planlamalar ve tanimh
stirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmig uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun arastirma performans: yillik rutin kontrollerle tiniversite yetkilileri tarafindan yapilmakta ve
kurumda ortaya ¢ikan performans toplami kaydedilmektedir. Atama ve ylikseltmelerde bilimsel ¢alismalar
oncelikle dikkate alinmaktadir. Akademik personelin yurti¢i ve yurtdisi faaliyetlere katilmasi tesvik
edilmektedir. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri gelistirilir bir sekilde arastirma hedefleriyle
uyumludur ve bu hedeflerin saglanmasina katki saglamaktadir. Kurum arastirma performansinin
yeterliligini yilda iki defa yapilan rutin akademik toplantilarda ele almakta ve yetersiz goriilen alanlara
isaret edilerek gerekli iyilestirmeler i¢in s6zlii tesvik metodunu kullanmaktadir. Kurum, egitim bileseni
kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak
stirdiirtilebilirligini uluslararasi projelere katilimi tesvik ederek giivence altina almaktadir.

KLUBAP Koordinatorliigii tarafindan arastirma kadrosunda yer alan arastirmacilarin yetkinliklerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergemiz kapsaminda Patent
Bagvurusu gibi destek olanaklarini saglamaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu tizerinden
desteklenen projeler ile arastirici kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi desteklenmis
olmaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda 2016, 2017 ve 2018 yillarinda TUBITAK a
performans degerlendirmesi igin gorevlendirilen Universitemiz personelleri araciligiyla veriler
gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Stratejik Plan’da yer alan arastirma amac¢ ve hedeflerine
ulasilmas1 yoniinde kurum bazli degerlendirmeye yonelik raporlar (idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu) hazirlanmaktadir.

Kurum biit¢gesinde arastirmaya yonelik tahsis edilmis bulunan 6deneklerin kullanimi ve sonuglar e-biitce
uygulama sisteminden ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Muhasebe Sistemi {izerinden takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir. S6z konusu rapor sonuglari ilgili kurullar ve iist yonetim tarafindan karar alma
stireclerinde dikkate alinmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ancak izleme
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi hususunda gelistirilmesi gereken yonler
bulunmaktadir.

2018-2022 Donemi Stratejik Plan’da Bilimsel Arastirma ve Kaynak Gelistirme baglikli Amag ve
Hedeflerine ulasmak icin performans gostergeleri konulmus olup bu gostergelere ne kadar ulasildigi,
Idare Faaliyet ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda degerlendirilmektedir. S6z konusu
degerlendirmeler ¢ercevesinde gelecek yillara iligkin arastirma performans hedefleri belirlenmektedir. Bu
belirleme yapilirken arastirma biit¢esinde yillar itibariyle meydana gelen degisimine ve performans
hedeflerine bakilmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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Olgunluk  Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansim  izlemek ve
degerlendirmek iizere tamimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi.docx

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonucglara daya iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve taniml1 stirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma biit¢e performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye iliskin planlamalar ve tanimh
siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kirklareli Universitesi Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Gelisime Katki Kalite Giivence Sistemi
kapsaminda 2018 yilinda Toplumla iliskiler Koordinatérliigii kurulmus, Kurumsal Kalite Politikasi
kapsaminda politika, amag¢ ve ilkeleri belirlenmistir. Toplumsal Gelisime Katki Alani'nin temel amaci
“Ulusal ve uluslararas1 yiiksekogretim politikalarini igeren toplumsal gelisime katki kalite giivence
sistemi kapsaminda, yerel, ulusal ve uluslararasi alandaki sorunlarin ¢6ziimiine, disiplinlerarasi isbirligi
ve bilimsel arastirma odakli sosyal sorumluluk ve duyarlilikla katki sunma" olarak belirlemistir.
Kurumsal Kalite Politika Ilkeleri iginde “Sosyal sorumluluk ve duyarlilik odakli bilimsel arastirma
ozgirliigii”, “I¢-dis paydas gereksinim ve beklentileri odakl1 kapsayicilik ve katilimeilik”, “Toplumsal
degisim ve gelisime katki odakli sosyal etki ve sosyal icerme”, “Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini iceren,
ogrenci merkezli egitim” ilkeleri basta olmak tizere ilkelerin tamami Toplumsal Gelisime Katki Kalite
Giivence Sistemi kapsaminda benimsenmistir. Kirklareli Universitesi Toplumsal Gelisime Katki Kalite
Giivence Sistemi web sayfasi toplumun erisebilecegi sekilde hazirlanmis ve goriiniirliigii saglanmastir.

KLU 2018-2022 Stratejik Plam i¢inde 3 Gelecege Bakis 3.3. Temel Degerler arasinda “Toplumsal
sorumluluk ve Katilimcilik” ayr1 bashiklar olarak ele alinnmg, Kirklareli Universitesinin yerel ve
toplumsal kalkinmaya katkisinin, hizmet ve paydas ortakli olmasi hedeflenmistir. 2018-2022 Stratejik
Plani, Toplumla Iliskiler Koordinatorliigiiniin kurulmasindan 6nce hazirlanmustir. Ancak bu Planda
Kalite Giivence Sistemi Toplumsal Gelisime Katki alan1 ayr1 basliklar halinde bulunmamakla birlikte ilk
yilinda 13 farkli alanda isbirligi ¢calismasina onciiliik etmis, farkli alanlarda 6grenci ve toplum katiliminin
saglandig1 proje ve etkinlikler i¢in koordinasyonu saglamistir. Ayrica Kalite Giivence Sistemi Toplumsal
Gelisime Katk1 alan1 i¢in 2019 Y1l Eylem Plani olusturulmustur.

Toplumsal katki politikasi ile egitim-68retim ve arastirma politikalar1 yapilan faaliyetlerin niteligi

acisindan iliskilendirilmektedir. Kalite Giivence Sistemi Toplumsal Gelisime Katki alani i¢in 2019 Y1l
Eylem Plani i¢inde Egitim (19), Bilim (15), Kiiltiir (4) Sanat (7), Saglik (3), Sosyal Sorumluluk (23),
Spor (1), Doga ve Cevre (3) alanlarinda toplam 75 tane etkinlik veya proje ongoriilmiistiir. 2019 yil1 igin
Ogrenci, 6gretim elemani, toplum katilimlar1 ile gerceklestirilmesi planlanan bu etkinlik veya projelerin

68 tanesi tamamlanmig (Egitim (22), Bilim (12), Kiiltiir (5) Sanat (5), Saglik (2), Sosyal Sorumluluk
(19), Spor (3), Doga ve Cevre (4)), bir kism1 da halen yiiriitiilen etkinliklerdir.
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Kirklareli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi disinda cesitli birimlerin yaptig1 toplumsal katki
faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Ogrenci kuliipleri ile isbirligi yapilmaktadir. Fakiilte ve Yiiksekokullarda

Ogretim elemanlarinin damigmaliklarini yiirtittiigli 6grenci kuliiplerinin egitim, bilim, sanat, kiiltiir vb.

alanlarda yapilan faaliyetleri toplumla iliskiler koordinatorliigii tarafindan desteklenmekte ve

goriiniirliigii saglanmaktadir. Ayrica Kirklareli Universitesi olarak partneri oldugumuz toplumsal

kalkinma birligi olmay: hedefleyen Diinya Universiteler Birliginin “II. Toplumsal Kalkinma I¢in Diinya
Universiteler Birligi (WUACD)” toplantis1 i¢in Dis Iliskiler Koordinatorliigi ve Toplumla Iliskiler
Koordinatorliigt isbirligi yapmistir. Burada iiniversitemizde yiiriitiilen ve ogrencilerin aktif olarak

katildig1 basaril1 proje 6rnekleri Endonezya Airlangga Universitesi’nde sunulmustur.

Universitemiz ile kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi
protokolleri yapilarak sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmektedir. Toplumsal farkindaligi arttirmak,
topluma 6rnek olarak faaliyetlerin ¢ogalmasini saglamak ve Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincini
gelistirmek amaciyla {iniversitemiz web sayfasi, yerel yazili/ gorsel basin araciligi ile goriintirligu
saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve &grencilerinin kurum icinde yiiriittiigii
faaliyetler 6grencilerin katilimlariyla planlanmaktadir ve uygulanmaktadir.

Kirklareli Universitesi Rektorliigiiniin 2019 yilinda yiiriittiigi 28 isbirligi protokolii bulunmaktadr.
Bunlardan 18 tanesi 2019 yilinda imzalanmistir. 2019 yilinda imzalanan isbirligi protokollerinden 10
tanesi 2020- 2024 yillar1 arasinda sonlanacak sekilde planlanmis ve uygulamaya koyulan isbirligi
protokolleridir. 2019 yil1 iginde isbirligi protokolii imzalanan kamu ve 6zel kurumlarin yan sira sivil
toplum kuruluslar1 ve vakiflar da yer almaktadir. 2019 yil1 i¢in isbirligi protokolii imzalanan Kurumlar
asagida siralanmustir:

Kirklareli Valiligi

Kirklareli il Ozel Idaresi

Karklareli Il Milli Egitim Miidiirliigi

Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Kirklareli Olgunlagma Enstitiisii
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1

Kirklareli Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii
Kirklareli Il Saglik Miidiirliigii

Kirklareli Il Emniyet Miidiirltigii

Kurklareli 11 Miiftiiliigi

Kirklareli Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii

Kirklareli Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

LOSEV Kirklareli Temsilciligi

Kirklareli Belediyesi

Kirklareli Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Trakya Kalkinma Ajansi

Avrupa Serbest Bolgesi (ASB)

Kirklareli Organize Sanayi Bolgesi (KOSB)

Bahgivan Gida

Bahgesehir Koleji Kirklareli Kampiisii

Toplumsal gelisime katki amactyla Kirklareli Universitesi, Kirklareli Aile Sosyal ve Calisma Hizmetleri
Miidarlagi ve Saghk Midiirliigi arasinda "Bakim Destek Projesi” isbirligi protokoli dort yildir devam
etmektedir. Projede, Saglik Yiiksek Okulu Hemsirelik Bolimii 6grencileri tarafindan yataga bagimli
hastalar evlerinde ziyaret edilmekte ve tibbi bakim, izlem ve danigmanlik hizmeti verilmektedir.
Hastalarin ruh saghgm gelistirmeye yonelik faaliyetler de yiiriiten 6grenciler yetenekleri olgiisiinde
hastalara yan fliit ¢alarak mini bir konser vermislerdir. Bu faaliyet Tiirkiye’de toplumsal duyarliligi
etkilemis, yazili ve gérsel medyaya yansimistir.

Kirklareli Universitesinin ev sahibi oldugu 2019 yilinda kabul edilen ve 2022 yilina kadar siirecek olan
Evde Palyatif Bakim i¢in A¢ik ve Uzaktan Egitim (Open and Distance Education for Palliative Care at
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Home) ve Nesiller Arast Gelisim Merkezi (NEGEM) projesi bulunmaktadir. Evde Palyatif Bakim icin
Acik ve Uzaktan Egitim (e-care / Open and Distance Education for Palliative Care at Home) Erasmus +
projesi, KA204 Yetiskin Egitimi Stratejik Ortakliklar Avrupa Birligi Projesi kapsaminda Polonya, Italya,
Romanya, Bulgaristan ve Tiirkiye’den yedi ortakli bir projedir. Ekim 2019°da baslayan 32 ay siirecek
projede, Toplumla Iliskiler Koordinatorliigii toplumsal gelisime katki saglamak amaciyla uzman olarak
yer almaktadir. Projede yiiksek kaliteli 6grenme saglayan egitim materyalleri gelistirilerek zaman ve
mekandan bagimsiz uzaktan egitim sayesinde hasta yakinlarinin ve hasta bakicilarinin gerekli nitelikleri
kazanmas1 ve palyatif bakim becerilerini gelistirilmesi amag¢lanmigtir. Evde ya da kurumda palyatif
bakima ihtiya¢ duyan hastalarin daha nitelikli elemanlar tarafindan bakim saglanarak yasam kalitelerinin
arttirtlmas1 hedeflenmektedir. Ayrica proje kapsaminda egitimini basar1 ile tamamlayan katilimcilara
uluslararas1 gecerlilige sahip sertifika verilecektir. Bu projenin iiniversitemiz ev sahipliginde Ocak 2020
tarihinde agilis toplantis1 yapilmustir.

Kurklareli Universitesinin ev sahibi, Toplumla Iliskiler Koordinatorliigiiniin yiiriitiicii oldugu bir diger
proje T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2019 yili Sosyal Destek Programi (SODES) kapsaminda
Nesiller Arast Gelisim Merkezi (NEGEM) projesi Aralik ayinda kabul edilmistir. Trakya Kalkinma
Ajanst aracilig ile yiiriitiilecek ve 18 ay siirecek projenin sdzlesmesi 19 Subat 2020°de imzalanmustur.

Proje kapsaminda 0-18 yas araligindaki ¢ocuklarin gelisimsel tarama, destek ve izlemleri yapilarak erken

taninin saglanmasi ve izlenimin yapilmasi; 65 yas ve tizerindeki yaslilarin yeni ugrasilar1 6grenmeleri, var

olan mesleklerini devam ettirmeleri ve tiiretime katki verebilmeleri saglanarak sosyallesmelerini

kolaylastirmas1 ve sosyal entegrasyonlarinin arttirilmasi; cocuk ve yagh ailelerine/bakim verenlere egitim

ve danismanlik yoluyla koruyucu ve destekleyici hizmetler sunulmasi; goriiniirliik veya egitimler yoluyla

toplum farkindaliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi Kurumsal kalite gilivence sisteminde
tanimlanmistir. Burada ayrica Toplumsal Gelisime Katki modeli de bir alt sistem modeli olarak
tasarlanmistir. Toplumsal gelisime katki faaliyetlerini diger paydaslar ile isbirligi i¢cinde Toplumla
lliskiler Koordinatorliigii yiiriitmektedir. Paydas katilimi protokol hazirlanarak saglanmaktadir. Bu
anlamda kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
calismalar stirdiiriilmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

e D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi.docx

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
goriigleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla

birlikte degerlendirilerek dnlem alinmaktadir.

Kanitlar
e D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumlarda toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitce ve bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk
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projeleri i¢in saglanan nakit finansal kaynagi bulunmamaktadir. Goniilliiliik esas alinan projelerde paydas
kurumlarin olanaklar1 6lgiisiinde planlanmakta ve yiirtitiilmektedir.

Toplumsal gelisime katki verme amaciyla 2019 yilinda kabul edilen Evde Palyatif Bakim i¢in Agik ve
Uzaktan Egitim ve Nesiller Arasi Gelisim Merkezi (NEGEM) projeleri Kirklareli Universitesi adina
Toplumla Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilecek biitgesi bulunan projelerdir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek ve 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme
caligmalar1 i¢in her yil yapilan ¢aligsmalar arsivlenmekte ve raporlari yazilmaktadir. Toplumsal katki
stireglerine iliskin eylem planina uygun olarak yeni yapilacak olan etkinlik ve projeler planlanmakta bir
sonraki donem i¢in hazirliklar yapilmaktadir.

Kurumun toplumsal katki performansim izlemek {izere kullandig: kanitlar arasinda akademik personel,
O0grenci ve personel memnuniyet ve beklentilerine yonelik anketlerin sonuglari bulunmaktadir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirmeler arasinda sosyal sorumluluga yonelik performans gostergeleri yer
almaktadir. Toplumsal gelisime katki performansini ayr1 olarak izleyecek heniiz bir ¢alisma yiiriitiilmemis
olup, bu konuda ¢aligmalara devam edilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalar tim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuclar1 izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e D.3. Toplumsal Katki Performansi.docx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi, siireclerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda calismalarda yiiriitiilmektedir. Ancak belirli alanlarda paydaslarin goriisleri alinmakta ve
izlem sonuglar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. Sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmasina yonelik gelistirilmesi gereken yonler bulunmakla birlikte paydaslarin ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Universitemizin organizasyon semas1 web adresinde
kamuoyu ile paylasiimistir.
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Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri Universitemiz 2018-2022
Stratejik Planinda “Kurumsal Yap1 ve Taninirlik Stratejik Amag ve Hedefler” ¢ercevesinde konulmustur.
Kurumun ydnetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair bilgiler
Idari Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Kurumumuz tarafindan i¢ degerlendirme siireclerini izlemek icin her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanir. Buna ek olarak, birimler her yil hazirladiklar1 Faaliyet Raporlari ile birimlerindeki siiregleri
analiz edebilmektedirler.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim
modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekogretim
kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekdgretim kurumlarinda rektor yardimeilar: ve danismanlar
dahil olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢larin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tanimlanmistir
ve tim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siireg
performans sonuglart izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglart karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e E.1.2. Siire¢ yonetimi.docx

2. Kaynaklarn Yonetimi

Kurumda akademik personel ve idari personel istihdami, unvan bazinda dagilimi yillik faaliyet
raporlarinda yayinlanmaktadir. Universite mali kaynaklari, ilgili mevzuata ve iist politika belgelerine
uygun olarak hazirlanan Kurum Stratejik Planlar1 ve Performans Programlarinda yer alan kurum amag,
hedef ve faaliyetlerini gerceklestirilmeye yonelik olarak kullanilmaktadir. “Yiiksekogretim Ust
Kurulusglart ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi

=99

Yonetmeligi” dogrultusunda gorevde yiikselme ve unvan degisikligi atamalar1 gergeklestirilir.

Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tammli siireclere gore finansal kaynaklarin yonetimine
iliskin biitgenin dagilimi, ayrintili finansman programinin hazirlanmasi ve onaylanmasi nakit tutarlarin
degerlendirilmesine yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalarin tamami ilgili kurumlarin
cikarmis olduklar1 diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmektedir. Bu uygulamalarin sonuglari
izlenmekte ve raporlanarak (Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu vb.) karar alma siireclerinde
kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar yasal mevzuatla
tanimlanmistir. S6z konusu yasal mevzuatin uygulanmasina harcama birimleri yonlendirici, diizenleyici
talimatlar verilmistir.

Finansal kaynaklarin dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayr1) ile kurumun stratejisinin uyumu
gozetilerek ve biitge hazirlik siirecinde harcama birimlerinin talep ve ihtiyag¢lar1 dikkate alinarak finansal
kaynaklarin dagilimi yapilmaktadir. Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigin1 gosteren kanitlar
Idare Faaliyet Raporlarinda tiim kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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Finansal kaynaklardaki ¢esitlilik; kurumun kira gelirlerinin artirilmasi, faiz gelirleri biitge ici, biitce disi,
TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, AB gibi kurumlar ile yapilan arastirma projeleri ve doner sermaye
gelirleri 1ile saglanmaya calisilmaktadir. Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme
uygulamalarimin  kurumun stratejik plam ile uyumuna Idare Faaliyet Raporunda, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarinda ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinda yer verilmektedir.
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1i dogrultusunda gelistirilerek 2019
yilsonunda test asamasinda kullanilmaya baslanilan Kurumsal Kimlik Sistemi de siirece dahil edilmistir.

Her egitim-6gretim doneminde kaynak ihtiyacina cevap verebilmek amaciyla Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan yilda en az 2 kez olmak {lizere yayin alim talepleri
toplanmaktadir. Kaynak c¢esitliligini artirmak amaciyla e-kaynak talepleri toplanarak degerlendirme

yapilmaktadir. Basili ve elektronik kaynaklarin kullanimi i¢in otomasyon web tarama ve e-kaynak federe

tarama kullamlmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonumuza kaynak alimlar1 her yil artarak siirmiistiir.

Ozellikle arastirma siireglerini destekleyen e-kaynak/veri tabanlarma erisim saglayan yeni abonelikler

gerceklestirilmistir. 2019 Yilinda 29 adet veri tabanina abonelik gerceklestirildi. Ayrica TUBITAK
ULAKBIM EKUAL kapsaminda ise 36 adet veri tabanimna iicretsiz erisim saglanmaktadir. Bilgiye
ulasmak ve bilgiye iligkin gelismeleri, ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 ve bilgi akisim takip etmek amaciyla

yeni deneme erisimine agilan veri tabanlart Web sayfamiza aktarilarak kullanicilarin hizmetine ticretsiz

sunulmaktadir. 2019 Yili iginde 29 adet veri taban1 deneme erisimi agilmistir.

Yayin alimi biitgesi, yiirlirlikte olan mevzuata uygun olarak harcanmakta ve bunlarin denetimi HYS
otomasyon sistemi {izerinden yapilmaktadir. Yapilan tiim alimlar yasa ve yonetmeliklerin ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Malzeme alimlarinda, kabulii yapilan malzemeye iliskin diizenlenen ‘Muayene ve Kabul
Komisyonu Karar1’ ekinde yer alan fatura, talep/onay evraklar1 ve fiyat teklifleriyle birlikte tam takim
olarak 6demesi yapilmak {izere Biitce ve Muhasebe Miidiirliigii’ne teslim edilir. Bu amacla yapilan
islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda; (HYS) Harcama Yonetim
Sistemi, (TKY'S) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan
kaynaklar1 siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireglere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde

edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi.docx
3. Bilgi Yonetim Sistemi
Kurumda bilgi yonetim sistemi politikas1 kapsaminda 2018 yil1 itibariyle, farkli alanlara yonelik parga
parga bilgi yonetim sistemleri gelistirilmekte olup, bu yazilimlar tamamlandiginda bir tist bilgi yonetim
sistemi kapsaminda bir araya getirilerek uygulamaya girecektir. Bilgi yonetim sisteminin biitiinlesik hale

getirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmekte olup, neticesinde sistemin kalite yonetim siiregleri ile
entegrasyonu saglanacaktir.
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Bilgi yonetim sistemi kapsaminda yapilan ¢alismalar:

IP adreslerinin organizasyonunun yapilmast, {iniversite Akademik ve Idari birimlerinin network alt yapis
ile ilgili taleplerini mevcut is planlar1 dogrultusunda yerine getirmek, ¢6ziim iiretilmesi konularinda
danmismanlik ve destek hizmeti vermek, iiniversite kampiisleri ve binalar1 igerisindeki internet/ag
yapilarinin tasarlanmasi, tiniversitemizdeki tiim birimlere ag alt yapilar1 konularinda bilgi destegi ve
teknik destek saglanmasi, yeni kurulan/insa edilen kampiis/bina vb. i¢in kurulacak network alt yapilari
konusunda diger teknik birimlerle koordinasyonun saglanmasi, hazirlanacak teknik sartnamelere destek
verilmesi ve dogru alt yapinin kurulmasinin saglanmasi, tiniversitemizdeki kablolu ve kablosuz ag
cihazlarinin montaji ve arizalarinin giderilmesi, network cihazlarinin arastirilarak, tiniversite islem
kapasitesine uygun kapasitede cihazlarin belirlenmesi, teknik sartnamelerinin olusturularak satin
alma siireclerinin baglatilmasi, satin alma departmani tarafindan yiiriitiilen temin siire¢lerinden sonra
network cihazlarimin fiziksel montaji, ayarlarinin yapilmasi, kesintisiz ag iletisimi saglayacak sekilde
kurulmasi, olusacak sorunlar karsisinda teknik miidahalenin yapilmasi, kurulan network cihazlarinin
giinliik kayitlarinin analiz edilerek, ag kapsaminda olusan trafiklerin incelenmesi, raporlanmasi ve
istenildigi takdirde sunulmasi, ULAKBIM ile iiniversite arasinda yapilacak yazismalarin hazirlanmasi,
takibi, {ist makamlara imzaya sunulmasi ve diger islemleri, SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi)
kapsaminda gerekli ¢alismalar, Network hizmetleri sunulurken kimlik dogrulama sistemlerinin
olusturulmasi, erisimlerin bu kapsamda gerceklestirilmesidir.

Kurumda bilgi yonetimi Bilgi Islem Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma ve
Merkezi ve Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurum bilgi yonetim sistemleri
kapsaminda asagidaki hizmetler saglanmaktadir.

e Bilgi Yonetim Sistemi (BYS): Kirklareli Universitesi (KLU) yetkili kullamcilarinin web iizerinden
sunulan uygulamalar1 kontrol etmeleri i¢in kullanilan ve 2014 yilinda hizmete agilmis olan
sistemdir. Farkli sistemlerin tek noktadan kontroliine olanak saglamaktadir. Gegtigimiz donem
icinde iki ayr1 sistemin biitlinlesmesi sonucunda, suan itibariyle 9 ayr1 alt sistemi iginde
barindirmaktadir. Bu sisteme daha farkli sistemler gelistirilerek biitiin haline getirilebilir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) hizmeti: Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarda belge
yonetimi disiplini, kuruluslarda {iretim isleminden arsivlenmelerine kadar gegen biitiin evreler
boyunca belgelerin standart kurallar i¢erisinde denetim altina alinmasini ve diizenlenmesi, belgelerin
kaybolmasi, ulagim siireleri ile ilgili sorunlar, fakslarda yasanan gecikme ve kopukluklar, personel
acigindan kaynaklanan sorunlar1 onlemesi veya en aza indirmesi amactyla Universite 2016 Nisan
ayindan itibaren kullanmaya baslamistir. 2019 yilsonu itibari ile kurum i¢i 85.486 ve kurum dist
22.736 yazisma yapilmistir.

e Destek Talep Yonetim Sistemi (DTYS):Universite personelinin yazilim, internet, donamm vb.
yasadig1 sorunlarin ¢dziimii i¢in olusturulan bu sistem, BY'S ile biitiinlesik sekilde calismaktadir.

e Dijital Bilgi Sistemi: Universitenin tanitimina yonelik bilgilerin ve iiniversite hakkindaki haberlerin
biiylik ekranlt monitorler tizerinden gosterilmesi amactyla gegtigimiz donemde gelistirilmistir.

e KLU Rehber Sistemi: Universite biinyesindeki tiim personellerin ve birimlerin iletisim bilgilerinin
sorgulanabildigi sistemdir. 2018 yilinda hizmete agilmis olan bu sistemde, suana kadar 4500’1 agkin
sorgulama yapilmis olup saglikli bir sekilde isleyisini siirdiirmektedir.

e KLUPOSTA: Bu uygulama, yalniz basina ¢alismaktan ziyade birbirinden farkli 4 farkli sistemle
biitiinlesik halde caligmaktadir. Biitiinlesik ¢alisilan bu 4 sistem; Personel Otomasyonu, Ogrenci
Otomasyonu, Personel e-Posta Sunucusu, Ogrenci e-Posta Sunucusudur.

e Stratejik Planlama Sistemi (SPS): Kurumdaki tiim birimlerin, iiniversitenin stratejik hedeflerine
yonelik performanslarinin tutuldugu sistemdir. 2018 yilindan itibaren hizmet vermekte olan ve BY'S
sistemiyle biitiinlesik halde olan bu sistem, belirli yillar arasindaki performans verisinin kayit altinda
tutulmasini saglamaktadir.

e Stratejik Planlama Y 6netim Sistemi (SPY'S): Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan kontrol
edilen ve tiim tiniversite birimlerinin performanslarinin istatistiklerini hesaplayan sistemdir. 2018
yilindan itibaren hizmet vermekte olan ve BYS sistemiyle biitiinlesik halde olan bu sistem, tiim
birimlerin ayr1 ya da biitiinlesik olacak sekilde belirli yillar arasindaki performans verisini organize



etmektedir. Kurum Stratejik Planinda ve bu plana istinaden hazirlanmis olan Performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin izlenmesine iliskin gelistirilen bilgi yonetim
sistemidir.

e Odiing Islemleri Sistemi (OIS): Tiim birimlerin, ihtiyagc duymalar1 halinde kullanabildikleri ve
personel ya da Ogrencilere cesitli 6diing verme islemlerinin takibini saglayan sistemdir. 2018
yilindan itibaren hizmet vermekte olan ve BY S sistemiyle biitiinlesik halde olan bu sistem, iiniversite
biinyesindeki tiim birimler tarafindan yetkilendirme islemleri sonucunda kullanilabilmektedir.

e Arac Takip Sistemi: Kuruma ait araglarin kullanim durumlarimin kayit ve takibi i¢in gectigimiz
donemde gelistirilmistir.

e KLU Koprii Sistemi: KLU biinyesindeki tiim uygulamalarda kullanilmasi muhtemel web servislerin
toplu halde tutulmasi amaciyla gelistirilmis olan sistemdir. Koprii sistemi sayesinde, farkli
uygulamalarda ihtiyag duyulabilecek ortak gereksinimlerin giderilmesi saglanmistir. Cesitli
ihtiyaglar dogrultusunda, gectigimiz donemde ek web servis entegrasyonu gerceklestirilmistir.

e KLU Mobil Uygulamalari: KLU mobil uygulamalar1 gectigimiz 2019 yil1 i¢erisinde tamamlanarak
hem Android hem de iOS platformunda hizmete agilmistir.

e Web sitesi agma: Kurumda web sitesi agma talebinde bulunan birim, EBYS tizerinden agmak istedigi
siteye iliskin verileri (web sitesinin adini, domain bilgilerini ve bu web sitesini yonetecek olan yetkili
personeli) yazi ile Bilgi Islem Daire Baskanligina bildirmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan gerekli islemler yapilmak suretiyle ilgi web sitesi agilarak birimin hizmetine
sunulmaktadir.

e Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Kiitiiphanemiz kurulusundan itibaren YORDAM Kiitiiphane
Otomasyon sistemini kullanmaktadir. Yordam Otomasyon Sistemi kataloglama, 6diing verme, stireli
yayinlar, saglama gibi ana modiiller ve ¢ok sayida alt modiillerden olusmaktadir. Kullanicilarin;
katalog taramasi, kullanici kayitlarina erisim, 6diing, siire uzatma, kitap ayirtma islemleri gibi web
ara ylizlinden yapmalarina olanak saglamaktadir.

e Cep Kiitiphanem: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Kiitiiphane Otomasyon Sistemi
Yordam BT isbirligi ile Kiitiiphaneyle ilgili islemlerin mobil cihazlardan yapilmasini saglayan,
“Cep Kiitiiphanem” uygulamasi baglatilmigtir. "Cep Kiitiiphanem" uygulamasi ile
kiitiphanemizdeki eserleri tarayabilir, tizerinizdeki kitaplar1 gorebilir, 6diing aldigimiz kitaplarin
stiresini uzatabilir, "okuma listeme ekle" islemlerinizi yapabilir, Kiitliphanemizce yapilan hatirlatma
bildirimlerini gorebilirsiniz.

Universite agina bagl cihazlara yonelik kurum iginden veya disindan gelen tehditlerin engellenmesi
amaciyla gerekli politikalarin belirlenmesi, gerekli donanim ve yazilimin alinmasi ve yonetilmesi Bilgi
Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

ULAKBIM tarafindan abuse@klu.edu.tr mail adresine bildirilen olay kayitlarinin takibi, ilk 2 saat
icerisinde miidahalenin yapilmasi, 24 saat igerisinde sorunun giderilmesi ve konu ile ilgili tiim siireglerin
ULAKBIM tarafina bildirilmesi, aksi durumlarda idari amirlere yazili olarak rapor edilmesi Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Kurumdaki sunucularin ve isletim sistemleri sanal makine seklinde calisan bilgisayarlarin yedekleri
giinliik olarak alinmaktadir. Bu yedekler 14 giin boyunca saklanmakta olup daha sonra silinmektedir. Bu
14 giin igerisinde yedegi alinmis bilgisayarda bir veri kayb1 olmasi veya bilgisayarin tamamen calisamaz
hale gelmesi durumunda bilgisayarin isletim sistemi ve dosyalar1 yedekten geri getirilebilmektedir.
Kurumumuzda kaydedilen kamera kayitlar1 45 giin saklanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasina iliskin
caligmalar planlanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi

bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonug¢lar izlenmemektedir.
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Kanitlar

o E.3.1. Entegre Bilgi Yonetimi Sistemi.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligimiz tarafindan disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak iizere 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,
4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, 488 Sayili

Damga Vergisi Kanunu, 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu 5436 Sayili Kanunun 5018 Sayili Kanuna

Islenmeyen Maddeleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik ve Tasinir Mal Yo6netmeligi ile yiiriirlitkkteki diger kanunlar, yonetmelikler ve

mevzuatlar hiikiimleri ¢er¢evesinde mal ve hizmet aliminin tedarik siireci gergeklestirilmektedir. Alinan
mal ve hizmetler i¢in olusturulmus idari ve teknik sartnamelere uygunlugu kalitenin saglanmasina ve
stirekliliginin giivence altina alinmast amaciyla muayene ve kabul komisyonlari olusturulmaktadir.
Alinan mal ve hizmetin 6zelligine gore s6zlesmelerde garanti siiresi belirtilerek mal ve hizmetler giivence
altina alinmaktadir. Bu kapsamda bulunan prosediir ve is akislarina Kalite Koordinatorligi
dokiimantasyon boéliimiinden ulasilabilir.

Kurumdaki personel ve 6grencilerin almis olduklart yemek hizmeti, hizmetin alinmasinda uygulanan
teknik sartname dogrultusunda yapilmaktadir. Yemeklerin kalitesi Yapi isleri ve Daire Baskanligimiz
ascilart ve gida teknikerleri ve yiiklenici firmaya ait gida miihendisi tarafindan kontrol asamasindan
geemektedir.

Kurumumuz akademik birimlerinde satin alinacak mal ve hizmetin basta yasal mevzuata sonra ise birim
amag ve ilkelerine uygunlugu esastir. Satin alinacak hizmetin egitim techizati gereksinimini karsilama
diizeyi, hizmet alinacak kisi/kurulusun giivenirligi ve referanslarinin yeterliligi, mal ve hizmet {ireten
firmanin/kurulusun kalite belgesinin bulunup bulunmamasi ve kurumsal yapisi, satin alinacak mal ve
hizmetin kalitesi ve fiyatinin uygun olup olmamasi, satin alinacak mal ve hizmetin ihtiyaci karsilama
diizeyi, satin alinacak mal ve hizmetin gerektiginde devamlilik gosterip gostermeyecegi, satin alinacak
mal ve hizmetin uygunsuzlugunda degistirilmesinin ve giderilmesinin miimkiin olup olmadigi, ortak
kullanilabilecek {iriinlerin belirlenmesi, personelin talepleri gibi hususlar mal ve hizmet alimi
gerceklestirilmeden Once dikkate alimir. Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek
hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite gilivence sistemi kapsaminda planlanmasi,
degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Laboratuvarlarimizdaki
cihazlarin ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi laboratuvardan sorumlu akademik personel
tarafindan saglanmaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen
kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi
yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya

karar almalarda kullamilmamaktadir.

Kamnitlar

e E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi.docx
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o [IBF-Kanit.pdf
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalari, ilgili tiim haberlerin agik, anlasilir, dogru, giincel ve
kolay erisilebilir sekilde kurum web sayfasindan yayimlanarak duyurulmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi,
Rektorliige bagli Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Birimi; yayimlanan haberleri gazetecilik meslek ilkeleri cercevesinde hazirlayarak sunulan
bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini giivence altina almaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi ilkelerinin uygulanmasinin bir sonucudur.
Kurumun kalite giivencesi sistemi, mevcut yonetim ve idari sistemi, yonetim ve idarenin kurum
calisanlarma ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar1 YOK tarafindan belirlenen
politikalarla saglanmaktadir.

Web sitemizin ana sayfasi ve igerikleri 6zenle ve siirekli olarak giincellenir. Web sitemizin hedef kitlesi i¢
ve dis paydaslarimiz basta olmak {izere biitiin kamuoyudur. Bilginin 6grenci, akademisyen ve idari
caligsanlara hizli, giivenli ve saglikli paylasimini hedef edinerek gelistirilen bu uygulama igerisinde
duyurular, etkinlikler, haberler ve daha bir¢ok icerik bulunmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz tarafindan disaridan temin edilen destek hizmetlerinin mallarin
alim ve gergeklesme oranlar1 her yil yapilan faaliyet raporlarinda diizenli olarak kamuoyuna ilan
edilmektedir. Birim faaliyet raporlarinda ilgili veriler bulunmaktadir.

Stirekli Egitim Merkezimiz tarafindan planlanan egitimlere iliskin duyurular merkezimizin internet
sayfasinda ve {iniversitemizin internet sayfasinda duyurular kisminda yayinlanmaktadir. Buna ek olarak;
kampiisiin bir¢ok yerinde agilacak egitimlere iliskin detaylar1 iceren gorseller fakiiltelere gonderilerek,
duyuru panolarina yerlestirilerek {iniversitemiz personeli ve ogrencilerine duyurulmaktadir. Egitimler
tamamlandiktan sonra, haberlestirilmekte ve merkezimiz internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Uygun
goriilen haberler ayrica tiniversitemiz internet sayfasinda da yayinlanmaktadir.

Hesap verebilirlik adina gorev, yetki ve sorumluluklar birim is akis siireclerinde agik olarak
tanimlanmistir. Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi Tablolar1) Universitemiz Strateji Daire Baskanligi internet sayfasinda diizenli olarak
giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Universitemizin temel degerleri arasinda yer alan seffaflik,

hesap verebilirlik cercevesinde birim ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirlik caligmalari

onemle takip edilmektedir. Ayrica birimimizde kurum iginden i¢ Denetim Birimi, kurum disindan ise

Sayistay denetimleri kapsaminda gergeklesen bagimsiz denetimler olmaktadir. Toplumsal sorumluluk

geregi olarak yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak
hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Sorusturma Rehberi, Ilgili Mevzuat ve Ilgili Linkler ile ilan ve
duyurular agik, dogru ve kolay ulasilabilir sekilde Hukuk Miisavirligimiz internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica periyodik araliklarla kamuoyu ile paylasilan bilgilerin giincellemesi ve kontrolii

yapilmaktadir.

Hesap Verilebilirlik, YOK tarafindan belirlendigi iizere kurumun bireysel idari islemlerine kars1 itiraz
yolu, kurum igi hiyerarsi kapsaminda sikayet yolu ve Ombudsman, CIMER gibi ulusal denetim yollari ile
birlikte idare Mahkemeleri'nin idari yargi yolu agiktir. Buna ilaveten Bilgi Edinme Kanunu'na uygun
olarak web sitesi dahil her mecradan gelecek bilgi talepleri, idarenin aydinlatma yiikiimliiliigi
cercevesinde yerine getirilmektedir.
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Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek {izere belirledigi ilkeler ve siiregler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan baz1 sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamitlar
e E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme.docx
Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek {iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siiregler
dogrultusunda yaptig1 uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e E.5.2. Hesap verme vontemleri.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde, i¢ kontrol siirecine yonelik ¢alismalar degerlendirilerek, onerileri de kapsayan i¢ kontrol
izleme ve degerlendirme raporlarina dontstiiriilmektedir. Bilimsel arastirma, egitim-6gretim, yonetim
organizasyon ve toplumsal gelisime katki alanlarinin her birine yonelik kalite giivence sistemleri ve
PUKO dongiileri tammlanmistir ve birgok alanda uygulama asamasina gecilmistir. Kurumda kalite
kavramimi igsellestirmek ve kalite kiiltiiriinii gelistirmek adina Teknik Destek Programi kapsaminda ISO
9001:2015 Temel ve I¢ Tetkik¢i Egitimi projesi yapilmustir. Proje kapsaminda akademik ve idari 50
personelimiz egitim almustir.

Aragtirma performansi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca alti aylik periyodlar ile izlenmekte ve
yillik faaliyet raporlarinda performans gostergelerine ulagma diizeyleri degerlendirilmekte ve kamuoyuna

sunulmaktadir. Buna ek olarak Kurumsal Kimlik Sistemi adindan performans gostergelerinin takibi

acisindan sistem gelistirme calismalar1 devam etmektedir. idari ve akademik birimlerin gorev tanimlari,

formlar, prosediir, is akis siirecleri tanimlanmis ve kurum internet sayfasindan erisime a¢ilmistir. Stratejik

Planlar, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Kalite Giivence Sistemi Kitabi, Performans Programlari, biiltenler
seklinde hazirlanan kurum faaliyetleri basili ve elektronik materyal olarak kamuoyuna sunulmaktadir.

Kurumumuz internet sitesinden Bologna bilgi paketleri kapsaminda birimlerdeki programlarin ders bilgi
paketlerine erisim saglanmaktadir. Bologna bilgi paketi incelendiginde tiim birimlerin program
yeterlikleri ile TYYC eslestirmelerini yaptiklar1 goriilmektedir. Kurum Egitim Ogretim Kalite Giivence
Sisteminde programlarin gézden gegcirilmesi ve giincellenmesine iliskin siirecler tanimlanmistir. Tim
birimlerde program yeterliklerinin, i¢ ve dis paydas analizleri yapilarak gozden gegirilmistir. Egitim
Ogretimi Degerlendirme Sistemi (EDS) ile program yeterliklerine ulasma diizeyi ve program yeterlikleri-
ders 6grenme ¢iktilarinin iligkisi vb. 6gelerin degerlendirilmesine baglanmustir.

Ogrencilerin istek, goriis ve onerilerini almak {izere kurum internet sayfasindan erisimi saglanan istek
oneri ve sikdyet formlari, rektore mesaj formu vb. uygulamalar bulunmaktadir. Istek ve oneri sisteminin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Kariyer Uygulama ve Gelistirme Merkezi 6grenciler ve mezunlara
yonelik kariyer planlamasi, is ve staj olanaklarimin artirilmasi amaciyla bireysel danismanlik, grup
danismanlig1, sempozyum, istihdam fuari, kariyer giinleri vb. etkinlikler gergeklestirmektedir. Ogrenciler
adina Senato toplantisina katilabilen dgrenci Konseyi Bagkaninin Kalite Komisyon toplantilarina katilma
hakk: verilmistir. Uluslararasilagsmaya yonelik yogun ¢alismalar bulunmaktadir.
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Universitemiz Egitim Kalite Giivence Sisteminde, egitim kalitesi ve niteliginin gelistirilmesi araglarindan
biri kurumsal egitici egitimleridir. Bu kapsamda, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan,
ogrenci odakli 6grenme ve dgretim tasarimi, 6gretim siirecleri ve Olgme-degerlendirme, dijital 6gretim
materyalleri ve e-6grenme, 6grenme-0gretim siireglerinde iletisim ve motivasyon alanlarini igeren Temel
Diizey Egitici Egitimi ger¢eklestirilmistir.

Kirklareli Universitesi Engelli Ogrenci Biriminin ¢alisma usul ve esaslar1 bir yonerge ile diizenlenmistir.
Universitede engelli 6grenciler ile ilgili olarak birimlerde engelli 6grenci temsilcilerinin bulundugu ve
engelli Ogrencilere yonelik olarak goérme engelli Ogrencilere bilgisayar olanagi saglanmasi vb.
calismalarin oldugu, fiziksel kosullarin uygun hale getirilmesine yonelik ihale hazirlik siirecinin
baglatildig1 saptanmistir. Birimler tarafindan farkindaligin arttirilmasi adina etkinlikler diizenlenmistir.
Kalite giivence siirecinde dis danigma kurullar1 olusturulmustur. Toplumsal gelisime katki eylem plam
kapsaminda dis paydaslarla isbirligi protokolleri bulunmaktadir. Bu kapsamda ¢ok sayida sosyal
sorumluluk projesi bulunmaktadir.
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