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1. Kurum Hakkinda Bilgiler
1.1. lletisim Bilgileri
Kog Universitesi

Adres: Rumelifeneri Yolu 34450 Sariyer istanbul Tiirkiye

Kalite Komisyonu Bagkani:
Prof. Dr. Barig Tan
Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist

Telefon: +90 212 338 1552

E-posta: btan@ku.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

Kog Universitesi, Subat 1989'da Vehbi Ko¢ Vakfi'nin yaptig1 basvurunun TBMM'de kabul edilmesi
ve 7 Mart 1992 tarihli Resmi Gazete’de ilan edilmesiyle kurulmustur. Egitime 1993-1994 egitim ve
ogretim yilinda iki fakiilte (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi), bir enstitii
(Isletme Enstitiisii) ve 200 6grenci ile Istinye'deki gecici kampiiste baslanmistir. Isletme Yiiksek
Lisans Programi Haziran 1995'te ilk mezunlarini vermistir. Lisans programlarindan ilk mezuniyet ise
Haziran 1997°de olmustur.

Kog Universitesi 2000/2001 egitim ve dgretim yilinda, Sariyer'deki siirekli kampiisiine tasinmustir.
Kog¢ Universitesi’nin giiniimiizde yaklastk 6000 &grencisi, toplam 7 fakiilte (08.04.2016 tarihli
Resmi Gazete’de yaymlanan karar ile kurulan Hemsirelik Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu’nun
yerini almistir ve 2016-2017 akademik yil1 ile birlikte ilk 6grenci alimin1 gerceklestirecektir) ve 4
enstitiide 6grenim gormektedir. Universitede 22 lisans ve 55 lisansiistii program yiiriitiilmektedir.
Universitede 439’u Tam Zamanli olmak {izere (329 Tam Zamanli 6gretim {iyesi dahil) 513 6gretim
eleman1 ve 481 tam zamanli idari personel gorev yapmaktadir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

1.3.1. Misyonu


mailto:btan@ku.edu.tr

Kog Universitesi'nin ana varlik nedeni Tiirkiye'de uluslararasi nitelikte, yaratici, bagimsiz ve objektif
diisiinebilen, liderlik vasiflarina sahip en yetkin mezunlar1 yetistirmek; bilimin sinirlarini ilerletmek
ve Ornek bir Ogretim ve arastirma kurumu olarak Tiirkiye ve insanlia hizmet etmektir. Bu
misyondan hareketle, Ko¢ Universitesi’nde yiiriitiilen arastirmalar iilkemizde ve diinyada bilimsel
gelismeleri etkileyecek, teknolojik, ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunacaktir.

Bir “Miikemmeliyet Merkezi” kurma hedefiyle, iistiin yetenekli gencleri degerli 6gretim gorevlileri
ile bir araya getirerek bilime evrensel diizeyde katkida bulunmayr amaglayan Kog¢ Universitesi,

ogrencilerini sorgulamaya, arastirmaya, elestirmeye yonlendirerek yaraticiliga 6zendirmekte ve en st
diizeyde ahlaki degerlerle donatilmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmektedir.

1.3.2. Vizyonu

Kog Universitesi'nin hedefi, egitim anlayis1, 6grencileri, 6gretim iiyeleri ve arastirma programlari ile
Tiirkiye’de 6rnek bir egitim kurumu olarak diinyada saygiyla taninmaktir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kog Universitesi’nde egitim-6gretim hizmeti 7 fakiilte ve 4 enstitiide sunulmaktadir (Bknz. Ek-A.1-
Akademik Birimler)

1.5. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kog¢ Universitesi, Yiiksekogrenim Kalite Kurulu tarafindan heniiz dis degerlendirmeye tabi
tutulmamustir.

Kanitlar

e 2016_Ek-A.1.1-Cift Anadal Ogrenci Sayilar1.pdf
e Ek-A.1-Akademik Birimler.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

2. Kalite Giivencesi Sistemi

2.1. Ko¢ Universitesi Kalite Komisyonu
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Kog Universitesi’nde Kalite Giivencesi ve I¢ Degerlendirme Siirecleri bugiine kadar idari faaliyetler
icin idari birimler tarafindan, akademik faaliyetler i¢in ise akademik birimler ve merkezi olarak da
Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimcilifi (AISRY) Ofisi tarafindan birim bazinda
yurtatilmustir. 23 Temmuz 2015°te yaymlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi'ni
takiben, Ko¢ Universitesi Kalite Komisyonu kurulmustur. Komisyon, mevzuata uygun olarak
Akademik Kurul (Senato) tarafindan segilen ve Ek-B.1-Kalite Komisyonu Uyelerinde belirtilen
tiyelerden olugmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun Nisan 2016°da baslattign calisma, Kog¢ Universitesi'nde Kalite
Giivencesi ve I¢ Degerlendirme sisteminin tiim birimleri kapsayacak standart bir sistem olarak
kurulmast icin bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Oncelikle akademik birimleri kapsayan bir
standart i¢ degerlendirme sistemi kurma calismalar1 Nisan 2016’da baslamistir. KU Kalite
Komisyonu’nun yetkilendirdigi AISRY Ofisi;

e Idari ve akademik birimlere Kalite Giivencesi siiregleri ile ilgili genel bilgilendirme toplantilar:
diizenlemis,

¢ Genel bilgilendirme toplantilarini takiben birimler ile birebir toplantilar yapilmaya baslanmis,

e Tiim birimlerle iletisim halinde 2016 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR)
hazirlamaya baslamistir. 2016 KIiDR tiim birimlerin siire¢ hakkinda bilgilenmesi ve kalite
giivencesi kiiltiirliniin tabana yayilmasi i¢in bir firsat olarak degerlendirilmistir.

2.2. Mevcut I¢c Degerlendirme Siirecleri

Bugiine kadar Kog¢ Universitesi’nde uygulanmakta olan ve akademik faaliyetleri kapsayan kalite
giivencesi ve i¢ degerlendirme siiregleri su sekildedir:

¢ Yilhk Damsma Kurulu toplantisi:

Ko¢ Universitesi kuruldugundan beri gorev yapan Damisma Kurulu, Ko¢ Universitesi’nin
iyilestirmeye yonelik faaliyetlerini yonlendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Her akademik yilin
sonunda yapilan ve {i¢ giin siiren toplanti Oncesinde her akademik ve idari birim o seneki
faaliyetlerini 6zetleyen, birimin durumunu, ileriye doniik planlarin1 ve bu planlarin ger¢eklesmesini
engelleyebilecek unsurlar1 belirten bir raporu iletmektedir. Tiim birimlerden gelen raporlar bir araya
konularak hem Danisma Kurulu tiyeleri ile hem de birim yoneticileri ile paylasilmaktadir.

Kog Universitesi Damisma Kurulu her sene yaptig1 toplanti sirasinda 6grenciler, mezunlar, 6gretim
tyeleri ve akademik birim yoneticileri ile ayr1 ayri goriismeler yapmakta ve bunlara bagh olarak
iyilestirme onerilerini Miitevelli Heyeti'ne ve Kog¢ Universitesi yoneticilerine iletmektedir. Bir
sonraki seneki toplantida da bu konudaki ilerlemeler takip edilmektedir. 2016 Danmisma Kurulu
toplantisinda ele alinan konular séyledir:

e Lisans dgrencileri: Yerlestirme sonuglari, KU programlarina talep ve gesitlilik

e Ogretim iiyesi odiilleri, Ar-Ge stratejileri, Lisansiistii programlar, hibe ve dis kaynaklar

e Akademik iliskiler (KU Yaymlari, KU Ogrenme ve Ogretme Ofisi, Kiitiiphane, Kayit Kabul
Direktorliigi, Hemsirelik Fakiiltesi)

e Tip Fakiiltesi ve Kog Universitesi Saglik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e KU arastirmalarinin etkisi

¢ Online lisansiistii egitim stratejisi



e KU 25. Y1l faaliyetleri
¢ Fakiilteler ve enstitiiler: Zorluklar ve Firsatlar
e Tesisler: Master Plana uyum

Mevcut Damisma Kurulu iiye listesi Ek-B.2-Ko¢ Universitesi Danisma Kurulu Uyelerinde
belirtilmistir.

o Ogretim elemam degerlendirme siireci:

Ogretim elemanlar1 her akademik yilin sonunda Dekanlar1 ve Akademik islerden Sorumlu
Rektor Yardimcisi tarafindan "arastirma faaliyetleri”, "egitim faaliyetleri" ve "{iniversite i¢i
hizmetleri" bakimindan degerlendirilmektedir. Degerlendirme siirecine girdi olan veriler su
sekildedir:

o Her 6gretim iiyesinin akademik yilin bitisini takiben doldurdugu yillik rapor (Bknz. Ek-
B.3-Yillik Rapor)
Bu rapor, 6gretim iiyesi tarafindan girilen verilerin yani sira, bilgi-islem sistemlerinden
otomatik olarak alinan su verileri de icermektedir:
= Ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketi sonug raporu
» Ogretim elemaninin akademik yil boyunca verdigi derslerle ilgili istatistiki veriler
(ders alan 6grenci sayisi, derste verilen notlarin dagilimi, dersi gegen 6grenci orani,
gibi)
e Ogretim tiyesi CV’si

¢ Ders ve dgretim elemam degerlendirme anketleri:
Her donem sonunda yapilmakta ve anket sonuclarinin analizi hem 6gretim elemanlar: ile
paylagilmakta hem de Dekanlar tarafindan degerlendirilmektedir (Bknz. Ek-B.4-Ders
Degerlendirme Sistemi).

¢ Ders Yonetim Sistemi (Course Management System): Bknz. Ek-B.5-Ders Y6netim Sistemi.

o Cikis anketi (Exit survey):

2013 yilina kadar mezuniyet asamasindaki 6grencilere uygulanmistir. 2016 yilindan itibaren
kapsam1 genisletilerek ‘Ogrenci Memnuniyeti Anketi’ adim almigtir ve her yildan 6grencilere
uygulanacak ve boylece 6grencilerin yildan yila yanitlarindaki degisim analiz edilebilecektir.
Ayrica Ingilizce Hazirlik Okulu ile ilgili de sorular eklenmistir.

¢ Yeni Mezun Anketi (First Destination Survey):
Kariyer Ofisi tarafindan yeni mezun 6grencilere uygulanir. Bknz. Ek-B.6-Yeni Mezun Anketi.

e Arastirma performansi dl¢iimleme:
Akademik kadronun arastirma performansimi 6l¢iimlemek i¢in kullanilan yazilimlar ve satin
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alinan kiyaslama (‘benchmarking’) servisleri i¢in bknz. Ek-B.7-Arastirma Performansini1 Olgme.

o Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimciigi Ofisi tarafindan yapilan kiyaslama ve
analiz cahsmalan:

Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimcilign Ofisi tarafindan uluslararasi ornekler
gozetilerek yapilan egitim-ogretim faaliyetlerine iliskin sayisal analizler, Akademik Islerden
Sorumlu Rektdr Yardimcist ve Dekanlar diizeyinde degerlendirildikten sonra gerekli hallerde
Universite iist yonetiminin ve Akademik Kurul’un karar alma siireglerine destek olmaktadr.
Akademik yonergeler ve kurallar belirlenirken sayisal veriler kullanilmaktadir (Bknz. Ek-B.8-
AISRY Ofisi Tarafindan Yapilan Analizler).

e Ulusal ve Uluslararasi Siralama ve Endeksler:
Kurumsal Performansin Degerlendirilmesinde Ulusal ve Uluslararas1 Siralama ve Endekslerin
Yeri ve Universitenin I¢ Degerlendirmesine Katkilar1 i¢in bknz. Ek-B.9-Ulusal ve Uluslararasi
Siralama ve Endeksler.

 Miihendislik Fakiiltesi Siirekli Iyilesme Prosediiriiicin bknz. Ek-B.10-Miihendislik Fakiiltesi
Siirekli Iyilestirme Prosediirii.

o Koc¢ Universitesi Arastima Proje Gelistirme ve Teknoloji Transferi Direktorliigii 2014
yilinda akademisyenlere yonelik bir memnuniyet anketi yapmustir. 2015 wyilinda ise
akademisyenlere ilaveten dis paydaslara yonelik olarak bu anket tekrarlanmistir. Anket
sonuclarindan alinan geribildirimlerle siire¢ iyilestirmeleri yapilmistir (Bknz. Ek-B.13.1-
APGTD Anketi).

Ttum bu siiregler, periyodik olarak yapilmakta ve siire¢ sonunda tespit edilen iyilestirme ihtiyaglari
birimlerin yillik is planlarina yansimaktadir (Bknz. Ek-B.11-AISRY Ofisi Is Plan1 Ornegi). Bu
stireglerin tiim akademik birimleri kapsayacak standart bir sistem olarak kurgulanmasi ve idari
birimleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi ise KU Kalite Komisyonu’nun 6nciiliigiinde
planlanmaktadir.

2.3. Akreditasyona sahip akademik programlar ve iiyelikler

(Not: Uygulama ve arastirma merkezlerindeki akreditasyon ve dis degerlendirme ¢alismalart icin
bknz. Ek-B.12-Uygulama ve Arastirma Merkezleri Akreditasyon.)

e Miihendislik Fakiiltesi — MUDEK akreditasyonu
o Kog Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin tiim Lisans Programlart MUDEK (Miihendislik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan akredite edilmistir.
MUDEK Tiirkiye'de miihendislik egitimi kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak
amactyla faaliyet gosteren bagimsiz bir kurulustur ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)



tarafindan yliksekogretim kurumlarinin mithendislik programlarinda ulusal, sektorel ve
program yeterlilikleri odakli ulusal bir kalite giivence kurulusu olarak resmen taninmaistir.
Akredite ettigi miithendislik egitimi programlarina EUR-ACE Label vermektedir. Ayrica
IEA (International Engineering Alliance) Washington Accord'a tam iiyedir (Full Member
Signatory). Kog¢ Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nin vizyonu Tiirkiye’de uluslararasi
nitelikte, yaratici, bagimsiz ve objektif diisiinebilen, liderlik vasiflarina sahip en yetkin
mezunlar1 yetistirmek; bilimin simirlarini ilerletmek ve 6rnek bir 6gretim ve arastirma
kurumu olarak Tiirkiye ve insanliga hizmet etmektir. Fakiiltemizin bu vizyona odaklanan
siirekli iyilestirme ve kalite felsefesi, MUDEK akreditasyonu ile pekistirmistir.

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Isletme Enstitiisii - Akreditasyonlar
o Ko¢ Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Enstitiisii ile birlikte
“European Foundation for Management Development (EFMD)” tarafindan verilen Avrupa
Kalite Gelistirme Sistemi (EQUIS) Akreditasyonu’nu 2009 wyilinda almistir. Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Enstitiisii ile birlikte, Tiirkiye’de ve
bulundugu bolgede, EQUIS akreditasyonu alan ilk ve tek {niversitedir.
(https://www.efmd.org/accreditation-main/equis).

e Kog Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi aym1 zamanda AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business-isletme Universiteleri Gelistirme Birligi) iiyesidir.
AACSB 75’ten fazla iilkede yaklasik 1200 tiyeye sahiptir. AACSB kendini isletme egitiminin
gelisimine adamis egitim enstitiileri, isletmeler ve diger tiim kurumlar1 kendi biinyesinde
bulusturan global ve kar amaci giitmeyen bir birliktir. 1916 yilinda kurulan AACSB, iiyelerine
isletme programlarini ve okullari siirekli olarak gelistirebilecekleri ¢esitli iiriin ve hizmetler
sunmaktadir. (www.aacsb.edu)

Kog¢ Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Enstitiisii ile birlikte AACSB
akreditasyonu i¢in de g¢alismalara baslamis ve siirecin ilk asamasini, bagvuru kriterlerine uygun
bulunarak, Subat 2016’ da gegmistir.

e Aynmi zamanda 29 farkl1 tilkeden sadece bir kurumun {iyesi oldugu se¢kin CEMS Global Alliance
for Management Education sistemine dahildir.

e Isletme Enstitiisii — Uyelikler
o PIM

PIM (Partnership in International Management) 1973 yilinda NYU, LBS ve HEC tarafindan kurulan
ilk uluslararas1t MBA 6grenci degisim program agidir. PIM’de yer alan her bir iiye, isletme ve
yonetim alaninda mitkemmeliyeti temsil eder ve sundugu MBA ya da lisans {istii isletme programi ile
bulundugu iilke ve cografyada lider konumdadir. Kog¢ Universitesi Isletme Enstitiisii, 2014 yilinda
PIM Network’e Tirkiye’den ilk ve tek tiniversite olarak katilmistir. PIM’in diinya ¢apinda 60 tiyesi
bulunmaktadir. PIM, tiyeleri arasinda uluslararasi isbirligini gelistirmeyi
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amagclamaktadir: www.pimnetwork.org/

e EFMD

Kog¢ Universitesi Isletme Enstitiisi, EFMD (The European Foundation for Management
Development-Avrupa Isletme Gelistirme Vakf1) {iyesidir.

EFMD, Bel¢ika merkezli uluslararasi bir kurumdur. 82 iilkede akademi, isletme, kamu hizmetleri ve
danigmanlik alanlarinda hizmet veren 750’den fazla tiye kurulusuyla EFMD, isletme alaninda gelisim
saglamak icin inovasyon ve en iyi uygulamalar {izerine bilgi, arastirma, network yaratma ve miinazara
alanlarinda essiz bir forum saglamaktadir. EFMD isletme egitiminde kalitenin yetkili organi olarak
tim diinyada kabul gérmektedir ve isletme okullari, isletme programlari, kurumsal {iniversiteler ve
teknoloji uzantil egitim programlarinda standartlar1 belirleyen hizmetler
sunmaktadir: www.efmd.org

¢ GBSN

Aralik 2009°da Kog¢ Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Isletme Yiiksek Okulu ile
GBSN’e (The Global Business School Network-Global Isletme Okulu Agi) katilan ilk iiniversite
olmustur. Diinya Bankasi ve Diinya Bankasi kurulusu olan IFC’nin (International Finance
Corporation) destekleriyle, GBSN gelisen pazarlarin gelecek kurumsal liderlerini yetistirmeyi
amaglayan ve kar amaci giitmeyen bir kurumdur.

Saygideger isletme okullariyla yerel isletme fakiilteleri arasinda profesyonel bir isbirligi kurmayi
hedefleyen GBSN’e 21 iilkeden 39 isletme okulu {iyedir.

www.gbsnonline.org

¢ Psikoloji Bolimii — Tiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyonu

o Universitelerdeki psikoloji lisans programlarinin akreditasyonu Tiirk Psikologlar Dernegi
tarafindan yapilmaktadir. Bu siiregte, Tiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyon Ust Kurulu
akreditasyon i¢in bagvuran bolimii incelemekte, 6gretim (egitim-6gretim miifredatlari,
yontemleri vs.), 6gretim elemanlar1 (sayis1 ve niteligi, arastirma faaliyetlerine ayirdiklar
zaman, performans degerlendirmesi, 6gretim elemanina destek), etik (insan ve hayvan
aragtirmalarinda etik duyarlilik), 6grenci gelisimi/basarisi/destek ve rehberlik hizmetleri,
ogrenme kaynaklar1 (laboratuvar, bilgisayar, kiitiiphane), kalite giivencesi (standartlara
uygunlugun devamliligi) gibi konularda standartlara uygunlugunu degerlendirmekte, yeterli
bulursa s6z konusu psikoloji lisans programini 7 yilligina akredite etmektedir. Ulkemizde
sayist su anda 80 olan psikoloji boliimlerinin sadece 9’u psikolojide nitelikli lisans egitimi
i¢in belirlenmis olan kosullar1 karsilayarak akredite edilmistir; Kog¢ Universitesi Psikoloji
Bolumii akredite edilen bu sayili boliimlerden biridir.

e Hukuk Fakiiltesi - Law School Global League Uyeligi


http://www.pimnetwork.org/
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o Kog¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi Law School Global League’in Tiirkiye’den ve cevre
cografyadan tek iiyesi olma 6zelligine sahiptir. Uyelik ancak davet usulii ile gerceklesmekte
ve bu iyelik belirli araliklarla uygulanan uluslararasi yayin, Ogretim {iiyesi ve
ogrenci/mezun yetkinligi, ders program igeriklerinin kapsami ve ulusal-uluslararasi
platformlarda tanimirlik gibi 6zelliklerin Olgiildigt akreditasyon anket c¢alismalariyla
denetlenmektedir.  Uyelik  kriterlerine bu  link  iizerinden ulasilabilmektedir;
https://lawschoolsgloballeague.com/about/membership-criteria/. Law Schools

Global League’de King’s College, Tilburg, Northwestern ya da Edinburg gibi hukuk alaninin énemli
ve disa doniik Batili kurumlart yaninda, kiiresel boyutta yeni siyasal ve ekonomik aktorler olarak
ortaya ¢ikan Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’den dort 6nemli hukuk fakiiltesini de igermektedir.
Boyle bir kurumun dénem bagkanligim1 Hukuk Fakiiltemizin yiiriitiiyor olmasi kiiresel cografi
temsile ve seckin kurum kiiltiiriine dayali elit ve yenilik¢i bir kurulus olarak Fakiiltemizi 6ne
cikmaktadir. Law Schools Global League’in yillik etkinlikleri ise ¢ok genis bir uluslararasi katilim
ve arastirma gruplari ile 6gretim tiyelerimizi kiiresel etki doguracak isbirligi ve yayinlara tesvikimiz
basarili sonuglar dogurmaktadir. Bu kurumdaki etkimiz ve Onciiligimiiziin siirdiiriilebilirligi
hedeflenmelidir.

2.4. idari Birimler

Bugiine kadar Idari birimler tarafindan yiiriitiilen Kalite Giivencesi ¢alismalarina ise Ek-B.13-1dari
Birimler Kalite Giivencesi Calismalarinda yer verilmistir.

Koc¢ Universitesi’nde i¢ ve dis paydaslara hizmet veren bircok idari birim (Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii, Mali Isler Direktorliigii, Yurtlar Miidiirlagi, Kayit ve Kabul Direktorliigii gibi)
kullanicilarin sorun/talep bildirmesi ve bu taleplerin takibi i¢in Track-it adi verilen sistemi
kullanmaktadir. Her birim, bu sisteme girilen taleplerin zamaninda yanitlanmasi i¢in performans
gostergelerini takip eder. Ayn1 zamanda, problem ¢oziim sonrasi alinan servisten memnuniyeti
sorgulayan mini anketler ile de hizmet kalitesi 6l¢ciimlemesi daha sik yapilmaya baslanmis ve kalite
problemlerini daha hizli adresleme olanagi yaratilmistir. Diizenli olarak takip edilen raporlara
dayanarak ihtiya¢ goriilen siireclerde, sik tekrarlanan veya biiyiik etkisi olan problemler i¢in de
gerekli iyilestirme aksiyonlar1 alinmaktadir. Ornegin, Mali Isler Direktorliigii’nce yapilan bir Track-it
degerlendirmesinde; en ¢ok talebin Mali Isler Birimi’ne gonderilen evraklarin 6deme ve satin alma
talebi durum sorgulamalar1 oldugu anlasilmistir. Bundan hareket ile SAP sistemi igerisinde “Evrak
Durum Raporu” siireci olusturulmustur. S6z konusu siire¢ sayesinde Satin Alma Talebi SAP
sisteminde olusturuldugu andan itibaren evrakin Universite icerisindeki asamalar1 tek tek sistem
icerisinde takip edilebilmektedir. Evrak asillar1 “Evrak Kayit Teslim Listesi” ile Mali Islere teslim
edilmekte ve evrak teslim, kayit, iade ve Odeme asamalarinda proaktif e-postalar ile ilgili
kullanicilara geri bildirim de bulunulmaktadir. Evrak siirecinde yapilan bu iyilestirme ile kurum
icindeki evrak siireci hizlandirilmis, onay mekanizmasi hizlandirilmig, evrak siirecinin her
asamasinda ilgililer bilgilendirilmis ve SAP {izerinden evrakin sistemsel takibinin yapilmasina olanak
saglanmustir.

Ayrica i¢ paydaslara doniik kullanict memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Ornegin Bilgi
Teknolojileri (BT) Direktorliigiince yilda bir kere diizenlenen detayli kullanici memnuniyet anket
sonuglarina gore eksik goriilen alanlarda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 proje planina dahil
edilmektedir. Anket sonuglarinda iletilen oneriler de dikkate alinarak Bilgi Teknolojileri yol haritas1
giincellenmektedir.
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Insan Kaynaklari Memnuniyet Anketi: Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan akademik ve idari
kadro calisanlarina sundugu hizmetleri 6l¢gmek ve insan kaynaklar1 ¢alisanlar1 hakkinda goriislerini
almak icin, ¢alisanlar IK memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglar1 ve gelen yorumlar
dogrultusunda sunulan hizmetlerde siire¢ iyilestirme ¢aligsmalar yiirtitiilmektedir.

Kuruma Baghilik Anketi: "Ko¢ Universitesi Calisan Bagliign ve Memnuniyeti Anketi" ile
calisanlarin kurum uygulamalar1 hakkindaki alg1 ve diistincelerini paylasabilmeleri, kurumun gii¢lii
ve gelismeye acik alanlarimin tespit edilmesi ve gelisim alanlarinda aksiyon planlarinin uygulanmasi
amaclanmaktadir. Belirli araliklar ile gerceklestirilen anket uygulamasinda g¢alisan memnuniyeti,
bagliligr ve baglilik tizerinde 6nemli etkisi olan baslica unsurlar degerlendirmeye sunulmaktadir.
2015-2016 ogretim yilimin degerlendirilmesi i¢in anket 2016 Mayis ayinda akademik ve idari
kadrodaki tam zamanli ¢alisanlara uygulanmustir.

Kanitlar

2016_Ek-B.1-Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

Ek-B.2-Koc Universitesi Danisma Kurulu Uyeleri.pdf
Ek-B.3-Yillik Rapor.pdf

Ek-B.4-Ders Degerlendirme Sistemi.pdf

Ek-B.5-Ders Yonetim Sistemi.pdf

Ek-B.6-Yeni Mezun Anketi.pdf

Ek-B.7-Arastirma Performansini Olgme.pdf

Ek-B.8-AISRY Ofisi Tarafindan Yapilan Analizler.pdf
Ek-B.9-Ulusal ve Uluslararasi Siralama ve Endeksler.pdf
Ek-B.10-Miihendislik Fakiiltesi Siirekli Iyilestirme Prosediirii.pdf
Ek-B.11-AISRY Ofisi Is Plan1 Ornegi.pdf

Ek-B.12-Uygulama ve Arastirma Merkezleri Akreditasyon.pdf
Ek-B.13.1-APGTD Anketi.pdf

Ek-B.13-Idari Birimler Kalite Giivencesi ( “alismalari.pdf
2016_Ek-B.4.1-Ders Degerlendirme Raporu.pdf

2016_Ek-B.10.1-Miihendislik Fakiiltesi Siirekli Iyilestirme Prosediirii.pdf

2016_Ek-B.12.1-Vekama Ait Prosediirler.pdf
2016_Ek-B.12.2-Kulucka Merkezi Isleyis Diyagram.pdf
2016_Ek-B.13.2-Gelen Ogrenci Cikis Anketi.pdf
2016_Ek-B.13.3-Kisa Dénemli Programlar Anketi.pdf
2016_Ek-B.13.4-Tam Zamanl Ogrenciler Anketi.pdf

2016 _Ek-B.13.5-Teknik Miidiirliik Yo6netim Stirecleri.pdf
2016 _Ek-B.13.6-Teknik Sistemler Performans Hedefleri.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
3. Paydas Katihmu

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

3. Egitim ve Ogretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.1-Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.2-Ko%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.3-Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.4-Ders De%C4%9Ferlendirme Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.5-Ders Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.6-Yeni Mezun Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.7-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans%C4%B1n%C4%B1 %C3%96l%C3%A7me.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.8-A%C4%B0SRY Ofisi Taraf%C4%B1ndan Yap%C4%B1lan Analizler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.9-Ulusal ve Uluslararas%C4%B1 S%C4%B1ralama ve Endeksler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.10-M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.11-A%C4%B0SRY Ofisi %C4%B0%C5%9F Plan%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.12-Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Akreditasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.13.1-APGTD Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-B.13-%C4%B0dari Birimler Kalite G%C3%BCvencesi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.4.1-Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.10.1-M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.12.1-Vekama Ait Prosed%C3%BCrler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.12.2-Kulu%C3%A7ka Merkezi %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F Diyagram.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.13.2-Gelen %C3%96%C4%9Frenci %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.13.3-K%C4%B1sa D%C3%B6nemli Programlar Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.13.4-Tam Zamanl%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.13.5-Teknik M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BCk Y%C3%B6netim S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-B.13.6-Teknik Sistemler Performans Hedefleri.pdf

Not: Tiwp Fakiiltesi’'nin yapisi geregi fakiilteye ozel siirecler/uygulamalar olabilmektedir. Bu
uygulamalara Ek-C.1-Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Kalite Giivencesinde yer verilmistir.

3.1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Kog¢ Universitesi’nde program yeterlilikleri TYYC ile uyum halinde belirlenir. Programlar 6nce
Fakiilte/Enstitii Kurulu, daha sonra Akademik Kurul’da onaylandiktan ve Miitevelli Heyeti’'ne
sunulduktan sonra Yiiksekogrenim Kurulu onayina gonderilir. Ders 6grenme ¢iktilar1 ve program
yeterlilikleri arasinda iligkilendirme, blgn.ku.edu.tr adresinde bulunan Ders Yonetim Sistemi (Bknz.
Ek-B.5-Ders Yonetim Sistemi) {izerinden yapilmistir. Her dersin her program ¢iktisina katkist 0-5
aras1 bir skalada deger verilerek belirlenmistir ve her program i¢in ders-program matrisinin
belirlenmis araliklarla gézden gecirilmesi Nisan 2016’da baslayan Kalite Giivencesi c¢alismasi
cercevesinde yayginlastirilacak faaliyetlerden biri olacaktir. Bu ¢alisma Cekirdek Program igin
periyodik olarak gerceklestirilmektedir. Tiim programlar i¢in ders ¢iktis1 — program kazanimi iligkisi
ve program kazanimlar1 ects.ku.edu.tr portah {izerinde ilan edilmektedir.

Universitemiz 2014 yilinda, kurum icinde gelistirilmis bir akademik bilgi sistemi olan KUAIS ten
(Kog¢ University Academic Information System) Oracle firmasina ait Peoplesoft iirtinii {izerinde
uyarlanmis olan KUSIS (Kog¢ University Student Information System) bilgi yonetim sistemine
gecmistir. Bunun sonucu olarak KUAIS ile baglantili olarak yapilandirilmis olan Ders Y 6netim
Sistemi ve ECTS Portali kullanimi1 durdurulmustur. 2016 yili icinde KU BT Direktorliigii Ders
Yonetim Sistemini KUSIS ile baglantili olarak yeniden yapilandirmak tizere proje baslatmistir.

Kanitlar

e 2016_Ek-C.1-Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Kalite Giivencesi.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3.2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program izleme ve giincelleme caligmalar1 bugiine kadar fakiilteler ve enstitiiler tarafindan
yurttilmustiir. 2016 Nisan’da baslayan kurumsal Kalite Giivencesi c¢aligmalari neticesinde bu
calismalarin KU genelinde standartlastirilmasi planlanmaktadir.

Fakiiltelerde egitim programlarinin amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin gézden gegirilmesinde ve
program tasarim ve degerlendirmesinde i¢ paydaslarin (6grenci, 6gretim liyesi ve gorevlisi) ve dis
paydaslarin (isverenler) goriisleri alinmaktadir. Her fakiiltede farklilik arz etmekle birlikte, anket
calismalar1, 6grenci geribildirim toplantilari, odak grup goriismeleri, ihtiya¢ analizi ¢aligmalar1 ve
staj raporlarimin analizi ile i¢ ve dis paydas goriisleri alinmaktadir. i¢ ve dis paydaslarin programa
iliskin 6nerileri programlarin gelistirilmesine 151k tutmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.1-T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Kalite G%C3%BCvencesi.pdf

Bu ¢alismalara iliskin Cekirdek Program ve Miihendislik Fakiiltesi’'ne ait bir 6rnek Ek-C.28-Siirekli
Program Giincelleme Ornekte verilmistir. Isletme Enstitiisii’niin mezun 6grencilere uyguladigi genel
program  degerlendirmesi  anketinin  bir 6rnegi Ek-C.29-Isletme  Enstitiisii ~ Program
Degerlendirmesinde verilmistir.

KU Hukuk Fakiiltesi, Vizyon Calismasi bashigi 2014 yilinda baslatilan ve Hukuk Fakiiltesi’nin
gelecege yonelik bakis agisim1 ve planlarini belirlemeyi hedefleyen Fakiilte i¢i ve ¢ok asamali bir
calisma yapilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, "hukuk 6gretimi, arastirmalari, kamuya ve profesyonel
yasama katki" bakimindan ulusal ve uluslararasi yetkinlikler ile Ko¢ Universitesi’nin iist diizey
performansi hedefleyen temel politikalar1 g¢ergevesinde, Hukuk Fakiiltesi’nin 2020’ye yonelik
onceliklerini katilimc1 temelde berraklastirmaktir. Calismanin ilk asamasinda, Fakiilte 6gretim
tiyeleri nezdinde bir anket ¢alismasi (2014) yapilmistir (Bknz. Ek-C.30-Hukuk 2020 Vizyon Anketi).
Projenin bir sonraki asamasinda ise 6gretim tiyeleri ile biri arastirma ve digeri 6gretme konusunda
iki genel toplant1 gergeklestirilmistir (2015-2016). Proje temelinde varilan sonug¢ ve
degerlendirmeler tizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Hukuk Fakiiltesi’nce ayrica ders programina
iliskin (Bknz. Ek-C.31-Hukuk Ders Programi Anketi) ve mezun dgrencilere yonelik (Bknz. Ek-C.32-
Hukuk Mezun Anketi) anket caligsmalar1 yapilmistir.

Kanitlar

Ek-C.28-Siirekli Program Giincelleme Omek.pdf
Ek-C.29-Isletme Enstitiisii Pro gram Degerlendirmesi.pdf
Ek-C.30-Hukuk 2020 Vizyon Anketi.pdf
Ek-C.31-Hukuk Ders Programi Anketi.pdf
Ek-C.32-Hukuk Mezun Anketi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Verilen derslerin niteligi ve 6gretim iiyesi performanst her donem sonunda 6grenciler tarafindan
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglari hem 6gretim iyeleri hem de yoneticiler (Dekanlar,
Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimcist ve Rektor) tarafindan analiz edilerek gerekli
iyilestirmeler planlanir (Bknz. Ek-B.4-Ders Degerlendirme Sistemi ve Ek-B.4.1-Ders Degerlendirme
Raporu).

2009 yilinda kurulan Kog¢ Ogretme ve Ogrenme Ofisi Kog¢ Universitesi'nde 6grenim ve 6gretimi
yonlendirerek 6grenim ve Ogretimin siirekli gelisimine katkida bulunmaktir (kolt.ku.edu.tr). Bu
ofisin ana misyonu 6grencilerin 6grenimini desteklemek, 6gretim tiyelerinin egitimde stireklilik
gosterecek mitkemmellik hedeflerini desteklemek ve 6gretim asistanlarini etkin 6gretime hazirlamak
ve desteklemek icin gesitli hizmetler sunmaktir.

3.3.1. Ogrencilerin 6grenimde aktif rol almasi

Kog Universitesi Ogrenme ve Ogretme Ofisi, Ogretimde Yenilik¢ilik Bursu ile 6gretim iiyelerinin,
ogrencilerin derslere aktif katilimini tesvik edici 6grenme yontemlerini kullanmalar1 saglanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-C.28-S%C3%BCrekli Program G%C3%BCncelleme %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-C.29-%C4%B0%C5%9Fletme Enstit%C3%BCs%C3%BC Program De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-C.30-Hukuk 2020 Vizyon Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-C.31-Hukuk Ders Program%C4%B1 Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/Ek-C.32-Hukuk Mezun Anketi.pdf

Bire bir danismanlik hizmeti, atdlye ¢alismalar1 ve gesitli teknolojik araglarin entegrasyonu ig¢in
destek saglanmaktadir. Ornek uygulamalar sunlardir:

e Psikoloji 100 dersi, her donem 350-400 &grenciye verilmektedir. Bu kalabalik derste anlik geri
bildirim sistemi (clickers ile akilli telefon, tablet, laptop uyumlu) kullanilarak simf igi
aktiviteler ve kisa sinavlar diizenlenerek 6grencilerin derse aktif katilimi tesvik edilmektedir.

e Ogrencinin aktif katilmmini en yiiksek seviyede saglayan takim-bazli 6grenme yonteminin ve
aktif ogrenme stratejilerinin tanitilmasi amaciyla yurt disindan uzmanlar davet edilmesi ve
sonrasinda bu yontemlerin derslere entegrasyonu konusunda bire bir danismanlik verilmesi.

3.3.2. Degerlendirmenin adil ve tutarh olmasmin saglanmasi

Universitemizde mezuniyet icin gerekli dersler ve ortalama kosullar1 nceden belirtilmekte ve gerek
fakiiltelerin gerek Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimciligi Ofisi web sayfalarinda
duyurulmaktadir. Ogrenciler bu bilgilere ayrica Kog¢ Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi’nden de
(KUSIS) ulasabilmektedirler.

Sinav ve notlandirma kriterleri her dersin en ge¢ 1. haftasinda 6grencilere iletilmesi zorunlu olan ders
izlencesinde (syllabus) belirtilmektedir. Bir derste alinabilecek 100 iizerinden notlarin harf notuna
doniistimii dersin hocasinin inisiyatifinde olup, harf notunun ortalamaya etkisi {iniversite ¢apinda
standarttir.

Ara donem ve donem sonu sinav tarihleri merkezi olarak Kayit ve Kabul Direktorliigi (KKD)
tarafindan belirlenip ilan edilmektedir. Tiim bu tarihler KKD web sayfasinda “Duyurular” baslig
altinda ilan edilmekte olup, 6grenciler ayrica bu bilgilere KUSIS tizerinden de ulasabilmektedirler.
Idari ve akademik kadro tarih bilgilerine hem KKD sayfasindan hem de KKD tarafindan yapilan
eposta duyurulari araciligiyla erisebilmektedirler.

Ara smav veya donem sonu sinavlari i¢in akademik takvimde belirlenmis mazeret sinavi giinleri de
bulunmaktadir. Smav Usul ve Uygulamalar1t yonergesinde (Bknz. Ek-C.2-Smav Usul ve
Uygulamalar1 Y6nergesi) belirlenmis kriterlere gore 6grenciler mazeret sinavlarina da katilabilirler.

Sinav sonuglarina itiraz prosediirii “Akademik Sikayet Prosediirii” (Bknz. Ek-C.3-Akademik Sikayet
Prosediirii) altinda belirlenmis olup Ogrenciler 3 asamali bir siireci takip edip itirazlarim
gerceklestirebilmektedirler.

Bahar 2016 doneminde mezun olacak Ogrencilerle baslamak {izere mezuniyet durumunda olan
ogrenciler KUSIS {izerinden mezuniyet kontrolleri i¢in basvuru yapabilecekler. Boylece su anda
KKD tarafindan baglatilmakta olan bu siire¢ 6grenciler tarafindan baslatilmis olacak ve ayn1 zaman
sistem tizerinden kontroller ve onaylar verilip siirecin daha hizli ilerlemesi saglanacaktir. Bu siiregte
KKD mezuniyet kosullarin1 saglayan ancak heniiz sistem {izerinden bagvuruda bulunmamis
ogrencileri de belirlemek iizere kontroller yapacaktir.

3.3.3. Gecgerli nedeni olup 6grenimine devam edemeyen veya smava giremeyen égrenciler
hakkindaki diizenlemeler
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Ara smav veya yilsonu sinavlarindaki mazeret prosediirleri Ek-C.2-Smav Usul ve Uygulamalar
Y onergesinde belirtilmektedir. Bunlarin yani sira disiplin cezasi nedeniyle sinava giremeyecek olan
veya saglik raporu bulunan 6grencilere de telafi sinav hakki verilmektedir.

Degisim programina gelen yabanci dgrenciler veya Universitemizden degisim programlarina katilan
ogrencilerin donemlerin farkli olmas1 nedeniyle final sinavlarina katilamayacak olmalar1 nedeniyle
ogrencilere ayrica erken/ge¢ final sinavina girme imkani taniyan da bir siirecimiz bulunmaktadir
(Bknz. Ek-C.4-Degisim Programlar1 Mazeretli Final Prosediirii).

3.3.4. Ozel yaklasim gerektiren d3renciler

Uluslararasi 6@renciler

[:Jniversitemizde Uluslararas1 6grenci sayist hizla artmaktadir. Uluslararasi Topluluk Ofisi, Kog¢
Universitesi’nin Uluslararast Programlar Ofisi (UPO) biinyesinde bir alt birim olarak 2014 yilinda
hizmet vermeye baglamistir:

e Birim, iiniversitemizin yabanci uyruklu birey ve ailelerine kampiis ve kampiis dis1 konularda
bilgi ve yonlendirme, uyum giinleri ve Tiirkiye’deki yasama entegrasyon odakli program ve
kaynaklar gelistirmektedir

e Universite genelindeki idari ve akademik birimlerle ortak calismalar yiiriiterek tiniversitenin tiim
internet sitelerini, isaret ve yOnlendirmeleri, etkinlik, duyuru ve genel bilgilendirme
faaliyetlerini, ¢esitli konularda basili kilavuzlar1 yabanct uyruklu bireyler i¢in kolay ulagilabilir
ve kullanilabilir hale getirmektedir

e Tiim yabanci uyruklu personel ve dgrenciler i¢in Tiirkiye’de ikamet islemleri, ¢alisma izni
basvurusu, SGK, niifus ve noter gibi siiregleri diizenlemekte ve ylirtitmektedir.

Engelli 6grenciler

Universitemizde Bahar 2016 donemi itibariyle 4 gérme engelli, 4 isitme engelli ve 5 bedensel engelli
ogrencimiz bulunmaktadir. Ogrenci Dekanligina bagli calisan Engelli Ogrenci Biriminin temel
calisma prensibi; 6grencilerin akademik yasamlarini esit ve en etkin bicimde siirdiirebilmelerinin
oniindeki ‘engeller’i belirlemek ve bu engelleri ortadan kaldirarak 6grencilerin akademik, soysal ve
kisisel gelisimlerini destekleyici bir kampiis ortami olusturacak imkanlar yaratmaktir. Engelli
Ogrenci Birimi nin faaliyetleri i¢in bknz. Ek-C.5-Engelli Ogrenci Birimi Faaliyetleri.

Ayrica, UPO, Erasmus+ programlar1 ¢ercevesinde Engelli Ogrenci ve Personel i¢in belirtilen kurallar
¢ergevesinde UA’dan ek hibe talebinde bulunabilmektedir. Bu siireglerin  yiirttiilmesi ve
raporlanmasindan UPO sorumludur. Ilgili siiregle ilgili detayli bilgi Uygulama El Kitabinda
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bulunmaktadir (Bknz. Sayfa 24).

Kanitlar

2016_Ek-C.2-Sinav Usul ve Uygulamalar1 Y 6nergesi.pdf
2016_Ek-C.3-Akademik Sikayet Prosediirii.pdf

2016 _Ek-C.4-Degisim Programlar1 Mazeretli Final Prosediirii.pdf
2016_Ek-C.5-Engelli Ogrenci Birimi Faaliyetleri.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

3.4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tammma ve Sertifikalandirma

3.4.1. Ogrenci Kabul Siirecleri

Lisans 6grencileri kuruma ti¢ sekilde kabul edilmektedir:

e OSYM tarafindan diizenlenen iiniversite giris smavlar1 ve sonrasindaki tercih ve yerlestirme
siireci ile,

e Kurumlar arasi yatay gegis ile,

e Uluslararasi1 6grenci statiistinde.

Kurumlar aras1 yatay gecis ve uluslararasi 6grenci bagvurulari, Yiiksekdgrenim mevzuatina
uygun ve Universite Akademik Kurul kararlar1 dogrultusunda bir grenci kabul komitesi tarafindan
karara baglanir. Kabul kararlarinin yildan yila tutarli ve adil olmasi i¢in, ge¢gmiste kabul edilmis ve
Universiteye kaydolmus yatay gecis ve uluslararasi dgrencilerin iiniversiteye giriste sunduklar1 sinav
skorlari ile tiniversitede gosterdikleri basariyr gosteren raporlar komite tarafindan degerlendirilir.

3.4.2. Yeni 6grencilerin kuruma uyumlarnm saglanmasi

e Universiteye Uyum Programi (Ogrenci Dekanlig)

e Yeni girisli tiim lisans 6grencileri 3 giin siiren Universiteye Uyum Programina (oryantasyon)
katilir.

e Her yeni girisli 6grenciyi biiyiik siniflardan belirlenen bir rehber 6grenci karsilar ve Program
stiresince yaninda bulunur

e Iletisim, kiitiiphane, bilgi islem ve diger idari birimleri ve akademik programlari tanimalarini
saglayacak egitimler verilir

e Bu egitimler, her yeni gelen Ogrenciye verilen UNIV-100 ve ALIS-100 derslerini de
kapsamaktadir (Bknz. Ek-C.6-ALIS ve UNIV Dersleri).

e Tiim yeni girisli 6grencilere 6gretim tiyelerimiz tarafindan “Yeni Giren Danismanlik Hizmeti”
verilmektedir. ikinci simflarindan itibaren de yine 6gretim iiyelerimizce akademik danismanlik
hizmeti saglanmaktadir.

e Akran destek programicercevesinde mentor dgrenciler yeni girisli 6grencilere okula uyum
konusunda gereken destegi okulda gegirdikleri ilk y1l boyunca vermektedirler.
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e Yeni gelen ogrencilere yonelik, 1 kredilik KOLT 101 Akademik Beceri Gelistirme dersi
verilmekte ve ders ¢alisma stratejileri, zaman planlama, motivasyon, akademik metin okuma,
ders notu tutma gibi beceriler kazandirilmaktadir.

e Yeni Gelen Ogrenci Merkezi’nin vyiiriittiigii {iniversiteye uyum programi kapsaminda yeni gelen
biitin KU ogrencilerine KOLT, 2 ¢evrimi¢i seminer sunmaktadir. Bu seminerlerden bir
tanesinin amaci, yeni gelen dgrencilere KU deki akademik siireglerle (dersler, 6n sartlar, cift
anadal, yan dal imkanlari, notlandirma sistemi, akademik plan, hedef belirleme, vb.) ilgili bilgi
vermektir. Bir diger seminer ise, akademik hayatta cok 6nem teskil eden intihal ve olas1 olumsuz
etkileri konusuna odaklanmustir.

e Gelen Degisim Ogrencileri ve Tam Zamanh Uluslararas1 Ogrenciler

o

UPO’nun Gelen Degisim Ogrencilerinden sorumlu birimi, degisim 6grencilerinin KU’ daki
basvuru siiregleri tamamlandiktan sonra “Varis Oncesi Rehberini (Pre-Arrival Guide)
(Bknz. Ek-C.7-Gelen Degisim Ogrencisi Varis Oncesi Rehberi) 6grencilerle e-mail yoluyla
paylagsmaktadir. Bu rehber, 6grencilerin KU’ya gelmeden 6nce diisiinebilecekleri sorularin
yanitlarini igermektedir.

UPO Uluslararas1 Topluluk Ofisi, tam zamanli yabanci 6grenciler KU’ya gelmeden 6nce
olusabilecek sorularin1 yanitlamak amaciyla “Yeni Gelen Kitapcigin1” (Newcomers’
Guide) (Bknz. Ek-C.8-Gelen Degisim Ogrencisi Yeni Gelen Kitap¢ig1) dgrencilerle e-mail
yoluyla paylasmaktadir. Ogrenciler KU’ya geldiklerinde talepleri halinde bu kitapgigin
basil1 halini de Uluslararas1 Topluluk Ofisi’nden temin edebilmektedir.

UPO’nun Gelen Ogrencilerden sorumlu birimi, degisim &grencilerine yonelik egitim
donemi baslamadan Once bir hafta siiren bir oryantasyon programi sunmaktadir.
Oryantasyon programi (Bknz. Ek-C.9-Gelen Degisim Ogrencisi Oryantasyon Programi)
KU hakkinda ve KU igerisindeki birim ve siire¢ler hakkinda bilgi vermenin yaninda kiiltiirel
aktiviteleri de icermektedir. Gelen 6grenciler i¢in KU 6grencileri arasindan “Mentor” lar
atanmakta ve donem igerisinde degisim Ogrencilerine her konuda destek olmalari
beklenmekte ve bu konularda degisim 6grencileri KU’ya gelmeden 6nce egitilmektedirler.
UPO Uluslararast Topluluk Ofisi, tam zamanli yabanci ogrencilere yonelik Ogrenci
Dekanlig tarafindan diizenlenen oryantasyon programlarinda gorev almaktadir. Ogrencilere
KU hakkinda bilgi verilmesine ek olarak ikamet tezkeresi basvuru siiregleri, saglik sigortasi
basvuru stiregleri, vb. konularda bilgilendirme yapilmaktadir. Oryantasyon programina
(Bknz. Ek-C.10-Tam Zamanli Yabanc1 Ogrenciler Oryantasyon Programi) ek olarak tam
zamanli 6grencilere yonelik Rektor’iin ev sahipligi yaptig1 “Hos Geldiniz Resepsiyonu” da
diizenlenmektedir.

UPO Uluslararast Topluluk Ofisi web sitesi KU’da bulunan yabanci 6grenci ve personele
Turkiye’deki yasamlar1 boyunca karsilasacaklari durumlarla ilgili stirekli olarak giincel
bilgiler saglamaktadir.

Degisim ve tam zamanli yabanci 6grencilerin KU’daki ve Istanbul’daki hayata adapte
olmalarim1 kolaylastirmak ve KU ogrencileri ile kaynasmalarim1 saglamak amaciyla yil
icerisinde geziler, kiiltiirel etkinlikler ve lisan 6 grenmeye yonelik programlar yapilmaktadir.
Bugiine kadar gerceklestirilen geziler arasinda Eski Istanbul, Kapadokya, Bursa, Eskisehir,
Safranbolu, Amasra, Asos ve Canakkale yer almaktadir. Kiiltiirel etkinlikler kapsaminda
yabanct 6grenci ve calisanlarin da kiiltiirlerine ait 6nemli etkinlikleri kutlamak adina
gerceklestirilen etkinlikler arasinda Pakistan Basant Festivali, Pakistan Ulusal Giinii,
Nevruz etkinligi ve Siikran Giinii yemegi vardir. Yabanci 6grencilere ve personele yonelik,
goniilli KU o6grencileri tarafindan “Tiirkge Sohbet Giinleri” diizenlenmektedir. Bu ve
benzeri etkinliklerin ve de katilimci sayilarinin ilerleyen donemlerde artmasi
hedeflenmektedir.

UPO’nun kurulusundan beri gergeklestirilen “Uluslararas1 Festival” son iki akademik
donemden beri daha kapsamli yapilmaktadir. Program c¢ercevesinde yabanci ve Tiirk
ogrencilerin kiiltlirlerine ait 6zellikleri birbirleri ile paylagsmalari, Tiirk 6grencilerin yabanci



ogrencilerden ve festivale katilan partner tiniversite yetkililerinden geldikleri kurum ve tilke
hakkinda bilgi almalari i¢in ortam yaratan bir giin organize edilmeye ¢alisilmaktadir.

3.4.3. Basanh 68rencinin kuruma kazandinlmasi

e Ogrenci ahm ile ilgili baz istatistiki veriler

Kog Universitesi’nin egitim- ogretim ve arastirma alanlarindaki basarili faaliyetleri ile artan itibari,

hem OSYM sinavlar1 sonucu Kog¢ Universitesi’ni tercih eden basarili ogrencilerin sayisint hem de
uluslararas1 6grenci talebini yildan yila artirmaktadir. ilgili veriler Ek-B.8-AISRY Ofisi Tarafindan
Yapilan Analizler dosyasinda ‘Tercihlerle Ilgili Analizler’ ve ‘Uluslararas1 ve Yatay Gegis Ogrenci

Kabulleri’ bagliklar1 altinda bulunmaktadir. Ayrica Ek-C.11-LYS Sonuglarinin Degerlendirilmesi,
Kog Universitesi’nin ulastigi noktayr 6zetlemektedir.

¢ Anadolu Bursiyereri Program (Bknz. Ek-C.12-Anadolu Bursiyerleri Programi)

Kog Universitesi’nin 2011 yilinda hayata gegirdigi Anadolu Bursiyerleri Program, iilke genelinde
basaril1 ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere erisebilmeyi ve onlara {iniversitemizin sundugu imkanlardan
faydalanma olanagi saglamayr amacglamaktadir. Kurumsal ve sahsi bagis¢ilarin katkilariyla ilk
senesinde 14 Ogrenciye tniversitemizde tam burslu egitim gorme imkanmi yaratan programdan
yararlanan bursiyerlerin toplam sayist bugiin 232’ye ulagsmistir. Amacimiz, toplumumuzun énemli
bir ihtiyacit olan kaliteli egitime erisimin 6neminin altin1 ¢izerek egitimde firsat esitligine olumlu
katkilar saglamak ve Kog¢ Universitesi’nin imkanlarim giderek daha fazla sayida iistiin yetenekli ve
ihtiya¢ sahibi Ogrenciye ulastirmaktir. 2015 yilinda iilkemizin dort bir kosesinden 2200’1 askin
basvuru alinmis, yapilan basvurular arasindan 120 6grenci miilakata davet edilmis, goriismeler
sonunda 57 6grenci bursiyer olmaya hak kazanmistir.

Web sitesi: https://anadolubursiyerleri.ku.edu.tr/

Iyilestirme Faaliyetleri:

e Ogrencilik hayatlar1 basladiktan sonra bursiyerlerin kampiis ortamina uyum siireci ile yakindan
ilgilenilmektedir

e Universitemize kabul alan 6grenciler ile yillik toplantilar yaparak program ile ilgili fikirleri
alinmaktadir. Program igerigi ve basvuru siireci ile ilgili nelerin gelistirilebilecegi, 6grencilerle
beraber degerlendirilmektedir.

e Universitemizin Siirdiiriilebilirlik Projeler kapsaminda ve erisim kolayligi acisindan online
sistemimizi her yil geh§t1rmeye ve degistirmeye calisiyoruz.

e Kog¢ Universitesi’nin Anadolu Bursiyerleri Programi, diinyanin en saygin egitim birliklerinden
biri olan The Council for Advancement and Support of Education (CASE) tarafindan Altin
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Odiil’e 1ayik goriilmiistiir.

¢ Burslar KoordinatéHiigii’niin Programlan

o KUDEB

Kog Universitesi’nin Tam Burslu programlarina yerlestirilen 6grencilere saglanan burs
egitim-6gretim Ucretinden muafiyet saglar. Kog Universitesi Destek Bursu Programi
(KUDEB), Universitemizi %100 burslu kazanan &grencilerin ihtiya¢ durumlari tespit
edilerek verilecek yurt bursu, cep har¢ligi ve/veya kitap burslarini kapsayan destek
programidir. KUDEB programiyla maddi durumu tiniversite 6grenimi igin yeterli olmayan
basaril1 6grenciler yiiksekogrenime kazandirilmaktadir. Bahar 2016 donemi itibariyle 205
ogrencimiz KUDEB programindan faydalanmaktadir. Programin 2014 yilinda baslamis
olmasi nedeniyle bu say1 oniimiizdeki y1llarda artmaya devam edecektir.

Sporcu Bursu
Belirli bir spor dalinda basarili olan 6grencilere egitim ticretinden %50’ye kadar muafiyet
saglayan sporcu bursu verilebilmektedir. Detayli

kriterler https://adaylar.ku.edu.tr/content/burslar-ve-egitim-ucretleri web sayfasinda yer
almaktadir.

¢ Lisansiistii 6grenciler

Enstitiiler tistiin nitelikli 6grenci ¢ekebilmek icin kapsamli burs paketleri sunmaktadir:

e Yiiksek Lisans Ogrencileri i¢in: (Hukuk ve Hemsirelik Yiiksek Lisans Programlari Haricinde)
akademik basar1 g6z 6niinde bulundurularak 2 sene boyunca Egitim ticretinden muafiyet, sinirl
kontenjan ¢ercevesinde akademik basar1 kriterlerine gore segilen dgrencilere aylik burs, ticretsiz
konaklama ya da ev yardimi, Ozel Saglik Sigortasi, Diziistii bilgisayar saglanmaktadir.

Doktora Ogrencileri i¢in: Akademik basar1 gz dniinde bulundurularak, programin yapisina gore
4 ya da 5 sene boyunca, su imkanlar sunulmaktadir: Egitim iicretinden muafiyet, sinirh
kontenjan ¢ercevesinde akademik basari kriterlerine gore secilen 6grencilere aylik burs 6demesi,
Ucretsiz konaklama ya da ev yardimi, Ozel Saglik Sigortasi, Diziistii bilgisayar, Yemek Yardimu,
Akademik Seyahat ve Konferans 6denegi, Tez aragtirma 6denegi.

Yiiksek Lisans ve Doktora oOgrencileri ayrica TUBITAK, Avrupa Birligi Projeleri, Sirket

Sponsorluklar1 ve Ozel Projeler tarafindan da fonlanabilmektedir. Dis kaynaklar tarafindan fonlanan

ogrencilere fon kaynagimn yapisina gore yukaridaki belirtilen imkanlar Ko¢ Universitesi tarafindan
sunulabilmektedir.

3.4.4. Ogrencinin programdaki akademik basansi nasil tesvik edilmektedir?
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¢ Vehbi Koc¢ Seref Listesi
Her yi1l Bahar yariyili sonunda, son Giiz veya Bahar donemlerinde 3.50 ve iizeri yariyil not
ortalamasina sahip ve ilgili donemde en az 15 kredi almis 6grenciler Vehbi Kog Seref Ogrencisi
(Vehbi Kog¢ Scholar) olarak tanimlanarak Vehbi Kog¢ Seref Listesinde yer alirlar ve basarilari
kutlanir. Giliz 2015 donemi sonunda 485 6grenci Vehbi Kog¢ Seref Listesi’ne girmeye hak
kazanmistir.

¢ Dekan Seref Listesi

Her yariy1l sonunda genel not ortalamasi ve yariyil not ortalamasi 3.00 ve iizerinde olan ve o yariyili
en az 15 kredi alarak tamamlamis olan 6grenciler Dekan Seref Listesinde yer alirlar ve basarilari
Dekanliklar tarafindan 6grencilere bildirilerek kutlanir. Giiz 2015 donemi sonunda 427 &grenci
Dekan Seref Listesi’nde yer almaya hak kazanmustir.

e Akademik Basan Burslan

Akademik Basar1 Burslari, her akademik donem sonrasinda ogrencilerin GNO’lar1 dikkate
alinarak verilmektedir. Burs listesi olusturulurken 6grencilerin simif farkliliklar1 ve fakiilteler
arasindaki farkli notlandirma uygulamalar1 dikkate alinmaktadir. Bahar 2016 donemine kadar
her donem yaklasik 25-30 6grencinin egitim-6gretim ticretinden tam muafiyet almasi seklinde
gerceklesen uygulama, Bahar 2016 doneminden itibaren her donem yaklasik 65-70 6grencinin
%25 burs almasi seklinde gerceklesmeye baslamistir. Bu degisiklik ile amag¢lanan daha ¢ok
Ogrencinin tesvik edici bu odiilden faydalanmasi ve yiizde 1’lik GNO farklariyla 6grencilerin
donemlik egitim-6gretim {icretinin tamamindan muaf olup olmayacaklarinin belirlenmesinin
arzu edilmemesidir. http://dos.ku.edu.tr/tr/ustunburs

o Ogrenci basansi takibi ile ilgili baz istatistiki veriler
Bknz. Ek-B.8-AISRY Ofisi Tarafindan Yapilan Analizler

3.4.5. Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta
ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Kog¢ Universitesi'ne baslayan her &grenciye bir 6gretim {iyesi yeni gelen damgmani olarak
atanmaktadir. Yeni gelen danigsmani {iniversite hayatina yeni baslayan 6grencilere {iniversite hayati,
akademik program ve ileriye doniik planlamalarini yapma konusunda destek olmaktadir. Ogrencilerin
danismanlar1 ile yaptig1 toplantilar 6grencilerin ilk sene kayit olduklart UNIV 101 dersi cergevesinde
izlenmektedir. Ilk seneden sonra &grencilere kendi alanlarinda akademik destek vermek iizere bir
akademik damgman atanmaktadir. Ogrenciler ders programlarini olusturma, degisim programlarina
katilma, lisansiistii calismalar yapma gibi konularda danismanlarindan destek almaktadir. ilk seneden
sonra Ogrencilerin danismanlari ile daha sik bulusmalarini ve bu bulusmalardan daha fazla fayda
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saglamalar1 i¢in neler yapilabilecegi konusunda ¢aligsmalar siirmektedir.

Kog Universitesi Ogrenme ve Ogretme Ofisi (KOLT) akademik danismanlik hizmetinin etkili bir
sekilde verilmesi i¢in akademik danismanlari bilgilendirici toplantilar yapilmaktadir. Cesitli
akademik nedenlerle KOLT’a yonlendirilen 6grencilerin akademik gelisimleri takip edilmekte ve
gerekli danismanlik ve yonlendirme yapilmaktadir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini analiz eden ¢alismalar AISRY Ofisinin faaliyetleri arasindadr.
(Bknz. Ek-B.8-AISRY Ofisi Tarafindan Yapilan Analizler) Ayrica ogrencilerin akademik
gelisimlerinin izlenmesinde ¢ift anadal, yandal ve uzmanlasma programlarina kaydolan ve
tamamlayan 6grencilerin verisi onemli rol oynamaktadir. Bu programlara kaydolabilmek i¢in belirli
GNO esikleri ilgili YOK yonetmeligi ile tespit edildigi icin, bu programlardaki 6grenci sayisinin
artmast hem GNO’su yiiksek basarili Ogrencilerin ¢okluguna hem de o6grencilerin akademik
ilgilerinin yiiksek olduguna isaret etmektedir. KU’de Giiz 2015 itibariyle herhangi bir ¢ift anadal,
yandal veya uzmanlasma programina kayitli olan 6grenci sayist 1148°dir. Bu sayr hazirlik sinifi
haricindeki lisans 6grencilerinin %24.,8’ini olusturmaktadir.

3.4.6. Ogrenci hareketliligi

50°den fazla iilkede, 230’dan fazla {iniversite ile imzalanan isbirligi ve degisim anlagmalari
uluslararasilasma ¢alismalarinin en temel pargalarindan bir tanesidir. Bu {iniversitelerle yapilan
anlagsmalardan 133 tanesi hem 6gretim tiyesi hem 6grenci hareketliligini, 70 tanesi sadece dgrenci, 9
tanesi sadece 6gretim tiyesi hareketliligini, 12 tanesi de akademik arastirma isbirligini kapsamaktadr.
Bugiine kadar; imzaladigimiz bu anlagsmalar kapsaminda yaklasik 1700 yabanct 6grenci bir akademik
donem icin {iniversitemizde egitim alirken yaklasik 1500 Kog¢ Universitesi dgrencisi de anlasmali
tiniversitelerde egitim alarak diinya vatandasi olma konusunda ilk adimlarini attilar.

Bir Erasmus Degisim Ogrencisi’nin 1 dénem igin almas1 gereken minimum ders yiikii 30 ECTS dir.
Lisans, yiiksek lisans veya doktora dgrencilerinin Erasmus programi ile yurtdisinda mutlaka ders
almalar1 gerektigine iliskin bir zorunluluk bulunmamaktadir. Yurt disinda takip edilmesi gereken

program aktif simif katilimi gerektiren dersler olabilecegi gibi, 6 grencinin 6 grenim programinin temel

par¢ast olmasi sartiyla her tiirlii calisma olabilir. Bununla birlikte 6grencilerin akademik
zorunluluklarina, yurtdisinda sunulan imkanlara gére “ders + ders dis1” ¢alismalarin kombinasyonu

olan 30 ECTS’ye denk gelen calisma programlar1 da hazirlanabilir. Ders ve kredi taninmas: ile 1lgili
doldurulmasi gereken form Ek-C.13-Ders Tanima Formunda sunulmustur.

Ayrica, Kog Universitesi 6grencilerinin degisim programlaria katilmalarini tesvik etmek amaciyla;
degisim programi kapsaminda alinan kredilerin asagidaki kosullara gore sadece kredili veya kredili ve
notlu olarak transfer edilebilmesine olanak taniyan diizenleme mevcuttur:

“Degisim programi kapsaminda bir donemde alinan tiim derslerin not ortalamasi 2.00’1n altinda ise
tiim dersler gecer notlu olup olmadiklarina bakilmaksizin notlartyla birlikte transfer edilir. Degisim
programi kapsaminda bir donemde alinan tiim derslerin not ortalamasi 2.00’1n {izerinde ise 6grenci
program bitiminde, istegi dogrultusunda, almis oldugu tiim dersleri notlari ile transfer edebilir veya
basar1 ile tamamlanan tiim derslerin sadece kredilerini transfer edebilir. Ancak kismi olarak kredi
veya not transferi yapilamaz.”

Ogrencilerin yurt disindaki egitim ortamlarinda gergeklestirebilecekleri Yaz Okulu, Erasmus ve
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Exchange yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is ylikiine fakiilte yonetim
kurullar tarafindan degerlendirilmek ve karara baglanmak suretiyle dahil edilmektedir.

(::)grenci hareketliligi istatistikleri Ek-C.14-Ogrenci Hareketliligi Istatistiklerinde sunulmustur.
Ogrenci Hareketliligi ile ilgili Uluslararas1 Programlar Ofisinin (UPO) yaptig1 calismalar Ek-B.13-
Idari Birimler Kalite Giivencesi Calismalarinda detaylandirilmistir.

Uluslararas1 degisim 6grencileri, Kog Universitesi'ne (KU) kabul edildikleri andan itibaren KU
ogrencileri ile aym haklara sahiplerdir ve ayni sartlar altinda degerlendirilmektedirler. KU’da sunulan
derslerin %95 nin Ingilizce olmasi, gelen 6grencilerin ders se¢imlerinde yardimer olmaktadir. KU’ya
gelen degisim Ogrencileri, kendi tiniversitelerindeki donem baglangiciyla ya da ig/staj baslangiciyla
cakismasi halinde dersi veren fakiilte tiyelerinin onayiyla erken final alabilmektedir ve iilkelerine
KU’nun normal sémestr bitis tarihinden 6nce donebilmektedir.

Kanitlar

2016 _Ek-C.6-ALIS ve UNIV Dersleri.pdf
2016_Ek-C.7-Gelen Degisim Ogrencisi Varis Oncesi Rehberi.pdf
2016_Ek-C.8-Gelen Degisim Ogrencisi Yeni Gelen Kitapcigi.pdf
2016_Ek-C.9-Gelen Degisim Ogrencisi Oryantasyon Programi.pdf

2016 _Ek-C.10-Tam Zamanli Yabanct Ogrenciler Oryantasyon Programi.pdf
2016 _Ek-C.11-LYS Sonuglarinin Degerlendirilmesi.pdf
2016_Ek-C.12-Anadolu Bursiyerleri Programi.pdf

2016 _Ek-C.13-Ders Tanima Formu.pdf

2016_Ek-C.14-Ogrenci Hareketliligi Istatistikleri.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

3.5. Egitim-Ogretim Kadrosu

3.5.1.Akademik kadronun sayisal degerlendirilmesi

Kog¢ Universitesi'nde 6gretim elemanlarinin sayilari ve programlara dagilimi uzun donemli
planlamalar gercevesinde belirlenmektedir. Universitemizin diinya ¢apinda bir arastirma {iniversitesi
olma hedefi dogrultusunda 6niimiizdeki bes yillik donemde lisans 6grenci alimlar1 ayni tutulurken
Ogretim tiyesi sayisinin %25 oraninda arttirilmasi planlanmaktadir.

Mevcut 6gretim elemanlarinin sayis1 ve dagilimi (Bknz. Ek-C.15-Ogretim Elemanlarmin Sayisal
Dagilimi, tamamlanmis olan en son akademik yili yansittigi igin 2014-2015 YOK Denetim
Raporu’ndaki tabloya yer verilmistir) egitim ve arastirma faaliyetlerimizi planladigimiz sekilde
ylirlitmemiz i¢in uygundur.

Tablo-1: Bahar 2016 donemi itibariyle kadrolu 6gretim elemani ve 6grenci sayilari

Kadrolu Ogretim iiyesi sayis1 329
Kadrolu Ogretim eleman: say1s1439
Ogrenci sayisi 5584
Ogrenci Sayis1 (Hazirlik Harig) [5264
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.6-ALIS ve UNIV Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.7-Gelen De%C4%9Fi%C5%9Fim %C3%96%C4%9Frencisi Var%C4%B1%C5%9F %C3%96ncesi Rehberi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.10-Tam Zamanl%C4%B1 Yabanc%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler Oryantasyon Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.11-LYS Sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.12-Anadolu Bursiyerleri Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.13-Ders Tan%C4%B1ma Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.14-%C3%96%C4%9Frenci Hareketlili%C4%9Fi %C4%B0statistikleri.pdf

Tablo-1, Bahar 2016 doneminde ders almakta olan aktif 6grenci sayisimi gostermektedir. Kayit
dondurmus veya egitim-ogretim iicretini ddememis inaktif ogrenciler dahil degildir. Ogrenci
say1s1/Ogretim elemam sayis1 oram hesaplanirken, o donem KU kampiisiinde ders alan tiim aktif
ogrencilerin (aktif KU o6grencileri, degisim 6grencileri, 6zel 6grenciler) dahil edilmesi ile daha
gercekei bir durum degerlendirmesi yapilabilmektedir.

Buna gore:

o Kadrolu Ogretim Uyesi Bagma Diisen Ogrenci Sayis1:5264 (ingilizce Dil Hazirhk Okulu
hari¢) oOgrenci ve 329 ogretim iiyesi (Ingilizce Hazirhk Okulu'nda 6gretim iiyesi
bulunmamaktadlr) g6z Oniine alindiginda bu oran 16,0’dir.

e Kadrolu Ogretim Elemam Basma Diisen Ogrenci Saysi: 5584 6grenci ve 439 kadrolu
ogretim eleman1 g6z oniine alindiginda bu oran 12,7 dir.

Bu oranlarin uluslararasi standartlarda oldugu degerlendirilmektedir.

3.5.2. Akademik kadronun ise almma, atanma ve yiikseltilme siirecleri

Yiiksekogretim Kanunu ve yonetmeliklerine uygun olarak tasarlanan Kog¢ Universitesi ise alinma,
atanma ve yiikseltilme siiregleri ile yiiriitiilmektedir. Bu siirecler Ogretim Uyesi El Kitabi’nda
(http://vpaa.ku.edu.tr/tr/academic/handbook) ayrintili bir sekilde 6gretim iiyeleri ile paylasilmaktadir.
Mevzuat takip edilerek degisiklikler ilgili birimlere (IK, Fakiilteler, Enstitiiler, vb.) bildirilir (Bknz.
Ek-C.16-Atama Yiikseltme Akis Diyagramlari).

3.5.3. Egitim Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in sunulan olanaklar

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
acisindan fakiilteler kendi biitgeleri dahilinde destek vermektedir. Ayrica Ko¢ Ogrenme ve Ogretme
Ofisi’nin (KOLT) misyonlarindan biri budur. Kuruldugu ilk yillardan itibaren KOLT, egitim-6gretim
kadrosunun profesyonel gelisimlerini ve 6gretim becerilerini gelistirmelerine yonelik firsatlar
sunmaktadir. Bu firsatlar sunlardir:

e Her donem 6grenci merkezli yontemlerin tanitilmasina ve dgretim becerilerinin gelistirilmesine
yonelik yurt i¢i ve yurt disindan davetli uzmanlarla atdlye ¢alismalar1 (Bknz. Ek-C.17-KOLT
Atolye Caligsmalarinda bu ¢alismalarin bir listesi sunulmustur),

e Her dénem smurli sayida (5-7) verilen, profesyonel gelisime katki saglayict Ogretimde
Yenilik¢ilik Bursu (Bknz. Ek-C.18-KOLT Yenilik¢ilik Bursunda 2015-2016 akademik yilinda
verilen burslarin listesi ve kisa bir igerigi sunulmustur),

e Ogrenci merkezli ders tasarim ve ders izlencesi hazirlamaya yonelik bire bir damgmanlik ve
ornek ders izlencesi saglama,

e Yiiz yiize veya cevrimici ortamda gerceklestirilen donem ortasi ders degerlendirme ¢aligsmalari
araciligryla, 6grencilerden egitim-6gretim kadrosunun dgretim becerilerini gelistirmeye yonelik
geri bildirimler almak ve bunlart gizlilik ilkesine dayali, sadece ilgili 6gretim {iyesinin
gorebilecegi sekilde raporlamak (Bknz. Ek-C.19-KOLT Do6nem Ortast Ders Degerlendirme
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dosyasinda konuya iligkin rakamsal bilgiler verilmistir),

e Ogretim becerilerini gelistirmeye yardime1 materyal ve araglarin temini,

e Ders gozlemi yaparak geri bildirim verme,

e KOLT Direktort ile birebir goriis aligverisi yapabildikleri goriismelerle 6gretim becerilerini
gelistirme firsat1 sunma.

Bu faaliyetlere ek olarak Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeiligi Ofisi olarak {i¢ ana baslik
altinda egitim-dgretim kadrosuna destek saglanmaktadir:

e Ko¢ Universitesi Arastrma Programi: Universitemizde gérev yapmakta olan 6gretim
tiyelerimizin yurt disinda bulunan diger tiniversiteleri ziyaret ederek arastirmalarinin derinligini
ve cesitliligini artirmalarina ve uluslararast {iniversitelerde gorevli Ogretim {iyelerinin
Universitemizi ziyaret ederek kalic1 bir bagin kurulmasina olanak saglamaktadir.

* Ko¢-Harvard Yaz Arastirma Programi: 2004 yilindan beri devam eden ve tiim &gretim
tiyelerimize acik olan bu program iki Universite arasindaki bagin gelismesinde énemli bir rol
oynamaktadir.

e Kog¢ Universitesi Ogretim Gorevlileri ve Okutmanlar icin Yaz Mesleki Gelisim Destek
Programi: Bu program ile Ko¢ Universitesi'nde tam zamanli gorev yapmakta olan dgretim
gorevlisi ve okutmanlarin yurt disinda bulunan diger tiniversiteleri ziyaret ederek ve/veya egitim
programlarina katilarak mesleki gelisimlerine katki saglayacak faaliyetlerde bulunmasinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Program 2016 Yaz doneminden itibaren baglamistir.

Ingilizce Hazirhlk Okulunda da akademik konferanslara katilm ve bu tiir konferanslar da
okutmanlarimiz tarafindan yapilan sunumlar giderek artmaktadir. Ingilizce Hazirlik Okulu bu
anlamda okutmanlara konferansa katilim {icreti ve eger ayn1 zamanda sunum da yapilacaksa yol
masraflarinin karsilanmasi konusunda destek olmaktadir. Ayrica Giiz 2016 déneminden baslayarak
Hazirlik okulu iginde Profesyonel Gelisim Komitesi kurulmasi planlanmaktadir. Bu komitenin
amacinin akademik konferanslarda okutmanlarimiz tarafindan yapilmis sunumlarin veya edinilmis
yararli bilgilerin diger okutmanlarla paylasilmasi, miifredat gelisimi, test uygulama yontemleri ve
teknolojinin egitim sistemine entegre edilmesi gibi ¢esitli alanlarda fikir aligverisi olusturabilecek bir
platform olusturmasi, giindem konulariyla ilgili disaridan konusmacilar davet edilerek bunlarin
pekistirilmesi ve boylece 6gretim becerileri ve mesleki gelisimin stirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

3.5.4. Egitsel performanslarnn édiillendirilmesi

e Her yil iki defa yapilan ‘Genel Akademik ve Idari Calisanlar Toplantilarmin birinde her
fakiilteden bir Ogretim iiyesi ve tniversite geneli i¢in de bir 6gretim iiyesi olmak tizere
ogretimde iistiin basar1 sergilemis ogretim tiyeleri dekanlar ve st yonetimin degerlendirmesi
sonucu segilerek Egitimde Miitkemmellik 6diili ile odiillendirilmektedir.

e Her donem sonunda yapilan ders ve Ogretim iiyesi degerlendirme anketinin 14. Sorusuna
(Ogretim tiyesinin genel degerlendirilmesi) verilen yamtlar baz alinarak en yiiksek performansi
gostermis Ogretim Uyeleri tespit edilmekte ve liste Rektor tarafindan tiim kuruma
duyurulmaktadir.

Kanitlar

e 2016_Ek-C.15-Ogretim Elemanlarinin Sayisal Dagilimi.pdf
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2016_Ek-C.16-Atama Yiikseltme Akis Diyagramlari.pdf
2016_Ek-C.17-KOLT Atolye Calismalari.pdf

2016_Ek-C.18-KOLT Yenilik¢ilik Bursu.pdf
2016_Ek-C.19-KOLT Dénem Ortasi Ders Degerlendirme.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6.1. Egitimde yeni teknolojilerin kullanim

Kog Universitesi; Bilgi Teknolojilerinin gerek kurumsal, gerekse egitim ve arastirma faaliyetlerinde
dogru ve etkin olarak kullamimimi stratejik ve rekabet avantajin1 yiikseltici olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Bilgi Teknolojileri Direktorliigli daha etkin ve odakli calisma
amaciyla 2015 yil1 igerisinde yeniden yapilandirilmis, ek insan kaynagi alimlar1 yapilmaya baslanmus,
stratejik oncelikler degerlendirilmis ve uzun vadeli teknoloji biit¢esi pozitif yonde revize edilmistir.
Ek-C.20-Bilgi Teknolojilerinde 2015 yili itibari ile Bilgi Teknolojileri projeleri 6zet olarak
sunulmustur.

Kog¢ Universitesi Ogrenme ve Ogretme Ofisi de (Kog¢ University Office of Learning and Teaching,
KOLT) teknolojiyi egitim-6gretim siirecine entegre ederek global rekabet avantaji saglama
stratejisinde Onemli rol oynamaktadir. KOLT ofisinin faaliyetleri Ek-C.21-KOLT Ofisinin
Faaliyetleri dosyasinda yer almaktadir.

3.6.2. Ogrencilerin kullanimna yénelik tesis ve altyapilar

Egitim-Ogretim ve Arastirma Altyapisi

Son yillarda Universitenin arastirma faaliyetlerinin gelisimine bagli olarak artan laboratuvar
ihtiyaglar1 ve artan doktora 6grencileri i¢in ofis ihtiyaclar1 gbz oniine alinarak iki yeni akademik
binanin yapilmasi planlanmis ve ilgili izinlerin alinmasi ile ingaat Mayis 2016°da baglamistir ve 2018

Eyliil ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 36.000 m2°lik ve 5.500 m2’lik iki yeni akademik bina

ve 1.500 m2’lik bir ek bina insa edilmeye baglanmistir ve bu binalarin tamamlanmasi ile egitim ve
arastirma faaliyetleri ile ilgili ileriye doniik ihtiyaglarin tamami karsilanmis olacaktir. (Mevcut
derslik ve amfiler i¢in bknz. Ek-C.22-Derslik ve Amfi Sayilar1).

Kog¢ Universitesi, bir arastirma tiniversitesi olarak biitiin laboratuvar ve atdlyelerini &grenci ve
akademik kadrolarin hizmetine sunmakta ve {iniversite genelinde bir arastirma ve yenilik¢ilik kiilttirii
olusturmaya calismaktadir. Bu nedenle biitiin laboratuvarlar ilgili bolim ve Ogretim {iyeleri
tarafindan her yil gézden gegcirilmekte ve gerekli goriilen yenilemeler ya i¢ kaynaklardan veya dis
desteklerden yapilmaktadir. Ek-C.23-Laboratuvarlarda detayli laboratuvar listesi sunulmustur.

24/41


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.16-Atama Y%C3%BCkseltme Ak%C4%B1%C5%9F Diyagramlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.17-KOLT At%C3%B6lye %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.18-KOLT Yenilik%C3%A7ilik Bursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ku/2015/ProofFiles/2016_Ek-C.19-KOLT D%C3%B6nem Ortas%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme.pdf

Yeni teknoloji destekli egitim olanaklarinin incelenmesi ve kullanilmasi i¢in Giiz 2015 doéneminde
Miihendislik Fakiiltesi’nde bir derslik aktif 6grenme alanina g¢evrilmistir. Bu dersligin 6grenci ve
Ogretim tiyeleri tarafindan 6grenme ve 6gretmeyi destekleyici olumlu etkilerinin gozlemlenmesi ile
ontimiizdeki donemde her fakiiltede bir dersligi bu sekilde bir 6grenme alanina g¢evrilmesi igin
planlamalar yapilmaktadir.

Kiitiiphane akademik donemde 7/24 agik tutulmakta ve kesintisiz hizmet vermektedir. Yaz aylarinda
ise hafta i¢ci 07:30 - 17:30 arasinda ve haftada toplam 50 saat hizmet vermektedir. Kiitiiphanedeki
konferans ve okuma salonu sayist da, alan ve kapasite olarak Universite'nin ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Ek-C.24-Kiitiiphanede detayli bilgiler sunulmustur.

Bunlarin yanm sira 6grencilerin serbest kullanimina agik 365 tablet, masatistii ve diziistii bilgisayar
bulunmaktadir. Tablet ve bilgisayarlarin tamami internet baglantilidir. Ek-C.25-Bilgisayar
Listesindeki tabloda detayl1 bilgi sunulmustur.

Diger Tesisler ve Altyapilar

Toplam fiziksel alan, 6grenci bagina diisen kapali ve agik alanlarin biiyiikliigii agisindan yeterlidir.
2015 yili sonunda gergeklesen YOK denetimine gore 6grenci basina diisen toplam alan (acik+kapal1)
62 metrekaredir (Tiirkiye tiniversiteler ortalamasi 54°tiir) ve yeterli bulunmustur.

O grencilerin kullanimina yonelik diger tesis ve altyapilar (Bknz. Ek-C.26-Diger Tesis ve Altyapilar)
Universite'nin thtiyaglarini yeterli seviyede karsilamaktadir.

3.6.3. Psikolojik Rehberlik ve Saghk Hizmetleri

Koc¢ Universitesi Rehberlik Servisi (KURES)Rehberlik Servisi’nin amact Ko¢ Universitesi
ogrencisinin kendini tanimasi, sorunlarini nasil ¢6zecegini ve ne istedigini bilmesi, ¢cevresine dengeli
ve saglikli bir diizeyde uyum saglamasi ve toplumda sorumlu bir birey olarak yetismesi igin
profesyonel destek vermektir. KURES tarafindan Kog¢ {iiniversitesi Ogrencilerini psikolojik
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla kisisel gelisim seminerleri diizenlenmektedir. Kisisel
Gelisim seminerleri 6nleyici ¢alismalar kapsaminda, dgrencinin sorun olugsmadan aksiyon almasin
destek olmak amaci da tagimaktadir. Kisisel Gelisim Seminerleri alanlarinda uzman kisiler tarafindan
verilmektedir. Kisisel Gelisim Seminerleri okuldaki tiim 6grencilerin katilimina ac¢ik olmakla
birlikte, yeni baglayan dgrenciler i¢in de zorunlu seminerler arasindadir.

Gerekli goriilen durumlarda ise kisa veya uzun siireli psikoterapi / psikiyatrik degerlendirme /
psikiyatrik tedavi icin ayr1 bir birim olan Ko¢ Universitesi Psikoterapi Merkezi (KUPTEM)'e
yonlendirme yapilir. KUPTEM Saglik Merkezinde bulunmaktadir. 3 psikiyatrist ve 7 psikolog gorev
yapmaktadir. Bu serviste gizlilik ilkesi esastir ve verilen tiim hizmetler ticretsizdir.

Ana Kampiiste ve Bati Kampiiste olmak {izere toplam 2 adet Saglik Merkezi bulunmakta ve 22
saglik personeli gorev yapmaktadir.
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3.6.4. Ogrencilerin kariyer planlamasma yonelik destekler

Kog Universitesi’nde kariyer planlama destegi, Ogrenci Dekanligimin biinyesinde yer alan Kariyer
Gelisim Merkezi tarafindan verilmektedir. Kariyer Gelisim Merkezi, Kog¢ Universitesi 6grencilerine
ve mezunlarina kariyer, kariyer gelisimi ve planlamasi konularinda, lisansiistii egitim planlarinin
olusturulmasinda ve profesyonel is hayat: ile ilgili kararlarinda destek olmay1 hedeflemektedir. Bunu
yaparken, farkli fakiilte ve boliimlerde 6grenim géren 6grencilerin farkli ihtiyaglarimi g6z oniine
alarak planlar ve programlar sunar. (Bknz. Ek-B.13-Idari Birimler Kalite Giivencesi Calismalar1)

3.6.5. Staj ve isyeri egitimi gibi deneyimler icin kurum dis1 destek bilesenleri

UPO tarafindan Erasmus+ programi kapsaminda KU 06grencilerine Avrupa Birligi iilkelerinden
birinde 2 ay ile 12 ay arasinda hibe ile staj yapma firsati sunulmaktadir. Programin duyurusu,
basvuru ve segme siiregleri UA Uygulama El Kitabi’na (Bknz. Sayfa 13) uygun yiiriitilmektedir.
Siirece dair bilgilendirme UPO web sitesi tizerinden devamli suretle yapilmaktadir.

3.6.6. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Ogrenci Dekanligi tarafindan diizenlenen ders dis1 programlar vasitasiyla KU 6grencilerine sosyal,
kiiltiirel ve bireysel anlamda gelisim imkanlar1 saglanmaktadir. Bu faaliyetler Ek-C.27-Ogrenciler
icin Sosyal Kiltiirel ve Sportif Faaliyetlerde listelenmistir. Bu programlardan biri olan “Global
Engagement Certificate Program (GEC)”, KU 6grencilerine global vatandaslar olmalart yolunda
yetkinlikler kazandirmayr amaclamaktadir. Program hakkinda bilgi web sitesinden edinilebilir.

Uluslararas1 Programlar Ofisi tarafindan diizenlenen bir diger program da “KU Globalaid
(KUGA)”dir. Bu program c¢ergevesinde 6grencilerin uluslararas1 goniillii projeler gelistirmeleri ve
uygulamalar i¢in gerekli egitimler verilmekte ve projelerinde yol gosterilmektedir. Programin web
sitesinden detayli bilgiye erismek miimkiindiir.

Kanitlar
e 2016_Ek-C.21.1-Aktif Ogrenme Simfi.pdf
e 2016 _Ek-C.20-Bilgi Teknolojileri.pdf
e 2016 _Ek-C.21-KOLT Ofisinin Faaliyetleri.pdf
e 2016 _Ek-C.22-Derslik ve Amfi Sayilari.pdf
e 2016_Ek-C.23-Laboratuvarlar.pdf
e 2016 _Ek-C.24-Kiitiiphane.pdf
e 2016 _Ek-C.25-Bilgisayar Listesi.pdf
e 2016 Ek-C.26-Diger Tesis ve Altyapilar.pdf
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e 2016 _Ek-C.27-Ogrenciler icin Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4. Arastirma ve Gelistirme

4.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kog¢ Universitesi 6nde gelen arastirma {iniversitelerinden biri olmayr hedeflemektedir. Ogretim
tiyelerinden arastirma alaninda en prestijli dergilerde yayin yapmalari, ulusal ve uluslararas1 ddiiller
almalar1 ve arastirma fonlarimi kazanmalar1 beklenmektedir.

(Saglik alanindaki arastirma stratejisi ve hedefleri icin bknz. Ek-D.1-Saglik Arastirma Hedefleri)

Dekanlar, Rektor Yardimcilar1 ve Rektérden olusan bir komite her yil konu ve alan bazinda arastirma
stratejisi ve hedeflerini gozden gegirmekte ve gerekli gilincellemeleri yapmaktadir. Kog
Universitesi’nin ana hedefi alaninda en yetkin arastirmacilari iiniversiteye kazandirarak onlarin
aragtirmalarina destek olmaktir. Belirlenen konular 6gretim {iyesi alimlarinda yonlendirici
olmaktadir. Kurum arastirma stratejisini biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak ele almistir. Kurum temel
arastirma ve uygulamali arastirmayr esit olarak degerlendirmektedir. Akademik kadro yetkinligine
gore onceliklendirme yapmakta ve en yetkin oldugu alanlarda aragtirmalarin1 devam ettirmektedir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri arasinda bir etkilesim mevcuttur.
Universite aragtirmalarini toplumla paylasmakla yiikiimliidiir. Sirketlere verilen egitimler ve
sirketlerle ortak yiiriitiilen arastirma gelistirme projeleriyle {iniversitenin birikimi topluma
aktarilmaktadir. Ayrica tiniversite elinde bulundurdugu patentleri lisanslayarak teknolojisini transfer
etmektedir.

Kog¢ Universitesi, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu tip arastirmalara yonelik isbirligi protokolleri imzalanmakta, karsilikli
isbirligini pekistirecek mekanizmalar tasarlanmaktadir. Bu tip arastirmalarin ¢iktist yillik performans
degerlendirmelerinde Dekanlar tarafindan degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda Miitevelli Heyeti ve
Ko¢ Vakfi’'na sunulan periyodik raporlar ile bu tip faaliyetler izlemekte ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

Kog¢ Universitesi, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemektedir. Uygulama ve arastirma merkezleri bu tip faaliyetlerin
gerceklestirildigi platformlardir. Merkezler yillik olarak Rektor ve Rektor Yardimeilar: tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda Miitevelli Heyeti ve Ko¢ Vakfi’na sunulan periyodik raporlar
ile bu tip faaliyetler izlemekte ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Kog Universitesi YOK, TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanlig1’ min
stratejileri dogrultusunda kendi stratejilerine yon vermekte ve planlarini giincellemektedir.

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katkis1 vardir. Arastirma ¢iktilarinin sanayide ve toplumda sosyal politikalarin belirlenmesi,
inovasyonlarin gerceklestirilmesi ve toplumla paylasilmasi yoluyla ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
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katkilar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu tip arastirmalar i¢ degerlendirmeler vasitasiyla ayrilan fonlarla da
tesvik edilmektedir.

Kurum, Oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini i¢ ve dis kaynaklar, politika yonlendirmeleriyle giivence altina almaktadir.

4.1.1. Uygulama ve Arastrma (UYGAR) Merkezleri ve Arastirmada Oncelikli Alanlar

Kog Universitesi arastirmada oncelikli alanlariyla ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu
alanlarda UY GAR merkezleri bulunmaktadir. https://www.ku.edu.tr/tr/research/research-centers

Bu merkezlerin Direktorleri, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimceisina bagli gorev
yapmaktadir. Merkezlerin hedefleri yillik olarak belirlenmekte ve ¢iktilar1  izlenerek
degerlendirilmektedir.

Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya
sektorel toplantilar diizenlenmektedir. (Merkez web sayfalarindan bu toplantilar hakkinda 6zet
bilgilere ulasilabilir.)

4.1.2. Arastirmada Etik Degerleri Benimsetme

Kog¢ Universitesi Etik Kurullari, Ko¢ Universitesi'nde ve/veya Kog¢ Universitesi mensuplarinca
gerceklestirilecek tiim arastirmalarin evrensel etik ilkeler cergevesinde tasarimi, yiiriitiilmesi,
kayitlarinin tutulmasi, rapor edilmesi ve iligkili diger konularda bilimsel ve etik standartlarin
saglanmas1 ve arastirma siireclerinde goniilliilerin haklarinin korunmasina hizmet etmektedir.

Universite biinyesinde arastirma c¢alismalar1 oncesinde gerekli Etik izinleri prosediirlere gore
degerlendirerek onaylayan ve alaninda uzman akademisyenlerden olusan dort adet Kurul
bulunmaktadir:

KU KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULU

KU BiYOMEDIKAL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

KU SOSYAL BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU
KU HAYVAN DENEYLERI YEREL ETIK KURULU

Etik Kurullara yonelik tim c¢alisma prensipleri belirlenmis ve web sitesinde yayimlanmistir.
(http://vprd.ku.edu.tr/tr/irb/home)

Ayrica; egitim-6gretim faaliyetlerinde etik degerlere uyulmasi hususunda, Ingilizce Hazirlik Okulu
(ELC) okutmanlart 6grencilerin deneme yazilarini elektronik ortamda kabul etmekte ve turnitin
sistemi yaygin olarak kullanilmaktadir.

ELC programi disinda Ocak — Nisan 2016 doneminde 176 derste toplam 8000 6dev/proje turnitin
tizerinden degerlendirilmistir.

Universitemizde basta Akademik Yazim Teknikleri derslerinde ve yiiksek lisans ile doktora
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derslerinde olmak tizere ¢esitli derslerde turnitin programi intihali 6nlemeye yonelik bir yazilim
programi olarak kullanilmaktadir.

Bilgisayar ortaminda yapilan smavlarda ise Bilgi Teknolojileri tarafindan bilgisayar
laboratuvarlarinda kullanilan kopya ve intihali 6nlemeye yonelik cesitli yazilimlar vardir.

Bu yazilimlarin yani sira Agustos 2013 tarihli Senato toplantisinda alinan karara gore 2013 Giiz
donemi itibariyle tiim ders izlencelerinde (syllabus) standart olarak intihal ve simif davranis kurallar
ile ilgili bir yazinin bulunmasina da karar verilmistir.

4.1.3. Arastrmalann ¢iktilannin (proje raporu, yaym, patent vb.) ddiillendirilmesi

Arastirmalarin ¢iktilar1 6gretim tiyelerinin yilsonu degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Patentler
icin ayrica 2015 yilindan beri bir patent giinii yapilmakta ve bulusgulara Rektor tarafindan plaket
verilerek takdirleri ifade edilmektedir. Universitenin teknoloji transferi politikalari uyarinca
bulusculara patentlerinin lisanslanmasi durumunda elde edilen gelirin %30’u verilmektedir. Ayni
zamanda arastirmacilar fon saglayici kuruluslarin talep ettigi raporlar1 hazirlamakta ve ayrica proje
ciktilarini yayin olarak paylagsmaktadirlar.

4.1.4. Arastrma firsatlan ile ilgili kurum i¢i bilgi paylasim

Arastirma, Proje Gelistirme ve Teknoloji Transferi Direktorligii (APGTTD) tarafindan diizenli
olarak aragtirma firsatlar1 duyurulmakta, bilgi giinleri, bire-bir goriismelerle arastirmacilarin fon
kaynaklarina bagvurmalari tesvik edilmektedir.

4.1.5. Doktora Derecesi Kazanan Ogrencilerin Takibi

Mezunlar Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplam 109 Kog¢ Universitesi doktora mezununun
79'unun aktif bilgisi kayit altinda tutulmaktadir. Bu 79 mezunun 62'si akademik ortamda is
bulmuglardir. Bu oran %78'e denk gelmektedir. Bu oran Tiirkiye ortalamasina yakin ancak
tizerindedir. ~ Amerika  Birlesik  Devletleri'nde  ise bu  oran  %45’e  yakindir
(http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?
cote=DSTI/DOC(2013)4&docLanguage=En).

Kanitlar

e 2016 _Ek-D.1-Saglik Arastirma Hedefleri.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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4.2. Arastirma Kaynaklan

Kog Universitesi’nde kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler
mevcuttur. Her yil fakiilteler, enstitiiler ve arastirma merkezleriyle biitce goriismeleri esnasinda
gbzden gegirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik kurumun arastirma oncelikleri ile uyum,
cok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arast ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii
calismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, cikti/performans dikkate
alinmaktadir.

Kog¢ Universitesi, Rektorliik, Uluslararast Programlar Ofisi ve Arastirma, Proje Gelistirme &
Teknoloji Transferi Direktorliigii araciligiyla kaynak teminini tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Mayis 2016 sonu itibariyla toplam proje sayis1 213’tiir ve biitge degeri 141.8 M TL’dir. Kurum
yillar iginde dis kaynak destegini biitgesel ve sayr anlaminda artirmistir. Avrupa Komisyonu’ndan
alinan fonlar biitcesel anlamda ilk sirada yer almakta, bu destekleri kamudan (6zellikle TUBITAK) ve
sanayiden alinan destekler takip etmektedir. Kurum disindan saglanan mevcut proje destegi kurumun
stratejik hedefleriyle uyumludur. Kurumun hedefi daha biiyiik biitgeli projeleri dis kaynaklarla
desteklemenin yani sira proje desteginden géreceli olarak az faydalanan fakiilteleri de sagladigi idari
desteklerle tesvik etmektir.

4.2.1. Arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi

Arastirma ortaminin ve altyapisimin verimliligi ve erisilebilirligi, uygun bir destek ortaminin
saglanmasi, kaliteli yiiksek lisans ve doktora ogrencilerini g¢ekecek programlarimin varligir ve
uygulanmasi, aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak stirdiirtilebilirligini giivence altina almaktadir.

4.2.2. Mali Kaynaklarm Arastirma Faaliyetlerinde Kullanilmasi

Arastirma projeleri; Avrupa Birligi, Ozel Sektor, Kamu Kurumlar1 (DPT, ISTKA vb) , TUBITAK ve
diger yerli ve yabanci dis kaynaklardan hibe destekleri almaktadir. Bu hibelerden saglanan finansal
kaynaklar tamamen proje yiiriitiiciisii Akademisyenlerin yetkileri altinda, proje amag, ilkelerine ve
mevzuata uygun olarak harcanmaktadir. Bununla birlikte kurucu vakiftan saglanan kaynaklar
Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan biitce kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda mevzuata
uygun olarak proje sahipleri tarafindan kullanilmaktadir. Arastirma konusu bulunan birimler biitce
olusturur ve Miitevelli heyeti karar1 ile biitceler ilgili fakiilte veya enstitiilerin kullanimina
tanimlanir.

Hibe desteklerinin proje yiriitiiciisiic Akademisyenlerin yetkileri altinda, proje amag, ilkelerine ve
mevzuata uygun olarak harcanmasina O6zen gosterilmektedir. Bu yaklasim proje kaynak
saglayicilarinin kurumumuza desteklerini siirdiirtilebilir kilmaktadir.
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4.2.3. Lisansh Yazihm Kullanim

Universite BT biitgesinden alinan tiim yazilimlarmn lisans alimlar1 ve yenilemeleri BT tarafindan
izlenmekte ve yiirttiilmektedir. Ticari yazilimlarin lisans yOnetimi, lisans ydnetim sunuculari
tizerinden merkezi olarak yapilmaktadir. Bunun disinda lisans kurallarina uyum konusunda
kullanicilar bilgilendirilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3. Arastirma Kadrosu

4.3.1. ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasmi saglayan kalite
giivencesi uygulamalan

Kog¢ Universitesi’nde dgretim {iyelerinin arama, atanma, degerlendirme ve yiikseltilme siiregleri
aragtirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almaktadir.

Tiim 6gretim iiyesi aramalari ilgili alandan iki ve fakiilte disindan en az iki 6gretim iiyesinden olusan
ve ilgili programin oldugu fakiiltenin dekaninin bagkanligin1 yaptigi bir arama komitesi tarafindan
uluslararasi diizeyde yiiriitiilmektedir. ilan edilen tiim pozisyonlara gelen ¢ok sayida basvuru arasinda
one cikan adaylar kampiis ziyareti icin davet edilmektedir. Bu adaylarin yetkinligi tiniversite disindan
alinan bilimsel raporlar, ilgili programin dgretim {iyeleri ve komite tarafindan degerlendirilmekte ve
komite Onerisi daha sonra 1lgili dekanin, iki rektdr yardimeisinin ve rektoriin oldugu bir iist komite
tarafindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde ana hedef {iniversiteye uluslararasi alanda
bilime katki saglayabilecek potansiyelde 6gretim iiyelerinin kazandirilmasidir.

Kog¢ Universitesi’nde tiim yardimci dogentler ii¢ senelik, dogcent ve profesorler bes senelik
sozlesmelerle gorev yapmaktadir. S6zlesme bitiminden bir sene Once Ogretim {iiyesinin arastirma
ciktilar1 ve yetkinligi degerlendirilerek yeni sdzlesme sunulup sunulmamasina karar verilmektedir.
Universitenin bekledigi arastirma yetkinligini ve basarimim saglayamayan 6gretim iiyelerine yeni bir
s6zlesme sunulmamaktadir.

Tim yiikseltmelerde alaninda en 6nde gelen arastirmacilardan degerlendirme raporlar1 alinmakta ve
yiikseltme kararlarinda bu arastirmacilarin degerlendirilen 6gretim {iiyesinin uluslararasi bilime
katkilar1 i¢in yaptig1 degerlendirmeler birinci derecede etkili olmaktadir.

Arama, atama, degerlendirme ve yiikseltme siireglerinin bu sekilde yliritiilmesi ile arastirma
personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi giivence altina alinmaktadir.

4.3.2. Arastrma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi
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e Yillik Ogretim {iiyesi degerlendirme siireci (Detaylarina Kalite Giivencesi basligi altinda
deginilmistir)

e Sozlesme degerlendirme siireci

¢ Yiikseltilme siireci

4.3.3. Arastrma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi

‘Egitim-Ogretim Kadrosu’ baslig1 altinda yer verilmistir.

4.3.4. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansmnm yeri

Yukarida agiklandigt gibi atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin
degerlendirilmesinde en etkili girdi o alanin en 6nde gelen arastirmacilarin degerlendirilen 6gretim
tiyesinin yaptig1 arastirmalarin bilime uluslararasi katkis1 konusunda yaptiklar1 degerlendirmelerdir.

Atama ve yiikseltme siiregleri dis degerlendirme raporlarina bagli olarak tanimlandigi i¢in 6zellikle
puanlama veya makale/atif sayis1 gibi sayisal Olgiitler belirlenmemistir. Profesér ve dogent
yiikseltmelerinde 10 uluslararasi alanda taninan arastirmacidan degerlendirme raporu istenmektedir.
Yiikseltilecek bir ogretim iiyesinin bu arastirmacilardan olumlu rapor alabilmesi i¢in yaptigi
arastirmalarin uluslararasi alanda bilinir olmasi gerekir. Bunun i¢in de alaninin en 6nde gelen

dergilerinde yaymlar yapmis olmasi, en Onemli konferanslarina katilmis olmasi, en Onemli
yayinevleri tarafindan kitaplarinin basilmis olmasi gerekir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

5. Yonetim Sistemi

5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
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Yonetim ve kurullarin yapisina Ek-E.1-Akademik ve Idari Yapida yer verilmistir.
Kamtlar

e 2016_Ek-E.1-Akademik ve Idari Yapi.pdf

2. Kaynaklarin Yonetimi

5.2.Kaynaklarnn Yonetimi

5.2.1. insan Kaynaklan

Kog Universitesi Insan Kaynaklari (IK) olarak, yenilik¢i ve hizmet odakli uygulamalar1 temel alarak
tiniversitenin hedefleri dogrultusunda insan kaynaginin en uygun sekilde yapilandirilmast ve
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii; Bordro ve Ozliik, IK Partnerligi, is Etigi ve Organizasyonel Gelisim
birimlerinden olusmaktadir.

Bordro ve Ozliik Birimi; bordro, 6zliik islemleri, AR-GE projeleri IK yonetimi ve 1K biitgeleme ve
raporlama konularin yiiriitmektedir

Insan Kaynaklari Partnerlik Birimi; ise alim, idari ¢alisan oryantasyonu, egitim ve gelisim planlama
faaliyetlerinin yonetimi, idari kadro 6diil siirecinin yonetimi, performans ydnetimi siirecinin takibi,
Insan kaynaklari uygulamalarina iliskin damsmanlik ve egitim biitgesi ve siirecinin yonetimi
konularim yiiriitmektedir.

Is Etigi Birimi; etik siire¢lerin yonetimi, is saglig1 ve giivenligi, ergonomi ¢alismalar1, kampiis saglig
uygulamalar1, is kanunu ve hukuki siirecler ve alt Isveren ve kiraci yonetimi konularim
yiirtitmektedir.

Organizasyon Gelisim Birimi; Organizasyon ve siire¢ ¢aligmalari, performans yonetimi, iicret ve yan
haklar yonetimi, kadro ve biit¢ce yonetimi, s6zlesme yonetimi, insan kaynaklar1 planlama, IK bilgi
sistemleri yonetimi ve anket uygulamalar1 konularini yiirtitmektedir.

¢ Koc Universitesi Insan Kaynaklar1 Direktdrliigii Uygulamalari
e Oreanizasvon ve Kadro Ydénetimi
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Kog Universitesi’nin stratejik hedeflerinin etkin bir yonetim yapisiyla gerceklestirilmesi i¢in kurum
organizasyonu fonksiyonlar bazinda olusturulmustur. Organizasyon igindeki pozisyonlardan
beklentiler, gérev tanimlariyla belirlenmistir.

Organizasyon yapisindaki degisikliklerinin temel hareket noktasi; tiniversitenin 6ncelikleri, stratejik
hedeflerini en etkin sekilde karsilayacak yapisal organizasyonun olusturulmasidir. Bu durumlarin
olusmas1 halinde is yapis sekilleri gbzden gegirilerek organizasyon yapisi ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenmektedir.

Kadro yonetimi; mevcut ve degisen ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak, kurumun gelecek planlari
dogrultusunda, mevcut, bos ve ihtiyaci yeni olusan pozisyonlarin degerlendirilmesi, bu pozisyonlar
icin gereken yetkinliklerin tarif edilmesi ve planlanmasi amaci ile yiiriitiilmektedir. Kadro planlamasi
yillik olarak gozden gecirilerek bir yillik ve uzun vadeli planlar seklinde diizenlenerek, biitce
stireglerine girdi olusturacak sekilde yiiriitiilmektedir. Kadro planlamasinda olusan ihtiyaglar yillik
plan ¢ercevesinde ise alim siiregleri yiirtitiilerek doldurulmaktadir.

e (Gorevlendirme

Kog Universitesi biinyesinde gérevlendirme siireci, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili
maddeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

e Bordro ve Ozliik sleri

Tim akademik ve idari c¢alisanlarin 6zliik, bordro, yillik izin siiregleri ve dgrenci staj siirecleri
Bordro ve Ozliik Isleri birimi tarafindan SAP HR modiilii {izerinden yiiriitiilmektedir. ise baslamadan
once calisanimiza 6zlilk ve yan haklar detaylarmin anlatildigi ve gerekli yasal dokiimanlarin
saglandigi "Bordro ve Ozliik Oryantasyonu" egitimi verilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve idari
calisanlarin talep edilen verileri YOK, Sivil Savunma, YOKSIS sistemlerine girilmektedir.
Universitenin tiim ¢aliganlarinin tabii oldugu mevzuat takibi bu birim tarafindan takip edilmektedir.

e Ise Alim (idari Calisanlar)

Ise alim siireci; birimlerden gelen pozisyon ihtiyaci talebi ile baslamaktadir. Pozisyon ile ilgili talep
alinmakta ve 1§ plani ile ise alim siireci planlanmaktadir. Kariyer portallerinde yaymlamak {izere is
ilam1 olusturulmakta ve yaymnlanmaktadir. Basvurular toplandiktan sonra, Ozge¢misleri ve
yetkinlikleri pozisyon ile Ortlisen adaylar miilakata davet edilmekte ve adaylar ile yetkinlik bazli
miilakat yapilmaktadir.

Olumlu bulunan adaylara kisilik envanteri ve referans arastirmasi gergeklestirilerek uygun bulunan
aday panel miilakat stirecine dahil edilmektedir. Panel miilakat sonucunda olumlu degerlendirilen
adaya gorev teklifi sunulmaktadir. Ise alim siirecinde kullandifimiz araglar; pozisyonun
gerekliliklerine bagl olarak Ingilizce testi, kisilik envanteri, referans kontrolii, vaka calismalari,
sunum ¢aligmasi ve benzeri araclar olmaktadir.

Calisanin ise baslamasi ile ise giris duyurusu tiim tniversiteye yapilmaktadir. Calisan ise basladiktan
sonra oryantasyon sunumuna davet edilmektedir. Calisanin uyum siirecine yardimei olmasi amaci ile
caligma arkadasi atamasi yapilip kurum kiltiirli ve organizasyon hakkinda bilgilendirilmektedir.
Calisanin oryantasyon programi kapsaminda almasi gereken egitimleri almasi saglanarak ise alim
slireci tamamlanmaktadir.

e Egitim ve Gelisim Faaliyetleri Y6netimi

Kog Universitesi’nde tiim ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla ihtiyaca
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gore farklilasan egitimler planlanmakta ve y1l boyunca uygulanmaktadir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri baslica bes kategoride uygulanmaktadir; birimler arasi egitimler,
yonetici gelistirme egitimleri, potansiyel ¢alisan egitim & gelisim faaliyetleri, birimlere/ekiplere 6zel
egitim & gelisim faaliyetleri ile idari calisanlar i¢in egitim & gelisim faaliyetleri.

Birimler arasi iletisimin ve isbirligi anlayisinin gii¢lendirilmesini saglamak amaciyla; birbirleri ile
yakin ¢alisan birimler i¢in etkinlikler diizenlenmektedir.

Idari ¢alisanlar igin egitim ve gelisim faaliyetleri cesitlilik gostermektedir. Calisan ve dgrenciler igin
giivenli bir calisma ortami saglamayr amaglayan Is Sagligi ve Giivenligi uygulamalarina yonelik
egitimler planlanmaktadir. Ise yeni baslayan akademik ve idari tiim calisanlara genel uygulamalar
hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

“Yonetici Koglugu” ile yeni yonetici olan ¢alisanlarin  yoneticilik becerilerinin  dogru
yonlendirilmesini saglamak amaclanmaktadir. Ise yeni baslayan yoneticilerimizin kuruma kisa
zamanda uyum saglamasi amaciyla “Yoneticilere Ozel Hazirlanan Oryantasyon Programi”
uygulanmaktadir. Y 6neticilik yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla “Lider Gelistirme
Programlar1” uygulanmaktadir.

Potansiyel calisanlarin iyi birer lider olabilmeleri i¢in “Lider Gelistirme Programlar1” planlanmakta
ve liderlik konusunda gelisimleri desteklenmektedir. Calisanlarin gelisim planlar1 kapsaminda kogluk
ihtiyact duyan ¢alisanlar i¢in, “I¢ Kog¢luk Programi” kapsaminda kogluk programi saglanmaktadir.

Birim i¢i ihtiyaglarin belirlenip o ihtiya¢ ¢ercevesinde ihtiyaci giderici etkinliklerin organize edildigi
“Takim Yapilandirma” egitim faaliyetleri uygulanmaktadir. Bilgisayar ortaminda simiile edilen
programlarin kullanildig: egitimler, calisanlarin takim g¢alismasi yetkinligini gelistirmek amaciyla
uygulanmaktadir. Birbirleriyle is iliskisi bulunan farkli takimlarin yakinlasmasini saglayan “Takimlar
Aras1 Egitim Faaliyetleri” planlanmaktadir.

Idari ¢alisanlarin bilgi ve yetkinlik seviyelerinin isin gereklilikleri dogrultusunda gelistirilmesi
amaciyla yil boyunca calisanlarin sistem tiizerinden talep edebildikleri “Katalog Egitimleri”
planlanmaktadir. Ise yeni baslayan idari calisanlarin kuruma kisa zamanda uyum saglamas1 amaciyla
iki ayda bir oryantasyon egitimleri uygulanmaktadir.

Calisanlarin adaptasyonlarini kolaylastirmak amaciyla iki kisi arasinda bilgi ve tecriibe paylagimina
dayal1 bir gelisim siireci olan “Mentorluk” programi uygulanmaktadir. Bu program ile ¢alisanlarin
kisisel, profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak ve kariyer hedeflerine yardimci olmak ve
yonlendirmek amaclanmaktadir.

Yurtdisindaki kurumlarda benzer pozisyonlarda ¢alismaya olanak taniyan personel degisim programi
olan “Staff Exchange” uygulanmaktadir. Calisanlarin gorevlerinde gerekli olan Ingilizce dil
seviyesine ulasmasina destek olmak amaciyla “Ingilizce Dil Egitimi” gerceklestirilmektedir.

Yabanc1 uyruklu ¢alisanlarin, Tiirkce dil bilgisi ve becerisinin gelistirilmesinin amaglandig: “Tiirkge
Dil Egitimi” gergeklestirilmektedir. 2015 yil1 belirsiz siireli tam zamanh calisan sayis1 416 olup,
toplam egitim sayis1 89, toplam egitim siiresi 7021 saattir. Calisan basina diisen egitim 16,90 saat
olmaktadir.

e IK Partnerlik Uygulamalari

IK Partnerlik uygulamalar1 ile calisanlarin ihtiyaglaria odaklanan, hizla ulasilabilir ve kurum
politikalar1 dogrultusunda birebir ¢oztimler iiretebilen hizmet anlayis1 benimsenmektedir. Bu

35/41



kapsamda her IK Partneri sorumlu oldugu birimlerdeki ¢alisanlarin her tiirlii insan kaynaklari
konularinda ilk kontak noktas1 olmakta ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Boylelikle ¢alisanlar
IK Partnerinden birebir destek alabilmektedir.

Calisanlara; dogum giinii, bayramlar gibi giinlerde hediyeler verilerek ve aktiviteler diizenlenerek
calisanlar1 motive etmek ve kuruma olan bagliliklarini arttirmaya katki saglamak amaglanmaktadir.

e Performans Yonetimi

Kog¢ Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere erisilmesini, kurumsal ve
bireysel olarak gerceklestirilen ¢alismalarin etkinliginin objektif kriterler ile degerlendirilmesini ve
bireysel basarinin ayristirilmasini saglamak amaciyla Performans Y dnetim Sistemi uygulanmaktadir.

e Universite oncelikleri birim yoneticileri tarafindan yillik is planlarina doniistiiriiliir ve bu planlar
bireysel hedeflerin belirlenmesinde esas alinmaktadir.

e Performans yonetim siireci Hedef Belitleme Donemi, Performans izleme Dénemi ve
Performans Degerlendirme Donemi olmak tizere 3 donemden olusmaktadir.

e Performans degerlendirme dénemi sonrasinda belirlenen performans notlari, bireysel basarinin
ayristirilmasi amaciyla ticret artis oranlarinin belirlenmesinde etkili olmaktadir.

e Ucret ve Yan Haklar Y6netimi

Kurumun stratejilerini gergeklestirmesinde, ise en uygun ve yetkin kisilerin kuruma kazandirilmasini
saglamak, mevcut pozisyonlarin iicretlendirmesinde dengeyi saglamak ve biitceyi kurum stratejileri
dogrultusunda en etkin sekilde yonetmek amaci ile ticret ve yan haklarin yonetimi uygulanmaktadir.

e Ucretin belirlenmesi kurum politikalar1 ¢ercevesinde {icret skalasi yaklasimi uygulanarak
yapilmaktadir.

e Kurum politikalar1 ve pozisyon gereklilikleri ¢ercevesinde yan faydalarin politikasi, tanimi ve
tahsisi gerceklestirilmektedir.

e Ucretlendirme, briit olarak yilda 12 maas diizeninde yapilmaktadir.

e Ucret artislari, y1lda bir defa Ocak ayinda olmak iizere performans, enflasyon ve piyasa kosullar
gozetilerek degerlendirilmektedir.

¢ Yan fayda yonetiminde 2015 yil1 sonunda idari kadro belirsiz siireli tam zamanli calisanlar i¢in,
baz1 yan faydalarin degistirilerek, online bir sistem {izerinden sunulan daha avantajli {iriin ve
hizmetleri bireysel ihtiyaclarina gére secmelerine olanak saglayan esnek yan fayda uygulamasi
baslatilmistir. Bu uygulama ile sunulan yan faydalarin bilinirliginin arttirilmasi ve ihtiyaglar
dogrultusunda kisisellestirilebilmesi amaglanmustir.

e Qdiillendirme Uygulamalari (idari kadro iistiin basari)

Kurum genelindeki basarilar1 tammak amaciyla Idari Kadro Ustiin  Basar1  Odiilleri
gerceklestirilmektedir. Siirec; Insan Kaynaklar1 biriminin tiim iiniversiteye duyuru yapmasi ile
baslamakta, duyuruda odil kategorileri ve Onerme siireci tamimlanmaktadir. Calisanlar, kendi
birimleri veya farkli birimlerden idari ¢alisanlari, gerekgelerini belirterek onermektedir. Yedi farkl
kategoride aday gosterilen idari ¢alisanlar Basar1 Odiilleri Komitesi tarafindan o seneki faaliyetleri
konusunda degerlendirilmektedir. Odiil almaya hak kazanan calisanlar komite tarafindan
belirlenmekte ve gosterildikleri kategoride odiil almaktadirlar.

) I§ Saglig1 Giivenligi Uygulamalari
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6331 Sayili Is Saghigi Giivenligi Kanunu ile tammlanmis yasal zorunluluklar olan; ¢alisma
ortaminda olas1 kazalardan ve etkilerinden korunabilmek; tehlikeleri ve riskleri sistematik sekilde
belirlemek; risklere yonelik gerekli tedbirleri almak maddelerinin yam sira; yasal gerekliliklerin
otesinde, konuya daha biitiinsel ve proaktif yaklasmay1 hedefleyerek ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Bu calismalarimiz neticesinde Kog¢ Universitesi 2015 Y1li Kaza Siklik Oram 0,000000000084 ve
Kaza Agirlik Oran1 0,000000024 olarak gerceklesmistir.

Kog Universitesi Is Saghig1 ve Giivenligi web sitesi iizerinden kimyasal madde kontrolii, acil durum
yonetimi, videolu egitimler ve ramak kala takipleri yapilmaktadir.

Kampiis sagligt ve iyiligine katki saglanmasi, dile getirilen ihtiyaglarin ve beklentilerin
karsilanmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, bilgilendirici ve bilinglendirici
seminerler ile saglikli yasam i¢in yapilan cesitli aktiviteler diizenlenmektedir.

Insaat Direktorliigii, ilgili birim ile birlikte engelli kisilerin kampiis igerisinde hayatim
kolaylastiracak ¢alismalar yapmaktadir.

° I§ Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanununun ilgili yonetmeligine gore biitiin birimlere seanslar
halinde, Tiirkce ve Ingilizce olarak is saglig1 ve giivenligi egitimleri verilmektedir. Yeni ise baslayan
calisanlar i¢in her hafta is saglig1 ve giivenligi oryantasyonu diizenlenmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 1024 ¢alisan is sagligi ve giivenligi egitimini almis, egitim
degerlendirmesini tamamlamis ve sertifikalandirilmistir.

e Laboratuvar Giivenligi Egitimleri

Laboratuvara giren herkese laboratuvar giivenligi hakkinda bilgilendirilmesi i¢in, Tiirk¢e ve Ingilizce
olarak dort saatlik egitim verilmektedir. Egitim; Laboratuvar Giivenligi, Laboratuvar Sagligi, Atik
Yonetimi ve Yangin Egitimi olmak {izere dort boliimden olusmaktadir. Egitimi tamamlayanlar,
sertifika almaya hak kazanmaktadir. Sertifikas1 olmayan Ogrencilerin laboratuvar girisleri iptal
edilmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 318 laboratuvar kullanicisi laboratuvar giivenligi
egitimini almis ve sertifikalandirilmistir.

e Acil Durum Calismalari - Bilin¢lendirme Calismalari

Binalarin Yangindan Korumasi Hakkindaki Yonetmelik geregi Rumelifeneri Kampiisii genelinde
yilda 2 kez, dis kampiislerde ise 1 kez biitiin kampiisiin katildig1 tahliye tatbikatlar1 yapilmaktadir.
Ayrica binalara 6zel tatbikatlar y1l boyunca yapilmaktadir.

Kog Universitesi biinyesinde 116 sertifikali ilkyardime1, 53 arama kurtarma ve tahliye elemam, 50
yangin sondiirme elemani bulunmaktadir.

Acil durumlarda aninda miidahale edebilmek i¢in, tamami c¢alisanlardan olusan 18 kisilik Kog
Universitesi Arama Kurtarma Takimi kurulmustur. KUAK Takimu {iyeleri 7 adet egitimden gegmis
ve Temel Afet Bilinglendirme (TABE), Hafif Arama Kurtarma (SAR 1) ve Agir Arama Kurtarma
(SAR 2) sertifikalarina sahiplerdir. 2016 yili igerisinde AFAD tarafindan sertifikalandirilip resmi
olarak yetkilendirileceklerdir.

e Kurumsal Etik Mekanizmasi
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Ko¢ Universitesi ¢alisanlarmin ¢alisma kiiltiiriinii olusturarak, Universite’nin giinliik ¢alisma
hayatina ortak bir etik anlayis1 getirmek tizere kurulmus bir mekanizmadir. Bu mekanizmanin
isleyebilmesi icin gerekli olan uygulama prensiplerini belirleyen “Kog¢ Universitesi Etik Davrams
Kurallar1 ve Uygulama Prensipleri” yayimlanmistir.

Bu mekanizma i¢inde benimsenen insan onurunun korunmasi, azami gizlilik, saygi ve giiven ilkeleri
ile siire¢ i¢indeki tiim taraflarin haklariin korunmasi ve kisilerin magduriyetlerinin engellenmesi
amagclanmistir.

Etik Davranis Kurallar1 ve Uygulama Prensipleri, bir ¢at1 dokiiman olarak degerlendirilerek, ¢alisma
ortamimizin refahini, her tiirlii cinsiyete ve cinsel hususlara karsi saygili ve yasalarla belirlenen
sinirlar ¢ercevesinde durusumuzu anlatan ve bu konuda farkindalik yaratmak, bilinglendirmek
anlayistyla Kog Universitesi Cinsel Tacizi Onleme Yonetmeligi yaymlanmistir.

Yonetmeligin yaymnlanmasmin ardindan Kog¢ Universitesi olarak toplumsal roliimiiziin ve
sorumluluklarimizin bilinci ile toplumsal ve psikolojik a¢idan bir¢ok boyutu olan cinsel taciz
konusu bir proje olarak vyiiriitiilmiistiir. Bu proje kapsaminda Universitemiz iginde olan tiim
paydaslarin online olarak erisilebilecek bir Cinsel Tacizi Onleme Egitimi hazirlanmis ve uygulamaya
alinmuistir.

Bu egitim kampiis ve yerleskelerimizde bulunan tiim ¢alisan, 6grenci, alt igveren ve kiracilar1 da
kapsayacak sekilde hazirlanmis, egitimin tiim kampiis kullanicilar1 tarafindan alinmasi
Onemsenmistir.

5.2.2. Mali Kaynaklann Yonetimi

Kurumun nakit dengesinde acik ihtimali dogmadan 6nce biitceye paralel olarak Kurucu Vakiftan
kaynak temin edilmektedir. Fon yonetimi ihtiya¢ Ongoriileri ve nakit durumuna gore risksiz
mevduatlarda (vadeli-vadesiz) degerlendirilmektedir. Hazine islemlerinde en uygun oranlar ve en iyi
hizmet veren alternatifler arastirilarak bulunmakta ve uygulanmaktadir. Biitge kaynaklar1 birimler
bazinda ve Biit¢e disiplini igerisinde yonetilmektedir.

Kurucu vakfimizdan tahsis yoluyla alinan taginmaz mallar ve biitge yapimiz g¢ergevesinde temin
edilen tasiir mallarin yonetimi su sekildedir. Biitce, planlama ve yil i¢i ara degerlendirme
stireclerinde Rektorliik, ilgili akademik ve idari birimler ile birlikte kurumun ihtiyaglarini ortaya
koyarak mevcut taginir tasinmaz kaynaklarin en iyi sekilde dagitimina karar verilmektedir. Her tiir
gerekli bakim ve yenilemeler yapilmakta olup; gerektiginde ise biitgenin birimler arasi1 kullaniminda
buiyiik revizyonlar yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

5.3. Bilgi Yonetim Sistemi
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5.3.1. Kullanilan Bilgi Yonetim Sistemleri

Ogrenci verileri: Oracle firmasina ait Peoplesoft Campus Solutions veritabaninda gelistirilmis olan
Kog¢ Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (KUSIS — Kog¢ University Student Information System)
kullamlmaktadir. Ogrencilerin demografik verileri ve akademik verileri saklanmakta, yonetilmekte ve
sorgularla raporlar alinabilmektedir. Tiim islemler yetki hiyerarsisine tabi sekilde yiiriitiilmektedir.
Yetkilendirme BT Direktorliigi tarafindan yapilmaktadir.

Akademik ve idari ¢alisan verileri: SAP ERP sistemi kullanilmaktadir.

Mali veriler: SAP sisteminde takip edilmektedir. Mevzuata uygun olarak kayitlar atilmakta olup
analiz raporlar1 ve Yeminli Mali Miisavir, YOK Denetim Raporu gibi raporlar sistem {izerinden
alinan mizanlarla saglanmaktadir. Biitce SAP sistemi tizerinde tutulur ve harcamalar sistemsel olarak
takip edilir. Satinalma siiregleri ayn1 sistem tizerinden yiiriitiiliir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik veriler: Mali islemlerin takibinde Kog¢ Universitesi genelinde kullanilan
SAP sistemi esastir. SAP sistemi, arastirma proje harcamalar1 konusunda, Mali Isler, Satin Alma ve
Insan Kaynaklar1 birimleriyle is akisi takibinde olduk¢a etkindir. Bunun disinda, tim TTO
personelinin erisimine agik olan ortak ¢alisma ortami “Google Drive” ile modiil faaliyetleriyle ilgili
temel islemlerin verileri koordinasyon iginde islenebilmektedir.

Bunun yam sira, Universite akademisyenlerine etkin bir patent arastirma destegi sunabilmek adina
PATSNAP isimli veri tabanina 2 yillik tiyelik yapilmistir. 2016 yil1 igerisinde daha etkin olduguna
Patbase veritabanina tiyelik yapilmistir. Bunun yam sira, patent portfoyliimiiziin ticarilesmesi
asamasinda ihtiyacimiz olan Market arastirmasi yapabilmek igin, ortak oldugumuz bir ISTK A projesi
kapsaminda Frost&Sullivan isimli veri tabanina tiyelik stirmektedir.

Kulugka Merkezi de siire¢ yonetim ve i¢ iletisim uygulamalari i¢in farkli yazilimlar kullanmaktadr.
Kulugka Merkezi, desteklenen girisimlerin belirlenmesi ve girisimcilerle iletisimin saglanmasi
stirecinde F6S uygulamasini kullanmaktadir. Trello uygulamasi, Kulugka Merkezi’nde ig¢ iletisim ve
gorev yonetimi asamalarinda kullanilmaktadir. Slack uygulamasi, Kulugka Merkezi calisanlariyla
Merkez’den faydalanan girisimcilerin iletisimini giliclendirmek amaciyla kullanilan i¢ iletisim
uygulamasidir. Bu yazilimlara ek olarak Kulucka Merkezi’nin faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin
artirilmas1 amaciyla Mailchimp adli ¢oklu eposta hizmetleri uygulamasi ve diizenlenen etkinliklerin
duyurularinin yapildigi Eventbrite uygulamasi kullanilmaktadir. Kulugka Merkezi, kullandig:
Hootsuite uygulamasiyla sosyal medya hesaplarini tek bir uygulamayla yonetmekte ve boylece farkl
mecralarda yiiriitiilen dijital goriiniirlik faaliyetlerinin birbiriyle uyumu saglanmaktadir. Kulucka
Merkezi, goriiniirlitk faaliyetlerinde kullanilan goérsel c¢alismalarin hazirlanmas: i¢in Adobe
Photoshop ve Adobe InDesign uygulamalarindan faydalanmaktadir.

Mezun verileri: Kog¢ Universitesi mezunlarinin bilgileri {iniversitenin akademik bilgi sistemi KUAIS
tizerinde tutulmakta idi. 2014 yilinda sistemdeki tim 6grenci bilgileri KUSIS bilgi sistemine
aktarildi. Bu siiregte mezun veri tabani i¢in yeni bir ¢alisma baslatildi. Haziran 2016 itibariyle yeni
mezunlar veri tabant KUME, 2016 mezunlari ile birlikte kullanima ac1ldi. Temmuz ay1 itibariyle ise
sistemin tiim mezunlara ac¢ilmasi planlaniyor. Bu veri tabani ile mezunlarin iletisim bilgileri, is ve
akademik yasamlarina ait bilgiler depolanabilecek ve bu bilgiler KUSIS ile senkronize olacak.
Mezunlar kendileri de sisteme girerek bilgilerini giincelleyebilecekler ve diger mezunlar ile iletisime
gecebilecekler.
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5.3.2. Veri Giivenligi ve Gizliligi

e Bilgi Giivenligi konusunda yasal uyumluluk siirekli olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda 2016
yil1 igerisinde yiiriirliige giren Kisisel Veri Gizliligi Kanunu i¢in uyum projesi baslatilmistir.

e Veriye erisim haklar1 veri sahibi birim kontrolii dahilinde uygulanmaktadir. Kritik olarak
tanimlanan veri, glivenli ortamda yedeklenmektedir.

eBilgi Giivenligi farkindalik egitimleri Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan verilmektedir,
ayn1 zamanda Insan Kaynaklar1 egitim kataloguna eklenmistir.

eBilgi Teknolojileri Direktorligi tiglincii sahislarla iletisim oncesi bilgi gizlilik sozlesmeleri
imzalanmaktadir.

eFirewall, IPS, WAF, SSL vb giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan gelebilecek saldirilara
karsi Onlemler alinmis ve yasam dongiisii olarak siirekli gelistirme ve sikilastirma galismalari
yapilmaktadir.

eHassas verilere erisimi engellemek amaciyla veritabanlarinda maskelenmesi ¢aligsmasi
yayginlastirilarak devam etmektedir.

e Universitede kritik veri isleyen tiim birimler dijital veri disinda bulunan dokiimanlar1 korunakli
ortamlarda saklamaktadir. Bu ortamlara erisim haklar1 birim yoneticisi tarafindan diizenlenmektedir.

e Kritik veri 3. sahislarla maskelenmis sekilde paylasiimaktadir. YOK ve benzeri kurumlarla veri
paylasimu sifrelenmis iletisim protokolleri tizerinden gerceklestirilmektedir.

e Internet ortaminda yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen suglarla miicadele
edilmesi hakkindaki 5651 sayili kanun kapsaminda sistem aktiviteleri zaman damgali olarak
loglanmaktadir.

eKampiis disindan giivenli erisim ve sifreli veri iletisiminin saglanmas1 amaci ile VPN altyapisi
kullanilmaktadir.

eYeni olusturulan web sitelerinde SSL ve 2Adimli Dogrulama metodu ile giivenli erisim
saglanmistir. Mevcut sitelerin benzer giivenlik seviyesine getirilmesi planlanmaktadir.

o2 Adimli Dogrulama yontemleri ile anahtar servislere erisim giivenliginin artirilmasi c¢aligmasi
planlanmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Tedarik Siirecine Tliskin Kriterler

Bknz. Ek-E.2- Kog Universitesi Satinalma Y 6nergesi

Kanitlar
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e 2016_Ek-E.2-Kog¢ Universitesi Satinalma Y onergesi.pdf
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Kog Universitesi, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili gilincel verileri faaliyet raporu, internet
sitesi ve basin iletisimi yoluyla diizenli olarak kamuoyuyla paylasmaktadir.

5.5.2. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kog¢ Universitesi’nde yukarida ozetlenen kalite giivence sistemi tiim birimlerin faaliyetlerini, bu
birimlerin yoneticilerinin bagarilarin1 6lgme ve izlemeye imkéan taniyacak sekilde tasarlanmustir.
Miikemmellik merkezi olma hedefi dogrultusunda her birimin faaliyetlerini siirekli olarak
tyilestirmesi beklenmekte ve hedefler siirekli olarak ileriye dogru iyilestirilmektedir. Hedeflere ait
beklentiler dogrultusunda gerektiginde organizasyonel degisiklikler, yonetici degisiklikleri
yapilmakta ve bu tip degisikliklerde ortaya ¢ikan pozisyonlara atamalar genis capli aramalar ile
yapilmaktadir.

Tum akademik birim yoneticileri Rektor Yardimcilari, Dekan ve Direktorler belli bir siire igin
atanmakta, bu silire sonunda yeniden atanmalar1 sirasinda belirlenen hedeflere yaptiklar1 katkilar
degerlendirilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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