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Tarihsel Gelisim

"Anaokulundan Universiteye" slogamyla Universitemizin Miitevelli Heyeti Baskani Hiiseyin
Simsek’in 1985 yilinda Cagdasim Anaokulu’nun kurulmasi ile baslayan egitim sevdasi, 1991
yilinda Marmara Egitim Kurumlari, 1996 yilinda Marmara Egitim Vakfi, 1997°de Maltepe
Universitesi’nin kurulmasi ile devam etmistir. Ozel Marmara Fen Lisesi, Bodrum Ozel Marmara
Koleji, Ozel Marmara Anadolu Teknik Lisesi, Istanbul Marmara Anaokulu, Istanbul Marmara
Pendik Bati Anaokulu, Istanbul Marmara Biricik Anaokulu, Turgutreis Marmara Anaokulu,
Ortakent Marmara Anaokulu, Bodrum Marmara Anaokulu, Bodrum Marma Otel ve Istanbul
Marma Kongre Merkezi kuruluslart Marmara Egitim Kurumlar1 ailesinin birer ferdi olmustur.

Maltepe Universitesi uluslararasilasmaya 6nem vermektedir. Bu amagla, 6grenci ve 6gretim tiyesi
degisimi, ortak arastirma ve bilimsel calismalar i¢in diinyadaki itibarli {iniversitelerle gii¢li
baglantilar kurulmus olup sayist her yil artirilmaya ¢alisilmaktadir. Uluslararast degisim
programlari ve ¢ift diploma programlari ile ilgili ¢abalar dikkat ¢gekmektedir. Ayrica, 2010 yilinda
lisans mezunlarina Diploma Eki verilmeye baglanmistir.

Uluslararasilasma konusunda 6zellikle ERASMUS+ programinin olanaklarindan yararlanilmaya
calisilmakla birlikte, gerek 6grenci gerekse dgretim elemanlarinin hareketliligi agisindan istenilen
diizeye ulagilamamistir. Bunun temel nedeni son yillarda ER ASMUS+ Programindan tahsis edilen
finansal destegin kisitlanmis olmasidir. Gelen-giden dgrenci ve dgretim elemanlarinin paylastiklar
diisiinceler, bu hareketlilik olanaklarinin son derece olumlu oldugu ve bu olanaklardan yararlanan
kisilere yeni ve genis vizyon kazandirdigi, yeni kisilerle tanisip iliski kurmanin degerli oldugu
yoniindedir. Universitemizde agilan Ingilizce programlar da kuskusuz bu hareketliligi 6nemli
Olgiide besleyecektir. Mevlana Programlar1 da dahil olmak tizere bu tiir iligkilerin zaman i¢inde
gelismesi beklenmektedir.

Universitemiz, seckin ve deneyimli akademik ve idari kadrosuyla, cagin gelisim ve beklentilerine
gore giincellestirilen programlariyla; akademik altyapr olanaklarinin (laboratuvar, bilgi ve belge
merkezi, internet erisimi, vb.) cesitliligi ve zenginligiyle; bilimsel arastirma sonuglarini toplumla
paylasmasiyla; katilimi 6zendiren sosyal ve kiiltiirel etkinlikleriyle ve kurumsallasmasini biiyiik
olciide tamamlamus olarak Tiirk Universite Sistemi icindeki saygin yerini almistir.

Maltepe Universite’nin mevcut durumundaki beseri kaynaklar1 (akademik ve idari personel sayist,
Ogrenci sayisi) asagidaki gibidir:

Tablo 1. Akademik Personel Sayis1 (Mayis 2016)

Unvan Say1

Profesor 81
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mailto:belmaaksit@maltepe.edu.tr

Dogent 34
Yardimci Dogent 171
Ogretim Gorevlisi 66
Okutman 37
Arastirma Gorevlisi 85
Uzman 2
TOPLAM 476
Universitemizde 2016 Mayis ay1 itibariyle 222 idari personel bulunmaktadir.

Tablo 2. Ogrenci Sayis1 (Mayis 2016)

BIRIM Ogrenci Sayisi
EGITIM FAKULTESI 1144
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 245
HUKUK FAKULTESI 856
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 719
ILETISIM FAKULTESI 735
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 856
MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI 1085
MUHENDISLIK ve DOGA BILIMLERI FAKULTESI 820
TIP FAKULTESI 348
FAKULTELER TOPLAMI 6808
HEMSIRELIK YUKSEKOKULU 563
SAGLIK BILIMLERI YUKSEKOKULU 0
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 0
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 563
MESLEK YUKSEKOKULU 919
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 919
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 275
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 49
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1695
ENSTITULER TOPLAMI 2019
AKADEMIK BIRIMLER TOPLAMI 10309

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Cagin degisimlerini kavrayan ve ¢abuk uyum saglayabilen; yaratic1 diisiiniilebilen ve degisimi
baslatabilen, proaktif; toplumsal sorumluluk bilincine sahip olarak bilgi ve hizmet projeleri
tiretebilen; var olan bilgi ve teknolojileri gelistirerek kullanabilen; iilke ve diinyanin gelecegi
konusunda s6z sahibi olabilecek niteliklerle donanmis girisimci ve yenilik¢i mezunlar vermek ve
bilimsel arastirmalar yaparak iilkenin ve diinyanin refahin1 artirmak ve kalkinmasina katkida

bulunmaktir.

Vizyon

“Diistincede 6zgiir, egitimde ¢agdas, bilimde evrensel” yapisiyla girisimci ve yenilik¢i bir diinya

universitesi olmaktir.

3/25



Temel Degerler

Toplumsal degerlere 6zen gostermek ve sorumluluk bilinci ile davranmak
Cevreye duyarlilik

Insan haklar1 ve hukukun iistiinliigiine baglilik

Diisiincede ve ifadede 6zgiirlik

Egitimde cagdaslik

Bilimde ve egitimde evrensellik; ulusal ve uluslararasi etkilesimle egitimi zenginlestirmek
(Uluslararasilagsma)

Bilimsel bilgiyi etik temellere bagli kalarak tiretmek

Arastirmay1 yiiksek6é gretimin ayrilmaz bir pargasi olarak gormek
Iletisimde ve yonetimde agiklik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Gtivenilirlik

Girisimcilik, yenilikeilik ve yaraticilik

Siirekli gelisme, iyilestirme ve yasam boyu 6grenmeye 6nem vermek
Bolgesine, lilkesine ve insanliga katkida bulunmak

Universitenin tiim paydaslarinin katilimina acik olmak

Takim ruhu ve disiplinlerarasi ¢alismalarin 6zendirilmesine 6nem vermek
Ozerklik

Insana, kiiltiirlere ve farkliliklara saygi, sevgi ve hosgorii

Stratejik Amaclar

SALl. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

SA2. Yasam-boyu Ogrenme yaklasimi ve uzaktan egitimle (e-0grenme) egitim-dgretimin
stirdiiriilebilirligini saglamak

SA3. Uluslararasilagsma diizeyini arttirmak

SA4. Yerel, bolgesel ve kiiresel Oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve sanatsal
calismalar yapmak ve desteklemek

SAS. Girisimei ve yenilikei kiiltiir olusturmak ve yayginlastirmak

SA6. Kurumsal altyapiy1 gelistirmek

SA7. Dengeli biiytimek

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Egitim-Ogretim Hizmeti sunan birimler Tablo 3’tedir (kanitlarda).

Arastirma Faaliyetinin Yiriitiildigt Birimleri

Universitemizde birgok arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagl bazi birimler (bakimz
Bolim C. Arastirma ve Gelistirme) bulunmakta ve bunlarin bir kisminda arastirma faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin yapildigit merkez ve birimlerimiz asagida yer
almaktadir:

Uygulama ve Arastima Merkezleri

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrasya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan ve Toplum Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTAM)
Kanser ve Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mezunlarla Hetigim ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Proje Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Sokakta Yasavan ve Calisan Cocuklar icin Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOY A

Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Ticaret ve Tahkim Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
UNESCO Felsefe ve Insan Haklar1 Kiirsiisii

Egitim, Arastirma ve Kalite Odakh Birimler

Beyin Oziirliileri icin Akademik Arastirmalar Birimi

Egitimde Kalite Calismalari1 Koordinatorligi
Siirekli Egitim Merkezi

Uluslararast Ofis Uzaktan Egitim Birimi

Fakiilte, yiiksekokul gibi akademik birimlerinde ¢alisan 6gretim elemanlar1 da kisisel ¢abalartyla
tiniversitenin AR-GE faaliyetlerine destek vermektedir. Bu anlamda personelimiz &zendirilmeye
calisilmakta, tesvik primleri 6denmektedir.

Ozellikle son iki-iic yilda doktora ogrencilerimizin sayis1 hizla artmakta; yeni arastirmalar
yapilarak yeni bilgiler iiretilmektedir. Bir ka¢ yil i¢cinde doktora 6grencisi ve mezun sayisinin
dolayisi ile arastirma sayisinin 6nemli 6l¢iide artacagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica, 2017 yilinda TEKNOPARK Istanbul’da kiralanacak ofisimizde, farkli alanlarda bircok
projenin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Buna hazirlik olarak bir AR-GE firmasinin
kurulmasina baslanmustir.

AR-GE faaliyetlerimizin etkinligi ve verimliligini degerlendirmek {izere hesaplanmis olan 2015
yilina ait baz1 veriler asagida yer almaktadir:

e Ogretim Uyesi Basina Diisen Arastirma Projesi Sayisi: 0,08

e Arastirma Projelerinin Toplam Cari Giderler I¢indeki Pay1: % 0,63

e Arastirma Proje Biitcesinde Universite Oz Kaynakl1 Arastira Proje Biitgesi Pay1:: % 3,82
Projelerin programlardaki oOgretim elemanlarina dagilimmna bakildiginda, bazi bdéliimlerde/
alanlarda yogunlagmakta oldugu goriilmektedir. Gelecek yillarda bu dagilimin daha homojen
olmasi icin gayret sarf edilecektir.

iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemiz Bolonya Siireci’ne yonelik tiim ¢alismalar1 basar1 ile tamamlayarak hem Diploma
Eki Etiketi hem de Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) etiketi ile 2012 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan odiillendirilmistir. Bu c¢alismalarin siireklilik arz etmesinin 6neminin
benimsendigi tiniversitemizde giincellemeler ve iyilestirmeler Rektorliige bagli Egitimde Kalite
Calismalar1 Koordinatorligtimiizce yapilmaktadir.

Ote yandan, 2013 yilinda Avrupa Universiteler Birligi’ne associate iiye iken tam {iyelik almnmasi
icin bagvuruda bulunulmustur. Ancak o tarihte heniiz doktora programi, mezun ve arastirma
sayimizin az olmasi nedeniyle yalnizca associate liyeligimiz devam etmektedir.

Doktora mezun sayisini ve arastirma sayisini arttirma ¢abalari stirdiirilmektedir. Nitekim 2012°de
3 doktora mezunu ve 1870 tezli-tezsiz yiiksek lisans mezunu varken, 2013-2016 yillar1 arasinda
52 doktora mezunu ve 788 tezli-tezsiz yiiksek lisans mezunu verilmistir. Bu durumda bugiine
kadar toplam 55 doktora, 2.658 tezli-tezsiz yiiksek lisans mezunumuz bulunmaktadir.

Universitemiz 2015-16 University Rating by Academic Performance(URAP) siralamasinda
Turkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda 20. siraya; 2016-17 de ise 18. siraya yerlesmistir

5/25


http://ects.maltepe.edu.tr/sokakta-yasayan-ve-calisan-cocuklar-icin-arastirma-ve-uygulama-merkezi-soyac
http://ects.maltepe.edu.tr/turkce-ogretim-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/uluslararasi-ticaret-ve-tahkim-hukuku-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/uluslararasi-ticaret-ve-tahkim-hukuku-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/unesco-felsefe-ve-insan-haklari-kursusu
http://ects.maltepe.edu.tr/unesco-felsefe-ve-insan-haklari-kursusu
http://ects.maltepe.edu.tr/beyin-ozurluleri-icin-akademik-arastirmalar-birimi
http://ects.maltepe.edu.tr/beyin-ozurluleri-icin-akademik-arastirmalar-birimi
http://ects.maltepe.edu.tr/beyin-ozurluleri-icin-akademik-arastirmalar-birimi
http://ects.maltepe.edu.tr/egitimde-kalite-calismalari-koordinatorlugu
http://ects.maltepe.edu.tr/egitimde-kalite-calismalari-koordinatorlugu
http://ects.maltepe.edu.tr/uzaktan-egitim-birimi

(http://tr.urapcenter.org/2016/2016_t6.php). Ote yandan Universitemiz akademik makale
performans siralamasinda, yine Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda 15. sirada yer almaktadir

(http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Copy%200f%20Bilimsel%20Yay% C4%B I nlar%?20-
%202%20Haziran%202016%20(2).pdf). Alanlarinda donanimli  ve Dbasarili  akademik

personelimizle Universitemizin, gelecek yillarda ulusal/uluslararasi iiniversite siralamalarinda
daha iist diizeylere ylikselecegine inanilmaktadir.

Maltepe Universitesi, biitcesi temel olarak 6grencilerin verdigi 6grenim iicretlerinden olusan ve
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Bu sebeple, Universite biit¢esinden ayrilan arastirma fonlar
alana gore farkliliklar gostermektedir. Mevcut kisitlh fonlar genelde uygulama projelerine
aktarilmaya calisilmaktadir. Farkli disiplinlerdeki arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin
kurulumuna 6nemli yatirimlar yapilmaktadir.

Akademik personel, arastirma ve gelistirme projeleri i¢in kendi imkanlari ile destek bulmaya

tesvik edilmektedir. Bu nedenle kendileri TUBITAK, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar ve
0zel sektor fonlar1 i¢in rekabet ortaminda yer almaktadirlar. Akademik personel igin arastirmaya

vakit ayirmanin en 6nemli engeli, ders ylikiiniin fazla olusudur.

Universitemiz, dncelikle dzellikle geng kadronun motivasyonunu artirarak arastirma faaliyetlerine
katilimin1 artirmayr amaglamaktadir.

Kanitlar

e Tablo 3.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1. Kalite Politikasi
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Kiiresellesme ile diinyada egitim-6gretimin igerigi ve bi¢iminin hizla degistigi agiktir. Bu hizli
degisimin farkinda olunarak Universitemizin {ist ydnetimince benimsenen politikalar
Universitemizin bir diinya {iniversitesi olma vizyonu ile paralel olarak ve ona zemin olusturarak
bitiinsel bir yaklasimla hazirlanmistir.

Maltepe Universitesi'nde kalite giivencesi kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla 2010 yilinda
kurulan Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatorliigu fakiilte/yiiksekokul/enstitiilerde kaliteden
sorumlu temsilciler arasinda koordinasyonu saglamakta, gerektiginde egitimler vermekte, ic-
denetimleri yapmakta olup kalite giivencesi siirecinin gerekliliklerini yerine getirme konusunda
tiniversite diizeyinde sorumluluk almaktadir.

Maltepe Universitesi’nde 2006-2010, 2011-2015 ve 2016-2020 dénemleri icin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan Stratejik Planlar hazirlanmis
(http://ects.maltepe.edu.tr/stratejik- planlar) ve 2011-2015 doéneminden itibaren gerek birim
bazinda gerekse Universite ¢apinda 6z-degerlendirme raporlar1 hazirlanmustir,
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Stratejik planlarda belirlenen amag ve hedefler Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda
Universitenin tiim birimlerinde yapilan SWOT analizi 1s1¢inda hazirlanmaktadir. Belirlenen amag
ve hedeflerin gerceklesmesinden emin olunmasi adina 6lgiilebilir nitelikte olmalarina optimum
diizeyde 6nem verilmekte ve bu amagla performans gostergeleri belirlenmektedir. Performans
gostergelerinde elde edilen sayisal degerlendirmeler amag ve hedeflere hangi oranda yaklasildiginm
aciklikla ortaya koymaktadir. Bu sayilarin onceki yillarla kiyaslamasi yapilarak gelisim ivmesi
Olctilmekte ve izlenmektedir. Amag ve hedeflere ulagsmak igin ¢esitli birimler bir takim faaliyet ve
projeler tzerinde yogunlasmaktadir. Yine her yilsonunda birimler bazinda yapilan 6z
degerlendirmede faaliyetler takip edilmekte ve gerekli goriildiiginde diizenlemeler yapilmakta,
yeni faaliyetler ve terminler belirlenmektedir.

Universitemiz yiiksekogretimin hizla degisen giindemi kapsaminda yalmzca 6z degerlendirme ile
sinirl kalmayip kurumsal dis degerlendirme mekanizmalarindan da faydalanmaktadir. Bu amagla
Avrupa Yiksekogrenim Alani (eski adiyla Bolonya Siireci) gerekleri yerine getirilmis ve 2012
yilinda Universitemiz Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi ile
odiillendirilmistir (http://ects.maltepe.edu.tr/ana-sayfa). Siire¢ ¢alismalar1 bir Rektor Yardimcisina
bagli olarak Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatorliigi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Yine dis degerlendirme kapsaminda, 2013 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tam iiyeligi
icin yapilan bagvuru ile bir dis degerlendirme siirecine tabi olunmustur. EUA yetkililerince
tarafimizdan istenen iyilestirmelerin takibi yapilmaktadir. incelemenin yapildig: tarihte belirtildigi
tizere az sayida olan doktora programlarinin, mezunlarin ve arastirma sayilarimizin arttirilmasi
calismalar stirdiiriilmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatorligii (EKCK) ve Stratejik Planlama Ekibi ile paralel
calismalar vyiiriitmek tizere YOK Kalite Kurulu’nun istegi dogrultusunda Universitemiz
Senatosunca, Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon belirlenirken oncelikle Rektor ve
Rektor Yardimeisinin, Genel Sekreterin, kalite siireclerinden sorumlu birim yoneticisinin, Ogrenci
Konseyi Bagkaninin komisyonda yer almasma ve farkli birimleri temsil eden {iyelerden
olusturulmasina 6zen gosterilmistir.

On bir kisiden olusan bu komisyonun tiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Maltepe Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Sahin KARASAR Rektor

Prof. Dr. Belma AKSIT Rektor Yardimeisi, Iletisim Fakiiltesi Dekani,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Nuri OLUR Genel Sekreter

Yrd. Dog. Dr. Safak GUNDUZ | Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatérii, Stratejik Planlama
Ekibi Uyesi, Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Ogrenci Konseyi Bagkan2
Yrd. Dog. Dr. Miirside Stratejik Planlama Ekibi Uyesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
OZGELDI Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Nuran Stratejik Planlama Ekibi Uyesi, Meslek Yiiksekokulu Ogretim
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KARAAGAOGLU Gorevlisi

Prof. Dr. Zafer OZTEK Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirii, T1p Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Esra SAGLAM Tip Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Ebru MENSUR Fen Bilimleri Enstitiisii Miidirii, Miihendislik ve Doga Bilimleri
ALKOY Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Emir Uzunoglu Girisimcilik ve Is Gelistirme Merkezi Koordinatorii

*QOgrenci Konseyi Bagkanimiz 2015-16 Egitim-Ogretim Y1li sonunda mezun olmustur.
Yenisi secildiginde listede yerini alacaktir.

Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari, 2010 yilinda kurulmus olan ve kalite giivence
sisteminin belli bir koordinasyon i¢inde ve ayni standartlarda yiiriitiilmesini saglamaya ¢alisan,
kalite giivencesi ile ilgili tim ¢alismalarindan sorumlu EKCK ile birlikte calisarak
Universitenin kalite giivence sisteminin gelisimi i¢in destek vermek ve isbirligi icinde olmaktir.

Universitemizde kalite giivencesi siirecinin nasil isledigine iliskin kisa ve agiklayici bilgi
asagida sunulmaktadir:

Kalite giivencesi sistemini kurmamizin ve siirdiirmemizin amaglar1 sunlardir:

p—

Kurumsallasma siirecinin desteklenmesi

Kalite bilincinin ve kiiltiirtiniin yerlestirilmesi ve yayginlagtirilmasi (Yaraticiligin arttirilmasi,
departmanlar ve kisiler arasi iletisimin, is birligi ve takim ¢alismasinin gelismesi

Her tiirlii gelismeye ve iyilestirmeye agik olma (Akademisyenlerin ve idari personelin kendisini
ve baskalarini gelistirmesi, motivasyonun yiikseltilmesi)

Coziim odakli olma aliskanliginin kazanilmasi

I¢ ve dis paydas memnuniyetinin artirilmasi

Bu amaglar dogrultusunda bugiine kadar yapilan ¢calismalar asagida 6zetlenmektedir:

Otomasyona gegis, Maltepe Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin (MUBIS) kurulmas1
2006-10,2011-15 ve 2016-20 Stratejik Planlarinin hazirlanmasi

2011 yilindan itibaren Stratejik Planlar dogrultusunda hemen her yil birimler ve {iniversite
geneli i¢in Oz-degerlendirme raporlarimin  hazirlanmasi1 ve iyilestirme ¢alismalarinin
stirdiiriilmesi. Bununla beraber, 2011-2015 yillar1 arasinda rutin olarak yapilmasi gereken 6z-
degerlendirme c¢alismalari, kalite kiltiiriniin o siralarda heniiz  istenilen diizeyde
benimsenememis olmasi nedeni ile zaman zaman sekteye ugramistir. Bu baglamda kalite
kiiltiriintin giderek yayginlastirilmasi ¢abalar1 da 6zenle siirdiirtilmektedir.

2010 yilinda Bolonya Siireci ¢alismalarina baglanarak her bir program i¢in asagidaki bilgilerin

Tiirkge ve Ingilizce olarak web sayfasina (http://ects.maltepe.edu.tr/ana- sayfa) konulmas:

Program Hakkinda
Kazanilan Derece

Kazanilan Derecenin Diizeyi
Kayit Kabul Sartlari

Onceki Ogrenmenin Tanimlanmasi
Kazanilan Derece Gereklilikleri ve Kurallar
Program Tanimi

Program Temel Ogrenme Ciktilari
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Mezunlarin Mesleki Profili
Bir Ust Dereceve Gecis

Ogretim Programi Diyagrami

Sinavlar, Degerlendirme ve Notlandirma

Mezuniyet Kosullari

Calisma Tiirti

Program Direktorii

Dersler

TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilari iliskisi

Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar fliskisi
TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar: iliskisi

Ders/Program Temel (")g“renme Ciktilari Ili§kisi

3. Paydas Katihmu

e Biitiin siireglerde, yonetmelikler ve yonergeler, is tamimlari, Ogrenci kabulii, vb. gibi
dokiimanlarla acik, tutarli ve seffaf kriterler gelistirilmesine ve uygulanmasina O6zen
gosterilmistir.

e Ic paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgltleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlart vb.) kalite giivencesi sistemine
katilimi ve katki vermeleri saglanmistir.

e 2011 yilindan baglamak {izere zaman zaman i¢ paydaslarla goriistilerek tiniversitemizce verilen
hizmetlere yonelik memnuniyet diizeyleri ve gelistirmeye yonelik Onerileri saptanmaya
calisilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmstir.

e Yine dis paydaslarla cesitli konularda isbirlikleri i¢in anlagmalar yapilmakta, kendileri kimi
zaman liniversitemizde yapilan toplantilara 6rnegin, bitirme projeleri jiirilerine davet edilmekte,
onlara ziyaret yapilmakta ve fikir aligverisi saglanmaktadir. Bu konularda sistematik olarak
caligmalar siirdiriilecektir.

e Ote yandan Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Gelistirme Merkezimiz, diizenli olarak Kariyer
Gtinleri gibi aktivitelerle, dis paydaslarla iliski kurmak ve katkilarini saglamak acisindan 6nemli
isler yapmaktadir.

e Uciincii ve dordiincii nesil Universite olmak iizere ¢aba harcanan kurumumuzda 6zellikle sosyal
sorumluluk projelerine 6nem verilmektedir.

Kalite Giivencesi ile ilgili olarak iyilestirmeye acik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alinan
onlemler/iyilestirmeler sunlardir:

- 2011 yilindan baglamak tizere zaman zaman i¢ paydaslarla goriisiilerek tiniversitemizce verilen
hizmetlere yonelik memnuniyet diizeyleri ve gelistirmeye yonelik Onerileri saptanmaya
calisilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Ancak bu tiir ¢alismalarin belirli periyodlarla
yapilmasi1 hedeflenmektedir.

- Yine dis paydaslarla ¢esitli konularda isbirlikleri i¢in anlasmalar yapilmakta, kendileri kimi
zaman Universitemizde yapilan toplantilara 6rnegin, bitirme projeleri jiirilerine davet edilmekte,
onlara ziyaret yapilmakta ve fikir aligverisi saglanmaktadir. Her programimizda dis paydaslarla
siki baglar kurularak sistematik olarak bu tiir ¢alismalarin yapilmasi cihetine gidilecektir.
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3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Programlar hazirlanirken sanayi isbirligine 6nem verilmektedir. Bu amagcla Universite-Sanayi
Isbirligi Arayis1 Komisyonu kurulmustur.

Program yeterlikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesiyle uyumlu bir sekilde
hazirlanmakta ve bu yeterliklerle ders 6grenme ¢iktilar arasindaki iliskilendirme tiim izlencelerde
gosterilmektedir. Bu ¢er¢evede hazirlanan ve her donem giincellenen izlencelere ve programlarin
egitim amaclarint ve kazanimlarini gosteren baglantilara Universitemiz AKTS sayfasindan
ulasilabilmektedir (http://ects.maltepe.edu.tr/ana-sayfa).

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketinde programlarin
degerlendirilmesine yonelik sorular bulunmakta ve zaman zaman yapilan bu arastirmalarin
sonuclar1 degerlendirilerek programlara yansitilmaya calisiimaktadir. Oniimiizdeki bes yillik
donemde anilan anketler her y1l doldurtularak bu islemin rutin hale getirilmesi saglanacaktir.

Ote yandan baz1 boliimlerimizde dis paydaslarla siki bir isbirligi yapilarak kendilerinin siirece dahil
edilmesi saglanmaktadir. Meslek Yiiksekokulunun 14 programinin 6gretim programlarinin
olusturulmasinda sektor temsilcilerinin goriis ve 6nerileri alinmaktadir.

Ornegin Ucak Teknolojisi Programi ogrencileri mezuniyetlerinin hemen ardindan modiil
sinavlarina girdikleri i¢in programlar1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi’nin (SHGM) modiil
iceriklerine gore, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi ise “Kabin Memuru Temel Emniyet
Egitimi” dogrultusunda hazirlanmstir.

Istihdam konusunda Tiirk Hava Yollar1 (THY) ile olan isbirligi protokolii miifredatin
olusturulmasinda rol oynamaktadir. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda &gretime baslayacak
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programina ait 6gretim programi, havacilik sektoriiniin
ihtiyaglari, istthdam olanaklar1 ve Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK) standartlari
dogrultusunda hazirlanmistir. YOK-SHGM isbirliginde kurulan Sivil Havacilik Komisyonu
kararlar1 da havacilik boliimlerimizin programlarinin olusturulmasinda etkili olmaktadir.

Is Saglhigi ve Giivenligi Programi da 6grencilerin uzmanlik belgesi almak iizere girecekleri sinava
ve sektoriin ihtiyaglarina gore diizenlenmistir.

Bir bagska 6rnek olarak Egitim Fakiiltesinin programlarini olustururken/gelistirirken YOK ve
MEB ile ortak ¢aligsmasi verilebilir.

Programlarin olusturulmasinda/gelistirilmesinde sektor-tiniversite isbirlikleri igin 6rnekler
cogaltilabilmektedir.

Gozden gegirme faaliyetlerinde temel aktor, bolim/program baskanidir. Boliim/program baskani
her y1l, donem sonlarinda 6grencilerden alinan AKTS bilgisine gore belirlenen 6grenci is yiikleri
de dikkate alinarak boliim/program 6gretim elemanlari tarafindan programin gozden gegirilmesini
saglamaktadir. Buna paralel olarak program c¢iktilar1 ve programda yer alan zorunlu ve se¢meli
dersler ve igerikleri yeniden gozden gegcirilmektedir. Alana gore isveren, is diinyasi ve meslek


http://ects.maltepe.edu.tr/ana-sayfa

Orgiiti temsilcileri, mezunlar, vb. dis paydaslarin da bu siirece katki vermesine ¢alisilmaktadir.
Universitemizde dis paydas katkisimin arttirilmasina ¢alisilmaktadir. Ornegin katki veren dis
paydaslarin belirlenmesinde kullanilacak kistaslar, her biri i¢in karar verme siirecinin hangi
asamalarina katilmasinin uygun olacagi vb. ile ilgili ¢alismalar yapilmasi dogru olacaktir.

Bolonya siireci ¢alismalarimizda Turkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cergevesi (TYYC) ve
Avrupa Yiksekogretim Alam i¢in belirlenen olgiitler dikkate alinarak program ¢iktilar
belirlenmis olup yukarida da deginildigi gibi siirekli olarak degerlendirilmektedir. Kisacasi,
TYYC/Program Temel 6grenme ¢iktilari, Temel alan Yeterlikleri/program Temel Ogrenme
ciktilari, TYYC/Temel alan Yeterlikleri ve Ders/Program Temel Ogrenme ¢iktilar1 matrisleri
hazirlanmakta ve programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadiginin
olciimlenmesi giivence altina alinmaktadir. ilgili matrislere ulasilabilecek linkler asagida yer
almaktadir:

e TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilari [liskisi

e Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar1 iliskisi

e TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar1 iliskisi
¢ Ders/Program Temel Ogrenme Ciktilar Tliskisi

2015 Ekim- 2016 Mayis aylar1 arasinda, tiim programlarimiz bu anlamda gozden gegirilmis olup,
bazilarinda ciddi revizyona gidilmistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2012 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS ve Diploma Eki Etiketi ile ddiillendirilen
Universitemizde tiim kredi degerleri AKTS temelinde yapilmaktadir. Ogrenci is yiikleri
belirlenirken 6grencilerin yurt ici ve disindaki uygulama ve stajlari is yiiklerine dahil edilmektedir.

Hesaplanan AKTS yiikleri her donem sonunda 6grencilere dagitilan degerlendirme formlariyla
yeniden hesaplanmakta, 6grencilerin kendilerine atanan yiiklerle hemfikir olup olmadiklar: takip
edilmektedir. Basariy1 6lgme ve degerlendirme yonteminde miimkiin oldugunca ¢ok ¢esitlilik
sunulmaktadir. Her bir dersin donem sonu degerlendirme sisteminde; devam, laboratuvar,
uygulama, alan ¢alismasi, derse 6zgii staj, 6dev, sunum, proje, seminer, kisa sinav, dinleme, ara
sinav ve final sinavi 6lgiitlerinden birden fazlasi kullanilmaktadir.

Ders tanimlar1 ve izlenceleri 6grenciyle nceden mutabakata varilmis olmasi amaciyla her donem
basinda yine web sitemizden ilan edilmektedir. Boylece Ogrenci bir dersten ne sekilde
degerlendirilecegini, dersin sonunda elde edecegi kazanimlari tutarli bir bigimde gorebilmektedir.

Ogrencilerin devam ve mazeretleri ile ilgili hususlar http://www.maltepe.edu.tr/yon linkinde
yonetmelik/yonergeler olarak detayli bir bicimde verilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren
ogrenciler (engelli ve yabanci uyruklu) ile ilgili bilgiler Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Y 6nergesi ve

Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi olarak yine bu adreste mevcuttur. Yabanci 6grencilerimiz icin
web sitemiz ve AKTS sayfamiz hem Ingilizce hem de Tiirkce olarak sitemizde yer almaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin bagvuru ve kabulii ile ilgili tiim siirecler seffaflik icerisinde yiiriitiilmektedir.
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http://ogisnew.maltepe.edu.tr/ adresinde dikey ve yatay gecis ile 6grenci kabulii, 6zel 6grencilik
hususlari, 6grenci degisim programlari, lisansiistii programlara kayit kosullar1 detayli bir bigimde
verilmektedir.

Universitemize yeni gelen 6grenciler akademik yil basinda oryantasyon programina alinmaktadr.
Ogrenciler akademik yasamlari boyunca kendilerine atanan bir akademik damsmandan ders
segme/birakma, vb. konularda destek alabilmektedir.

Universitemizde saglanan burs olanaklar su sekildedir.

Maltepe Bursu:2016 OSYS sonuglarina gére Tip Fakiiltesi ve Hemsirelik Yiiksekokulu
disindaki programlarin tam ticretli kontenjanlarini birinci sirada tercih ederek yerlesen adaylardan

(%25, %50 ve %75 burslu kontenjanlara yerlesenler hari¢ olmak iizere); Istanbul ili Maltepe ilgesi

sinirlar1 igerisindeki bir liseden mezun olan veya niifusa kayitli oldugu il- ilgesi Istanbul-Maltepe
olan veya en az son bir yildir Istanbul ili Maltepe il¢esinde ikamet edenlere, kesin kayit sirasinda
%25 indirim uygulanmaktadir.

Yurt Bursu: Lisans programlarimin tam burslu kontenjanlarina Istanbul disindan kayit yaptiran
ogrencilerden (son bir yildir Istanbul disindaki bir ilde ikamet ettigini belgelemesi kosuluyla),
yerlestirmeye esas olan puan tiirlindeki Tirkiye geneli basar1 siralamasi; 1 — 2.500 arasinda
olanlara yurtlarda ticretsiz barinma ve {i¢ 6glin yemek, 2.501 — 5.000 arasinda olanlara ise
yalnizca ticretsiz barinma imkani saglanmaktadir.

Yukarida aciklanan burs ve indirimlerin tamami; zorunlu Ingilizce hazirlik programi igin bir yili
ve normal 6grenim siiresini (6n-lisans programlarinda iki yil, lisans programlarinda dort yil, Tip
Fakiiltesinde alt1 y1l) kapsamaktadir. Bu siire zarfinda birbirini takip eden herhangi iki yariyil
sonunda Genel Agirlikli Not Ortalamasi 4.00 iizerinden 2.00’nin altina diisen 6grencilerin burslar
%25 oraninda azaltilir (%100 burslu olanlar %75 bursluya, %75 burslu olanlar %50 bursluya,
%50 burslu olanlar %25 bursluya, %25 burslu olanlar tam tcretliye doniistiiriiliir). Bu
ogrencilerden sonraki yariyillarda Genel Agirlikli Not Ortalamasini1 2.00 ve tizerine ¢ikaranlarin
burs oranlar1 yeniden eski haline yiikseltilmektedir. Disiplin cezasi alan; tam burslu, %75 burslu,
%150 burslu veya %25 burslu 6grencilerin tiim indirim ve burslar1 bir daha baglanmamak tizere
iptal edilmekte ve bu 6grenciler tam ticret 6demektedirler.

Universitemizde 6grenci hareketliligine biiyiik &nem verilmektedir ve bu amagla Uluslararas1 Ofis
kurulmustur. http:/llp-erasmus.maltepe.edu.tr/erasmus-students adresinde gelen ve giden
ogrenciler i¢in tiim husus ve esaslara ulasilabilmektedir. Hareketliligi tesvik amaciyla 6grencilerin
farkl tilkelerde aldiklar1 ders ve kredilerin taninmasi ve saydirilmasi, her birimin ERASMUS+
Koordinatorii tarafindan hassasiyetle yapilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Toplam Kadrolu Ogretim Uyesi/Toplam Program Sayisi (On Lisans, Lisans, Lisansiistii):
(303/116=2.61)

Her bir programda ortalama tigiin biraz {istiinde 6gretim {iyesi bulunmaktadir.

e Kadrolu Ogretim Uyesi Sayismin Ders Veren Toplam Ogretim Uyesi Sayisina Orant:
(303/433=%69)

e Kadrolu Ogretim Uyesi Basma Diisen Ogrenci Sayisi: (9773/303= 32,25) (YOK tarafindan
verilen ortalama 31)

e Kadrolu Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi: (9773/403=24.25) (YOK tarafindan
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verilen ortalama 23)
e 2547 sayili Kanunun 33 ve 50/d Maddelerine Gore Atanan Kadrolu Arastirma Gorevlisi Basina
Diisen Ogrenci Sayisi: (9773/105=93,07)

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltmesiyle ilgili
stireclerde Yiiksekogretim Kanunu’nun konuya iligkin hiikiimleri esas alinmakta ve bu kararlar
YOK Baskanligina bildirilmekte olup ilan ve duyurular YOK sitesindenyapilmaktadir. Ayrica
Maltepe Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yo6nergesi hazirlanmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usullerine dair bir
yonerge Universitemizin Mevzuat Komisyonunca hazirlanmakta olup ii¢ ay i¢inde tamamlanmasi
saglanacaktir. Bununla beraber, gereksinim duyuldugunda dekan ve miidiirler ile boliim/program
baskanlarinca yapilan arastirmalar neticesinde, ihtiya¢ duyulan alanda egitimi ve caligsmalari
bulunan, akademik basarisin1 kanitlamis olan kisilerin {iniversitemize kazandirilmasi igin
calismalar yapilmaktadir.

Kurumumuzda 6gretim elemanina goére ders agilmamakta, segici olarak gereksinime gore
uzmanlik/¢alisma alanlarina goére akademisyenler alinmaktadir. Yukarida da deginildigi gibi,
Bolonya siirecine hazirlik ¢aligmalar1 (2010°dan itibaren) kapsaminda her program i¢in program
ciktilar1 belirlenerek, programda yer alan her dersin bu ¢iktilar1 ne derece karsiladigi bir matris
yardimi ile degerlendirilmis ve dersler buna gore diizenlenmistir. Ders izlencelerinde yer alan ders
igerikleri de yine alaninda uzman olan 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanarak uygulamaya
konulmustur. Bu ¢alismalar gerektiginde giincellenmektedir.

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve Ogretim becerilerini
iyilestirmeleri i¢in ¢aba harcanmaktadir. Ornegin 6gretim kadromuz, calistiklari alanlarda
diledikleri ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilara katilabilmekte, yurti¢i/dist degerli bilim
insanlarini iniversitemize davet edebilmektedirler. Alanlarinda arastirma yapabilmeleri i¢in tesvik
edilmekte, bu yonde toplantilar diizenlenmekte; kiitiphaneye diledikleri kitaplar getirtilmektedir.
Ote yandan yayinlar1 ve aldiklar1 patent/ddiiller igin parasal tesvik/ddiil verilmektedir.

Akademik kadromuzun egitsel performanslari, dgrencilerin elektronik ortamda doldurduklar
anketlerle; dekan ve miidiirlerin her simiftan Ogrencilerle goriiserek dersleri ve Ogretim
elemanlarin1 degerlendirilmesi seklinde her donemin sonunda iki yonlii olarak izlenmektedir. Bu
degerlendirmeler egitim-6gretim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak stirdiiriilebilirligi konusunda
da dikkate alinmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Maltepe Universitesi’nin de iginde bulundugu Marmara Egitim Koyii Yerleskesi, yaklasik 300.000

m?2 kapal1 ve 750.000 m2a91k alan iizerine konuslanmstir. Universite’den Maltepe Metrosuna bes
dakikada, Maltepe sahile ise on dakikadan daha az bir siirede ulasilabilecek mesafede yer almanin
avantajina sahiptir. Bir anlamda sehrin merkezinde, doganin kucaginda temiz havasiyla cazibe
merkezi yliksek bir egitim kurumudur.

17.772 6grenci kapasiteli 252 adet derslik
60 adet laboratuvar

Kabin simiilatorii

48 adet atolye

Spor tesisleri
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e Konferans salonlari

Tablo. Konferans Salonlari

Konferans Salonlan Oturma Kapasitesi m2

Mustafa Necati Konferans Salonu 430 450,00
Adnan Saygun Konferans Salonu 360 645,00
Dr. Resit Galip Konferans Salonu 1500 2.000
Safiye Hiiseyin Elbi Konferans Salonu 300 314,47
Hukuk Fakiiltesi Amfi 4 adet 1050 1.011,31
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 266 259,24
Egitim Fakiiltesi 200 192,00
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 200 192,00
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 291 279,75
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 285 253,89
Tip Fakiiltesi 140 340,00

10.000 kisilik amfi tiyatro

Film platolar

Giizel sanatlar atdlyeleri

TV stiidyolar

Kantinler (11 adet) bulunmaktadir.

e Sergi Alanmi (11 adet, 3.560,00 mz)
¢ Bireysel calisma alani (8 adet, 1.187,59 m

2)

Kiitiiphanemiz 2.500 m? alan icinde 200.000 ciltlik raf kapasitesine sahiptir. Icinde 6grencilerin
rahatca ¢alisabilecekleri serbest calisma odalari, okuyucu bilgisayarlar1 mevcuttur.

Kiitiiphane binasinda kablosuz Internet baglantisi (wireless) mevcuttur. Nadir eserler ve dzel bagis
koleksiyonu (Prof. Dr. Nermi Uygur Kitapligi, Dilbilimci Halidun-Seba gen Kitapligi, Armagan
Yiiksel Kitapligi, Prof. Dr. Erkut Ozel Mimarlik Kitaplig1, Nail Giireli Kitapligi, Arif Hikmet Par
Kitaplig1) kiitiiphane i¢inde ayr1 boliimlerdedir. Koleksiyonlardaki kitaplar agik raf diizeninde
kendi i¢inde simiflandirilmistir. Vedat Giinyol Kitaplig: yerleske icinde ayr1 bir mekandadir.

Kiitiiphane, fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarin gereksinim duydugu bilgi ve belgeleri (kitap,
stireli yayin, e-kitap, on-/ine veri tabanlari, DVD-VCD vb.) temin ederek siirekli olarak
gelismektedir.

Kiitiiphanede bulunan 1941’den giinimiize “Resmi Gazete Arsivi ve Distur”, “Siireli Yayin
Bolimii’nde kullaniciya agiktir. Ciltli 1008 dergi, abone olunan yerli ve yabanc1 167 dergi ile
birlikte 2155 dergi bashigi, Siireli Yayinlar Bolumiinde agik raf diizeninde alfabetik olarak
yerlestirilmistir. Bir adet e- kitap (Ebrary) aboneligi, tam metin, 6z, e-referans ve bibliyografik
olmak tizere toplam 29 veri tabani aboneligi vardir.

Kitaplarin siniflandirilmasinda DOS (Dewey On’lu Siniflama ) sisteminden LC (Kongre

Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi) Siniflama Sistemine geg¢ilmektedir. Kiitiiphaneler arasi odiing
sistemine (ILL) kiitiphanemiz de dahildir.
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e Kapal1 Alan (m2): 2.500 m?2

e Oturma Kapasitesi: 230 kisi

e Yararlanan Uye Sayis1 (Akademik Personel, Doktora-Yiiksek Lisans Ogrencisi, Lisans-On
Lisans Ogrencisi, Idari Personel ve Dis Kullanicilar)

Akademik personel: 90
Doktora-yiiksek lisans: 140
Lisans-6n-lisans: 1.307
Idari personel: 20

Dis kullanicilar: 75

Kitap Sayisi: 85.324 adet

Abone Olunan Elektronik Dergi Sayisi: 13.323

Abone Olunan Veri Tabanm Sayisi: 11

2015 yilinda Bagis Yoluyla Elde Edilen Kitap ve Dergilerin Listesi: Kitap: 5.081 / Dergi: 84
2014-15 yillarinda kiitiiphaneye Ayrilan Odenek Tutarlari: 91.010,92 TL

Kiitiiphanenin Haftalik Hizmet Verdigi Siire (Saat): 90,5 saat (14,5x5=72,5 hafta
ici + 9 cumartesi + 9 pazar = 90,5 saat)

Kiitiiphanede Calistirilan Personel Sayisi: 3-4 kisi

o Kiitiiphanede Calistirilan Kiitiiphaneci Unvanl Personel Sayisi: 1 kisi
(Kiutiiphanecilik yandal)

Tum binalar 6zel gereksinimli 6grencilere uygun olacak sekilde diizenlenmeye c¢alisilmaktadir.
Yurt Binalari, Universite yerleskesi i¢cinde 600 dgrenci kapasiteli 14 ayr1 binadan olusmaktadir.
Marmara Egitim Koyii'ndeki Universite Yerleskesinde su anda tiim bloklar bitirilmis ve
kullamlmaktadir. Universitenin yerlesim plam icinde neredeyse her fakiiltenin ayr1 bir binada
olmasi saglanmistir. Saglik hizmetleri yerleskede bulunan 2 katli ayri bir bina olan saglik
merkezimizde yiirtutilmektedir. Ayrica, yerleskede geleneksel Tiirk yemeklerinden hazir
yiyeceklere kadar gesitli alternatifler sunan bir¢ok restoran/kafe ve ana kafeterya yer almaktadir.

Bilgi Islem Daire Bagkanligi; Universitemizi ¢cagdas kosullara uygun bir bilgi islem ve iletisim alt
yapisina kavusturmak {izere ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Bagkanlik biinyesinde bir adet bilgi
islem merkezi ve 15 adet bilgisayar laboratuvart bulunmaktadir. Bu birimler 50 adet sunucu ve
1.500 adet bilgisayar, ag yapisi ile projeksiyon, yazici, tarayict vb. ¢evre birimleriyle
desteklenmektedir. Laboratuvarlarda uygulamali dersler yaninda arastirma gelistirme faaliyetleri
yuritiilmektedir. Ayrica 6grencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza, iicretsiz olarak uluslararasi
bilgisayar agindan (internet) giin boyu yararlanma firsat1 verilmektedir. Ogrencilerin serbest
kullanimina acik 350 adet internet baglantili bilgisayar bulunmaktadir.

Universitemizde uzaktan egitim i¢in e-ders uygulamasi mevcuttur. Maltepe Universitesi uzaktan
egitim sistemi (MUDES) 6grencilerin ve dgretmenlerin {iniversite biinyesindeki uzaktan egitim
programlarina internet iizerinden katilimini saglayan, Maltepe Universitesi’nde gelistirilmis olan
Ogrenim yonetim sistemi yazilimidir. Sanal sinif ortaminda anlatilan derslerde, 6grenciler 6gretim
gorevlilerine soru sorabilir, goriintiilii ve sesli olarak derslere katilabilirler. Ara sinavlara internet
erisimi olan bir bilgisayardan istenilen yerden katilabilir, 6devler sistem tizerinden teslim edebilir.
Ders kaynaklart MUDES iizerinden ogrencilerle paylasilabilir. Uzaktan Egitim Sistemi 6rgiin
dersler i¢inde destek olarak kullanilmakta, 6gretim elemanlarina uzaktan egitim sistemi ile ilgili
bilgiler verilmektedir. Siniflarda "Akill1 Tahta" uygulamalar1 mevcuttur.

Ogrenciler tarafindan kurulan Kariyer ve Is Kuliibii, UniversitemizinMezunlarla iletisim ve
Kariyer Arastirma Merkezi ve diizenledigimiz Kariyer Gilinleri 6grencilerin mesleki gelisim ve
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kariyer planlamasina yonelik destek saglamaktadir.

Universitemiz dgrenci ve mezunlarina katilacaklari is yasamina iliskin dinamikleri fark etmelerini
saglamak, kariyer yollarini ¢izerken gereksinim duyacaklar1 bilgi ve becerileri kazandirmak, kisisel
nitelik ve amaglarina uygun is bulmalarin1 saglamak amaciyla ¢alismaktadir. Her y1l diizenlenen
“Kariyer Giinleri” etkinlikleri ile {niversitemizin Ogrenci yetistirdigi alanlarda sektorel
gelismelerin ve mesleki yonelimlerin tartisildign paneller diizenlenmektedir. Kisisel gelisim
seminerlerinde is arama siireci ile ilgili 6grencilerin sahip olmalar1 gereken donanimlari
artirtlmaya calisilmakta, profesyonel yoneticiler ve meslek temsilcileri ile yapilan bulugmalarda
Ogrencilere ve mezunlara kariyer yollarinmi ¢izmek konusunda yasanmis tecriibelerin aktarilmasi
amaglanmaktadir. Sanayi-liniversite is birligi cercevesinde On lisans, lisans ve yiiksek lisans
Ogrencilerine staj olanaklar1 sunulmaktadir.

SecretCV isbirligi ile hazirlanan http://mikam.maltepe.edu.tr/secretcvcom adresinden 6grenciler is
ilanlarina ulasabilmekte, 6zge¢mis olusturabilmektedirler

Universite-sanayi isbirliginin 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi almis olduklar1 teorik bilgileri
kullanabilme ve uygulamaya aktarma becerisini kazandirma konularinda en onemli faktor
oldugunun bilinciyle, tim bolim ve programlarimizin ilgili kamu veya 6zel kurum ve
kuruluslarla iletisim ve isbirligi halinde olmalarina gayret edilmektedir.

Gerek danismanlar1 gerekse de tiim boliim 6gretim elemanlarinca tarafindan akademik dénem
icinde 6grencilere asagidaki konularda detayli egitimler verilmektedir:

e Boliim/programlariyla ilgili isyerlerini yakindan tanitmak

e Staj ve igyeri egitimi alacaklar1 kurumlardaki gorev ve sorumluluklarini, iliskileri, organizasyon
yapisini, is disiplinini gézlemlemek, uygulama yapmak, sektor ¢alisanlarinin yaptiklari islevleri
yakindan izlemek

¢ Diploma programlarina iliskin bilgi ve gorgiilerini arttirma imkan saglamak

e Staj veya isyeri egitimi yaptiklart kurumun gorevli personeli ile uyumlu ¢alisma ve isletmenin
ilgili oldugu diger kisilerle (miisteri ya da diger kurumlar) iyi iletisim kurabilme
aliskanligin1 kazandirmak

o Sektorde yasanan teknolojik gelismeleri izleyerek tanimalarini saglamak

Ogrencinin zorunlu staj veya isyeri egitimi siiresince sigorta yiikiimliiliigii Universitemiz
tarafindan karsilanmaktadir.

Ogrencinin staj/isyeri egitiminin koordinasyonu, staj siiresince belirli araliklarla 6grencinin
bulundugu ortamda ziyareti, isyeri yetkilileri ile goriisiilmesi, geri bildirimlerin alinmas1 ve stajin
degerlendirilmesi danmisman, boliim bagkani, staj komisyonlar1 ve fakiilte/yiiksekokul
yonetimlerinin sorumlulugundadir.

Staj ve igyeri egitiminde kullanilacak dokiimanlar her boliim ve program igin farklilik arz etmekte
olup, bu evraklarin hazirlanmasi, 6grenci ve igyeri arasindaki koordinasyonunun saglanmasi da
bolim baskanlar1 ve fakiilte/yiiksekokul yonetimlerinin bilgisi ve sorumlulugu dahilinde
gerceklesmektedir.

Kurum ve kuruluslarla Rektorliik diizeyinde yapilan isbirligi protokolleri, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslara yapilan ziyaretler, Universitemizde diizenlenen konferans, seminer ve calistaylar
araciligiyla saglanan iletisim ag1 sayesinde 6grencilerin bu kurumlara staj ve isyeri egitimi i¢in
yonlendirilmesi saglanmaktadir. Boliim/programlarin igerigi geregi iletisim halinde bulunulan


http://mikam.maltepe.edu.tr/secretcvcom

meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslari ile gerek kampiisiimiizde gerekse de kampus disinda
ortak diizenlenen organizasyonlarda saglanan sinerji ile iletisim agi giliclendirilmekte ve
ogrencilerin staj ve igyeri egitimleri konusunda gerekli sivil toplum destegi de saglanmaktadir.
Sektor temsilcilerinin katildig: yiiksek lisans/doktora programlarinin ve Universitemiz tarafindan
diizenlenen yasam-boyu egitim programlarinin da, iiniversite-sektor isbirligine sagladigi katki
boyutuyla Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi yeri bulmalari konusunda vizyonu
genislettigi soylenebilmektedir.

Universitemizin konumu, misyon ve vizyonu geregi de bulundugu lokasyon icerisindeki 6nemi
aracilifiyla da gevre kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarindan ¢ok sayida stajyer 6grenci talepleri

gelmektedir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Kampiisiimiizde doktor nezaretinde tam
tesekkiillii bir saglik merkezi bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
yurttiilmektedir. 2014-2015 akademik yilinda 10 sportif, 40 kiiltiirel ve sosyal etkinlik bu
baskanlik inisiyatifinde yiirttilmiistiir.

Ogrencilerimize sportif faaliyet hizmetleri igin ¢esitli alanlar sunulmaktadir

Tablo. Kapah ve Acik Spor Tesisleri

Kapah Spor Tesisleri m2

Buz Pateni Pisti 942,00
Olimpik Yiizme Havuzu 2.235,00
Step ve Aerobik Salonu 203,00
Fitnes Salonu 853,00
Basket ve Voleybol Sahasi 2.952,65
Sguash Kortu 2 adet 1.779,35
Tenis Kortu 2 adet 1.570,00
Acik Spor Tesisleri

Tenis Kortu 4 adet 2.587,50
Tenis Egzersiz Duvari 2 adet 750,00
Basket Sahasi1 3 adet 1.350,00
Biiylik Futbol Sahasi 9.009,00
Orta Boy Futbol Sahasi 2 adet 4.124,00
Kiig¢tik Boy Futbol Sahas1 2 adet 1.408,90
Atletizm Pisti 1.115,00
Cekig- Giille- Yiiksek Atlama 384,00
Uzun Atlama 213,00

Universitemizde doganin ortasinda, cam ormanlarinin arasinda, deprem ydnetmeligine uygun, kiz
ve erkek yurtlar1 ayr1 binalarda olmak tizere yapilmis yurtlarimiz, ogrencilerimizin barinma
ihtiyacim karsilamakla birlikte; kalic1 arkadasliklarin kuruldugu, yardimlasmanin ve paylasmanin
ogrenildigi, doga ile i¢ ige, saglikli, rahat ve huzurlu bir yasam imkan1 sunmaktadir.

Universitemizin engelsiz yerleske olmasi i¢in calismalar yiiriitiilmekte ve egitim, idari, sosyal,
spor amagli hizmet binalarinda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bir Rektor yardimeisi ve bir
koordinator ile her fakiilte/yiiksekokuldan birer temsilci ile kurulmus olan Engelsiz Universite
Birimimiz, kurum i¢inde 6zel gereksinimli 6grencilere goniillii 6grenci body sistemini dekanliklar
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yardimi ile yiirtitmektedir. Zaman zaman, refakat¢i gerektiren durumlarda Genel Sekreterlikge
ilgili 6grenciye personel destegi saglanmaktadir. Yabanci uyruklu o6grencilerin de egitim
imkanlarina ulasimlarim arttirmak amaciyla duyurular Tiirkge ve Ingilizce olarak yapilmaya
calisilmaktadir.

Genel Sekreterlige bagli daire baskanliklarinca sunulan hizmetlerin kalitesi de giivence altina
alinmaktadir. Ornegin, Yap: Isleri Daire Baskanlign tesis ve alt yapi sorunlari ile yakindan
ilgilenerek kisa siirede ¢oziimler tiretmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Uzaktan Egitim
Birimi egitim teknolojileri ile alt yapiy1 siirekli olarak giincellemekte ve iyilestirmekte; Kiitliphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca akademisyenlerin gereksinimleri /istekleri dogrultusunda
kitap-dergi ve on-line yaynlar alinmaktadir.

Egitim-Ogretim ile ilgili olarak iyilestirmeye acik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alinan
onlemler/iyilestirmeler sunlardir:

- Maltepe Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi hazirlanmaktadir. Kuruma
disaridan ders vermek iizere Ogretim elemani se¢imi ve davet edilme usullerine dair bir
yonergemizin Universitemizin Mevzuat Komisyonunca {i¢ ay i¢inde tamamlanmas1 saglanacaktir.

- Alana gore isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb. dis paydaslarin da bu
siirece katki vermesine calisilmaktadir. Universitemizde dis paydas katkist anlaminda
iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Ornegin katki veren dis paydaslarin belirlenmesinde
kullanilacak kistaslar, her biri i¢in karar verme siirecinin hangi asamalarina katilmasinin uygun
olacag vb. ile ilgili ¢alismalar yapilmasi dogru olacaktir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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2011 yilindan bu yana yapilan Stratejik Planlama calismalarinda kurumumuzda arastirma
stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmistir.

Maltepe Universitesi’nin arastirma stratejisi ve hedefleri 2016-2020 Stratejik Plaminda (Kanit 1)
Amag 4’lin altindaki hedeflerle su sekilde belirlenmistir.

SA4. Yerel, bolgesel ve kiiresel Oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve sanatsal
calismalar yapmak ve desteklemek
4.1. Ogretim eleman: basina diisen nitelikli yayn, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini
artirmak

1. Ogretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisini artirmak

2. Fikri miilkiyet haklari kapsamina giren (telif eser, kitap, model olusturma, patent vb.)
faaliyetleri arttirmak

3. Ogretim elemanlar: ve dgrenciler tarafindan ulusal ve uluslararas: bilimsel, sanatsal ve
tasarim yarismalarinda alinan odiil sayisint arttirmak

4. Universitemiz yakin ¢evre ve bélgesine yonelik bilimsel ve uygulamali calismalar yapmak

5. Universitemizin yaymn, bilimsel arastirma, sanatsal faalivet boyutundaki performansini
izlemek ve gelistirmek

6. Akademik personeli, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyetler ve nitelikli eserler tiretmeleri icin
tesvik etmek ve motivasyon kazandirmak

7. Teknopark ve teknoloji ofisini etkin hale getirmek



Arastirma performansimiza incelenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate alinan performans
gostergelerimiz sunlardir:

Doktoraya kayitlt 6grenci sayisi/ doktoradan mezun olan 6grenci sayisi

Doktora mezunlarinin akademik ortamda ¢alisma orani

Doktora mezunlarinin sanayi kuruluslarinda ¢alisma oran

Doktora mezunlarinin yurtdisinda ¢alisma orani

Universitemizin arastirma boyutuyla ilgili ulusal endekslerdeki iiniversite siralamadaki yeri
Universitemizin  arastrma  boyutuyla ilgili  uluslararast  endekslerdeki  iiniversite
siralamadaki yeri

e Google Academic’te yer alma sayisi

o Kiitliphaneye her yil alinan bilimsel yayin sayisi

e Uye olunan veri taban1 sayisi

Kurumumuz hedeflerini ve amaglarini bes yillik olarak hazirlanan Stratejik Planlarda belirlemekte
ve her yil yapilan 6z-degerlendirme g¢alismalar1 ile bu amag¢ ve hedeflere yonelik faaliyetleri
izleyerek 6l¢iilebilir olarak hazirlanmis olan amaglara ne derece ulasildigini takip etmektedir.

Kurumumuzun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutludur. Gerek temel arastirmalar gerekse
de uygulamali arastirmalar yapilmasi tegvik edilmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerimizde
ozellikle Insan Haklar1, insan ve Toplum Bilimleri, Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar, Kanser
ve Kok Hiicre konularinda pek ¢ok arastirma yapilmaktadir. Ote yandan Tip ile Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltelerimizde bireysel cabalarla TUBITAK projeleri gerceklestirilmektedir.
Yiiriitiilen arastirma projelerinin istenilen diizeye getirilebilmesi i¢in stratejiler gelistirilmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde
bulunmakta olan ¢ok sayirda UYGAR merkezimiz bulunmaktadir. Hepsinin hedefleri belirlenmis
olup 6z-degerlendirme ¢alismalarina dahil edilmektedirler. Anilan bu merkezlerin ¢alismalari i¢ ve
dis paydaslar1 bir araya getirmekte, cogu zaman ortak arastirma projeleri tiretilmektedir. Ozellikle
sosyal sorumluluk olarak adlandirilabilecek projelerimizin pek ¢ogu bu anlamdadir.

Universitemizin arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasindaki etkilesime yonelik ayn1 adla olmamakla birlikte bu etkilesim stratejik amag ve
hedeflerimizin i¢inde yer almaktadir. Arastirma ile yeni bilgiyi iireten akademisyenlerimizin, ilgili
alanda zenginleserek bunu 6grencilerine ve egitim-6gretim siireglerine yansittigr bir gercektir.
Ayrica sosyal sorumluluk projeleri de toplumdaki kosullarin iyilesmesine katki saglamaktadir.

Universitemiz kurumlar arasi arastirma ve disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini  desteklemekte olup ¢iktilar1  birim  6z-degerlendirme ¢alismalar1 ile
izlenmekte ve degerlendirmektedir.

Universitemiz 2016-2020 Stratejik Planimin Stratejik Ama¢ 4’tin 5. Hedefi gayet agiktir:
“Universitemiz yakin ¢evre ve bolgesine yonelik bilimsel ve uygulamali ¢alismalar yapmak”
Bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel

anlamda katkist vardir. Ozellikle belediyelerle yapilan projelerle akademisyenlerimiz tesvik
edilmektedir.

Universitemizde, iiniversitemiz mensuplar1 ve akademik ve idari birimlerinin bilimsel arastirma
faaliyetleri, yayin faaliyetleri, egitim ve Ogretim faaliyetleri, hizmet faaliyetleri, toplum ve
paydaslariyla iliskilerinde etik degerlendirilmelere iliskin ilke ve kurallari, yapiyl, gérevleri ve
uygulama esaslarini diizenlemek tizere bir Etik Kurul olusturulmustur.
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Tablo. Etik Kurul Uyeleri

Baskan [Prof. Dr. Aytekin BERKMAN Miitevelli Heyet Danismant

Uye Prof. Dr. Nurgiin OKTIK Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Uye Prof. Dr. Necla OZTURK Tip Fakiiltesi

Uye Yrd. Dog. Dr. Zeynep KARAER GUCLU |Hukuk Fakiiltesi

Uye Yrd. Dog. Dr. Abbas DUNDAR Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Taraf olunan uluslararasi anlagmalar, Avrupa Birligi standartlar1 ve iyi klinik uygulamalar

kurallar1 ¢ergevesinde insan {izerinde yapilacak klinik arastirmalar1 ve bu c¢alismalara katilan
goniilliilerin haklarinin korunmasi amaci ile bir de Maltepe Universitesi Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu 2003 yilinda kurulmus olup mevzuata gore yapilan degisiklikler cergcevesinde giliniimiize
kadar basar ile getirilmistir.

Maltepe Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Saglik Bakanligi’ni ilgili yonetmeliklerine
uygun olarak asagidaki tiyelerden olugsmustur.

Tablo. Maltepe Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Ali Caglar OGUTMAN

Prof. Dr. Serpil BOZKURT

Prof. Dr. Figen KARADAG

Prof. Dr. Zeliha OZER

Prof. Dr. Giirsel ORTUG

Prof. Dr. Orhan TURKEN

Doc. Dr. Fuat BUYUKBAYRAK

Doc. Dr. Giilbiiz SEZGIN

Yrd. Dog. Dr. A. Selcen ATAC Yrd. Dog¢. Dr. Devran TAN

Yrd. Dog. Dr. Turhan SALVA Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa SARIKAY A

Kimyager Cemal KOZACI

Universitemize Ankos-Urkunt intihal programi alinmis ve bununla ilgili gerekli egitimler
akademik personele verilmis olup lisansiistii proje ve tezlerin bu program ile intihal taramasi
yapilmaktadir.

Proje Degerlendirme ve Ar-Ge Tesvik Komisyonunca, egitim-6gretim kadrosunun
arastirmalarinin ¢iktilart (proje raporu, yayin, patent vb.), yaymlar1 ve aldiklar1 patent/ddiiller
degerlendirilmekte ve  kendilerine  tesvik/6dil  verildigi  yukarida  ilgili  boliimde

de belirtilmistir (http://www.maltepe.edu.tr/tr/yonetim/universite komisyonlari).

Her tiirlii arastirma firsat1 ilgili Rektér Yardimeisi tarafindan kurum i¢inde haber moderatorii
tizerinden yapilan duyurularla paylagilmaktadir. Yine bu baglamda 6rnegin TUBITAK ARDEP
Programlar1 konusunda tiim akademik personel 2016 Haziran ayinda bilgilendirilmistir.

Kurumumuzca ¢ok cesitli alanlarda doktora derecesi verilmektedir (Kamt 2). Universitemizde
Doktora derecesi almis olan mezunlarimizin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde 6gretim elemani
olarak ise baslama oranlarinin takip edilmesine yonelik olarak sistem gelistirilecektir.

Kanitlar
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http://www.maltepe.edu.tr/tr/yonetim/universite-komisyonlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2015/ProofFiles/M%C3%9C stratejikplan16-20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2015/ProofFiles/Maltepe %C3%9Cniversitesi Doktora Programlar%C4%B1.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumumuzun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirmek i¢in uygun ve yeterlidir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterlerimiz mevcut
olmadig1 i¢in bu anlamda calismalar yapilacaktir. Farkli disiplinler biinyesindeki arastirma ve
uygulama laboratuvarlarinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in tiniversitemiz biitgesinden kaynak
aktarilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler heniiz
belirlenmemistir. Ancak dntimiizdeki bes y1llik donem i¢inde bu yonde ¢alismalar yapilacaktir.

Universitemiz, ek kaynak temin edebilmek icin dis paydaslarla da isbirligine gitmektedir. Kurum
icinde haber moderatorii izerinden arastirma destekleri ile ilgili duyurular yapilmaktadir. Bir¢ok
alanda acilan ¢agrilar ve verilen ulusal ve uluslararasi arastirma destekleri olduk¢a doyurucudur.
Buna 6rnek olarak sunlar ifade edilebilir: Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemiz biinyesinde
temel malzeme sentezi ve temel bir takim elektriksel dl¢timlerin yapilabildigi bir yiiksek lisans
deneysel arastirma laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvar, yine aym fakiiltede gérev yapan
bir dogentin, daha once yirittigi TUBA ve TUBITAK projeleri ile alman demirbaslarla
donatilmis olup sarf malzemeleri de benzer sekilde temin edilmistir. Anilan bu laboratuvarin diger
projelerle desteklenmesi uygun olacaktir. Ayrica BAP destegi saglanarak sarf alimi i¢in zemin
olusturulabilecegi ve/veya diger tiniversitelerle is birliklerinin saglanmasi planlanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Akademisyenlerimizin bir kismi, egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirmact olarak da
gorev yapmaktadir. Dolayisiyla sadece arastirma i¢in kadro tahsis edilmemis olup isteyen
akademisyenleri bu sekilde ¢alisma olanagi verilmesi planlanmaktadir.

Ise atanirken ya da yiikseltilmeleri sirasinda akademisyenlerin arastirma konusundaki donanimlari
(arastirma sayilari, alanlari, arastirma igindeki pozisyonlari, yaymnlari, vb.) da goz Oniine
alimmaktadir. Ayrica hemen her yil yapilan ¢alismalar dikkate alinarak maddi ve manevi agidan
taltif edilmektedirler. Ozellikle tim galisanlarin gozii oniinde yapilan 6diil torenleri, diger
akademisyenleri de motive etmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansinimn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun arastirma performans: verilere dayali ve periyodik olarak ol¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Her yil yapilan gerek 6z-degerlendirme calismalari gerekse de YOK
Denetleme ¢alismalari ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetlerinin, stratejik planda yer alan arastirma hedefleriyle
uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve
izlenmektedir. Ote yandan doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitl
0grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma
oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.) ve bolge, lilke ve diinya ekonomisine
katkilar1 gosterge olarak izlenmemektedir. Ancak 2016-2020 stratejik planimizda bu konulara
da yer verilmis bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme konusunda iyilestirmeye agik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alinan
Oonlemler/iyilestirmeler sunlardir:
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- Arastirma performansinin degerlendirilmesinde mezunlarin akademik ortamlarda ve/veya sanayi

kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disi ¢alisma oranlar1 simdiye kadar incelenmemekle

birlikte, YOK tarafindan istenen Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda
bunun takip edilmesi geregi fark edilmis ve hemen 2016-2020 Stratejik Planimizin arastirma-

gelistirme ile ilgili olan Stratejik Amag 4’e entegre edilmistir.

- Bir kag¢ yil icinde doktora 6grencisi ve mezun sayisinin, dolayisi ile arastirma sayisinin 6nemli

olciide artacagi ongoriilmektedir. 2013 yilinda Avrupa Universiteler Birligi’ne (EUA) tam iiyelik
icin yapilan basvurumuza yanit olarak bu konuda aldigimiz elestiriler dogrultusunda

calismalarimiz hizlandirilmistir. Eksiklikler giderildiginde var olan associate iiyeligimizin tam

tiyelige cevrilmesi, planlarimiz arasindadir. Doktora derecesi almis olan mezunlarimizin yurtici ve

yurtdis1 tiniversitelerde ogretim elemani olarak ise baslama oranlarinin takip edilmesine yonelik

olarak sistem gelistirilecektir.

- Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterlerimiz mevcut
olmadig1 i¢in bu anlamda ¢alismalar yapilacaktir. Farkli disiplinler biinyesindeki arastirma ve
uygulama laboratuvarlarimin kurulmasi ve stirdiiriilmesi ig¢in {iniversitemiz biitgesinden kaynak
aktarilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler heniiz
belirlenmemistir. Ancak ontimiizdeki bes y1llik donem i¢inde bu yonde ¢alismalar yapilacaktir.

- Akademik personel, arastirma ve gelistirme projeleri i¢in kendi imkanlar1 ile destek bulmaya

tesvik edilmektedir. Bu nedenle kendileri TUBITAK, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar ve
0zel sektor fonlari i¢in rekabet ortaminda yer almaktadirlar. Giderek artacak akademik personel

sayisi ile akademisyenlerin arastirmaya zaman ayirmasina zemin olusturulacaktir. Ayrica, aragtirma

yapacak olan akademisyenler i¢in zorunlu ders yiikiiniin azaltilmasi yoluna da gidilebilecektir.

- Projelerin programlardaki 6gretim elemanlarina dagilimina baktigimizda, heterojen oldugu

goriilmektedir. Baz1 bdliimlerde/alanlarda ciddi bigimde yogunlagsmaktadir. Gelecek yillarda bu

dagilimin daha homojen olmasina 6zen gosterilecektir.

- Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterlerimiz mevcut

olmadig1 i¢in bu anlamda ¢alismalar yapilacaktir.

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

22/25

Universitemizin, yonetim ve idari yapilanmasinda hiyerarsik bir yonetim modeli benimsedigi
goriilmektedir (Kamt 1). Bununla beraber Universitemizdeki yonetim modelinin matris
yapilanma ( Kurum yapilanmasinda matris modeli: Bu organizasyon yapisinda yetki akimiyla ilgili
bir matris kurulur. Fonksiyonel boliimler iginde yetki, tist diizey yoneticilerden alt diizey
yoneticilere dogru dikey olarak ve proje boliimleriyle fonksiyonel boliimlerin yonetim diizeyleri
arasinda da yatay olarak akar. Bu iki yonlii yetki bir matris olusturur. Bu nedenle bu organizasyon
yapisina, matris organizasyon denilmektedir
(http://www.journals.istanbul.edu.tr/iuifm/article/viewFile/1023007679/1023007181) oldugunu
belirtmek de yanlis olmayacaktir. Ayn1 zamanda kurumsal yonetisim modeline dogru bazi adimlar
da atilmaktadir. Her tiirlii iist diizey karar Senato ve Universite Yonetim Kurulunda alinmaktadhr.
Ayrica, zaman zaman boliim/program baskanlari ile de toplantilar yapilmaktadir. Stratejik planlar
yapilirken gerek akademik gerekse de idari personelle ayr1 ayr1 arama konferanslari
diizenlenmektedir.

Dogrudan 6grencilerle ilgili kararlar alinacagi zaman fakiilte kurullarina ve Senatoya 6grenci


http://www.journals.istanbul.edu.tr/iuifm/article/viewFile/1023007679/1023007181

temsilcilerinin davet edilmesine ¢alisilmaktadir.

Bes yilda bir hazirlanan (en son 2016-2020) stratejik planlarin degerlendirilmesi her y1l yapilan bir
0z-degerlendirme ¢alismalar ile yapilmaktadir. Stratejik planlarda faaliyetlerden sorumlu birimler,
sayisal olarak ifade edilen performans gostergelerini ellerindeki veriler ile destekleyerek planin ne
asamada oldugunu belirlemektedir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Stratejik plan caligmalar1 kapsaminda 6gretim elemani ve idari personelin niteliklerini gelistirmek
tizere belirlenen amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda ¢esitli faaliyetler yiriitiilmektedir. Bu
anlamda personelimizin kurum disinda kurslara ve faaliyetlere katilmalar1 tesvik edilmektedir. Ote
yandan tniversitemizde, insan kaynaklar1 yoneticilerine 6zel Tirkiye’de ilk defa uygulanan
“Degerlendirici Yetistirme Sertifika Programi”, TDC Egitim ve Damigmanlik tarafindan
verilmektedir. Egitim sonrasi yapilan ¢alismalarla yoneticilerimiz degerlendirilmekte ve gelismeye
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acik yonleri gliclendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki yeterliliklerini gelistirmek icin talep ettikleri seminer, kongre ve
kurslar i¢in idari izin verilmekte ve kendilerini bu yonde gelistirmeleri tesvik edilmektedirler.
Ihtiya¢ duyulmasi durumunda, alaninda uzman 6gretim elemanlar: tarafindan, idari personele,
hizmetlilere ve gilivenlik personeline de iletisim becerilerini artirmaya yonelik
egitim verilmektedir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi biinyesinde ¢esitli hizmet-i¢i egitimler verilmektedir. Biitiin ¢alisanlara
Stireg Performanslariyla ilgili egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Kalite politikasi, kalite yonetim
sistemi acilimi, organizasyon semasi hakkinda egitimler verilmektedir. ilgili brans ¢alisanlarina
hizmet kalite standartlar1 1s1ginda verilmesi gereken egitimler (Hastane kod sistemleri, kimlik
bilekligi uygulamalari, taraf cerrahisi isaretlemeleri vb.) verilmektedir. Yine Tip Fakiiltesi’nde
akademik personelin bilimsel ve egitsel niteligini yiikseltmek amaciyla her carsamba giinii
seminerler diizenlenmektedir.

Tip Fakiiltesi, 6grenci egitiminde, diinya tip birliginin koydugu kurallara uydugunu gostermek,

ulusal ve uluslararasi standartlara sahip oldugunu belirlenmesini saglamak, mezunlarinin belli bir

nitelikte oldugunu onaylatmak amaci1 ile akreditasyon siirecini baglatmisti. Bu amag

dogrultusunda, kanita dayali tip kurallarina uygun olarak, 6gretim tiyesi odakli sinif derslerinden

ogrencinin egitime aktif katildigi 6grenci odakli egitime gecis yapilmistir. Bu amagla fakiilte

biinyesinde simiilasyon siniflar1 olusturulmus, simiile hastalar esliginde ‘Probleme Dayali

Ogrenim (PDO)’ metotlar1 6grenci egitiminde kullamlmaya baslanmistir. Olgme degerlendirme

yontemlerini de bu dogrultuda yenilemis ve cesitlendirmistir. Teorik bilgiyi 6lgmek amaci ile

coktan se¢gmeli sorularin yanina, ucu agik sorular eklenmis sozlii sinavlar standardizasyonu

saglamak amaci ile yapilandirilmistir. Tibbi beceriyi 6lgmek amaci ile Becerilerin Dogrudan
Gozlemi (Directly Observed Procedural Skills (DOPS)), Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinav
(Objective Structured Clinical Examination (OSCE)) gibi 6l¢gme degerlendirme ydntemleri
kullanilmaya baglanmistir. 2016 yilinin basinda akreditasyon i¢in bagvurduklar1 Tip Egitimi

Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan istenen c¢aligsmalar1 biiyiik bir
hizla gergeklestirmektedirler. Bu amagla Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi
(KEYPS) yetkilileri tarafindan 2016 Mayis ayinda, tiim Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 yogun
bir egitime katilmiglardir.

Bilim insanm yetistirilmesi agisindan yiiksek lisans ve 6zellikle doktora programlarinin 6nemine
inanilan tniversitemiz enstitiilerinde, hemen hemen her yil gereksinim goriilen alanlarda yeni
programlar agilmasina ¢alisilmaktadir. Ozellikle son bes yil icinde agilan ve 6grenci sayisi hizla
artan doktora programlarinda derslerini tamamlayan ve yeterlik sinavina giren 6grencilerimiz
cesitli konularda arastirmalar yaparak yeni bilgiler iretmekte ve akademik hayata
hazirlanmaktadirlar. Ayrica yine doktora 6grencilerimiz uluslararasi saygin dergilerde makaleler
yazmaya tesvik edilmektedirler.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Bugiine kadar Ogrenci Isleri ve Idari Mali Isler Daire Baskanliklarinda, faaliyet ve siirece iliskin
verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir.
Ogrenci isleri Daire Baskanliginca kullamlan Maltepe Universitesi Bilgi Islem Sistemi’nde
(MUBIS) (egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak —&grencilerin demografik bilgileri, gelisimi



ve basar1 orani, program memnuniyetleri, ders programlari, sinav tarihleri, 6gretim elemani
goriisme saatleri, vb.) hemen hemen tiim konular kapsanmaktadir.

Ogrenci Isleri ve idari Mali Isler Daire Baskanliklar1 disindaki diger birimleri de bu anlamda yetkin
kilmak amaci ile Elektronik Bilgi Belge Yonetim Sistemi (EBYS) alma hazirliklarimiz son
asamasindadir. Bu sisteme gecildiginde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak pek ¢ok konu da

(arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararast dis kaynakli proje sayis1 ve biit¢esi, yayimlarinin nicelik

ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsanabilecektir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Destek islerine esas malzeme alimi su sekilde yapilmaktadir: Universitemizde istenilen mal veya
malzeme, ilgili birimlerce bagli bulunduklar1 Dekanlik/Miidiirliikkler tarafindan Rektorliige
bildirilmektedir. Rektorliikk istenilen malzemeleri onaylayarak, satin-alma komisyonuna sevk
etmektedir. Satin-alma Komisyonu tarafindan, istenilen mal veya malzemenin piyasadan temin
edilmesi i¢in bir arastirma yapilir, en iyi ve en uygun iicretle piyasadan temin yoluna gidilerek satin
alinir.

Giivenlik, Yemek ve Kantin Isletmeleri ile yasanan siire¢ ise su sekilde olmaktadir: Hizmet
alimina iliskin kriterlere uygun gelen teklifler komisyon tarafindan degerlendirilerek en uygun
bulunan teklif tizerinden Hukuk Biirosu ile birlikte hazirlanan s6zlesme taraflarca imzalanarak
hizmet satin alinir. Hizmetin kalitesine iliskin takip, her kademede gelen sikdyet veya memnuniyet
bildirimleriyle de ayrica yakindan izlenmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz faaliyetleri ile ilgili tiim giincel bilgileri internet ortaminda kamuya sunmaktadir.
Stratejik Planlari, bunlara iliskin 6z-degerlendirmeleri, kurum i¢i degerlendirme raporlar1 v.b. yine
bu ortamda paylagsmaktadir. Bunun topluma karsi sorumlulugun bir geregi oldugu bilinciyle
hareket edilmektedir. Boylece, kurumsal yonetisimin seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine de
bagli kalinmaktadir.

Kamuoyuna sunulan tiim bu bilgiler Universitemizin Bilgi islem Daire Baskanligi’na bagli bir
Web sorumlusu aracilifiyla ilgili Rektér Yardimcisinin denetiminde giincellenmektedir. Ayrica

web sayfalarinin biiyiik 6lciide ingilizce hazirlanmis olmasma da 6zel statiideki dgrenciler goz
Oniine alinarak ve uluslararasilagsmanin bir basamagi olarak 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Sistemi konusunda iyilestirmeye agik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alinan
Oonlemler/iyilestirmeler sunlardir:

- Yonetim ve idari sistemin, yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin ve verimliliklerinin 6l¢iilmesi ve
izlenmesine imkan taniyacak daha detayl1 bir 6lcek gelistirilecektir. Yukarida da belirtildigi gibi,

en kisa zamanda EBYS ile giivenilir ve sistematik veri elde etme yoluna gidilecek ve bilgi
paylasimu gii¢lendirilecektir.

- Kendilerini ilgilendiren kararlar alinacagi zaman fakiilte kurullarina ve Senatoya Ogrenci
temsilcilerinin daha fazla katilmasi saglanacaktir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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