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Tarihsel Gelisim

"Anaokulundan Universiteye" slogamyla Universitemizin Miitevelli Heyeti Baskan1 Hiiseyin
Simsek’in 1985 yilinda Cagdasim Anaokulunun kurulmasi ile baslayan egitim sevdasi, 1991
yilinda Marmara Egitim Kurumlari, 1996 yilinda Marmara Egitim Vakfi, 1997°de Maltepe
Universitesi’nin kurulmasi ile devam etmistir. Ozel Marmara Fen Lisesi, Bodrum Ozel Marmara
Koleji, Ozel Marmara Anadolu Teknik Lisesi, Istanbul Marmara Anaokulu, Istanbul Marmara
Pendik Bati Anaokulu, Istanbul Marmara Biricik Anaokulu, Turgutreis Marmara Anaokulu,
Ortakent Marmara Anaokulu, Bodrum Marmara Anaokulu, Bodrum Marma Otel ve Istanbul
Marma Kongre Merkezi kuruluslart Marmara Egitim Kurumlar ailesinin birer ferdi olmustur

(http://www.maltepe.edu.tr/download/KIDR-27haziran2016-sonson.pdf).

Maltepe Universitesi uluslararasilasmaya énem vermektedir. Bu amagla, 6grenci ve 6gretim iiyesi
degisimi, ortak arastirma ve bilimsel calismalar i¢in diinyadaki itibarli {iniversitelerle gii¢li
baglantilar kurulmus olup sayisi her yil artirllmaya c¢alisilmaktadir. Uluslararast degisim
programlari ve ¢ift diploma programlart ile ilgili ¢cabalar dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, 2010 yilinda
lisans mezunlarina Diploma Eki verilmeye baglanmistir.

Universitemizde, 6n-lisans, lisans ve lisansiistii programlarin hepsinde Bolonya Siireci kriterlerine
yonelik ¢alismalar yapilarak 2012 yilinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi Etiketi ve Diploma Eki
Etiketi alinmis olup sistem gelistirilerek siirdiiriilmektedir.

Uluslararasilasma konusunda 6zellikle ERASMUS+ programinin olanaklarindan yararlanilmaya
calisilmakla birlikte, gerek 6grenci gerekse dgretim elemanlarinin hareketliligi agisindan istenilen

diizeye ulagilamamistir. Bunun temel nedeni son yillarda ER ASMUS+ Programindan tahsis edilen
finansal destegin kisitlanmis olmasidir. Gelen-giden dgrenci ve 6gretim elemanlarinin paylastiklar

diisiinceler, bu hareketlilik olanaklarinin son derece olumlu oldugu ve bu olanaklardan yararlanan

kisilere yeni ve genis vizyon kazandirdigi, yeni kisilerle tanisip iliski kurmanin degerli oldugu

yoniindedir. Universitemizde agilan Ingilizce programlar da kuskusuz bu hareketliligi &nemli

Olgiide besleyecektir. Mevlana Programlar1 da dahil olmak tizere bu tiir iligkilerin zaman ig¢inde

gelismesi beklenmektedir.

Ayrica, 2017 Nisan ayinda baslanmis olan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
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calismalar da stirdiiriilmektedir.

Universitemiz, segkin ve deneyimli akademik ve idari kadrosuyla, cagin gelisim ve beklentilerine
gore giincellestirilen programlariyla; akademik altyapr olanaklarinin (laboratuvar, bilgi ve belge
merkezi, internet erisimi, vb.) ¢esitliligi ve zenginligiyle; bilimsel arastirma sonuglarini toplumla
paylagmasiyla; katilimi 6zendiren sosyal ve kiiltiirel etkinlikleriyle ve kurumsallasmasini biiyiik
olgiide tamamlamus olarak Tiirk Universite Sistemi i¢indeki saygin yerini almustr.

Maltepe Universitesinin mevcut durumundaki beseri kaynaklar1 (akademik ve idari personel sayis1,

ogrenci sayis1) asagidaki gibidir:

Tablo Akademik Personel Sayisi

Unvan 2016 2017
Profesor 81 77
Docgent 34 39
Yardimc1 Dogent 171 165
Ogretim Gorevlisi 66 57
Okutman 37 35
Arastirma Gorevlisi 85 82
Uzman 2 2
TOPLAM 476 457
Sayis1 2016°da 222 olan idari personel, 2017 Mart ayi itibariyle 235 olmustur.
Tablo Ogrenci Sayisi
BiRIM 2016 2017
Egitim Fakiiltesi 1144 1352
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 245 305
Hukuk Fakiiltesi 856 930
Isletme ve Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi 719 739
Tletisim Fakiiltesi 735 752
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 856 1103
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1085 1177
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 820 865
Tip Fakiiltesi 348 483
FAKULTELER TOPLAMI 6808 7706
Hemsirelik Yiiksekokulu 563 569
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 563 569
Meslek Yiiksekokulu 919 1147
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 919 1147
Fen Bilimleri Enstitiisii 275 364
Saglik Bilimleri Enstitiisii 49 73
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1695 2021
ENSTITULER TOPLAMI 2019 2458
AKADEMIK BiRIMLER TOPLAMI 10309 11880

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Maltepe Universitesi’nin Kalite Politikasi;

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara yeni bilgi ve teknoloji iireterek bugiine ve gelecege

katk1 saglayan,

Is arayan degil, is i¢in aranan, girisimci ve yenilik¢i mezunlar yetistiren,

Toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden ve bu anlamda projeler gelistiren,

Paydas memnuniyeti odakli basariya yonelen,

Calisan onuru ve huzuruna uygun ¢alisma ortami saglayan,

Stirdiiriilebilirlik anlayis1 i¢inde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin igerigini ve

kalitesini siirekli iyilestirmeyi temel alan,

Universite-sanayi isbirligine nem veren,

e Ulkemizin refah seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunan, bir kalite yOnetim sistemi
olusturmak, uygulamak ve stirekliligini saglayarak cagdas bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Misyon

Cagin degisimlerini kavrayan ve cabuk uyum saglayabilen; yaratict diisiiniilebilen ve degisimi
baslatabilen, proaktif; toplumsal sorumluluk bilincine sahip olarak bilgi ve hizmet projeleri
iiretebilen; var olan bilgi ve teknolojileri gelistirerek kullanabilen; iilke ve diinyanin gelecegi
konusunda s6z sahibi olabilecek niteliklerle donanmis girisimci ve yenilik¢i mezunlar vermek ve
bilimsel arastirmalar yaparak iilkenin ve diinyanin refahimi artirmak ve kalkinmasina katkida
bulunmaktir

(http://www.maltepe.edu.tr/download/KIDR-2 7haziran20 1 6-sonson.pdf).

Vizyon
“Diisiincede ozgiir, egitimde cagdas, bilimde evrensel” yapisiyla girisimci ve yenilikgi bir diinya
tiniversitesi olmaktir (http://www.maltepe.edu.tr/download/KIDR-27haziran201 6-sonson.pdf).

Temel Degerler

Toplumsal degerlere 6zen gostermek ve sorumluluk bilinci ile davranmak
Cevreye duyarlilik

Insan haklar1 ve hukukun iistiinliigiine baglilik

Diistincede ve ifadede 6zgiirliik

Egitimde ¢agdaslik

Bilimde ve egitimde evrensellik; ulusal ve uluslararasi etkilesimle egitimi zenginlestirmek
(Uluslararasilagma)

Bilimsel bilgiyi etik temellere bagl kalarak tiretmek

Arastirmay1 yliksekdgretimin ayrilmaz bir parcgast olarak gormek
[letisimde ve yonetimde aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Gilivenilirlik

Girisimeilik, yenilikeilik ve yaraticilik

Siirekli gelisme, 1yilestirme ve yasam boyu 6grenmeye 6nem vermek
Bolgesine, iilkesine ve insanliga katkida bulunmak

Universitenin tiim paydaslarinin katilimima agik olmak

Takim ruhu ve disiplinlerarasi ¢alismalarin 6zendirilmesine 6nem vermek
Ozerklik

Insana, kiiltiirlere ve farkliliklara sayg1, sevgi ve hosgorii

Stratejik Amaclar
SAL. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

4/38


http://www.maltepe.edu.tr/download/KIDR-27haziran2016-sonson.pdf
http://www.maltepe.edu.tr/download/KIDR-27haziran2016-sonson.pdf

SA2. Yasam-boyu Ogrenme yaklasimi ve uzaktan egitimle (e-0grenme) egitim-Ogretimin
stirdirtilebilirligini saglamak

SA3. Uluslararasilasma diizeyini arttirmak

SA4. Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve sanatsal
calismalar yapmak ve desteklemek

SAS. Girigimei ve yenilikei kiiltlir olusturmak ve yayginlastirmak

SA6. Kurumsal altyapiyr gelistirmek

SA7. Dengeli bliyiimek

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Egitim-Ogretim Hizmeti sunan birimler Tablo 3’tedir (kamtlardadir).

Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde bircok arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagh bazi birimler
(bakimiz B6liim C. Arastirma ve Gelistirme) bulunmakta ve bunlann bir kisminda arastirma
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin yapildig1 merkez ve birimlerimiz
asagida yer almaktadir:

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Atatiirk ilkeleri ve inkllﬁp Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Aktif)
Avrasya Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi
glevre Ve Enegl Teknologllen Uygulama ve Arastirma Merkez

Insan Haklan Uygulama ve Arastirma Merkezi (Aktif) )
insan ve Toplum Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUT AKkti

Kanser ve Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUK Akti

Mezunlarla iletigim ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (Aktif)

Proje Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sokakta Yasayan ve Cahsan Cocuklar icin Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOYAC) (Aktif)
Tiirkce (")g' retim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Ticaret ve Tahkim Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
UNESCO Felsefe ve Insan Haklan Kiirsiisii (AKti

Egitim, Arastirma ve Kalite Odakh Birimler

Beyin Oziirliileri icin Akademik Arastirmalar Birimi
Egitimde Kalite Calismalari1 Koordinat6rligi
Sirekli Egitim Merkezi

Uluslararasi Ofis

Uzaktan Egitim Birimi (MUZEB)

Fakiilte, yiiksekokul gibi akademik birimlerde ¢alisan 6gretim elemanlar1 da kisisel cabalartyla
tiniversitenin AR-GE faaliyetlerine destek vermektedir. Bu anlamda personelimiz &zendirilmeye
calisilmakta, Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri, Yayin ve Etkinlik Tesvik

Yonergesi (http://www.maltepe.edu.tr/sites/default/files/files/yon/bilimsel.pdf) kapsaminda tesvik
primleri 6denmektedir.

Ozellikle son iki-li¢ yillda doktora Ogrencilerimizin sayis1 hizla artmis ve bu sayede yeni
aragtirmalar yapilarak yeni bilgiler iretilmektedir. Bir kag¢ y1l icinde doktora 6grencisi ve mezun

sayisinin, dolayisi ile arastirma sayisinin 6nemli 6l¢iide artacagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica, 2017 yilinda TEKNOPARK Istanbul’da kiralanacak ofisimizde, farkli alanlarda bircok
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projenin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Buna hazirlik olarak bir AR-GE firmasinin kurulmasi
diistintilmektedir.

AR-GE faaliyetlerimizin etkinligi ve verimliligini degerlendirmek iizere hesaplanmis olan 2015-
2016 Akademik Yilina ait bazi veriler asagida yer almaktadir:

Universite Ogretim Elemanlart Tarafindan Devam Eden ve Tamamlanan Projeler
degerlendirildiginde;
- Arastirma Projesi Sayisimin Ogretim Uyesi Sayisina orani:(41/302=0,14) Gegen yila oranla
(0,08) denetlenen 2016y1l1 i¢in bir artis olmasina karsin yeterli bulunmamaktadir.

-Toplam Cari Giderler icinde Arastirma Projelerinin Toplam Biitgesi:

Aragtirma giderleri toplami (929.593,79) TL
Toplam cari giderler (199.925.494.46) TL
orani % 0,46

- Yurt Disi Destekli Arastirma Proje Biitcesinin Toplam Arastirma Proje Biitgesi icindeki
payt: Yurtdisi destekli projemiz yoktur.
- Universite (Oz Kaynakli) Arastirma Proje Biitcesi / Toplam Arastirma Proje Biitcesi:
Ozkaynakl1 arastirma projemiz yoktur.

Projelerin programlardaki 6gretim elemanlarina dagilimina bakildiginda, bazi boliimlerde/
alanlarda yogunlagsmakta oldugu goriilmektedir. Gelecek yillarda bu dagilimin daha homojen
olmasi i¢in gayret sarf edilecektir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 isbirliklerine énem vererek ulusal ve uluslararasi capta

projeler yapmak iizere calismalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda 2016 yilinda 11 isbirligi

gerceklestirilmistir. Kalkinma Bakanlig1, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TTGV, TUBITAK
ve diger kamu finansli AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan fonla 15 ulusal proje;
kurum i¢i destekli 14 ulusal proje hayata gecirilmistir.

Iyilestirmeye Yo6nelik Calismalar

Universitemiz Bolonya Siirecine yonelik tiim calismalar1 basar1 ile tamamlayarak hem Diploma
Eki Etiketi hem de Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) etiketi ile 2012 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan odiillendirilmistir. Bu c¢alismalarin siireklilik arz etmesinin 6neminin
benimsendigi tiniversitemizde giincellemeler ve iyilestirmeler Rektorliige bagli Egitimde Kalite
Calismalar1 Koordinatorligtimiizce yapilmaktadir.

2013 yilinda Avrupa Universiteler Birligine associate iiye iken tam iiyelik alinmasi i¢in basvuruda
bulunulmustur. Ancak o tarihte heniiz doktora programi, mezun ve arastirma sayimizin az olmasi
nedeniyle yalnizca associate tiyeligimiz devam etmektedir.

Doktora mezun sayisini ve arastirma sayisini arttirma ¢abalari stirdiirilmektedir. Nitekim 2012°de
3 doktora mezunu ve 1870 tezli-tezsiz yiiksek lisans mezunu varken, 2013-2016 yillar1 arasinda
52 doktora mezunu ve 788 tezli-tezsiz yiiksek lisans mezunu verilmistir. Bugiine kadar
toplam 84 doktora, 3156 tezli-tezsiz yiiksek lisans mezunumuz bulunmaktadir (Tezli: 1056,
Tezsiz: 2100).

Universitemiz 2015-16 University Rating by Academic Performance(URAP) siralamasinda
Turkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda 20. siraya; 2016-17 de ise 18. siraya yerlesmistir
(http://tr.urapcenter.org/2016/2016_t6.php). Universitemiz akademik makale performans
siralamasinda, yine Tirkiye’deki vakif {tiniversiteleri arasinda 15. sirada yer almaktadir

(http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Copy%200f%20Bilimsel%20Y ay% C4%B 1 nlar%20-


http://tr.urapcenter.org/2016/2016_t6.php
http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Copy of Bilimsel%25 20Yay%25 C4%B1nlar - 2 Haziran 2016 (2).pdf)
http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Copy of Bilimsel%25 20Yay%25 C4%B1nlar - 2 Haziran 2016 (2).pdf)

%202%20Haziran% 202016%20(2).pdf). Alanlarinda donanmimli ve basarili akademik
personelimizle Universitemizin, gelecek yillarda ulusal/uluslararasi iiniversite siralamalarinda
daha iist diizeylere ylikselecegine inanilmaktadir.

Maltepe Universitesi, biitcesi temel olarak 6grencilerin verdigi 6grenim iicretlerinden olusan ve
kar amac1 giitmeyen bir kurulustur. Bu sebeple, Universite biit¢esinden ayrilan arastirma fonlari
alana gore farkliliklar gostermektedir. Mevcut kisitli fonlar genelde uygulama projelerine
aktarilmaya calisilmaktadir. Farkli disiplinlerdeki arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin
kurulumuna 6nemli yatirimlar yapilmaktadir.

Akademik personel, arastirma ve gelistirme projeleri i¢in kendi imkanlar ile destek bulmaya

tesvik edilmektedir. Bu nedenle kendileri TUBITAK, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar ve
0zel sektor fonlar1 i¢in rekabet ortaminda yer almaktadirlar. Akademik personel igin arastirmaya

vakit ayirmanin en 6nemli engeli, ders yiikiiniin fazla olusudur.

Universitemiz, oncelikle 6zellikle gen¢ kadronun motivasyonunu yiikselterek arastirma
faaliyetlerine katilimini artirmayr amaclamaktadir. Bu amagla Maltepe Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri, Yayin ve Etkinlik Tesvik Yonergesi (http://www.maltepe.edu.tr/sites/
default/files/files/yon/bilimsel.pdf) bu yilin basinda yaymlamis ve tiim alanlarda tesvikler
verilmeye baglanmuistir.

Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (MUAR), Universite mensubu
oldugunu bildirerek ulusal/uluslararast bilimsel arastirma ve AR-GE projeleri yapan; fikri
miilkiyet haklarimin tescili (telif eser, uluslararasi/ulusal bilimsel kuruluslardan alinan patent,
faydali model belgesi, endiistriyel tasarim tescil belgesi, marka, vb.) ile 6diil ve atif alan; makale
ve kitap/kitap boliimii yazan, yurti¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara, toplant1 programi i¢inde yer
alan bir sunumla (bildiri, poster ya da sanat ¢alismasi) ya da panelist ve yorumcu olarak katilan
tim akademik personelin ¢alismalarin1 degerlendirir. Bilimsel arastirma projelerini kabul eder,
degerlendirir, destekler, izlenmesini saglar; uzaktan egitime yonelik 6zgiin eserleri ve ¢alismalari
degerlendirir, koordinasyon birimince tiim siirecin kayit altina alinmasini saglar ve Rektoriin
bilimsel arastirmalarla ilgili olarak verecegi diger gorevleri yiiriitiir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kiiresellesme ile diinyada egitim-6gretimin igerigi ve biciminin hizla degistigi agiktir. Bu hizli
degisimin farkinda olunarak Universitemizin iist yonetimince benimsenen kalite politikasi
(http://www.maltepe.edu.tr/tr/yonetim/kalitepolitikasi), Universitemizin bir diinya iiniversitesi
olma vizyonu (http://www.maltepe.edu.tr/tr/yonetim/vizyon) ile paralel ve ona zemin olusturarak
biitlinsel bir yaklagimla hazirlanmistir.

Maltepe Universitesi’nde kalite giivencesi kiiltiirinii yayginlastirmak amaciyla 2010 yilinda

Rektorliik  biinyesinde  kurulan  Egitimde  Kalite  Calismalar1  Koordinatorliigii
fakiilte/yliksekokul/enstitiilerde kaliteden sorumlu temsilciler arasinda koordinasyonu saglamakta,
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stratejik planlar1 gelistirmekte, rutin olarak birimlerde yapilan 6z-degerlendirme g¢alismalarim
yonlendirerek iiniversite 6z-degerlendirme raporunu ve Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlarini
hazirlamaktadir. Gerektiginde egitimler de vermekte ve kalite giivencesi slirecinin tiim
gerekliliklerini yerine getirme konusunda {iniversite diizeyinde sorumluluk almaktadir.

Maltepe Universitesi’nde 2006-2010, 2011-2015 ve 2016-2020 doénemleri icin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan Stratejik Planlar yapilmis (ttp://ects.maltepe.edu.tr/stratejik- planlar)
ve 2011-2015 doneminden itibaren gerek birim bazinda gerekse Universite capinda 6z-
degerlendirme raporlar1 hazirlannmistir (Kamt 1-Ozdegerlendirme Raporu).

Stratejik planlarda belirlenen amag ve hedefler, Universitenin kalite politikasi, misyon ve vizyonu
dogrultusunda Universitenin tiim birimlerinde yapilan SWOT analizi 1s18inda hazirlanmaktadir.
Belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinden emin olunmasi adina 6lgiilebilir nitelikte
olmalarina optimum diizeyde ©Onem verilmekte ve bu amagla performans gostergeleri
belirlenmektedir. Performans gostergelerinde elde edilen sayisal degerlendirmeler amag ve
hedeflere hangi oranda yaklasildigini agiklikla ortaya koymaktadir. Bu sayilarin 6nceki yillarla
kiyaslamasi yapilarak gelisim ivmesi 6l¢tilmekte ve izlenmektedir. Amag ve hedeflere ulasmak igin
cesitli birimler bir takim faaliyet ve projeler tizerinde yogunlasmaktadir. Yine her yilsonunda
birimler bazinda yapilan 6z-degerlendirmede faaliyetler takip edilmekte ve gerekli goriildiigtinde
diizenlemeler yapilmakta, yeni faaliyetler ve terminler belirlenmektedir.

Maltepe Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan1 temel alinarak 2016 takvim yilina ait 6z-
degerlendirme c¢alismalar1 2017 Mart ayinda tamamlanmistir (http://www.maltepe.edu.tr/

yonetim/egitimdekalitekoordinatorlugu).

Universitemizdeki programlarin tercih edilme oranlar ile ilgili, her akademik yilda bir olmak
tizere periyodik olarak YOK Denetleme Kurulunca istenen raporlarla degerlendirme
yapilmaktadir. Bu tablolar Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca hazirlanmaktadir. Ogrenci sayimizi
her yil artirma amacinda olmamiz nedeni ile Rektér Danismaninca yapilan stratejik analiz ve
degerlendirmeler de mevcuttur.

Egiticilerin egitimi konusunda ise, Universite Egitim Komisyonu tarafindan bir takvim
olusturularak her hafta Carsamba gilinleri, 15.00-16.00 arasinda ¢esitli konularda egitimcilere
egitimler verilmekte ve karsihikli fikir alig-verisi yapilmaktadir. Iletisim Fakiiltesinde
Akademisyen Bulugmalari ile yine egitimcilerin egitimine katki saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinca verilen danismanhik sistemi soyle islemektedir: Ogretimleri siiresince
Universitemizdeki her 6grenciye rehberlik yapmalari amaciyla birer 6gretim elemam akademik
danigsman olarak gorevlendirilmekte ve miimkiin olabildigince {iniversitemizde 6grenim gérmekte
oldugu biitiin donemlerde aym kisi ile devam etmesi saglanmaktadir. Danisman, &grencinin
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biinyesindeki tiim islemlerin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in devreye
girmektedir. Akademik damigsmanlar, 6grencilere ayrica akademik konularda danigsmanlik
yapmaktadir  (http://ects.maltepe.edu.tr/akademik-danismanlik). Ayrica Ogretim elemanlari
tarafindan hafta icinde onar saatlik bir 6grenci goriisme saati belirlenerek MUBIS’e (Maltepe
Universitesi  Bilgi  Sistemi) islenmekte ve otomatik olarak ders izlencelerinde
(http://ects.maltepe.edu.tr/ogretim-programi-30) goriinmektedir. Bu saatler ayrica ilgili kisilerin
kapilarinda da ilan edilmekle beraber, tiniversitemizde “acik kapi1” yaklasimi izlenmekte, el
verdigince higbir 6grenci geri cevrilmemektedir. Basta e-posta olmak iizere ¢esitli iletisim
kanallar1 ile 6grenciler 6gretim elemanlarina istedikleri zaman ulasabilmektedirler. Universitenin
egitim imkanlarini internet tabanli teknolojinin yardimi ile daha genis bir kesime ulagtirmak tizere
kurulan Maltepe Universitesi Uzaktan Egitim Birimi (MUZEB), 6zgiin olarak gelistirdigi
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Ogrenim Yonetim Sistemini - MUDES (Learning Management System - LMS) kullanarak, gerek
kendi biinyesindeki akademik birimlerde calisan 6gretim elemanlarinin, gerek diger kurumlarda
calisan alan uzmanlarmin drettikleri bilgisel igerigi, deneyimli ekiplerle etkilesimli bilgisayar
ortamina aktarmakta ve uzaktan egitim Ogrencilerine danismanlik hizmeti MUDES {izerinden

saglanmaktadir (http://www.maltepe.edu.tr/tr/ab/uzaktan-egitim). Degisim programlar1 ile gelen
Ogrencilerin akademik danigmanliklar1 ise bolim ERASMUS koordinatorleri tarafindan

saglanmaktadir (http://llp-erasmus.maltepe.edu.tr/node/218).

Bir diger damgmanlik sistemimiz Akran Mentorliigiidiir. Universitemizde 2015-2016 akademik
yil1 itibariyle alt yap1 ¢alismalarin1 gergeklestirdigimiz ‘Akran Ment6r Programi’nin amaci, 2. ve
3. smf Ogrencilerimizin, iiniversitemize yeni gelen ve ilk senelerinde olan Ogrencilerimize
rehberlik etmesi ve boylece tiniversiteye daha kolay uyum gostermelerinin saglanmasidir (Kanit 2-
Akran Mentoriin Sorumluluklart).

2016-2017 akademik yili basinda mentorliik programi i¢in asagidaki 6zellikleri dgrencilerimiz
basvurmuslar; se¢ilen 20 ment6r, 12 hafta siiresince her Sali saat 17.00-20.00 saatleri arasinda
yapilan toplam 36 saatlik sertifika programina (Kanit 3-Akran Ment6riin Sinirliliklar1) katilim
gostermektedirler.

Ogrencinin akademik basarisinin 2.50 not ortalamasi ve iistiinde olmasi
Universitemizde 2. veya 3. simifta egitim goriiyor olmasi

Gontilli olmasi

Toplumsal sorumluluk sahibi olmasi (topluma katki bilinci)

‘Baska olan’a agik olmasi

Uluslararas1 Protokoller ve Isbirligi Programlarinin Degerlendirilmesi agisindan su hususlarin
ifade edilmesinde yarar bulunmaktadir: Maltepe Universitesi 2007 yilinda Uluslararasi
ERASMUS Beyannamesini alarak 6grenci ve 6gretim tiyesi hareketliligine baslamistir. 2013 yilina
kadar devam eden beyanname 2014 yilinda yenilenmis ve 2020 yilina kadar gegerlilik kazanmustir.

Bu siiregte, 300°e yakin yabanci 6grenci {iniversitemizde egitim gorme sansi elde etmis, 250 °nin
tistiinde 6grencimiz ise Avrupa’daki iniversitelerde egitim gorme sansinin yam sira kiiltiirel

programlara da katilma firsati elde etmistir. Ogrenci hareketliliginin yani sira ERASMUS
programlarindan tiniversite 6gretim {iyelerimiz ve personelimiz de yararlanmig, 2007 den bu yana
115 personelimiz hareketlilikten faydalanmistir.

Uluslararas1 ¢aligmalarin ERASMUS+ ve MEVLANA ayaginda 24 6grenci, yedi akademisyen, ti¢
idari personel iiniversitemize gelmis; liniversitemizden 40 6grenci, 10 akademisyen, ti¢ idari
personel yurt disina gitmistir. Bu c¢alismalarda Ulusal Ajans’tan talep edilen biit¢cenin %751
kullanilmis olup, biit¢e halen kullanilmaya devam etmektedir.

Universitemizin uluslararasilasmasina biiyiik katkida bulunan ERASMUS+ programi kapsaminda
tiniversitemizin Avrupa’daki 91 tniversite, 358 boliimle anlagsmasi bulunmaktadir (http://llp-
ERASMUS.maltepe.edu.tr/our-bilateral-agreements). Bu kapsamdaki anlagmalar araciligiyla
tiniversitemizi bircok yabanci 6gretim {iyesi ziyaret etmis, konferans, seminer ve workshop
diizenlenmistir

(http://www.maltepe.edu.tr/yonetim/egitimdekalitekoordinatorlugu). KA103 ERASMUS +
hareketliliginin yam1 sira Avrupa’daki tiniversitelerle ve c¢esitli kurumlarla uluslararasi bilgi

ortakliklar1 ve stratejik anlagmalar1 6n géren KA2 projeleri gergeklestirme konusunda ¢aligsmalar
devam etmektedir.
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Bilgi yonetim sistemi asagidaki kalite gostergeleri tizerinden izlenmektedir (http:/www.
maltepe.edu.tr/yonetim/egitimdekalite koordinatorlugu)

Internet hizmetlerinin kapsama alan1

Internet hiz1

Internet kullanic sayisi

Veri transfer miktar1 (Gelen ve giden)

Bakim ve onarim yapilan bilisim iirlinleri sayisi

Karsilanan network destegi sayisi

Bilisim teknolojisi desteginde yiiriitiilen is siireci sayisi

[s siireci sayisi/toplam is siireci say1si

Elektronik ortamda islem goren evrak sayisi

Elektronik ortamda islem goren evrak sayisi/toplam evrak sayisi

Uzaktan egitimin disinda ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet ortaminda paylasildig ders
sayl1st

Ders materyalleri, internet ortaminda yer alan ders sayisi/toplam ders sayist
Bilisim destekli ders ¢alisma ortami i¢in tahsis edilen laboratuvar sayisi
Bilisim destekli ders ¢alisma alani sayisi./birimin toplam alan sayisi
Yazilim/donanim bakim anlagmasi sayisi

Kanitlar

e ozdegerlendirme raporu 2016.pdf
e Akran Mentor Sorumluluklari.docx
e Akran Mentoriin Simirliliklari.docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatorligti (EKCK) ve Stratejik Planlama Ekibi ile paralel
calismalar yiiriitmek iizere YOK Kalite Kurulu’nun istegi dogrultusunda Universitemiz
Senatosunca, Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon belirlenirken oncelikle Rektor ve
Rektér Yardimcisinin, Genel Sekreterin, kalite siireglerinden sorumlu birim y6neticisinin
(Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatorii), Ogrenci Konseyi Baskaninin komisyonda yer
almasina ve farkli birimleri temsil eden tiyelerden olusturulmasina 6zen gosterilmistir.

(http://www.maltepe.edu.tr/tr/yonetim/universite-komisyonlari;
http://www.maltepe.edu.tr/tr/'yonetim/kalite komisyonu).

On bir kisiden olusan bu komisyonun tiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo. Maltepe Universitesi Kalite Komisyonu
Prof. Dr. Sahin KARASAR Rektor

Prof. Dr. Belma AKSIT Rektor Yardimeist, Stratejik Planlama Ekibi Uyesi,
[nsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Nuri OLUR Genel Sekreter

Yrd. Dog. Dr. Safak GUNDUZ  [Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatérii, Stratejik Planlama
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Ekibi Uyesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Ogretim Uyesi
Ahmet Kadir CAKIR Ogrenci Konseyi Bagkam
Yrd. Dog. Dr. Miirside Stratejik Planlama Ekibi Uyesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri
OZGELDI Fakiiltesi Dekan Yardimcist
Ogr. Gor. Nuran Stratejik Planlama Ekibi Uyesi, Meslek Yiiksekokulu Ogretim
KARAAGAOGLU Gorevlisi
Prof. Dr. Zafer OZTEK T1p Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Ranan Giilhan AKTAS [T1p Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ebru MENSUR Fen Bilimleri Enstitiisii Miiduirii, Mithendislik ve Doga Bilimleri
ALKOY Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Emir UZUNOGLU Girisimcilik ve Is Gelistirme Merkezi Koordinatorii

Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari, 2010 yilinda kurulmus olan ve kalite glivence
sisteminin belli bir koordinasyon i¢inde ve aym standartlarda yiiriitiilmesini saglamaya calisan,
kalite giivencesi ile ilgili tiim ¢alismalarindan sorumlu EKCK ile birlikte calisarak Universitenin
kalite giivence sisteminin gelisimi i¢in destek vermek ve isbirligi iginde olmaktir.

YOK Kalite Kurulu’nun istegi iizerine 2015 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Haziran
2016’da sunulmustur. Dis degerlendirme i¢in de bagvurulmus olmasina karsin heniiz bir
degerlendirme yapilmamustir.

Universitemizde kalite giivencesi siirecinin nasil isledigine iliskin kisa ve agiklayici bilgi
asagida sunulmaktadir:

Kalite giivencesi sistemini kurmamizin ve siirdiirmemizin amaglar1 sunlardir:

1.
2.

3.

4.
5.

Kurumsallasma stirecinin desteklenmesi

Kalite bilincinin ve kiiltiirtiniin yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasi (Yaraticiligin arttirilmasi,
departmanlar ve kisiler arasi iletisimin, is birligi ve takim ¢alismasinin gelismesi)

Her tiirlii gelismeye ve iyilestirmeye acik olma (Akademisyenlerin ve idari personelin kendisini
ve bagkalarini1 gelistirmesi, motivasyonun yiikseltilmesi)

(Coztim odakl1 olma aligkanliginin kazanilmasi

I¢ ve dis paydas memnuniyetinin artirilmasi

Bu amaglar dogrultusunda bugiine kadar yapilan ¢calismalar asagida 6zetlenmektedir:

e Otomasyona gegis, Maltepe Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin (MUBIS) kurulmas:
e 2006-10,2011-15 ve 2016-20 Stratejik Planlarinin hazirlanmasi
e 2011 yilindan itibaren Stratejik Planlar dogrultusunda hemen her yil birimler ve iiniversite

geneli i¢in 6z-degerlendirme raporlarimin  hazirlanmasi  ve iyilestirme calismalarinin
stirdiiriilmesi. Bununla beraber, 2011-2015 yillar1 arasinda rutin olarak yapilmasi gereken 6z-
degerlendirme c¢alismalari, kalite kiltiirtiniin o siralarda heniiz  istenilen diizeyde
benimsenememis olmasi nedeni ile zaman zaman sekteye ugramistir. Bu baglamda kalite
kiiltiriintin giderek yayginlastirilmasi ¢abalar1 da 6zenle siirdiiriilmektedir. Ayrica tiniversitemiz
Yiksekogretim Kalite Kurulu i¢ degerlendirme siirecini de kurumsallasma gayretinin
gerceklesmesinde bir firsat ve rehber olarak gormektedir.
2010 yilinda Bolonya Siireci ¢alismalarina baglanarak her bir program i¢in asagidaki bilgilerin
Tiirkge ve Ingilizce olarak web sayfasina (http://ects.maltepe.edu.tr/ana- sayfa) konulmas:

o Program Hakkinda

o Kazanilan Derece
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Kazanilan Derecenin Diizeyi
Kayit Kabul Sartlari

Onceki C)gx“ enmenin Tanimlanmasi

Kazanilan Derece Gereklilikleri ve Kurallar

Program Tanimi

Program Temel ng“ enme Ciktilar

Mezunlarin Mesleki Profili

Bir Ust Dereceye Gegis

Ogretim Programi Diyagrami

Sinavlar, Degerlendirme ve Notlandirma

Mezuniyet Kosullari

Calisma Tiirti

Program Direktorii

Dersler

TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilari iliskisi

Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilari iliskisi
TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar: fliskisi
Ders/Program Temel Ogrenme Ciktilari Iliskisi

Biitiin stireglerde, yonetmelikler ve yonergeler, is tamimlari, Ogrenci kabulii, vb. gibi
dokiimanlarla acik, tutarli ve seffaf kriterler gelistirilmesine ve uygulanmasina O6zen
gosterilmesi.

I¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgltleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine
katiliminin ve katki vermelerinin saglanmasi.

0O 0 0o o 0o 0O O o o o 0o OO 0O 0 0 0 o

2011 yilindan baslamak iizere zaman zaman i¢ paydaslarla goriisiilerek iiniversitemizce verilen
hizmetlere yonelik memnuniyet diizeyleri ve gelistirmeye yonelik Onerileri saptanmaya
calisilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Yine dis paydaslarla ¢esitli konularda isbirlikleri i¢in anlagmalar yapilmakta, kendileri kimi
zaman Universitemizde yapilan toplantilara 6rnegin, bitirme projeleri jiirilerine davet edilmekte,
onlara ziyaret yapilmakta ve fikir aligverisi saglanmaktadir. Bu konularda sistematik olarak
caligmalar siirdiiriilecektir.

Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Gelistirme Merkezimiz, diizenli olarak Kariyer Giinleri gibi
aktivitelerle, dis paydaslarla iliski kurmak ve katkilarim1 saglamak ac¢isindan Onemli
calismalar yapmaktadir.

Ugiincii ve dordiincii nesil Universite olmak tizere ¢aba harcanan kurumumuzda 6zellikle sosyal
sorumluluk projelerine 6nem verilmektedir.

3. Paydas Katihm

Universitemiz yiiksekogretimin hizla degisen giindemi kapsaminda yalmzca 6z-degerlendirme ile
sinirli kalmayip kurumsal dis degerlendirme mekanizmalarindan da faydalanmaktadir. Bu amagla
Avrupa Yiksekogrenim Alanmi (eski adiyla Bolonya Siireci) gerekleri yerine getirilmis ve 2012
yilinda Universitemiz Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi ile
odillendirilmistir (http://ects.maltepe.edu.tr/ana-sayfa). Siire¢ ¢alismalar1 bir Rektér Yardimcisina
bagli olarak Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.
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Yine dis degerlendirme kapsaminda, 2013 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tam iiyeligi
icin yapilan bagvuru ile bir dis degerlendirme siirecine tabi olunmustur. EUA yetkililerince
tarafimizdan istenen iyilestirmelerin takibi yapilmaktadir (http://eua.maltepe.edu.tr/). Incelemenin
yapildig1 tarihte belirtildigi tizere az sayida olan doktora programlarinin, mezunlarin ve arastirma
sayllarimizin arttirilmasi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Pearson UK tarafindan Ekim 2016 tarihinde akredite edilmistir. Meslek
Yiiksekokulu Sivil Havacilik Ulagtirma Isletmeciligi Programi ve Ugak Teknolojisi Programi da
2016°da Sivil Havacilik Genel Mudirliigiince (SHGM) akredite edilmeye layik goriilmiistiir. Sivil
Havacilik Kabin Hizmetleri Programi da, Sivil Havacilik Genel Midirligiine akreditasyon
basvurusunda bulunmustur. Tip Fakiiltesi de, Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulunca (UTEAK)
belgelendirilmek tizere ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Ayrica, 2017 Nisan ayinda baglatilan TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yo6netim Sistemi ¢alismalari
stirdtriilmektedir.

Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda, stratejik planlama temelli 6z-degerlendirme
calismalarina, yapilan duyurularla tiim akademik ve idari personel dahil edilmektedir (Kanit 1-Kalite
Komisyonu Calismalar1 Duyurulari). Ayrica Ogrenci Konseyi Baskani, gerek Kalite Komisyonu
toplantilarina gerekse de Senato toplantilarina Ogrencilerle ilgili konular konusuldugunda
katilmaktadir.

2016-2020 Stratejik Planimizdaki Hedef 1.6’ya (Farkli Fakiilte ve Boliim/Birim/Programlarimiza is
diinyasinin kendi biinyelerinde uyguladigi, bilisim teknolojisi, yetistirme, atdlye vb. egitimlerini
entegre etmek) hizmet eden faaliyetler kapsaminda ¢esitli anlasmalar geregi isletmelere génderilen
yillik  6grenci  sayimiz  66°dir.  Derslere is  diinyasindan 20  konugsmaci  davet

edilmigtir. (http://www.maltepe.edu.tr/yonetim/egitimdekalitekoordinatorlugu)

Kalite Komisyonu i¢inden goniillii olan tiyelerle dort kisilik bir ¢ekirdek grup olusturulmus olup
ozellikle 6z-degerlendirme c¢alismalar1 i¢in e-ortamda duyurulan toplantilar sik sik yapilmustir.
Ayrica ii¢ kisiden olusan bir diger grup da KIDR yazimi ile gorevlendirilmistir. Bu dokiimanlar
hazirlanirken, gerektiginde diger {iyelerin de katkisina bagvurulmustur. Gerektik¢e Kalite Komisyonu
toplantilar1 yapilmaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi ile ilgili gli¢lii yanlarimiz sunlardir:

¢ Egitimde Kalite Calismalar1 Koordinatorliglimiiziin olmasi

e 2010 yilindan bu yana beser yillik Stratejik Planlarin detayl: bicimde hazirlanmasi ve hemen her
yil 6z-degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

e 2017 yilinda TS EN ISO 9001:2015 ¢alismalarina baglanmis olmasi

o Akreditasyon calismalarina giderek artan diizeyde 6nem verilmesi (Meslek Yiiksekokulu’nda ti¢
program, Tip Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu)

e (Cesitlendirilmis ve gelismis bir danismanlik sistemi (Uzaktan egitim 6grencileri icin MUDES
araciligiyla, akademik danigmanlarin lisans ve lisansiistii hizmetleri ile akran mentorligi
programi ile)

e Egitimcilerin Egitimi programlari

e Tiuim siireglerin seffaf olarak internet ortaminda erisilebilir olmasi

e Paydaslarin kalite giivencesine katiliminin saglanmasina 6nem verilmesi

Kalite Giivence Sistemi ile ilgili iyilestirmeye agik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alinan
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onlemler /iyilestirmeler sunlardir:

2011 yilindan baslamak i{izere zaman zaman i¢ paydaslarla goriisiilerek tiniversitemizce verilen
hizmetlere yonelik memnuniyet diizeyleri ve gelistirmeye yonelik Onerileri saptanmaya
calisilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Ancak bu tiir ¢alismalarin diizenli olarak belirli
periyodlarla yapilmasi hedeflenmektedir. Memnuniyet anketleri ile bu konuda adim atilmistir.
Yine dis paydaslarla ¢esitli konularda isbirlikleri i¢in anlagsmalar yapilmakta, kendileri kimi
zaman Uuniversitemizde yapilan toplantilara 6rnegin, bitirme projeleri jiirilerine davet edilmekte,
onlara ziyaret yapilmakta ve fikir aligverisi saglanmaktadir. Her programimizda dis paydaslarla
siki baglar kurularak sistematik olarak bu tiir ¢alismalarin yapilmasi cihetine gidilecektir.
Elektronik bilgi belge yonetim sistemine halen sahip olmamamiz 6nemli bir eksikligimizdir. En
kisa zamanda EBYS ile giivenilir ve sistematik veri elde etme yoluna gidilecek ve bilgi
paylasimi gii¢lendirilecektir.

Yillardir, stratejik planlar kapsaminda yapilan kalite, 6z-degerlendirme ve KIDR calismalar:
yapilirken bir takim kiiltiirel engellerle karsilasildigr soylenebilmektedir. Bir kurumda kalite
kiltiirliniin yayginlagsmasinin; kalite degerlerinin tiim calisanlar ve O6grenciler -aslinda tiim
paydaslar- tarafindan tam anlamiyla igsellestirilmesinin zaman almasi kaginilmazdir.

Gerek birim olarak gerekse de fakiilte/yiiksekokul/enstitii diizeyinde akredite edilmenin 6nemi
aciktir. Bu konuya daha ¢ok 6nem verilecektir.

YMK Kalite Kurulunca yapilacak dis degerlendirmeye hazir hale gelmek iizere alt yapi
olanaklarinin genisletilmesi de tizerinde hassasiyetle durulmasi gereken baska bir konudur.

Kanitlar

o Kalite Komisyonu Calismalar1 Duyurulari.docx

3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlar hazirlamirken sanayi ile isbirligine énem verilmektedir. Bu amagla Universite-Sanayi
Isbirligi Arayis1 Komisyonu kurulmustur.

Program yeterlikleri Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu bir sekilde
hazirlanmakta ve bu yeterliklerle ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirme tiim izlencelerde
gosterilmektedir. Bu c¢er¢evede hazirlanan ve her donem giincellenen izlencelere ve programlarin
egitim amaclarini ve kazammlarimi gosteren baglantilara Universitemiz AKTS sayfasindan
ulasilabilmektedir (http://ects.maltepe.edu.tr/ana-sayfa). Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme
ciktilart agik olarak AKTS sayfalarimizda ilan edilmektedir. Tiim diizeydeki (6n-lisans, lisans ve
lisanstistii) programlarin giincellenen bilgi paketleri web sayfamizda bulunmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketinde programlarin
degerlendirilmesine yonelik sorular bulunmakta ve zaman zaman yapilan bu arastirmalarin
sonuglar1 degerlendirilerek programlara yansitilmaya calisilmaktadir. Oniimiizdeki bes yillik
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donemde anilan anketler her y1l doldurtularak bu islemin rutin hale getirilmesi saglanacaktir.

Baz1 boliimlerimizde dis paydaslarla siki bir isbirligi yapilarak kendilerinin stirece dahil edilmesi
saglanmaktadir. Meslek  Yiiksekokulunun 14  programimmin  6gretim  programlarinin
olusturulmasinda sektor temsilcilerinin goriis ve 6nerileri alinmaktadir.

Ornegin Ucak Teknolojisi Programi &grencileri mezuniyetlerinin hemen ardindan modiil
sinavlarina girdikleri i¢in programlar1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi’nin (SHGM) modiil
iceriklerine gore, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi ise “Kabin Memuru Temel Emniyet
Egitimi” dogrultusunda hazirlanmistir.

Istihdam konusunda Tirk Hava Yollar1 (THY) ile olan isbirligi protokolii miifredatin
olusturulmasinda rol oynamaktadir. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda &gretime baslayacak
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programina ait &gretim programi, havacilik sektdriiniin
ihtiyaglari, isttihdam olanaklar1 ve Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK) standartlari
dogrultusunda hazirlanmisti. YOK-SHGM isbirliginde kurulan Sivil Havacilik Komisyonu
kararlar1 da havacilik bélimlerimizin programlarinin olusturulmasinda etkili olmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Programi da dgrencilerin uzmanlik belgesi almak iizere girecekleri sinava
ve sektoriin ihtiyaglarina gore diizenlenmistir.

Bir baska ornek olarak Egitim Fakiiltesinin programlarimi olustururken/gelistirirken YOK ve
MERB ile ortak ¢alismasi verilebilir.

Programlarin olusturulmasinda/gelistirilmesinde sektor-iiniversite isbirlikleri i¢in Ornekler
cogaltilabilmektedir.

Gozden gecirme faaliyetlerinde temel aktor, bolim/program baskanidir. Boliim/program baskan
her y1l, donem sonlarinda dgrencilerden alinan AKTS bilgisine gore belirlenen 6grenci 1s yiikleri
de dikkate alinarak boliim/program dgretim elemanlar: tarafindan programin gézden gecirilmesini
saglamaktadir. Buna paralel olarak program c¢iktilar1 ve programda yer alan zorunlu ve se¢cmeli
dersler ve igerikleri yeniden gézden gegirilmektedir. Alana gore isveren, is diinyast ve meslek
Orgiiti temsilcileri, mezunlar, vb. dis paydaslarin da bu siirece katki vermesine ¢aligilmaktadir.
Universitemizde dis paydas katkisimin arttirilmasina galisilmaktadir. Ornegin katki veren dis
paydaslarin belirlenmesinde kullanilacak kistaslar, her biri i¢in karar verme siirecinin hangi
asamalarina katilmasinin uygun olacag: vb. ile ilgili ¢alismalar yapilmasi dogru olacaktir.

Tiim akademik programlarimizin olusturulmast ve giincellenmesi konusu ilgili bolim
baskanlari/dekan/miidiirler tarafindan takip edilmekte, goriisler Egitim Komisyonunda
tartisilmakta ve son olarak Senato tarafindan onaylanmaktadir. Paydas analizleri ve kiyaslama
program degisikliklerinin yapilmasi sirasinda mutlaka izlenen yontemlerdendir.

Bolonya siireci ¢alismalarimizda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cercevesi (TYYC) ve
Avrupa Yiiksekogretim Alan1 i¢in belirlenen oOlgilitler dikkate alinarak program ¢iktilar
belirlenmis olup yukarida da deginildigi gibi siirekli olarak degerlendirilmektedir. Kisacasi,
TYYC/Program Temel 6grenme c¢iktilari, Temel alan Yeterlikleri/program Temel Ogrenme
ciktilari, TYYC/Temel alan Yeterlikleri ve Ders/Program Temel Ogrenme ¢iktilar1 matrisleri
hazirlanmakta ve programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin
olciimlenmesi giivence altina alinmaktadir. ilgili matrislere ulasilabilecek linkler asagida yer
almaktadir:
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e TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilari fliskisi

e Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilari liskisi

e TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Og“renme Ciktilar Higkisi

e Ders/Program Temel Ogrenme Ciktilari Tliskisi

2015 Ekim- 2016 Mayis aylar1 arasinda, tiim programlarimiz bu anlamda g6zden gegirilmis olup,
bazilarinda ciddi revizyona gidilmistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2012 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS ve Diploma Eki Etiketi ile ¢diillendirilen
Universitemizde tiim kredi degerleri AKTS temelinde yapilmaktadir. Ogrenci is yiikleri
belirlenirken 6grencilerin yurt i¢i ve disindaki uygulama ve stajlari is yiiklerine dahil edilmektedir

(http://ects.maltepe.edu.tr/ogretim-programi-30).

Hesaplanan AKTS yiikleri her donem sonunda 6grencilere dagitilan degerlendirme formlariyla
yeniden hesaplanmakta, 6grencilerin kendilerine atanan yiiklerle hemfikir olup olmadiklar: takip
edilmektedir. Basartyr 6lgme ve degerlendirme yonteminde miimkiin oldugunca ¢ok cesitlilik
sunulmaktadir. Her bir dersin donem sonu degerlendirme sisteminde; devam, laboratuvar,
uygulama, alan ¢alismasi, derse 6zgii staj, 6dev, sunum, proje, seminer, kisa sinav, dinleme, ara
sinav ve final sinavi 6lgiitlerinden birden fazlasi kullanilmaktadir.

Ders tanimlar1 ve izlenceleri 6grenciyle dnceden mutabakata varilmis olmasi amaciyla her donem
basinda yine web sitemizden ilan edilmektedir. Boylece Ogrenci bir dersten ne sekilde
degerlendirilecegini, dersin sonunda elde edecegi kazanimlari tutarli bir bigimde gorebilmektedir.

Ogrencilerin her bir dersle ilgili diisiinceleri, donem sonunda MUBIS’te yer alan ve notlarim
gormek i¢in doldurmalar1 gereken anketlerle ortaya konulmaya c¢alisilmaktadir. Boylece
programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalart tesvik edilmektedir. Bu anlamda
ayrica, dekan ve miidiirler yine donem sonunda her ders i¢in segilen az/orta/cok basarili
ogrencilerle goriismeler yaparak dersi ve 6gretim elemanini degerlendirmelerini istemektedirler.
Sonuglar dekan ya da miidiir tarafindan 6gretim eleman: ile paylasilmaktadir. Ogrencilere sunulan
danismanlik hizmetinin ayrintilari, B6liim 4’te (Kalite Giivencesi Sistemi) belirtilmektedir.

Ogrencilerin devam ve mazeretleri ile ilgili hususlar http://www.maltepe.edu.tr/yon linkinde
yonetmelik/yonergeler olarak detayli bir bicimde verilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren
ogrenciler (engelli ve yabanci uyruklu) ile ilgili bilgiler Yabanci Uyruklu Ogrenci Y 6nergesi ve
Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi olarak yine bu adreste mevcuttur. Yabanci 6grencilerimiz icin
web sitemiz ve AKTS sayfamiz hem Ingilizce hem de Tiirkge olarak sitemizde yer almaktadir.

Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak amaciyla Onceden belirlenen
notlandirma (http://ects.maltepe.edu.tr/sinavlar-degerlendirme-ve-notlandirma-54) sistemi ve
mezuniyet kosullari her bir birim i¢in ilan edilmektedir; (http://ects.maltepe.edu.tr/mezuniyet-
kosullari-58). Ayrica 6grenciler, her bir derse ait degerlendirme sistemlerini gerek ilan edilen ders
izlencelerinden (http://ects.maltepe.edu.tr/ogretim-programi-55), gerekse MUBIS iizerinden
gorebilmektedir. Yine 6grencilerin degerlendirme sistemi, devam-devamsizlik ile ilgili konulari
kapsayan ilgili yonetmeliklerimiz mevcuttur (http://www.maltepe.edu.tr/yon).

Rektorliik koordinasyonuyla tiniversitemizin tiim fakiilteleri ve Hemsirelik Yiiksekokulunda her yil
MUISC Uluslararas1 Ogrenci Kongreleri diizenlenmektedir. Her yil ortalama 50’yi askin iilkeden
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katilimin gerceklestigi MUISC biinyesinde 2013-2016 doneminde 1198 6grencinin katilimiyla
toplam 32 kongre gergeklestirilmistir. Ogrencilerin ekip ¢alismas1 bilinciyle, inisiyatif alarak,
bilimsel ve yaratici ¢alismalarla kendilerini uluslararasi platformda dogru ve etkili ifade ettigi bu
kongreler basariyla gerceklesmistir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin bagvuru ve kabulii ile ilgili tiim siirecler seffaflik icerisinde yiiriitiilmektedir.
http://www.maltepe.edu.tr/tr/ogrenciisleri adresinde dikey ve yatay gecis ile 6grenci kabulii, 6zel
ogrencilik hususlari, 6grenci degisim programlari, lisansiistii programlara kayit kosullar1 detayli
bir bi¢imde verilmektedir.

Universitemize yeni gelen 6grenciler akademik yil basinda oryantasyon programina alinmaktadhr.
Ogrenciler akademik yasamlari boyunca kendilerine atanan bir akademik danismandan ders
segme/birakma, vb. konularda destek alabilmektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin 6lgiilebilir yontemlerle izlenmesine ¢alisilmaktadir. Soyle
ki:

e Program tercih sirasi: En iist sirada (2. sira) tercih edilen bolimlerimiz Egitim Fakiiltesi
Ingilizce Ogretmenligi Cift Diploma Program, Meslek Yiiksekokulu Halkla iliskiler ve
Tanitim, Moda Tasarmmi iken 10. Sirada tercih edilen boliimiimiiz ise Mimarlik Fakiiltesi i¢
Mimarlik (Ingilizce) programidir. Tiim programlar i¢in ayrintili bilgi Kanitta yer almaktadur.

e Program bitirme siiresi: Genel olarak programlar normal 6grenim siiresi (4 yil, Tip i¢in 6 yil)
icinde tamamlanmaktadir. Bu siireyi asan programlarimiz: Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve
Psikolojik Damgsmanlik (ing), Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf ve Video, Hukuk Fakiiltesi
Hukuk, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji (ing), Sosyoloji (Ing), Isletme ve
Y 6netim Bilimleri Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler (Ing), Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Yo6netimi (Ing), Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik (ing), Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi (Ing) ve Yazilim Miihendisligi (ing) (Kanit)

e Basarisizlik orani: Bu oran kayit sildirme oranlar1 ile hesaplanmaktadir. Ancak her kayit
sildirme basarisizlik olarak degerlendirilmemelidir. En yiiksek orandaki kayit sildirme Egitim
Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Cift Diploma Programinda (%1) ve Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi Bankacilik ve Finans boliimiinde (%0,36) goriilirken en az kayit sildirme
%0 ile Meslek Yiiksekokulu Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programindadir (Kanit).

e Program degistirme orani, Kurum I¢i Yatay Gegis yapan dgrencilerin sayis1 dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. 2016 yilinda, 7813 Onlisans ve Lisans dgrencisinden program degistiren
sayis1 sadece dokuzdur. Bu da oran olarak 0,0011 yapmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi,Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Birimnce 2016
yilinda gerceklestirilen aktiviteler asagida 6zetlenmektedir (Kanit-SKS Performans Raporu):

Y1l boyu toplam 221 6grenci ile 419 seans, 16 iiniversite personeli ile 30 seans, 14 akademik
personel ile 26 seans, 9 tiniversite velisi ile 9 seans, 1 kolej personeli ile goriistilmistiir. Genel
toplamda 261 kisi ile 485 seans gerceklestirilmistir. 143 6grenci 2015 y1l1 seanslarinin devamu igin
gelmis olup 118 kisi birime 2016 yil1 i¢inde ilk defa bagvurmustur.

Engelliler, yurtta yasayanlar, tiniversitemize yeni baslayanlar, vb. farkli 6grenci gruplart ile
caligmalar yapilmis, seminerler verilmistir.

Universitemizde saglanan burs olanaklari su  sekildedir (http://aday.maltepe.edu.tr/tr/
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ucretler_burslar).

Maltepe Bursu:2016 OSYS sonuglarina gore Tip Fakiiltesi ve Hemsirelik Yiiksekokulu
disindaki programlarin tam {icretli kontenjanlarini birinci sirada tercih ederek yerlesen adaylardan
(%25, %50 ve %75 burslu kontenjanlara yerlesenler hari¢ olmak iizere); istanbul ili Maltepe ilgesi
siirlart igerisindeki bir liseden mezun olan veya niifusa kayitli oldugu il- ilgesi istanbul-Maltepe
olan veya en az son bir yildir Istanbul ili Maltepe ilgesinde ikamet edenlere, kesin kayit sirasinda
%25 indirim uygulanmaktadir.

Yurt Bursu: Lisans programlariin tam burslu kontenjanlarina Istanbul disindan kayit yaptiran
ogrencilerden (son bir yildir Istanbul disindaki bir ilde ikamet ettigini belgelemesi kosuluyla),
yerlestirmeye esas olan puan tiirtindeki Tiirkiye geneli basar1 siralamasi; 1-2.500 arasinda olanlara
yurtlarda ticretsiz barinma ve {i¢ 6giin yemek, 2.501-5.000 arasinda olanlara ise yalnizca iicretsiz
barinma imkani saglanmaktadir.

Yukarida aciklanan burs ve indirimlerin tamami; zorunlu Ingilizce hazirlik programi igin bir yili
ve normal 6grenim siiresini (6n-lisans programlarinda iki yil, lisans programlarinda dort yil, Tip
Fakiiltesinde alt1 y1l) kapsamaktadir. Bu siire zarfinda birbirini takip eden herhangi iki yariyil
sonunda Genel Agirlikli Not Ortalamasi 4.00 tizerinden 2.00’nin altina diisen 6grencilerin burslar
%25 oraninda azaltilir (%100 burslu olanlar %75 bursluya, %75 burslu olanlar %50 bursluya,
%350 burslu olanlar %25 bursluya, %25 burslu olanlar tam {icretliye doniistiiriiliir). Bu
Ogrencilerden sonraki yariyillarda Genel Agirlikli Not Ortalamasini 2.00 ve tizerine ¢ikaranlarin
burs oranlar1 yeniden eski haline yiikseltilmektedir. Disiplin cezasi alan; tam burslu, %75 burslu,
%350 burslu veya %25 burslu 6grencilerin tiim indirim ve burslar1 bir daha baglanmamak tizere
iptal edilmekte ve bu dgrenciler tam {icret 6demektedirler. Her yil oranlar degistigi i¢in burslar
yeniden belirlenmektedir. Bu nedenle bir burs yonergesi heniiz olusturulamamastir.

Nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in basarili 6grencilerin kazandirilmasi1 amaciyla genis burs
olanaklarinin saglandig tiniversitemizde 2016 burslu 6grenci oranimiz %23 olup 3433 kisiye
burs verilmistir.

Universitemizde her béliim ve programda staj zorunlu degildir. Zorunlu oldugunda, aynen dersler
icin hazirlandig1 gibi stajlar i¢cin de ders izlencesi hazirlanmakta ve dgrencilerden alinan bilgiye
gore AKTS kredisi belirlenmektedir (http://ects.maltepe.edu.tr/ogretim-programi-43).

Universitemizde 6grenci hareketliligine biiyiik énem verilmektedir ve bu amagla Uluslararas1 Ofis
kurulmustur. http://llp-ERASMUS.maltepe.edu.tr/ER ASMUS-students adresinde gelen ve giden
Ogrenciler i¢in tiim husus ve esaslara ulasilabilmektedir. Hareketliligi tesvik amaciyla 6 grencilerin
farkli iilkelerde aldiklart ders ve kredilerin taninmast ve saydirilmasi, her birimin ERASMUS+
Koordinatorii tarafindan hassasiyetle yapilmaktadir.

Kanitlar

Ortalama Tercih Siralari.docx
Ortalama Mezunivet Siiresi.docx
Kawit Sildirme Oranlari.docx
SKS Performans Raporu.docx

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Ogrencilerin basvuru ve kabulii ile ilgili tiim siirecler seffaflik icerisinde yiiriitiilmektedir.


http://ects.maltepe.edu.tr/ogretim-programi-43
http://llp-erasmus.maltepe.edu.tr/erasmus-students
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2016/ProofFiles/Ortalama Tercih S%C4%B1ralar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2016/ProofFiles/Ortalama Mezuniyet S%C3%BCresi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2016/ProofFiles/Kay%C4%B1t Sildirme Oranlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2016/ProofFiles/SKS Performans Raporu.docx

http://www.maltepe.edu.tr/tr/ogrenciisleri adresinde dikey ve yatay gecis ile 6grenci kabulii, 6zel
ogrencilik hususlari, 6grenci degisim programlari, lisansiistii programlara kayit kosullar1 detayli
bir bi¢imde verilmektedir.

Universitemize yeni gelen 6grenciler akademik yil basinda oryantasyon programina alinmaktadr.
Ogrenciler akademik yasamlari boyunca kendilerine atanan bir akademik damsmandan ders
segme/birakma, vb. konularda destek alabilmektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin 6lgiilebilir yontemlerle izlenmesine ¢alisilmaktadir. Soyle
ki:

e Program tercih sirasi: En iist sirada (2. sira) tercih edilen bolimlerimiz Egitim Fakiiltesi
Ingilizce Ogretmenligi Cift Diploma Program, Meslek Yiiksekokulu Halkla Iliskiler ve
Tanitim, Moda Tasarmmi iken 10. Sirada tercih edilen boliimiimiiz ise Mimarlik Fakiiltesi i¢
Mimarlik (Ingilizce) programidir. (Kamt 1-Ortalama Tercih Siralarr)

e Program bitirme siiresi: Genel olarak programlar normal 6grenim siiresi (4 yil, Tip i¢in 6 yil)
icinde tamamlanmaktadir. Bu silireyi asan programlarimiz: Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve
Psikolojik Damsmanlik (ing), Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf ve Video, Hukuk Fakiiltesi
Hukuk, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji (Ing), Sosyoloji (ing), Isletme ve
Y 6netim Bilimleri Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler (Ing), Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Y6netimi (Ing), Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik (Ing), Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi (Ing) ve Yazilim Miihendisligi (Ing) (Detaylar i¢in Kanit 2-
Ortalama Mezuniyet Siireleri)

e Basarisizlik orani: Bu oran kayit sildirme oranlar1 ile hesaplanmaktadir. Ancak her kayit
sildirme basarisizlik olarak degerlendirilmemelidir. En yiiksek orandaki kayit sildirme Egitim
Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Cift Diploma Programinda (%1) ve Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi Bankacilik ve Finans boliimiinde (%0,36) goriiliirken en az kayit sildirme
%0 ile Meslek Yiiksekokulu Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programindadir (Ek B2c¢).

e Program degistirme orani, Kurum Ici Yatay Gecis yapan dgrencilerin sayisi dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. 2016 yilinda, 7813 Onlisans ve Lisans &grencisinden program degistiren
sayist sadece dokuzdur. Bu da oran olarak 0,0011 yapmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi,Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Birimnce 2016
yilinda gerceklestirilen aktiviteler asagida 6zetlenmektedir (Ek B4):

Y1l boyu toplam 221 6grenci ile 419 seans, 16 iiniversite personeli ile 30 seans, 14 akademik
personel ile 26 seans, 9 iiniversite velisi ile 9 seans, 1 kolej personeli ile goriisiilmiistiir. Genel
toplamda 261 kisi ile 485 seans gergeklestirilmistir. 143 6grenci 2015 yil1 seanslarinin devami igin
gelmis olup 118 kisi birime 2016 yil1 i¢inde ilk defa bagvurmustur.

Engelliler, yurtta yasayanlar, tiniversitemize yeni baglayanlar, vb. farkli 6grenci gruplart ile
calismalar yapilmis, seminerler verilmistir.

Universitemizde saglanan burs olanaklari su  sekildedir  (http://aday.maltepe.edu.tr/tr/
ucretler_burslar).

Maltepe Bursu:2016 OSYS sonuglarma gore Tip Fakiiltesi ve Hemsirelik Yiiksekokulu
disindaki programlarin tam {icretli kontenjanlarini birinci sirada tercih ederek yerlesen adaylardan
(%25, %50 ve %75 burslu kontenjanlara yerlesenler hari¢ olmak iizere); Istanbul ili Maltepe ilgesi
sinirlari igerisindeki bir liseden mezun olan veya niifusa kayitli oldugu il- ilgesi Istanbul-Maltepe
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olan veya en az son bir yildir Istanbul ili Maltepe ilgesinde ikamet edenlere, kesin kayit sirasinda
%25 indirim uygulanmaktadir.

Yurt Bursu: Lisans programlarinin tam burslu kontenjanlarina Istanbul disindan kayit yaptiran
ogrencilerden (son bir yildir Istanbul disindaki bir ilde ikamet ettigini belgelemesi kosuluyla),
yerlestirmeye esas olan puan tiiriindeki Tiirkiye geneli basar1 siralamast; 1-2.500 arasinda olanlara
yurtlarda licretsiz barinma ve {i¢ 68iin yemek, 2.501-5.000 arasinda olanlara ise yalnizca iicretsiz
barinma imkani saglanmaktadir.

Yukarida aciklanan burs ve indirimlerin tamami; zorunlu Ingilizce hazirlik programi igin bir yil
ve normal 6grenim siiresini (6n-lisans programlarinda iki yil, lisans programlarinda dort yil, Tip
Fakiiltesinde alt1 y1l) kapsamaktadir. Bu siire zarfinda birbirini takip eden herhangi iki yariyil
sonunda Genel Agirliklt Not Ortalamasi 4.00 tizerinden 2.00’nin altina diisen 6grencilerin burslari
%25 oraninda azaltilir (%100 burslu olanlar %75 bursluya, %75 burslu olanlar %50 bursluya,
%50 burslu olanlar %25 bursluya, %25 burslu olanlar tam ticretliye doniistiiriiliir). Bu
ogrencilerden sonraki yariyillarda Genel Agirlikli Not Ortalamasini 2.00 ve tizerine ¢ikaranlarin
burs oranlar1 yeniden eski haline yiikseltilmektedir. Disiplin cezasi alan; tam burslu, %75 burslu,
%150 burslu veya %25 burslu 6grencilerin tiim indirim ve burslar1 bir daha baglanmamak {izere
iptal edilmekte ve bu ogrenciler tam {icret 6demektedirler. Her yil oranlar degistigi i¢in burslar
yeniden belirlenmektedir. Bu nedenle bir burs yonergesi heniiz olusturulamamastir.

Nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in basarili 6grencilerin kazandirilmasi amaciyla genis burs
olanaklarinin saglandigi tiniversitemizde 2016 burslu 6grenci oranimiz %23 olup 3433 kisiye
burs verilmistir.

Universitemizde her bsliim ve programda staj zorunlu degildir. Zorunlu oldugunda, aynen dersler
icin hazirlandig1 gibi stajlar i¢in de ders izlencesi hazirlanmakta ve 6grencilerden alinan bilgiye

gore AKTS kredisi belirlenmektedir (http://ects.maltepe.edu.tr/ogretim-programi-43).

Universitemizde 6grenci hareketliligine biiyiik 5nem verilmektedir ve bu amagla Uluslararas1 Ofis
kurulmustur. http://llp-ERASMUS.maltepe.edu.tr/ERASMUS-students adresinde gelen ve giden
Ogrenciler i¢in tiim husus ve esaslara ulasilabilmektedir. Hareketliligi tesvik amaciyla 6 grencilerin
farkli tilkelerde aldiklar1 ders ve kredilerin taninmasi ve saydirilmasi, her birimin ERASMUS+
Koordinatorii tarafindan hassasiyetle yapilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Universitemizin Toplam Kadrolu Ogretim Uyesi/Toplam Program Sayisi (On Lisans, Lisans,
Lisansiistii): (302/132=2.29) (Onlisans ve lisans toplam 77, lisansiistii 119 program; toplam
196, bulunmaktadir. Kapanmakta olan, 6grenci alinmayan ya da pasif 6grencisi olan programlar
cikartildiginda bu say1 132’ye diismektedir.)

Kadrolu Ogretim Uyesi Sayisimin  Ders Veren Toplam Ogretim Uyesi Sayisina
Oranui: (302/397= %76)

Universitemizdeki kadrolu o6gretim {iyelerinin agirligi, ders veren toplam oOgretim iiyeleri
arasindaki yerine bakildiginda, dortte {i¢ oraninin {izerinde oldugu goriilmektedir.

Kadrolu Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist: (10071/302=32.25)
Kadrolu 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayist 33.35 olup bu oran benzer 6zelliklere sahip
diger tiniversitelerden iyi durumdadir.


http://ects.maltepe.edu.tr/ogretim-programi-43
http://llp-erasmus.maltepe.edu.tr/erasmus-students

Kadrolu Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi(10071/499=20.2) (Tablo 3’deki
diger 6gretim elemanlari sayis1 da dahil edilmistir.) Kadrolu dgretim elemani basina diisen dgrenci
sayist 23 ten azdir ki bu say1 da ¢ok 1yidir.

2547 sayilh Kanunun 33 ve 50/d Maddelerine Gore Atanan Kadrolu Arastirma Gorevlisi
Basina Diisen Ogrencisi Sayisi: (10071/95=106)

Universitemizdeki farkli programlar dikkate alindiginda arastirma gorevlisi basma diisen 6grenci
sayisinin degismekte oldugu goriilmektedir. Ortalama sayiya bakildiginda ise durumun makul
diizeyde oldugu sdylenebilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltmesiyle ilgili
stireclerde Yiiksekogretim Kanunu’nun konuya iligkin hiikiimleri esas alinmakta ve bu kararlar
YOK Baskanligina bildirilmekte olup ilan ve duyurular YOK sitesinden yapilmaktadir. Ayrica
kullanilmakta olan Maltepe Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi yeniden
gozden gecirilerek giincellenmis, Senatodan gecirilmis (Subat 2017) olup YOK’iin istegi

dogrultusunda (http://muhasebenew.maltepe.edu.tr/files/ atama yukselme yonerge son.pdf) ve
YOK’e onay i¢in iletilmistir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usullerine dair bir
yonerge Universitemizin Mevzuat Komisyonunca hazirlanmaktadir. Bununla beraber, gereksinim
duyuldugunda dekan ve midirler ile boliim/program bagkanlarinca yapilan arastirmalar
neticesinde, ihtiya¢ duyulan alanda egitimi ve ¢alismalar1 bulunan, akademik basarisin1 kanitlamis
olan kisilerin tiniversitemize kazandirilmasi i¢in ¢caligmalar yapilmaktadir.

Kurumumuzda o6gretim elemanina gore ders agilmamakta, secici olarak gereksinime gore
uzmanlik/calisma alanlarina gore akademisyenler alinmaktadir. Yukarida da deginildigi gibi,
Bolonya siirecine hazirlik ¢alismalart (2010 yilindan itibaren) kapsaminda her program igin
program c¢iktilar1 belirlenerek, programda yer alan her dersin bu ¢iktilar1 ne derece karsiladigi bir
matris yardimi ile degerlendirilmis ve dersler buna gore diizenlenmistir. Ders izlencelerinde yer
alan ders igerikleri de yine alaninda uzman olan Ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanarak
uygulamaya konulmustur. Bu ¢alismalar gerektiginde giincellenmektedir.

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve 6gretim becerilerini
iyilestirmeleri icin ¢aba harcanmaktadir. Ornegin o6gretim kadromuz, ¢alistiklar1 alanlarda
diledikleri ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilara katilabilmekte, yurti¢i/dist degerli bilim
insanlarini iniversitemize davet edebilmektedirler. Alanlarinda arastirma yapabilmeleri i¢in tesvik
edilmekte, bu yonde toplantilar diizenlenmekte; kiitiiphaneye diledikleri kitaplar getirtilmektedir.
Ayrica akademik personele yayinlart ve aldiklar1 patent/6diiller i¢in parasal tesvik/odil
verilmektedir.

Akademik kadromuzun egitsel performanslari, dgrencilerin elektronik ortamda doldurduklar
anketlerle; dekan ve miidiirlerin her simiftan Ggrencilerle gortiserek dersleri ve Ogretim
elemanlarin1 degerlendirilmesi seklinde her donemin sonunda iki yonlii olarak izlenmektedir. Bu

degerlendirmeler egitim-6gretim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligi konusunda
da dikkate alinmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Maltepe Universitesinin de i¢inde bulundugu Marmara Egitim Koyii Yerleskesi, yaklasik 300.000
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m?2 kapal1 ve 750.000 m2 acik alan iizerine konuslanmistir. Universite’den Maltepe Metrosuna bes

dakikada, Maltepe sahile ise on dakikadan daha az bir siirede ulagilabilecek mesafede yer almanin
avantajina sahiptir. Bir anlamda sehrin merkezinde, doganin kucaginda temiz havasiyla cazibe
merkezi yiiksek bir egitim kurumudur.

17.772 dgrenci kapasiteli 252 adet derslik
60 adet laboratuvar

Kabin simiilatori

48 adet atolye

Spor tesisleri

Konferans salonlari

Tablo 5. Konferans Salonlan

Konferans Salonlan Oturma Kapasitesi m2
Mustafa Necati Konferans Salonu 430 450,00
Adnan Saygun Konferans Salonu 360 645,00
Dr. Resit Galip Konferans Salonu 1500 2.000
Safiye Hiiseyin Elbi Konferans Salonu 300 314,47
Hukuk Fakiiltesi Amfi 4 adet 1050 1.011,31
Isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi Amfisi 266 259,24
Egitim Fakiiltesi Amfisi 200 192,00
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Amfisi 200 192,00
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Amfisi 291 279,75
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Amfisi 285 253,89
Tip Fakiiltesi Amfisi 140 340,00

¢ 10.000 kisilik amfi tiyatro

¢ Film platolar

o Giizel sanatlar atolyeleri

e TV stiidyolar

e Kantinler (11 adet) bulunmaktadir.

e Sergi Alanmi (11 adet, 3.560,00 m2)

¢ Bireysel ¢alisma alani (8 adet, 1.187,59 m2)

Kiitiiphanemiz 2.500 m? alan i¢inde 200.000 ciltlik raf kapasitesine sahiptir. Icinde 6grencilerin
rahatca calisabilecekleri serbest calisma odalar1, okuyucu bilgisayarlar1 mevcuttur.

Kiitiiphane binasinda kablosuz Internet baglantis1 (wireless) mevcuttur. Nadir eserler ve dzel bagis
koleksiyonu (Prof. Dr. Nermi Uygur Kitapligi, Dilbilimci Halidun-Sebagen Kitapligi, Armagan
Yiiksel Kitapligi, Prof. Dr. Erkut Ozel Mimarlik Kitapligi, Nail Giireli Kitapligi, Arif Hikmet Par
Kitaplig1) kiitiiphane i¢inde ayr1 boliimlerdedir. Koleksiyonlardaki kitaplar agik raf diizeninde
kendi i¢inde simiflandirilmistir. Vedat Giinyol Kitapligi yerleske icinde ayr1 bir mekandadir.

Kiitliphane, fakiilte, enstitii ve yiliksekokullarin gereksinim duydugu bilgi ve belgeleri (kitap,

stireli yaymn, e-kitap, on-line (¢evrim i¢i) veri tabanlar, DVD-VCD vb.) temin ederek siirekli
olarak gelismektedir.
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Kiitiiphanede bulunan 1941’den giinimiize “Resmi Gazete Arsivi ve Diistur”, “Siireli Yayin
Boliimii’nde kullaniciya agiktir. Ciltli 1008 dergi, abone olunan yerli ve yabanci 167 dergi ile
birlikte 2155 dergi bashgi, Siireli Yaymlar Bolumiinde agik raf diizeninde alfabetik olarak
yerlestirilmistir. Bir adet e- kitap (Ebrary) aboneligi, tam metin, 6z, e-referans ve bibliyografik
olmak tizere toplam 29 veri tabani aboneligi vardir.

Kitaplarin smiflandirilmasinda DOS ©Oewey On’lu  Simiflama) sisteminden LC (Kongre
Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi) Siniflama Sistemine geg¢ilmektedir. Kiitiiphaneler arasi odiing
sistemine (ILL) kiitiphanemiz de dahildir.

Kiitiiphanemizdeki olanaklar ve verilen hizmetler asagida yer almaktadir:

Kapali alan: 3.142 m?2
Oturma kapasitesi: 230 kisi
Yararlanan iiye sayisi:
Akademik personel: 69
Doktora-yiiksek lisans: 126
Lisans-Onlisans: 1.173
Idari personel: 11
Dis kullanici: 30
Kitap sayisi: 88.442
Abone olunan elektronik dergi sayisi: 6
Abone olunan veri tabani sayisi: 2
Bagis yoluyla elde edilen kitap ve dergiler: kitap: 4.734 dergi: 76
Kiitiiphanenin haftalik hizmet verdigi siire: 14.5x5=72.5 saat (hafta i¢i) + 9 saat Cumartesi giinii + 9
saat Pazar giinii = 90.5 saat
Kiitiiphanede calisan personel sayisi: 5
Kiitiiphanede ¢alisan unvanli personel: 1 kisi (I.U. Tiirk Dili ve Edebiyati-Kiitiiphanecilik)

Tim binalar 6zel gereksinimli dgrencilere uygun olacak sekilde diizenlenmeye calisilmaktadir.
Yurt Binalari, Universite yerleskesi icinde 600 &grenci kapasiteli 14 ayri binadan olusmaktadir.
Marmara Egitim Koyii’ndeki Universite Yerleskesinde su anda tiim bloklar bitirilmis ve
kullanilmaktadir. Universitenin yerlesim plani icinde neredeyse her fakiiltenin ayri bir binada
olmas1 saglanmistir. Saglik hizmetleri yerleskede bulunan 2 kathi ayri bir bina olan saglk
merkezimizde yiriitiilmektedir. Ayrica, yerleskede geleneksel Tiirk yemeklerinden hazir
yiyeceklere kadar ¢esitli alternatifler sunan bir¢ok restoran/kafe ve ana kafeterya yer almaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi; Universitemizi ¢cagdas kosullara uygun bir bilgi islem ve iletisim alt
yapisina kavusturmak tizere calismalarini siirdiirmektedir. Bagkanlik biinyesinde bir adet bilgi
islem merkezi ve 15 adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Bu birimler 50 adet sunucu ve
1.500 adet bilgisayar, ag yapist ile projeksiyon cihazi, yazici, tarayict vb. ¢evre birimleriyle
desteklenmektedir. Laboratuvarlarda uygulamali dersler yaninda arastirma gelistirme faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Ayrica 6grencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza, ticretsiz olarak uluslararasi
bilgisayar agindan (internet) giin boyu yararlanma firsati verilmektedir. Ogrencilerin serbest
kullanimina agik 350 adet internet baglantili bilgisayar bulunmaktadir.

Universitemizde uzaktan egitim icin e-ders uygulamasi mevcuttur. Maltepe Universitesi uzaktan
egitim sistemi (MUDES) 6grencilerin ve 6gretmenlerin {iniversite blinyesindeki uzaktan egitim
programlarina internet {izerinden katilimim saglayan, Maltepe Universitesi’nde gelistirilmis olan
O0grenim yonetim sistemi yazilimidir. Sanal sinif ortaminda anlatilan derslerde, 6grenciler 6gretim
gorevlilerine soru sorabilir, goriintiilii ve sesli olarak derslere katilabilirler. Ara sinavlara internet
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erisimi olan bir bilgisayardan istenilen yerden katilabilir, ddevler sistem {izerinden teslim
edebilirler. Ders kaynaklart MUDES tizerinden 6grencilerle paylasilabilir. Uzaktan Egitim Sistemi
orgiin dersler icinde destek olarak kullanilmakta, 6gretim elemanlarina uzaktan egitim sistemi ile
ilgili bilgiler verilmektedir. Siniflarda "Akill1 Tahta" uygulamalar1 mevcuttur.

Teknolojinin gelisimiyle zamam efektif kullanarak akademik ¢alismalara devam edebilme imkani
saglayan uzaktan egitim programlari {iniversitemizde; lisansta Halkla Iliskiler ve Tanitim, Isletme;
yiiksek lisansta e-Isletme, e-isletme (ingilizce) olmak iizere mevcuttur. Programlarda 19
akademisyen, ti¢ idari personel ve 227 6grenci yer almaktadir. Uzaktan egitim sisteminde; bilgi-
islem teknolojilerinin yarattig1 etkilesimli ortam sayesinde coklu egitim ortam1 imkanlariyla etkili
ve verimli bir 6grenme gerceklesmektedir. Uzaktan egitim sistemi 6grenciye istedigi yerden istedigi
zamanda sisteme baglanarak dersi dinleme ve ihtiyag duydugu siklikta dersi tekrar etme imkan
verir. Orgiin egitimde 6n lisans ve lisansta tiim béliimlere zorunlu olan Tiirk Dili ve Atatiirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi dersleri, dijital ortamin sagladigi avantajlarla bu sistemde Ogrencilere
sunulmaktadir.

Ogrenciler tarafindan kurulan Kariyer ve Is Kuliibii, UniversitemizinMezunlarla iletisim ve
Kariyer Arastirma Merkezi ve diizenledigimiz Kariyer Gilinleri 6grencilerin mesleki gelisim ve
kariyer planlamasina yonelik destek saglamaktadir.

Universitemiz dgrenci ve mezunlarina katilacaklari is yasamina iliskin dinamikleri fark etmelerini
saglamak, kariyer yollarini ¢izerken gereksinim duyacaklar1 bilgi ve becerileri kazandirmak, kisisel
nitelik ve amaglarina uygun is bulmalarin1 saglamak amaciyla ¢alismaktadir. Her y1l diizenlenen
“Kariyer Giinleri” etkinlikleri ile tiniversitemizin 06grenci yetistirdigi alanlarda sektorel
gelismelerin ve mesleki yonelimlerin tartisildigi paneller diizenlenmektedir. Kisisel gelisim
seminerlerinde 1s arama siireci ile ilgili 6grencilerin sahip olmalar1 gereken donanimlar
artirtlmaya c¢alisilmakta, profesyonel yoneticiler ve meslek temsilcileri ile yapilan bulusmalarda
Ogrencilere ve mezunlara kariyer yollarin1 ¢izmek konusunda yasanmis tecriibelerin aktarilmasi
amaglanmaktadir. Sanayi-liniversite is birligi cer¢evesinde 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
Ogrencilerine staj olanaklar1 sunulmaktadir.

Dordiincii nesil tiniversite olma anlayisini benimseyen tiniversitemiz is diinyasinin beklentilerini
degerlendirerek programlara entegre etmekte ve 6grencilerimizin de stajlardan ayr1 olarak sektorii
deneyimlemeleri i¢in cesitli faaliyetler diizenlemektedir. Sektor ile yapilan isbirlikleri kapsaminda
cesitli birimlerden 67 dgrenci sektorden farkli kurum ve kuruluslara gonderilmis ve sektérden ¢ok
saylida konusmaci {iniversitemize davet edilmistir. Bu c¢alismalar ile 6grencilerimizde mezun
olmadan is yasaminin gereksinimleri konusunda farkindalik yaratmak amaglanmaktadir. Ornegin,
Meslek Yiiksekokulunun THY ile isbirligi protokolii kapsaminda 2016 yilinda 82 &grenci, mock-
up uygulama egitimi almak tizere THY ’ye gonderilmistir.

SecretCV igbirligi ile hazirlanan http://mikam.maltepe.edu.tr/secretcvcom adresinden 6grenciler is
ilanlarina ulasabilmekte, 6zgecmis olusturabilmektedirler.

Staj olanaklarinin duyurulmasi icin MIKAM web sayfasi iizerinde ayr1 bir sekmede cesitli
sektorler ve isletmelerin staj olanaklari yayinlanmaktadir (http://mikam.maltepe.edu.tr/staj-
olanaklari)

Mezun izleme sistemi olusturabilmek i¢in Mezunlarin e ortamda ulasarak kendi iletisim bilgilerini
giincelleyebilecekleri giivenli veri tabanlar1 yapilmis ve MIKAM web sitesi iizerinde hizmete

girmistir (http://mikam.maltepe.edu.tr/maltepe-universitesi-mezunlari-icin-iletisim-bilgileri-
guncelleme-giris-ekrani). 850 mezunumuzla aktif iletisim stirdiiriilmektedir.
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Mezun istihdami konusunda, basin takibi yoluyla edinilen atama, mesleki ve akademik odiiller vb.
bilgiler MIKAM web sayfalarinda "MEZUNLARIMIZDAN HABERLER" bash@ altinda

kamuoyu ile paylasilmaktadir (http://mikam.maltepe.edu.tr/mezunlarimizdan-haberler).

Universite-sanayi isbirliginin 6 grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi almis olduklar teorik bilgileri
kullanabilme ve uygulamaya aktarma becerisini kazandirma konularinda en onemli faktor
oldugunun bilinciyle, tim bolim ve programlarimizin ilgili kamu veya 6zel kurum ve
kuruluslarla iletisim ve igbirligi halinde olmalarina gayret edilmektedir.

Gerek danmismanlar1 gerekse de tim bolim 6gretim elemanlarinca akademik donem iginde
ogrencilere agsagidaki konularda detayl egitimler verilmektedir:

e Boliim/programlariyla ilgili isyerlerini yakindan tanitmak

e Staj ve isyeri egitimi alacaklar1 kurumlardaki goérev ve sorumluluklarini, iligkileri, organizasyon
yapisini, is disiplinini gézlemlemek, uygulama yapmak, sektor ¢alisanlarinin yaptiklari islevleri
yakindan izlemek

¢ Diploma programlarina iliskin bilgi ve gorgiilerini arttirma imkan saglamak

e Staj veya igyeri egitimi yaptiklart kurumun gorevli personeli ile uyumlu ¢alisma ve isletmenin
ilgili oldugu diger kisilerle (miisteri ya da diger kurumlar) iyi iletisim kurabilme
aliskanligin1 kazandirmak

¢ Sektorde yasanan teknolojik gelismeleri izleyerek tanimalarini saglamak

Ogrencinin zorunlu staj veya isyeri egitimi siiresince sigorta yiikiimliligi Universitemiz
tarafindan karsilanmaktadir.

Ogrencinin staj/isyeri egitiminin koordinasyonu, staj siiresince belirli araliklarla 6grencinin
bulundugu ortamda ziyareti, isyeri yetkilileri ile goriisiilmesi, geri bildirimlerin alinmasi ve stajin
degerlendirilmesi danisman, boliim baskani, staj komisyonlar1 ve fakiilte/yiiksekokul
yonetimlerinin sorumlulugundadir.

Staj ve igyeri egitiminde kullanilacak dokiimanlar her b6liim ve program igin farklilik arz etmekte
olup, bu evraklarin hazirlanmasi, dgrenci ve igyeri arasindaki koordinasyonunun saglanmasi da
bolim baskanlar1 ve fakiilte/yiiksekokul yonetimlerinin bilgisi ve sorumlulugu dahilinde
gerceklesmektedir.

Kurum ve kuruluslarla Rektorliik diizeyinde yapilan igbirligi protokolleri, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslara yapilan ziyaretler, Universitemizde diizenlenen konferans, seminer ve calistaylar
araciligiyla saglanan iletisim ag1 sayesinde 6grencilerin bu kurumlara staj ve isyeri egitimi icin
yonlendirilmesi saglanmaktadir. Boliim/programlarin igerigi geregi iletisim halinde bulunulan
meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslar1 ile gerek kampiisiimiizde gerekse de kampiis disinda
ortak diizenlenen organizasyonlarda saglanan sinerji ile iletisim ag giliclendirilmekte ve
ogrencilerin staj ve igyeri egitimleri konusunda gerekli sivil toplum destegi de saglanmaktadir.
Sektor temsilcilerinin katildig: yiiksek lisans/doktora programlarinin ve Universitemiz tarafindan
diizenlenen yasam-boyu egitim programlarinin da, iiniversite-sektor isbirligine sagladigi katki
boyutuyla &grencilerin staj ve isyeri egitimi yeri bulmalar1 konusunda vizyonunu
genislettigi soylenebilmektedir.

Universitemizin konumu, misyon ve vizyonu geregi ve bulundugu lokasyon igindeki 6nemi

araciligryla da ¢evre kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarindan ¢ok sayida stajyer 6grenci talepleri
gelmektedir.
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Ogrencilere psikolojik rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Kampiisiimiizde doktor nezaretinde tam
tesekkdillii bir saglik merkezi bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
yurttiilmektedir. 2016 yilinda 17 sportif, 65 kiiltiirel ve sosyal etkinlik bu baskanlik inisiyatifinde
yurttilmustir.

Ogrencilerimize sportif faaliyet hizmetleri icin gesitli alanlar sunulmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6. Kapah ve Acik Spor Tesisleri

Kapah Spor Tesisleri m2

Buz Pateni Pisti 942,00
Olimpik Yiizme Havuzu 2.235,00
Step ve Aerobik Salonu 203,00
Fitnes Salonu 853,00
Basket ve Voleybol Sahasi 2.952,65
Sguash Kortu 2 adet 1.779,35
Tenis Kortu 2 adet 1.570,00
Acik Spor Tesisleri

Tenis Kortu 4 adet 2.587,50
Tenis Egzersiz Duvari 2 adet 750,00
Basket Sahasi1 3 adet 1.350,00
Biiyiik Futbol Sahasi 9.009,00
Orta Boy Futbol Sahas1 2 adet 4.124,00
Kiigiik Boy Futbol Sahasi 2 adet 1.408,90
Atletizm Pisti 1.115,00
Cekig- Giille- Yiiksek Atlama 384,00
Uzun Atlama 213,00
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Universitemizde doganin ortasinda, cam ormanlarimn arasinda, deprem yonetmeligine uygun, kiz
ve erkek yurtlar1 ayr1 binalarda olmak tizere yapilmis yurtlarimiz, 6grencilerimizin barinma
ithtiyacimi karsilamakla birlikte; kalict arkadasliklarin kuruldugu, yardimlagmanin ve paylasmanin
ogrenildigi, doga ile i¢ ige, saglikli, rahat ve huzurlu bir yasam imkani1 sunmaktadir.

Universitemizin engelsiz yerleske olmasi icin calismalar yiiriitiilmekte ve egitim, idari, sosyal,
spor amagli hizmet binalarinda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bir Rektor yardimeisi ve bir
koordinator ile her fakiilte/yiiksekokuldan birer temsilci ile kurulmus olan Engelsiz Universite
Birimimiz, kurum i¢inde 6zel gereksinimli 6grencilere goniillii 6grenci body sistemini dekanliklar
yardimi ile yiirlitmektedir. Zaman zaman, refakat¢i gerektiren durumlarda Genel Sekreterlikge
ilgili 6grenciye personel destegi saglanmaktadir. Yabanci uyruklu o6grencilerin de egitim
imkanlarina ulasimlarim arttirmak amaciyla duyurular Tiirkge ve Ingilizce olarak yapilmaya
calisilmaktadir.  Universitemizdeki 12 engelli 6grenciye bireysel damismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

Universitemizin biitcesi y1llik olarak yapilmaktadir. Gelir ve Gider biitcesi olarak ayrildiktan sonra
bilango kalemlerine gore de detaylandirilmaktadir. Asagida ayrintilara yer verilmektedir:

Gelir Biitcesi:




Oncelikle mevcut 6grenciler baz alinarak yeni belirlenen egitim iicreti iizerinden elde edilecek
gelir tahmin edilir. (Yatay gecis ve kayit sildirecek 6grenci ihtimali de g6z oniinde bulundurulur.)
2. asamada yeni yil i¢in belirlenen kontenjanlar tizerinden tahmin yiritiiliir. (Kontenjanlar
onaylanmamissa talep dikkate alinir).

Gider Biitcesi: Personel ve Sair Giderler olarak ikiye aynhr.

Personel Giderleri: Yeni donem i¢in dngoriilen {icret politikasi ve egitim ogretimin aksamadan
ylritiillebilmesi nedeniyle alinmasi planlanan yeni elemanlar dikkate alinarak tahmin
ylriitiilmektedir. Personel giderleri icinde yemek, giyecek ve yolluk giderleri de dikkate
alinmaktadir.

Sair Giderer: Oncelikle elektrik, dogalgaz, yakit, su ve telefon gibi zaruri ihtiyaglar icin bir
onceki biitce doneminde gerg¢eklesen rakamlar baz alinarak yeni donem ig¢in tahmin
ylriitiilmektedir. Tahmin yiiriitiilirken tilke sartlar1 ve yillik déviz kurlar1 ve TEFE tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Universite tanitimi igin Y &netimin belirlemis oldugu takvim ve biitce g6z 6niine alinmaktadir.

Kirtasiye, temizlik, demirbas gibi ahmlarda: Fakiilte ve Birimlerin talepleri dogrultusunda
Yonetim tarafindan onaylanan biit¢eler dikkate alinmakta ve yeni donem igin tahmin
yuritiilmektedir.

Universitenin devamlilig1 icin yapilmasi gereken cari harcamalar igin bir dnceki biitce yilinda
gerceklesen rakamlar ve birimlerden gelen yillik talepler karsilastirilmakta ve makul tahminler
yiiriitiillmeye calisilmaktadir.

Universitenin marka degerine katki saglayan burs ve yardimlar ise Yonetim tarafindan
belirlenmekte ve uygulamaya alinmaktadir. .

Genel Sekreterlige bagl daire bagkanliklarinca sunulan hizmetlerin kalitesi de giivence altina
alinmaktadir. Ornegin, Yap: Isleri Daire Baskanlig: tesis ve alt yapt sorunlari ile yakindan
ilgilenerek kisa siirede ¢oziimler {iretmektedir. Bilgi islem Daire Baskanligi ve Uzaktan Egitim
Birimi egitim teknolojileri ile alt yapiy1 siirekli olarak giincellemekte ve iyilestirmekte; Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginca akademisyenlerin gereksinimleri/istekleri dogrultusunda
kitap-dergi ve on-line yayinlar alinmaktadir. Alinan yayimlar dgretim elemanlarinca kullanilmakta
ve dgrenciler kiitiiphaneye yonlendirilmektedir. Anilan bu islem her y1l diizenli olarak yapilmakta,
yeni alinan eserlerle kiitiiphanemiz zenginlestirilmektedir.

Egitim-Ogretim ile ilgili gii¢lii yanlarimiz sunlardur:

On-lisans, lisans ve lisansiistii program cesitliliginin cok olmas1

Disiplinlerarasi ¢alismalarin zenginligi (149 adet disiplinleraras1 ders

Geng, dinamik ve nitelikli akademik personelin bulunmasi

Ogrencilerin ve velilerinin 6gretim elemanlar: ile her istediklerinde goriisme ve yardim alma

olanaklarinin bulunmasi

e Genisletilmis ERASMUS+ Universite Beyannamesi’ne sahip olunmasi (26 iilke, 92 iiniversite
ve 362 bolimde toplam 134 anlagsma)

e Egitim ve Ogretim programlarinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin uygulanmasi ve
giincelleniyor olmasi ve Bolonya siirecinin, yiiksek6gretim programlarinin kalitesini giivence
altina almaya yonelik olmasi

e Egitim-6gretim iceriginin stirekli giincellenmesi
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Ogrencilere basar1 bursu verilmesi

Ogrenci kuliipleri (46 Kuliip) tarafindan diizenlenen etkinliklerin (85 etkinlik)
desteklenmesi ve  6grenci kuliiplerinin gesitliligi

Zengin segmeli ders olanaklari

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmeti

Dort y1l boyunca her y1l yapilan 6grenci kongreleri

Cocuk Universitesinin kurulmus olmasi

Genis e-0grenme imkanlar1

Hizmet-i¢i egitim faaliyetleri (11 adet hizmet-i¢i egitime katilan 92 akademisyen, 231 6grenci)

Egitim-Ogretim ile ilgili iyilestirmeye agik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alman 6nlemler
/iyilestirmeler sunlardir:

Maltepe Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi 2017 yilimn basinda
giincellenerek YOK’iin istegi iizerine kendilerince onaylanmak {izere gonderilmistir.
Kendilerinden yanit beklenmektedir. Ayrica, burs yonergesi ile kuruma disardan ders vermek
tizere Ogretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerine dair bir yonerge, Universitemizin
Mevzuat Komisyonunca hazirlanmaktir.

Ozellikle 2016-17 Akademik yil1 basinda dgrenci sayilarimiz ¢ok artmasina karsin, 6gretim
eleman1 sayimizda bir yiikselme goriilmemektedir. Bu anlamda iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi kaginilmazdir.

Alana gore igveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb. dis paydaslarin da bu
siirece katki vermesine ¢alisilmaktadir. Universitemizde dis paydas katkis1 anlaminda
iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Ornegin katki veren dis paydaslarin belirlenmesinde
kullanilacak kistaslar, her biri i¢in karar verme siirecinin hangi agsamalarina katilmasinin uygun
olacagi vb. ile ilgili ¢alismalar yapilmasi dogru olacaktir. Paydas analizleri ve kiyaslama,
program degisikliklerinin yapilmasi sirasinda mutlaka izlenen yontemlerdendir.

Gerek akademik yayinlar1 ve basarilar1 gerekse de topluma sundugu hizmetler 6nde olan Tip
Fakiiltemizin 2016 yil1 Tipta Uzmanlik Sinavindaki (TUS) %43 liik basarisinin artirilmasi i¢in
caba harcanmalidir. Fakiiltemizde yapilan akreditasyon caligmalar1 ile bu oranin hizla
yiikselecegi degerlendirilmektedir.

Uluslararasilagsma adina atilan 6nemli adimlara karsin giden ve gelen 6grenci, akademisyen, idari
personel sayis1 yetersiz olup, artirilmasi gereklidir. Bu amagla 6grencilerin ve personelin
konuyla ilgili bilgilendirilmeleri amaci ile Uluslararast Ofis tarafindan yil icinde cesitli
diizenlenen toplantilar artarak stirdiiriilmelidir.

Uluslararasilasmanin bir baska ayagi olan yabanci 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 tarafindan
tercih edilme diizeyini arttirmak adina calismalara devam edilmelidir. Universitemizde yedi
yabanci uyruklu 6gretim elemani1 gérev yapmaktadir ayrica 38 yabanci uyruklu lisans; dort de
yiiksek lisans 6grencisi bulunmaktadir. Hem yabanci uyruklu 6gretim elemani hem de yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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2011 wyilindan bu yana yapilan Stratejik Planlama c¢alismalarinda kurumumuzda arastirma
stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmistir.



Maltepe Universitesi’nin arastirma stratejisi ve hedefleri 2016-2020 Stratejik Plaminda Amag 4’{in
altindaki hedeflerle su sekilde belirlenmistir.

SA4. Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve sanatsal
cahsmalar yapmak ve desteklemek

4.1. Ogretim eleman: basina diisen nitelikli yayn, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini
artirmak

[E—

. Ogretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisini artirmak

2. Fikri miilkiyet haklart kapsamina giren (telif eser, kitap, model olusturma, patent vb.)
faaliyetleri arttirmak

3. Ogretim elemanlari ve Ggrenciler tarafindan ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve
tasarim yarismalarinda alinan 6diil sayisint arttirmak

4. Universitemiz yakin cevre ve bolgesine yonelik bilimsel ve uygulamali calismalar yapmak

5. Universitemizin yayin, bilimsel arastirma, sanatsal faalivet boyutundaki performansini
izlemek ve gelistirmek

6. Akademik personeli, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyetler ve nitelikli eserler tiretmeleri icin
tesvik etmek ve motivasyon kazandirmak

7. Teknopark ve teknoloji ofisini etkin hale getirmek

Arastirma performansimiza incelenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate alinan performans
gostergelerimiz sunlardir:

Doktoraya kayitlt 6grenci sayisi/ doktoradan mezun olan 6grenci sayisi

Doktora mezunlarinin akademik ortamda ¢aligsma orani

Doktora mezunlarinin sanayi kuruluslarinda ¢alisma orani

Doktora mezunlarinin yurtdisinda ¢alisma orani

Universitemizin arastirma boyutuyla ilgili ulusal endekslerdeki iiniversite siralamadaki yeri
Universitemizin  arastirma  boyutuyla ilgili  uluslararas1  endekslerdeki iiniversite
siralamadaki yeri

e Google Akademik te yer alma sayisi

¢ Kiitliphaneye her yil alinan bilimsel yayin sayisi

e Uye olunan veri tabani sayisi

Kurumumuz hedeflerini ve amaclarini bes yillik olarak hazirlanan Stratejik Planlarda belirlemekte
ve her yil yapilan 6z-degerlendirme calismalari ile bu ama¢ ve hedeflere yonelik faaliyetleri
1zleyerek Ol¢iilebilir olarak hazirlanmis olan amaglara ne derece ulasildigini takip etmektedir.

Kurumumuzun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutludur. Gerek temel arastirmalar gerekse
de uygulamali arastirmalar yapilmasi tegvik edilmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerimizde
ozellikle Insan Haklar1, insan ve Toplum Bilimleri, Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar, Kanser
ve Kok Hiicre konularinda pek cok arastirma yapilmaktadir. Tip ile Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltelerimizde bireysel c¢abalarla TUBITAK projeleri gerceklestirilmektedir.
Yiiriitiilen aragtirma projelerinin istenilen diizeye getirilebilmesi i¢in stratejiler gelistirilmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde
bulunmakta olan ¢ok sayida UY GAR merkezimiz bulunmaktadir. Hepsinin hedefleri belirlenmis
olup 6z-degerlendirme ¢alismalarina dahil edilmektedirler. Anilan bu merkezlerin ¢alismalari i¢ ve
dis paydaslar1 bir araya getirmekte, cogu zaman ortak arastirma projeleri iiretilmektedir. Ozellikle
sosyal sorumluluk olarak adlandirilabilecek projelerimizin pek cogu bu anlamdadir.
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Universitemizin arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasindaki etkilesime yonelik ayn1 adla olmamakla birlikte bu etkilesim stratejik amag ve
hedeflerimizin icinde yer almaktadir. Arastirma ile yeni bilgiyi iireten akademisyenlerimizin, ilgili
alanda zenginleserek bunu 6grencilerine ve egitim-6gretim siireglerine yansittigr bir gercektir.
Ayrica sosyal sorumluluk projeleri de toplumdaki kosullarin iyilesmesine katki saglamaktadir.

Sosyal sorumluluk, kurum ve kuruluslarin toplumsal meselelere duyarli yaklasiminin somut bir
gostergesidir. Ogrencilerimize toplumsal duyarlilik ve soysak sorumluluk bilinci kazandirmak
amaciyla cesitli ¢alismalar yapilmaktadir. Buna gore, farkli fakiiltelerimizde sosyal sorumluluk
konusunda 10 adet ders agilmis ve 320 6grencimiz bu derslere katilmistir. Akademik ve idari
personel ile 6grencilerimiz tarafindan da sosyal sorumlulukla ilgili sekiz proje gerceklestirilmistir.

Universitemiz kurumlar arasi arastirma ve disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte olup c¢iktilar1 birim 06z-degerlendirme ¢alismalar1 ile izlenmekte
ve degerlendirmektedir.

Universitemiz 2016-2020 Stratejik Planimin Stratejik Amag¢ 4’tin 5. Hedefi gayet agiktir:
“Universitemiz yakin c¢evre ve bolgesine yonelik bilimsel ve uygulamali galismalar yapmak”.
Bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
anlamda katkis1 vardir. Ozellikle belediyelerle yapilan projelerle akademisyenlerimiz tesvik
edilmektedir.

Universitemizde, {iniversitemiz mensuplar1 ve akademik ve idari birimlerinin bilimsel arastirma
faaliyetleri, yayin faaliyetleri, egitim ve Ogretim faaliyetleri, hizmet faaliyetleri, toplum ve
paydaslariyla iliskilerinde etik degerlendirilmelere iliskin ilke ve kurallari, yapiyl, gorevleri ve
uygulama esaslarini diizenlemek iizere bir Etik Kurul olusturulmustur.

Etik Kurul Uyeleri

Baskan |Prof. Dr. Belma AKSIT Rektor Yardimeist, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi

Uye Prof. Dr. Nurgiin OKTIK Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Uye Prof. Dr. Nermin CELEN Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Uye Prof. Dr. Necla OZTURK Tip Fakiiltesi

Uye Prof. Dr. Zafer OZTEK Tip Fakiiltesi

Uye Prof. Dr. Hacer KARANISOGLU |Hemsirelik Yiiksekokulu

Uye Prof. Dr. Durmus GUNAY Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Taraf olunan uluslararasi anlagmalar, Avrupa Birligi standartlar1 ve iyi klinik uygulamalar
kurallar1 ¢ergevesinde insan {izerinde yapilacak klinik arastirmalar1 ve bu c¢alismalara katilan
goniilliilerin haklarinin korunmas1 amaci ile Maltepe Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
2003 yilinda kurulmus olup mevzuata gore yapilan degisiklikler ¢ergevesinde giiniimiize kadar

basar1 ile getirilmistir.

Maltepe

Universitesi ~ Klinik Aragtirmalar  Etik Kurulu Saglhk Bakanligi’nin ilgili
yonetmeliklerine uygun olarak asagidaki tiyelerden olusmustur

Maltepe Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI CALISTIGI KURUM
Prof. Dr. Ali Caglar OGUTMAN Maltepe Univ. Tip Fak. Tibbi Farmakoloji ABD
Prof. Dr. Serpil BOZKURT Serbest (kurum dis1)
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Prof. Dr. Figen KARADAG Maltepe Uni. Tip Fak. Ruh Sag. ve Hast. ABD
Prof. Dr. Giirsel ORTUG Bahgehir Uni. Tip Fak. Anatomi ABD (kurum dis1)
Prof.Dr. Orhan TURKEN Maltepe Uni. Tip Fak. I¢ Hastaliklar1 ABD
Dog. Dr. Fuat BUYUKBAYRAK gergraniye Hisar Hastanesi Kalp ve Damar Cerrahisi Boliim
Dog. Dr. Giilbiiz SEZGIN Maltepe Uni. Tip Fak. I¢ Hastaliklar1 ABD
Dog.Dr. Devran TAN Maltepe Uni. Tip Fak. Ruh Sag. ve Hast. ABD
Yrd. Dog. Dr. A. Selcen ATAC Maltepe Uni Hukuk Fak. Ceza ve Ceza Huk. Muh. ABD
Yrd. Dog. Dr. Turhan SALVA Maltepe Uni. Tip Fak. Halk Sag. ABD
Yrd. Dog. Dr. Mustafa SARIKAYA | Maltepe Uni. Tip Fak. Fizyoloji ABD
Kimyager Cemal KOZACI Serbest (kurum dis1)
Etik Kurul Sekreteri: Tiimay DEMIR

Universitemize Ankos-Urkunt intihal programi alinmis ve bununla ilgili gerekli egitimler
akademik personele verilmis olup lisansiistii proje ve tezlerin bu program ile intihal taramasi
yapilmaktadir.

Proje Degerlendirme ve AR-GE Tesvik Komisyonunca, egitim-6gretim kadrosunun
arastirmalarinin ¢iktilart (proje raporu, yayin, patent vb.), yayinlar1 ve aldiklar1 patent/6diiller
degerlendirilmekte ve kendilerine tesvik/odiil verildigi yukarida ilgili boliimde de belirtilmistir

(http://www.maltepe.edu.tr/tr/yonetim/universite-komisyonlari).

Her tiirlii arastirma firsat1 ilgili Rektér Yardimeisi tarafindan kurum iginde haber moderatorii
tizerinden yapilan duyurularla paylasiimaktadir. Yine bu baglamda 6rnegin TUBITAK ARDEP
Programlari1 konusunda tiim akademik personel 2016 Haziran ayinda bilgilendirilmistir.

Kurumumuzca cok cesitli alanlarda doktora derecesi verilmektedir
(http://ects.maltepe.edu.tr/doktora). Universitemizde Doktora derecesi almis olan mezunlarimizin
yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde 6gretim elemani olarak ise baslama oranlarinin takip edilmesine
yonelik olarak sistem gelistirilecektir.

Universitemizde egitim ve arastirma odakli birimlerden biri olan  Girisimcilik ve Is Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUGIM) agimizda genglerimiz, kendi islerini kurmamn
hayaliyle yaratici ve girisimci bir ruhla gelecege adim atarken tiniversitelerin de girisimcilik ve
yenilikg¢ilik yolunda genglere yeni kapilar agma zorunlulugunun farkindadir. TUBITAK tarafindan
da tizerinde hassasiyetle durulan girisimcilik konusu, tiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik
performanslarina gore siralandifi Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi ile de iiniversiteler
degerlendirilmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin da destekledigi girisimcilik
konusunda iiniversitemiz de miifredatta baz1 diizenlemeler yapmistir. Buna bagli olarak lisans ve
lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji, inovasyon konularimi igeren bes adet ders ve dort
program bulunmaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumumuzun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oOncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirmek i¢in uygun ve yeterlidir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterlerimiz mevcut
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olmadig1 i¢in bu anlamda calismalar yapilacaktir. Farkli disiplinler biinyesindeki arastirma ve
uygulama laboratuvarlarinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in tiniversitemiz biit¢esinden kaynak
aktarilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler heniiz
belirlenmemistir. Ancak dntimiizdeki bes y1llik donem i¢inde bu yonde ¢alismalar yapilacaktir.

Universitemiz, ek kaynak temin edebilmek icin dis paydaslarla da isbirligine gitmektedir. Kurum
icinde haber moderatorii izerinden arastirma destekleri ile ilgili duyurular yapilmaktadir. Bir¢ok
alanda acilan ¢agrilar ve verilen ulusal ve uluslararasi arastirma destekleri olduk¢a doyurucudur.
Buna 6rnek olarak sunlar ifade edilebilir: Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemiz biinyesinde
temel malzeme sentezi ve temel bir takim elektriksel 6l¢timlerin yapilabildigi bir yiiksek lisans
deneysel arastirma laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvar, yine aym fakiiltede gérev yapan
bir dogentin, daha once yiiriittiigi TUBA ve TUBITAK projeleri ile alman demirbaslarla
donatilmis olup sarf malzemeleri de benzer sekilde temin edilmistir. Anilan bu laboratuvarin diger
projelerle desteklenmesi uygun olacaktir. Ayrica BAP destegi saglanarak sarf alimi i¢in zemin
olusturulabilecegi ve/veya diger tiniversitelerle is birliklerinin saglanmasi planlanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Akademisyenlerimizin bir kismi, egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirmact olarak da
gorev yapmaktadir. Dolayisiyla sadece arastirma igin kadro tahsis edilmemis olup isteyen
akademisyenlere bu sekilde ¢alisma olanagi verilmesi planlanmaktadir.

Ise atamirken ya da yiikseltilmeleri sirasinda akademisyenlerin arastirma konusundaki donanimlari
(arastirma sayilari, alanlari, arastirma igindeki pozisyonlari, yaymnlari, vb.) da goz Oniine

alinmaktadir (http://muhasebenew.maltepe.edu.tr/files/atama yukselme yonerge son. pdf).

Ayrica hemen her yil yapilan c¢alismalar dikkate alinarak maddi ve manevi agidan taltif

edilmektedirler (http://www.maltepe.edu.tr/sites/default/files/files/yon/bilimsel.pdf). ~Ozellikle

tiim ¢alisanlarin g6zl oniinde yapilan 6diil térenleri, diger akademisyenleri de motive etmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi
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Kurumun arastirma performans: verilere dayali ve periyodik olarak ol¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalar her yil gergeklestirilen gerek 6z-degerlendirme ¢alismalari
gerekse de YOK Denetleme ¢alismalari cercevesinde yapilmaktadir.

Maltepe Universitesi mensubu &gretim elemanlarinin yapacaklar1 her tiirlii bilimsel ve sanatsal
etkinligin nitelik ve niceliklerini ylikselterek evrensel bilime, insanliga ve {ilkemize olan katkisini
arttirmak tizere tesvik edilmelerinin usul ve esaslarim1 belirlemek amaci ile hazirlanmis olan
Bilimsel Arastima Projeleri, Yaym ve Etkinlik Tesvik Yonergesi kapsaminda her takvim yilinin
basinda da akademisyenlerimizi tesvik etmek {izere, bir dnceki yilda yaptiklar1 yayinlar, aldiklari
odiiller, patentler ve katildiklar1 bilimsel toplantilar 6diillendirilmektedir. Anilan bu yonerge
Maltepe Universitesi mensubu oldugunu bildirerek ulusal/uluslararasi bilimsel arastirma ve AR-
GE projeleri yapan; fikri miilkiyet haklarinin tescili, uluslararasi/ulusal bilimsel kuruluslardan
alman patent, faydali model belgesi ve endiistriyel tasarim tescil belgesi ile 6diil ve atif alan;
makale ve kitap/kitap bolimii yazan, yurti¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara, toplanti programi
icinde yer alan bir sunumla (bildiri, poster ya da sanat ¢alismasi) ya da panelist ve yorumcu olarak
katilan tim akademik personeli kapsamaktadir (http://www.maltepe.

edu.tr/sites/default/ files/files/yon/bilimsel.pdf).
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Kurumun mevcut arastirma faaliyetlerinin, stratejik planda yer alan arastirma hedefleriyle uyumu
ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Ayrica, doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli 6grenci ve mezun
sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt ici ve
yurt disinda ¢alisma oranlart vb.) ve bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 gosterge olarak
izlenmemektedir. Ayrica 2016-2020 stratejik planmimizda bu konulara da yer verilmis
bulunmaktadir (http://ects.maltepe.edu.tr/files/maltepeunistratejikplanl 6-20aral%C4% B1kl15

28haziran 16%20-son.pdf).

Egitimin kalitesini, 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisint ve doktora dgrenci oranini; bilimsel
arastirma Urtinlerini 6gretim tiyesi basina diisen makale sayisin1 ve ogretim tiyesi basina diisen
toplam bilimsel dokiiman sayisin1 ve etkiyi 6gretim {iyesi basina diisen atif sayisin1 dikkate alarak
olcen URAP verilerine bakildiginda Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosunda 82. sirada yer
aldlglmlz gorulmektedlr (http://www. medyataklp com/medya sistem/eb___kupurgoster. p_hp_”
=2). Ayrica doktora dgrencisi
mezun sayllarl ve doktora 6grenci sayisinin toplam ogren01 saylsina orani sirasiyla 16 ve Doktora
Ogrenci Oran1 3.16 ile dzellikle vakif iiniversiteleri i¢ine oldukea iyi bir yerdedir (Kanit 1-SBE
Enstitiisii Lisansiistii Mezunlari, Kanit 2-FBE Enstitiisii Lisansiistii Mezunlari, Kamt 3-SABE
Enstitiisii Lisansiistii Mezunlart).

Bilimsel arastirmalar, yayinlar ve sanatsal faaliyetler hem akademisyenin hem de {iniversitenin
basarisim olciimleyen en dnemli gostergelerdendir. Universitelerarast Kurul’un Ekim 2016’dan
itibaren akademik yiikseltmede yayinlarla ilgili yaptigi degisiklikler de bu basar1 kriterini somut
olarak dogrulamaktadir. Bu baglamda tiniversitemiz akademisyenlerinin yaptig: bilimsel ¢alismalar
Kamt 4-Kurum Ozdegerlendirme Raporu'nda yer alan Performans Gostergeleri Tablosu Hedef
4.1.de detayli olarak verilmistir. Ayrica asagida da yaymnlardan dikkat cekilmek istenen bazi
basliklar sayisal verilerle yer almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme ile ilgili gii¢lii yonlerimiz sunlardir:

e Toplumsal fayda yaratacak farkli uygulama projelerinin bulunmasi (Marmara Bo6lgesi’nde sekiz
proje, 21 bilimsel ¢alisma)

Disiplinleraras1 Girigsimcilik ve Is Gelistirme Merkezinin bulunmasi

MUAR ile arastirma tesvik sisteminin gelistirilmis olmasi

Cok sayida UYGAR merkezi

Bilimsel aragtirmalarin etik kurallara uygunlugunu denetlemek i¢in kurulmus iki etik kurul

Aragtirma ve Gelistirme ile ilgili iyilestirmeye agik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alinan
onlemler /iyilestirmeler sunlardir:

¢ Arastirma performansinin degerlendirilmesinde mezunlarin akademik ortamlarda ve/veya sanayi
kuruluslarinda calisma oranlari, yurt i¢i ve yurt dist g¢alisma oranlart simdiye kadar
incelenmemekle birlikte, YOK tarafindan istenen Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzunda bunun takip edilmesi geregi fark edilmis ve hemen 2016-2020 Stratejik
Planimizda, arastirma-gelistirme ile ilgili olan Stratejik Amag¢ 4’e entegre edilmistir. Ancak
2016 yil1 i¢in boyle bir veri bulunmamaktadir.

e Bir ka¢ yil i¢cinde doktora 6grencisi ve mezun sayisinin, dolayisi ile arastirma sayisinin 6nemli
olciide artacagn ongoriilmektedir. 2013 yilinda Avrupa Universiteler Birligi'ne (EUA) tam
tiyelik i¢in yapilan bagvurumuza yanit olarak bu konuda aldigimiz elestiriler dogrultusunda
calismalarimiz ~ hizlandirilmaya  ¢alisilmistir.  Eksiklikler — giderildiginde  var  olan
associate uyeligimizin tam tuyelige ¢evrilmesi, planlarimiz arasindadir. Doktora derecesi almis
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olan mezunlarimizin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde ogretim elemani olarak ise baslama
oranlarinin takip edilmesine yonelik olarak sistem gelistirilecektir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterlerimiz mevcut
olmadig i¢in bu anlamda c¢aligsmalar yapilacaktir. Farkli disiplinler biinyesindeki arastirma ve
uygulama laboratuvarlarinin kurulmasi ve stirdiiriilmesi i¢in tiniversitemiz biitgesinden kaynak
aktarilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler heniiz
belirlenmemistir. Ancak kaynaklarin arttirilmasi hedeflenmekte oldugundan oniimiizdeki bes
yillik donem iginde bu yonde ¢aligsmalar yapilacaktir.

Akademik personel, arastirma ve gelistirme projeleri i¢in kendi imkanlar1 ile destek bulmaya
tesvik edilmektedir. Bu nedenle kendileri TUBITAK, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar
ve Ozel sektor fonlar1 igin rekabet ortaminda yer almaktadirlar. Giderek artacak akademik
personel sayisi ile akademisyenlerin arastirmaya zaman ayirmasina zemin olusturulacaktir.
Ayrica, arastirma yapacak olan akademisyenler i¢in zorunlu ders yiikiiniin azaltilmasi yoluna da
gidilebilecektir.

Projelerin programlardaki 6gretim elemanlarina dagilimina bakildiginda, heterojen bir dagilim
goriilmektedir. Baz1 boliimlerde/alanlarda ciddi bi¢imde yogunlagmaktadir. Gelecek yillarda bu
dagilimin daha homojen olmasina 6zen gosterilecektir.

2016 yilinda Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesince yapilan proje yarismalari (Trade Master
Yatirnm Liginde, 266 takim arasinda ilk ona girmistir.) gibi, yarismalarin diger fakiiltelere de
yayinlastirilmasi uygun olacaktir.

Bilimsel ¢aligsmalarin karakteri geregi uluslararasi platformda yapilan arastirmalar biiyiik deger
tasimaktadir. Bu kapsamda akademisyenlerimizden yedisi arastirma amaciyla, besi ise egitim
almak amaciyla 2016 yilinda yurt disinda bulunmustur. Bu sayinin arttirilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Uluslararasilasma yolunda ve bilimsel ¢alismalarin geregi olarak gerceklestirilen uluslararasi
capta kongre, sempozyum, panel ve calistay sayisinin ivedilikle artirilmasi gerekmektedir. 2016
yilinda iiniversitemizde bir panel, alti uluslararas1 kongre/sempozyum diizenlenmis ve
uluslararasi iki fuara katilim saglanmistir.

Fikri milkiyet kapsaminda ¢aligsmalara agirlik verilmelidir.

Akademisyen ve 6grencilerin aldiklar1 akademik 6diillerin sayisinin arttirilmasina c¢alisilacaktir
(2016 y1linda dort bilimsel; 24 sanatsal 6diil alinmistir.)

Kanitlar

SBE Lisansiistii Mezunlari.docx
FBE Lisansiistii Mezunlari.docx
SABE Lisansiistii Mezunlari.docx

Kurum Ozdeg“ erlendirme Raporu.docx

5. YONETIM SiSTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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Universitemizin, yonetim ve idari yapilanmasinda hiyerarsik bir yonetim modeli benimsedigi
goriilmektedir (Sekil 1). Bununla beraber Universitemizdeki yonetim modelinin matris

yapilanma 1 oldugunu belirtmek de yanlis olmayacaktir. Ayn1 zamanda kurumsal yonetlslm
modeline dogru bazi adimlar da atilmaktadir. Her tiirlii iist diizey karar Senato ve Universite
Yonetim Kurulunda alinmaktadir. Ayrica, zaman zaman boliim/program bagkanlar1 ile de
toplantilar yapilmaktadir. Stratejik planlar yapilirken gerek akademik gerekse de idari personelle
ayr1 ayr1 arama konferanslar1 diizenlenmektedir. Dogrudan 6grencilerle ilgili kararlar alinacagi
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zaman fakiilte kurullarina ve Senatoya 6grenci temsilcilerinin davet edilmesine ¢alisiimaktadir.

Akademik personelin unvanina gore gorev tammlar1 2547 Sayili YOK yasasinda gayet acik
verilmekte ve akademisyenlerimizce bilinmektedir. Idari ve yardimei personelimizle ilgili gorev
tamimlar1 agik¢a yazilarak 2014 Kasim ayinda ilgililerle paylasilmistir (Ek B6). Ayrica, yeni
baslatmis oldugumuz TS EN ISO:9001: 2015 c¢alismalar1 kapsaminda bu tanimlar ve is akis
semalar1 giincellenmektedir.

Bes yilda bir hazirlanan (en son 2016-2020) stratejik planlarin degerlendirilmesi her y1l yapilan bir
0z-degerlendirme c¢alismalari ile yapilmaktadir. Bu stratejik plana ait ilk 6z-degerlendirme Mart
2017°de yapilmistir (Ek A). Stratejik planlarda faaliyetlerden sorumlu birimler, sayisal olarak
ifade edilen performans gostergelerini ellerindeki veriler ile destekleyerek planin ne asamada
oldugunu belirlemektedir.

1
H Kurum yapilanmasinda matris modeli: Bu organizasyon yapisinda yetki akimiyla ilgili bir

matris kurulur. Fonksiyonel boliimler i¢inde yetki, iist diizey yoneticilerden alt diizey yoneticilere
dogru dikey olarak ve proje boliimleriyle fonksiyonel boliimlerin yonetim diizeyleri arasinda da yatay
olarak akar. Bu iki yonli yetki bir matris olusturur. Bu nedenle bu organizasyon yapisina, matris
organizasyon denilmektedir

(http://www.journals.istanbul.edu.tr/iuifm/article/viewFile/1023007679/1023007181).

Kanitlar

e Idari Birimler Gérev ve Sorumluluklari.docx

¢ Organizasyon Semasi.docx

2. Kaynaklann Yonetimi

Ogrenci Isleri ve Idari Mali Isler Daire Stratejik plan calismalar1 kapsaminda dgretim elemani ve
idari personelin niteliklerini gelistirmek {izere belirlenen amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda
cesitli faaliyetler yiiriitilmektedir. Bu anlamda personelimizin kurum disinda kurslara ve
faaliyetlere katilmalar1 tesvik edilmektedir. Ayrica, iiniversitemizde, insan kaynaklar

yoneticilerine 6zel Tiirkiye’de ilk defa uygulanan “Degerlendirici Yetistirme Sertifika Programi1”,
TDC Egitim ve Danismanlik Sirketi tarafindan verilmektedir. Egitim sonras1 yapilan ¢alismalarla
yoneticilerimiz degerlendirilmekte ve gelismeye acik yonleri gliclendirilmektedir.

Ogretim elemanlarimn mesleki yeterliliklerini gelistirmek icin talep ettikleri seminer, kongre ve
kurslar i¢in idari izin verilmekte ve kendilerini bu yonde gelistirmeleri tesvik edilmektedirler.
Ihtiyag duyulmas: durumunda, alaninda uzman 6gretim elemanlar1 tarafindan, idari personele,
hizmetlilere ~ve giivenlik personeline de iletisim becerilerini  artirmaya  yonelik
egitim verilmektedir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi bilinyesinde ¢esitli hizmet-i¢i egitimler verilmektedir. Biitiin ¢alisanlara
Stire¢ Performanslariyla ilgili egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Kalite politikasi, kalite yonetim
sistemi acilimi, organizasyon semasi hakkinda egitimler verilmektedir. ilgili brans ¢alisanlarina
hizmet kalite standartlar1 1s18inda verilmesi gereken egitimler (Hastane kod sistemleri, kimlik
bilekligi uygulamalari, taraf cerrahisi isaretlemeleri vb.) verilmektedir. Yine Tip Fakiiltesi’nde
akademik personelin bilimsel ve egitsel niteligini yiikseltmek amaciyla her carsamba giinii
seminerler diizenlenmektedir.
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Tip Fakiiltesi, 6grenci egitiminde, diinya tip birliginin koydugu kurallara uydugunu goéstermek,
ulusal ve uluslararasi standartlara sahip oldugunu belirlenmesini saglamak, mezunlarinin belli bir
nitelikte oldugunu onaylatmak amaci ile akreditasyon siirecini baglatmistir. Bu amag
dogrultusunda, kanita dayali tip kurallarina uygun olarak, 6gretim tiyesi odakli sinif derslerinden
ogrencinin egitime aktif katildig1 6grenci odakli egitime gecis yapilmistir. Bu amagla fakiilte
biinyesinde simiilasyon siniflar1 olusturulmus, simiile hastalar esliginde ‘Probleme Dayali
Ogrenim (PDO)’ metotlar1 6grenci egitiminde kullamlmaya baslanmistir. Olgme degerlendirme
yontemlerini de bu dogrultuda yenilemis ve ¢esitlendirmistir. Teorik bilgiyi 6lgmek amaci ile
coktan segmeli sorularin yanina, ucu ag¢ik sorular eklenmis sozlii sinavlar standardizasyonu
saglamak amaci ile yapilandirilmistir. Tibbi beceriyi 6l¢gmek amaci ile Becerilerin Dogrudan
Gozlemi (Directly Observed Procedural Skills DOPS), Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinav
(Objective Structured Clinical Examination -OSCE) gibi 6lgme degerlendirme yontemleri
kullanilmaya baglanmistir. 2016 yilinin basinda akreditasyon igin basvurduklari Tip Egitimi
Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan istenen c¢alismalar1 biiyiik bir
hizla gergeklestirmektedirler. Bu amagla Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi
(KEYPS) yetkilileri tarafindan 2016 Mayis ayinda, tiim Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 yogun
bir egitime katilmiglardir. Bu akreditasyon siiresi 2017 yilinda tamamlanacaktir.

Bilim insanmi yetistirilmesi agisindan yiiksek lisans ve 6zellikle doktora programlarinin énemine
inanilan tniversitemiz enstitiilerinde, hemen hemen her yil gereksinim goriilen alanlarda yeni
programlar agilmasina calisilmaktadir. Ozellikle son bes yil icinde acilan ve dgrenci sayis1 hizla
artan doktora programlarinda derslerini tamamlayan ve yeterlik sinavina giren 6grencilerimiz
cesitli  konularda arastirmalar yaparak yeni bilgiler {iretmekte ve akademik hayata
hazirlanmaktadirlar. Ayrica yine doktora 6grencilerimiz uluslararasi saygin dergilerde makaleler
yazmaya tesvik edilmektedirler.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Bugiine kadar Ogrenci Isleri ve Idari Mali Isler Daire Baskanliklarinda, faaliyet ve siirece iliskin
verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir.
Ogrenci isleri Daire Baskanliginca kullamlan Maltepe Universitesi Bilgi Islem Sistemi’nde
(MUBIS) (egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak —6grencilerin demografik bilgileri, gelisimi
ve basar1 orani, program memnuniyetleri, ders programlari, sinav tarihleri, 6gretim elemani
goriisme saatleri, vb.) hemen hemen tiim konular kapsanmaktadir.

Personel e-mail sistemi olarak Google’ingmail sistemine gecilmis olup gmail’in getirdigi Google
classroom gibi birgok teknolojik imkandan istifade edilebilmektedir. Ogretim Uyelerinin Google
drive lzerinden ders notlar1 vb. Ogrencilerle veri paylasimi yapabilecegi sistem
saglanmaktadir. http://akademikweb.maltepe.edu.tr/ adresi iizerinden hocalarimizin web sayfalar
yayimlanabilmektedir. ATA-TRD dersleri disinda Google drive tizerinden ders notlar1 vb. paylasimi
yapan 39 ¢gretim iiyesi bulunmaktadir.

Baskanliklar1 disindaki diger birimleri de bu anlamda yetkin kilmak amac1 ile Elektronik Bilgi
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) alma hazirliklarimiz son asamasindadir. Bu sisteme gegildiginde
AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak pek ¢ok konu da (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi
dis kaynakli proje sayis1 ve biit¢esi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri

vb.) kapsanabilecektir.

Envanter yonetimi, Evrak Yonetimi, Satin Alma Yo6netimi ve Etkinlik ve Faaliyet Yonetimine
iliskin stireglerde islerin saglikli bir sekilde yiriitiillebilmesi i¢in Bilisim Teknolojisi destegi
anlaminda yazilimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.


http://akademikweb.maltepe.edu.tr/

Bilgi Giivenligi konusu bilisim diinyasindaki en 6nemli konulardan biridir. Bu bilingle 6zellikle
Bilgi Giivenligi konusunda bir firmadan 2015 yil1 baginda baslayarak bir yil siire destek alarak Bilgi
giivenligi seviyesi arttirilmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi  Sertifikasialarak teknolojiyi ve bilgi gilivenligini en iyi uygulayan ve takip eden
tiniversiteler denince ilk akla gelen tiniversitelerden olmak ana hedefimizdir. Bu anlamda yapilan
belki en onemli iyilestirme iyi bir izleme (monitoring) sisteminin kurulmus olmasidir. Diger 6nemli
bir iyilestirme olarak 5651 No’lu kanuna istinaden, web, smtp, dhcp loglarinin imzalanmasinm
saglayacak merkezi log sisteminin kurulmasi saglanmistir. Bu log sistemi de bu tiir saldirilarda
saldirana ait bilgilerin kayit altina alinmasi acgisindan oldukg¢a 6nemlidir. Ug farkli giivenlik duvari
tek bir glivenlik duvarinda konsolide edilmis ve web sunucularinin giivenlik seviyesi arttirilmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Destek islerine esas malzeme alimi su sekilde yapilmaktadir: Universitemizde istenilen mal veya
malzeme, ilgili birimlerce bagli bulunduklar1 Dekanlik/Miidiirliikler tarafindan Rektorliige
bildirilmektedir. Rektorliikk istenilen malzemeleri onaylayarak, satin-alma komisyonuna sevk
etmektedir. Satin-alma Komisyonu tarafindan, istenilen mal veya malzemenin piyasadan temin
edilmesi i¢in bir arastirma yapilir, en iyl ve en uygun iicretle piyasadan temin yoluna gidilerek satin
alinir.

Giivenlik, Yemek ve Kantin Isletmeleri ile yasanan siire¢ ise su sekilde olmaktadir: Hizmet
alimina iliskin kriterlere uygun gelen teklifler komisyon tarafindan degerlendirilerek en uygun
bulunan teklif tizerinden Hukuk Biirosu ile birlikte hazirlanan s6zlesme taraflarca imzalanarak
hizmet satin alinir. Hizmetin kalitesine iliskin takip, her kademede gelen sikayet veya memnuniyet
bildirimleriyle de ayrica yakindan izlenmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme
ve izleme islemi Akademik ve Idari Personele verilen memnuniyet anketlerinde idareciler ile ilgili
yoneltilen sorularla yapilmakta ve sonuglar degerlendirilmektedir (Akran degerlendirme anketleri

http://personel.maltepe.edu.tr/login.aspx).

Universite Rektoriimiiz, yonetimi etkin kilabilmek adina, katilimci, etkilesimsel ve doniisiimsel
liderlik anlayis1 benimsemistir. 2015 yilinda bes 6grenci ile Sosyal Medya Iletisim Grubu kurmus
ve bu Ogrencilerin sosyal medya kullanimi yetkinliklerini kendisine aktarmalarini isteyerek
Tiirkiye’de ve hatta diinyada ilk kez 6grenci-rektor ters mentorliik uygulamasini baglatmistir.
Ogrenci ile karsilikl1 etkilesim, hem kendisinin hem 6grencinin hem de Universitemizin kazanimi
ile sonuclanmistir. Bu son derece faydali, Tiirkiye’de ve diinyada 6zel sektorde cesitli drnekleri
bulunan ters mentdrluk uygulamasinin Yiiksek Ogrenime tasmmasinin diger iiniversitelere de
model olabilmesi adina bu konu ile ilgili yapilan ¢aligma bir vaka incelemesi makalesi olarak
hazirlanmis ve uluslararasi bir dergiye gonderilmistir (Giindiiz ve Aksit, ----).

Ayn1 zamanda Sosyal Medya Iletisim Grubu’nun katkilar1 ve Rektoriimiiziin bizzat sosyal medyay
etkin kullanimi ile kurumsal iletisim faaliyetleri de giliclendirilmistir. BoomSocial’dan elde edilen
veriler sosyal medya hesaplarimiz i¢in bir gosterge niteligi olusturabilmektedir. 2016 Mart ayinda
Twitter’da 13000 olan takip¢i sayimiz, 2017 Mart ayinda 14600’e yiikselmistir. Ayn1 tarihlerde
GooglePlus’ta ise 3000 olan arama sayimiz 5800’e yiikselmistir (%93).

37/38


http://personel.maltepe.edu.tr/login.aspx

Rektoriimiiz paydaslarimiz olan 6grencilerimizle siki iligkiler i¢inde olarak kendilerinin yonetime
katilimini saglamaktadir. Ornegin 8 Aralik 2016 tarihinde yapilan “Caylar Rektorden” adli 6grenci
bulusmasi, rektor-ogrenci bulusmalarinin en can alict 6rneklerinden biridir. Sik sik 6grenci
kuliipleri temsilcileri ile yapilan toplantilar da buna bir baska 6rnek teskil etmektedir.

Stirekli 6grenmenin ve kendini gelistirmenin 6nemini benimseyen Rektoriimiiz 6grenciden aldigi
ters mentorlik desteginin yaninda bir de Aralik 2016’da profesyonel anlamda yasam koclugu
destegi almaya baslamistir. Kogluk uygulamasim Universite genelinde yaygilastirmak iizere
hazirliklar yapmaktadir.

Universitemiz faaliyetleri ile ilgili tiim giincel bilgileri internet ortaminda kamuya sunmaktadir.
Stratejik Planlari, bunlara iliskin 6z-degerlendirmeleri, kurum i¢i degerlendirme raporlar1 v.b. yine
bu ortamda paylasmaktadir. Bunun topluma kars1 sorumlulugun bir geregi oldugu bilinciyle
hareket edilmektedir. Boylece, kurumsal yonetisimin seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine de
bagli kalinmaktadir.

Kamuoyuna sunulan tiim bu bilgiler Universitemizin Bilgi Islem Daire Baskanligi’na bagl bir
Web sorumlusu araciligiyla ilgili Rektér Yardimcisinin denetiminde giincellenmektedir. Ayrica

web sayfalarinin biiyiik 6l¢iide Ingilizce hazirlanmis olmasina da 6zel statiideki 6grenciler goz
Oniine alinarak ve uluslararasilagmanin bir basamagi olarak 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Sistemi ile ilgili gii¢lii yonlerimiz sunlardir:

Geng, dinamik ve nitelikli akademik ve idari personelin bulunmasi

Stratejik planlama ve 6z-degerlendirme geleneginin yerlesmis olmasi

Personelin basarilarinin 6n plana ¢ikarilarak tesvik edilmesi

Etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik anlayisi benimsemis bir Rektér (6grencilerden ters
mentorlik, yasam koglugu destegi alma)

e Calisanlar arasi isbirligi ortamini gelistiren faaliyetle diizenlenmesi

Y onetim Sistemi ile ilgili iyilestirmeye agik yonlerimiz ve bunlarla ilgili olarak alinan 6nlemler
/iyilestirmeler sunlardir:

e Yonetim ve idari sistemin, yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin ve verimliliklerinin 6l¢iilmesi ve
izlenmesine imkan taniyacak daha detayl bir 6l¢ek gelistirilecektir. Yukarida da belirtildigi gibi,
en kisa zamanda EBYS ile giivenilir ve sistematik veri elde etme yoluna gidilecek ve bilgi
paylasimi gii¢lendirilecektir.

o Kendilerini ilgilendiren kararlar alinacagi zaman fakiilte kurullarina ve Senatoya o6grenci
temsilcilerinin daha fazla katilmasi saglanacaktir. Gegen yila oranla 6zellikle Tip Fakiiltesinde
bu anlamdaki katilim orami ciddi bigimde yiikselmistir. Ama hala diger birimler i¢in yetersizdir.
(28 toplantiya 6grenci katilimi saglanmistir.)

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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