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1.2 Tarihsel Gelisimi

"Anaokulundan Universiteye" slogamyla Universitemizin Miitevelli Heyeti Baskani Hiiseyin
Simsek’in 1985 yilinda Cagdasim Anaokulu’nun kurulmasi ile baslayan egitim sevdasi, 1991 yilinda
Marmara Egitim Kurumlari, 1996 yilinda Marmara Egitim Vakfi, 1997°de Maltepe Universitesi’nin
kurulmasi ile devam etmistir.

Ozel Marmara Fen Lisesi, Bodrum Ozel Marmara Koleji, Ozel Marmara Anadolu Teknik Lisesi,
Istanbul Marmara Anaokulu, Istanbul Marmara Pendik Bati Anaokulu, Istanbul Marmara Biricik
Anaokulu, Turgutreis Marmara Anaokulu, Ortakent Marmara Anaokulu, Bodrum Marmara
Anaokulu, Bodrum Marma Otel ve Istanbul Marma Kongre Merkezi kuruluslart Marmara Egitim
Kurumlari ailesinin birer ferdi olmustur.

Universitemiz, seckin ve deneyimli akademik ve idari kadrosuyla, ¢cagin gelisim ve beklentilerine
gore giincellestirilen programlariyla; akademik altyapt olanaklarinin (laboratuvar, bilgi ve belge
merkezi, internet erisimi, vb.) c¢esitliligi ve zenginligiyle; bilimsel arastirma sonuglarini toplumla
paylagsmasiyla; katilimi1 6zendiren sosyal ve kiiltiirel etkinlikleriyle ve kurumsallasmasini biyiik
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olciide tamamlamis olarak Tiirk Universite Sistemi i¢indeki saygin yerini almistir.

Maltepe Universitesi uluslararasilasmaya biiyiik 6nem vermektedir. Bu amagla, grenci ve dgretim
tiyesi degisimi, ortak arastirma ve bilimsel ¢aligmalar i¢in diinyadaki itibarli {iniversitelerle giiclii
baglantilar kurulmus olup sayist her yil artirilmaya ¢alisilmaktadir. Uluslararas: degisim programlari
ve ¢ift diploma programlar ile ilgili cabalar dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, 2010 yilinda lisans
mezunlarina Diploma Eki verilmeye baslanmistir.

Universitemizde, 6n-lisans, lisans ve lisansiistii programlarin hepsinde Bolonya Siireci kriterlerine
yonelik ¢alismalar yapilarak 2012 yilinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi Etiketi ve Diploma Eki
Etiketi alinmis olup sistem gelistirilerek siirdiiriilmektedir.

2018 Haziran ayinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisti’'ne basvuruda bulunularak, yapilan tetkikler
sonucunda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir.

Ayrica, Yiksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme Siirecini 26 Kasim 2018 tarihinde
gerceklestirilen 6n saha ziyareti sonrasinda, 10-12 Aralik 2018 tarihlerinde yapilan ve {i¢ giin siiren
“Saha Ziyareti” ile tamamlamistir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Maltepe Universitesinin Kalite Politikasi;

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara yeni bilgi ve teknoloji iireterek bugiine ve gelecege katki
saglayan,

Is arayan degil, is i¢in aranan, girisimci ve yenilik¢i mezunlar yetistiren,
Toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden ve bu anlamda projeler gelistiren,
Paydas memnuniyeti odakli bagariya yonelen,

Calisan onuru ve huzuruna uygun calisma ortami (Kamt: PR-013 Calisma Ortami Saglama
Prosediirii) saglayan,

Stirdiirtilebilirlik anlayis1 iginde egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin igerigini ve
kalitesini stirekli iyilestirmeyi temel alan,

Universite-sanayi isbirligine énem veren,

Ulkemizin refah seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunan, bir kalite yonetim sistemi olusturmak,
uygulamak ve stirekliligini saglayarak ¢agdas bir diinya {iniversitesi olmaktir.

Kalite Politikast kurum kiiltiiriinii yaymak amaciyla tiniversitede tiim birimlerde yer almakta ve yine
Maltepe Universitesi web sitemizde yayinlanmaktadir.

(https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/kali%CC%87te-poli%CC%87t1%CC%8 7kasi)

Misyon
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Cagin degisimlerini kavrayan ve c¢abuk uyum saglayabilen; yaratici disiiniilebilen ve degisimi
baslatabilen, proaktif; toplumsal sorumluluk bilincine sahip olarak bilgi ve hizmet projeleri
tiretebilen; var olan bilgi ve teknolojileri gelistirerek kullanabilen; iilke ve diinyanin gelecegi
konusunda s6z sahibi olabilecek niteliklerle donanmis girisimci ve yenilik¢i mezunlar vermek ve
bilimsel arastirmalar yaparak iilkenin ve diinyanin refahini artirmak ve kalkinmasina katkida
bulunmaktir.

Vizyon

“Diistincede ozgiir, egitimde ¢agdas, bilimde evrensel” yapisiyla girisimci ve yenilik¢i bir diinya
tiniversitesi olmaktir.

Misyon ve Vizyon 2019-2023 Stratejik planinda yeniden degerlendirilmeye tabi tutulacaktir.

Maltepe Universitesi Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri yayinlanan bildirgede (Kanit: BL-000 MU
Misyon-Vizyon Temel Degerler Bildirgesi-1.docx), stratejik amaglarimiz ve hedeflerimiz de 2016-
2020 Stratejik Planimizda (https://www.maltepe.edu.tr/ kalite/tr/stratejik-planlar ) yer almaktadir.

Temel Degerler

Toplumsal degerlere 6zen gostermek ve sorumluluk bilinci ile davranmak
Cevreye duyarlilik

Insan haklar1 ve hukukun istiinliigiine baglilik

Diistincede ve ifadede 6zgiirliik

Egitimde ¢agdaslik

Bilimde ve egitimde evrensellik; ulusal ve uluslararasi etkilesimle egitimi zenginlestirmek
(Uluslararasilagma)

Bilimsel bilgiyi etik temellere bagli kalarak tiretmek

Arastirmay1 yliksekdgretimin ayrilmaz bir parcgast olarak gormek
Iletisimde ve yonetimde agiklik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Giivenilirlik

Girisimcilik, yenilikeilik ve yaraticilik

Siirekli gelisme, 1yilestirme ve yasam boyu 6grenmeye 6nem vermek
Bolgesine, lilkesine ve insanliga katkida bulunmak

Universitenin tiim paydaslarinin katilimima agik olmak

Takim ruhu ve disiplinler arasi ¢alismalarin 6zendirilmesine 6nem vermek

Ozerklik


https://www.maltepe.edu.tr/ kalite/tr/stratejik-planlar

Insana, kiiltiirlere ve farkliliklara sayg1, sevgi ve hosgorii

Stratejik Amaclar
SAL. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

SA2. Yasam-boyu Ogrenme yaklasimi ve wuzaktan egitimle (e-68renme) egitim-6gretimin
stirdiiriilebilirligini saglamak

SA3. Uluslararasilasma diizeyini arttirmak

SA4. Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve sanatsal ¢alismalar
yapmak ve desteklemek

SAS. Girisimci ve yenilikei kiiltiir olusturmak ve yayginlastirmak
SA6. Kurumsal altyapiy1 gelistirmek
SA7. Dengeli biiyimek

2016-2020 Stratejik Plan1 yeniden yapilarak 2019-2023 Stratejik Plam1 olarak 2019 yili i¢inde
hazirlanacaktir.

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz 9 fakiilte, 2 yiiksekokul, bir Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitiide egitim-6gretim
hizmeti sunulmaktadir. Ayrica 2018/2019 6gretim yilinda Konservatuvar, Yayli Calgilar ve Piyano
Anasanat Dallari'nda egitim verilmeye baslanmistir. Bu birimler tiim detaylar1 ile Kanit belgede
sunulmaktadir. (Kamt: Tablo1. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler)

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde bircok arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli bazi birimler
bulunmakta ve bunlarin bir kisminda arastirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Arastirma
faaliyetlerinin yapildig1 merkez ve birimlerimiz asagida yer almaktadir (Kamt: UYGAR.docx)

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUGIM)
Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan ve Toplum Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTAM)

5/45



Kanser ve Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUKKAM)

Mezunlarla iletisim ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MIKAM)

Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar i¢in Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOYAC)
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUZEM)

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEM)

UNESCO Felsefe ve Insan Haklar1 Kiirsiisii

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semast

Universitemizin Organizasyon semasi kanit belgelerde sunulmaktadir. (Kamt: OS-001 Universite
Organizasyon Semasi)

Yine aym sekilde Genel Sekreterlik Organizasyon Semasinda Idari Birimler goriilmektedir. (Kamt:
0S-002 Genel Sekreterlik Org Semasi)

Danmigsma kurullar1 olusturulmaya baslanmistir. Komisyonlarda paydaslarin aktif rol almasina
calistlmaktadir.  Ozellikle  Kalite Kurulunda iki dis paydas daimi  dyedir.  (

https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/kali%CC%87te-komi%CC%87syonuu)

Kanitlar

e 0S-001 Universite Organizasyon Semasi.docx

e 0S-002 Genel Sekreterlik Org Semasi.docx

e PR-001 Yonetimin Gozden Gecirmesi Proseduru.docx
PR-013 Calisma Ortami Diizenleme Prosediirii.doc

BL-000 MU Misyon-Vizyon Temel Degerler Bildirgesi-1.docx
Tablo 1. Egitim Ogretim veren Birimler.xlsx

UYGAR.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

2016-2020 yillarini kapsayan Stratejik ~ Planimizda (Kant: Stratejik  Plan:
http://isokys.maltepe.edu.tr/Dosyalar//yayinlar/57/PL-001%202016-
2020%20Stratejik%?20Plani.pdf) bazi eksiklikler goriildigi icin 2019 yilinda, 2020 yil1 basindan
itibaren uygulanmak tizere 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlanmaya baslanmistir. Yeni planda su
konularda degisiklik/yenilik yapilmasi planlanmaktadir:

1. Misyon farklilasmasi odakli yaklasimin somut olarak ortaya konulmasi

2. Her amag ¢ercevesinde gelistirilecek performans gostergelerinin —6zellikle anahtar performans
gostergelerinin- somut ve 6l¢iilebilir olmasi

3. Her bir PUKO dongiisiiniin tamamlanmas1 i¢in asamalarin en sonuna kadar takip edilmesi ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/PR-013 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Ortam%C4%B1 D%C3%BCzenleme Prosed%C3%BCr%C3%BC.doc
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gerektiginde yeni bir PUKO dongiisiiniin tammlanmas1

Eski Stratejik Plan 2019 ve 2020 yillarin1 da kapsadigr icin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi ile ilgili Anahtar Performans Gostergeleri,
2018 y1il1 i¢inde biiyiik 6l¢iide degismemistir. Bununla beraber, her konuda iyilestirme/gelistirme i¢in
zeminler ve taniml1 siirecler olusturulmaya calisiimaktadir. Bunlardan en 6nemlisi Ar-Ge ve Ur-Ge
anlaminda gergeklestirilmeye calisilmaktadir. 2019 yili basinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
kurulmus, Teknopark Istanbul'da Ofis kiralanmis ve yine Teknopark Istanbul'da yapilacak bina igin
yer tahsis edilmistir. Universitemize tahsis edilen yerde yapilacak binamn iki y1l i¢cinde tamamlanmasi
ve tam kapasite ile her tiirlii Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine gecilmesi planlanmaktadir. Ofiste de
projeler yiiriitiilmeye baglanmustir.

Daha 6nce belirlenmis olan anahtar performans gostergeleri, akademik ve idari birimler bazinda ve

her birimde 2018’de TSE ISO 9001:2015 belgesi alinan Kalite Y 6netim Sistemimize entegre sekilde
olusturulan proses kartlari ile izlenmektedir. (Kanit: Proses kartlari:

http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=1090)

Kalite El Kitabimizda (Kanit: Kalite El Kitabihttp://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=55) ayrintili
olarak stratejik planlama siirecimiz anlatilmakta ve Kalite Politika Belgemiz de, kalite politikasi ve
kiiltiiriiniin ~ kurum icinde benimsenmesi (lyilestirme Kamti: Kalite Politikasi.jpg) ve
yayginlastirilmasi amaciyla tiim ofislerde yer almaktadir. Ayrica kalite kultiirlinii yayginlastirmak
amaciyla verilen egitimlerin sayis1 da artirilmigtir (Iyilestirme Kaniti:
http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=1086, http://kalitekomisyonu.maltepe.edu.tr/icerik?kys=13).

Kalite Politikamiz, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amagclara uygun bir sekilde
gelistirilmistir:

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara yeni bilgi ve teknoloji tireterek bugiine ve gelecege
katki saglayan,

Is arayan degil, is i¢in aranan, girisimci ve yenilik¢i mezunlar yetistiren,

Toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden ve bu anlamda projeler gelistiren,
Universite-sanayi isbirligine 6nem veren,

Ulkemizin refah seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunan, bir kalite yonetim sistemi
olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglayarak ¢cagdas bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Kurumumuzda Stratejik Plan yillik 6z-degerlendirme caligmalari Nisan ayinda yapildigindan, bu
anlamda 2017 yil1 i¢in verdigimiz sonuclardan farkli bulgularimiz maalesef hentiz mevcut degildir.

Universite digindan iki iiyesi bulunan Universitemiz Kalite Komisyonunca hazirlanan Stratejik Plana
ayrica farkli sektorlerden dis paydaslarin da katilmasina 6zen gosterilmektedir.

Ote yandan, gerek Universite gerekse de Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullar diizeyinde ozellikle dis
paydaslarin yer aldig1 danisma kurullarinin da kurulmasina baslanmistir.

Kurumsal hafizanin saglikli bi¢imde korunmasi, Universitenin sahip oldugu belgelerin yonetimi
baglaminda hazirlanan Arsiv yonetmeligi (http://www.maltepe.edu.tr/sites/
default/files/files/Maltepe%C3%9CniversitesiArsivY onergesi.pdf) kapsaminda calismalar
stirdiirilmektedir. Ayrica, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkaninin da dogal tiyesi oldugu
Yayin Komisyonunca “Maltepe Universitesi Kurumsal Akademik Arsiv ve Acik Erisim Y 6nergesi”
de hazirlanmis olup Senatoya sunulmak iizeredir.
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Universitemizin misyonu ile stratejik amaglari arasindaki iliski asagida dzetlenmektedir:

1. "Girisimcilik ve yenilik¢ilik" (Stratejik amag 5)

2. "Toplumsal sorumluluk bilinci ile tiretilen bilgi ve hizmet" (Stratejik amac 4)

3. "Bilimsel arastirmalar yaparak iilkenin ve diinyanin refahini artirmak ve kalkinmasina katkida
bulunmak" (Stratejik amag 4)

4. "Teknoloji uygulamali egitim" (Stratejik amag 2)

Universitemizin vizyonu ile stratejik amaglar1 arasindaki iliski asagidadr:

1. "Bilimde evrensellik" (Stratejik amag 3)
2. "Egitimde ¢cagdas" (Stratejik amag 1)

Universitemizde misyon farklilasmasi odakli yaklasim benimsenmis olup buna uygun sekilde
planlamalar yapilmaktadir. Universitemizde "Kanser ve Kok Hiicre" ile "Cevre ve Enerji
Teknolojileri" alanlarina odaklanan c¢alismalar, Tip Fakiiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Ogretim elemanlarinca, Kanser ve Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://mukkam.maltepe.edu.tr/) ve Cevre ve Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://ceventam.maltepe.edu.tr/ ) biinyesinde yiiriitiilmektedir.  Ayrica, Kanser Immiinoterapi
Merkezi kurulacaktir. Amlan bu ii¢ alanda Teknopark Istanbul'da yapilacak binada faaliyetler
stirdtiriilecektir. Diger alanlarda ¢alismalar planlanmaktadir.

Kurumumuz 2018 yilinda iki kanaldan dis degerlendirmeye tabi olmustur. Universitemizde kurulan
ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Tiirk Standartlar1 Enstitiisii yetkililerince Mayis ayinda ve
Aralik ayinda da Yiiksekogretim Kalite Kurulu dis degerlendirme takiminca degerlendirilmistir.

TSE yetkililerince, Kalite Y6netim Sistemimiz i¢inde belirlenen alti mindr uygunsuzluk sunlardir:

1. Kurulusun bazi proseslerine ait unsurlarin tam olarak belirlenmedigi (Arastirma, Toplumsal
Hizmet);

2. Risklerin proses bazl1 ele alinmasinda bazi tehlike kaynaklarinin dikkate alinmadig: (Ogrenciler,

ilgili taraflarin beklentileri vb.);

Bazi kalite hedeflerinin 6l¢iilebilir olmadigi;

Kalite performansini etkileyen bazi ¢alisanlarin (idari) yetkinliklerinin belirlenmedigi;

KYS performanslarindan bazilarinin izlenmedigi goriilmiistiir.

Son YGG’de baz1 giindem maddelerinin yer almadig: (i¢-dis baglam, ilgili taraf beklentileri vb.

gecmis ile ilgili degerlendirme, gelecek ile ilgili planlama yapilmamis) goriilmiistiir.

SV kW

2018 yilinda Universitemize Kalite Yonetim Sistemine uygunluk belgesi (Kamt: ISO 9001: 2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi.jpg) veren Tiirk Standartlar1 Enstitiisti yetkilileri 2019 yilinin Mayis
ayinda izleme ziyaretine geleceklerdir. Ote yandan, Yiiksekogretim Kalite Kurulu dis degerlendirme
takiminca yapilan ¢ikis toplantisinda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulan noktalar dikkate
alinarak ilerlenmektedir. Ancak anilan bu rapor heniiz elimize ulagsmamustir.

Yilda iki kez yapilan yonetimi gézden gecirme (Y GGQG) ile kalite yonetim sisteminin saglikli bir
bicimde yiirttiliip ylriatilmedigi kontrol edilerek gerekli diizeltici ve Onleyici faaliyetler
baslatilmaktadir. (Kanit: PR-001 Yonetimin Gozden Gecirmesi Proseduru,
http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=46)

Kurumumuzda Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015) geregince i¢ tetkik mekanizmasi
bulunmaktadir (Kamit: LS-027 I¢ Tetkikei Listesi; Kanit: PR-003 i¢ Tetkik Prosediirii; Kanit: PR-
004 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Prosediirii). Kanitlarda sunulan Prosediirlerimiz geregince
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uygunsuzluklar belirlenmekte ve diizeltici faaliyetler planlanarak uygulanmakta, ¢evrim
kapatilmaktadir. Ote yandan siirekli olarak her y1l YOK Denetleme Kurulunca yapilan denetlemeler
sonucunda da benzer c¢alismalar ve iyilestirmeler idari ve akademik tiim birimlerimizde
yapilmaktadir.

Kanitlar

e LS-027 I¢ Tetkikei Listesi.docx
e PR-003 ic Tetkik Proseduru.docx
e PR-004 Uygunsuzluk ve Duzeltici Faaliyet Proseduru.docx

Universitemizde yapilan stratejik planla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri
tanimlanmustir. (http://isokys.maltepe.edu.tr/Dosyalar//yayinlar/57/P1.-001%202016-
2020%20Stratejik%20Plani.pdf).

Kurumsal Degerlendirme Komisyonuonderliginde her yil yapilan 6z-degerlendirme
calismalarimiz kapsaminda Universitemizdeki tiim birimlerden ayrintili olarak veri toplanmakta,
degerlendirilmekte ve gerek birimler gerekse de Universite diizeyinde raporlar hazirlanmaktadir.

Kurumsal Degerlendirme Komisyonunun gorevleri su sekilde tammlanmustir: Universitedeki
egitimin iyilestirilmesini, bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerinin AB standartlarina ulagabilmesi
icin her egitim biriminin bir stratejik plan hazirlamasin1 ve her yil birim 6z-degerlendirme
calismalarinin yapilmasini saglamak ve tiniversitenin 6z-degerlendirme ¢alismalarini yaparak her bes
yilda bir stratejik plan hazirlamak. Her takvim yili i¢in yapilan 6z-degerlendirme c¢alismalari
dogrultusunda Kurumsal I¢ Degerlendirme (KiDR) raporunu hazirlayarak senatoya sunmak.

(https://www.maltepe.edu.tr/tr/maltepe-universitesi-universite-komisyonlari)

Uluslararasilasma diizeyini hizla arttirmak, uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olmak ve
uluslararast isbirliklerini arttirmanin yani sira, uluslararasi bilimsel ve arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi; 6grenci ve personel hareketliliklerinin arttirilmasi gibi i¢ paydaslarini destekleyici
faaliyetler de hedeflenmektedir. Bununla birlikte tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi siralamadaki
yeri Onemsenmekte, iist siralara erisme noktasinda akademik personelimiz desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Stratejik  Planimiz (http://isokys.maltepe.edu.tr/Dosyalar//yayinlar/57/P1.-001%202016-
2020%20Stratejik%20Plani.pdf) kapsaminda uluslararasilasma ile ilgili stratejimiz olan

"Uluslararasilasma diizeyini arttirmak" stratejik amag 3'te, hedefleri ve performans gostergeleri ile
birlikte gosterilmistir. Bu gostergeler Uluslararast Ofis biriminin koordinatorliigtinde her donem
sonunda olusturulan ekip tarafindan izlenmekte, gelisim ve degisim siireci 6z-degerlendirme
raporuna yansitilmaktadir. Sonuglar degerlendirilmekte, ulasilan hedefler yerine yeni hedefler
belirlenmekte, ulagilamayan hedefler iizerine ise iyilestirme politikalar1 gelistirilmektedir.

Uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri gercevesinde 6grenci ve Ogretim iiyesi diizeyinde yapilan
faaliyetler, bilimsel ¢alismalar ve kurumsal diizeydeki isbirlikleri izlenmekte, siirecle ilgili karsi
kurumlardan ve kurumumuzda bu faaliyetlerden yararlanan i¢ paydaslarimizdan geri bildirimler
istenmektedir. Bu geri bildirimler dogrultusunda siirecin islerligi konusunda iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

2018 Yilindaki ERASMUS+ Ogrenci Sayilan

Degisim Programlari ile Gelen Toplam Ogrenci Sayisi 6

Degisim Programlari ile Giden Toplam Ogrenci Sayisi 47
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Deéiéim Prog'gramlarl ile Gelen Toi)lam (")éretim Elemant Say1s19
Degisim Programlari ile Giden Toplam Ogretim Eleman1 Sayis114
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayist 118

Hareketliligi arttirmak i¢in belirli periyotlarla Uluslararast Ofis tarafindan bilgilendirme toplantilari
diizenlenmekte, web sayfasinda duyurular yapilmaktadir. (Kamt: 2018 Program Ulkeleri arasinda
Ogrenci Staj Hareketliligi)

Cambridge International Education Centre ile 2018 yili Eylil ayinda yapilan anlagsma ile
tiniversitemizin yabanct Ogrencilerine daha fazla ev sahipligi yapacagi aciktir. Bu sayede
uluslararasilik diizeyinin artirilmast beklenmektedir. (Kamitlar: International agreements.xls ,
Cambridge International Aviation Academy (CIAA) .pdf ve Cambridge International Education
Centre (CIEC).pdf)

Kanitlar

e Cambridge International Aviation Academy(CIAA).pdf
Cambridge International Education Center (CIEC).pdf
2018 Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi xlsx
EK-001 Kalite El Kitabi-1.docx

Kalite Politikasi.jpg

1.S-027 Kalite I¢ Tetkikci Listesi.docx

PR-003 i¢ Tetkik Prosediirii.docx

PR-004 Uygunsuzluk ve Duzeltici Faaliyet Proseduru.docx
International agreements.xIsx

Maltepe Universitesi Stratejik Plam 2016-2020.pdf
Yo0-001 Arsiv Yonergesi.docx

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi.jpg

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi gercevesinde belirlenmistir. Universitemize ait Kalite
Giivence Yonergesi de hazirlanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi (KYS) calismalari, Universitede
kalite ¢aligmalarindan sorumlu Rektor Yardimcist ve Kalite Yonetim Koordinatorliigii tarafindan
yiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu ve i¢lerinde Kalite Komisyonu {iyeleri de bulunan her birimden
temsiliyete 6nem verilerek segilen Universite Kalite Temsilcileri, Koordinatorlikk ile isbirligi
icerisinde faaliyet gostermektedir. Kalite Komisyonunun tiim faaliyetleri Kalite Y6netim
Koordinatorliigii sayfasinda yer alan Kalite Komisyonu web sayfasinda seffaf bir bigimde kamuoyu

ile paylasilmaktadir. (Kamt: http://kalitekomisyonu.maltepe.edu.tr/;
http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=2093)

Universitemizin taniml1 paydas listesi olusturulmustur. (Kamt: LS-026 Paydas Listesi) Ozellikle dis
paydaslarin g¢esitlendirilmesinin hem dis paydaslara katki verilmesi agisindan hem de onlardan geri
bildirim alinmasi agisindan biiyiik onem tasimakta olduguna inanilmakta ve bu yolda ilerlenmektedir.

Kalite Komisyonunda &grenci temsiliyeti son derece onemli oldugundan Ogrenci Konseyi Bagkam
asil {iyedir. Ayrica dis paydas katilimi da esas alindigindan Maltepe Ilce Milli Egitim Miidiirii ve Tiirk
Hava Yollar Kalite Miidiirii de tiyeler arasindadir.
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Universitemizde karar mekanizmalarinda dis paydaslarin daha aktif rol almalarin1 saglamak amaciyla
tiniversite, fakiilte/yiiksekokul/enstitii ve programlar diizeyinde Danisma Kurullarinin olusturulmasi
caligmalar1 baslatilmistir.

Kalite Komisyonu ayrica dogrudan kalite odakli olarak calisan Kurumsal Degerlendirme
Komisyonunun disinda biitiin kurul ve komisyonlarla isbirligini siirdiirmektedir. Ancak Bilimsel
Arastirma Projeleri, Egitim, Mevzuat, Universite-Sanayi Isbirligi komisyonlar: ile 6zellikle birebir
temastadir (http://www.maltepe.edu.tr/tr/yonetim/universite-komisyonlari) ve (Kamt: Universite
Sanayi Isbirligi Toplanti Tutanagi(Nuh Cimento&Isletme YL ogrencileri) 280119).  Ayrica,
Mezunlarla iletisim ve Kariyer Yonlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezinin ¢aligmalar1 son
derecede yakindan izlenmekte ve desteklenmektedir.

Kanitlar

e Universite Sanayi Isbirligi Toplanti Tutanagi(Nuh Cimento&lsletme YL

ogrencileri) 280119.docx
e 1S-026 I¢ ve Dis Paydas Listesi-1.docx

3. Paydas Katihmu

¢ paydaslarimiz olan calisanlarimiz i¢in Akademik Personel Memnuniyet ve Idari Personel
Memnuniyet Anketleri gelistirilmis 2018 Nisan'da uygulanmistir. (Kanit:2018 Personel
Memnuniyet Raporu.pdf) 2019 Nisan ayinda da tekrarlanacaktir.

Tim karar mekanizmalarina akademik ve idari personel dahil edilmektedir. Ayrica daha once de
belirtildigi gibi, Ogrenci Konseyi Baskani, gerek Kalite Komisyonu toplantilarina gerekse de Senato
toplantilarina 6grencilerle ilgili konular konusuldugunda katilmaktadir. (Kamt: Kalite Komisyonu
[mza Listesi)

Akademik personelin tamami, akademik kurullara katilmaktadir. Ayrica bazilarn gerek
fakiilte/yliksekokul diizeyinde gerekse de liniversite diizeyinde ilgili komisyonlarda gorev alarak da
Universite diizeyindeki kararlara katilmaktadir.

Senato ve Universite Yonetim Kurularinin kararlari, fakiilte/enstitii/yiiksekokula e-posta yoluyla
iletilmekte, kendilerinden de birimdeki akademisyenlerle paylagmalari istenerek tiim personele agik
tutulmaktadir (Kamt: Senato Karar1 Ekran Goriintiisii).

Ogrenci Konseyi baskan {iniversitemizde yiiriitiilmekte olan diger calismalara da katilmakta, Rektor
ve Rektor Yardimetlart ile yakin iliski iginde olup, her vesile ile Universitemizi temsil etmektedir.

Teknopark Istanbul’daki faaliyetlerimiz heniiz ¢ok yeni olmakla beraber gerek kiralanan ofiste
gerekse de orada insa edilecek binamizda cok sayida ve son derece 6nemli arastirmalar yapilmasi
planlanmaktadir. Bu arastirmalarin bazilarinin da orada bulunan diger firmalarla gelistirilecek
ortakliklar ve isbirlikleri i¢inde gergeklestirilecegi aciktir. Ote yandan bu raporun Arastirma ve
Gelistirme Boliimiinde de goriilebilecegi gibi caligmalarina yeni baslayan TTO biinyesinde de dis
paydaslarla ¢ok siki igbirlikleri yapilmaya baslanmistir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimiimiiz Lojistik Egitimi Standartlar1 ¢alistaylar1 diizenleyerek
Turkiye’nin ulusal lojistik akreditasyon kurulusu olma c¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu
calistaylardan 75 kisinin katilimi ile 2-3 Mart 2019°da gergeklestirilen besincisine de tiniversitemiz
ev sahipligi yapmustir. (Kamt: LES 5 Calistay Programi, LES Calistayr Katilimci Listesi)
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Mezunlarla iletisim ve Kariyer Arastirma ve Uygulama Merkezi (MIKAM) YOK onayli hale
getirilmistir. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde 2018-19 giiz yariyilinda kurulan Mezunlarla

Iletisim Komisyonunu diger birimlerimiz de izleyeceklerdir. 2018 yilinda bazi fakiiltelerimizde

Mezunlarla iletisim kurularak toplantilar gergeklestirilmistir. (Kamtlar: Hukuk Fakiiltesi Mezunlar

Toplantis1 Duyurusu, Mezunlar Konusuyor Afisi, 2018 ITBF Mezunlarla Yapilan Aktiviteler, Sivil

Havacilik Mezunlar)

2018 yili sonu itibariyla sektor deneyimi olan bir miidiir ile iki uzmanin atanmasiyla kurulan
MIK AM'da; Universitemiz biinyesinde dgrenci ve mezunlarimiza bir merkez olarak tek yonlii bir
firsat sunmanin Otesinde, kendi 6grencilerinin ihtiyag, talep ve katkilar1 ile birlikte 6grenen bir
organizasyon olmak hedefiyle faaliyetler yapilandirilmaktadir. Bu faaliyet alanlarimin i¢ ve dis
paydaslar1  6grencilerimiz, akademisyenler, mezunlar ve farkli sektérlerden is insanlari-
profesyonelleri olacak sekilde calismalar planlanmaktadir. Yetenekli 6grencileri kurumlarina
kazandirmaya ve istihdam yaratmaya iligkin projeleri olan kurumlarla 6grenci ve mezunlarimizi bir
araya getirmek, bu sinerjinin tiim paydaslar diizeyinde yiiksek performans yaratmast MIKAM
calismalarinin ana aksini olusturmaktadir.

2018-2019 doneminde 6zetle:

e MIKAM Yonetmeliginin Resmi Gazete’de yayinlanmasi;

e Mezun bilgi giincelleme siireci sayisal veriler ve tutundurulmasina yonelik iletisim faaliyetleri;

e Lisans veya Yiiksek Lisansim1 Maltepe Universitesi’nde tamamlayan, mezunumuz olan kisilerin
egitimlerine Maltepe Universitesi’nde devam etmeleri;

e Lisans ya da Yiiksek Lisansimin Maltepe Universitesi'nde tamamlayarak Maltepe Universitesi
akademik ya da idari kadroda istihdam yaratilmast;

e 2018 yili i¢inde 6grencilere yonelik is-staj duyurulari, kisisel gelisimlerine yonelik okuma-
1zleme Onerileri, sirket / sektor tanima ve birlikte proje iiretme firsatlari;

¢ Yeni olusum baglaminda web sitesinin faaliyetlere paralel giincellenmesi gergeklestirilmis olup
bu faaliyetler artarak ve ¢esitlenerek siirdiiriilmektedir.

Ayrica mezunlarla iletisimi daha da kurumsallastiracak olan Mezunlar Dernegi 2019 Subat ayinda
kurulmus olup, MIKAM gérevlileri ile isbirligi icinde caligmaktadir.

MIKAM’m YOK nezdinde resmi olarak tamnarak kurulusu tamamlanmis olup, kurulusuna iliskin
yonetmeligi 27.01.2019 / 30668 tarth / sayilh Resmi Gazete’de yaymlanmistir. (Kamnt:
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http:// www.resmigazete.gov.

tr/eskiler/2019/01/20190127. htm &main =
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190127.htm)

Merkezin https://www.maltepe.edu.tr/mikam/ web sayfasinda yer alan Mezun Bilgi Giincelleme
Formu araciligiyla, 01.01.2018 — 06.02.2019 tarihleri arasinda, 402 mezunumuz bilgilerini
giincellemistir. Bunlardan 258 6grencimiz aktif olarak caligmakta oldugunu beyan etmis, yine 190
tanesi de hangi kurumda ¢alismakta oldugunu kaydederek, istthdam verileri ile ilgili, teyit edilebilir
bilgi saglamistir. Gilincelleme sirasinda sorun yasayan mezunlarimiz (11  Ogrenci) ise
mikam@maltepe.edu.tr adresine e-mesajla ulasmislar ve kendilerine Universitemizden ilgili birim ile
ortak calisarak teknik destek yardimi saglanmistir.

Mezun iletisiminin en 6nemli ve katma degerli projesi olan Mezunlar Dernegi ¢alismalart mezun
ogrencilerimizin inisiyatifi ile kurulmustur. Bu c¢alismalar kapsaminda defalarca bir araya gelinmis
(Kamt: https://www.maltepe.edu.tr/ mikam/tr/mezunlar-dernegi yapilan toplantilardan bir 6rnek i¢in
gorsel) ve tiiziik calismasi da tamamlanarak, resmi basvuru yapilmistir.
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Universitemiz dgrencilerinden mezuniyetleri sonrasi1 yine Universitemizde lisansiistii egitime devam
edenler bulunmaktadir. Bunu ekollesme ¢alismasinin degerli bir adim1 olarak gérmekteyiz. 2018 yil1
icinde bu statiide 56 Ogrenci enstitiilerimizden mezun olmus olup, 123 G6grenci ise aym statiide
enstitiilerimize kaydini yaptirarak ya da yenileyerek akademik ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Lisans ve/ya Yiiksek Lisansim1 Maltepe Universitesi'nde tamamlayarak Maltepe Universitesi
akademik veya idari kadrosunda 2018 yil1 i¢cinde 15 mezun istihdam edilmistir.

Ogrencilere yonelik olarak ozellikle istihdam edilebilirliklerini arttirmak ve bunun siirekliligine
iliskin farkindalig1 saglamak adina sirketlerle 6ncelikli olarak staj programlari, yar1 zamanli ¢alisma,
goniillii calisma gibi farklr 1§ birligi modelleri tizerinden ilerlenilmektedir. Web sayfamizdan yapilan
is ve staj duyurularinin yani sira 6rnegin 12 Kasim 2018 tarihinde gergeklestirilen Aktaslar Lezzet
Gurubu’ndan yetkililer ile Gastronomi Boliimii 6grencilerimiz bir araya getirilmesi gibi (Kamt:
https://www.maltepe.edu.tr/mikam/tr/2018-2019-aktiviteler 12.11.2018 tarihli aktivite) yaparak-
yasayarak Ogrenme modelini pekistirecek kariyer etkinligi calismalari da MIKAM planlamalar
igerisinde yer almaktadir. Bu tiir caligmalarin ayrica Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu aracilig
ile de ivme kazanacagi oOngoriilmektedir (Kamt: Universite Sanayi Isbirligi Toplant:
Tutanagr 19122018).

Yukarida da deginildigi gibi, MIKAM’in idari yapisi giiclendirilmis ve yeni bir kadro
olusturulmustur. S6z konusu kadro daha 6nceki ¢aligmalari muhafaza ederek, mezunlara ve mezun
aday1 6grenciler basta olmak iizere tiim 6grencilere yonelik kariyer gelisimi, kariyer farkindaligi,
kisisel farkindalik gibi alanlarda katma deger saglayacak bir tasarimla 2019 aksiyon planlarim
belirlemektedirler. Onemli bir ¢alisma olarak https://www.maltepe.edu.tr/mikam/ linkinde yer alan
web sayfasi yeni alanlar/basliklar i¢erecek sekilde giincellenmis ve bu sayede mezun ve 6grencilerin
tematik olarak kolaylikla diledikleri bilgilere ulasabilmeleri ve iletisimde kalabilmeleri
amaglanmistir. Giincellenen sitenin somut katkisinin degerlendirilebilmesi i¢in ayrintili bilgiler su
sekildedir:

e Hakkimizda
o Biz Kimiz?
e Kariyerim
o Kariyer Rehberi
» Ozgegmis
= s Arama
= Miilakat
e Lisans Ustii Egitim Olanaklar
e Kariyer Siteleri
¢ Mezunlarimiz...
o Mezunlarimizdan
= Mezunlarimizdan Haberler
= Basar1 Hikayeleri
e Mezunlar Dernegi
e Mezun Bilgi Giincelleme
e Is-Staj Olanaklari
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o Etkinlikler
e iletisim

Bagsliklar1 Ana sayfada acilan alanin basliklar1 olarak belirlendi. Bunlarin yani sira:

Kariyer Danismanligi (bire bir yapilandirilmis goriisme)
EUROPASS

Bilgimiz Olsun

Kariyer Etkinlikleri Memnuniyet Degerlendirme Formu
Ogrenci ve Mezun Onerileri

Bagliklar1 ile yine site ziyaret¢ilerinin dogrudan, kolayca fayda saglayabilecekleri hizli erisim
meniileri olarak olusturulmustur.

Ogrenci ve mezunlarin MIKAM’a dogrudan ulasabilecekleri, randevu alarak MiK AM uzmanlari ile
gerceklestirebilecekleri bire bir gorlismeler (Kamt: Kariyer Danigsmanligi
https://www.maltepe.edu.tr/mikam/tr/kariyer-danismanligi-) ve bu goriismeleri takiben kariyer
rehberligi destegi saglanmasina baslanilmistir. Bu goriismelerle bir aylik bir donemde ikisi
Ogrencimiz, biri mezunumuz, biri de lisans ve yiliksek lisans egitimi farkli bir okuldan olup,
Universitemizde doktora programina kayit karar1 alan toplam dort kisi ile gorisiilmiistiir. Kariyer
rehberligi desteginin uzman iletisimi disinda bir de Kariyer Rehberi bashig altinda, MiIKAM
uzmanlarinca hazirlanmis bilgi notlarma yer verilmektedir. Ozge¢mis olusturma, 6n yazi hazirlama,
1 arama siirecinin dogru yonetilmesi, miilakat siirecinin dogru yodnetilmesi konularinda (Kamnit:
https://www.maltepe. edu.tr/mikam/tr/ ozgecmis; https://www.maltepe.edu.tr
/mikam/tr/i%CC%87s-arama;  https://www.maltepe.edu.tr  /mikam/tr/mulakat),  &grencilerin,
mezunlarin ve ihtiya¢ duyan tiim ti¢iincli parti paydaslarin kullanimina hazir, agik kaynak icerikler
olusturulmustur. Bu baglamda farkli bir tiniversitede doktora ¢alismasina devam etmekte olan bir
ogrenci ile de yine iiniversite 6grencilerinin kariyer merkezlerinden beklentilerine iliskin MIKAM
Ofisi’nde paydas goriismesi yapilmistir (23.01.2019).

Mezunlarimiz bashigr altinda ise, Universitemizden mezun olmus, farkli sektorlerde profesyonel

yasamin i¢inde yer alan kisilerden gelen paylasimlarin yer almasit saglanmistir (Kanit:

https://www.maltepe.edu.tr/mikam/tr/basari-hikayeleri). Bu sayede sayfa ziyaret¢ileri i¢in de tek

yonli tecriibe paylasimi firsati saglanmis olabilecektir. Bu c¢alismalarin gelecek donemlerde

etkilesimli paylasimlara dontistiirtilmesi planlanmaktadir. Mezun Bilgi Giincelleme konusunda
MUBIS ile entegre ¢aligan form MIKAM sayfasinda yer almakta olup, 2018 yili datas1 bu belgenin
ilk sayfasinda paylasilmistir (402 mezun, 258 calisan, 190 kurum bilgisi paylasan). Mezunlarin bilgi

giriglerini ¢ogaltmak ic¢in onlara yonelik iletisim araglar1 konusunda calisilmaktadir. Elektronik

ortamda gonderilecek bir mektup ile MIKAM ve Mezunlar Dernegi bilgilendirmesinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Istihdama yonelik olarak ise, Is-Staj Olanaklar1 baslhig: ile 6grenci ve mezunlara farkli sektorlerden bu
hedef kitleye yonelik duyuru agmis olan sirketlerle dogrudan gériismelere baglanilmistir. Toplam 21
sirket (Celik Motor, Turkcell, Sisecam, Tiirk Telekom, Hayat Kimya, QNB Finansbank, Denizbank,
Arcelik, Sahibinden.com, Teknosa, EBebek, Is Bankasi, Akbank, Ak Sigorta, PWC, Vestel, Migros,
TEB, Metlife, Aegon, PepsiCO vb.) ile iletisim sonucu dort sirketin 2019 yili, Subat ayinda
bagvurular1 tamamlanacak olan duyurulari web sayfamizda yayina alinmis olup, Mart ve Nisan ay1
duyuru ¢ikacak olan 7 sirket ile de bu takvim icin mutabik kalinmustir. Is ve staj ilanlarmimn
duyurusuna iliskin Universitemiz ilgili birimi ile bir tamitim gorseli calisilarak, ders kayit zamani
ogrencilerimizin 6grenci bilgi sistemine girerken bu duyurulardan giincel olarak haberdar olmalari
saglanmistir. Son bagvuru tarihleri dolduktan sonra firmalardan bagvuran sayilarina iliskin raporlama
talep edilebilmektedir. Bu uygulama siirece dis paydaslarin katiliminin saglanmasi bakimindan son
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derece Onemlidir. Bunun yam sira iki firma kendi kurumlar1 biinyesinde Ogrencilere yonelik
etkinlikler yapma konusunda aksiyon almak iizere Universitemizi bahar donemi planlamalarina dahil
etmislerdir. Yine bu iletisim ¢alismalarimn da Universite-Sanayi is birligi ¢alismalaria temel
olusturacak bir adim oldugu diisiiniilmektedir.

MIK AM miidiirii Universite-Sanayi isbirligi Komisyonunun dogal iiyesidir ve bu anlamda da énemli
katkilar vermektedir.

Bu calismalarin yan1 sira Mesleki Yeterlilikler Kurumu uhdesinde yer alan Ulusal EUROPASS
Merkezi ile goriistilerek (31.01.2019), AB diizeyinde bir egitim programina girmek isteyen ya da is

arayan 6grenci ve mezunlara yonelik goniilli kullanima agik, ticretsiz ve sahip olduklari niteliklerini

yeterliliklerini belgelemeye yaran EUROPASS klasoriine (Ozgeemis, Dil Pasaportu, Hareketlilik
Belgesi, Diploma Eki, Sertifika Eki) aracisiz erisim olanagi saglanmistir. Gelecek donemde
EUROPASS uzmanlan ile yine 6grenci ve mezunlara yonelik farkli projeler planlamak iizere
mutabik kalinmustir.

Kanitlar

LES-5 CALISTAY PROGRAMI-02-03.Subat.2019.pdf

Istanbul LES-5 Calistay Konaklama Listesi.xlsx
MIKAM Web savfasi-1.j

MIKAM. Web sayfasi-2.jpg

senato karari-ekran gériintiisii.docx

2018 Personel Memnuniyet Raporu.pdf

Universite Sanayi Isbirligi Toplant1 Tutanagi 19122018.docx
Kalite Komisyonu imza Listesi.pdf
2018-Mezunlarla-Aktiviteler.docx

Sivil Havacilik Mezunlari-1.jpg

Sivil Havacilik Mezunlari-2.jpg

2018 MezunlarKonusuyor Afis.jpg
HUKUK FAKULTESI MEZUNLARI AFISI.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Programlarin tasarim ve onayina iliskin bilgilere KIDR 2016 ve 2017 belgelerinde ayrintili olarak
yer verilmistir. 2018 takvim yil1 igerisinde Universitemiz stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda
Ogretim programlarinin tasariminda temel ¢ergevelerimiz soyle belirtilebilir:

e Temel olarak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC),

e Ogretim programlarinin tasarlanmasi ve onaylanmasinda Egitim Komisyonun yaptigi
caligmalarin her zaman oldugu gibi, etkin bir bi¢cimde siirdiiriilmesi ve bu ¢ergevede Egitim
Komisyonunca hazirlanan yeni, islevsel formlarin uygulamaya konulmasi,

e Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim programlarin ulusal ya da uluslararasi kuruluslarca en
kisa zamanda akredite edilmesi,

e Universite-Sanayi Isbirligi Arayis1 Komisyonu araciliiyla is diinyas: ve sektor temsilcilerinin
goriislerinin program tasarimina yansitilmasina 6zen gosterilmesi,

Universitemizde, on-lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde; diploma programlari, &gretim
programlar1 (miifredat), yeni ders Onerileri ve ders degisiklikleri 6ncelikle boliim/anabilim
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dali/program ve Akademik Birim (Meslek Yiiksekokulu, Fakiilte, Konservatuvar, Yiiksekokul,
Enstiti) kurullarinca temel c¢ergeveler dogrultusunda tasarlanmaktadir.  Tasarlanan Ogretim
programlar1 12.10.2018 tarihli ve 3 sayili Senato kararinda yer alan formlar doldurularak, ilgili
kurullarda ayrintili olarak gozden gecirilmektedir. Bu kurullarda onaylanan formlar Universite
Egitim Komisyonunda degerlendirilerek Universite Senatosuna sunulmaktadir.

Program mezunlarinin sahip olacaklar1 bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenirken Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) goz 6niinde bulundurulmaktadir. On-lisans, lisans
ve lisansiistii diizeydeki her bir diploma programina iliskin; kazanilan derece, kayit kabul kosullari,
onceki 6grenmenin taninmasi, kazanilan derece gereklilikleri, programin tanimi, mezunlarin mesleki
profili, bir st diizeye ge¢is, sinavlar, degerlendirme ve notlandirma sistemi, staj ve isyeri
uygulamalari, mezuniyet kosullari, temel 6grenme ¢iktilari, 6gretim programi, ders igerikleri,
TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri/Temel Ogrenme Ciktilar1 arasinda kurulan iligkiler gibi bilgiler
http://ects.maltepe.edu.tr/tr/akademik-programlar adresinde, ayrica Akademik Birim web sayfalarinda
Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyuyla agik bir sekilde paylagilmaktadir.

Her Yariy1l Sonu Sinavlar1 6ncesinde 6grencilerce doldurulan ve ilgili dersin 6grenim ¢iktilarinin ne

derece karsilandigim1 ve 6grenci is yikiinii 6l¢iilmeye calisildigt AKTS/ECTS Formlar1 bazinda
degerlendirmeler yapilmakla beraber, 6zellikle TYYC ile program yeterliliklerinin uyumunun

saglanmasi i¢in tanimli ve sistematik bir ¢alisma planlanmaktadir.

Program tasariminda is akislar1 tanmimlanmistir. Programlarin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri alinarak, egitim ve 6gretimin amaglarina yansitilmaktadir. Bu kapsamda ve 2018 yilinda
gerceklestirilen caligmalara 6rnek olarak sunlar verilebilmektedir:

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde yer alan tiim béliimlerin 6gretim programlarinin omurgasini
olusturan Tasarim Stiidyosu dersleri (8 adet) dgrenci odakli olarak yiiriitiilmektedir. Bu
derslerde, 6grencilerin hayal giiclerini ve yaraticiliklarini ders yiiriitiiciileri yardimiyla, 6zgiirce
kullanmalar1 beklenmektedir.

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki Tasarim Stiidyosu dersleri, birbirinin énkosulu olup en az
gecme notu 50 (CC)’dir. AA: Mikkemmel performans. Teori ve uygulamada dogru yaklasim
gelistirebilme, alternatif ¢oztimler iiretebilme, dogru bilgi araciligiyla problem c¢ozebilme,
belirlenen kavram ve ilkelerin miitkemmel sekilde anlasilmasi. BB: Teori ve uygulamada dogru
yaklagim gelistirebilme, alternatif ¢6ziimler tretebilme, dogru bilgi araciligiyla problem
cozebilme, belirlenen kavram ve ilkelerin ortalama olarak anlagilmasindan daha iyidir, ancak bir
"AA"nin derinligi ve olaganiistii kalitesine sahip degildir. CC: Teori ve uygulamada dogru
yaklagim gelistirebilme, alternatif ¢oziimler {iretebilme, dogru bilgi aracilifiyla problem
cozebilme, belirlenen kavram ve ilkelerin ortalama bir anlayis1 olmakla birlikte, derinligi yoktur.
Tasarim yaklasimi ve ¢oziimleri sorunlar ve yanhishiklar icerir. Icerik ve bigim, temel
beklentilerin Otesine ge¢gmez ve/veya bazi onemli hatalar gosterir. Minimum gereksinimlerin
dtesine gegmeyen kabul edilebilir, ancak istisnai olmayan performans anlamina gelmektedir.

e On lisans diizeyinde Anestezi programi ic¢in basvuruda bulunulmus ve YOK tarafindan
onaylanan programa 6grenci alimina baglanarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslanmistir.

e Meslek Yiiksek okulu Ugak Teknolojisi Programi miifredatt Sivil Havacilik Genel
Midiirligiinin (SHGM) 6lgitleri ¢ergevesinde diizenlenmektedir. Meslek Yiiksek okulu Ugak
Teknolojisi Programi Sivil Havacilik Genel Miidirligt tarafindan, SHY-147 Kapsaminda Al-
A2-A3 ve A4 kategorilerinde 25 Nisan 2018 tarihinde diizenlenen yetkilendirme belgesi ile
“Taninan Okul” statiisiine kavusmustur. (Kamt: Taninan okul)

e Maltepe Universitesi, IATA tarafindan Yetkili Egitim Merkezi (ATC) olarak Kasim 2018
tarihinde yetkilendirilmistir. Maltepe Universitesi, IATA (Uluslararas1 Hava Tagimaciligi
Birligi) tarafindan asagida yer alan IATA kurslarinin egitiminin verilmesi konusunda IATA ATC
(Yetkili Egitim Merkezi olarak yetkilendirilmistir. (Kant:
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Air Transport Fundamentals

Air Transport Fundamentals for the Leadership & Management Training Program

Airline Cabin Crew Training

Airline Cabin Crew Training for the Leadership & Management Training Program

Airline Finance & Accounting Management

Airline Finance & Accounting Management for the Leadership & Management Training
Program

Airline Marketing

Airline Marketing for the Leadership & Management Training Program

Airline Revenue Management

Airline Revenue Management for the Leadership & Management Training Program

Ground Operations Management

Ground Operations Management for the Leadership & Management Training Program

IATA Cargo Advanced Rating and Marketing with Harvard ManageMentor

Introduction to Safety Management Systems (SMS)

Introduction to Safety Management Systems (SMS) for the Leadership & Management Training
Program

Iletisim Fakiiltesi, 2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 Giiz Yariyilina kadar sadece Halkla Iliskiler
ve Tanitim (Tiirkge) Boliimiiniin “Bitirme Projeleri Sektor Jiirisi” uygulamasini yapmaktayken,
belirtilen yariyildan itibaren Iletisim Fakiiltesinin tiim boliimlerinde bu c¢alisma gecerli
kilinmaya baglanmustir.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 6gretim dili agirlikli olarak Ingilizcedir. Sadece
Insaat Miihendisligi Boliimii Programi Tiirkce olarak yiiriitiilmekteydi. Bu programa ek olarak
2018-2019 Egitim-Ogretim Y1ilinda 6gretim dili Ingilizce olan ingaat Miihendisligi Programi da
tamml1 siireclerini tamamlayarak YOK onayryla 6grenci almaya baslamustir.
Ayni yilda Konservatuvar Miizik ve Tiirk Miizigi Boliimleri acilmistir. Miizik Bolimiinde
Piyano Anasanat Dali ile Yayli Calgilar Anasanat Dalinda faaliyete geg¢ilmis ve Ogrenci
alimmistir. Turk Miizigi Boliimiinde ise Tiirk Halk Miizigi Ana sanat Dali ve Tiirk Sanat Miizigi
Ana sanat Dali agilmistir. Heniiz 6grenci almayan bu Anasanat dallarindan Tiirk Halk Miizigi
Anasanat Dalinin 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda faaliyete gecirilmesi planlanmaktadur.
Ayrica 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Miizik Béliimiinde de Kompozisyon ve Orkestra
Sefligi Anasanat Dali ve Uflemeli ve Vurmali Calgilar Anasanat Dali faaliyete gegirilecektir.
Enerji Etkin Yapilar Anabilim Dal1 Programlarinin izlenmesi, giincellenmesi, yapilan iyilestirme
ve degisikliklerin tiim i¢-dis ilgililerle paylasilmasinda web sayfasi ve sosyal medya
kullanilmaktadir. Konferanslar ve calistaylar aracilifiyla paydaslarla fikir aligverisi ve igbirligi
goriismeleri yapilmaktadir.
Genel Egitim Derslerini Tasarimlama Calismalari: 2018 wyilinin en 6nemli giindem
maddelerinden biri Genel Egitim Derslerinin tasarimlanmasiydi. Bu baglamda kurulan
koordinatorliik araciligiyla calismalar baglatilmistir. Egitim Komisyonu Baskani ve Akademik
Islerden Sorumlu Rektor Yardimcist tiim Akademik Birimleri ziyaret sirasinda, Genel Egitim
Dersleri Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Meltem Cicek de sozii edilen dersler konusunda ilgilileri
bilgilendirilmistir. Bu baglamda Aralik ay1 basina kadar tiim Birimlerden 6neriler toplanmis ve
26.12.2018 giinii yapilan Egitim Komisyonunda konu degerlendirilmistir Dersler hakkinda
Komisyon iiyelerine bilgi verilmistir Uygulamaya 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda
baslanacaktir. Ilke olarak on-lisansta bir dersin, lisansta da iki dersin GED-GEC olarak
alinmasina iligkin tavsiye karar1 olusturulmustur. Komisyon iiyeleri GED (TR)-GEC (EN)
kodlu bu derslerin kredisiz, Basarili-Basarisiz olarak degerlendirilmesi ya da USEC’lerin bu
ders grubundan alinmasi konusunda goriis belirtmislerdir. Genel Egitim Dersleri konusunun
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Senatonun giindemine tasinmasina karar verilmistir.

e Yeni Ders Onerileri: Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin da olusturulmasini istedigi "Yargi
Etigi" ve "Hukukta Mesleki Deontoloji" baglikli derslerin hazirliklar: tizerinde durulmustur. Bu
dersleri Hukuk Fakiiltesinin hazirlamas1 gerektigi belirtilmistir. Cok sayida onerilen derslerle
ilgili olarak yapilan ¢aligsmalar Senatonun giindemine aktarilmis ve kabul edilmistir.

e Yeni Program Onerileri: Lisans ve lisansiistii diizeyde ilgili birimlerce yapilan dneriler [Isletme
(EN) Programi, Dahiliye Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi, Histoloji Doktora Programi]
ayrintili olarak degerlendirilerek Senatoya gonderilmesi konusunda goriis bildirilmistir.

e Yeni Bilim Dal1 Onerisi: Tip Fakiiltesinde I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dalinda Geriatri Bilim
Dalinin agilmasi desteklenmis ve konu Senatoya aktarildi ve kabul edilmistir.

¢ KEYPS (Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi) Hakkinda Bilgilendirme:
Akreditasyon siirecine girmis olan Tip Fakiiltesinin kullandig1 otomasyon programi hakkinda
Egitim Komisyonunda Prof. Dr. Nesrin Sariman ve Dog. Dr. David Terence Thomas tarafindan
sunum yapilmstir.

e Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi 30 Kasim 2018 giiniine kadar tiim lisansiistii programlarinin
ozellikle Ogretim tiyeleri bakimindan gozden gecirilmesini talep etmistir. Bu baglamda
Universitemizin mevcut {i¢ lisansiistii egitimi enstitiisiinde (Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii) var olan tim programlar (yiiksek lisans: tezli-
tezsiz, doktora, sanatta yeterlik) 6gretim tiyeleri bakimindan ve yasal prosediirleri agisindan
(izinlerin alinmasi, egitim-6gretime baslanmasi) gozden gegirilmistir. Mevcut Programlar kanit
belgede sunulmaktadir (Kamt: Enstitiilerdeki Programlar)

2017 KIDR raporunda belirtildigi gibi, Meslek Yiiksekokulunun Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
Programi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi, Ugak Teknolojisi Programi miifredat1 Sivil
Havacilik Genel Miidirliiginiin (SHGM) o6lgiitleri c¢ergevesinde diizenlenmektedir. Havacilik
sektoriiniin alana iligkin tim Olgiitlerini yerine getiren bu programlar asamali olarak akredite
edilmigtir.  (Kamit: SHY-66 Modiil Kredilendirmesi Yapilan Okullar Listesi igin:

http://web.shgm.gov.tr/documents /sivilhavacilik /files/pdf/duyuru
/KREDILENDIRMETABLOSU.pdf)

Ayrica Maltepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi Pearson Assured
tarafindan akredite edilmistir. (https://tr.pearson.com/tr/mesleki-egitim / pearsonakreditasyonu.html)

Meslek Yiiksekokulu gelecege yonelik olarak akreditasyon ¢aligmalarina devam etmekte, SHGM nin
diger kategorileri i¢in hazirlik siirecini yiiriitmektedir.

Yiiksek Lisans programimiz olan IB ileri Liderlik Programimizda International Bacceloria tarafindan
akreditedir.

Tip Fakiiltesinin akreditasyon siireci devam etmektedir. Bu fakiiltenin disinda Egitim Fakiiltesinde
{i¢ program, Iletisim Fakiiltesinde bes program, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde bes program
ve Meslek Yiiksekokulunda bir program akredite edilmek tizere basvuruda bulunmuglardir.
Amacimiz biitiin programlarda bu ¢alismalar1 baslatmak ve netice aldiktan sonra da tiim ayrintisi ile
siirdiirmek ve Universitemizi ¢ok daha ileriye tasimaktir.

Kamtlar: Yeni program agma formu
Ogretim programi giincelleme formu
Yeni ders ekleme formu

Taninan okul yetkilendirme belgesi
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FR-224 Tletisim Fakultesi Sektor Jurisi Bitirme Projesi Kisisel Degerlendirme Formu

Programlarla ilgili her tiirlii yapilanma Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cercevesi perspektifinde ulusal

ve uluslararast diizeydeki sektorel ve mesleki gelismeler dikkate alinarak gilincellenmektedir. Bu

kapsamda; diploma programlarina iliskin &gretim programlariyla mevcut akademik ve fiziksel

kosullar her yilin sonunda Akademik Birimler tarafindan gézden gecirilmektedir. Programlarin;

temel Ogrenme ciktilari, 6gretim programlari ve ders igerikleri her yil ilgili Akademik Birimler

tarafindan gozden gecirildikten sonra yeni gereksinimler ve giincellemeler Akademik Takvimde

belirtilen tarihlerde Egitim Komisyonu ve ardindan Universite Senatosunun onayina sunulmaktadir.

Gerek i¢ paydaslarin gerekse dis paydaslarin bu siirece katilmalarina 6zen gosterilmektedir. Paydas

analizleri ve karsilastirma calismalar1 programlarin giincellenmesinde izlenen yontemlerdendir. i¢

paydaslar bakimindan, akademik personele ve 6grencilere yonelik olarak her y1l uygulanan anketlerde

programlarin degerlendirilmesine iliskin sorular yer almakta ve yapilan bu arastirmalarin sonuglari

¢oziimlenerek, elde edilen sonuglar programlara yansitilmaktadir. Ogrencilerin doldurmasi istenen

AKTS/ECTS formlar1 esas alinarak is yiikleri her yil yeniden gozden gecirilmekte ve derslerin
AKTS/ECTS kredilerinde giincellemeler yapilmaktadir. Akademik yil icerisinde her yariyil sonunda
ogrencilerle 6gretim programlari, Ogretim elemanlari, derslerin islenis bicimleri vb. basliklar

cercevesinde goriismeler siirdiriilmektedir.

Kanitlar:

AKTS Formlari

IA 003-Miifredat, Ders Igerik Degisikligi Is Akist

PR-026 Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Arastirma Merkezi Prosediirii
Do6nem sonlar1 6grencilere uygulanan anketler

FR-044 Ogrenci Yiiz yiize Goriisme Formlari

Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumu; TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilar1, Temel Alan
Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar;, TY'Y C/Temel Alan Yeterlilikleri ve Ders/Program
Temel Ogrenme Ciktilar1 matrisleri ve program hedeflerine ulasilip ulasilmadigmnin 6l¢iimlenmesine

calisilmaktadir. Ogretim programlarmmn 6nemli bir pargasi olan staj dersi icin Staj Yonergesi

akademik birimlerin beklentileri 61¢eginde bulunmaktadir. Ogrenciler ayn1 zamanda her program igin

atanan staj sorumlusundan gerekli bilgiyi alabilmektedir. Stajlarin yerel kredisi olmayip AKTS/ECTS
kredisi 6gretim programlarinda yer almaktadir. Mesleki uygulama ve bitirme projelerinin yerel ve

AKTS/ECTS kredileri 6gretim programlarinda belirtilmektedir. Bu baglamda Egitim Fakiiltesiyle
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin -Rektorliik araciligiyla- egitim ve saglik kuruluslariyla

yaptiklar1 anlagmalar geregince, okullarda ve hastanelerde gerekli uygulamalarin hayata gegirilmesi

saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj/mesleki uygulama/bitirme projeleri siirecinde, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
gorismeler sonucunda belirlenmektedir S6z konusu goriismelere bolim bagkanlari, akademik
danismanlar, boliim 6gretim elemanlari, kurum-kurulus yoneticileri ve 6grenciler katilmaktadir.
Stajlar ve mesleki uygulamalar i¢in dis paydaslarla protokoller yapilmaktadir.

Kanitlar:

Ogretim programlar1 (http://ects.maltepe.edu.tr/tr/ogretim-programi-diyagrami-rst)
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FR-065 Zorunlu Staj Tamamlama Formlari

[A-047 Ogrenci Yaz Staj1 islemleri s Akist

YO-010 Meslek Yuksekokulu Staj Yonergesi

Celebi Hava Servisi protokolii

Cambridge International Aviation Academy ile egitimde isbirligi protokolii

1l Saglik Miidiirliigii Protokolii (On lisans), Il Saglik Miidiirliigii Protokolii (Lisans)
Moda Tasarimi alanindaki firmalar ile protokoller

Milli Egitim Bakanlig1 Protokolii

Program kazanimlari; jenerik ve alana 6zgii olmayan yetkinlikler de dahil edilmek iizere, miifredat
ici ve miifredat dis1 etkinliklerle desteklenmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda, sadece fiziksel yap1
baglaminda degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik yapilar arasinda da iliski kurulmasi ve
stirdtirilebilirligi olan yaklasimlarin gogaltilmasi tizerinde 6zenle durulmaktadir. “Siirdiirtilebilirlik”
kavrayisinin ya da yaklasiminin gerektirdigi ¢evre, insan, toplum, enerji konulari, kapsamli olarak ve
biitiinselligi de gozetilerek, Universitemiz ¢alismalarinda yer almaktadir.

Kamnitlar:
Etkinlik Formlari
Etkinlik arsivi

Acil Durum Prosediirleri Uygulama Egitimi https://www.maltepe.edu.tr/myo/tr/acil-durum-
prosedurleri-uygulama-egitimi-thy-ucus-egitim-baskanligi)

Universitemizin yatay gecisle 6grenci kabulii, Akademik Takvimde belirtilen tarih araliklarinda ve
“Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Y 6netmelik”
cercevesinde yapilmaktadir. Ogrencilerin kabuliinde boliim/program baskanlar1 ve yetkili kurullarca
onerilen, sonrasinda Senato ve ardindan YOK’iin onayma sunulan kontenjanlar dikkate alinarak
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu listeler aciklayici notlartyla birlikte Universite web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

2018 yil1 icinde;

e T.C. Maltepe Universitesi Onlisans, Lisans ve lisansiistii Burs ve Indirim Y énergesi (13 Haziran

2 0 1 8 ) (https://www.maltepe.edu.tr/Content /Media/ Page/23102018010705614-
_lisans onlisans burs yonergesi 22 10_18.pdf)

e T.C. Maltepe Universitesi Cift Anadal /Yan Dal Yonergesi (12/10/2018)
(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/181220181048 1864 6-ciftanadal-yandal-

yonergesi.pdf)
e T.C. Maltepe Universitesi Diploma eki ve diger mezuniyet belgeleri yonergesi (20/02/2018

degisiklik tarihi 16/01/2019)
(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/30012019035132717-
Diploma,%20Diploma%20Eki%20ve%20Di% C4% 9
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Fer%20Mezuniyet%20Belgeleri%20Y%C3%B6nergesi 16012019.pdf)

e T.C. Maltepe Universitesi Bagil Basar1 Degerlendirme Sistemi Uygulama Y 6nergesi yenilendi.
(12/01/2010 giincelleme tarihi 12/12/2018)
(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/1812201811153988 1 -Bagil-basari-
degerlendirme-sistemi-uyg u | ama-yonergesi.pd

e T.C. Maltepe Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi (08/08/2018)
(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/28112018010206794-
Hayvan%20Deneyleri%20Yerel %20Etik%20Kurulu %20Y%C3%B6nergesi 0808201 8.pdf)

e T.C. Maltepe Universitesi Konservatuvart Yart Zamanli Ogretim ve Simav Yonergesi
(28/05/2018)(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/23102018103205516-
Konservatuvar_yonergesi 22 10 _18.pdf)

e T.C. Maltepe Universitesi 2547 sayil1 kanunun 44/c maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve

Esaslar (18/05/2018)(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/18062018031133694-
Maltepe%20%C3%9Cniversitesi %202547%20Say%

C4%B11%C4%B1%20Kanunun%?2044-C%20Maddesinin%20Uygulanmas

%C4%B112a%20%C4 %B01i%C5%9Fkin% 20Usul %20ve%?20Esaslar.pdf)
e T.C. Maltepe Universitesi Lisansiistii Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi (27/06/2018)

https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/1102201904573333-lisansustuintibak-

yonergesi.pdf)

senatoda onaylanarak web sayfasinda yayimlanmaistir.

Ogrencilerin 6nceki formal 6grenimlerine yonelik tanimli siirecler Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) ve Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM) giivencesi altindadir.

TOEFL veya YDS vb. tiirden belgeler aramiza yeni katilan dgrencilere zorunlu Ingilizce dersleri
baglaminda muafiyet saglamaktadir. Bu tiirden muafiyet islemleri “Yabanci Dil Ogretimi Y 6nergesi”

(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/23102018105 449839 -
yabancidilogrenimyonerge221018.pdf)

TYT (Temel Yeterlilik Testi) puaniyla Yetenek Sinavina girmeye hak kazanan 6grencilerimizin
formal ya da formal olmayan becerileri yetkili kurullarca ya da sinav jiirilerince degerlendirilmekte
ve bu Ogrencilerimiz Giizel Sanatlar Fakiiltesiyle Konservatuvarda o6grenim goérmeye
baslamaktadirlar. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Yiiksekogretim Kurulu engelli
ogrenciler konusundaki duyarliligini en {ist boyutlara tagimis ve sz konusu dgrencilerin egitim alma
hakkini korumak ve gelistirmek tizere TY T puanini 100 puana kadar indirmistir. Dolayisiyla 6nceki
formal olan ya da olmayan 6grenim ve sahip olunan beceriler bu dogrultuda dikkate alinmaktadir.

Ogrencilerin formal olmayan 6grenimlerini ve bu &grenimlerine bagli olarak sahip olduklar:
becerileri dikkate alma ya da tanima konusu, miifredat dis1 (extra curriculum) ¢alismalarda 6rnegin
spor, sanat baglamlarinda degerlendirilmektedir.

Ogrencilerimizin bir bakima potansiyellerini olusturan bu tiir beceri ve yetkinliklerinin hayata
gecirilmesi ya da aktiiel boyutlara tasinmasi konusunda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca
orgiitlenen Ogrenci Kuliipleri calismalaryla siirekli olarak desteklenmektedir.

Maltepe Universitesi yakin gevre ve bdlgenin ihtiyag ve sorunlarini belirleyerek bu amaca yonelik tez,
bitirme 6devi vb. c¢alismalar yapmaktadir. Arastirma ile yeni bilgiyi tireten akademisyenlerin
calistiklar1 alanla ilgili kazanimlarim1 6grencilere ve egitim-6gretim siireglerine yansitmasi tesvik
edilmektedir.

Ogrencilerimize her diizeyde arastirma yetkinligi kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler
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bulunmaktadir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak:

1.yetenek sinavlari is akist

2.yetenek sinavi kontenjan ve puanlama sistemi

3.yetenek sinavlari ylirtitme komisyonu ve diger komisyonlar
3i.yetenek sinav komisyonu fakiilte kurulu karari

4 yetenek siavi jiirileri

SOYAC “Okuldayiz projesi”

CKM Seminerleri

Aile Okulu

Felsefe Soylesileri
Okullarla yapilan ¢aligmalar
Tezler

Kanitlar

1.yetenek sinavlari is akisi.docx

2.yetenek sinavi kontenjan ve puanlama sistemi.docx

3.yetenek sinavlari yiiriitme komisyonu ve diger komisyonlar.doc

3i.yetenek sinav komisyonu fakiilte kurulu karari.doc

S.sinav tarihleri_kontenjan ve burslar_kisa tablo.docx

6.ORNEK BELGE 2018 Asil ve Yedek Listelerin On Kayit-Kabul ve Kesin Kayit

Islemleri.docx

7.0RNEK BELGE 2018 yetenek sinavi kilavuzu.jpg
2018-2019 _CKM Ekim Ocak Kisa.docx

AileOkulu_15.docx

Akademik Danismanlar Toplant1 Tutanagi-11.09.2018.pdf

AKRAN MENTORLUGU EGITiM PROGRAMI 2018-2019.docx
AKTSform-201819 (1).docx

Ders Degerlendirme Anketleri Ekran Goriintiisii.pdf

Engelsiz Universite Calistayr 15052018.docx
ENGELSIZ_EGITIM_YAPILAN_FAALIYETLER_20190108.docx
Enstitiilerdeki Programlar.docx

Erasmus Anlasmalarininter Inst. Agreement 11.02.2019.xlsx
TANINAN OKUL.pdf

Felsefe+Soylesileri 18 Zihint+Felsefesi Program.docx

SOYAC Okuldayiz Projesi.docx

PR-026 MiKAM Proseduru.docx

FR-044 ogrenci Yuz Yuze Gorusme Formu.docx

Maltepe Universitesi Program Degisiklik Oneri Formu (3).doc
Maltepe Universitesi Yeni Ders Oneri Formu (1).doc

Maltepe Universitesi Yeni Program Oneri Formu I - On Onay (3).doc
Cambridge International Aviation Academy ile egitimde isbirligi protokolii.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/AKRAN MENT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PROGRAMI 2018-2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/AKTSform-201819 (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Ders De%C4%9Ferlendirme Anketleri Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 15052018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/ENGELS%C4%B0Z_E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_YAPILAN_FAAL%C4%B0YETLER_20190108.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Enstit%C3%BClerdeki Programlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Erasmus Anla%C5%9Fmalar%C4%B1nInter Inst. Agreement 11.02.2019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/TANINAN OKUL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Felsefe+S%C3%B6yle%C5%9Fileri_18_Zihin+Felsefesi_Program.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/SOYA%C3%87 Okulday%C4%B1z Projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/PR-026 MiKAM Proseduru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/FR-044 ogrenci Yuz Yuze Gorusme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Maltepe %C3%9Cniversitesi Program De%C4%9Fi%C5%9Fiklik %C3%96neri Formu (3).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Maltepe %C3%9Cniversitesi Yeni Ders %C3%96neri Formu (1).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Maltepe %C3%9Cniversitesi Yeni Program %C3%96neri Formu I - %C3%96n Onay (3).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Cambridge International Aviation Academy ile e%C4%9Fitimde i%C5%9Fbirli%C4%9Fi protokol%C3%BC.pdf

11 Saghik Miidiirliigii Protokol.pdf
Moda Tasarim staj Protokolii.docx

MYO_ CELEBI_Protokol.pdf
MYO_THY_ISTIHDAM_AMACIYLA PROTOKOL (1).pdf
1A-003 Mufredat Ders-icerik Degisikligi is Akisi (1).doc
1A-047 ogrenci Yaz Staji islemleri is Akisi.docx

YO-010 Meslek Yuksekokulu Staj Yonergesi.docx

FR-065 Zorunlu Staj Tamamlama Formu (1).doc

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda egitim-6gretim programlarinin
izlenmesinde birincil diizeyde sorumlu olanlar akademik birimler, boliimler ve/veya programlardir.
Her Akademik Birimde gorevlendirilen egitim koordinatorleri egitim-6gretimle ilgili tiim siiregleri
ve etkinlikleri yakindan izlemekte; konuya iliskin ¢alismalar yapan Akademik Birim kurullarina rapor
yazmakta, tavsiyelerde bulunmaktadirlar. Ayrica her Akademik Birimden st diizeyde bir yetkili
dekan/ miidiir ya da dekan yardimcisi/miidiir yardimcisi Egitim Komisyonu toplantilarina katilmakta;
herhangi bir Akademik Birimle ilgili giincelleme, yenileme vb. dogrultularda yapilan caligmalara
iliskin ortak kararlar alinmaktadir. Boylece Senatoya bir bakima damigmanlik yapan Egitim
Komisyonu, Senatodan daha saglikli kararlarin ¢ikmasinda kolaylastirici olmaktadir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellemesine iliskin bilgilere KIDR 2016 ve 2017 belgelerinde
ayrintili olarak yer verilmistir. 2018 yil1 igerisinde 6ne ¢ikan degisiklikler s6yle 6zetlenebilmektedir:

¢ MYO Ugak Teknolojisi Programi1 “Taninan Okul Yetki Belgesi” almasi dolayisiyla 6gretim
programi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii kosullarma gore giincellenmistir. Ilgili kurum
tarafindan onaylanmistir ( Ogretim Programi 2018-2019).

e MYO Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi, Tirk Hava Yollar1 ile imzalamis oldugu
egitimde ve istihdamda isbirligi protokolii ¢ercevesinde 6gretim programini giincellemistir.
Turk Hava Yollar1 kosullarin1 saglayan ogrenciler donem igerisinde stajyer kabin memuru
olarak ugmaktadir.(Ogretim Programi 2018-2019 ve Protokol)

e MYO Bilgisayar Programcilifi Programinda gilinlimiiz teknolojisinin ¢ok hizli degismesi
dikkate alinmis “Mobil Programlama” ile “Veri Madenciligi” dersleri 6gretim programina
eklenmistir. (Ogretim Programi 2018-2019)

e MYO Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programi, ogrencilerinin mesleki kazammlarim
artirmak amaciyla son yariylla “Mesleki Uygulama” dersi ekleyerek o6grencilerinin donem
ierisinde sektorde calismasina olanak saglayarak 6gretim programim giincellemistir. (Ogretim
Programi 2018-2019 ve Protokol)

o Akademik birimler tarafindan her yil bir Onceki yilin 6z degerlendirme raporlari
hazirlanmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda 6gretim programlart izlenmekte Ogretim
programlarinda yapilan degisiklikler akademik birimlerin web sayfasinda AKTS/ECTS bilgi
paketlerinde tiim paydaslar tarafindan izlenebilmektedir.(http://ects.maltepe.edu.tr/)

Universitemizin genel politikas1 geregi, ulusal/uluslararasi akreditasyonlar igin gerekli kosullart
saglayan Akademik Birimler Rektorliik tarafindan desteklenmekte ve gerekli olanaklar
saglanmaktadir. 2016-2020 Stratejik Planinda kapsanan akreditasyon c¢alismalarina 2018 yilinda
Universitemiz Akademik Birimleri hiz vermistir. Bu calismalara 6rnek olarak:

e EPDAD’a (Egitim Fakiilteleri Egitim Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)

Psikolojik Danisma ve Rehberlik (Tiirkge), ingilizce Ogretmenligi ve Ilkogretim Matematik
Ogretmenligi programlari i¢in bagvurulmustur.

23/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/%C4%B0l Sa%C4%9Fl%C4%B1k M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Moda Tasar%C4%B1m staj Protokol%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/MYO_ %C3%87ELEB%C4%B0_ Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/MYO_THY_ISTIHDAM_AMACIYLA_PROTOKOL (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/iA-003 Mufredat Ders-icerik Degisikligi is Akisi (1).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/iA-047 ogrenci Yaz Staji islemleri is Akisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/Y%C3%96-010 Meslek Yuksekokulu Staj Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2018/ProofFiles/FR-065 Zorunlu Staj Tamamlama Formu (1).doc
https://www.maltepe.edu.tr/myo/tr/ogretim-programi-95
https://www.maltepe.edu.tr/myo/tr/ogretim-programi-111
https://www.maltepe.edu.tr/myo/tr/i%CC%87kili-anlasmalar-419
https://www.maltepe.edu.tr/myo/tr/ogretim-programi-111
https://www.maltepe.edu.tr/myo/tr/ogretim-programi-109
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/18072018064101823-SHUI Protokol.pdf
http://ects.maltepe.edu.tr/

o ILEDAK’a (iletisim Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu) Halkla iliskiler ve
Tamtim (Tiirkge), Halkla iliskiler ve Tanitim (ingilizce), Gorsel Iletisim Tasarimi, Radyo-TV ve
Sinema ve Gazetecilik programlari i¢in bagvurulmustur.

e FEDEK’e (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Felsefe, Psikoloji (Tiirkge), Psikoloji
(Ingilizce), Sosyoloji (Tiirkge) ve Sosyoloji (Ingilizce) programlari i¢in basvurulmustur.

e MIAK’a (Mimarlik Akreditasyon Kurulu) Mimarlhk ve Tasarim Fakiiltesi MIAK
akreditasyonunun ©6n gordiigii kosullar1 saglamak i¢in caligmalarimi siirdiirmektedir. Bu
kapsamda 6gretim programi akreditasyon Olciitlerini saglayacak sekilde gozden gegirilmekte,
yenilenmektedir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda yeni mimarlik programi uygulamaya
konulacaktir. Yine akreditasyonun ©ngordiigii proje degerlendirme kosullar1 simdiden
uygulanmaya baslanmistir.

e MUDEK’e (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi MUDEK akreditasyonunun 6n gordiigii kosullari
saglamak ic¢in ¢alismalarii siirdiirmektedir. Bu kapsamda egitim programlar1 gézden
gecirilmekte ve yeni ders icerikleriyle birlikte yeniden olusturulmaktadir. 2019-2020 Egitim-
Ogretim Yilinda yeni programlar uygulamaya konulacaktir. Laboratuvar alt yapr eksiklikleri
tespit edilmis ve tedariki i¢in gerekli satin alma siiregleri baslatilmistir. Yine ayni sekilde tim
programlarda verilen derslerle ilgili dosyalar (sinav kagitlari, cevap anahtarlari, 6gretim ¢iktilar
ve program ¢iktilari ile olan iligkileri de dahil olmak {izere) kayit altina alinmaktadir.

e TEPDAD’a (Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Tip Fakiiltesi
icin  gecen yillarda yaptigimiz basvuru ¢ergevesinde iyilestirme calismalarimiz
stirdiirtilmektedir.

e HEPTAK a (Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) bagvuru
hazirliklar stirdiiriilmektedir.

e TURAK’a (Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurumu) Meslek Yiiksek
okulumuzdaki Turizm Isletmeciligi Programi i¢in basvurulmustur.

Ozellikle Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ile Hukuk Fakiiltesinin de basvurabilecegi
FIBAA’dan (Foundation for International Business Administration Accreditation) bir yetkili, biitiin
bir giin sistemi ve kosullar1 anlatmak {izere Universitemize davet edilmistir. Anilan bu toplant1 web
sitemizde duyurulmus ve Istanbul’da bulunan tiim Universitelere davet yazis1 gonderilmistir (Kamt:
FIBAA Duyurusu). Genis bir katilimla gerceklestirilen toplant1 son derece yararli olmustur.

Giizel Sanatlar Fakiiltelerini Tiirkiye’de akredite edecek resmi bir kurum bulunmamaktadir. Yabanci
akreditasyon kurumlar1 ise 6zel olarak Giizel Sanatlar Alanini akredite etme konusunda eksik
kalmaktadirlar. Maltepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi olarak 2018-2019 egitim-6gretim
doneminde akredite olmak ig¢in girisimlerine baslamistir. Bu baglamada Pearson kurumuyla
goriismeler yapilmistir. Giizel Sanatlar alami i¢in yetkin bir akreditasyon kurumu tesis etme
gerekliligi gectigimiz UAK Giizel Sanatlar Toplantilarinda da dile getirilmistir. Bu amagla Tiirkiye
genelinde Giizel Sanatlar Fakiiltelerini akredite edecek bir kurumun SANTAK (Sanat ve Tasarim
Fakiilteleri Akreditasyon Kurumu) adi altinda kurulmasina karar verilmistir. Ilgili Fakiiltemizin
temsilcileri bu ¢alismalarin paydaslarindan biri olmak istemektedir.

Egitim Komisyonunun tanmimi Universitemizin web sayfasinda da goriildiigii gibi, soyledir:
“Komisyon genel olarak egitim-6gretimin ve programlarin giincellenmesi ile akreditasyon siirecinin
baslatilmasi konularinda makro politikalar1 belirlemekle sorumludur.

Bunun yaninda c¢iftanadal/yandal ve intibak programlarinin amaca uygun olarak diizenlenmesi,
zorunlu-se¢meli derslerle bunlarin kodlamalarindaki standartlar, haftalik ders programlari, yeni
program Onerileri vb. konularda akademik birimlerden gelen Onerileri incelemek ve gerekli
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yonetmelik ve yonerge degisikliklerini planlamak ve goriisiilmek iizere mevzuat komisyonuna
iletmek ve senatoya egitimle ilgili goriis olusturmak.” (Kamt:

https://www.maltepe.edu.tr/tr/maltepe-universitesi-universite-komisyonlari)

Egitim Komisyonu akreditasyon ¢alismalarin1 son derece 6nemli bulmakta ve Yiiksekdgretim Kalite
Kurulunun (YOKAK) calismalarini dikkate almaktadir Kamnt:
http://yokak.gov.tr/Duyurular/GetDuyuru/1). Egitim Komisyonu olarak yapilan c¢aligmalarda bu
konular islenmektedir. Ornegin (05.12.2019, 13.15-15.00) yapilacak toplantida bu konulari
programlama konusunda éngoriilerde bulunulacaktir.

Kanitlar
e FIBAA.jpg

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli olarak siirdiiriilen faaliyetlere ayrintili olarak 2016 ve 2017 raporunda yer
verilmistir.

Ogrencilerin derslere iliskin goriisleri, yarryil sonunda uygulanan ders degerlendirme anketiyle
derlenmekte; boylece programin yiiriitiilmesinde 6grencilerin etkin rol almalar1 tesvik edilmektedir.
Ayrica her yartyil sonunda dekan ve miidiirler 6grenci goriismeleri yaparak programin isleyisi, dersler
ve gretim elemanlartyla ilgili geri bildirim toplamaktadir. Ote yandan, "6grenci merkezli 6grenme
yaklasimi1" baglaminda 6l¢me ve degerlendirmede, yalnizca sinavlar degil; proje, sunum, édev vb.
etkinliklere de yer verilmektedir. Ogrencilerin organize ettigi Uluslararast Ogrenci Kongresi her yil
tiniversitemiz ev sahipliginde diizenlenmektedir (Kamt: MUISC 2018 (FAHASS ENSAD MEDNS))

Ogrencilerin dgrenimde etkin rol almasi;

2018 yili itibariyla “Blackboard Learn” sistemine gecilmis, 6gretim eleman1 ve 6grenci arasinda
etkilesimli iletisim kurularak, 6grencinin 6grenim materyallerine cevrimi¢i baglaminda ulagmasi
saglanmistir. Ogrencinin geri bildirimi de ¢evrim i¢i olarak alinmaktadir. (Kamt: Blackboard Learn)
Blackboard Learn Kullanim Verileri (Aralik 2018)

Kategori Say1
Toplam Ders 3764

Aktif Ders 2905 (%77)
Toplam Kullanic 10198
Sistemi Kullanan Aktif Kullanict 7210 (%70)
Egitmen/Sorumlu Kullanici 551

Sayfa Goriintiileme Giinlitk 32043
Ortalamas1

¢ Derslere, alaninda uzman kisiler davet edilerek deneyimlerin 6grencilerle paylasilmasi ve sektor
istihdam1 hakkinda bilgi veri paylasimi saglanmaktadir. Bu anlamda 6grencilerin talep ve
istekleri degerlendirmeye alinmaktadir.

e Rektoriin 6grencilerden almakta oldugu “Ters Ment6rlitk Programi” kapsaminda bir 6grencinin
Rektér Danismani olarak atanmasi, 6grencilerin 6grenimde etkin rol aldigimin temel
gostergelerindendir. Dogrudan 6grencilerle ilgili olarak alinan kararlarda Senatoda 6grenci
temsilcisinin bulunmasi saglanmaktadir. (Kamt: Akran Mentorliigt ; Rehber Sahada 2018
Etkinlik Raporu)
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Uluslararasi ogrenciler ile ilgili;

Maltepe Universitesi Uluslararas1 Ofisi, idari ve akademik birimlerle ortak calismalar yiiriiterek web
sayfalarini, etkinlik, duyuru ve genel bilgilendirme faaliyetlerini, ¢esitli konularda basili kilavuzlar
yabanct uyruklu 6grenciler i¢in kolay ulasilabilir ve kullanilabilir hale getirmektedir. (Kamt: UAO )

Engelli Ogrenciler ile ilgili

e Engelli Ogrenci Birimi 2018 yil1 boyunca konuya iliskin olmak tizere, Yiiksekogretim Kurulu
Engelli Ogrenci Komisyonunda yapilan galigmalar yakindan izlenmekte ve egitim-ogretimle
dogrudan ya da dolayl ilgili olan her tiirlii 6nlem bu baglamda alinmaktadir. Oncelikli olarak
mekan diizenlemeleri yapilmakta, Universiteye kaydolan engelli 6grencilerle dogrudan dogruya
ilgilenilmekte, akademik ve psikolojik danismanlik destegi verilmektedir. Gerek oryantasyon
sirasinda, gerekse de sonrasinda Engelli Ogrenci Birimi gereken calismalari siirdiirmektedir.
2018 wyilinda 3 Aralik Diinya Engelliler Giiniinde séz konusu Birim, Universitede bu
cergevedeki duyarliliklar: artirmak tizere son derece kapsamli bir ¢alisma yapmistir. (Kamit:
https://www.maltepe.edu.tr/tr/calismalarimiz ; Engelsiz Universite Calistay1; Engelsiz Egitim
Yapilan Faaliyetler)

e Engelsiz Kampiis ¢alismalar1 halen siirdiiriilmektedir ve Universite 2019 yilinda bu baglamda
“Bayrak” almak tizere ¢alismalarini hizlandirmustir.

Yeni baslayan ogrenciler icin

e Akademik yilbasinda Universite genelinde tiim Akademik Birimlerde Oryantasyon
yaptlmaktadir. Derslerin basladigi ilk giin Rektorlilk ve Rektorliik ofislerinin  yaptigi
oryantasyon programi, Ogleden sonra Bolim/AnabilimDali/Program o6lgeginde devam
etmektedir. (Kamt: Rektorlitk Oryantasyon Programi)

e Akran Mentorliigii Programi etkin olarak yiiriitiilmektedir. (Kamt: Akran ment6rligi ; Akran
Mentorligii Egitim Programi 2018-2019)

e Yerleske igerisinde yurtta kalan 6grenciler i¢in bilgi/ uyum kilavuzlari (Kamt: Yurtta Yasam
Rehberi )

Ogrenci danismanlik sistemine yonelik akademik damismanlik prosediiriiniin gelistirilmis olmasi
onemli goriilmektedir. Ancak damigmanlik sistemimin etkililigini degerlendirme ve degerlendirme
sonucunda nelerin yapildigina dair tanmimli siirecler gelistirilecektir (Kamt: PR-028 Akademik
Danismanlik Prosediirii)

Basarili Ogrencilerin Kuruma kazandirilmast

e Ogrencilere, Universitenin farkli Akademik Birimlerinde ders programlarina uygun olarak yari
zamanli ¢alisma imkani saglanmaktadir.

e Basar1 bursu verilmektedir. (Kamit: YO-026 Onlisans, Lisans ve Lisansiisti Burs ve Indirim
Y Onergesi)

Universitemiz “Diisiincede Ozgiir, Egitimde Cagdas, Bilimde Evrensel” anlayisindan yola ¢ikarak
ogrencilerinin gelisimi i¢in yurt iginde gergeklestirdigi is birligi programlari, protokolleri ve
uluslararasi is birlikleriyle 6grencileri desteklemektedir. Bu ¢aligsmalar, kalitenin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Universitemizin Erasmus+ programinda 6grenim ve personel
hareketliligini i¢eren ¢ok sayida ikili anlasmasi bulunmaktadir. (Kamt: Erasmus Anlagmalari; Diger
Uluslararas1 Anlagsmalari; Not Doniisiim Tablosu)

Her yar1y1l sonunda Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda yapilan istatistiksel ¢alismalarla 6grencilerin
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Diploma Programlar1 6l¢eginde basar1 ortalamalar1 belirlenmektedir. Ancak Ogrencinin basarisini
Olgme ve degerlendirmede (BDY) taniml1 siireglerin giivence altina alinmasina yonelik mekanizmalar
gelistirilecektir.

Kanitlar

Dlger Uluslarara51 Anlagmalar International agreements.xlsx

Rehber Sahada 2018 Yili Etkinlik Rap_oru docx

Rektorliik Oryantasyon Programi.png

Y0-026 Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Burs ve indirim Yonergesi.pdf
PR-028 Akademik Danismanlik Proseduru.doc

Lisans onlisans Burs Yonergesi 22 10 18.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Onlisans, lisans ve lisansiistii diploma programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginca belirlenen esaslar ve Universite Senatosu tarafindan karara baglanan yonetmelik ve
yonergelere (http://www.maltepe.edu.tr/yon) gore yapilmaktadir. Her bir diploma programi igin
yurti¢i ve yurtdist olmak tizere ayr1 ayr1 kontenjanlar belirlenmektedir.

Cift anadal, Yandal, Yatay Geg¢is ve Dikey Gegis ilgili bilgiler kanmit belgede sunulmaktadir.

(Kamtlar: 1A-035 Dikey Gegis Is Akisi, 1A-59 Kurumlararas1 Yatay Gecis Islemleri s Akisi
(GANO-Yaurti¢i ve Yurtdist), IA-60 Kurumlararasi Yatay Gecis islemleri Is Akist (Merkezi), IA-061

Dikey Gecis Is Akisi, 1A-062 Dikey Gecis Ek Kontenjan Is Akisi, 1A-058 Cift Anadal-Yandal-
Kurumigci Yatay Gecis Is Akis1)

Ogrenci kabuliine iliskin yukarida belirtilen bagvuru yontemlerinin her biri igin bagvuru kosullari ve
tarihleri ile kontenjanlar ve degerlendirme kriterlerine iligkin bilgiler Universitenin Internet adresinde
adaylara duyurulmaktadir.

Kurumda 6nceki “formal” dgrenmelerin taninmasi icin Avrupa Yiiksekogretim Alam Calismalari
(Bolonya siireci) kapsaminda AKTS sayfamizda "Bilgi Paketleri" i¢inde her program i¢in "Onceki
Ogrenmenin Tanimlanmas1” alt bashgindaki bilgiler (Orn: http://ects.maltepe.edu.tr/tr/onceki-

ogrenmenin-taninmasi-utle-iy) tiim ilgililerle paylagilmaktadir.

Yurti¢i kontenjanlarina 6grenci kabuliinde, OSYM tarafindan diizenlenen merkezi smavlarin (Dikey
Gegis Sinavi/DGS), Universiteye Giris Sinavlar1 (2018-2019 i¢in YGS-LY S), Akademik Personel ve
Lisanstistii Egitimi Giris Smavi (ALES) sonuglar1 esas alinmaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi
biinyesindeki 6zel yetenek gerektiren programlara ise OSYM tarafindan yapilan Universiteye Giris
Smavlar1 ile Universite tarafindan yapilan Yetenek Sinavi sonuclarinin birlikte degerlendirilmesi

sonucunda 6grenci kabul edilmektedir.

Yurtdisi kontenjanlarina 6grenci kabuliinde ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanlifinca belirlenen
“Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” (Kamt: YO-003 On lisans ve Lisans Programlari
Yabanci Uyruklu 6grenci Kabul Yonergesi) ile Universite Senatosu tarafindan karara baglanan
yonergeler uygulanmakta ve bagvurular bu yonergelerde yer alan ulusal/uluslararast sinav sonuglari
esas alinarak ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Onceki Yiiksekogrenimin Tamnmasi, Transfer ve Intibak Islemleri yonergemiz de
hazirlanmaktadir.
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Kanitlar

1A-058 cift Anadal-Yandal-Kurumici Yatay Gecis is Akisi.doc
1A-059 KurumlararasiiYatay Gecis islemleri is Akisi (GANO-Yurtici ve Yurtdisi).doc

1A-060 Kurumlararasi Yatay Gecis islemleri is Akisi (MERKEZi-Ek Madde-1).doc

1A-061 Dikey Gecis is Akisi.doc
1A-062 Dikey Gecis Ek Kontenjan is Akisi.doc
Y0-003 Onlisans ve Lisans Programlari Yabanci Uyruklu ogrenci Kabul Yonergesi.docx

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Akademik kadronun sayisal verileri;

31 Aralik 2018 Tarihi Itibanyla Kadrolu Akademik Personel Sayisi

Unvan Say1
Prof. Dr. 105
Dog. Dr. 35
Dr. Ogr. Uyesi 212
[Ogr. Gor. 99
Ars. GOr. 89
As. Dr. 23
Toplam 563
31 Aralik 2018 Tarihi Itibantyla Ders Saati Ucretli Akademik Personel Sayis
Unvan Say1
Prof. Dr. 26
Dog. Dr. 20
Dr. Ogr. Uyesi 20
Dr. Ogr. Gorevlisi 18
Ogr. Gorevlisi 143
Toplam 227

|

Akademik kadronun ise alim, atanma ve yiikseltme siiregleri; Yiiksekogretim Kurulunun belirgin
kildig1 siirecler cercevesinde olusturulmaktadir. T.C. Maltepe Universitesi Atama ve Yiikseltme
Olgiitleri i¢in kapsamli bir yonerge Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (MUAR) tarafindan
giincellenmis olup Senatoya onay i¢in sunulmak tizeredir.

Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmeleri i¢in sunulan olanaklar:

e Kamt : Y6-004 Bilimsel Arastirma Projeleri , Yayin ve Etkinlik Tesvik Y 6nergesi

e Kamt : Erasmus hareketliligi

e Kamt: EY Denetimi ve Yetiskin egitimi YL. Kamt: Toplant1 zabit tutanaklar1 formul Toplanti
Tutanak 2 Yetiskin Egitimi Onerileri

e Kamt : Egiticinin Egitimi toplantilari

e 2018 wili boyunca “Egiticinin Egitimi” baslhig altinda yapilan g¢alismalarda is diinyasina,
ozellikle “kurumsal akademiler” kapsaminda kilavuzluk yapabilecek bir program gelistirilmis ve
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sonunda Yetigkin Egitimi ve Yasam Boyu Egitim baslikli bir yiiksek lisans programi
olusturulmustur. Bu baglamda ¢ok sayida toplant1 diizenlenmis ve bu toplantilardan saglanan
verimlerden biri de su olmustur: Egitim Komisyonunun dnderliginde i¢ paydaslar1 da Egiticinin
Egitimi ¢alismasina dahil ederek, belirlenen konulara iliskin bilgi paylasimi saglanmistir.
“Egiticilerin Egitimi” kapsaminda bu yariyilda (05/12/2018) “Yetigskin Egitiminde Sistem
Diistincesi” baglikli bir seminerin Dog¢. Dr. Hasret Nuhoglu tarafindan verilmesi saglanmistir.
Bugiin de Bilal Tahsin ALKAN, aym kapsamda (17/12/2018) “Dijital Ogrenme” konulu bir
calisma sunmustur. Ayrica Cambridge International ducation Centre CEO’su Prof. Dr. Cedric
Bell tniversitemize her ay ziyaret¢i Ogretim tiyesi olarak gelmekte ve egiticilerin egitimi
oturumlar1 gerceklestirmektedir (Kamt: Egiticilerin Egitimi Toplant1 Tutanagi-05.02.2019)

Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egiticilerin-egitimi programi, bilimsel etkinlikleri tesvik yonergesi, proje ve laboratuvar destegi
ile degisim programlari i¢in 6gretim elemanlarinin tesviki agisindan tim 6gretim elemanlarina
esit kosullar sunulmaktadir. Ayrica 6zellikle mesleginin basindaki 6gretim tyelerinin gerek
kendi alanlarina iligkin, gerekse de pedagojik yeterliliklerini artirmaya yonelik destek
programlar1 2018-2019 Bahar Yariyilindan itibaren Egitim Fakiiltesinin destegiyle uygulamaya
konulacaktir. Zaman zaman yapilan bu tiir ¢alismalar tanimli siiregler haline getirilecektir.

e Kurumda ¢ok az sayida da olsa, verilen bazi dersler i¢in 6gretim kadrosunun yeterlilikleriyle
alan uyusmazlig1 yasandigi bilinmekle beraber, bunlarin gegici gorevlendirmeler oldugu dikkate
alinmalidir. Akademik bir sorun yasamamak adina, gérevlendirmelerde yakin alan ve benzer
deneyimlerin varlig1 gibi olciitlere 6zellikle dikkat edilmektedir. Universitemizde her yil bu
anlamda iyilestirmeler yapilarak kendi alanlarinda giiclii bir akademik kadro yaratilmasina
calisilmaktadir. Bu konularla 1lgili olarak gelistirilecek tanimli siiregler kapsaminda ¢alismalar
stirdiiriilecektir.

Kanitlar

Y0-004 Bilimsel Arastirma Projeleri, Yayin ve Etkinlik Tesvik Yonergesi (1).docx

Erasmus Hareketliligi.pdf
Maltepe+Universitesi SBE_ YE_YBO 20181126.docx

Maltepe+Universitesi YE_YBO 20181008.docx

o Egiticilerin egitimi (Cedric).docx
e Egiticilerin Egitim Top. Tutanag1-05.02.2019.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

2016 ve 2017 KIDR raporlarinda ayrintili olarak yer verilmistir. 2018 yilinda yapilan ¢alismalara
ornek olarak su basliklardan s6z edilebilir:

-Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi (Blackboard Learn)

‘Maltepe Universitesi Mobil Uygulama 2018’in son giinlerinde hayata gegirilmistir.
(https://www.maltepe.edu.tr/tr/maltepe-universitesi-mobil-uygulamasi-hizmetinizde)

2018 y1linda web sayfasi1 tiimiiyle yeniden olusturulmustur. (www.maltepe.edu.tr)

-Ogrenme kaynaklarina erisimi en 6nemli giindem maddesi olarak goren Maltepe Universitesinde
kiitiiphanede 7 giin 24 saat siirekli hizmet verilmektedir. Her egitim-6gretim yilinin basinda yeni
gelen Ogrencilere "Oryantasyon/Kullanict  Egitimi"saglanmaktadir. Bu egitimde Kiitiiphane ve
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Bilgi Merkezinin tanitimi, kullanimi, 6grencilerin uymalar1 gereken kurallar, haklari, koleksiyonun
durumu ve diger merak edilen konularda bilgilendirmeler yapilmaktadir. 2018 yil1 igerisinde toplam
80 saat kullanici egitimi verilmistir. Bunun disinda mesai saatleri icerisinde Kiitiiphane ve Bilgi
Merkezini ziyarete gelen 6grencilerimize ve Universite disindan gelen misafirlere Kiitiiphane ve Bilgi
Merkezinin tanitim1 yapilmaktadir.

Veri tabanlar1 ve akademik arastirmalarla ilgili 4 egitim semineri diizenlenmistir:

e Turnitin Intihal Tarama Egitimi (2 kez)
e ProQuest Atif ve Tez Egitimi
e EbscoHost Veri taban1 Kullanict Egitimi

Abone olunan veri tabanlartyla ilgili duyurular elektronik olarak internet sitesinde ve tanitim
kioskunda, basil1 gorseller ise kiitiiphanede ve fakiiltelerde sergilenmistir.

2018 yil1 igerisinde toplam 12.095 kitap kullanicilara 6diing verilmistir.

Kitiiphane ve Bilgi Merkezi’nin giris-¢ikis istatistikleri RFID Akill1 Giivenlik Kapisinin kuruldugu
tarihten sonra kayit altina alinmaya baslanmistir. Cihazin kullanilmaya baslandigi 2018 Eyliil ayindan
yilsonuna kadar, yaklasik 127.000 kullanic1 kiitiiphaneyi ziyaret etmistir.

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezinden, Kiitiiphaneler arasi Isbirligi Takip Sistemi (KITS) iizerinden, diger
tiniversite kiitiiphanelerinden bugiine kadar 304 adet kitap talep edilmis, 73 adet kitap ise diger
tiniversite kiitiiphanelerine 6diing verilmistir.

Kiitiphane Raf Plan1 hazirlanmistir. LC smiflandirma sistemine gore siralanan kitaplarin
kiitiiphanede hangi rafta oldugu, ¢alisma alanlar1 ve diger kullanim alanlarinin gosterildigi bir kroki
tasarlanmistir. Katalog tarama cihazlarinin {istiinde bulunan bu planlar sayesinde, 6grenci katalogda
buldugu materyale en kisa siirede ulagabilmektedir.

Kullanicilarimizin  Kiitiiphane ve Bilgi Merkeziyle ilgili goriis ve oOnerilerini 6grenmek igin,
Baskanligimiz tarafindan 11 sorulu bir anket formu diizenlenmis, anket sonucunda kiitiiphane
kullanict memnuniyetinin en {ist diizeyde oldugu gézlemlenmistir. Oniimiizdeki dénemlerde anket
calismasi periyodik olarak devam edecektir.

Kiitiiphanemiz i¢inde Kullanicilarimizin goriis ve Onerilerini yazili olarak bildirebilmeleri i¢in de
giris katta goriinen bir alana “Dilek Kutusu” konulmustur. Buraya kullanicilarimiz kiitiiphaneyle
ilgili sikayet, dilek ve Onerilerini yazili olarak bildirmekte, kutu Daire Baskanlig: tarafindan her hafta
kontrol edilmekte ve sikayet edilen konularda geregi yapilmaktadir.

Sinav zamanlarinda geceleri yiyecek ve icecek ikrami icin Rektorliik tarafindan kampiis icerisinde
bulunan Marma Otel Istanbul ile isbirligi yapilarak, kullamcilarimizin yiyecek ve igecek ihtiyaci
karsilanmistir. Bu ¢alismalar ¢esitlendirilerek oniimiizdeki donemlerde de gelistirilecektir.

Kanitlar:

e Kampiis olanaklari (http://aday.maltepe.edu.tr/tr/olanaklar- )
e SKS bilgileri 2017-2018 Bahar — 2018-2019 Giiz (Rehberlik Hizmetleri, 6grencinin gelisimine

yonelik diger faaliyetler vb)
e Ogrenci Kuliipleri
e RP-013 KDDB 2018 Y1l Faaliyet Raporu

Ozellikle Akademik Danismanlara siklikla ders izlencesi, notlandirma sistemi ve mezuniyet kosullar:
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gibi gelistirilen prosediirlerin bilgiler verilmektedir. Her Akademik Birim yetkilisi de, Yariyil
Basinda ya da herhangi bir mevzuat degisikligi oldugunda, ilgilileri en kisa zamanda
bilgilendirmektedir. Bu konulardaki bilgilendirme toplantilar1 ¢ogunlukla Egitim-Ogretimden
sorumlu Rektdr Yardimciliginca yapilmaktadir. (Kamt: Rektorliik Oryantasyon Programi) Ayrica,
her akademik yilbasinda yapilan agilis toplantisinda genel olmak tizere ve her fakiiltenin kendi
biinyesinde ve boliimler diizeyinde oryantasyon programlar1 gergeklestirilmektedir. (Kamt :
Oryantasyon Ana Cizgiler)

Kanitlar

e SKS2018-2019 GUZ RAPOR (1).docx
e Oryantasyon Ana Cizgiler Oneri_20180924-28.docx

e RP-013 KDDB 2018 Yili Faalivet Raporu.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin ~ arastirma  stratejisi ve  hedefleri  2016-2020  Stratejik  Planinda
(https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/22012019024644823 -Maltepe%20

Universitesi%?20 Stratejik%20Plan1% 2020 16-2020.pdf) agik¢a yer almaktadir.

Stratejik planimizdaki 4 numarali amacimiz sudur: "Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate
alarak bilimsel, teknolojik ve sanatsal ¢alismalar yapmak ve desteklemek." Buna yonelik hedeflerimiz
asagidadir:

4.1. Ogretim eleman1 bagina diisen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisim artirmak
4.2. Ogretim elemam basina diisen ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisin1 artirmak

4.3. Fikri miilkiyet haklar1 kapsamina giren (telif eser, kitap, model olusturma, patent vb.) faaliyetleri
arttirmak

4.4. Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve tasarim
yarigmalarinda alinan 6diil sayisini arttirmak

4.5. Universitemiz yakin ¢evre ve bolgesine yonelik bilimsel ve uygulamali ¢alismalar yapmak

4.6 Universitemizin yayin, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyet boyutundaki performansim izlemek ve
gelistirmek

4.7. Akademik personeli, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyetler ve nitelikli eserler tiretmeleri i¢in
tesvik etmek ve motivasyon kazandirmak

4.8. Teknopark Istanbul’daki faaliyetler ve TTO yu etkin hale getirmek

Yukarida verilen stratejik amacimiz i¢in belirledigimiz 4.1- 4.4 ve 4.6- 4.7 arasindaki hedeflerimizi
gerceklestirmek {izere hazirlanan ve her yil tesvik puanlari artirilan Universitemizin Bilimsel
Arastirma Projeleri, Yayin ve Etkinlik Y 6nergesinde (Kamit: Yo-004 Bilimsel Arastirma Projeleri,
Yayin ve Etkinlik Tesvik Yonergesi ) yer aldig1 gibi akademisyenlerimiz her yil bilimsel faaliyetler
icin tesvik edilmekte ve projeleri desteklenmektedir. 2019 yilinda bu yonerge revize edilmis ve
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ogrencilerimizin ve idari personelimizin de bu tesviklerden yararlanmalarinin kapisi agilmustir.
Ayrica puanlama tablolari, tesvik alacaklar1 Ozendirecek bicimde degistirilerek 6zellikle
{iniversitemizi siralamalarda yukariya dogru tasiyacak bigimde artirilmistir. Ote yandan sanatsal
faaliyetlerin de 6nemli 6l¢iide tesvik edilmesi i¢in maddeler konulmustur.

Arastirma ile yeni bilgiyi {ireten akademisyenlerimiz, c¢alistiklar1 alanla ilgili kazanimlarini
ogrencilerine ve egitim-ogretim siireglerine yansitmaktadir. Ogrencilerle birlikte bilimsel
aragtirmalar yapilmakta, projeler hazirlanarak TUBITAK’a ve Bilimsel Arastirma Tesvik
Komisyonuna sunulmaktadir. (Kamt: Ornekler: MUKKAM Proje Detaylari, Cagri ONER, Kemal
Firat Oguz)

Hedef 5 gergevesinde, Universitemizde yakin ¢evre ve bolgesinin ihtiya¢ ve sorunlarini belirleyerek
tez, bitirme 6devi vb. calismalarinin yakin ¢evre ve bolgenin problemlerine yonelik olarak yapilmasi
saglanmaya calisilmaktadir. Bunun yani sira Universitemizde ¢ok sayida sosyal duyarlilik, topluma
katk1 projeleri yapilmaktadir. (Kamt: SOYAC Proje Ciktilari)

“Teknopark Istanbul’daki faaliyetler ve TTO yu etkin hale getirmek” hedefimiz (4.8) dogrultusunda,
2018 yilindan baglayarak 2019 yilinin basinda ¢ok 6nemli gelismeler yasanmis bulunmaktadir. Ocak
ayinda Teknopark Istanbul’da Universitemize yer tahsis edilmis olup 2 yil i¢inde bitirme azminde
oldugumuz binanin ve cevresinin projesi yapilmaktadir. Ote yandan yine Istanbul Teknopark
Istanbul’da bir ofis kiralanmis olup i¢inde calisilmaya ve projeler iiretilmeye baslanmustir.

Ote yandan 2018-19 Bahar yariyilinda mezun olacak biitiin 6grencilerimizin, girisimcilik ve
yenilik¢ilik konusunda en az iki saat ders almalar1 saglanmaktadir. 2019-2020 Akademik yili
basindan itibaren her 6grencimizin mutlaka bir donem Girisimcilik/Yenilik¢ilik dersi alarak mezun
olmasini saglamak tizere hazirliklar yapilmaktadir.

Kurumumuzda zaten hemen her programda arastirma, inovasyon (Kamt: iSL 585 Girisimcilik ve
Yenilik Yonetimi Dersi Izlencesi) ve girisimcilik dersleri verilmektedir. Bazi arastirma dersleri,
aragtirmanin planlanmasindan raporun yazimina kadar her asamasinin hayata gecirildigi derslerdir.

Kanitlar
-Syllabus-ISL 585.pdf

Arastirmada Oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunan ve ilgili prosedir (Kamt:
PR-011 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulus ve Isleyis Prosediirii) dogrultusunda kurulmus
ve faaliyetlerini yiiriiten ¢ok sayida Uygulama Arastirma Merkezi (UYGAR) bulunmaktadir.
Arastirma ve Uygulama Merkezlerimizde &zellikle Insan Haklari, Sokakta Yasayan ve Calisan
Cocuklar (SOYAC), Kanser ve Kok Hiicre (MUKKAM) ve Girisimcilik ve Is Gelistirme (MUGIM
konularinda pek ¢ok aragtirma yapilmaktadir. Merkezlerin hedefleri belirlenmis olup 6z-
degerlendirme calismalarina dahil edilmektedirler. Anilan bu merkezlerin ¢alismalar1 i¢ ve dis
paydaslar1 bir araya getirmekte, ¢ogu zaman ortak arastirma projeleri iiretilmektedir. Ozellikle sosyal
sorumluluk olarak adlandirilabilecek projelerimizin pek c¢ogu bu anlamdadir. Uygulama ve
Arastirma Merkezleri tarafindan 2018 yil1 igerisinde yapilan faaliyetler kanit tablolarda gosterilmistir

(Kanit: AG Tablolar).
Kamitlar

-AG Tablolar.doc

‘PR-011 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulus ve Isleyis Prosediirii.docx
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Universitemiz 2016-2020 Stratejik Planimin Stratejik Amag 4’{in 5. hedefi “Universitemiz yakin
cevre ve bolgesine yonelik bilimsel ve uygulamali ¢alismalar yapmaktir”. Bu kapsamda; 6zellikle
belediyeler ve yakin cevredeki okullarla yapilan projelere akademisyenlerimizin destegi tesvik
edilmektedir.

Arastirma performansimiza incelenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate aliman performans
gostergelerimiz sunlardir:

‘Doktoraya kayitl 6grenci sayisi/ doktoradan mezun olan 6grenci sayisi
‘Doktora mezunlarinin akademik ortamda ¢alisma oram

-Doktora mezunlarinin sanayi kuruluslarinda ¢alisma orani

‘Doktora mezunlarinin yurtdisinda ¢aligsma orani

-Universitemizin arastirma boyutuyla ilgili ulusal endekslerdeki {iniversite siralamadaki yeri Google
Akademik’te yer alma sayisi

Yukarida da belirtildigi gibi, Universitemizde uygulamali arastirma dersleri verilmektedir. Bazi
Sosyal Bilim Arastirma derslerinde, sosyo-ekonomik kiiltiirel dokunun anlasilmasi 6n plandadir.
Buna 6rnek olarak Sosyoloji Boliimii ikinci ve dordiincti simif 6grencileri ve lisansiistii 6grencilerin
aldiklar1 arastirma dersleri ve yazdiklar1 raporlar verilebilmektedir (Kamt: SOS 202 ve SOS 602
Final raporlari).

Kanitlar

e SOS 602-Arastirma final raporu-22.05.2018
e SOS 202 Arastirma final raporu

Kanitlar

AG Tablolar.doc

Proje Detaylari-MUKKAM.doc

Cagr1 Oner BASVURU_FORMU_CIKTISI_ 467470 (1).pdf
PR-011 UYGAR Kurulus ve isleyis Proseduru.docx

Kemal Firat Oguz BASVURU_FORMU_CIKTISI 401661.pdf
Proje ¢iktilari-SOY AC.docx

SOS 202 arastirma final raporu.docx

SOS 602-arastirma final raporu-22.05.2018.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumumuz, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in uygun ve yeterli
fiziki/teknik altyapiyr gelistirme ¢abalarini siirekli olarak artirmaktadir.

Farkli disiplinler biinyesindeki yeni arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin kurulmasi ve
stirdiirtilmesi i¢in {iniversitemiz biitcesinden kaynak aktarilmaktadir. Bu anlamda o6zellikle 2018
yilinda son derece ciddi adimlar atilmistir. Universitemiz, ek kaynak temin edebilmek igin dis
paydaslarla da isbirligine gitmektedir. Bir¢ok alanda ac¢ilan ¢agrilar ve verilen ulusal ve uluslararasi
arastirma destekleri giderek artmaktadir.
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Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ve 2018 yili sonunda faaliyete
gecirdigimiz Proje Destek Ofisimizde (https:// www.maltepe.edu.tr/,

https://www.maltepe.edu.tr/projedestekofisi/) hem 6grencilerimize hem de akademik/idari

personelimize gerek girisimcilik ve is gelistirme gerekse de proje yazma ve her tiirlii proje

desteginden (https://www.maltepe.edu.tr/arastirma/tr/destek-ve-tesvikler) haberdar etmek iizere son

derece genis olanaklar sunulmaktadir (Kamit: Strateji ve Is Gelistirme-Proje Destek Ofisi- MUGIM-
YAPILAN ISLER TABLO).

Universitemizin “yenilik¢i ve girisimci {iniversite” siralamasinda hedefledigi yerde olmak icin
baglattig1 ve 2018 yilinda hiz kazanan ¢alismalar1, agagidaki alanlarda, 2018 ve 2019 6gretim yilinda
gerceklesmistir. Bu kapsamda planlanan ¢alismalarin biiyiik bir kismi 2018 yilinda planlanmus,
bazilar1 2018’de uygulamaya konulmus, 2019 yilinda siirmekte ve yenileri eklenmektedir.

¢ Yenilik¢ilik ve girisimcilik ortamim iyilestirmek, iiretkenligi arttiracak kosullan yaratmak.

e Arastirma ve yenilik¢i girisimci proje iiretme, gelistirme, yazma konusunda akademik ve
idari kadrolarda cahsanlann yetkinliklerini arttuimak. Egitim programlan gelistirmek,
proje ekipleri olusturmak;

MUGIM tarafindan “YENILIKCI VE GIRISIMCI PROJE FiKRI GELISTIRME PROJE YAZN
egitim programlarinin ilki 2018 Ekim ayinda baglatilmistir. Alti haftalik egitim 2. ve 3.grup
calismalar1 ile 2019 yilinda da devam etmektedir. Otuz 6gretim iiyesi bu ¢alismalara katilmis 70
proje ve is fikri tiretilmis 12 proje fikri, kaynaklara yonlendirilmistir. Gruplar iirettikleri projelerin
yazim ¢aligsmalarini stirdiirmektedir.

e Bidikte is yapma, yenilik¢i yaratici fikir iiretme, ortak cahsma, isbirigi konusunda
paylasilan deneyimler gelistirmek. “

MUGIM tarafindan “BIRBIRIMIZDEN OGRENIYORUZ” proje fikri gelistirme toplantila
akademik birimlerimizde 2018 yilinda baglatilmis, yaklasik toplam 150 6gretim {iyesi katilmistir.
Her fakiilte tirettigi projelerden onceliklerini tanimlamistir. Bu ¢alisma ayni1 zamanda {iniversitenin
stratejik proje plan1 ve stratejik plan ile ilgili diger kaynak planlama ¢alismalarina da veri olusturacak
sekilde raporlanacaktir.

¢ Proje ve is fikri gelistirme siirecini desteklemek, damsmanhk vermek, yonlendirmek amaci
ile dis paydaslara da destek verebilecek bir proje destek ofisi kurmak.

PROJE DESTEK OFISI kurulma calismalar1 2018 yili Ekim ayinda baslatilmis, is igerigi ve
performans alanlar1 tanimlanmus, yonetici atanmustir. 03.0cak.2019 tarihinde acilis1 yapilmustir. i¢ ve
dis paydaslara destek vermeye devam etmektedir.

o “GIRISIMCILIK VE FIRSATLAR” konulu etkinlikleri ve egitim programlarm yasams
gecirmek. Hibe, destek, tesvik ve farkh firsatlara erismek isteyen akademik, idari
kadrolann ve égrencilerin yararlanabilecegi egitim programlan gerceklestirmek.

2018 yilinda planlanan ve tanitim etkinligi ile baslatilan ¢alima 21 saatlik iki grup halinde yapilan
egitim program ile devam etmektedir. PROJE DESTEK OFISI tarafindan organize edilen ¢alisma
Nisan 2019 tarihinde tamamlanacaktir.

o Universitemizden 2018-2019 &égretim yihmm 2.yansmda mezun olacak égrenciler icin
farkindalk ve bilgi diizeyini arttirmak, aidiyet duygularnm gelistirmek ve secimlerini
zenginlestirmek amaci ile “YENILIKCILIK GIRISIMCILIK DERSLERI” baslatmak.
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2018 yilinda planlanmis ve 2019 Mart ayinda baslatilmistir. MUGIM tarafindan olusturulan ortak bir
icerik ve ekip ile her fakiiltede ve her programdan mezun olacak 6grencileri kapsayacak sekilde iki
saat olarak verilen dersler bu konuda deneyimli sekiz hocamiz tarafindan siirdiirtilmektedir.

o KOSGESB ile isbirligi ve ortak ¢cahisma kosullarnmn gelistirmek, KOSGEB TEMSILCILIK
OFIiSi kurmak.

Bu kapsamda Aralik 2018 yilinda planlanan MUGIM tarafindan takip edilen ¢alisma, 2019 Subat
ayinda Temsilcilik ofisi bagvurusu yapilarak ilerlemis, 6n onaylar alinmigti. KOSGEB ofiste
calisacak ti¢ uzmana danismanlik egitimi verecek ve Nisan 2019°da iki kez bilgilendirme toplantisi
diizenleyecektir.

o Universite disindaki is diinyasi ve kamudaki uzmanlk ve yetkinlik alanlarindan ustalan ve
belli konularda deneyimleri iiniversitemize aktarmak, isbirliklerini gelistirmek iizere
konusmacilar davet etmek.

Saglik teknolojileri konusunda ii¢ kez tekrarlanacak bir ¢alisma 2018 yilinda planlanmigtir. 2019
Mart-Nisan aylarinda Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu ve herkese agik etkinlik olarak
MUGIM tarafindan yasama gegirilmektedir.

2018 yilinin son aylarinda Strateji ve Is Gelistirme, Proje Destek Ofisi ve 6zellikle Miihendislik
Fakiiltesi 6gretim {iyelerinin, Idari ve Mali Isler Daire Baskaninin da katildig1 ve Ankara Universitesi
Miihendislik Fakiiltesinden bir uzmanin sunum yaptigi (Kamt: EDY- Maltepe Universitesi GYUE)
toplantilarla Teknoloji Transfer Ofisimizin kurulus calismalar1 baslatilmistir.

TTO 2019 Ocak ayinda faaliyetlerine baglamistir. Kamit: (TTO Strateji Faaliyet Raporu) Gegen bu
kisa zamanda 17 isbirligi goriismesi gerceklestirmis, TTO adinin alinip MayaTTO adina web domain
satin alinmis, Sosyal Medya hesaplarimizdan Twitter aktive edilerek, sanal medyada tanitimlarimiz
baslamis bulunmaktadir. Ayrica, TTO A.S.’nin Kurulus Bildirgesi niteligi tasiyan ve kurulus
asamasinda iletilen "ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESIi"nde yer alan Madde 3’deki Amag v
Konularda calismalar yapilacaktir.

Bu baglamda, girisimcilik, ulusal ve uluslararas: proje destekleri, fikri miilkiyet haklar1, Universite
icinde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri
vermek vb. gibi ana basliklarda etkinlik, egitim, proje basvurularimiz ve isbirliklerimiz olacaktir.

Teknopark Istanbul’da Universitemize tahsis edilen yere bina yapilmasi i¢in ¢alismalarimizin da
yuriitiildiigii, Ocak ayinda kiraladigimiz ofiste TTO faaliyetleri de yer alacaktir. Bir yandan da ofiste,
cesitli projelerin gergeklestirilmesine baslanmis bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak “Egitsel Veri
Madenciligi ile Ogrenme Optimizasyonu Aracinin Gelistirilmesi”, “Havacilik Yonetimi” ile ilgili
kisa sertifika programinin agilmasi verilebilmektedir.

Kurumumuzda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglar1 iki sekilde izlenmektedir. Stratejik
Planimiz kapsaminda (Amag 4, performans gostergeleri) yapilan 6z-degerlendirme ¢alismalar1 ve
Proje Tesvik Komisyonunun degerlendirme ¢alismalari. Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonunca, Universite destegi ile yapilan projeler de ayrica ve "Bilimsel Arastirma Projeleri,
Yayin ve Etkinlik Tesvik Yonergesi" kapsaminda degerlendirilmektedir. Her iki degerlendirme
sistemi de hem var olan projelerin daha iyi yone dogru gitmesi i¢in hem de daha sonra yazilacak
projelerin daha kaliteli olmasi i¢in yol gosterici olmaktadir.

Kanitlar

35/45
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e TTO_Strateji_Faaliyet Raporu 20032019.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ogretim {iyesi ve arastirma gorevlisi kadrolarinin zenginlestirilerek Maltepe Universitesi’nin
arastirma alanindaki basarilarinin ve tiretkenliginin arttirilmasi 6ncelikli hedefler arasindadir. Bunu
yaparken akademik planlamalar g6z 6niinde bulundurularak ilan verilmektedir. Verilen ilanlar gerek
basin gerekse {iniversitenin web sitesi araciligiyla duyurulmaktadir.

[lanlara yapilan basvurular titizlikle degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme iiniversitenin atama ve
yilkselme yonergesi ¢ercevesinde yapilmaktadir. Atanacak olan akademisyenlerin arastirma
konusundaki donanimlar1 (arastirma sayilari, alanlari, arastirma igindeki pozisyonlari, yayinlari vb.)
g6z Oniine alinmaktadir. Ilgili atama-yiikseltme yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Tesvik
Komisyonunca bu anlamda yeniden diizenlenmis olup 2019 Nisan ayinda Senatonun onayina
sunulacaktir.

Universitemiz sadece arastirma iiniversitesi olmayip egitim ve arastirmanin birlikte yiiriitiildiigii bir
akademik modele sahiptir. Akademisyenlerimizin bir kismi, egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda
arastirmaci olarak da gorev yapmaktadir. Dolayisiyla sadece arastirma igin kadro tahsis edilmemis
olup isteyen akademisyenlere bu sekilde calisma olanagi verilmesi planlanmaktadir. Arastirma
performansini arttirmak i¢in yeni doktora programlar1 agilmasi konusunda caligmalar devam
etmektedir.

2016-2020 stratejik planimizda; doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina
kayitli 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda
calisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.) ve bolge, lilke ve diinya ekonomisine
katkilar1 gosterge olarak izlenmesi konusuna da yer verilmistir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi, Stratejik
Plan kapsaminda 6z-degerlendirme calismalar ile gozden gegirmekte ve iyilestirilmesi i¢in tedbirler
alinmaktadir (Kanit-PR-005 Siirekli Iyilestirme Prosediirii).

Kanitlar
PR-005 Siirekli Iyilestirme Prosediirii.docx

Gerek Universite gerekse birim diizeyinde yillik 6z-degerlendirme raporlar1 yayimlanmaktadir
(https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/bi%CC%8 7ri%CC%8 7m-oz-degerlendi%CC%87rme ). Bu
raporlarda arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler de bulunmaktadir. Daha
once de belirtildigi gibi, heniiz 2018 yil1 i¢in 6z-degerlendirme ¢alismalar1 yapilmamastir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi ve bu katkilarin yeterliligi degerlendirilmeye
calisilmaktadir. 2016-2020 stratejik planimizda; doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora
programlarina kayitli 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.) ve bolge, iilke ve diinya
ekonomisine katkilar1 gosterge olarak izlenmesi konusuna da yer verilmistir. Bununla birlikte bu
anlamdaki ¢alismalarin artirilmasina daha ¢ok 6zen gosterilecektir.
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Daha 6nceki boliimlerde de belirtildigi gibi, 2020-24 Stratejik Planimiz hazirlanmaktadir. Bu planda
ozellikle arastirma ve gelistirme konularina agirlik verilecek ve her anlamda PUKO dongiisiiniin
calistirilmasi i¢in hazirliklar yapilacaktir.

Egitimin kalitesini, 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisint ve doktora dgrenci oranini; bilimsel
arastirma rlinlerini, 6gretim iiyesi basina diisen makale sayisin1 ve 6gretim iiyesi basina diisen
toplam bilimsel dokiiman sayisin1 ve etkiyi 6gretim {iyesi basina diisen atif sayisimi dikkate alarak
Olcen URAP wverileri diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu veriler incelendiginde; tiim
tniversitelerin ~ Genel Puan  Tablosunda 99. sirada yer aldigimiz  goriilmektedir
(http://tr.urapcenter.org/2017/2017 _t9.php ). Bu ve buna benzer {iniversite siralamalarinda
yiikselmek tizere bilingli ¢alismalar baglatilmistir.

Kanitlar

e PR-005 Surekli 1vilestirme Proseduru.docx

5. YONETIM SiISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Ogrencilerini is arayan degil aranan insan olarak yetistirmeyi hedefleyen ve bu amaglar1 “olmazsa
olmaz” sayan, alaninda evrenseli yakalayan, kalkinmanin ve toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde bilimin
rehberligine inanan Universitemiz, bu amaglari gergeklestlrebllmek icin yonetim ve idari
yapilanmasinda yapici ve vizyoner liderlik anlayist benimsenmistir. Universitemizde kurumsal
yonetisim modeline dogru ciddi adimlar atilirken adil ve sorumlu olma, seffaf ve hesap verilebilirlik
ilkelerinden 6diin vermemeye azami derecede 6zen gosterilmektedir. Organizasyon semasinda da
acikca goriildiigi tizere yonetim modelinde matris yapilanma benimsenmistir. Matris yapilanmada,
organizasyon yapisinda yetki akimiyla ilgili bir matris kurulur. Fonksiyonel boliimler i¢inde yetki,
iist diizey yoneticilerden alt diizey yoneticilere dogru dikey olarak ve proje boliimleriyle fonksiyonel
boliimlerin yonetim diizeyleri arasinda da yatay olarak akar. Bu iki yonlii yetki bir matris olusturur.
Bu nedenle bu organizasyon yapisina, matris organizasyon denilmektedir

(http://www.journals.istanbul.edu.tr/iuifm/article/viewFile/1023007679/1023)
Tiim akademik ve idari personelin is tanimlar1 yapilmistir (http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=39

). Idari personel icin Anadolu Universitesi tarafindan 2018 Aralik ayinda “Norm Kadro Calismasr’
baslatilmistir. Boylece idari personelin sahip olmasi gereken yetkinlikler, etkili ¢alisma i¢in gerekli
norm kadro sayis1 ve is tanimlarinda ve is akis siireglerinde gerekli goriilen diizenlemeler bu ¢alisma
ile bir dis paydas tarafindan belirlenmis olacaktir.

b

Senato ve Universite Yonetim Kurulunda alinan tiim kararlar 6grenci odakli, yenilikgiligi
destekleyen ve degisime agik bir egitim anlayis1 ile i¢ ve dis paydaslarin kararlara katilimi
desteklenmektedir (Kamt: Komisyonlar, https://www.maltepe.edu.tr/tr/maltepe-universitesi-
universite-komisyonlari). Komisyonlarda egitim birimleri ve idari birimler dengeli sekilde temsil
edilmektedir. Ayrica, bolim/program baskanlar1 ile de periyodik olarak toplantilar yapilmaya
calisilmaktadir. Daha oOnceki stratejik planlar hazirlanirken, gerek akademik gerekse de idari
personelle ayr1 ayr1 arama konferanslar1 diizenlenmistir. Ogrencilerin kendileri ile ilgili alinan
kararlara katiliminin 6nemsendigi kurumsal yonetim yaklasimiyla fakiilte kurullarina ve Senatoya
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ogrencilerin davet edilmesi ve goriislerinin alinmasi saglanmaktadir (Kamt: Senato karar1 6rnegi).

Universitemiz Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagilimi, Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/12/20051231-

25.htm) dikkate alinarak yapilmaktadir. Y onetmeligin 20. maddesi uyarinca, en yiiksek karar alma

organi Miitevelli Heyet olup 6zellikle idari konularda ve mali konularda aktif rol oynamaktadir.

Y 6netmeligin 21. maddesinde de akademik organlar tanimlanmustir. Akademik konularda Universite
Yonetim Kurulu ve Senatosunca kararlar alinmakta ve Miitevelli Heyet Baskanligina onay i¢in
sunulmaktadir. Ayrica, Universitemizin Kurulus ve Teskilat Yo6netmeligi de mevcuttur. (Kamt:

Maltepe Universitesi Kurulus ve Teskilat Yonetmeligi)

Universitemiz akademik ve idari yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek,
izlemek ve gelistirilmek i¢in kullandig1 yontem Idari Personel Memnuniyet Anketi ve Akademik
Personel Memnuniyet Anketinde, bir {ist yoneticiyle ilgili memnuniyete yonelik sorulara (20. ve
22.sorular) verilen cevaplar sonucu memnuniyet yiizdesi 62 ve 74 bulunmustur. Sadece yoneticilerin
liderlik 6zelliklerini 6l¢en bir ¢alisma yapilmasina baglanmistir.

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve destek siiregleri, bunlarin arasindaki iliskiler
ve tiim silirecin yonetim bi¢imi Kalite E1 Kitabimizda (Kamt: http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?
kys=55) aciklanmaktadir. Ayrica Kalite web sayfamizda siireglere ait is akiglar1 ve siire¢ (proses)
kartlar1 (Kamt: http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=1090) ve siireglere iliskin risk analizleri
(http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=76) yer almaktadir.

Kanitlar

e Maltepe Universitesi Kurulus ve Teskilat Yénetmeligi.j
e 31.10.2018 tarihli Senato Karari.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitenin idari ve mali kaynaklarimn yonetimi ilgili prosediir dogrultusunda Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir (Kamt: PR-016 idari Mali isler Daire Baskanlig
Prosediirii).

Akademik personelin gelisimi i¢in daha Once sozii gegen Egitimcilerin Egitimi seminerleri
diizenlenmektedir. Idari personel ise ihtiyaclar1 dogrultusunda 2018 yilinda diizenlenen egitim
ihtiyac1 formunu doldurarak Rektorliiglin onayiyla gerekli egitimlere gonderilir (Kamt: FR-227
Idari Personel Egitim Talebi Formu). Tiim bu egitimler siirecinde personelin iicretli izinli sayllmasi
esas alinir. Ayrica disartya ders vermeye giden akademisyenlere de bu izin saglanir. Yine hizmet i¢i

egitimlere de 6nem verilmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi Prosediirii geregi egitimi yeni baslayan
personel i¢in Ocak 2019°da verilmistir (Kamt: PR-012 Is Saglig1 ve Giivenligi Prosediirii).

Insan kaynaginin bilimsel yonden tesviki de bir yonerge ile koruma altina alinmistir (Kamt: Y O-004
Bilimsel Arastirma Projeleri, Yayin ve Etkinlik Tesvik Yonergesi). Kurum, ise alinan/atanan
personelin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim1 Akademik Yiikseltme ve
Atama Yonergesi (http://isokys.maltepe.edu.tr/icerik?kys=52) ile giivence altina almaktadir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Tesvik Komisyonunca (MUAR) hemen hemen her yilin ilk aylarinda yonergenin
gostergelerinde iyilestirmeler yapilmakta ve 6zellikle Universitemizi Universite siralamalarinda daha
yukariya tasiyacak olgiitlere daha fazla tesvik puam verilmesine 6n ayak olunmaktadir. Ote yandan
Universitemizde 2017 yilinda baglatilan Kalite Yonetim Sistemi (KYS, ISO 9001: 2015,
http://isokys.maltepe.edu.tr/ ) ¢alismalar1 gergevesinde tiim personel icin Is Tamimlar1 ve Yetkinlikler
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belirlenerek ilgili kisilerin ¢alisma ortamlarina asilmistir. 2019 yili Mart ayinda Anadolu
Universite’sinden bir grubun vyiiriittiigii Norm Kadro ¢alismasi ile idari personelin is tanimlarimn
giincellenmesi planlanmaktadr.

Satin-alma ve Ihale Komisyonu, Universitemizdeki her tiirlii satin-alma ve ihale karar ve
siireclerinden sorumludur. 2018 yilinda kurulan komisyon g¢aligmalarinda, YOK tarafindan 16
Kasim 2018 tarthinde yayinlanan Cerceve Y 6netmelik

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181116-3.htm) uyarinca hareket etmektedir.

Kaynaklarimn ydnetimine bir diger destek de 2018°de ¢alismalarina baglayan Strateji ve Is Gelistirme
Direktorliigii’diir (Kamt: IT-092 Strateji ve Is gelistirme Direktorii Is Tanimu).

Kanitlar

FR-227 Idari Personel Egitim Talep Formu.docx

Yo0-004 Bilimsel Arastirma Projeleri. Yayin ve Etkinlik Tesvik Yonergesi.docx
PR-012 Is Saglig1 ve Giivenligi Prosediirii.docx

PR-016 Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Proseduru.doc

1T-092 Strateji ve is Gelistirme Direktoru is Tanimi.docx

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

2018 il itibariyla “Blackboard Learn” sistemine geg¢ilmis, 6gretim eleman1 ve Ogrenci arasinda
etkilesimli iletisim kurularak, 6grencinin 6grenim materyallerine ¢evrimi¢i baglaminda ulagmasi
saglanmistir. Ogrencinin geri bildirimi de ¢evrim i¢i olarak alinmaktadir. (blackboardlearn)

Blackboard Learn Kullanim Verileri -Aralik 2018

Kategori Say1
Toplam Ders 3764

Aktif Ders 2905 (%77)
Toplam Kullanici 10198
Sistemi Kullanan Aktif Kullanici 7210 (%70)
Egitmen/Sorumlu Kullanici 551

Sayfa Goriintiileme Giinliik Ortalamasi1 32043

Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginca kullanilan Maltepe Universitesi Bilgi islem Sistemi’nde (MUBIS)
(egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak ogrencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve basari
orani, program memnuniyetleri, ders programlari, sinav tarihleri, 6gretim elemani goriisme saatleri,
vb.) hemen hemen tiim konular kapsanmaktadir. Gerektiginde yedeklerimizden geri doniip gegmis
yillara ait 6grenci bilgilerine elektronik ortamda ulasilabilmektedir.

2018 Aralik ayinda hizmete baslayan Maltepe Universitesi Mobil Uygulamast ile de 6grencilerimize
ders programi, notlar gibi 6nemli konularda hizmet vermekteyiz. Ote yandan, MUBIS Muhasebe
Otomasyonu ile Idari-Mali Isler Daire Baskanligimin islemleri elektronik ortamda yapilabilmekte;
ayrica yine MUBIS’e MUAR tarafindan desteklenecek olan akademisyenlerin bilimsel/sanatsal her
tiirlii faaliyeti girilebilmekte; dilendiginde her tiirlii raporlanabilmektedir.

Universitenin egitim imkéanlarim internet tabanli teknolojinin yardimi ile daha genis bir kesime
ulagtirmak tizere kurulan Maltepe Universitesi Uzaktan Egitim Birimi (MUZEB), 2018 Haziran
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ayinda MUZEM olmus, yani bir Uzaktan Egitim Merkezine doniistiiriilmiistiir. Ogrenim Y 6netim
Sistemi MUDES (Maltepe University Learning Management System)’i kullanarak Kamt: PR-010
Uzaktan Egitim Merkezi Prosediirii; YN-009 Uzaktan Egitim Merkezi Yonetmeligi) gerek kendi
biinyesindeki akademik birimlerde ¢alisan 6gretim elemanlarinin, gerek diger kurumlarda ¢alisan alan
uzmanlariin rettikleri akademik bilgiyi, deneyimli ekiplerle etkilesimli bilgisayar ortamina
aktararak  senkron ve  asenkron bicimde  Ogrencilerinin  kullanimmna  sunmaktadir
(http://muzem.maltepe.edu.tr). MUDES sisteminde zorunlu ortak ders kapsaminda yiiriitiilen Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve Tiirk Dili derslerinin ara sinavlar1 yapilmaktadir.

Her yil rutin olarak yapilan 6z-degerlendirme calismalari, TUBITAK Girisimcilik/Yenilikgilik
Endeksi, performans degerlendirmeleri vb. gibi konular i¢in gereken verilerin tek bir veri tabanindan,

daha saglikli bir bi¢imde alinmasi ve korunmasimi olanakli kilmak amaciyla BYS kurulmasi

gerekmektedir. Bu anlamda arayis ve girisimlerimiz siirdiiriilmekte olmakla birlikte MUBIS benzeri,

Universitemiz i¢in 6zel tasarlanacak bir yazilim hazirlig1 da giindemdedir. Bu anlamda gelistirilecek

yazilimla TTO, Teknopark Istanbul, MiIK AM, Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonunun ¢alismalar
cok daha taniml1 bir hale getirilebilecektir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in Maltepe Universitesinde
cesitli uygulamalar gerceklestirilmektedir. Kurumsal hafizanin korunmasinda 6zellikle Bilgi Islem
Daire Bagkanligina agir yiikler diismekte olup bu hususun saglanmasi basta sistem altyapisi ve
donanimi olmak {izere bu sistem {iizerindeki bir takim yazilim/uygulamalar ve personelle ilgili
hususlar1 ve tiim bunlarin giivenli bir sekilde isletilmesini igermektedir. Bu kapsamda sistem
altyapis1 ve donanimi olarak giivenlik duvar1 basta olmak {izere sunucu ve depolama {initesinin
giivenli olarak isletilmesi, dosya ya da veri taban1 yedeklerinin diizenli bir sekilde alinarak saklanmasi
ve acil bir durumda geri yiiklenmesi gibi hususlarin dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda
2018 yilinda yeni sunucu ve depolama {initesi tedarik edilmis olup daha da giivenli bir yap1 i¢in
sistem odasinda meydana gelebilecek yangin vb. felaketlerde verilerin giivenliginin saglanmasi i¢in
kampiis icerisinde ayr1 bir binada Felaket Kurtarim Merkezi (FKM) kurulmasi i¢in yeni donanim ve
yeni bir sistem odasinin tesisine yonelik tedarik islemlerine baslanmistir. Yine 6zellikle daha etkin
giivenligin saglanmasi i¢in yeni bir giivenlik duvari tedariki i¢in de ¢aligmalara baglanmistir.

Yazilim ve uygulama tarafinda Ekim 2017 ay1 sonunda Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS)
tedarik edilmis olup evrak giivenligi ve kurumsal hafizanin korunmas: i¢in bu sistemin de yedekleri
diizenli olarak alinmaktadir. Ayrica ISO 9001 belgesinin alinmas1 kapsaminda [ISO-KY'S adinda yeni
bir yazilim gelistirilmis olup bu kapsamda hazirlanan belgeler personel tarafindan giivenli ve giincel
bir sekilde ulasilabilir hale getirilmistir. Personel tarafinda sistem alt yapisinin giivenli bir sekilde
isletilebilmesi i¢in yeni iki sistemci personel ve bir veri tabani uzmani ile Siber Olaylara Miidahale
Ekibi (SOME) kapsaminda iki bilgi giivenligi uzmaninin istihdami planlanmaktadir.

Bilgi giivenligi icin Fortigate 1000 D Firewall Sistemi kullanilmaktadir. Ayrica son kullanicilarda
Esed Not 32 viriis programi mevcuttur. Veeam Backup Programu ile tiim sistemlerimiz belirlenen
saatlerde yedeklenmektedir. 400 Adet Access Point ve bir Adet Controller ile kablosuz internet
erisimi verilmekte ve NGNIX Sunucusu ile Web sitemize ve 6grenci otomasyonumuza gelen trafik
dengelenmektedir.

Kurumsal hafizanin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir yeri oldugu diisiiniilen giivenilir ve kalifiye
personel istihdamina biiyiik 6nem verilmektedir. Ayrica s6z konusu personelin temin edilmesiyle
birlikte ilgili personele Bilgi Gilivenligi egitimlerinin aldirilarak sistemlere sizma testlerinin
yaptirtlmast ve ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Sertifikasinin alinmasi i¢in danismanlik alinarak
caligmalara baglanmasi ve istihdam edilecek veri taban1 uzmani marifetiyle etkin bir kisisel verileri
koruma konseptinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Kanitlar

e PR-010 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Proseduru.docx

e YN-009 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (1).docx

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler destek hizmetlerine esas malzeme alimi siireci ve yemek ve
kantin isletmeleri slireci olmak tizere iki baglikta toplanabilmektir.

Destek islerine esas malzeme alimi su sekilde yapilmaktadir: Universitemizde istenilen mal veya
malzeme, ilgili birimlerce bagli bulunduklar1 Dekanlik/Mudiirliikler tarafindan Rektorliige
bildirilmektedir. Rektorliik istenilen malzemeleri onaylayarak, satin-alma komisyonuna sevk
etmektedir. Satin-alma Komisyonu tarafindan, istenilen mal veya malzemenin piyasadan temin
edilmesi i¢in bir arastirma yapilmakta, en az {i¢ teklif alinmakta, en iyi ve en uygun {icretle piyasadan
temin yoluna gidilerek satin alinmaktadir. Gerekli goriildiigii takdirde yiiksek maliyetli alimlar i¢in
ihaleye ¢ikilmaktadir. Thale sonlandirilmasinda alim igin teklifte bulunan birimin yetkilisi de katilarak
yardimci olmaktadir.

Yemek ve Kantin Isletmeleri ile yasanan siire¢ ise su sekilde olmaktadir: Hizmet alimma iliskin
kriterlere uygun gelen teklifler komisyon tarafindan degerlendirilerek en uygun bulunan teklif
tizerinden Hukuk Biirosu ile birlikte hazirlanan sézlesme taraflarca imzalanarak hizmet satin
alinmaktadir. Hizmetin kalitesine iliskin takip, her kademede gelen sikdyet veya memnuniyet
bildirimleriyle de ayrica yakindan izlenmektedir. Universite Hastanesinde temizlik ve hasta destek
hizmeti disaridan hizmet alimi ile yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi Satin Alma Prosediiriimiiz (Kamt: PR-
014 Satin alma Prosediirii) temelinde saglanmakta ve siirekliligi giivence altina alinmaktadir. 2017
yilindan bu yana uzaktan egitim 6grenim-yonetim sistemi olarak Advancity firmasindan kiralama
yoluyla hizmet satin alinmaktadir.

Kanitlar

e PR-014 Satin-Alma Proseduru.docx
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebililigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu ve tiim paydaslarimizi daha iyi aydinlatabilmek adina Universite web sayfamiz yeniden
yapilandirilmigtir. Kamuoyunu bilgilendirmenin topluma karst sorumlulugun bir geregi oldugu
bilinciyle hareket edilmektedir. Boylece, kurumsal yonetisimin seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerine de bagli kalinmaktadir.

Kamuoyuna sunulan tiim bu bilgiler, haberler, 6gretim elemam alimi duyurulari, Universitemizin
Bilgi islem Daire Baskanligi’na bagli bir Web sorumlusu araciliiyla ilgili Rektér Yardimcisimn
denetiminde giincellenmektedir. Ayrica web sayfalarinin bityiik 6l¢iide Ingilizce hazirlanmis olmasina
da 6zel statiideki 6grenciler g6z Oniine alinarak ve uluslararasilasmanin bir basamagi olarak 6zen
gosterilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik afis, poster, brosiir ve ilanlar hazirlanarak
kamuoyunun erisimi saglanmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplart oldukca etkili
kullamlmakta, bu sayede i¢ ve dis paydaslara Universitenin yaptif1 etkinlikler hakkinda bilgi
saglanmaya c¢alisilmaktadir.
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Universitemiz, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsiz ve nesnel olmasi igin gayret sarf etmektedir.

Rektoriimiiz, yonetimi etkili kilabilmek adina, katilimei, etkilesimsel ve doniistimsel liderlik anlayist
benimsemistir. Iki yildir siirdiiriilen &grenci-rektor ters mentdrliik uygulamasi ve ogrenci ile
karsilikl1 etkilesim, hem 6grenci hem de Universitemizin kazanimi ile sonuglanmistir. Sosyal Medya
Iletisim Grubu’nun katkilar1 ve Rektdriimiiziin bizzat sosyal medyay: etkili kullanimi ile kurumsal
iletisim faaliyetleri de gii¢lendirilmistir. Universitenin resmi Twitter hesabinin takipgi sayis1 15.000
olup, %60°1m erkek, %40’ 1n1 kadin takipgiler olusturmaktadir. Instagram hesabinda 7.900 takipginin
%54 unl erkek, %46’sin1 kadin takipgiler olusturmaktadir. Facebook hesabinda ise 18.500 takipgi
ile %55°1 erkek, %45°1 kadin takipei bulunmaktadir (Subat 2019).

Paydaslarimiz olan 6grencilerimizle Rektoriimiiz siki iliskiler i¢inde olarak kendilerinin yonetime
katilimini saglamaktadir. Diizenli araliklarla yapilan “Caylar Rektorden™ adli 6grenci bulusmasi ve
ogrencilerle yapilan masa tenisi turnuvalari, rektér-6grenci bulusmalarinin en can alici
orneklerindendir. Dis paydaslarla yapilan toplantilardan bazilarina Ogrenci Konseyi Baskani ile
birlikte katilim saglanmasi Rektoriimiiziin 6grenci temsilini ne kadar 6nemsedigini gozler oniine
sermektedir. Sik sik 6grenci kuliipleri temsilcileri ile yapilan toplantilar da buna bir baska 6rnek
teskil etmektedir.

Stirekli 6grenmenin ve kendini gelistirmenin 6nemini benimseyen Rektoriimiiz 6 grenciden aldig ters
mentorlik desteginin yaninda bir de Aralik 2016’da profesyonel anlamda yasam kog¢lugu destegi
almaya baslamistir. Kogluk uygulamasim Universite genelinde yayginlastirmak {izere hazirliklar
yapmaktadir.

Rektorliigiin denetiminde “bilgi edinme” adiyla gelen tiim basvurulara, CIMER, BIMER (6nceden),
YOK ve diger kamu idarelerinden, paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda ivedilikle
tatmin edici igerikte bilgi akis1 saglanarak cevap verilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Dis Degerlendirme ekibi tarafindan Universitemize 2018 yili iginde yapilan ziyaret ve
degerlendirme sonucunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu da dikkate alinarak
degerlendirildiginde, gii¢lii ve zayif/gelismeye agik yonlerimiz ortaya agikca ¢ikmaktadir.

Giiclii Yonler:

Kalite Giivencesi Sistemi

l. Kurumun {ist yOnetiminin; kalite cevrimleri konusunda farkindaliginin, sahiplenme ve
motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi,

2. Kurumun {ist yonetiminin; akreditasyon programlar1 ve kalite ¢alismalarini yapilandirmak ve

sistematik hale getirmek i¢in gii¢lii bir iradeye sahip olmasi,

. Kurumun TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemine sahip olmasi,

4. Kurumun Yabanct Diller Yiiksekokulunda ve Meslek Yiiksekokulundaki ti¢ programinda, 1B

yiiksek lisans programinda akreditasyonun calismasinin yapilmis olmasi ve akreditasyon

kiiltiirtintin tiim programlara yayginlastirilma ¢alismalarinin baslatilmis olmast,

PUKO dongiisiiniin tiim siireclerde isletilme kararlilig1 ve ¢abasi,

6. 2017 KIDR’de gelismeye acik yan olarak goriilen kalite giivence sistemi olusturulurken
sistematik olarak dis paydas goriislerine miiracaat edilmesi konusunun gii¢lii yon haline
getirilmis olmasi,

7. Uluslararasilasma adina Cambridge International Education Centre ile isbirligi yapilmis olmast,

8. Mezun takibi i¢in MIKAM’1n giiclendirilmesi.

W

9]
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Egitim-Ogretim

1.

2.

10.
I1.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Kurumun AKTS etiketi ve diploma eki etiketi almis ve sistemini giincelleyerek siirdiirtiyor
olmasi,

Yiiriitiilen programlarin tasarim ve onayinin; Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuatina gore
yapilmasi, program yeterlilikleri Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
uyumu kapsaminda yiirtitiilmesi,

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin tasariminda; iilkenin isgiicii ihtiyaci, tamnirlik ve
ulusal/uluslararasi hareketlilik g6z ontinde bulundurularak paydaslarin goriislerinin alinmaya
calisilmast,

Ogrencilerin yaptig1 stajlarin is yiiklerinin programlara yansitilmasina yonelik olarak gelistirilen
staj yonergesi ile 6grenci yaz staj1 islemleri ve ders izlencesi belgelerinin gelistirilmis olmasi,
Maltepe Universitesi Uluslararast Ogrenci Kongresi (Maltepe University International Student
Congresses-MUISC) c¢alismalart kapsaminda bildiri 6z kitaplarinin yayinlanmasi, bu vesileyle
ogrencilerin uluslararasi akranlari ile etkilesiminin saglanmast,

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi ve stajin
yonetmelikle giivence altina alinmis is yiikiine dahil edilmesi,

Se¢meli derslerin 6grencilerin farkli disiplinleri tanimalarina firsat verecek sekilde akademik
danismanlarin rehberliginde belirlenmesi,

Ogrenci damsmanlik sistemine yonelik akademik damsmanlik prosediiriiniin gelistirilmis
olmasi,

Bagil Basar1 Degerlendirme Sistemi Uygulama Yonergesine gore program ve ders §grenme
ciktilarinin 6l¢iilmesi ve donem sonunda AKTS formlarinin 6grencilerin goriisiine sunulmasi,
Ogrencilerin iist ydnetime kolayca ulasabiliyor olmasi,

Cift anadal, yandal ve kurum ici yatay gecis vb. konularinda is akislarinin ve ilgili ydonergenin
gelistirilmis olmasi,

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin bazi imkanlarin sunulmasi (Egiticilerin egitimi programi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Yayin ve Etkinlik Tesvik Yonergesi, proje ve laboratuvar destegi, vb.),

Kurumda 6grencilerin kullanimina yonelik olarak 6zellikli tesis ve alt yapilarin bulunmasi (film
platolari, sanat atolyeleri, kabin simiilatorii, drnek mahkeme salonu, hangarlar, ugak, helikopter
vb.),

Kiitiiphane hizmetlerinin ¢ok iy1 sekilde veriliyor olmasi ve bundan memnuniyetin yiiksek
olmasi,

Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri ile 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerinin destekleniyor olmasi,

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri ile tiniversiteye yeni kayit yaptiran dgrencilere
yonelik “Akran Mentorliigli Programi”nin varhigs,

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararas1 dgrenciler gibi) igin
baz1 diizenlemeler yapilmis olmasi,

Ogrencilere kismi zamanli ¢alisma firsatinin sunulmasi,

Bazi sosyal programlar1 desteklemek tizere 6zel burslandirma mekanizmasinin varligi,

Basari, yerel ve kardes burs uygulamasi,

Se¢meli derslerin tek bir merkezden yonetimi, kiiltiirel derinlik kazanimina odaklanan se¢meli
dersleri de i¢cerecek mekanizmanin belirlenmesi ¢alismalarinin baslatilmasi.

Arastirma ve Gelistirme

1.

Arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim faaliyetlerinin bitiinlestirildigi alanlarin
olmasi,
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10.
1.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Ogrencilerin proje yapma ve projelerde gérev almalarinin 6zendiriliyor olmast,

. Akademisyenlerin c¢alistiklar1 alanla ilgili kazanimlarimi Ogrencilere ve egitim-6gretim

stireglerine yansitmasinin tesvik ediliyor olmasi,
Sosyoloji gibi baz1 programlarda ¢ok sayida arastirma derslerinin 6zellikle uygulamali aragtirma
derslerinin veriliyor olmasi,

. BAP i¢in ayrilan biitgenin her yil artirllmasi ve Tesvik YoOnergesinin ogrencileri ve idari

personeli de kapsayacak sekilde zenginlestirilmesi,

Akademik ve idari personelin proje sunma konusunda tesvik edilmesi ve kendilerine tiniversite
kaynaklarindan fon destegi saglanmasi,

Aktif olarak calisan ve proje iireten Kanser ve Kok Hiicre, Deney Hayvanlari, Girisimcilik ve Is
Gelistirme, SOYAC, Insan ve Toplum Bilimleri, insan Haklar1 gibi Arastirma ve Uygulama
merkezlerimizin olusu,

Bu merkezlerde biiyiik 6l¢tide 6grencilerimize de arastirma yetkinligi kazandirilmast,

Yine bu merkezlerde bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik tematik alanlarda arastirma yapiliyor
olmasi,

SOYAC’1n Uluslararas1 Sokak Cocuklar1 Koalisyonunda (SFSC) Tiirkiye’yi temsil etmesi,
Destek verilen arastirma ve gelistirme ¢alismalart ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
aragtirma faaliyetlerinin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu olmasi,

Proje Destek Ofisinin faal olarak ¢alisiyor olmast,

Akademik personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilimini saglamak igin siireglerin
yonerge ile tanimlanmis olmast,

Ogrencilerin diizenledigi sempozyum ve kongre gibi belirli temalara yonelik bilimsel
etkinliklerin maddi kaynak, ekipman ve fiziki mekan saglanarak tesvik edilmesi,

Aragtirma ve Gelistirme konulu lisans ve yiiksek lisans diizeyinde derslerin miifredatta
bulunuyor olmasi,

Aragtirma gelistirme faaliyetlerinin takip edilmesine yonelik bir iradenin ve tesvik sisteminin
olmasi,

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik konusunda kurslarin agilmasi, konferanslarin verilmesi ve ayni
konuda egitim almadan 6grencileri mezun etmeme kararliligi tasimasi,

Universitemizde ¢ok yakin bir tarihte KOSGEB temsilciligin agilacak olmast,

TTO’nun kurulmus ve faaliyetlerine baglamis olmasi,

Teknopark Istanbul’da bir ofisin kiralanarak projelere baslanmis olmasi

Teknopark Istanbul’da Universitemize yer tahsisi yapilmis ve insaatin iki yil icinde bitirilecek
olmasi,

Teknopark Istanbul’da yapilacak binada, Kanser ve Kok Hiicre, Kanser Imiinoterapi ve Enerji
Teknolojileri Merkezlerinin kurulacak olmasi.

Yonetim Sistemi

W N =

XN
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. Universite iist yonetiminin kalite siirecini sahiplenmis olmast,

Kurumun gii¢lii mali kaynaklara sahip olmasi,

Yonetim kadrosunun yapici, seffaf, ulasilabilir ve degisime agik bir yonetim anlayisina sahip
olmasi,

Universite Satin alma ve Thale Komisyonunun son derece iyi ¢alistyor olmasi,

Kurum ¢alisanlarinin aidiyet duygularinin gii¢lii olmast,

Universite icinde huzurlu ve 6zgiir ¢alisma ortaminin saglanmis olmast,

Akademik ve idari personelin memnuniyet oranlarinin yiiksek olmasi,

Sosyal medya hesaplarinin etkili bir bicimde kamuoyunu bilgilendirme amagli kullaniliyor
olmasi,

Calisanlara ve birinci derece yakinlarina egitim, saglik, konaklama, yemek, ulastirma vb.
destekler saglanmasi,



10.

1.
12.

Akademik ve idari personelin mesleki gelisim etkinliklerine katilmalarinin tesvik ediliyor
olmasi,

Universite yerleskesinin genis ve yesil alanlardan olusmast,

Universitedeki binalarin yatay mimari diizeninde ve birbiriyle uyumlu bir yapida olmas.

Gelismeye acik yonler:

Kalite Giivencesi Sistemi

1.

2.

Mezunlarin heniiz tam olarak izlenememesi ve yeterince kendilerinden geri bildirim

alinamamasi,
Uluslararasilagsma diizeyi agisindan kurumsal hedeflerin gerisinde kalinmasi.

Egitim-Ogretim

1.
2.

(O8]

5.

Programlardaki egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasinin giivence altina alinmasi,
Program kazanimlarimin TYC, TYYC, Alan yeterlilikleri, Mesleki Yeterlilikleri ve dis paydas
geri bildirimleri dogrultusunda ve rutin olarak degerlendirilmemesi, 6l¢iilmemesi ve PUKO
cevriminin kapatilmamasi (Bu amagla 2019 yilinda miifredat grubu kurulacaktir.)

Program kazanimlarinin dis paydas geri bildirimleri ile yeterince desteklenmemesi,

Egiticilerin Egitiminin de kapsamli ve ¢ok yonlii sekilde ele alindifi, sadece akademisyenlerin
degil dgrencilerin de katildig1 ve yeni 6grenme teknolojilerinin de anlatildigr Ogrenme-Ogretme
Merkezinin heniiz kurulmamis olmasi (Bu anlamda idari ve hizmet personeli i¢in de hizmet igi
egitimler diisiiniilmektedir. 2019 planlar1 arasinda yer almaktadir)

Akademisyenlere mesleki gelismeleri i¢in olanaklarin daha fazla saglanmasi.

Arastirma ve Gelistirme

1.

AR bl

Aragtirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestigi alanlarin Universite geneline
yayginlastirilamamis olmasi,

Arastirma gelistirme faaliyetlerine paydaslarin tam olarak katiliminin saglanamamis olmasi,
Kurum dis1 fonlardan yeterince yararlanilamiyor olmast,

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyinin sistematik olarak 6l¢iilememesi,
Topluma; bolge, iilke ve diinya ekonomisine saglanan katkilarin somut olarak 6l¢iilememesi,
Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin tam olarak kullanilamiyor olmasi.

Yonetim Sistemi

1.

2.
3.

Y onetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgi ve raporlar {iretebilen, birbiriyle biitiinlesik calisan
modiillerden olusan kalite odakl: tiimlesik bilgi ydonetim sisteminin kurulmamis olmasi,
Paydaslardan alinan geri bildirimlerin iyilestirilme siireclerine yansitilmamasi,

Biitiin birimlerde dis paydaslardan olusan Danigsma Kurullarinin olusturulmamasi.
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