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Tarihsel Gelisim

Universitemiz 1992 yilinda 3837 sayili Kanun ile Rektorliige bagl olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Salihli Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve
Saglik Bilimleri Enstitiilerinden olusmak tizere kurulmustur. Ayn1 Kanun ile Dokuz Eyliil
Universitesine bagli Manisa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi aym isimle, Demirci Egitim
Yiiksekokulu fakiilteye dontistiiriilerek Egitim Fakiiltesi olarak ve Buca Egitim Fakiiltesine bagli
Beden Egitimi Boliimiiniin de Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ismiyle, yine Ege Universitesine
bagli Akhisar Titiin Eksperligi Yiiksekokulu ve Alasehir Meslek Yiiksekokulu ayni isimlerle
Universitemiz Rektorliigiine baglanmistir.

Celal Bayar Universitesi 1992°deki kurulusunun arkasindan pek cok yeni yiiksekokullar1 biinyesine
kazandirmistir. Bunlardan Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun 25.01.1994 tarihli karariyla Ahmetli
Meslek Yiiksekokulu, Demirci Meslek Yiiksekokulu, Gordes Meslek Yiiksekokulu, GOlmarmara
Meslek Yiiksekokulu, Kirkaga¢ Meslek Yiiksekokulu, Saruhanli Meslek Yiiksekokulu, Soma Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 07.03.1994 tarihli karartyla Kopriibast Meslek Yiiksekokulu,
30.03.1994 tarihli karariyla Turgutlu Meslek Yiiksekokulu, 02.11.1996 giin ve 22805 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karartyla Saglik Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi'min 15.03.1999 tarihli karariyla Kula Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulumun 26.05.2000 tarihli karariyla Akhisar Meslek Yiiksekokulu, 07.07.2000 tarihli
karartyla Sarig6l Meslek Yiiksekokulu ve 04.07.1997 giin 23039 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bakanlar Kurulu karariyla Akhisar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur. 26.04.2005 tarih
ve 25797 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2005/8687 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Akhisar
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun adi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

1992°de kurulan tiniversiteler igerisinde en fazla yerleskeye sahip tek yiiksekégretim kurumu olan
tiniversitemizin Manisa merkezde 1993 yilinda hizmete giren Rektorliik ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu alani olan Merkez Rektorliik Yerleskesi, 1992'den itibaren (Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ile Tip Fakiiltesi alan1 olan) Uncubozkdy Yerleskesi, 1997'den itibaren (Fen- Edebiyat ve
Miihendislik Fakiiltelerinin alam1 olan) Muradiye Yerleskesi ile Manisa merkez disinda 1992'den
itibaren (Demirci Egitim Fakiiltesi ve Egitim Yiiksekokulu alani olan) Demirci Yerlegkesi ile bunlarin
disinda Manisa'nin yukarida isimleri zikredilen Yiiksekokullarin bulundugu ilgelerdeki yerleskeler;
Yiiksekokullarin kurulus tarihlerinden itibaren egitim hizmet alanlar1 olarak kullanilmaktadirlar.

01.03.1994 de acilmis olan Tip Fakiiltesi ve bu fakiilteyle bagli Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile
23.04.1994 tarihinde Saglik Bakanligi'ndan bir protokol ile devralinan Moris Sinasi Hastanesi'nin insa
halindeki ek binasi tamamlanarak 1995 tarihinden itibaren hasta kabul edilmeye baslanmistir. Hastane
binas1 daha sonra Uncubozkdy Yerleskesine tasinmis ve hizmetlerine burada devam etmektedir. Manisa
merkezde bulunan Kardiyoloji binasi i¢in de Uncubozkéy Yerleskesinde yeni bir bina yapilmis olup
kisa bir siire igerisinde taginmasi beklenmektedir.

Universitemiz ayrica Vakiflar Genel Miidiirliigii'nden 1995 yilinda restorasyonlarin1 yapmak amaciyla
devraldig ti¢ tarihi binanin (Mevlevihane, Dar'iil Sifa ve Sibyan Mektebi) restorasyonlarini bitirmis ve
Manisa turizmine hizmet vermesi i¢in ziyaretlere agmistir. Merkez yerleskeye cok yakin olan Zirai



Donatim Kurumu'na ait alan, Ocak 2000'de devralinarak yeni hizmet birimleri olusturulmustur.

Celal Bayar Universitesi son yillarda da biiylime ydniinde adimlar atmistir. Bu adimlarin neticesinde
14.11.2011 tarih ve 2011/2471 sayilh BKK 1ile Yabanci Diller Yiiksekokulu, 13.02.2012 tarih ve

2012/2779 sayili BKK ile Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi, 16.04.2012 tarih ve 2012/3079
sayll1 BKK ile Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili
BKK ile ilahiyat ve Isletme Fakiilteleri, 13.08.2012 tarih ve 2012/3638 sayili BKK ile de Dis
Hekimligi Fakiiltelerini biinyesine katmistir. Son olarak 25.01.2016 tarih ve 2016/8562 sayili BKK ile
Salihli Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi kurulmus, Manisa Saglik Yiiksekokulu ismi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Universitemiz bu gelismeler dogrultusunda halihazirda 12 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 15 Meslek
Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 23 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Universitemizde 2015-2016 yil1 itibariyla 23.601°i Lisans diizeyinde, 20.447’si Onlisans diizeyinde ve
4.269’u Lisansiistli diizeyde olmak tizere toplam 48.317 6grenci egitim-6gretim gérmektedir.

Topluma egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve saglik hizmetleri sunan Universitemiz faaliyetlerini
01 Haziran 2016 tarihi itibariyla 1655 akademik personel ve 1328 idari personel ile yiiriitmekte ve
sorumluluklarin1 yerine getirmeye calismaktadir. Fiziki imkanlar bakimindan eksiklikler olmakla
beraber Universitemiz elindeki sinirli kaynaklar ile egitim dgretim binalari, yemekhaneler, kafeteryalar,
misafirhane gibi ¢esitli sosyal tesisleri ve basketbol, hentbol vb. salonlari, yiizme havuzu gibi spor
tesislerine de sahiptir. Personel, 6grenci sayilari ile ¢esitli sosyal ve spor tesislerine iligskin verilerin yer
aldig tablolara, raporun ekinde yer verilmistir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Universitemizin misyonu;

Ulusal kimligini kiiresel degerlerle bagdastirabilen, kendisini siirekli gelistirebilen, teknolojiye hakim,
girisimci, ¢cevreye ve topluma saygili, elestirel diisiinme becerisine sahip, insan haklari, demokrasi, etik
ve kiltiirel degerler konusunda duyarli mezunlar yetistirmek; bilime ve teknolojiye uluslararasi
diizeyde katkida bulunacak arastirmalar yapmak, bu arastirmalar1 yapacak kadrolar1 yetistirmek ve
gerekli altyapiyr olusturmak; arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina
sunmaktir.

Celal Bayar Universitesi’nin vizyonu, Universitemizi bilimde, egitimde ve hizmette uluslararasi
sayginlig1 olan bir tiniversite haline getirmektir.

Universitemizin temel degerleri ve ilkeleri; (1) bilimsellik ve akademik liyakat, (2) akademik 6zgiirliik,
insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, (3) katilimcilik ve demokratiklik, (4) yerel ve kiiresel sorunlara
duyarlilik, (5) seffaflik ve hesap verebilirlik, (6) yenilik¢ilik ve girisimciliktir.

Universitemiz stratejik hedeflerini (1) Egitim 6gretim kalite ve kapasitesinin artirilmasi, (2) Nitelikli
bilimsel arastirmalarin artirilmasi, (3) Dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi, (4) Kurumsal kalite ve
kiiltirtin ~ gelistirilmesi ve (5) Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi amaglarinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak belirlemistir. Bu amaglara yonelik olarak hedefler asagida
stralanmustir:

1. Egitim 6gretim kalite ve kapasitesinin artirilmasina yonelik hedefler:

= Akreditasyon ve kalite glivence ¢alismalarinin artirilmast,

= Egitimde Bologna siirecine tam uyumun saglanmasi,

m Yurt dis1 6grencileri ile degisim programlarina katilan 6grenci ve Ogretim elemani sayisinin
artirilmasi,

= Toplumsal ve teknolojik gelismelere uygun olarak ihtiyag duyulan alanlarda yeni akademik
birimlerin agilmasi,

» Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi,

= Girigsimci ve yenilik¢i 6grenciler yetistirmek,

= i¢ ve dis paydaslarm egitim kalitesine katkisimin artirilmasi.
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Nitelikli bilimsel arastirmalarin artirilmasina yonelik hedefler:

Ogretim eleman1 bagina diisen yayin sayisinin her yil en az %10 artirilmast,

Bilimsel arastirmalarla ilgili komisyonlarin etkinliginin artirilmasi,

Diger destek programlarina basvurularin 6zendirilmesi,

Bilimsel ¢alisma ve toplantilara etkin olarak katilan arastirmaci sayisinin her yil artirilmas.

1. Dis paydaslarla igbirliginin artirilmasina yonelik hedefler:
= Dis paydaslarla ortak proje, bilimsel toplanti ve sosyal etkinlikler diizenlenmesi,
= Universite sanayi isbirligini artirilmast.

1. Kurumsal kalite ve kiiltliriin gelistirilmesine yonelik hedefler:
Akademik ve idari personelin performansinin belirlenmesi ve artirilmasi,
Birimlerde yapilandirmanin tamamlanmasi,

Universitenin imajinin yonetilmesi,

Universite hastanesinde hizmetin ve kalitenin artirilmas.

[

Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik hedefler:
Fiziksel alt yapinin artirilmast,

Laboratuvarlarin giiclendirilmesi,

Teknoparkin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Bilgi islem altyapisinin gii¢clendirilmesi.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz; Onlisans diizeyinde 15 Meslek Yiiksekokulunda, Lisans diizeyinde 12 Fakiilte ve 4
Yiiksekokulda, Lisansiistii diizeyde ise 3 Enstitiide egitim-6gretim faaliyetlerini yerine

getirmektedir

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde 16 lisans programinda c¢ift anadal uygulamasi ve yine

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki 10 lisans programinda
yandal uygulamas1 mevcuttur. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlar Tiirkce egitim vermektedirler.

Ancak Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bilgisayar Miihendisligi ve Biyomiihendislik
programlari, {IBF biinyesindeki Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler programu ile Isletme Fakiiltesi
biinyesindeki Isletme programimn egitim dili Ingilizcedir. Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki Makine,
Metalurji ve Malzeme, Ingaat, Elektrik-Elektronik ve Endiistri Miihendisligi lisans programlari ile
Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki Anatomi doktora programinda ve Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Dis Ticaret Boliimii’nde %30 oramnda ingilizce egitim yapilmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemiz, Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Rektorliik biinyesinde kurdugu uygulama ve
aragtirma merkezlerinden, egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlardan
ve faaliyet asamasina getirdigi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden (Teknokent) yararlanmaktadir.

Ayrica biinyesindeki 6gretim tiyeleri ile doktora ve tipta uzmanlik egitimini tamamlamig arastirmacilar

tarafindan yonetilen bilimsel arastirma projeleri tekliflerini degerlendirmek, kabul etmek ve
desteklemek iizere Rektorlige bagli Bilimsel Arastirma Komisyonu ve Komisyona destek vermek
tizere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi mevcuttur.

Rektorliik biinyesinde; saglik, bilgisayar, deneysel fen bilimleri, tiniversite-sanayi isbirligi gibi alanlar



basta olmak iizere 23 farkli alanda uygulama ve arastirma merkezi faaliyetini yiiriitmekte ve hem

2
aragtirma hem de uygulama alaninda hizmet sunmaktadlr[_l. Fakiilte ve Yiiksekokullar biinyesinde
arastirma faaliyetlerini gelistirme ve bu faaliyetlere destek vermek amaciyla basta bilgisayar, fen

bilimleri ve tip alanlar1 olmak tizere 190 adet laboratuvar bulunmaktadlrm. Rektorliik Bilimsel
Arastirma Komisyonunca kabul edilen ve desteklenen ve halihazirda devam eden projelerin sayisi ise
222 olup toplam tutar1 6.469.000,00 TL dir. Bunun disinda 6gretim {iyelerimiz tarafindan gelistirilip,

TUBITAK, San-Tez ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projeler de mevcuttur. TUBITAK
tarafindan desteklenen halihazirda 19 proje mevcut olup bu projelerin toplam 6denegi 3.778.653,00

TL dir.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar
Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce denetlenmemistir.

1
H Egitim-6gretim birimleri ile biinyesindeki egitim-6gretim programlari raporun ekinde yer alan
tabloda (Tablo 1) gosterilmistir.

Bu merkezlerin listesi raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 2) g6sterilmistir.

Bu laboratuvarlar raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 3) gosterilmistir.
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Universitemiz bir onceki baslikta yer verdigimiz misyon ve vizyon ve hedeflerine ulasmak igin
oncelikle bes yillik Stratejik Plan hazirlamaktadir. Alt birimlerin de katki sagladigi ve katilimer bir
yontemle tist politika belgeleri (Bes yillik kalkinma planlar1 ve programlar) ve mevzuat ¢ercevesinde
hazirlanan stratejik plan ile kurumun misyonu, vizyonu, amaclari, hedefleri, bu hedeflere ulagsmak icin
uygulanacak stratejiler, ilke ve degerler, belirlenmektedir. Bu bes yillik plana uygun olarak, her yil
yerine getirilecek faaliyetleri belirleyen Performans Programi hazirlanmakta ve Plan yillik olarak
uygulanabilir hale getirilmektedir.

Universitemizin faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, stratejik plana ve performans programlarina
uygun olarak planlanip yiiriitiilmesinin degerlendirilmesi Rektorliige bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten
I¢c Denetim Birim Bagkanlig1 vasitasiyla yerine getirilmektedir. Bunun yanminda {iniversitemizce stratejik
plan ile ortaya konulan amag¢ ve hedeflerin ne o6lgiide yerine getirildigi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig: tarafindan altisar aylik periyotlarla rapor haline getirilmekte ve iist yonetime sunulmaktadir.
Bu raporda her bir hedef i¢in olusturulmus olan stratejiler ve performans gostergelerine ulagim
dereceleri tek tek belirtilmektedir. Rapor tist yonetim tarafindan Y 6netim Kurulu giindemine alinarak
veya Y Onetim Kurulunda ilgili sorunlar yeri geldikge ele alinarak izlenmekte ve goriisiilmekte, gerekli
tedbirlerin alinmasi suretiyle siirekli iyilestirme mekanizmasi ¢alistirilmaktadir.

Universitemizin yonetim kalitesine iliskin olarak halihazirda 6 birimi ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim
Sistemi belgesine sahiptir. Bu birimlerimiz Hafsa Sultan Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii, Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii ve Soma Meslek Yiiksekokulu’dur.

Egitim-6gretim kalitesi bakimindan tiniversitemiz ECHE Erasmus Universite Beyannamesi ve Erasmus

Diploma Eki Etiketini kullanma hakkina sahiptir. Bunun yaninda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde
bulunan Insaat, Gida ve Makine Miihendisligi boliimleri MUDEK, Tip Fakiiltesi biinyesinde bulunan
Cerrahi, Dahili ve Tip Bilimler1 Boluimleri ile Go6glis Hastaliklart Anabilim Dali UTEAK
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3.

akreditasyonlarina sahiptirler.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz yiiksekogretimin hizli bir sekilde degisen giindemi kapsaminda avantajlarim
koruyabilmek tizere kalite yonetimine daha ¢cok dnem verme karar1 almistir. Bu kapsamda oncelikle
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan uygulamaya konulan Yiiksekogretim Kalite Giivence
Yonetmeligi geregince Kalite Komisyonunu kurmus ve faaliyete ge¢irmistir. Komisyon {iiyeleri
birimlerin katilimlarini en st diizeyde tutabilmek amaciyla farkli birim yoneticileri ve personelinden
tesekkiil ettirilmistir.

Kalite Komisyonu bu gorevleri dogrultusunda, kurum olarak veya birimler bazinda egitim-6gretim,
aragtirma ve yonetim Kkalitesini artiracak olan faaliyetleri ve alinabilecek kalite belgeleri ile
akreditasyonlar1 aragtirmaya baslamistir. Komisyon’un bu konularda aldig1 zorunlu ve/veya tavsiye
niteligindeki kararlar birimler ile paylasilmakta ve geregi yerine getirilmektedir. Bu kararlara dayali
olarak birimlerde alt kalite komisyonlar1 olusturulmus ve bu komisyonlarin bazilari1 tarafindan ilgili
birimlerinde kalite belgeleri edinmeye ve akreditasyona basvurmaya doniik kararlar alinmaya
baglamisti. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi'nde MUDEK (Miihendislik Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonuna akredite olmayan boliimlerin bagvurmasi;
Fen-Edebiyat Fakiiltesinde FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonuna bagvuru hazirliklarinin
yapilmas: kararlar1 alinmustir. Baz1 birimlerimizde Kalite Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Saghg
ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi alimmasi kararlagtirilmistir. Bu kapsamda; Soma Meslek
Yiiksekokulu ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre YoOnetim Sistemi ve
OHSAS 18001:2007 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri belgeleri; Siirekli Egitim Merkezi
(CBUSEM) ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almustir. Edinilecek kalite giivence ve
akreditasyon sistemleri birimlerimizin daha kaliteli ve sistemli bir egitim-dgretim, arastirma ve yonetim
unsurlarina sahip olmalarini saglayacak ve ekstra avantaj saglayacaktir.

Paydas Katilinm

3. EGIiTiM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universitemizde egitim-dgretimi yapilan programlarin tasarimi ve onayl lilke genelindeki benzer
programlarin doluluk oranlar1 da g6z 6niinde bulundurularak birimlerimizin yetkili kurullar1 (Fakiilte
Kurulu, Yiiksekokul Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Enstitii Kurulu) tarafindan yapilmaktadir.
Yeni program agmada dis kaynak olarak, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslart kendileri ile
istisarelerde bulunularak ihtiyaclar c¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Programlarin yeterlilikleri
belirlenirken Tiurkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate alinarak 6gretim
programlarinda yer alan derslerin mezun bilgi, beceri ve yetkinliklerine katkilarimi gosteren yeterlilik
matrisi olusturmakta ve egitim kataloguna konulmaktadir. Ayrica programlarin yeterlilikleri
belirlenirken TYYC uyumu g6z 6niine alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme ders matrisleri araciliiyla
kurulmaktadir. Bu kapsamda her program i¢in ayr1 ayri program c¢iktilar1 belirlenerek ders matrisi
olusturulmaktadir. Bu matriste program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda 0-5’e kadar
iligki kurulmaktadir.

Universitemizde program agma ve onaylanma siireci asagida belirtilen sekilde islemektedir:

= Acilmasina karar verilen program ile ilgili olarak oncelikle programin agilmasinin istendigi



birimin (Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii, vb.) Ogrenci Isleri Egitim Komisyonu ya da Enstitii
Anabilim Dal1 Kurulu tarafindan gerekli ¢calismalar yapilir.

= Onlisans ve Lisans diizeyinde program ile ilgili gerekli formlar hazirlanir ve birimin Kurul Karari
ile birlikte Rektorliik Egitim Komisyonuna sunulmak {izere iist yaziyla Rektorliige gonderilir.
Lisansiistii diizeyde ise program ile ilgili gerekli formlar hazirlanir ve Enstitii Anabilim Dal1
Kurulu karar ile birlikte Enstitii Kuruluna sunulur. Enstitii Kurulu karar ile birlikte Rektorlitk
Egitim Komisyonuna sunulmak tizere {ist yaziyla Rektorliige gonderilir.

= Program, Rektorlik Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilir ve agilmasi uygun goriiliirse,
Universite Senatosuna goriisiilmek iizere sunulur.

» Universite Senatosu agilacak olan programla ilgili degerlendirmesini yapar agilmasmi uygun
goriirse, program onaylanmak {izere, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlifina gonderilir. Boylece
program agma ve onay siireci tamamlanmis olur.

Onaylanan programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde Universitemizin ve
akademik birimlerin web sayfasinda egitim katalogu adi altinda ilan edilir.

. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme ve degerlendirme yapmak icin dis paydaslari da i¢ine alan birim danigsma kurullarimiz
yilda en az bir kez bir araya gelerek Egitim Ogretim programlarini degerlendirmektedir. Mezun edilen
Ogrencilerimizin is piyasasindaki durumlari hakkinda bilgi alinmaktadir. Ticaret ve Sanayi Odasi
tiyelerine belirli donemlerde uygulanan anketlerle piyasasinin talep ettigi meslek gruplari tespit
edilmektedir. Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul ve Enstitii Miidiirleri yilda en az bir kez 6grenci
temsilcileri ile bir araya gelerek egitim-6gretim ile ilgili beklenti, neri ve sikayetlerini dinlemektedir.
Ayrica fakiilte, enstitii ve yiiksekokul kurullar1 yilda iki kez toplanarak kalite, ¢evre ve is sagligi
yonetim sistemlerinin etkinligi vb. konular yaninda ve bu kapsamda egitim 6gretim hizmetlerinin
durumunu gozden gecirmektedir. Tiim bunlarin sonucunda gerekiyorsa egitim-6gretim programlarinda
giincellemeler yapilmaktadir. Ayrica kamu kurumlarindan gelen talepler dogrultusunda akademik
birimlerimizin biinyesinde yeni programlarin agilmasi saglanmaktadir.

I¢c paydaslar (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi1 saglanarak programlarin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Bunun yaninda gézden gegirme faaliyetleri i¢in
yonetim gézden gecirme toplantilar1 yilda iki kez fakiilte, yiiksekokul ve enstitii kurullari tarafindan
yapilmaktadir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde egitim-6gretim yapilan programlarda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal ve
hem de 6grenci is yiikiine dayal1 hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmis
durumdadir. AKTS degerlendirmesinde 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri de belirlenmektedir.

Ders igeriklerine uygun olarak 6gretim elemanlarinin 6grencilere verdigi ddev, proje ve sunumlar not
sistemine dahil edilerek Ogrencilerin programin yiiriitiilmesinde aktif rol almasi saglanmaktadir.
Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 bazi derslerde egitim planlarinda yer alan
uygulamalarin yaptirilmast ve egitim planlarina proje hazirlamayr igeren dersler konularak
saglanmaktadir.

Universitemizde her bir programda verilen derslerin basar1 6lgme ve degerlendirmesi egitim-6gretim
yonetmeliklerinde belirlendigi sekilde sinavlarla yapilmaktadir. Sinavlar, degerlendirme hedefleri
gozetilerek tasarlanan sorulara donem igerisinde verilen egitim igerigine uygun konularda cevap
beklenmesi suretiyle gergeklestirilmektedir. Degerlendirme sonucunda verilen notlarin sisteme
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girilmesinden sonra sinav kagitlarinin kapali bir zarf igerisinde 6grenci islerine teslim edilmekte ve
ogrencilerin dilek¢eyle basvuru yapmasi iizerine sinav kagidinin tekrar degerlendirilmesi imkani
bulunmaktadir. Ayrica donem sonunda tiim 6grenciler, sistem iizerinden ders aldiklar1 tim 6gretim
elemanlaryla ilgili yorum ve degerlendirmeleri yapabilmektedir.

Ogrencilerin derslere devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
vb. durumlarda; Celal Bayar Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim Yonetmeligi hiikiimlerine gore
islem yapilmakta, ayrica derslerin tamamlanmasi, Ogrencilerin mezuniyet kosullarinin 6nceden
belirlenmesi, vb. islemler Rektorliik tarafindan ilan edilen akademik takvime gore yapilmaktadir.
Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerinin resmi kurumlarca
raporlanmasi ve bu durumlarin ilgili yonetim kurullarinda onaylanmasi durumunda &grencinin
magduriyetini giderici onlemler alinmaktadir. (Ek sinava girme hakki taninmasi, devam durumunun
ilgili 6gretim elemanina bildirilmesi, vb.).

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerin ders faaliyetleri ve degerlendirilmeleri ilgili olarak egitim
ogretim yonetmeliklerinde gerekli diizenlemeler yapilmustir. Celal Bayar Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeliginin 38’inci maddesinde engelli 6grencilerin ders faaliyetlerine
iliskin olarak “engellilik durumu ve derecesi saglik raporu ile belgelendirilmis olan engelli ogrenci,
bu Yonetmeligin ders almaya iligkin hiikiimlerine uymakla yiikiimliidiiv. Ancak engelli olmasi
nedeniyle 6grencinin, herhangi bir dersin gereklerini yerine getirmekte giicliik ¢cekmesi durumunda,
danismaninin ve ders veren ogretim elemaninin onayiyla soz konusu giicliiklerin giderilmesine
iliskin degisiklikler, uyarlamalar ve diizenlemeler yapilarak ogrencinin dersi almast saglanir.
Ogrencinin dersin gereklerini yapilan uyarlamalara ragmen yerine getirememesi halinde, ilgili
birim yonetim kurulu karari ile varsa, o derse esdeger olan bir baska ders alw, esdeger ders yoksa
(M) notu verilir ’seklinde diizenleme mevcuttur. Smavlarina iliskin ise “Universiteye kayith engelli
ogrenci, bu Yonetmelikte belirtilen sinavlara girmek zorundadir, ancak égrencinin performansinin
en iyi sekilde degerlendirilebilmesi icin, dersi veren dgretim elemaninin onayt ile sinav yeri, siiresi,
bigcimi degistirilip ogrenciye uygun hale getirilir. Simavda kullanilacak ozel alfabe, bilgisayar,
biiyiite¢ gibi ek geregler, okumaya ve yazmaya yardimci kisi veya araglar saglanir” seklinde
diizenleme mevcuttur.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabuli ile ilgili tiim siireclerde uygulanan kriterler Celal Bayar Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 13-14-15-16. maddelerinde diizenlenmistir. Lisansiistii
programlara 6grenci kabuliinde ise Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
diizenlemelerine uyulmaktadir. Yeni 6grencilerin programa uyumlarinin saglanmasi i¢in kayit olan
ogrencilerimiz ilk 15 giinlik donemde danisman 6gretim elamanlar1 vasitasi ile oryantasyon siirecine
tabi tutulur ve okullarimizin fiziksel olanaklari, organizasyon yapisi, sosyal ve spor tesisleri tanitilir.

Basaril1 6grencinin programa kazandirilmasi ve/veya ogrencinin programdaki akademik basarisinin
tesvik edilmesi icin egitim {icreti (katki payi, harg) alinan 6grencilerimizden ilk yiizde 10’luk dilime
girmeleri durumunda sonraki dénemde ticret alinmamaktadir. Ayrica okul bazinda ve program bazinda
ilk 3 dereceye girenler odiillendirilmektedir.

Programlara 6grenci kabuliinde 6grencinin lisans donemindeki basar1 ve performansi ilgili anabilim
dali ogretim {lyeleri tarafindan tesvik edilerek lisansiistii programlara miiracaati saglanmaktadir.
Programa devam eden basarili 6grencilerin ¢alismalari projelendirilmektedir. Ayrica 6grencilere
danisman Ogretim iiyesiyle ortak yayin yapma ve kongrelere katilma konusunda gerekli tesvikler
yapilmaktadir. Basarili 6grenciler mezuniyet toreninde ddiillendirilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri cercevesinde her ogrencinin bir akademik
danisman1  bulunmaktadir ve akademik gelisimleri damigsmanlar1 tarafindan izlenmektedir.
Ogrencilerimize damsmanlik hizmetlerinin en iyi sekilde verilebilmesi i¢in her yil egitim-6gretim



donemi basinda ilgili yonetim kurulu kararlari ile damisman 6gretim elemanlar1 gorevlendirilir.
Danigsmanlar, egitim-6gretim siiresince 6grencilere dersler ve egitim konularinda yardimer olmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi konularda
Bologna siireci gercevesinde gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Tim bolimlerde 2016-2017 egitim-6gretim doneminden itibaren Sosyal Sorumluluk Projeleri dersi
konularak 6grencilerimizin toplumsal duyarliliklarini artirmayr planlamaktayiz.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili stiregcler 2914 sayili
Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile Celal Bayar Universitesi Ogretim Elemam
Kadrolarina Bagvurma Atama Ve Gorev Stiresi Uzatimi Ile Ilgili Yo6nerge hiikiimleri dogrultusunda

yonetilmektedir

Universitemiz birimlerinde ihtiya¢ oldugunda disaridan 2547 sayili Kanun’un 31’inci, 39 uncu ve
40’1nc1 maddeleri uyarinca 6gretim elemani gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin
secimi ve goOreve baglamalar1 siirecinde ilgili birimlerin talebi ve yetkili kurullarinin onay ile
Rektorliigiin gérevlendirme onayr alinmaktadir.

Programlarda gorevli 6gretim elemanlart mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
gelistirmek i¢in talepleri ve bagli oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disi egitim
faaliyetlerine katilabilmektedir. Biit¢e imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce maddi
destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve Odiillendirilmesinde Akademik
, 2 . ;
Tesvik Odenegi Yéjnetmeligi[_1 ve Celal Bayar Universitesi Odiil Yonergesi diizenlemeleri esas

alinmaktadir

Egitim 6gretim kadrosunun egitsel performanslari oncelikle Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Sicil Yonetmeligi hiikiimlerine gore birim yetkilileri tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica Ogrenciler Ogrenci bilgi sistemi (UBS) {izerinden yapilan anket ile
Ogretim elemanlarinin performansi hakkinda degerlendirme yapabilmektedirler. UBS tizerinden yapilan
degerlendirmedeki veriler ile 6gretim elemanlarinin kendilerini degerlendirmeleri saglanmaktadir. Yine
sistem verilerinin birim amirlerince degerlendirilmesi sonucunda aksak yonlerin giderilmesi yolunda
tedbirler alinmaktadir.

1] ..
H Universitemizin sahip oldugu egitim-6gretim kadrosu bu raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 6)

gosterilmistir.
Verilen akademik tesvikler bu raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 15) gosterilmistir.

Verilen bilimsel 6diiller bu raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 14) gosterilmistir.
. Orenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, egitim-6gretim birimlerinin tasarimina 6grenme etkinligini artiracak ogrenme
ortamlarin1 da dahil ederek yapilmasini gozetmektedir. Bu kapsamda {iniversitemizin egitim binasi
olarak yapimini gerceklestirdigi fakiilte ve yiiksekokul binalarinda yeterli derslik, laboratuvar,
kiitiiphane salonu, toplantt salonu ve diger gerekli egitim alanlar1 olusturulmaktadir. Gorsel egitim
tekniklerinden yararlanmak iizere de yeni yapilan dersliklerde uygun projeksiyon vb. sistemler
bulunmaktadir. Ancak heniiz binasi yapilmamis ve diger kurum ve kuruluslardan tahsisli olarak
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kullanilan bazi1 egitim binalarinda bazi eksiklikler mevcuttur. Bu eksikliklerin de s6z konusu fakiilte ve
yiiksekokullara kendi binalarin1 yaparak giderilmesi amaclanmaktadir. Bu amagcla ¢aligmalar devam
ettirilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak zaman zaman derslerde ozel
sektor temsilcileri davet edilerek seminerler verdirilmekte ayrica kariyer gilinleri diizenlenmektedir.
Bunun yani sira 6grencilerimiz ¢esitli yarigsmalara hazirlanmalari i¢in tesvik edilmekte, panellere ve
fuarlara ve liniversite biinyesinde arag tahsis edilerek katilim saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi birim/kurum dis1 deneyim edinmelerini saglamak igin meslek
odalari ile siirekli irtibat halinde olunarak staj yapabilecekleri yerler arastirtimaktadir. Ogrencilerimizin

staj faaliyetlerinin diizenlenmesi i¢in bolgedeki kurumsal isyerleri ile temaslar kurulmakta ve bu

isyerlerinin actig1 kontenjanlara dgrencilerimizin basvurmalar1 dnerilmektedir. Ayrica Universitemiz

Miihendislik Fakiiltesi, Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik Boliimleri),
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, Soma Meslek Yiiksekokulu, Turgutlu Meslek Yiiksekokulu,
Manisa Meslek Yiiksekokulu, Akhisar Meslek Yiiksekokulu (Bilgisayar Programciligi, Elektrik ve
Makine), Kirkagag Meslek Yiiksekokulu (Bilgisayar Programciligi) ile Salihli Meslek
Yiiksekokulu’nda (Bilgisayar Programcilig) ogrencilerin Intérn Egitimi (Sektér Uygulamalar
Egitimi) almalar1 kararlagtirilmistir.

Ogrencilerimizin psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti vb. gibi destekleri {iniversitemizce
saglanmaktadir. Oncelikle her 6grenciye danisman ogretim elemani atanarak rehberlik verilmesi
saglanmaktadir. Ayrica Rektorliige bagli olarak Rehberlik ve Psikolojik Damisma Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyete gecirilmis olup, Merkez biinyesinde istthdam edilen iki personel ile
ogrencilere psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti verilmektedir. Saglik hizmetleri ise Hafsa Sultan
Hastanesi Bashekimligine bagli olarak kampus igerisine kurulan Semt Poliklinigi aracilifiyla
verilmektedir. Ayrica Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig1 biinyesinde faaliyette bulunan dis klinigi

iki dis hekimi ve bir hemsire ile hizmet vermektedir

Universitemizce kiiltiir hizmetleri ile ilgili olarak dgrencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarim
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanlig1 kazanmalarini saglamak,
giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarin1 da temin etmek
amaciyla asagida gosterilen hizmetler yiiriitiilmektedir:

= Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda
faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu cesit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla igbirligi yaparak,
ogrencilerin daha genis 6l¢lide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak,

= Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir ¢aligmalar1 yapmalari igin
resim, fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik ve benzeri faaliyet alanlarinda
kurslar, ¢calisma gruplari, korolar olusturmak, bu grup ve korolarin tiniversite i¢inde ve disinda
konser, gosteri, sergi ve karsilagma gibi faaliyetlerde bulunmalarini veya karsilagmalara
katilmalarin1 saglamak,

= Ogrencilerimizin kiiltiirel ve sportif etkinlikleri i¢in kurulan &grenci topluluklar1 ve kuliiplerin
faaliyetlerini desteklemek.

Spor hizmetleri ile ilgili olarak 6grencilerin ve c¢alisanlarin beden sagliklarin1 korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarim1 aglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek ig¢in ilgi duyduklar1 spor
dalinda ¢alismalarin1 saglamak tizere asagidaki hizmetler yiirtitilmektedir:

» Grup caligmalar1 ve karsilasmalar diizenlemek, spor birlikleri kurmak,

= Bu amagclarla kurulmus bulunan yurt dis1 ve yurt i¢i kuruluslarla igbirligi yaparak, bu alandaki
calismalar1 yayginlastirmak, {tiniversiteyi temsilen Ogrencilerin yarisma ve karsilasmalara
katilmalarin1 saglamak.

Universitemiz 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile
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Ogrenci destegi saglamak i¢in bir takim tedbirler almistir. Bu amagla Rektorliik biinyesinde uluslararasi
ogrenciler igin Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, engelli 6grenciler icin de Engelliler Danisma ve
Koordinasyon Koordinatorliigii kurmustur. Bu birimler 6grencilere yonelik olarak (i) ulasilabilirlik ve
erigilebilirlik caligmalar1 (i1) farkindalik c¢aligsmalar1 (iii) kaynastirma calismalar1 ve (iv) diger
kurumlarla isbirligi ¢calismalar1 yuriitmektedir.

Engelli Ogrencilere yonelik olarak iiniversite imkanlarindan daha iyi yararlanmalari i¢in tiim akademik
birimlerde Engelli Ogrenci Sorumlusu ve Engelli Ogrenci Temsilcisi belirlenmistir. Engelli 6grencilere
yonelik olarak Engelsiz CBU Tamitim Kitapg¢ig1 hazirlanmis ve bu kilavuzla §grencilerimize iiniversite
tarafindan saglanan hizmetler ve haklar1 konusunda bilgilendirme saglanmistir.

Ayrica Universitemizdeki akademik ve idari personelimizin, engelli 6grencilere yonelik daha iyi hizmet

verebilmeleri, derslerin ve sinavlarin uygun kosullarda gergeklesmesini saglamak amaciyla Akademik

Birimler Kilavuzu hazirlanarak tiim personele ulastirilmistir. Bu kilavuzda; Engelli Ogrencilerin
Sorumluluklari, Ogretim Elemanlarimin Sorumluluklar1, Kapsayici Ogretim ve Degerlendirme, Engel
Guruplarinin 6zellikleri gibi bilgilere yer verilmistir.

Universite genelinde ulasilabilirlikle ilgili olarak calismalar 6nemli 6lgiide tamamlanmistir. Insaat:
devam eden binalarda ve peyzaji devam eden bolgelerde de ulasilabilirlik konusunda gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

Celal Bayar Universitesi olarak engelli 6grencilerimize yonelik olarak yiiriitiilen hizmetler su sekilde
Ozetlenebilir:

» Kismi Zamanh Cahsma Imkam: Celal Bayar Universitesi'nde okumakta olan engelli
Ogrencilerimiz istedikleri takdirde kismi zamanli 6grenci statiisiinde {icret karsiliginda calisarak
Ogrenimlerini daha rahat bir sekilde devam ettirebilmektedir.

» Ucretsiz Yemek imkam: Celal Bayar Universitesi’nde okumakta olan engellive maddi durumlar
iyl olmayan ogrencilerimizin talep etmeleri durumunda kendilerine {icretsiz yemek hizmeti
saglanmaktadir. Bu hizmetlerden akademik birimlerimizdeki Ogrenci yemekhanelerinde
yararlanabilmektedirler.

= Saghk Hizmetleri: Celal Bayar Universitesi'nde okumakta olan tiim 6grenciler, {iniversite
hastanesinin tiim olanaklarindan yararlanabilirler. Bunun i¢in tek yapmalar1 gereken hastanemizde
kendilerine ayrilmis hasta kayit masalarina bagvurmaktir.

Kiitiiphane Hizmetleri : Celal Bayar Universitesinde okumakta olan engelli &grencilerimizin
kiitiiphane hizmetinden daha iyi yararlanabilmesi igin gerekli ekran okuma yazilimlari ve Braille
yazicilar1 alinarak kullanimlarina sunulmustur.

Son olarak Celal Bayar Universitesi tarafindan Bogazi¢i Universitesi GETEM ile kurumsal is birligi
yapilarak gorme engelli personel ve 6grencilerimizin kiitiiphanecilik hizmetlerinden faydalanmasi
saglanmgtir. Hizmetten yararlanmak isteyen personel ve ogrencilerimiz CBU Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na bagvurarak kullanict adi ve sifresi almakta ve hizmete
ulasabilmektedir.

1
H Bunlarin disinda 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilara bu raporun ekinde yer alan

tabloda (Tablo 8 ve 9) yer verilmistir.
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin arastirma stratejileri yiiriirliikteki Stratejik Plan ile katilimer bir yontemle belirlenmis
durumdadir. Arastirma stratejileri Stratejik Plan ile beraber her bes yilda bir gézden gegirilmekte ve
tyilestirilmektedir. 2013-2017 yillar1 i¢in belirlenen arastirma stratejileri sunlardir:
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Bilimsel performansi yiiksek olan 6gretim elemanlarinin 6diillendirilmesi,

Proje destek ofisi kurulmasi ve faaliyetlerinin artirilmasi,

Universite biinyesinde arastirmacilarin yayinlari igin Ingilizce destek biriminin kurulmast,

Atama ve yiikseltme kriterlerinin ylikseltilmesi,

Kiitiiphane desteginin kalitesinin ve seviyesinin artirilmasi,

Ogretim Elemanlarinin hazirlamus oldugu kitaplarin basilmasi ve kitap satis ofislerinin kurulmast,
Desteklenen Bilimsel Arastirma projelerinin artirilmast,

Mevcut bilimsel arastirmalarda kullanilan cihazlarin kataloglarinin bir otomasyon programiyla
olusturulmasi,

Diger destek programlarina basvurularin tesvik edilmesi,

= Bilimsel toplantilarda gorev alan ve sunum yapan arastirmacilarin desteklenmesi,

= Diizenlenen ya da destek verilen bilimsel toplantilarin artirilmasi.

Universitemizin yukarida siralanan arastirma stratejilerinden de goriildiigii {izere arastirma
faaliyetlerine yonelik biitiinsel bir yaklasimi vardir ve hem temel arastirmalar1 hem de uygulamali
arastirmalar1 desteklemektedir.

Universitemiz kurulusundan bu yana arastirmada oncelikli alanlar1 siirekli tespit etmekte ve
kaynaklarin1 bu alanlara yonlendirmektedir. Kurum Hakkinda Bilgiler basligi altinda yer verdigimiz
gibi oncelikli alanlarda 23 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bu merkezlerin hedefleri
Merkez yonetimlerince Stratejik Plan’da yer alan hedeflere uygun olarak belirlenmektedir ve
Rektorliige bildirilmektedir. Merkezler hedeflerine ve ¢iktilarina iligkin izleme sonuglarini Faaliyet
Raporu seklinde Rektorliige bildirmektedirler. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 5’inde
paydaslarin da temsil edildigi Danisma Kurullar1 olusturulmustur. Merkez yonetimlerince dogrudan ya
da Danisma Kurullarinin 6nerisi iizerine Merkezler faaliyet alanlar1 ile ilgili konularda bilimsel ve
sektorel toplantilar diizenlemektedirler ve davet edildikleri toplantilara katilarak hem Merkezi hem de
Rektorliigi temsil etmektedirler.

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemesi icin bir takim
stratejiler izlemektedir. Oncelikle arastirmalari yiiriiten akademik personelin gogunlugu aym zamanda

egitim-6gretim faaliyetlerini de yiirlitmekte ve bu iki alan arasinda etkilesim kurulmaktadir. Ayrica

Universitemizin bazi Uygulama ve Arastirma Merkezleri dogrudan egitim 6gretim faaliyetlerini
desteklemek {izere kurulmustur. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Planlamasi Infertilite
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Fen
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uygulamali Matematik ve Hesaplama Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu merkezlerden bazilaridir. Yine aym sekilde bu

merkezlerden Saglik, Aile Planlamasi Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile yukarida
sayllmayan Siirekli Egitim, Kozmetoloji, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin topluma hizmet faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemizin kamuya agiklanmis plan ve programlarinda yer almamakla birlikte, kurumlar arasi
aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir aragtirmalar i¢in uygun platformlar gelistirmek
amactyla yurtici ve yurtdisi tiniversitelerle, ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla ve farkli alanlarda hizmet
goren kamu kuruluslariyla isbirligi protokolleri gerceklestirilmektedir. Bu protokoller imzalandiktan
sonra hem kurum igerisinde hem de kurum disina ¢esitli yollarla (web sayfasi duyurusu, basin
aciklamasi, vb.) duyurulmakta ve arastirmacilar tesvik edilmektedir. Bu tiir ¢alismalarin sonuglari
aragtirmacilar tarafindan Rektorliige sunulmaktadir. Bunlarin disinda tiniversitemiz 6gretim elemanlari
tarafindan diger kurumlar ile beraber yiiriittiigii, proje ortagr veya yonetici oldugu projelere BAP
tarafindan destek verilmektedir. Disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetleri de kurumlar
arasi arastirma faaliyetlerine benzer sekilde yiiriitiilmekte ve desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik degerlere aykir1 olmasim 6nlemek ve
bu faaliyetleri yiiriiten aragtirmaci personele etik degerleri benimsetmek amaciyla Etik Kurul ve
Komisyonlar1 olusturmustur. Bu kapsamada Rektorliik biinyesinde Rektorlikk Etik Komisyonu,
Enstitiiler biinyesinde Saglik Bilimleri Etik Kurulu, Sosyal Bilimler Etik Kurulu ve Fen Bilimleri Etik
Kurulu kurulmustur. Bunlarin disinda Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Hayvan Deneyleri Etik
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Kurulu faaliyetlerini yiirtitmektedir. Arastirmalarda ve lisansiistii tezlerde intihali kontrol etmeye ve
Oonlemeye doniik olarak da Rektorlitkge yazilimlara abone olunmustur. Tezler i¢in Turnitin yazilimu,
makaleler icin ise Ithenticate yazilimi kullanilmaktadir ve bu yazilimlarin kullanimi i¢in zaman zaman
kullanicilara hizmet ici egitim diizenlenmekte ve sifre verilmektedir.

Universitemizce odiil sistemi uygulanmakta olup, arastirma faaliyetleri odiillendirilmektedir. Bu
kapsamda her yil proje 6dild, atif 6dili, bilim 6dild, tez 6dild, yayincilik ve performans odiilii,

bilimsel dergi ddiilii ve patent odiilii kategorilerinde arastirmacilar 6diillendirilmektedir

Universitemiz kendi belirledigi arastirma alanlarin1 ve diger kurum ve kuruluslar tarafindan Rektorliige
bildirilen arastirma firsatlarin1 resmi yazigsma usulleri, kurum web sayfasi, e-posta ve uygun ilan
panolar1 vasitastyla arastirmacilara duyurmaktadir. Universitemiz arastirma faaliyetleri igin 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde elde ettigi gelirlerin belli bir oranim1 bir fonda (Bilimsel
Arastirma Projeleri Ozel Hesabi) toplamakta ve ilgili yonetmelik ve belirledigi yonerge kapsaminda
kullanilmasini saglamaktadir. Bunun yaninda Universitemiz yillik biitcesinden, arastirma merkezlerinin
laboratuvar vb. cihaz ihtiyacglarini, yatirim niteligindeki (bina, tesis, vb.) ihtiyaglarini ve arastirmacilarin
aragtirma faaliyetlerine iliskin bazi giderlerini (yolluk, yevmiye, vb.) karsilamaktadir ve bu faaliyetlere
oncelik vermektedir. Universitemiz belirli bir plan dahilinde hem nitelikli arastirmacilarin istihdamini
saglayarak ve bu arastirmacilar1 kurumda tutarak hem de arastirma faaliyetlerine her yil belirli
oranlarda biit¢e ve fon ayirarak bu tiir faaliyetlerin stirekli olmasini saglamaktadir.

Verilen bilimsel 6diiller bu raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 14) gosterilmistir.
. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz hem egitim 6gretim faaliyetlerini hem de arastirma faaliyetlerini desteklemek icin
Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Uygulama Hastanesi ve merkezi olarak
Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde laboratuvarlara ve laboratuvar

cihazlarina sahiptir . Universitemizin sahip oldugu laboratuvar sayis1 190 olup hepsi uygun
cihazlarla desteklenmistir. Ancak {iniversitemiz arastirma faaliyetlerine iliskin altyapiyr daha da
giiclendirmek istemektedir. Bu nedenle mevcut stratejik planinda (2013-2017) laboratuvarlara alinan
alet ve techizat sayisi ile laboratuvar sayisinin %10 oranlarinda artirilmasini  hedeflemistir.
Universitemiz biitcesinden ayirdig1 6deneklerle bu hedefini son ii¢ yildir gerceklestirmis ve gelecek iki
yilda da gerceklestirmeye devam edecektir.

Universitemizin bilimsel arastirma projelerine iliskin kaynaklar1 Yiiksekogretim Kanunu gercevesinde
elde edilen gelirlerden olusmaktadir. 2015 yilinda 4.390.000,00 TL olarak gergeklesen bu kaynagin
2016 wyilinda 2.700.000,00 TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Bu kaynaklarin arastirma
faaliyetlerine tahsisi Celal Bayar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri YOnergesine gore
yapilmaktadir. Bu Y 6nerge ile her yil bilimsel aragtirma desteklemeleri ilkelerinin belirlenmesi yetki ve
gorevi BAP Komisyonuna verilmistir. BAP Komisyonu her yil bu ilkeleri gézden gecirmekte, yeniden
belirlemekte ve ilgililerine duyurmaktadir. 2016 yil1 ilkeleri de belirlenmis olup BAP biriminin web
sayfasinda ilan edilmistir. Arastirma kaynaklarimiz yeterli oldugu i¢in Bilimsel Arastirma Y 6nergesine
uygun olan tiim projeler desteklenmektedir. Bununla birlikte yeni proje 6nerisinde bulunan 6gretim
elemanlarinin desteklenmesinde; daha 6nce Bilimsel Arastirma Projesi Koordinasyon Birimi destegi
almis projelerden yayin yapilmis olmasi yeni destegin verilmesinde 6n kosul olarak yer almaktadir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin etik kurallar cercevesinde yiiriitiilmesi igin bazi tedbirler
uygulamaktadir. Oncelikle Rektorliik biinyesinde Rektorliik Etik Komisyonu olusturmus, bunu yaninda
Enstitiiler biinyesinde Saglik Bilimleri Etik Kurulu, Sosyal Bilimler Etik Kurulu ve Fen Bilimleri Etik
Kurulu olusturmustur. Bunlarin disinda klinik arastirmalar i¢in Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve
deney hayvanlarimin kullanimina iliskin Hayvan Deneyleri Etik Kurulu kurulmustur. Bu kurul ve
komisyonlar aragtirma faaliyetlerinin etik kurallarina uygun yiiriitiilmesi i¢in gerekli destekleri
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saglamaktadirlar. Bu kurul ve komisyonlar tiim arastirma faaliyetlerinin Fikir ve Sanat sereli Kanunu
hiikiimlerine ve diger sorumluluk yiikleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olmasimi denetlemektedirler.
Ayrica aragtirmalar sonucunda ortaya cikan eser, patent vb. ¢iktilar bu kanun hiikiimlerince
korunmaktadir. Bunun disinda aragtirma siireclerinde kullanilmasi muhtemel yazilimlar
Universitemizce tespit edilmekte ve lisansli olarak arastirmaci personellerimizin hizmetine

sunulmaktadir

Bu laboratuvarlarin listesi raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 3) gosterilmistir.

Lisansh yazilimlara iligkin bilgileri igeren tablo raporun ekinde yer alan tabloda (Tablo 10)
gosterilmistir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma personelinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregcler 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuat: ile Celal Bayar Universitesi Ogretim Elemani
Kadrolarma Basvurma Atama Ve Gorev Siiresi Uzatimi ile ilgili Y6nerge hiikiimleri dogrultusunda
yonetilmektedir. 25 Mayis 2016 tarihli Senato Karari ile bu Yonergede “Girisimcilik, Yenilikg¢ilik ve
Proje Faaliyetleri” bolimii olusturulmustur. Bu kapsamda Profesér kadrosuna basvurmak ig¢in
Girisim, Yenilik ve Proje faaliyetlerinden sosyal, beseri ve idari bilimler, egitim ve spor alanlari i¢in en
az 80 puan, Saglik, Fen ve Miihendislik alanlar1 i¢in 150 puan almak gerekmektedir. Dogent kadrosuna
bagvurmak i¢in Girisim, Yenilik ve Proje faaliyetlerinden sosyal, beseri ve idari bilimler, egitim ve spor
alanlar1 i¢in en az 60 puan, Saglik, Fen ve Miihendislik alanlar1 i¢in 90 puan almak gerekmektedir.
Yardimer Dogent kadrolarinda yeniden atamalarda ise Girisim, Yenilik ve Proje faaliyetlerinden en az
40 puan almak gerekmektedir.

Universitemiz birimlerinde ihtiya¢c oldugunda disaridan 2547 sayili Kanun’un 31’inci, 39 uncu ve
40’inct maddeleri uyarinca arastirmaci personel gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu 6gretim
elemanlariin se¢imi ve goreve baslamalari siirecinde ilgili birimlerin talebi ve yetkili kurullarinin
onayl ile Rektorliigiin gérevlendirme onayr alinmaktadir.

Universitemizde gorev yapan arastirmaci personel mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve &gretim
becerilerini gelistirmek i¢in talepleri ve bagli oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dist
egitim faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce
maddi destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Aragtirma personelinin arastirma performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesinde Akademik Tegvik
Odenegi Yonetmeligi ve Celal Bayar Universitesi Odiil Yonergesi diizenlemeleri esas alinmaktadr.
Arastirma personelinin arastirma performanslar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlari Sicil Yonetmeligi hiikiimlerine gore birim yetkilileri tarafindan degerlendirilmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansinmn Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemiz yiiriittiigi arastirma faaliyetleri {iniversitemiz stratejik planinda yer alan hedefler
dogrultusunda yiirttiilmektedir. Arastirma faaliyetleri olarak bilimsel performansi yiiksek olan 6gretim
elemanlariin 6diillendirilmesi, tiniversitemizce basilan ve satilan kitap sayilari, BAP tarafindan
desteklenen proje sayilari, BAP disinda destek alinan proje sayilari, yurti¢i ve yurtdisi bilimsel
faaliyetlere katilan arastirmaci personel sayilari ve iiniversitemizce desteklenen bilimsel toplanti
sayllar1 performans gostergesi olarak yer almaktadir.

Stratejik Planda yer alan bu performans kriterlerine ulagsma derecesi altisar aylik periyotlarla izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Ayrica BAP kaynagi vasitasiyla yiiriitiilen projelerde, proje yoneticileri her
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alt1 ayda bir “BAP Ara Rapor Formu” doldurarak Rektorliige sunmak zorundadir. Proje sonuglandigi
zaman da arastirma sonuglarini igeren Proje Kesin Raporu bu projeler kapsaminda sunulan bildiriler ve
yayimlanan makalelerle birlikte Rektorliige sunulmaktadir. Hem bu ara raporlar hem de Proje Kesin
Raporlart BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Rektorligimiizce her yilsonunda
desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligina 6zet bilgi verilmektedir.

5. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayilli Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi vb. diizenlemelerle getirilen hiikiimlere gore olusturulmustur. Buna
gore Universitenin basinda Rektor yer almaktadir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {izere
ti¢ kisiyi rektor yardimcist olarak segmektedir. Ayrica rektore idari faaliyetlerde yardimer bir organ
olarak Universite Yonetim Kurulu ve iiniversitenin akademik orgami niteliginde Senato mevcuttur.
Fakiiltelerde Dekan, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar1 ile Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde Miidiir idari faaliyetlerden sorumludur. Benzer sekilde Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokullarinda idari faaliyetlerde yardimci organ olarak Birim YoOnetim Kurullari mevcuttur.
Universitemiz teskilat semas1 asagida (ve ekte) gosterilmektedir.

Universitemizin operasyonel siirecleri egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve diger faaliyetler olmak
lizere li¢ ana faaliyet altinda yiirlitilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda oOnlisans
egitimleri Meslek Y tiksekokullarinca, Lisans diizeyinde egitim faaliyetleri Fakiilte ve Yiiksekokullarca,
lisansiistii egitim faaliyetleri de Enstitiilerce yerine getirilmektedir. Arastirma faaliyetleri hem bu
birimler hem de Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan yerine getirilmektedir. Diger faaliyetler
baslig1 altinda sunulan en 6nemli hizmetlerin birisi olan saglik hizmetleri sunumu Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir. Bu siireclerin yonetimi yukaridaki paragrafta
bahsettigimiz sekilde Dekan, Dekan Yardimcilari, Miidiir ve Miidiir Yardimecilari, Birimlerin Akademik
Kurullar1 ve olusturduklar1 komisyonlar (egitim-6gretim, burs vb.) tarafindan yonetilmektedir. Egitim-
ogretim faaliyetleri yonetimine Rektorliik biinyesinde ise Rektorliige bagli Ogrenci lsleri Egitim
Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu, Yurtdist Ogrenci Basvurular1 Degerlendirme Komisyonu
vb. komisyonlar yardimci olmaktadir. Arastirma faaliyetleri yOnetimine ise Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi yardimc1 olmaktadir.
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REKTOR

Prof. Dr. A. Kemal GELEBI

Ogrenci Konseyi Uzlastirma Kurulu Senato Yonetim Kurulu Disiplin Kurulu
REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
- i Rektér Danigmani Rektdr Danigmani
. Dr. Bi . Dr. Prof. Dr. Birol KOVANCILAR S —— e
i 2l CUMUS R a ToRTEPEKAYA ; Prof. Dr. Elvan Sayit BILGIN Dog. Dr. M. Ali GiPILOGLU
FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITOLER MESLEK YUKSEOKULLARI Rektér Danigmani Rektdr Danismani
- Miihendislik Fakilltesi - Beden Egitimi ve - Fen Bilimleri - Ahmetli MYO Dog.Dr.Bugra OZER Yrd. Dog. Dr. Ceyhun ARAZ
- Fen Edebiyat Fakiltesi Spor YO Enstitiisi - Akhisar MYO
. T - Sad il i -Alagehir MYO
- Tip Fakiltesi - Tutlin Eksperligi YO Saglik Bilimleri ~ Domirci MYO
- Iktisadi ve Idari - Uygulamali Enstitiisti - Gérdes MYO GENEL SEKRETER V.
Bilimler Faklltesi Bilimler YO - Sosyal Bilimler - Kirkagag MYO Ali EMIROSMANOGLU
- Egitim Fakiltesi - Yabanc: Diller YO Enstitisi - Kapribasi MYO
- llahiyat Fakltesi - '\KAL'E‘;S""EYI\?YO Bilgi Islemn Daire Baskanlgr Hukuk Miisavirligi
- Isletme Fakdiltesi _ salihii MYO -
- Glizel Sanatlar Tasarim L dari ve Mali Isler Genel Sekreter Yardimcist Bilgi Edinme Birimi
- Sanigsl MYO Daire Baskanhg
ve Mimarlik Fakiiltesi - Saruhanh MYO
. Kiitliphane ve Dokimantasyon Bilimsel Arastirma
- Hasan Ferdi Turgutlu - Saglik Hizmetleri MYO Daire Bagkanligi Projeleri Koordinatoriug
Teknoloji Fakiltesi - Soma MYO Genel Sekreter Yardimaisi Déner Sermaye ve
- Dis Hekimligi Fakultesi - Turgutiu MYO Ogrenci lsleri Daire Baskanhgi Isletme Mudrlaga

- Saglik Bilimleri Fakdiltesi

- Salihli Iktisadi ve Idari Personel Daire Bagkanlig Yazi Igleri Madurltgi
Bilimler Faklltesi Saglik Kultir ve Spor Protokol, Basin ve Halkla
Daire Baskanligi iliskiler Koordinatérliigii
. .~ MERKEZLER E Strateji Geligtime Tip Fakiiltesi Hastane
- Aile Planlamasi Infertilite Uyg. ve Ars.Merkezi Daire Bagkanligi Bag Mudurliga
- Alerji ve Astim Uyg. ve Ars. Merkezi |
4 2 B Yapi ller! ve Toknik Yazi Isleri Madarlagu
- Atatirk llkeleri ve Inkilap Tarihi Uyg. Ars. Merkezi Daire Baskanlg:
- Bilgisayar Arastirma ve Uyg. Merkezil BOLUMLER . o
- Gevre Sorunlan Ars. ve Uyg. Merkezi e Is Saghigi ve Givenligi Birimi
- Deneysel Fen Bilimleri Uyg. ve Ars. Merkezi - Atatiirk ”kEIE_"' ve
- Deney Hayvanlari Uyg. ve Ars. Merkezi Inkilap Tarihi B&IGma
- Kadin Galismalari Uyg. ve Ars. Merkezi (CBUKAM) - Turk Dili Bolum .
- Mahalli idareler Ars. ve Uyg. Merkezi - Giizel Sanatlar Bolumi OYP KURUM ic DENETIM BiRiMi AKADEMIK ETKINLIK
- Manisa ve Yéresi Tirk EI Sanatlan Ars. Ve Uyg. Merkezi - Beden Egitimi KOORDINASYON BIRIMI DEGERLENDIRME
- Manisa ve Yoresi Turk Tarihi ve Kiltarint Uyg. Koordinatarliigi
ve Arg. Merkezi
- Uygulamali Matematik ve Hesaplama Uyg. ve Ars. Merkezi HAFSA SULTAN HASTANESI  yLUSLARARASI iLISKILER FARABI KURUM_
(AMCC) BASHEKIMLIGI BiRIMi KOORDINATORLUGU

- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Ars. Merkezi
- Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin idari yapist 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri cercevesinde
sekillenmistir. Buna gore idari yap1 Genel Sekretere bagli 8 daire baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve
Genel Sekreterlige bagli ¢esitli miidiirlitklerden olusmaktadir. Aym KHK geregince Hafsa Sultan
Hastanesi’nde Bagmiidiirlilk araciligiyla hastanenin idari hizmetleri sunulmaktadir. Fakiilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerde birer sekreterlik vardir ve bu birimlerin idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

ﬁniversitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hiikiimleri geregince 2015-2016 yillarin1 kapsayan
I¢ Kontrol Eylem Planini olusturmus ve uygulamaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizde 01 Haziran 2016 tarihi itibariyla 1655 akademik personel, 1198 Memur, 86
Sozlesmeli Personel, 25 Gegici Personel ve 19 siirekli isci statiisiinde toplam 2983 personel
calismaktadir. Personel yonetimine iliskin hususlar 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayist
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununda ve bu kanunlara bagli
ikincil mevzuatta yer almaktadir. Personel rejimine iligkin uygulamalar bu diizenlemeler cercevesinde
yerine getirilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklar1 ise her yil biitce kanunu ile belirlenen hazine yardin ile 6zgelirlerden
olusmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 Universitemizin Stratejik Planina uygun olarak her yil
uygulama Oncesi hazirlanan Performans Programmma ve Yatirim Programina uygun olarak
kullanilmaktadir. Mali kaynaklar ilgili mali yilda yapilmasi planlanan faaliyetlere gore harcama
birimlerine (2016 yil1 i¢in 44 harcama birimi mevcuttur) tahsis edilmekte ve ilgili mali yil igcerisinde
kullanilmaktadir. Sonuglar ilgili harcama yetkilileri tarafindan birim faaliyet raporu olarak
raporlanmakta ve Rektorliige sunulmaktadir. Rektorliik bu raporlar idare Faaliyet Raporu seklinde
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diizenleyerek ilgili mercilere gonderir ve kamuoyuna duyurur. Ayrica yapilan faaliyetlerin Performans
Programinda 6ngoriilen hedeflere ulasilip ulagilmadigina iliskin ikinci bir rapor hazirlanarak Rektore
sunulur.

Universitemizin tasimr mal kaynaklar1 ile tasinmaz mallar1 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi Kanunu,
Tasimr Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydmna Iliskin Y 6netmelik
hiikiimlerine uygun olarak yonetilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerine ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tizere Universite Bilgi Sistemi (UBS) isimli yazilim kullamlmaktadir. Yazilimin
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi Universitemiz imkanlar1 ile gerceklestirilmistir. Aragtirma
Gelistirme faaliyet ve siireglerine iliskin veriler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan hazirlanan raporlardan temin edilmekte ve analiz edilmektedir. Diger hizmet
stireglerine iligskin veriler ise ilgili birimlerin kendilerine has kullandiklar1 uygulamalardan elde edilen
yazilimlardan ve tiretilen raporlardan saglanmaktadir. Bu yazilimlara 6rnek olarak Hastane Otomasyon
Sistemi (Probel), Personel Takip Sitemi (Hitap), Biitge Yazilimi (e-biit¢e), Muhasebe Programi
(Say20001), vb. verilebilir.

UBS ile tiniversitemize yerlestirilen 6grencilerin ilk yerlestirmeden diploma basimina kadar gecen tiim
siirecler takip edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Oncelikle {iniversitemize yerlesen &grencilerin
kayitlar1 olusturularak kimlik, adres, iletisim bilgileri kaydedilmektedir. Akademik program kayitlari
olusturulmakta, 6grencilerin almis olduklari dersler yeni ders tamimlamalari se¢meli havuzlar
olusturularak takibati bu sistem ile yapilmaktadir. Akademik programlara ait miifredatlar eski ve
yenileri korunarak kaydedilmektedir. Uygulamanin miifredat kisminda kapatilan dersler var ise derslerin
kapatilip yeni derslere baglanmasi saglanir. Ogrencilerin miifredatlarinda bulunan almalar1 gereken
dersler ders agma boliimiinde agilir. Ders agma islemi olarak ilgili 6gretim tiyesi, haftalik ders
programi, dersin kontenjan bilgileri vb. bilgiler girilir. Sistem {izerinden ders bazinda 6grenci sayilari,
basar1 durum raporlari bilgileri alinabilmektedir. UBS sistemindeki Ogrenci Ders Y 6netimi ekranindan
ogrencilerin almis olduklar: tiim dersler takip edilmektedir. Ogrenci ile ilgili tiim belgeler (6grenci
belgesi, askerlik belgesi, gegici mezuniyet belgesi vb.) UBS igerisinden alinabilmektedir. Dénemlik
har¢ islemleri (bankaya gonderme ve bankadan gelen dosyalar1 igeri alma) UBS igerisindeki banka
entegrasyon ekram ile gerceklestirilmektedir. Ogrenci UBS igerisindeki kullanici hesabi ile bilgi
ekranindan ders ve notlarini, haftalik ders programim, har¢ bilgilerini gorebilmektedir. Ogretim
elemanlar1 kendilerine atanan derslere ait not giris ve degerlendirme raporlarini sistem iizerinden
alabilmektedir. Ogretim elemani ders icerik tanimlama islemlerini sistem iizerinden yapabilmektedir.
Ogrencilerle ilgili raporlar (sinif listeleri, agilan ders listeleri, kayitlanma istatistikleri, dinamik 6grenci
arama) UBS iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci yaz okulu ders se¢im ve hesap olusturma islemlerini
UBS ekranlarindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin ders siirecleri tamamlandiginda ve diger sartlar da saglandiginda sistem 6grenciyi mezun
olabilir duruma getirir, yonetim kurul karar1 ile mezun etme islemi gerceklestirilmektedir. Diploma
basim1 da UBS diploma basim ekrani ile gerceklestirilmektedir.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve diger idari hizmet siireclerine iliskin veriler yilda bir kez
birimlerden istenilen genel raporlar aracilifiyla toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Kurumsal Ig
Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu bu verilere dayanarak olusturulmaktadir. Bunun disinda
karar siire¢ ve agamalar ile ilgili olarak belirli aylarda ve ihtiyaca gore temin edilen veri toplama ve
analiz iglemi gergeklestirilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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Universitemiz kurum disindan Temizlik Hizmeti, Hastane Hizmetleri (T1bbi Sekreterlik, Saglik Destek
Hizmeti vb.), Teknik Destek Hizmeti (Yazilim Hizmetleri I¢in), Teknik Destek Hizmeti (Tamirat,
Tadilat Isleri I¢in), Ozel Giivenlik Hizmeti tedarik etmektedir. Universitemiz bu tedarik teminlerini
4734 Sayilh Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine gore
saglamaktadir. Bu tedarik siireclerine iliskin kriterlerini her bir alim i¢in hazirladig idari ve Teknik
Sartnamelerde gostermektedir. Alinan bu hizmetlerin uygunlugu ihale Kanunu ve Hizmet Alimlar:
Muayene ve Kabul Yonetmeligine gore hizmetin degerlendirilmesi yapilarak saglanmaktadir. Yine
yapilan rutin degerlendirmeler cercevesinde kriterleri karsilamayan veya hizmeti beklenen sekilde
sunamayan yiiklenicilere cezai yaptirim uygulanmakta ve gerektiginde sozlesme feshedilerek yeniden
hizmet alimi1 yapilmasi saglanmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerine iliskin giincel ve anlaml
verileri kamuoyuyla paylagsmay1 topluma karsi bir sorumlulugun geregi olarak gérmektedir. Bu nedenle
Oonemli gelismeler yasandiginda ve ayrica belirlenen zamanlarda Rektorlitkge basin agiklamalar
yapilmaktadir. Bunun yamnda yerel ve ulusal basinda Universitemiz hakkinda dogru verilerin yer
almasimi garantilemek i¢in basin ve halkla iliskiler faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hem
Rektorimiiz gesitli gorsel basin yayin organlarinda g¢esitli programlara istirak ederek giincel faaliyet
verilerini ve liniversitemizin gelecege iliskin planlanmig faaliyetlerini izah etmekte hem de Basin ve
Halkla iliskiler Birimi tarafindan yazil1 ve gorsel basin gesitli donemlerde bilgilendirilmektedir.

Ayrica Universitemiz ve bagli birimlerinin web sayfalarindan tiim faaliyet ve haberler yaymlanmaktadir.
Bu verilere iliskin bir istatistik vermek gerekirse, 2015 yilinda sadece Rektorlitk web sayfasindan 2611
faaliyet duyurusu ve haberi yapilmistir. Yine 2015 yilinda yazili ve gorsel medyada cikan haber sayisi
3023 olarak gergeklesmistir. Universitemiz web sayfalarina konulan bilgilerin giincelligi ve
dogrulugunu saglamak i¢in onay sistemi uygulanmaktadir. Veriler hem ilgili birim yetkilisi hem de
Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérii onay1 olmadan yayinlanmamaktadir.

Universitemiz, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerin verimliliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in
onceden belirlenen hedeflere ulasma diizeyini kullanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere iliskin
sonuglar belirli periyotlarla 6l¢tilmektedir. Sonuglar hem kurum ¢alisanlarina hem de kamuoyuna yillik
Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1992 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; bilimde, egitimde ve hizmette uluslararasi
sayginlig1 olan bir tiniversite olma yolunda bilimsellik ve akademik liyakat, akademik 6zgiirliik, insan
hak ve oOzgiirliiklerine saygi, katilimcilik ve demokratiklik, yerel ve kiiresel sorunlara duyarlilik,
seffaflik ve hesap verebilirlik, yenilikg¢ilik ve girisimcilik ilkelerini benimsemis olarak ilerlemektedir.

Rektorliigiimiiz sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla ¢aligmalar yiirtitmeye baslamis ve bu
kapsamda Rektorliik bilinyesinde Rektor Bagkanliginda Kalite Komisyonunu kurmustur. Kalite
Komisyonu egitim-68retim, aragtirma ve yonetim Kkalitesini artiracak olan faaliyetleri, alinabilecek
belgeleri ve akreditasyonlar1 aragtirmakta ve belirlemektedir. Bu kararlara dayali olarak akademik ve
idari birimler c¢esitli akreditasyonlara ve kalite yonetim sistemi belgelerine sahip olmuslardir.
Oniimiizdeki siirecte bunlara yenileri eklenecektir.

Universitemizin egitim-6gretim verdigi programlarin yeterliliklerini TYYC ile uyumlu olarak
belirlemekte, 6grenme, 6gretme ve degerlendirmelerini 6grenci odakli olarak yerine getirmektedir. Bu
kapsamda dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak kredilendirilmekte ve dgrencilere tesvik sistemleri
uygulanmaktadir. Yine Universitemiz egitim-6gretimin etkinligini artirabilmek icin siirekli olarak
O0grenme ortamlarinin say1 ve kalitesinde iyilestirmeler gerceklestirmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun hem sayr hem de nitelik olarak yeterli hale getirmek icin
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caligmalarii yiiritmektedir. Bu amagla Celal Bayar Universitesi Ogretim Elemam Kadrolaria
Bagvurma Atama ve Gorev Siiresi Uzatimu ile Ilgili Yonerge hiikiimlerinde degisiklikler yapmustir.

Universitemiz Stratejik Plaminda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili olarak giiclii ve ayaklari
yere basan strateji ve hedeflere yer verilmis ve bu hedeflere ulagsmak icin faaliyetler yiriitiilmektedir.
Kurumumuzun arastirmaya ayrilan maddi kaynaklar1 simdilik yeterli olmakla beraber arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin stirekliligini saglama bakimindan bu alana ayrilan kaynaklarin daha da
artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz yonetim sisteminde standardim artirarak her gegen giin daha iyiye dogru yol almaktadur.
Aldig1 yonetim sistemi belgeleri ve akreditasyonlarla egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ile idari
ve destek siireglerini daha sistematik bir sekilde yonetmektedir. Bu siireclere iligkin verileri toparlamak,
analiz etmek ve raporlamak tizere de yeterli bilgi yonetim araglar1 mevcuttur.

Ancak Universitemizin bu gii¢lii yonlerine karsilik bazi zayif yonleri de bulunmaktadir. Bu nedenle
ontimiizdeki siirecte caligsmalarda asagida bagliklar halinde yer verilen konulara daha fazla agirlik
verilecektir:

1. Kalite Giivence Sistemi

= Universitenin Stratejik Planinin Kalite Giivence ¢alismalarini da kapsayacak sekilde yeniden ele
alinmasi,

= Program ve laboratuvar akreditasyonu kapsaminda ilave ¢alismalar yapilmasi,

= Sistem standartlar1 yonetimi kapsaminda ilave ¢aligmalar yapilmasi.

1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

» Egitim-68retim programlarimin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadiginin;
Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermediginin izlenmesi ve 6l¢iilmesi,

= Ders calisma mekanlarinin artirilmasi.

1. Arastirma ve Gelistirme

m Mezun olan doktora Ogrencilerinin yurti¢i ve yurtdisi {iniversitelerde ogretim elemani olarak
ve/veya akademik ortamda ise baglama oranlarinin takip edilmesi,

= Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programlarina yonelik bilgilerin (kayili
ogrenci ve mezun sayilari, mezunlarin nerelerde ve hangi pozisyonlarda ¢alistigi, vb.) géz oniinde
bulundurulmasi,

» Nitelikli elektronik yayin sayisinin artirilmas.

1. Yonetim Sistemi

» Insan kaynaklarmin daha etkili yonetilmesi bakimindan idari personele 6diil sistemi uygulama
caligmalarinin yapilmasi

= I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plaminin daha etkin olarak uygulanmast,

» Mezunlara iligkin konularin (istthdam oranlari, istihdamin sektorel dagilimlari, vb.) bilgi yonetim
sistemine dahil edilmesi,

= Ogrencilere ve mezunlara yonelik olarak toplanan verilerin giivenligi ve gizliligine iliskin somut
kriterler gelistirilmesi.

Hedefimiz kalite giivencesi ve akreditasyon ¢alismalarini tiim birim ve boliimlerimizde yayginlastirarak
Universitemizde giiclii bir kalite kiiltiirii olusturmaktir.

Kanitlar
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