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Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 1992 yilinda 3837 sayili Kanun’un 25’inci maddesi ile 2809
sayll1 Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilati Kanunu’na eklenen Ek 15’inci madde ile kurulmustur. Bu

madde ile Universite; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi (IIBF), Egitim Fakiiltesi, Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Alagehir Meslek Yiiksekokulu, Salihli Meslek Yiiksekokulu ile Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik
Bilimleri Enstitiilerinden olusturulmustur.

MCBU 1992°deki kurulusundan sonra pek cok yeni akademik birimi biinyesine kazandirmis ve biiyiime
yoniinde bir degisim gostermistir. 1994 yilinda Ahmetli, Demirci, Gordes, G6lmarmara, Kirkagag,
Saruhanli, Soma, Kopriibag1 ve Turgutlu Meslek Yiiksekokullar1 kurulmustur. 1996 yilinda Manisa Saglik
Yiiksekokulu, 1997 yilinda Akhisar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (adi 2005 yilinda Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu olarak degistirilmistir), 1999 yilinda Kula, 2000 yilinda Akhisar ve Sarigél Meslek
Yiiksekokullar: kurulmustur.

MCBU’niin biiyiiyerek gelisme egilimi son yillarda da devam etmektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda
Yabanct Diller Yiiksekokulu, 2012 yilinda Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji, Giizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarlik, ilahiyat, Isletme ve Dis Hekimligi Fakiilteleri kurulmustur. 2016 yilinda Salihli iktisadi Idari
Bilimler ile Iletisim Fakiilteleri; 2016 yilinda Manisa Saglik Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullari, sirasiyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak fakiilteye
donustiirtilmiistiir. 2017 yilinda ise Manisa Meslek Yiiksekokulunun ismi Manisa Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Universitemiz; Manisa merkezdeki egitim o6gretim, arastirma ve saglik hizmetlerini ii¢ yerleskede

siirdiirmektedir: Uncubozkdy Saglik Yerleskesi, Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Yerleskesi ve Spor Bilimleri

Yerleskesi. Uncubozkdy Saglik Yerleskesinde Saglik Bilimleri Enstitiisti, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Hafsa Sultan Hastanesi; Sehit Prof. Dr. Tlhan Varank
Yerleskesinde Rektorliik, 1IBF, Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknokent, Kapali
Yiizme Havuzu ve diger sosyal alanlar; Spor Bilimleri Yerleskesinde de Spor Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci

Diller Yiiksekokulu ve ilahiyat Fakiiltesi bulunmaktadir.

Universitemiz; 3 Enstitii, 14 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu ve 28 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

MCBU, akademik birimlerindeki gelismeye paralel olarak 6grenci sayisinda da biiyiime yoniinde bir
gelisim gostermistir. Bu kapsamda 1992-1993 ogretim yilinda 3.050 olan 6grenci sayist 1999-2000
ogretim yilinda 13.386’ya, 2009-2010 6gretim yilinda 28.158’e¢ ve 2017-2018 6gretim yili itibariyla
55.473’e ulasmustir. Toplam 55.473 &grencinin 20.547’si On Lisans, 29.566’s1 Lisans ve 5.360’1
Lisansiistii diizeyde olmak iizere egitim-dgretim gormektedir. Universitemizin verdigi mezun sayis1 da
2017 yili sonu itibartyla 112.926’ya ulasmistir. Bu mezunlarin 55.237’si On lisans, 54.282°si Lisans ve



3.407°1 Lisansustii programlardan mezun olmuslardir. 2017 yilinda verilen mezun sayisit 9.825 olup;
bunlardan 5.290°1 On lisans, 4.203’ Lisans ve 332’si Lisanstistli programlardan mezun olmuslardir.

Topluma egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve saglik hizmetleri sunan Universitemiz faaliyetlerini 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla 1607 akademik personel ve 1319 idari personel ile yiriitmekte ve
sorumluluklarin1 yerine getirmeye ¢alismaktadir. Fiziki imkanlar bakimindan eksiklikler olmakla beraber
Universitemiz elindeki sinirli kaynaklar ile egitim ogretim binalar;, yemekhaneler, kafeteryalar,
misafirhane gibi ¢esitli sosyal tesisleri ve basketbol, hentbol vb. salonlari, yiizme havuzu gibi spor
tesislerine de sahiptir.

Tarihsel Gelisim
Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Universitemizin misyonu; “yenilik¢i, girisimci, ¢evreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.”

Universitemizin vizyonu; “Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi tanimr
ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.”

Universitemizin temel degerleri ve ilkeleri: (1) bilimsellik ve akademik liyakat, (2) akademik 6zgiirliik,
insan hak ve ozgiirliikklerine saygi, (3) katilimcilik ve demokratiklik, (4) yerel ve kiiresel sorunlara
duyarlilik, (5) seffaflik ve hesap verebilirlik, (6) yenilik¢ilik ve girisimciliktir.

Universitemiz2018-2022 Stratejik Plani’'nda, stratejik hedeflerini (1) Egitim ogretim kalitesinin
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi, (2) Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarinin
tyilestirilmesi, (3) Kurumsal kalite yonetim anlayisinin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve (4)
Toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaglarinin gergeklestirilmesine yonelik olarak belirlemistir.
Bu amaglara yonelik olarak hedefler asagida siralanmistir:

1. Egitim 6gretim kalitesinin gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasina yonelik hedefler:

Universite tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek,

Uygulamali egitim modelini yayginlagtirmak ve tanitimini saglamak,

Egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesini saglamak,

Girisimci ve yenilikei 6grenciler yetistirmek,

Ogretim elemanlarimn egitici 6zelliklerini siirekli gelistirmek ve bu yondeki ¢alismalari desteklemek,
Ogrencilerin egitim-6gretim performanslarmin yam sira sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek,
Egitim-6gretim alt yapis1 ve donanimini giiclendirmek.

1. Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik hedefler:

Aragtirmact insan kaynaginin yenilikei ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak,
Bilimsel ve yenilikg¢i aragtirma-gelistirme stirecleri ile ilgili fiziksel altyapiy1 gelistirmek,
Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek,

Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilart artirmak.

1. Kurumsal kalite yonetim anlayisinin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi yonelik hedefler:

» Kurumsal yapilanmaya iligkin kalite sistemleri uygulamalarin1 ve kalite kiiltiirtinii {iniversite
genelinde yayginlastirmak,
= Tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 planlamasi ve norm kadro ¢alismasi yapmak.

3/37


http://strateji.cbu.edu.tr/db_images/site_401/file/manisa-celal-bayar-universitesi-2018-2022-stratejik-plani.pdf

4/37

1. Toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesine yonelik hedefler:

Yasam boyu 6grenim olanaklarini artirmak,

Universite sanayi isbirligini arttirmak,

Hafsa Sultan Hastanesi hizmet kalitesini artirmak,
Manisa’nin sosyal ve kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Universitemiz; On Lisans diizeyinde 15 Meslek Yiiksekokulunda, Lisans diizeyinde 14 Fakiilte ve 3

1
Yiiksekokulda, Lisansiistii diizeyde ise 3 Enstitiide egitim-6gretim faaliyetlerini yerine getirmektedir

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Fen Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde 21 lisans programinda ¢ift ana dal uygulamasi ve yine Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiltesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki 22 lisans
programinda yan dal uygulamasi mevcuttur. 2017 yilinda 33 6grenci ¢ift ana dal, 2 6grenci yan dal

programlarindan mezun olmusturm. Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bilgisayar Miithendisligi
ve Biyomiihendislik programlari, I[IBF biinyesindeki Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler program ile
Isletme Fakiiltesi biinyesindeki Isletme programinin egitim dili Ingilizcedir. Miihendislik Fakiiltesi
biinyesindeki Makine, Metalurji ve Malzeme, Insaat, Elektrik-Elektronik ve Endiistri Miihendisligi lisans
programlar1 ile Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki Anatomi doktora programinda ve Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu Dis Ticaret Béliimii’nde %30 oraninda Ingilizce egitim yapilmaktadir.

1
H Egitim-6gretim birimleri ile blinyesindeki egitim-6gretim programlari raporun ekinde yer alan Tablo

1°de gosterilmistir.

Cift ana dal ve yan dal mezunlarina iligskin bilgiler raporun ekinde yer alan Tablo 12 ve Tablo 13’te
gosterilmistir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kamtlar

e Tablo 1. Egitim Programlari.docx

e Tablo 12. Cift Ana Dal Mezun Sayilari.docx
e Tablo 13. Yan Dal Mezun Sayilari.docx

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemiz, Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Rektorliik biinyesinde kurdugu uygulama ve
arastirma merkezlerinden, egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlardan ve

kurulumunu tamamladigi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden (Teknokent) yararlanmaktadir. Ayrica

biinyesindeki 6gretim tiyeleri ile doktora ve tipta uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
yonetilen bilimsel arastirma projeleri tekliflerini degerlendirmek, kabul etmek ve desteklemek iizere
Rektorliige baglh Bilimsel Arastirma Komisyonu ve Komisyona destek vermek iizere Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigi mevcuttur.

Rektorliik biinyesinde; saglik, bilgisayar, deneysel fen bilimleri, iiniversite-sanayi igbirligi gibi alanlar
basta olmak tizere 28 farkli alanda uygulama ve arastirma merkezi faaliyetini yliriitmekte ve hem arastirma

1] .
hem de uygulama alaninda hizmet sunmaktadir™ ~. Ornek olarak; Tiirkiye'nin ilk ve tek Avrupa ve
UNESCO Jeoparki olan Kula Jeoparki'nin kurucu iiyelerinden olan MCBU, bu konudaki 6ncii konumunu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 1. E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 12. %C3%87ift Ana Dal Mezun Say%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 13. Yan Dal Mezun Say%C4%B1lar%C4%B1.docx

akademik alanda Tiirkiye'de ilk ve tek olan Jeopark Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni  ARUM )kurarak
pekistirmistir. Jeopark ve jeolojik miras konularinin {ilkemizdeki amiral gemisi konumundaki MCBU,
Jeopark Arastirma ve Uygulama Merkezi vasitasiyla uluslararasi alanda Tiirkiye'nin akademik temsilcisi
gorevini vyiiriitmektedir. MCBU Jeopark Arastirma Merkezi vasitasiyla iilkemizde jeoparklarin
yayginlastirilmasi, dogal ve jeolojik mirasin etkin bigimde korunmasi ve yonetilmesine yonelik yeni
jeoparklarin bagvuru ve tescil siirecine akademik destek saglamaktadir.

Universitemiz 6ncelikli alanlarindan birisi de hem Universite olarak vermis oldugumuz egitim kalitesini
hem de arastirma kapasitesini artiracak sekilde tiim laboratuvarlar1 modernize etmek ve yeni laboratuvarlar
olusturmaktir. Bu kapsamda 2017 yilinda 9’u Miihendislik, 3’ Saglik Bilimleri, 2’si Hasan Ferdi
Turgutlu teknoloji, 1’1 Tip Fakiiltelerinde ve 5’1 Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda olmak
iizere toplam 20 adet yeni laboratuvar acilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda bugiin Universitemizde;
106°s1 Miithendislik, 69’u Fen Bilimleri, 33’1 Saglik Bilimleri ve 28’1 Sosyal Bilimler alaninda olmak

tizere toplam 255 adet laboratuvar bulunmaktadir

Laboratuvar ve arastirma imkanlarimiz neticesinde, bdlgenin sanayi ve endiistrisinin ihtiya¢ duydugu
analizlerin ve arastirmalarin Universitemiz laboratuvarlarinda yapilmasina baslanmgtir. Ornek olarak;
Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvarlarinda, Manisa Ticaret ve Borsasi’nin
Manisa’da tretilen g¢ekirdeksiz kuru tiziimlerdeki ilag kalintisi (pestisit) olan Chlorpyrifos ve Toplam

Kalint1 Analizlerinin 6l¢timii v.b. analizler yapilmaktadir

Rektorliik Bilimsel Arastirma Komisyonunca kabul edilen ve desteklenen ve halihazirda devam eden

projelerin sayisi ise 190 olup toplam tutar1 9.677.339,89 TL’dir. 2017 yil1 itibartyla yiiksek lisans tez

projesi olarak 16 adet, doktora tezi projesi olarak 14 adet, tipta uzmanlik projesi olarak 18 adet, bilimsel

arastirma projesi olarak 47 adet, alt yap1 projesi olarak 7 adet, hizli destek projesi olarak 23 adet, bilimsel

toplant1 diizenleme projesi olarak 9 adet ve bilimsel 6diil destek projesi olarak 2 adet olmak tizere biten
[4]

toplam 136 adet bilimsel aragtirma projesi ~ vardir.
Bu merkezlerin listesi raporun ekinde yer alan Tablo 2’de gosterilmistir.
Bu laboratuvarlar raporun ekinde yer alan Tablo 3’te gosterilmistir.

3

Bl http://mcbu.edu.tr/x-3a4c43d4-e66d-4bbe-bl 61-£2499d88dbe8

Bilimsel arastirma projelerine iliskin bilgiler raporun ekinde yer alan Tablo 22’de gdsterilmistir.
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamtlar

e Tablo 2. Arastirma ve Uygulama Merkezleri.docx
e Tablo 3. [aboratuvarlar.docx

e Tablo 22. Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Sayilar1 (2017 Yil1).docx
Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once dis degerlendirme siirecinden
gecmemistir. Bununla birlikte 2017 yilinda kalite giivence, egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme ile
yonetim kalitesini artiracak iyilestirmeler yapilmistir. Yapilan iyilestirmelerin bazilart sunlardir:

e Yabanci Diller Yiiksekokulu, uluslararas1 akreditasyon ¢alismalar1 ¢ergevesinde "Pearson Assured
Akreditasyon Kurulusu" tarafindan gergeklestirilen denetleme sonucunda, akreditasyon siirecini
basariyla tamamlayarak MCBU’de uluslararasi seviyede akredite olan ilk birim oldu.

e Miihendislik Egitim Programlar1 Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesinde Gida, Insaat ve Makine Miihendisligi Béliimlerinde mevcut olan MUDEK
akreditasyonlarina ilave olarak, kalite calismalarinin bir devami olarak Elektrik-Elektronik
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Miihendisligi Bolimiinde de kapsamli degerlendirme faaliyetleri gergeklestirildi.

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin, "Kalite Yonetim Sistemleri" kapsaminda; Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile
2017 yilinda baglayan "Kalite Y6netim Sistemi" yolculugu, TSE belgelendirme tetkiklerinin basarili
bir sekilde sonuglandirilmasiyla tamamlandi. Fen Bilimleri Enstitiisit "TS EN ISO 9001:2015
KALITE YONETIM SISTEMI ve IQNET TS EN ISO 9001:2015 KALITE YONETIM SiSTE]
belgesi almaya hak kazandi.

Turgutlu Meslek Yiiksekokulu, "ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Y 6netim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is Saglhig: ve Giivenligi Ynetim Sistemi" denetimlerinden
basariyla gegerek, belge almaya hak kazandi.

Soma Meslek Yiiksekokulu, "ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Y6netim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is Saglhigi ve Giivenligi Y énetim Sistemi" denetimlerinden
basartyla gegerek, belge almaya hak kazandi.

Universitemiz Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) biinyesinde
olusturulan "DEFAM Ozel Gida Kontrol Laboratuvar1" kurulus ve ¢alisma yeterlilik izni Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligindan alindi. Kurulus izni 28 Agustos 2017 tarihinde ilgili bakanlik
tarafindan onaylanan DEFAM Ozel Gida Kontrol Laboratuvari, kuru iiziimde toplam ila¢ kalintist
347 etken maddenin analiz faaliyetlerinin ¢alisma iznini de 26 Aralik 2017 tarihinde aldi. DEFAM
Ozel Gida Kontrol Laboratuvari'nda yapilacak toplam ila¢ kalintis1 analizlerinin 500 etken maddenin
tizerine ¢ikarilmasi i¢in ¢alismalar devam ediyor. Akreditasyon calismalarini tamamlayan DEFAM,
TURKAK akreditasyon bagvurusunu da yapmuistir.

Calisan ve hasta giivenligi temelinde teknoloji kullanimi, fiziksel sartlar, altyapr isleyisi, insan
kaynaginin kapasitesi ve niteligiyle ilgili alanlarda adim adim ama siirekli iyilestirme anlayisiyla
yiiriitiilen calismalar sonucunda MCBU Hafsa Sultan Hastanesi, Saglik Bakanli1 Saglikta Kalite ve
Akreditasyon Daire Baskanligi'min "Saglikta Kalite Standartlar1" kapsaminda gerceklestirdigi 2017
degerlendirmelerinde saglikta kalite puanin1 100 puan tizerinden 58,64'ten 79,94° yiikselti. Saglik
altyapisi alaninda yapilan diger bazi1 6nemli iyilestirmeler sunlardir:

o Kalp Merkezinin alt yapis1 yenilendi.

o Radyasyon Onkolojisi hizmet {initesinin, Radyoniiklit Tedavi Merkezinin ve Tiip Bebek
Merkezinin agilig1 gergeklestirildi.

o 17.500 metrekare kapali alam olan Hafsa Sultan Hastanesi Ek Poliklinik ve Ogretim Uyeleri
Odalar1 Binasi ile 5148 metrekare kapali alam1 olan Diindar Ciloglu Onkoloji Hastanesi
ingaatlarina baglanildi.

o Hafsa Sultan Hastanesi ismet Uzkut Cocuk Yogun Bakim Unitesi agilds.

o Manisa Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi tarafindan yenilenen MCBU Hafsa
Sultan Hastanesi Tiip Bebek Merkezi, 6 Nisan 2017 tarihinde hizmete girdi.

o Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve TUBITAK destekleri ile Tip
Fakiiltesi buinyesinde 21 farkli tiirden 3000'den fazla parazitin arsivlendigi {ilkemizin tek

'Parazit Bankasi' (Parazitlerin genotiplendirilmesi, canliligi korunarak dondurulmasi, DNA

arsivi) kuruldu.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonuna hazirlik caligmalarina
yogun bir sekilde devam edilmektedir.
BAP, Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu, gerceklestirilen kalite denetiminden basariyla gegerek "ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi" almaya hak kazandi.
Kalite Komisyonu, Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri, Miithendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Hafsa Sultan
Hastanesi, Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Arastirma, Girisimcilik ve
Yenilikgilik Koordinatérliigiinde gorev yapan 6gretim iiyeleri ve idari personele Universitemiz ile
Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE) is birligiyle diizenlenen ve 10 giin stiren "ISO 9001: 2015 Kalite
Y o6netim Sistemi Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi verildi.
Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda bilgi giivenligini kurmay,
gerceklestirmeyi, isletmeyi, izlemeyi, gozden gegirmeyi, stirdiirmeyi ve iyilestirmeyi temel alan is
riski yaklagimina dayal1 tiim yonetim sisteminin bir parcasi olan TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi
Y 6netim Sistemi konusunda egitim verildi.
Universitemiz personel ve 6grencilerine daha kaliteli ve saglikli yemek hizmeti verebilmek amaciyla,



Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde "TS
EN iSO 22000 Gida Giivenligi Y6netim Sistemi Temel Egitimi" verildi.

Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi ile ilgili egiticilerin egitimi, Ol¢gme ve
Degerlendirme Yontemlerinin Etkili Kullanimi gibi seminer ve bilgilendirme toplantilart her yil
Sosyal Bilimler Enstitiisii koordinasyonunda Egitim Fakiiltesi isbirligi ile yapilmaya baglanmistir.
Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri tiim personele yayginlastirilmis bigimde toplu
olarak elektronik ortamda uygulanmaya basladi [http://anket.cbu.edu.tr/akademik,
http://anket.cbu.edu.tr/idari].

Ic Kontrol Sistemini Giiglendirme Projesi kapsaminda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu,
kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu tam olarak saglamak ve mevcut i¢ kontrol sistemini
giiglendirmek i¢in 2017-2018 wyillarin1 kapsayan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1” ¢ergevesinde risk odakli i¢ kontrol sistemi kurulmasina yonelik ¢aligsmalar stirmektedir.

Doga dostu, cevreci tniversite anlayisiyla hareket ederek saglikli ve yasanilabilir bir cevre
olusturmaya katkida bulunmak amaciyla Universitemiz tarafindan yiiriitilen ve toplam biitcenin
%60'1 Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan, kalan %40'lik kisnn Universitemiz tarafindan es finansman
olarak saglanarak kurulan Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesindeki MCBU Giines Enerji
Santrali'nin enerji tiretimi basladi. Bu proje ile yillik 500 MWh enerji miktar1 saglanmakta, bu sayede
165 ton karbondioksit emisyonunun azaltilmasini 6n gérmekteyiz. Ayn1 zamanda yerleske elektrik
tikketiminin %7-8'lik kismi1 kargilanacaktir.

Universitemiz Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesinin daha modern ve daha yasamlabilir bir
yerleske haline gelmesi i¢in yapilan calismalar ve ¢evre diizenlemeleri hizla devam ediyor. Bu
cercevede yerleske girisinde 16 bin metrekare alanda ¢evre diizenlemesi baglatildi. Yerleske girisinden
baslayip Rektorliik oniine kadar gelen iki yiiriime yolu, ¢im alan ve gesitli bitkilerin yer aldig1 peyzaj
calismasinin yapildigr alanda 20 metre uzunlugunda selale havuz, lale motifli siis havuzu ve en
Oonemlisi 3 bin metrekare alan {izerinde insa edilecek olan 1,750 kisilik bir amfi tiyatro
bulunmaktadir.

Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Yerleskesi Fitness Merkezi ve Kapali Yiizme Havuzu kullanima
acilmustir.

Toplam maliyeti 17 milyon 161 bin lira olan Universite, sanayi ve sehir biitiinlesmesi acisindan ¢cok
onemli bir gelisme olan Manisa Teknokentin ag¢ilisii, 11 Ekim 2017 tarihinde
gerceklestirildi. Teknokent 6 ay gibi kisa bir siirede % 90 doluluk oranina ulasti. Buradaki firmalarin
%80'1 reel sektor firmalart olup su anki proje biitgelerinin biyikligii 54 milyon lirayl
asmustir. Teknokent’te kisa zamanda basarili sonuglar alinmaya baslandi. Bu basarilardan bazilari:

o Manisa Teknokent ve Zafer Kalkinma Ajansi'min koordinasyonunda gelistirilen ve 2017 yil
calisma programi ile Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanan "Manisa Savunma Sanayii
Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK) Giidiimlii Projesi" ile Manisa ili basta olmak {izere
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerini de i¢ceren TR33 Bdlgesi'nde savunma sanayisine
yonelik iirtin gelistirme konusunda kapasite olusturulacak ve gerekli kabiliyetin kazanilmasi
saglanabilecektir.

o Tarimsal ilaglamada devrim yaratan ve Amerika'da patentli olarak Electrostatic Spraying
Systems, Inc. (Protec Solutions and the ESS Company) firmasi tarafindan {iretilen elektrostatik
ilaglama sistemlerinin; Manisa Teknokentin koordinasyonuyla ve Teknokentte subesi bulunan
Agrotek Ilaglama Makineleri ve Tarim Teknolojileri ithalat Thracat Zirai Uriinler San. Tic. Ltd.
Sti.'nde ortak olarak gelistirilip tiretilmesine yonelik prensip anlagmasi yapildi.

o Manisa Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren Giires Teknoloji subesi italyan
Turboden, Denizli'de bulunan Giigsan ve Manisa Teknokent'te faaliyet gosteren Indas Teknoloji
firmalar1 ile tavuk giibresinden kojenerasyon sistemi ile 1s1 ve elektrik iireten tesis projesini
tamamlayarak Tiibitak'tan destek almaya hak kazandi. Projenin tim Ar-Ge ve miihendislik
adimlar1 Manisa Teknokent'te yapildi. Proje diinyada bir ilk olmasinin yani sira MCBU 6gretim
tiyeleri de projenin ¢esitli asamalarinda firmaya destek oldu. Manisa Teknoket koordinasyonuyla
projenin tiim yazilim ve kontrol asamalar1 da Teknokent'te faaliyet gosteren indas Teknoloji
firmasi tarafindan yapildi. Diinyaca iinlii Forbes dergisinde de haber olan bu proje tim toplum
icin risk olusturacak ¢evre problemlerini de engellemis olacak ve boylece tiim sektore de 6rnek
olunacak.(https://www-forbes-

com.cdn.ampproject.org/c/s/www.forbes.com/sites/mitsubishiheavyindustries/2018/01/16/chicken-
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o MARS DYNTECH Firmas: tarafindan Manisa Teknokent biinyesinde diinyada ilk kez,
traktorlerin ve agir is makinelerinin kendi mevcut akiilerini kullanarak c¢aligabilen ve harici
jenerator gibi bir enerji kaynagi da gerektirmeyen, yiiksek teknolojili akiilii inverter kaynak
makinesi modelleri gelistirildi.

Universitemizde Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi (USITEM) ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
ylriitiilen arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordine
etmek amaciyla "Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigi" kuruldu. Arastirma,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi biinyesinde kurulan Proje Destek Ofisi (PDO)
TUBITAK'a sunulmak iizere hazirlanmis olan projeleri (1001, 1005, 3501 vd.) 6n degerlendirme
slirecinden gegirmeyi ve gﬁglendirmeyi hedeflemektedir

Uluslararas1 6grencilerimiz i¢in Avrupa Dil Portfolyosuna uygun Tiirk¢e egitimi verebilmek i¢in 16
Nisan 2017 tarih ve 30040 sayilhi Resmi Gazetede Yonetmeligi yayimlanan Universitemiz Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MCBU Dil-Mer) kuruldu. Ayrica, Universitemiz
biinyesinde Olimpik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (MCBU-OCAM), Bagimlilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (MCBU-BAUMER) ve Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi kuruldu.

Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiileri,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Kula Meslek Yiiksekokulu insaatlar1 tamamlandi. Birimler
2017 yili Agustos ay1 icinde yeni binalarina tagind:. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin bosalttig1
binalara Saglik Bilimleri Fakiiltesi tasindi. Tip Fakiiltesi, Hafsa Sultan Hastanesi, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitistiniin yer aldigi Yerleske, Saglik Bilimleri
Fakiiltesinin de tasinmasi ile birlikte Saglik Yerleskesine doniistii.

Salihli iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi igin yerel bir vakif tarafindan insaat1 baslatilan bina, Salihli
Belediyesi tarafindan biiyiik oranda tamamlandi. Salihli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemiz bu yil
Maliye Boliimiine alinan 62 6grenci ile egitim-ogretim vermeye basladi.

Demirci Egitim Fakiiltesi Sultan Abdulhamid Han Camii ve Kiilliyesi ile Izmiroglu Kiiltiir
Merkezinin temeli atildi. Demirci Meslek Yiiksekokulu ek bina ingaatini tislenen hayirsever ile de
protokol imzalandi.

Kopriibagt Meslek Yiiksekokulu yeni binasina tasindi ve yeni binasinda egitim Ogretim vermeye
basladi.

Saruhanli Meslek Yiiksekokulu'nun yeni hizmet binasinin ingaatina Saruhanli Belediyesi onciiliigiinde
baslandi.

Universitemizin Personel Bilgi Sistemi (PBS)'ye gecis siireci tamamlandi. PBS’nin EBYS
entegrasyon calismasi tamamlanarak tiim akademik Personel Isleri Birimlerinde kullamlmaya
baslandi.

Engelsiz bir {iniversite calismalar1 kapsaminda Universitemizin yeni tamitim filmi; gorme engelliler
icin sesli betimlemeli, isitme engelliler icin isaret dilinde ve alt yazili olarak hazirlandi. Ayrica,
{iniversitemizde "Isaret Dili Egitimi” secmeli ders olarak verilmeye basland.

Idari hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla "Hizmetigi Egitim Seminerleri (Etkili iletisim ve
Motivasyon", "Stres Yonetimi ve Ofke Kontrolii", "Protokol Yonetimi", "Kurumsal Aidiyet" ve
"Zaman Y Onetimi) diizenlendi.

Universitemiz ile Yunusemre Belediyesi arasinda 2016 yilinda Yunusemre Kent Akademisi (YUKA)
is birligi kapsaminda gerceklestirilen "Anne Universitesi Projesi" 2017 yilinda da devam etmistir.

Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri yeni binasinda hizmet vermeye basladi.

e Enstitiilerin bir kismin1 bosalttigit mevcut kiitiiphane yeniden diizenlenme ¢aligmalarina baslanildi.

Akilli kiitliphane sistemi kurulan kiitiiphanenin yayin koleksiyonu, 2017 yilinda 1 milyon liralik
kitap, elektronik kitap ve veri tabani alarak daha da zenginlestirildi.

Is Yeri Uygulama Egitimi Koordinatorliigii olusturularak "Is Yeri Uygulama Egitimi Merkezi
Yonetim Sistemi" kuruldu.

Universitemiz 2016-2017 Egitim-Ogretim Y1lin1, 40 spor faaliyetine 182 erkek, 142 kadin sporcu ile
katilarak 162 tiniversite arasinda 5. sirada; 28 farkli spor bransina katilimi ile 10. sirada; tilkemizdeki
tiim tiniversiteler arasinda 11 altin, 8 giimiis, 22 bronz olmak tizere toplam 41 madalya ile 15. sirada
tamamladi ve sporda da basarisin1 gosterdi.



e Universitemiz Sosyal Sorumluluk Proje Odiillerini Belirleme Usul ve Esaslarinagore. 2017 yilinda
dereceye giren sosyal sorumluluk projeleri 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Universite Agilis

Toreni’nde Gdﬁllendirilmistirm. Sosyal sorumluluk projeleri odiilleri ile 6grencilerin yasadiklar:
topluma 6zgii; sosyal, kiiltiirel ve gevresel problemleri saptayan, bunlara ¢oziim bulmak i¢in ¢alisan
ve gelecege umutla bakabilecek sekilde yetistirilmesine katkida bulunmak amaglanmakta ve
tiniversitemiz tarafindan bu ¢aligmalar 6nemsenmektedir.

1
http://www.mcbu.edu.tr/x-66cae519-173d-4cce-822a-0c91bal 25844

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Universitemiz; faaliyetlerini, varlik nedenini, gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ve bu hedeflere
ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken faaliyetleri ortaya koymak ig¢in stratejik yonetim teknigini
uygulamaktadir.

Bu kapsamda, Universitemiz bir 6nceki bolimde ortaya konulan misyon, vizyon ve hedeflerini
belirlemistir. Stratejik yonetime temel teskil eden bu unsurlarin, Universitemizin 6nceligini ve tercihlerini
dogru bir sekilde yansitmasina 6zen gosterilmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, oOnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitemiz stratejik amaglarini ve hedeflerini belirlerken oncelikle ortaya koydugu misyon, vizyon ve
kalite politikasina bagli kalmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler aras1 denge nasil kurulmaktadir?

Universitemiz, tiim siireclerini, yasal sartlar1 dikkate alarak olusturdugu Kalite Politikasin1 03.10.2017

tarihli Kalite komisyonu toplantisinda kabul etmis ve Universitemiz web sayfasinda tiim paydaslara ilan
[

etmistir.

http://www.mcbu.edu.tr/VizyonMisyon

Kurumun tiim siirec¢lerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1 bulunmakta
mdir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarnna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda yayilhmim
nasil saglamaktadir?
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Universite bu soruyu cevaplamamustr.
Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?
Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kalite P olitikas1 kurumun tercihini yansitmakta midr? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya
da her ikisi birlikte..vb)

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmistir?

Universitemiz 2018-2022 yillarim kapsayan Stratejik Planinda, stratejik amag ve hedeflerine uygun olarak
performans gostergeleri belirlemistir. Performans gostergeleri; egitim 6gretimin kalitesini gelistirme
hedefleri ile ilgili olarak tiim akademik birimleri, bilimsel ve yenilik¢i aragtirma gelistirme olanaklarini
tyilestirmek hedefleri ile ilgili olarak akademik birimleri, uygulama ve arastirma merkezleri ile Teknokent
ve Teknoloji Transfer Ofisini, kurumsal kalite yonetim anlayisin1 gelistirme hedefleri ile ilgili olarak tiim
idari birimleri, toplumsal hizmet kalitesini yiikseltmek hedefleri ile ilgili olarak uygulama ve arastirma
merkezleri ile Teknokenti kapsamaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlanus
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-
Ogretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Universite bu soruyu cevaplamamuistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.
Kurumun tarihsel ge¢cmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Universitemiz uluslararasilasma konusunda bir politika cercevesinde hareket etmektedir. Universitemiz
Kalite Komisyonu, 6gretim {iyelerinin ve birim kalite komisyonlarinin goriis ve onerileri dogrultusunda,
katilimer bir yontemle belirledigi uluslararasilagsma politikalarin1 Uluslararasilagsma Strateji Belgesini
kabul etmistir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Universitemiz uluslararasilagsma stratejisinde bes temel alana odaklanmaktadir. Bu alanlar; (i) uluslararasi
arenada ihtiya¢ duyulan nitelikte 6grenci ve arastirmaci yetistirmek, (ii) yliksek6gretimde kalite ve
islevselligin artirilmasi, arastirma ve bilgi transferi, (iii) uluslararasi bilinirlik, (iv) degisim programlari ve

ortakliklar, (v) uluslararas1 hareketlilik kapsaminda kiiltiirel aktarlmdlr.[L1 Universitemiz bu stratejisini
basarmak tizere Stratejik Planinda, tanitim faaliyetlerine (fuar, vb) katilim sayisi, degisim programlarina
katilim sayisi, uluslararasi ¢alistay/sempozyum sayisi, uluslararasi ikili/coklu anlagma sayisi, uluslararasi
kongre, sempozyum vb. sayisi, yurtdisi aragtirma olanaklarindan faydalanan 6gretim elemani sayis1 gibi
performans gostergeleri belirlemis ve bu gostergeleri alt1 aylik periyotlarla diizenli olarak izlemektedir.
Performans sonuglar1 iist yonetime sunulmakta, sonuglara gore alinmasi gerekli tedbirler {ist yonetim



tarafindan (Rektor/Y 6netim Kurulu) alinmaktadir.

http://www.mcbu.edu.tr/VizyonMisyon

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarnna gore neler yapilmaktadir?

Universitemiz uluslararasilasma stratejisinde odaklandigi temel alanlara yonelik olarak uluslararas
protokoller ve isbirliklerine 6nem vermekte, protokol ve ikili/¢oklu isbirliklerinin sayisin1 giin gectikce
artirmaktadir. Universitemiz hem bu protokol ve isbirliklerinin iiniversitemiz hedeflerine uygun
yuriitiilmesi, hem de faaliyetlerin yiirtitiilmesi ve sonuglarinin izlenmesi amaciyla Rektorliige bagli olarak
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii kurmustur. Koordinatérliik faaliyetleri ile ilgili olarak Rektore
diizenli olarak bilgi vermekte ve her yil faaliyet sonuglarini raporlamaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz yiiksekogretimin izl bir sekilde degisen giindemi kapsaminda avantajlarin1 koruyabilmek
tizere kalite yonetimine daha ¢ok onem verme karari almistir. Bu kapsamda oncelikle Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig1 tarafindan uygulamaya konulan Yiiksekogretim Kalite Giivence Y 6netmeligi geregince
Kalite Komisyonunu kurmus ve faaliyete gecirmistir. Komisyon {iyeleri birimlerin katilimlarimi en {ist

diizeyde tutabilmek amaciyla farkli birim yoneticileri ve personelinden tesekkiil ettirilmistir

Kalite Komisyonu'nun calisma usul ve esaslarini diizenlemek {izere; Universitenin akademik ve idari
hizmetlerinin i¢ ve dis degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi ile ilgili gorev yetki ve sorumluluklarina
iliskin sorumluluklari1  kapsayan Kalite Komisyonu Yonergesi kabul edilmis ve Senato tarafindan
onaylanarak yiiriirlige girmistir.

1
t http://kalite.cbu.edu.tr/hakkinda/komisyonlar.11701.tr.html

Universitemiz, Kalite Komisyonu onciiliigiinde tiim birimlerinde sistematik ve siirekli iyilestirme odakli
kalite yonetim siiregleri kurma faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Kurumda tammmh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?

Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgu kalite odakh komisyon/damsma gruplann bulunmakta
mdir?

Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskile ndirilmektedir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadr?
Universitemizin yonetim kalitesine iliskin olarak halihazirda 9 birimi ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemi

belgesine sahiptir. Bu birimlerimiz: Hafsa Sultan Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Sosyal Tesisler Isletme
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Midirligti, Soma Meslek Yiiksekokulu, Turgutlu Meslek Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen Bilimleri Enstitiisii’diir. Soma Meslek
Yiiksekokulu ve Turgutlu Meslek Yiiksekokullar1 Entegre Yonetim Sistemi uygulamasi ytriitmektedirler
ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi yaninda ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ile
OHSAS 18001:2007 s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine de sahiplerdir.

Universitemizin yukarida sayilan kalite belgesi ve akreditasyona sahip birimleri diizenli olarak i¢ ve dis
degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. Bu birimlerimizde i¢ ve dis tetkikler yiiriitiilmekte, akreditasyona
sahip akademik birimlerimiz 6zdegerlendirme raporlari ile i¢, akreditasyon kuruluslar: tarafindan sunulan
degerlendirme raporlari ile dis degerlendirmelerini gerceklestirmektedirler.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammmlan nelerdir?

Komisyon’un kalite giivence ve akreditasyon konularinda aldigi zorunlu ve/veya tavsiye niteligindeki
kararlar birimler ile paylasilmakta ve geregi yerine getirilmektedir.

Kurum i¢inde Kkalite Kiiltiiriiniin yaygimlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?
Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kurumdaki liderler cahsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadiriar?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihm

Universite bu soruyu cevaplamamistir.
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Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki dnceliklendirmeyi
nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadr?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.



Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadr?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
Kalite komisyonu ¢ahsmalarna dis paydaslann katiinn nasil saglanmaktadur?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadu?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihnu hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasi
katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1
Universite bu soruyu cevaplamamistir.
Universitemizde egitim-6gretimi yapilan programlarin tasarmmi iilke genelindeki benzer programlarin
doluluk oranlar1 da gdz 6niinde bulundurularak birimlerimizin yetkili kurullar1 (B6liim ve/veya Ana Bilim
Dali veya Ana Sanat Dali Kurullarinin onerileri tizerine Fakiilte Kurulu, Yiiksekokul Kurulu, Meslek

Yiiksekokulu Kurulu, Enstitii Kurulu) tarafindan yapilmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence
altina ahinnustir?

Yeni program agmada taleplerinde, dis paydas konumunda olan, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslar
ile istisarelerde bulunulmakta ve ihtiyaglar c¢ergcevesinde degerlendirilmeler yapildiktan sonra ilgili
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kurullarda tartisilmasi bir prensip haline getirilmistir.

Programlarin tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitilmaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Egitim-68retimin her seviyesinde 68rencilere arastirma yetkinligini kazandumak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta mdir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Her seviyede 6gretim programi icin hazirlanms olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn
egitim amaclan ve kazapmlarmin Kkurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla
paylasimaktadir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate
alinmaktadir. Ogretim programlarinda yer alan derslerin mezunlarmmn bilgi, beceri ve yetkinliklerine
katkilarin1 gosteren yeterlilik matrisi olusturulmakta ve egitim kataloguna konulmaktadir. Ayrica
programlarin yeterlilikleri belirlenirken TYYC uyumu goz 6niine alinmaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasinda iligskilendirme ders matrisleri araciligiyla
kurulmaktadir. Bu kapsamda her program i¢in ayri1 ayr1 program ¢iktilari belirlenerek ders matrisi
olusturulmaktadir. Bu matriste program yeterlilikleri ile ders 6grenme c¢iktilar1 arasinda 0-5’e kadar iliski
kurulmaktadir.

Universitemizde program agma ve onaylanma siireci asagida belirtilen sekilde islemektedir:

= Acilmasina karar verilen program ile ilgili olarak dncelikle programin agilmasinin istendigi alt birim
(Boliim/Anabilim Dali/Program) gerekli goriismeleri, calismalari ve degerlendirmeleri yaparak
Yiiksekogretim Kurulu’nun yayinlamig oldugu program agma kriterlerine uygun olarak dosya hazirlar
ve birimin yetkili Kurul Karar1 ile birlikte birimin bagli oldugu {ist birime sunar.

= On Lisans ve Lisans diizeyinde program ile ilgili gerekli formlar hazirlanir ve birimin Kurul Karar ile
birlikte Rektorliik Ogrenci Isleri Egitim Komisyonuna sunulmak {izere iist yaziyla Rektorliige
gonderilir. Lisansiistii diizeyde ise program ile ilgili gerekli formlar hazirlanir ve Enstitii Anabilim
Dali Kurulu karari ile birlikte Enstitii Kuruluna sunulur. Enstitii Kurulu karari ile birlikte Rektorliik
Lisansiistii Egitim Komisyonuna sunulmak {izere {ist yaziyla Rektorliige gonderilir.

» Acilacak Program teklifleri, Rektorligtin ilgili egitim komisyonlar1 tarafindan degerlendirilir ve
acilmas1 uygun goriilenler, goriisiilmek iizere Universite Senatosuna sunulur.

= Universite Senatosu agilacak olan programla ilgili degerlendirmesini yapar agilmasini uygun goriirse,
program onaylanmak tizere, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina gonderilir. Boylece program agma
ve onay siireci tamamlanmis olur.

Onaylanan programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari kamuoyuna acik bir sekilde Universitemizin ve
akademik birimlerin web sayfasinda egitim katalogu (http://katalog.cbu.edu.tr) adi altinda ilan edilir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlaninda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlarmnm is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadur?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Gozden gegirme ve degerlendirme yapmak i¢in dig paydaslar1 da igine alan birim danisma kurullarimiz
yilda en az bir kez bir araya gelerek egitim-6gretim programlarimt degerlendirmektedir. Mezun edilen
ogrencilerimizin is piyasasindaki durumlar1 hakkinda bilgi alinmaktadir. Ticaret ve Sanayi Odas1 tiyelerine
belirli donemlerde uygulanan anketlerle piyasasinin talep ettigi meslek gruplar1 tespit edilmektedir.
Fakiilte Dekanlar1, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitii Miidiirleri yilda en az bir kez 6grenci
temsilcileri ile bir araya gelerek egitim-6gretim ile ilgili beklenti, oneri ve sikdyetlerini dinlemektedir.
Ayrica fakiilte, enstitii ve yiiksekokul kurullari yilda iki kez toplanarak kalite, cevre ve is saglig1 yonetim
sistemlerinin etkinligi vb. konular yaninda ve bu kapsamda egitim 6gretim hizmetlerinin durumunu
gozden gecirmektedir. Tiim bunlarin sonucunda gerekiyorsa egitim-6gretim programlarinda giincellemeler
yapilmaktadir. Ayrica kamu kurumlarindan gelen talepler dogrultusunda akademik birimlerimizin
biinyesinde yeni programlarin agilmasi saglanmaktadir.

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadu?
I¢ paydaslar (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programlarin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi diizenli bir

sekilde yapilmaktadir. Bunun yaninda gézden gegirme faaliyetleri i¢in yonetim gozden gegirme toplantilari
yilda iki kez fakiilte, yiiksekokul ve enstitii kurullari tarafindan yapilmaktadir.

Program giincelleme calhsmalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisimn nasil
alindigim ac¢iklayan tanimh bir siireci var midir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarma ve 6grenme ¢iktilarina ulagiimasm nasil giivence
altina almaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Program ciktilarmna ulasithp ulasiimadigimin  izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Program ¢iktilarna ulasilamadi1 durumlarda iyilestirme ¢ahsmalan nasil ger¢eklestirilmektedir?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Oncelikle ogrenci merkezli egitim-0gretim  anlayisini  benimseyerek tiim i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyetini saglamak MCBU Kalite Politikamizin en 6nemli hedeflerinden birisidir.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?
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Ogrencilerin miifredata uygun olacak sekilde Isyeri Uygulama E gitimi/Staj, poliklinik egitimi, laboratuvar
pratikleri, 6grenci sunum/seminerleri, rapor/proje ve 6devler, tezler, saha uygulamalari, staj, teknik geziler

vb. faaliyetler ile programlarin yiriitiilmesinde aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir. Programlarin

yiritiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 bazi derslerde egitim planlarinda yer alan uygulamalarin

yaptirilmasi ve egitim planlarina proje hazirlamay igeren dersler konularak yayilim saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikast dogrultusunda yapian uygulamalann yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanmin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Egitim-Ogretim kadrosunun &grenci merkezli egitim ve aktif 6grenme konusunda mesleki gelisimlerini
stirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in; egiticilerin egitimi programlar1 diizenlenmekte, ulusal
ve uluslar aras1 kongre, sempozyum ve bilimsel toplantilara katilimlar1 desteklenmektedir. Ayrica Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi biinyesinde agilan ileri diizey kurslar ile arastirma kadrosunun
yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda égretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Programlarda dersin mevcut kredisi ile 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadigi ders saati i¢inde ve ders saati
disindaki tiim ¢aligsmalarin toplami olan “6grenci is yiikii” (AKTS kredisi) karsilastirilarak, ihtiyag¢ halinde
gerekli diizenlemeler yapilir [MCBU ilgi Paketi/Ders Katalogu-http://ebs.cbu.edu.tr]. Universitemizde,
Bologna siireci kapsaminda tiim birimlerinde, Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerini, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi esas alinarak, her bir disiplinin ilgi alan1 ve Oncelikleri
dogrultusunda egitim-6gretim programlarinda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal ve hem de
Ogrenci is yiikiine dayali hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmis
durumdadir. AKTS degerlendirmesinde 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri de belirlenmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Her yartyil sonunda Ogrencilerin aktif katilimlari saglanarak her ders i¢in yapilan ders degerlendirme anket
sonuglar1, ogrencilerle yapilan goériismeler sonucunda her bir disiplinin ilgi alanm1 ve Oncelikleri
kapsaminda O6grenme kazanimlar1 esliginde, programlar ve ders igeriklerine iligkin niteliksel katkilar
saglayan geri bildirimler elde edilir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde 63renci goriisleri nasil ahnmaktadir?
Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Ogrencilerin yurt disindaki alinan dersler ve is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri (AKTS) de belirlenmektedir. Is Yeri Uygulama Egitimi yapilan programlarda yurt disi
egitimler de gecerli olup 30 AKTS sayilmaktadir. Ogretim programinda uygulama ve/veya staj bulunan
birimlerden yurti¢i/yurtdisindaki bir isyeri ve benzeri kurum/kurulusta staj c¢alismasi yapan 6grenciler
miifredatlarindaki ilgili staj/uygulama ¢alismasindan basarili sayilmaktadir.

Universitemizde, 6n lisans ve lisans programlarinda kayith 6grenciler zorunlu ve istege bagl is yeri
uygulama egitimine tabi tutulmaktadir. Zorunlu is yeri uygulama egitimleri MCBU is Yeri Uygulama
Egitimi Yonergesine gore, istege bagli is yeri uygulama egitimi MCBU Universite Sanayi Isbirligi
Arastirma ve Uygulama Merkezi Istege Bagli Staj Y onergesihiikiimlerine gore yaptirilmaktadir. Zorunlu
is yeri uygulama egitimine tabi tutulan 6grencilerin uygulama egitimlerinin is yiikleri programlara adi
gecen yonerge hiikiimlerine gore yansitilmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh


https://sus.cbu.edu.tr/ISS/Application/Content/HomePage/Files/SUS-Yonerge.pdf
http://usitem.cbu.edu.tr/istege-bagli-staj.4790.tr.html

siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihnm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimia yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler
baz1 boliimlerde bulunmaktadir. Ornegin: Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimii ders katalogunda

Women in Business Life, Cultural Studies, Gender Studies, Mythology, Creative Drama vb. se¢meli
dersler vardir.

Kiilturel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6@renciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Programlardaki ortak se¢gmeli dersler (baz1 birimlerde alan i¢i, alan dis1 segmeli dersler) havuzundan her
yariyilda agilacak ortak se¢meli dersler yariyil baslamadan 6nce Ogrenci Isleri Dairesi ve ilgili birimlerce
ilan edilir. Se¢meli dersler, 6grencilere bilim ve teknoloji, saglik, sanat ve spor gibi alanlarda genel bilgi
ve/veya beceri kazandirmay1 amaglar ve her yariyilda ders kayitlar stiresinin bitiminde en az ilgili birim
Yonetim Kurulunun belirleyecegi sayida 6 grencinin kayit yaptirmis olmasi durumunda agilir.

Kurumda se¢cmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri ¢ergevesinde her grencinin bir akademik damsmani
bulunmaktadir ve akademik gelisimleri damgmanlar1 tarafindan izlenmektedir. Ogrencilerimize
danismanlik hizmetlerinin en iyi sekilde verilebilmesi i¢in her yil egitim-6gretim dénemi basinda ilgili
yonetim kurulu kararlar1 ile danisman 6gretim elemanlar1 gorevlendirilir. Danigmanlar, egitim-6gretim
stiresince 0grencilere dersler ve egitim konularinda yardimei olmaktadir.

Kurumda 6grenci damsmanlk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi
nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larma gore ne yapimaktadir?

Universitemizde uygulanmakta olan Basar1 Ol¢me ve Degerlendirme Yéntemi (BODY), hedeflenen ders
ogrenme ¢iktilarina ulasilacak bicimde program bazinda ve ders bazinda ayr1 ayr1 hedeflenen ders 6 grenme

ciktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi

giivence altina almak igin; programlara kayitl 6grencilerin 6grencilik ve mezun olmaya yonelik olarak

yiiriitiilen tiim siirecler Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmelikleri ve yonergeler
ile giivence altina alinmistir.

Ogrencinin basansim oélcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence
altma alinmaktadir?

Programlara kayitli dgrencilerin mezun olmaya ydnelik olarak yiiriitiilen tiim siirecler Universitenin Lisans
ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ve Y&nergeler ile giivence altina almmustir. Ogrencilerin
Ogrenimleri siiresince tabi olduklar1 ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, donem sonlarinda yapilan final
sinav programlari, {iniversitenin web sayfasinda duyurulmaktadir. Ogrencilerin mezuniyet kosullarinin
onceden belirlenmesi, vb. islemler Rektorliik tarafindan ilan edilen akademik takvime gore
gerceklestirilmektedir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigin
Olgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Derslerin, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin iligkilendirilmesi, karsilama diizeyi igin 1-5
arasinda bir ol¢eklendirme ile degerlendirme yapilarak gergeklestirilmistir. Ders 6grenme ¢iktilart ile
program yeterliliklerinin iliskilendirilmesi ise her ders icin yapilmistir. Bu iliskilendirmeler, MCBU
Universitesi Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir.

Not degerlendirme siireci bagil degerlendirme sistemi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Bagil
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Degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilenBagil
Degerlendirme Uygulama Esaslarinda belirtilmistir.

Verilen derslerin niteligi ve Ogretim tyesi performanst her donem sonunda Ogrenciler tarafindan
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglar1 hem 6gretim tiyeleri hem de yoneticiler (Dekanlar, Akademik
Islerden Sorumlu Rektor Yardimcisi ve Rektor) tarafindan analiz edilerek gerekli iyilestirmeler planlanir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Universitemizde Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi ile ilgili egiticilerin egitimi, Olgme ve
Degerlendirme Yontemlerinin Etkili Kullanimi gibi seminer ve bilgilendirme toplantilar1 her yi1l Sosyal

Bilimler Enstitiisii koordinasyonunda Egitim Fakiiltesi isbirligi ile yapilmaktadir.
1
H http://sbe.cbu.edu.tr/basariyi-olcme.19470.tr.html

Ogrencinin basansmin lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler
nasil yapilmaktadur?

Ogrencinin devami veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmas1 durumunda
sinava giremeyen Ogrenciler i¢in mazeret sinavi yapilabilmekte, 6grenime ara verme izni imkani
saglanmaktadir. Konuyla ilgili diizenlemeler yine Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin

internet sayfasmda[L1 mevzuat sekmesi altinda yer almaktadir. Ogrencilerin derslere devamin veya sinava

girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi vb. durumlarda; MCBU Lisans ve On Lisans
Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi, Lisansiistii Egitim
Yo6netmeligi hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.

1
http://ogrenciisleri.cbu.edu.tr/

Kurumda, 6grencinin devamsizhi1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler nelerdir?

) 1 .
Ogrenciler, Rektore Mesajl_l, Dekana/Miidiire Mesaj, Dilek ve Sikayet Kutusu, Universite Bilgi

2
Sis‘[emi’nden[_1 danismanina elektronik mesajla sikayet ve 6nerilerini iletebilmektedirler.

http://www.mcbu.edu.tr/RektoreMesaj

2
2l https://ubs.cbu.edu.tr

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Programlarin genel (alana 6zgii olmayan) 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri, egitim-6gretim donemi
sonunda Ogrencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve Ogrenim siiregleri degerlendirilerek
saglanmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence
altina ahmmaktadur?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universite bu soruyu cevaplamamustr.
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Universitemiz 6grencilerinin énemli bir cogunlugu merkezi yerlestirme ile kabul edilmektedir. Ancak
merkezi yerlestirme disinda da {iniversitemiz programlarina §grenci kabulti yapilmaktadir. Bunlar arasinda
0zel yetenek sinavi ile alinan 6grenciler, uluslararasi 6grenciler, kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay gecis
ile kabul edilen 6grenciler, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina kabul edilen 6grenciler vardir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi programlar1 6zel yetenek smavi ile 6grenci kabul etmektedir. Bu
programlara kabul edilebilmek icin &grencilerin oncelikle ilgili yilda OSYM (Olgme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligl) tarafindan diizenlenen merkezi sinava girmis ve belirli bir puan almis
olmalar1 zorunludur. Bu kriteri yerine getiren ve 6zel yetenek sinavina bagvuran 6grenci adaylar1 Fakiilte
Dekanliginca hazirlanan, uygulanan ve sonuglandirilan 6zel yetenek sinavina girebilmekte ve Dekanlik¢a
hazirlanan ilgili yi1l Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzunda belirlenen esaslara gore elde ettikleri Yetenek Sinavi
Puanlarina gore programlara yerlestirilmektedirler.

Universitemiz; bagli Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarina alinacak uluslararasi
ogrencileri MCBU Yurt Disindan Ogrenci Alimi, Bagvuru ve Kayit Y énergesindebelirtilen kriterlere gore
kabul etmektedir. Bu Yonergede basvurulart kabul edilecek olanlar (Md. 6-1) ve basvurular1 kabul
edilmeyecek olanlar (Md. 6-2) acik¢a belirtilmis, bagvurulari kabul edilecek olanlarin MCBUYOS
(MCBU Uluslararas1 Ogrenci Sinavi) veya esdeger sinavlardan almalari gereken puanlari ve yerine
getirecekleri diger kriterleri belirlemistir.

Universitemiz on lisans ve lisans programlarinda kurum i¢i, kurumlar arasi, ve yurt dig1 yatay gecis
kriterleri MCBU On Lisans ve Lisans Programlar1 Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis
Y 6nergesinde belirlenmistir.

Universitemiz, ana dal lisans programlarim basari ile yiiriiten 6grencilerin, ayn1 zamanda ikinci bir dalda
lisans diplomasi1 almalarini saglamak {izere ¢ift ana dal, yine ana dal lisans programlarini basari ile yiiriiten
ogrencilerin ilgi duyduklar1 ikinci lisans programlarindan dersler almalarimi ve bu yolla bilgi ve
gorgiilerini artirmalarin1 saglamak tizere yan dal imkani sunmaktadir. Bu programlarin belirlenmesi ve
ogrencilerin bu programlara basvuru ve kabul kriterleri ¢ift ana dal icin MCBU Cift Ana Dal Programi

Yonergesinde, yan dal icin MCBU Yan Dal Programi Y énergesinde yer almaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde ac¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universitemiz kabul ettigi 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in diger yiikseko gretim kurumlarinda
aldiklar1 ve basarili olduklar1 derslerin tanminmasma imkan vermektedir MCBU On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Yonetmeligi ile MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri
cergevesinde ilgili yonetim kurulu karari ile ders muafiyeti ve intibak islemleri yapilmaktadir.

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde uygulanan kriterler MCBU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeliginde diizenlenmistir. Lisansiistii programlara ogrenci kabuliinde ise MCBU
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi diizenlemelerine uyulmaktadir. Yeni 6grencilerin programa
uyumlarinin saglanmasit ic¢in kayit olan Ogrencilerimiz ilk 15 gilinlik donemde damigman Ogretim
elamanlar1 vasitasi ile oryantasyon siirecine tabi tutulur ve okullarimizin fiziksel olanaklari, organizasyon
yapist, sosyal ve spor tesisleri tanitilir.

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tanimh siirecler bulunmakta midir?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tamimh siirecler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Programlarda gorevli 6gretim elemanlart mesleki gelisimlerini siirdirmek ve o6gretim becerilerini
gelistirmek i¢in talepleri ve bagli oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce maddi
destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihm nasil giivence altina
alinmaktadur?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve ylikseltilmeleri ile ilgili siirecler 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Elemani Kadrolarina Bagvurma

Atama Ve Gorev Siiresi Uzatim Ile Tlgili Yonerge hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir

1] .
i Universitemizin sahip oldugu egitim-6gretim kadrosu bu raporun ekinde yer alan Tablo 14’te
gosterilmistir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ainmaktadir?

Kamtlar
e Tablo 14. Akademik Personelin Birimlere G6re Dagilimi.docx
Universite bu soruyu cevaplamamustr.
Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemiz birimlerinde ihtiya¢ oldugunda disaridan 2547 sayili Kanun’un 31’inci, 39’uncu ve 40’1nc1
maddeleri uyarinca 6gretim elemani gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin se¢imi ve
goreve baglamalar1 siirecinde ilgili birimlerin talebi ve yetkili kurullarinin onayr ile Rektorliigiin
gorevlendirme onayr alinmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tanmmmh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemiz, egitim-6gretim birimlerinin tasarimia grenme etkinligini artiracak 6grenme ortamlarini
da dahil ederek yapilmasini gozetmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin egitim binasi olarak yapimini
gerceklestirdigi fakiilte ve yiiksekokul binalarinda yeterli derslik, laboratuvar, kiittiphane salonu, toplanti
salonu ve diger gerekli egitim alanlar1 olusturulmaktadir. Gorsel egitim tekniklerinden yararlanmak tizere
de yeni yapilan dersliklerde uygun projeksiyon vb. sistemler bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemizee kiiltiir hizmetleri ile ilgili olarak &grencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarim
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak,
giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek

amaciyla gesitli hizmetler yiirtitiilmektedir

Spor hizmetleri ile ilgili olarak 6grencilerin ve calisanlarin beden sagliklarin1 korumak ve gelistirmek,
onlara disiplinle ¢alisma aligkanlig1 kazandirmak, spora ilgi duymalarin1 aglamak, enerjilerini bu olumlu
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yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar1 spor dalinda ¢alismalarin1 saglamak
tizere ¢esitli hizmetler yiiratiilmektedir.

[1 . .
CBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2016
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Kanitlar

e Manisa Celal Bayar Universitesi 2016 Yili Kurum 1g Degerlendirme Raporu.pdf

Ogrencilerimizin psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti vb. gibi destekleri Universitemizce saglanmaktadir.
Oncelikle her 6grenciye damsman &gretim elemam atanarak rehberlik verilmesi saglanmaktadir. Ayrica
Rektorliige bagli olarak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyete
gecirilmis olup, Merkez biinyesinde istihdam edilen iki personel ile 6grencilere psikolojik danisma ve
rehberlik hizmeti verilmektedir. Saglik hizmetleri ise Hafsa Sultan Hastanesi Bashekimligine bagli olarak
kampus igerisine kurulan Semt Poliklinigi araciligryla verilmektedir. Ayrica Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi biinyesinde faaliyette bulunan dis klinigi iki dis hekimi ve bir hemsire ile hizmet

1
vermektedir

Bunlarin disinda 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilara bu raporun ekinde yer alan Tablo
17 ve 18°de yer verilmistir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
Ogretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Kanitlar

e Tablo 17. Sosval Alanlar.docx
e Tablo 18. Spor Alanlari.docx

Universitemiz 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulagilir 6grenme imkanlari ile 6grenci
destegi saglamak i¢in bir takim tedbirler almistir. Bu amagla Rektorliik biinyesinde uluslararast 6grenciler
icin Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, engelli 6grenciler i¢in de Engelliler Damsma ve Koordinasyon

1
Koo1‘dinatt')rh'igii[_1 kurulmustur. Bu birimler 6grencilere yonelik olarak (i) ulasilabilirlik ve erisilebilirlik
calismalar1 (i1) farkindalik calismalar1 (iii) kaynastirma calismalari ve (iv) diger kurumlarla isbirligi
calismalar yiiriitmektedir.

Engelli Ogrencilere_.yénelik olarak {iniversite imkanlarindan daha 1yi yararlanmalari i¢in tiim akademik
birimlerde Engelli Ogrenci Sorumlusu ve Engelli Ogrenci Temsilcisi belirlenmistir. Engelli 6grencilere

. 2
yonelik olarak Engelsiz MCBU Tanitim Kitapglg{_l hazirlanmis ve bu kilavuzla 6grencilerimize
tiniversite tarafindan saglanan hizmetler ve haklar1 konusunda bilgilendirme saglanmistir.

Ayrica tiniversitemizdeki akademik ve idari personelimizin, engelli 6grencilere yonelik daha iyi hizmet
verebilmeleri, derslerin ve siavlarin uygun kosullarda gerceklesmesini saglamak amaciyla Akademik
Birimler Kilavuzu hazirlanarak tiim personele ulastiilmistir. Bu kilavuzda; Engelli Ogrencilerin
Sorumluluklari, Ogretim Elemanlarimn Sorumluluklar;, Kapsayict Ogretim ve Degerlendirme, Engel
Guruplariin 6zellikleri gibi bilgilere yer verilmistir.

Donem baslarinda tiim akademik birimlere kilavuzlar ve engelli 6grenciler ile ilgili tutumlar konusunda
bilgilendirme ve hatirlatma yazilar1 yazilmaktadir.

Universite genelinde ulasilabilirlikle ilgili olarak ¢alismalar 6nemli 6l¢iide tamamlanmistir. Insaat1 devam
eden binalarda ve peyzaj diizenlemesi devam eden bolgelerde de ulasilabilirlik konusunda gerekli 6nlemler
alinmaktadir.
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EBES (Engelsiz Bilgi Erisim Servisi) biinyesinde, Universitemiz Basimevi Miidiirliigiinde basilan kitap,
ders notu, dergi ve benzeri yayinlar dijital olarak engelli 6grenci ve personelimizin hizmetine sunulmustur.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina basvuran o6grenci ve personeller bu hizmetten
yararlanmaktadirlar. Ayrica Bogazi¢i Universitesi GETEM ile kurumsal is birligi yapilarak gérme engelli
personel ve dgrencilerin kiitiiphanecilik hizmetlerinden faydalanmasi saglanmaktadir.

2017 yilinda engelli 6grencilere yonelik sunulan hizmetler kapsaminda;

= Universitemizin yeni tamtim filmi; gérme engelliler igin sesli betimlemeli, isitme engelliler igin isaret
dilinde ve alt yazil1 olarak hazirlanmas,

» Universitemiz koordinasyon ve sekretaryasinda Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan bu yil
dordiinciisii diizenlenen "Tiirkiye Engelsiz Bilisim Odiilleri 2017"; kamu hizmet, 6zel sektor,
belediye, medya, egitim, web sayfasi, sosyal sorumluluk ve 6grenci projesi kategorilerinde verilmistir.
"Engelsiz Bilisim" konusunda engellilerle ilgili ya da engelliler i¢in bir fayda yaratan projelerin ve
girisimlerin 6diillendirildigi torenin organizasyonu Maltepe Universitesi, Universitemiz ve Tiirkiye

Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan yapilmis™ ~; Tiirkiye Engelsiz Biligsim Platformu tarafindan 30
Kasim- 3 Aralik 2017 tarihlerinde Engelsiz Yasam Fuar1 biinyesinde “Engelsiz Bilisim Giinleri”
diizenlenmistir.

http://engelsiz.cbu.edu.tr/
http://www?2.cbu.edu.tr/duyuru/engelsizcbu/kilavuzu.pdf

3

Bl http://www.mcbu.edu.tr/x-08cd2354-a7¢2-4c82-9b9d-b22207457cla

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi)
icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak zaman zaman derslerde 6zel sektor
temsilcileri davet edilerek seminerler verdirilmekte ayrica kariyer giinleri diizenlenmektedir. Bunun yani
sira Ogrencilerimizin panellere ve fuarlara tniversite biinyesinde ara¢ tahsis edilerek katilimi
saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi birim/kurum dist deneyim edinmelerini saglamak i¢in meslek
odalar ile siirekli irtibat halinde olunarak Is Yeri Uygulama Egitimi ve staj yapabilecekleri yerler
arastirilmaktadir. Bu kapsamda 2016-2017 egitim-6gretim doneminde 308 olan Is Yeri Uygulama

egitimine baglayan 6grenci sayis1 2017-2018 egitim 6gretim doneminde 3097 ye glkm1§t1rm. 2016-2017
egitim-ogretim doneminde 1 6grenci ingiltere’de is yeri uygulama egitimi almus iken 2017-2018 egitim-
ogretim doneminde 14 6grenci yurtdisinda is yeri uygulama n egitimi almistir. Diger 68rencilerden
Manisa’da egitim alanlar toplam is yeri uygulama egitimi alan &grencilerin %38,78’ini, Izmir’de egitim
alanlar %39,78’ini, Istanbul’da egitim alanlar ise %4,78’ini olusturmustur. Bu 6grencilerin %16,15°i de

diger illerde is yeri uygulama egitimi almislardir

1] .
Is Yeri Uygulama egitimine baslayan 6grencilerin sektorlere gore dagilimi raporun ekinde yer alan

Tablo 4’te gosterilmistir.

Is Yeri Uygulama egitimine baslayan 6grencilerin cografi dagilimi raporun ekinde yer alan Tablo 5’te
gosterilmigtir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Kanitlar

e Tablo 4. 2017-2018 Eg’itim—(")g'retim Ddéneminde i§ Yeri Uygulama Egitimine Baslayan

Ogrencilerin Sektorel.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 4. 2017-2018 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim D%C3%B6neminde %C4%B0%C5%9F Yeri Uygulama E%C4%9Fitimine Ba%C5%9Flayan %C3%96%C4%9Frencilerin Sekt%C3%B6rel.docx

e Tablo 5. 2016-2017 Egvitim-('jggv etim DOnemi ig Yeri Uygulama Egitimine Baslayan Og‘rencilerin
Yerlestirildik.docx

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler acisindan % dagiimma nasil
karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemizin arastirma stratejileri yiiriirliikteki Stratejik Plan ile katilimci bir yontemle belirlenmis
durumdadir. Arastirma stratejileri Stratejik Plan ile beraber her bes yilda bir gézden gegirilmekte ve
iyilestirilmektedir. 2018-2022 willar1 i¢in belirlenen arasgtirma hedefleri ve hedeflere ulasmak ig¢in
izleyecegi stratejiler sunlardir:

Hedef 1.
Aragtirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak
Stratejiler
¢ Arastirmacilara yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesi kazandiracak egitim
programlar diizenlenecektir.
e Oncelikli alanlar ile ilgili ulusal/uluslararasi sempozyum/ calistay diizenlenecek ve ikili/coklu
anlagmalar yapilacaktir.
e Ogretim elemanlarinin yurt dis1 arastirma deneyimi kazanmasina yonelik 6zendirici diizenlemeler
yapilacaktir.

Hedef 2.
Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme siiregleri ile ilgili fiziksel altyapiyr gelistirmek
Stratejiler
e DEFAM ve DEFAM disindaki arastirma laboratuvarlarinin ¢esitliligi artirilacak ve
akreditasyonlarinin tamamlanmasi saglanacaktir.
o Merkez kiitiiphanedeki basil1 ve elektronik kaynak kapasitesi ile erisilebilirlik kapasitesi
gelistirilecektir.

Hedef 3.
Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya dontistiirmek
Stratejiler
o Girisimciligi destekleyecek altyap: faaliyetleri gelistirilecek ve yatirim alan girisimcilik projesi
sayis1 artirtlacaktir.
¢ Arastirmalarin yayina doniismesini ve fikri miilkiyet kazanmasini tesvik edici ve destekleyici bir
sistem gelistirilecektir.
¢ Ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniisen bilimsel arastirmalar goriiniir kilinacaktir.

Hedef 4.
Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilar1 artirmak
Stratejiler
e MCBU Teknoloji Transfer Ofisi kurularak ve aktif hale getirilerek proje ¢iktilart i¢in farkindalik
calismalar gergeklestirilecektir.
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| o Bilimsel arastirma projeleri siiregleri gelistirilecektir.

Universitemiz, arastirma konusunda izleyecegi politikayr belirleyen Arastirma Politika Belgesini; tiim
Ogretim tiyelerinin goriisiinii, paydaslarin beklentilerini ve yukarida yer verilen arastirma stratejisi ve
hedeflerini de dikkate alarak katilimer bir yontemle belirlemis ve 03.10.2017 tarihli Kalite komisyonu
toplantisinda kabul etmistir MCBU Arastirma Politika Belgesj Universitemiz web sayfasinda tiim
paydaslara ilan etmistir.

Kurumun arastuma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta mudir?

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemesi igin bir takim stratejiler
izlemektedir. Oncelikle arastirmalar1 yiiriiten akademik personelin ¢ogunlugu aym zamanda egitim-
Ogretim faaliyetlerini de yiiritmekte ve bu iki alan arasinda etkilesim kurulmaktadir. Ayrica
Universitemizin bazi Uygulama ve Arastirma Merkezleri dogrudan egitim oOgretim faaliyetlerini
desteklemek iizere kurulmustur. Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Planlamasi Infertilite
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Fen
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uygulamali Matematik ve Hesaplama Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu merkezlerden bazilaridir. Yine ayni sekilde bu merkezlerden
Saglik, Aile Planlamasi Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile yukarida sayllmayan Siirekli
Egitim, Kozmetoloji, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin topluma hizmet
faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemizin kamuya agiklanmis plan ve programlarinda yer almamakla birlikte, kurumlar arasi
arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalar i¢in uygun platformlar gelistirmek amaciyla
yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerle, ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla ve farkli alanlarda hizmet goren kamu
kuruluslariyla isbirligi protokolleri gerceklestirilmektedir. Bu protokoller imzalandiktan sonra hem kurum
icerisinde hem de kurum disina ¢esitli yollarla (web sayfas1 duyurusu, basin agiklamasi, vb.) duyurulmakta
ve arastirmacilar tesvik edilmektedir. Bu tiir ¢calismalarin sonuglar1 arastirmacilar tarafindan Rektorlige
sunulmaktadir. Bunlarin disinda {iniversitemiz dgretim elemanlar1 tarafindan diger kurumlar ile beraber
yuriittiigii, proje ortagi veya yonetici oldugu projelere BAP tarafindan destek verilmektedir. Disiplinler
aras1 ve c¢ok disiplinli aragtirma faaliyetleri de kurumlar arasi arastirma faaliyetlerine benzer sekilde
ylritiilmekte ve desteklenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz arastirma ve gelistirme stratejilerini belirlerken ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma
hedeflerini dikkate almaktadir. Nitekim Stratejik Plan hazirlanirken Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Tiirkiye Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam1 ve TR33 Bolgesi
Bolge Planinda belirtilen hedefler rehber alinmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadur?

Universitemizin yukarida siralanan arastirma stratejilerinden de goriildiigii iizere arastirma faaliyetlerine
yonelik biitinsel bir yaklasimi vardir ve hem temel arastirmalart hem de uygulamali arastirmalari
desteklemektedir.

Universitemiz yurt iginde yiiriittiigii kurumlar arasi aragtirma isbirliklerini uluslararasi diizeyde de
yiirtitmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda Universitemiz tarafindan diizenlenen ve Universitemizin ortak
oldugu uluslararasi bilimsel etkinliklerden bazilar1 sunlardir:


http://www.mcbu.edu.tr/VizyonMisyon

15. Ulusal Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Kongresi (BUROKON), "Bilgi Caginda Kaliteli
Yonetici - Sekreter Iletisimi ve Biiro Yonetiminde Giincel Sorunlar” (21-22 Nisan 2017-Salihli
Lydia Sardes Termal Otel): Ahmetli Meslek Yiiksekokulunun diizenledigi kongrede, alaniyla ilgili
Tiirkiye'nin ¢esitli tiniversitelerinden akademisyenler bes oturumda toplam 21 bildiri tartisildi.

Genglerle 360 Derece 4. Uluslararas1 Ogrenci Kongresi “Ekonomi-Siyaset ve Toplum: Degisen
Firsatlar ve Tehditler' (24-25 Nisan 2017- Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi): Universitemiz
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ev sahipliginde Sakarya Universitesi ve Makedonya Uluslararasi
Vizyon Universitesi isbirligi ile diizenlenen Kongre boyunca, 14 iilkede yer alan 32 iiniversiteden 178
Ogrenci tarafindan 120 bildiri sunuldu.

III. International Stem Cell Symposium / III. Uluslararasi Kok Hiicre Sempozyumu-''Kisiye
Ozel Tedavide Kok Hiicre Uygulamalannda Yeni Yaklasimlar'' (4-5 Mayis 2017- Manisa
Anemon Otel): Universitemiz tarafindan diizenlenen Kongreye farkli iiniversitelerden yaklasik 120
konusmaci katildi.

II. Uluslararas1 Lisansiistii Egitim Kongresi (12-14 Mayis 2017-Siileyman Demirel Kiiltiir
Merkezi): Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan gerceklesen 600 katilimcinin yer
aldig1 kongrede 200 teblig sunuldu.

Uluslararasi Isletme ve Ekonomi Kongresi ICEB'17 (19-21 Mayis 2017)Sirbistan'in Novi Sad):
Universitemizin ana koordinatorliigiinde; Sakarya Universitesi, International Vision University,
Educons University ve Antalya AKEV Universitesi isbirligiyle gerceklestirilen Kongrede 28
iiniversiteden ve TUBITAK 'tan bilim insanlarinin katilimiyla 107 bildiri sunuldu.

8. Uluslararas1 Girisimcilik Kongresi-“Girisimciligin Yerel, Bolgesel ve Kiiresel Dinamikleri”
(14-16 Temmuz 2017-Burhaniye/Balikesir): Balikesir Universitesi, Manisa Celal Bayar
Universitesi ve Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi isbirliginde diizenlenen kongrede yurtigi ve
yurtdisinda 47 farkli tiniversiteden bilim insanlarinin hazirlamis oldugu 98 akademik calisma;
Girisimcilik Egilimi ve Egitimi, Girisimcilik ve Ekonomi, Girisimcilik Kamu ve KOBI’ler,
Girisimcilik ve Finansmani, Girisimcilik ve Turizm, Girisimcilik, Kamu ve Finansmani gibi basliklar
altindakipanel oturumlarinda sunuldu.

Yuntdag1 Calstayr (27-28 Eyliil 2017-Obasya Tesisleri): Universitemiz Manisa ve Yoresi Tiirk
Tarihi ve Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Obasya Tesislerinde diizenlenen,
katilimcilarin dokuz ayr1 uzmanlik masasinda bir araya gelerek; Yuntdagi'min tarihi, arkeolojik,
demografik, egitim, sosyal gelisme, tarim, hayvancilik, sanayi, ticaret, saglik, turizm, kiiltiir ve sivil
toplum konusundaki sorunlarmm tartistigi ¢alistayda, Universitemiz akademisyenleriyle birlikte
Manisa Valiligi ve alt kurumlari, Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, Yunusemre Kaymakamligi,
Yunusemre Belediyesi ve Obasya Kooperatifinden ellinin tizerinde katilimci gorev aldu.

II. Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Kongresi (ISRC2017) (28 Eylil-1 Ekim 2017 -
Antalya): Universitemizin 6nciiliigiinde, yurti¢i ve yurtdisindan farkli iiniversitelerin is birligi ile
diizenlenen Kongrede, Romanya, Cin, Malezya, Kirgizistan ve tilkemizden 200'e yakin bilim insaninin
katildig1 kongrede 60 oturumda 246 bildiri sunuldu.

I.  Uluslararas1i Demirci  Sempozyumu (12-14 Ekim  2017-Demirci  Egitim
Fakiiltesi): Sempozyumda toplum, kiiltiir, ekonomi, tarih, egitim, mithendislik, orman, turizm ve
biyoloji alanlarinda 78 bildiri sunuldu.

Sehzade II. Mehmet, Manisa Tarihi-Kiiltiirii-Ekonomisi Uluslararas1 Manisa Sempozyumu (26-
28 Ekim 2017-Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi) Universitemiz ile Manisa Valiliginin destekleri
ve Turk Tarih Kurumu isbirligi ile diizenlenen sempozyumda 52 paralel oturum ve degerlendirme
oturumunda, Sehzade II. Mehmet ve Manisa Tarihi-Kiilt{irii-Ekonomisi tizerine 205 bildiri sunuldu.
Uluslararasi1 Ege Diinyasi Liman Kentleri Sikke, Miihiir ve Agirhklar Sempozyumu (1-2 Kasim
2017): Dokuz Eyliil Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii, Universitemiz Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Sanat Tarihi Bolimii ve Smyrna Antik Kenti Kazilar1 isbirligi ile diizenlenen
sempozyumda: Antik Donemden Osmanli Imparatorlugu'nun sonuna kadar Ege Diinyasinda
konumlanan liman kentlerinde iiretilmis, ayrica giinimiizde bu antik liman kentlerinde yapilan
kazilarda ele gegmis sikke, miihiir ve agirliklar sunuldu. Sempozyum kapsaminda, Ege Diinyasi liman
kentlerinde yapilan kazi c¢alismalarindan elde edilen buluntularin yami sira, miizeler ve 06zel
koleksiyonlarda yer alan sikke, miihiir ve agirliklar hakkinda yapilmis 6zgiin ¢calismalar da yer aldi. 64
sunumun yapildigi, 72 ulusal ve uluslararasi katilimci yer aldi.
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e Uluslararas1 ve Disiplinlerarasi Cevre ve Edebiyat Sempozyumu (1-3 Kasim 2017- Manisa
Ticaret ve Sanayi Odas1 Konferans Salonu): Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi.

e Tirk Diinyas1 Stratejik Arastrmalar Kongresi (TUDSAK) (2-5 Kasm 2017-
Antalya): Universitemizin onciiliigiinde; Uludag Universitesi, Uluslararast Vizyon Universitesi
(Makedonya), Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Baskanligi'na Bagli Devlet Idarecilik Akademisi,
Celal-Abad Iktisat ve Girisimcilik Universitesi (Kirgizistan), Devlet Iktisat Universitesi (Azerbeycan),
Ahmet Yesevi Universitesi (Kazakistan), Mimarlik ve insaat Universitesi (Azerbaycan) is birliginde
ve Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanliginin (TIK A) destekleriyle diizenlenen Kongreye
Azerbaycan, Kirgizistan, Makedonya, Kosova, Kazakistan, Ozbekistan ve iilkemizden 130'a yakin
bilim insam katildi. 200'in tzerinde bildiriyle basvurunun oldugu kongrede, hakem
degerlendirmesinden gecen 156 bildiri sunuldu.

¢ Diinya Spor Bilimleri Arastimalan Kongresi ' Gecmisten Gelecege Spor Bilimleri ve Manisa"
(23-26 Kasim 2017-Manisa Biiyiik Saruhan Otel), Spor Bilimleri F akiiltesi:'Dijital Spor" temas1
ile diizenlenen kongrede "Beden Egitimi ve Spor Ogretimi", "Spor Y 6netim Bilimleri", "Rekreasyon",
"Hareket ve Antrenman Bilimleri", "Spor Saglik Bilimleri", "Sporda Psiko-Sosyal Alanlar", "Spor
Tarihi ve Felsefesi", "Olimpizm ve Olimpik Hareket", Toplumsal Cinsiyet ve Spor", Engellilerde
Beden Egitimi ve Spor" ve "Bilisim Teknolojileri ve Spor" alanlarinda bildiriler sunuldu ve
calistaylar gergeklestirildi. Kongrede 380'i sozel, 1240 poster bildiri olmak tizere 504 bildiri
sunuldu. 5'1 yurt dis1, 14't4 yurt i¢i olmak {izere 19 davetli konusmacinin katilimi ile ¢esitli panel ve
sempozyumlar diizenlendi.

e 1.Uluslararas1 Universite-Sanayi Isbirigi, Ar-Ge ve Inovasyon Kongresi (Prof. Umit Dogay
Annc Kiiltiir Merkezi-18-19 Aralk 2017): MCBU Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi (USITEM), Manisa Teknokent ve Kocaer Firmasi isbirligi ile diizenlenen, Ar-
ge ve tasarim merkezleri, teknoloji sirketleri, girisimciler, {iniversiteler, teknopark ve TTO'lar
bilimsel ¢alismalarini; akademisyenler ise ticarilesebilir proje, bilimsel ¢alisma, yiiksek lisans ve
doktora tezi, vs. ait sonuglar1 sunma ve paylagsma firsat1 bulunulan Kongrede 40 ar-ge merkezi yer
aldt ve bu merkezlerden sanayi odakli deneysel ar-ge faaliyeti igeren 94 sozlii bildiri, 18 poster
sunumu gergeklestirildi. 200 aragtirmacinin katildigt Kongre kapsaminda "Otomotiv ve Savunma
Sanayi", "Bilisim ve Elektronik" ve "Teknoloji Transfer Ofisleri: Universite-Sanayi Isbirligi,
Inovasyon, TTO'lar ve TTO'lardan Sanayi ve Akademisyenlerin Beklentileri" konulu ii¢ panel
gerceklestirildi.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik degerlere aykir1 olmasini énlemek ve bu
faaliyetleri yiiriiten arastirmaci personele etik degerleri benimsetmek amaciyla Etik Kurul ve Komisyonlari
olusturmustur [http://etikkurul.cbu.edu.tr/]. Arastirmalarda ve lisansiistii tezlerde benzerlikleri kontrol
etmeye ve onlemeye doniik olarak da tezler i¢in Turnitin yazilimi, makaleler i¢in ise Ithenticate yazilimi
kullanilmakta ve bu yazilimlarin kullanimi i¢in zaman zaman kullanicilara hizmet i¢i egitim
diizenlenmektedir.

Universitemizce o6diil sistemi uygulanmakta olup, arastirma faaliyetleri o6diillendirilmektedir. Bu
kapsamda her yil fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler kategorilerinde arastirmacilar

odiillendirilmektedir

Universitemiz biinyesindeki doktora programlarindan mezun olan grenciler hem MCBU’de, hem de diger
tiniversitelerde akademik alanda is bulabilmektedirler. Universitemizde 2016 yilinda 172 6gretim elemant
(%11,38), 2017 yilinda 180 ogretim elemani (%11,20) Universitemiz enstitiilerinin doktora

2 .
programlarindan mezun olan §grencilerden olusmustur[_l. 2017 wyilinda Universitemiz enstitiilerinin
doktora programlarindan mezun olup bagka iiniversitelerde 6gretim elemani olarak goérev yapan 24 kisi
tespit edilmistir.

Universitemiz kiitiiphane altyapis1 2017 yilinda teknolojik olarak yenilenmistir. Yine akademik niteligi
yiiksek 9.662 adet elektronik yayin satin alinmistir. Elektronik dergi, kitap ve veri tabanlarimn Universite
icinden ve Universite disindan kullaniminda kolaylik saglayacak DeepKnowledge Kiitiiphane Platformu



olusturulmustur.

Verilen bilimsel ddiiller bu raporun ekinde yer alan Tablo 27’de gdsterilmistir.

2 " " )
- MCBU Doktora Programlarindan Mezun Olup MCBU’de Calisan Ogretim Elemani1 Sayilar1 bu
raporun ekinde yer alan Tablo 15°te gosterilmistir.

3
http://ekutuphane.cbu.edu.tr

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katki nasil
tesvik edilmektedir?

Kanitlar

e Tablo 15. MCBU Doktora Programlarindan Mezun Olup MCBU’de Calisan ng“ etim Eleman
Sayilari.docx
e Tablo 27. Verilen Bilimsel Odiiller (2017 Yili).doex

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Universitemiz, birinci boliimde de bahsedildigi gibi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Rektorliik
biinyesinde kurdugu uygulama ve arastirma merkezleri, egitim veren fakiilte ve yliksekokullar biinyesinde
bulunan laboratuvarlar, Teknokent ve BAP Komisyonu vasitasiyla yerine getirmektedir. Dolayisiyla
aragtirma gelistirme icin kaynaklar bu birimlere tahsis edilmektedir. Universitemizin Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan kullanilan kaynaklar1 Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde elde edilen
gelirlerden (doner sermaye gelirlerinden elde edilen gelirlerin %5°1) olusmaktadir. 2015 yilinda
4.390.000,00 TL, 2016 wilinda 5.329.796,70 TL olarak ger¢eklesen bu kaynak, 2017 wyilinda
6.667.229,14 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi Manisa Celal
Bayar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesine gore yapilmaktadir. Bu Yonerge ile her yil
bilimsel arastirma desteklemeleri ilkelerinin belirlenmesi yetki ve gorevi BAP Komisyonuna verilmistir.
BAP Komisyonu her yil bu ilkeleri gozden gecirmekte, yeniden belirlemekte ve ilgililerine BAP biriminin

1
web sayfasinda ilan ederek duyurmaktadlr.[_1 BAP Komisyonuna ayrilan arastirma kaynaklar1 yeterli

oldugu i¢in Bilimsel Arastirma Y 6nergesine uygun olan tiim projeler desteklenmektedir.” = Bununla
birlikte yeni proje Onerisinde bulunan 6gretim elemanlarinin desteklenmesinde; daha 6nce Bilimsel
Aragtirma Projesi Koordinasyon Birimi destegi almis projelerden yaymn yapilmis olmasi yeni destegin
verilmesinde 6n kosul olarak yer almaktadir.

Universitemiz Teknokente de dnemli bir kaynak ayirmustir. Sirket kurulusunda tahsis ettigi kaynakla
sirketin hakim ortagi olan Universitemiz, gerekli insan kaynagiyla da Teknokenti desteklemektedir.
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden ise Hafsa Sultan Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Baghekimligine 6zel biitgeden kaynak tahsis edilmekte, diger uygulama ve arastirma merkezlerine ise
Diger Merkezler adi altinda ©zel biitgeden kaynak tahsis edilmektedir. Enstitiiler, Fakiilteler,
Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar1 da kendilerine 6zel biitgeden tahsis edilen kaynaklardan
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine (laboratuvar, vb. harcamalar i¢in) kaynak ayirmaktadirlar.

Universitemiz hem egitim 6gretim faaliyetlerini hem de arastirma faaliyetlerini desteklemek igin
Fakilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Uygulama Hastanesi ve merkezi olarak
Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde laboratuvarlara ve laboratuvar

3] .
cihazlarina sahiptir[_l. Universitemizin sahip oldugu laboratuvar sayist 255 olup hepsi uygun cihazlarla
desteklenmistir. Ancak tiiniversitemiz arastirma faaliyetlerine iliskin altyapiyr daha da giiclendirmek
istemektedir. Bu nedenle mevcut stratejik planinda (2018-2022) akredite olmus laboratuvar sayisini
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artirmay1 hedef olarak belirlemistir.

1
http://duyuru.cbu.edu.tr/bap/destek ilkeleri.pdf
[2]

2017 yilinda BAP tarafindan desteklenen ve sonuglanan proje tiir ve sayilarina iligkin bilgiler raporun
ekinde yer alan Tablo 22°de gosterilmistir.

Bu laboratuvarlarin listesi raporun ekinde yer alan Tablo 3’te gosterilmistir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerini YOK, TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ve Kalkinma Bakanligi’nmin stratejileri dogrultusunda kendi stratejilerine yon vermekte ve planlarini

giincellemektedir. Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii tarafindan Teknokent,

Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (USITEM)
ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen aragtirma, girisimcilik ve
yenilikeilik faaliyetleri planlanmakta, yonlendirilmektedir. Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili i¢ ve dis

paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katithmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin
siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Universitemizde arastirma performansinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yili sonunda hazirlanan Faaliyet
Raporu Akademik Birim Yonetimleri tarafindan raporlandirilarak kayit altina alinmaktadir.

Bilimsel faaliyetlere yonelik kisa ve uzun donem stratejik planlamada bir tiir stratejik arastirma vizyonu
gelistirme araci olan Web of Science kapsamindaki akademik yayinlart ve aldigi atiflar1 gelismis
bibliyometrik gostergeler ile birlikte sunan Universite Kiitiiphanemizin abone oldugu InCites "InCites
Bibliyometrik Analiz Programi ile MCBU Arastirma Politikas1 kapsaminda, Universitemizin ulusal ve
uluslararasi ortalamalar ile karsilastirmasi ve gelisim hedeflerinin arastirmaci, boliim, fakiilte, kurum ve
diger diizeylerde karsilastirmali analizi yapilmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi; Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik
Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Arastirma Komisyonu tarafindan
yurtitiilmektedir. Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigi tarafindan Teknokent, Teknoloji
Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (USITEM) ile Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetleri planlanmakta, yonlendirilmektedir.

Universitemiz arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Arastirmalarin ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi proje yiiriitiiciisiiniin
sorumlulugundadir. Projelerin kabulii ve sonuglari BAP Komisyonunca degerlendirilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan
nasil kullanmaktadr?

Universitemiz, atama ve yiikseltmelerde “MCBU Ogretim Elemam Kadrolarina Basvurma Atama ve
Gorev Siiresi Uzatim le Ilgili Yonergesindeki “Girisim-Yenilikgilik ve Proje Faaliyetleri” boliimiinde
arastirmacilarin Avrupa Birligi, TUBITAK, TUBA, TTGV, SANTEZ, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
desteklenen projelerine daha yiiksek puanlar verilmektedir. Dolayisiyla arastirmacilarin, arastirma
performanslar1 dogrudan atama ve yiikselmelerini etkilemektedir. Atama kriterlerindeki seffaflik ve
yetkinlik  Olgmeye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut arastirma kadrosunun nitelik olarak
stirdiirtilebilirligini saglamaktadir, ayrica kadro sayilarinin korunmasi ve arttirilmasi da nicelik olarak
stirdiiriilebilirligi getirmektedir.



Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Destekleme Ilkesi kapsaminda, “Sanayi Isbirligi
Projesi, Es Finansman Projesi Destegi, Uluslararas1 Isbirligi Faaliyetleri Destekleme Projesi, Miilkiyet
Haklar1 Patent Tesvik Projesi, Lisans Ogrenci Arastirma Projesi, Yaymn Tesvik Destek Projesi, Kurum
Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projesi, Bilimsel Arastirma Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Arastirma
Projesi” gibi destekler s6z konusudur. Es Finansman Destegi Projelerine Universitemize kazandirilan dis

1
kaynakl1 proje biit¢esinin %25’ ine kadar destek saglanabilir.

MCBU’de arastirma performansinin  kurumun  hedeflerine ulasmasindaki  yeterliligi ~ Kalite

Koordinatorliigti, BAP ve vb. birimler tarafindan gozden geg¢irilmektedir. Desteklenen projelerin

sonuglarinin SCI, SCI-Exp. SSI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayimnlanmis olmas1 veya BAP
birimi tarafindan ilan edilmis olan ULAKBIM veri tabaninda ya da uluslararasi alan endekslerindeki

hakemli dergilerde en az bir makale yayinlanmasi gerekmektedir.

Teknokent biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi; farkindalik, tanitim, egitim ve bilgilendirme
hizmetleri ile destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim, tiniversite
sanayi isbirligi hizmetleri, fikri/sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri, girisimcilik ve
sirketlesme hizmetleri sunmaktadir.

1
H http://bap.cbu.edu.tr/db_images/site 502/file/bap-destekleme-ilkeleri.pdf

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalarn miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Universitemizde kurum dis1 fonlari kullanmalar1 igin arastirmacilari tesvik etmek iizere MCBU
Teknokent’i ¢atis1 altinda faaliyet gosteren "Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikeilik Koordinatorlagi"
biinyesindeki Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universitemiz disindan
saglanan dis destekler tiniversitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla birlikte yeterli diizeyde
oldugunu s6ylemek miimkiin degildir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamstir.

Aragtirma personelinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili stiregler 2914 sayili

Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Elemam Kadrolarina Basvurma
Atama Ve Gorev Siiresi Uzatimi ile Ilgili Yonerge hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. 25 Mays

2016 tarihli Senato Karar1 ile bu Yonergede “Girisim-Yenilik¢ilik ve Proje Faaliyetleri” bolimii

olusturulmustur.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Arastirma personelinin aragtirma performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesinde Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi ve MCBU Odiil Yonergesi diizenlemeleri esas alinmaktadir. Arastirma personelinin
arastirma performanslar Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Sicil Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore birim yetkilileri tarafindan degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle
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Olciilmektedir?

Universitemizde gérev yapan arastirmaci personel mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
gelistirmek icin talepleri ve bagli oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disi egitim
faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce maddi
destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarnn yeterliligi ve etkililizi nasil 6lciilmekte ve sonuc¢lan nasil
degerlendirilmektedir?

Universitemizde arastirma ¢iktilar1 Rektorliik ve BAP diizeyinde ddiillendirilmekte ve tesvik edilmektedir.
B AP ta yayinlara 6zel yayin destek projesi kapsaminda destek verilmektedir. Yine bu kapsamda- Miilkiyet
Haklar1 ve Patent Tesvik Projesi, Yayn Tesvik Destek Projesi Destegi s6z konusudur.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir?
Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasi
olciilmekte ve sonuclan nasi degerendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universite bu soruyu cevaplamamistir.
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Universitemiz yiiriittiigii arastirma faaliyetleri iiniversitemiz stratejik planinda yer alan hedefler
dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine iliskin olarak bir onceki stratejik plan doneminde,
bilimsel performansi yiiksek olan 6gretim elemanlariin 6diillendirilmesi, tiniversitemizce basilan ve
satilan kitap sayilari, BAP tarafindan desteklenen proje sayilari, BAP disinda destek alinan proje sayilari,
yurti¢i ve yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilan arastirmaci personel sayilar1 ve tiniversitemizce desteklenen
bilimsel toplant1 sayilar1 performans gostergesi olarak yer almis, bu gostergeler periyodik olarak izlenmis
ve sonuglart raporlanmistir. Yeni plan doneminde (2018-2022) de 6gretim tiyesi basina diisen SCI, SCI-
Expanded, SSCI, vb. yayin sayilari, uluslararas1 kongre vb. ¢alismalarda yer alan 6gretim elemani sayilari,
yurt i¢i ve dis1 arastirma olanaklarindan faydalanan 6gretim eleman sayilari, ulusal ve uluslararas: destekli
arastirma projeleri sayilari, akredite arastirma laboratuvarlarinin sayilari, ticarilestirilen patent sayilari,
yayina doniistiiriilen lisansiistli tez sayilari, Teknoloji Transfer Ofisine getirilen proje sayilar1 ve bu
projelerden ticarilestirilenlerin sayilar1 arastirma faaliyetlerinin etkililik diizeylerini takip etmek igin
periyodik olarak izlenecek ve raporlanacaktir. 2017 yili sonu itibariyle 1994-2017 déneminde InCites
veritabam verilerine gére, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer alan MCBU adresli toplam yayin
sayist 5.127, yaymlarin aldig1 atif sayis1 40.287 dir. 2017 yilinda ise 376 yayin s6z konusudur.[L1

Ayrica BAP kaynagi vasitasiyla yiriitiilen projelerde, proje yoneticileri her alt1 ayda bir “BAP Ara Rapor
Formu” doldurarak Rektorliige sunmak zorundadir. Proje sonuglandigi zaman da arastirma sonuglarini
iceren Proje Kesin Raporu bu projeler kapsaminda sunulan bildiriler ve yayimlanan makalelerle birlikte
Rektorliige sunulmaktadir. Hem bu ara raporlar hem de Proje Kesin Raporlar1 BAP Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Rektorliigiimiizce her yil sonunda desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve
tamamlanan projeler hakkinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina 6zet bilgi verilmektedir. Genel olarak
bu raporlar iist yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve {ist yonetici tarafindan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin performansi hakkinda basin yoluyla ve paydaslarla yapilan toplantilarda kamuoyuna bilgi
verilmektedir. 2017 yili sonu itibariyle 2008-2017 doneminde InCites veritabani verilerine gore, SCI,
SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer alan MCBU BAP Birimi tarafindan fon destegi saglanan toplam yayin

2
sayis1 266, yayinlarin aldig1 atif sayis1 1,546 dir. 2017 yilinda ise 22 yayin s6z konusudur.

1 . .
H 1992-2017 Donemi ve 2017 Y1ili Web of Science Indeksinde MCBU adresli yer alan yayin sayilari
raporun ekinde yer alan Tablo 25 ve 26’da gosterilmistir.

2 "
- 2008-2017 Donemi MCBU Bilimsel Arastirma Projeleri birimince desteklenen yayin sayilar1 raporun



ekinde yer alan Tablo 23’te gosterilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dlciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Kanitlar

e Tablo 23. 2008-2017 Dénemi MCBU Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince Desteklenen Yayin
Sayilari.docx

e Tablo 25. 1992-1997 Dénemi Web of Science Indeksinde MCBU Adresli Yer Alan Dokiiman
Sayilari.docx

e Tablo 26.2017 Yili Web of Science Indeksinde MCBU Adresli Yer Alan Dokiiman Sayilari.docx

Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kurum, arastrma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliZini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan  nasil
yayimlanmaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

MCBU ulusal ve uluslararas iiniversite siralamalarim takip etmekte ve analiz etmektedir. 2017 yili Ekim
ayinda aciklanan diinyadaki ilk 20.000 iniversite icinde ilk 2500 iiniversiteyi siralayan ODTU URAP
(Univercity Ranking by Academic Performance) Arastirma Merkezi verilerine gore 2016 yilinda
tniversitemiz 1530 uncu sirada iken, 2017 yilinda 1438’inci siraya yiikseldi.

Universitemiz; Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan URAP
Arastirma Laboratuvart URAP 2017-2018 Tirkiye siralamasinda, Tirk tiniversiteleri arasinda genel
siralamada 39’uncu sirada yer aldi. Toplam 148 tiniversitenin yer aldigi siralamada 495.64 puana ulasan
Universitemiz, gecen yil 462.47 olan puanim artirmistir. 2015 yilindan bu yana yaptigimiz kalite
iyilestirme ¢alismalarimizla her y1l puanimizi artirarak, 2014 yilinda 53’iincti siradayken bu yil itibariyle
39’uncu siraya yiikselmis olup, 102 tniversitenin yer aldig1 devlet tiniversiteleri siralamasinda 34 ’iincii,
tip fakiiltesi olan {iniversiteler siralamasinda ise 30’uncu sirada yer almstir.

Universite Arastirmalar1 Laboratuvart (UNIAR) tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan "Devlet
Universiteleri Genel Siralamasi” agiklandi. Ik olarak 2015 yilinda uygulamaya konan o6gretim
elemanlarinin performanslarinin proje, arastirma, yayin, patent, uluslararasi bildiri, 6diil, tasarim, sergi ve
atiflar olmak iizere dokuz faaliyet tiiriinde puanladigi raporda Universitemiz 2017 yili akademik
performans siralamasinda biiyiik bir atilim gergeklestirdi. 2006 yilindan 6nce kurulan 53 devlet
iiniversitesi arasinda 2016 yilinda 34. sirada olan Universitemiz, 2017 yilinda 23’tincii siraya; 108 devlet
tiniversitesi genel siralamasinda ise 2016 yilinda 68’inci siradayken, 2017 yilinda 38’inci siraya yiikseldi.
Tiirkiye'de fakiilteler bazinda yapilan arastirmada; tip fakiilteleri siralamasinda MCBU Tip Fakiiltesi
biiyiik bir basari gosterdi. Fakiilte 2016 yilinda 15’inci siradayken, 2017 yilinda Ege ve Hacettepe
Universitelerinin ardindan 3’iincii siraya yiikseldi. 2006 yilindan 6nce kurulan 53 devlet iiniversitesi
iginde Spor Bilimleri Fakiiltemiz 11’inci, Saglik Bilimleri Fakiiltemiz 13 iincii, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltemiz 16’nc1, Fen-Edebiyat Fakiiltemiz 21’inci, Miihendislik Fakiiltemiz 34’tincii, Egitim
Fakiiltemiz 45’inci, Meslek Yiiksekokullarimiz ise 34 iincii sirada yer aliyor.

Kurum, bblge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.)?
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 23. 2008-2017 D%C3%B6nemi MCB%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Birimince Desteklenen Yay%C4%B1n Say%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 25. 1992-1997 D%C3%B6nemi Web of Science %C4%B0ndeksinde MCB%C3%9C Adresli Yer Alan Dok%C3%BCman Say%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 26. 2017 Y%C4%B1l%C4%B1 Web of Science %C4%B0ndeksinde MCB%C3%9C Adresli Yer Alan Dok%C3%BCman Say%C4%B1lar%C4%B1.docx

5. YONETIM SISTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universite bu soruyu cevaplamamustr.
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Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Universitelerde
Akademik Teskilat Y6netmeligi vb. diizenlemelerle getirilen hiikiimlere gére olusturulmustur. Buna gore
Universitenin basinda Rektor yer almaktadir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere ii¢
kisiyi rektor yardimeist olarak segmektedir. Ayrica rektdre idari faaliyetlerde yardimer bir organ olarak
Universite Yonetim Kurulu ve {iniversitenin akademik orgam niteliginde Senato mevcuttur. Universitemiz
biinyesinde ayrica belirli konularda yonetime yardimer olmak {izere kurul ve komisyonlar kurulmustur.

Halihazirda kurullarda 321, komisyonlarda 208 tiye gorev yapmaktadlr.[L1 Fakiiltelerde Dekan, Enstitii,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar: ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Miidiir idari faaliyetlerden
sorumludur. Benzer sekilde Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullarinda idari faaliyetlerde yardime1
organ olarak Birim Y6netim Kurullar mevcuttur[l1

Universitemizin operasyonel siirecleri egitim-6gretim ve arastirma gelistirme, toplumsal katki olmak
tizere iki ana faaliyet altinda yiirtitiilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda 6n lisans egitimleri
Meslek Yiiksekokullarinca, lisans diizeyinde egitim faaliyetleri Fakiilte ve Yiiksekokullarca, lisansiistii
egitim faaliyetleri de Enstitiilerce yerine getirilmektedir. Arastirma faaliyetleri hem bu birimler hem de
Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan yerine getirilmektedir. Bu siireclerin yonetimi yukaridaki
paragrafta bahsettigimiz sekilde Dekan, Dekan Yardimcilari, Miidiir ve Miidiir Yardimcilari, Birimlerin
Akademik Kurullar1 ve olusturduklar1 komisyonlar (egitim-6gretim, burs vb.) tarafindan yonetilmektedir.
Egitim-6gretim faaliyetleri yonetimine Rektorliik biinyesinde ise Rektorliige baglh Ogrenci Isleri Egitim
Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu, Yurtdist Ogrenci Basvurular1 Degerlendirme Komisyonu vb.
komisyonlar yardimci olmaktadir. Arastirma faaliyetleri yonetimine ise Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi yardimci olmaktadir.

Qniversitemizin idari yapis1 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ¢er¢cevesinde sekillenmistir.

1] ..
Universite biinyesindeki komisyon ve kurullar ile tiye sayilar1 raporun ekinde yer alan Tablo 20 ve

21°de gosterilmistir.

Universitemiz teskilat semas1 raporun ekinde yer alan Sekil 1°de gosterilmistir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dihil olmak
uizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Kanitlar

e Sekil 1. MCBU Organizasyon Semasi.docx

e Tablo 20. Komisyonlar ve Uye Savyilari.docx
e Tablo 21. Kurullar ve Uye Savilari.docx

Universitemiz, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hiikiimleri geregince 2017-2018 yillarim kapsayanic
Kontrol Eylem Planimi olusturmus ve uygulamaktadir. Universitemiz i¢ kontrol sistemini yonetim
isleviyle birlikte degerlendirmekte ve mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargast olarak gormektedir. Bu
anlamda i¢ kontrol Universitemiz tarafindan genel anlamda ydnetim kontrolii olarak benimsenmekte ve
sadece 15 akis semalarindan ve 6n mali kontrolden ibaret sayilmamaktadir. Dolayisiyla i¢ kontrol
sistemimiz mali olan ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemi kapsamaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/%C5%9Eekil 1. MCB%C3%9C Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 20. Komisyonlar ve %C3%9Cye Say%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2017/ProofFiles/Tablo 21. Kurullar ve %C3%9Cye Say%C4%B1lar%C4%B1.docx
http://strateji.cbu.edu.tr/db_images/site_401/file/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Eylem Plan%C4%B1 2017.pdf

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalari
Rektoriin liderligi ve gozetiminde, birimlerin katilimi ve Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin
koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Universitemiz 2015-2016 yillarim1 kapsayan I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinin siiresinin bitmesi tizerine 2016 yilinin Aralik ayinda Rektér Onayi ile 2017-2018
yillarim1 kapsayan yeni bir Eylem Plan1 hazirliklarina baglamistir. Bu kapsamda yine Rektor Onay ile ve
cesitli birimlerden iiyelerin gorevlendirildigi Risk Belirleme ve I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem
Plam Hazirlama Grubu olusturulmustur. Bu grubun birimlerin katkisi ile hazirladigi I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi, Rektoriin baskanlik ettigi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan son hali verilerek onaylanmis ve yiiriirliige girmistir. Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen
faaliyetler takvimine uygun olarak yiiriitiilmekte periyodik olarak izlenmektedir.

i¢c kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnm izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Vakif yiiksekogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki
dagihm nasildir? Akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil
gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Universitemizde 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 1607 akademik personel, 1165 memur, 116 s6zlesmeli
personel, 20 gegici personel ve 18 siirekli is¢i statiisiinde toplam 2926 personel ¢alismaktadir. Personel
yonetimine iliskin hususlar 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanununda ve bu kanunlara bagl ikincil
mevzuatta yer almaktadir. Personel rejimine iliskin uygulamalar bu diizenlemeler ¢ercevesinde yerine
getirilmektedir. Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde etkinligi artirmak i¢in calismalar 2016 yilinda
baglatmis ve 2017 wyilinda Personel Bilgi Sistemi’ne (PBS) gecis siire¢ siireci biiyiikk olctide
tamamlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz Personel Daire Baskanhigi ve Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi Midiirliigiince faaliyetler devam etmekte olup, PBS’nin 2018 yili igerisinde tiim
tiniversite birimlerinde kullanilmaya baslamasi planlanmaktadir.

Insan kaynaklannmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindid1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim
nasil giivence altina almaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammmbh siirecler nelerdir?

Universitemizin mali kaynaklar1 ise her yil biitge kanunu ile belirlenen hazine yardimi ile 6z gelirlerden
olusmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 Universitemizin Stratejik Planina uygun olarak her yil
uygulama Oncesi hazirlanan Performans Programima ve Yatirnm Programina uygun olarak
kullanilmaktadir. Mali kaynaklar ilgili mali yi1lda yapilmasi planlanan faaliyetlere gore harcama birimlerine
(2017 wl1 i¢in 44 harcama birimi mevcuttur) tahsis edilmekte ve ilgili mali y1l igerisinde kullanilmaktadir.
Sonuglar ilgili harcama yetkilileri tarafindan birim faaliyet raporu olarak raporlanmakta ve Rektorliige
sunulmaktadir. Rektorliik bu raporlar1 Idare Faaliyet Raporu seklinde diizenleyerek ilgili mercilere
gonderir ve kamuoyuna duyurur. Ayrica yapilan faaliyetlerin Performans Programinda 6ngoriilen hedeflere
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ulasilip ulasilmadigina iliskin ikinci bir rapor hazirlanarak Rektore sunulur.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizin taginir mal kaynaklar ile tasinmaz mallar1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kanunu,
Tasinir Mal Y 6netmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y 6netmelik hiikiimlerine

uygun olarak yonetilmektedir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerine ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve

raporlamak iizere Universite Bilgi Sistemi (UBS) isimli yazilim kullamlmaktadir. Yazilimin gelistirilmesi

ve siirekliliginin saglanmas1 Universitemiz imkanlari ile gerceklestirilmistir. Arastirma-Gelistirme faaliyet

ve siireclerine iligkin veriler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen Yiiksekogretim Bilgi Sistemi

(YOKSIS) ile Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan kullanilan
otomasyon programindan elde edilmekte ve analiz edilmektedir. Diger hizmet siireglerine iliskin veriler ise

ilgili birimlerin kendilerine has kullandiklar1 uygulamalardan elde edilen yazilimlardan ve iiretilen

raporlardan saglanmaktadir. Bu yazilimlara 6rnek olarak Hastane Otomasyon Sistemi (Probel), Personel

Bilgi Sistemi (PBS), Personel Takip Sitemi (Hitap), Biitce Yazilimi (e-biitge), Muhasebe Programi
(Harcama Yo6netim Sistemi), vb. verilebilir.

UBS ile tiniversitemize yerlestirilen 6grencilerin ilk yerlestirmeden diploma basimina kadar gegen tiim
siirecler takip edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Oncelikle iiniversitemize yerlesen 6grencilerin
kayitlar1 olusturularak kimlik, adres, iletisim bilgileri kaydedilmektedir. Akademik program kayitlari
olusturulmakta, Ogrencilerin almis olduklar1 dersler yeni ders tamimlamalar1 se¢meli havuzlar
olusturularak takibati bu sistem ile yapilmaktadir. Akademik programlara ait miifredat eski ve yenileri
korunarak kaydedilmektedir. Uygulamanin miifredat kisminda kapatilan dersler var ise derslerin kapatilip
yeni derslere baglanmasi saglanir. Ogrencilerin miifredatinda bulunan almalar1 gereken dersler ders agma
boliimiinde agilir. Ders agma islemi olarak ilgili 68retim tiyesi, haftalik ders programi, dersin kontenjan
bilgileri vb. bilgiler girilir. Sistem tizerinden ders bazinda 6grenci sayilari, basar: durum raporlar: bilgileri
alinabilmektedir. UBS sistemindeki Ogrenci Ders Yonetimi ekranindan dgrencilerin almis olduklari tiim
dersler takip edilmektedir. Ogrenci ile ilgili tim belgeler (6grenci belgesi, askerlik belgesi, gegici
mezuniyet belgesi vb.) UBS vasitasiyla alinabilmektedir. Donemlik harg¢ islemleri (bankaya génderme ve
bankadan gelen dosyalari igeri alma) UBS igerisindeki banka entegrasyon ekrani ile gergeklestirilmektedir.
Ogrenci UBS igerisindeki kullanici hesabi ile bilgi ekranindan ders ve notlarim, haftalik ders programini,
har¢ bilgilerini gorebilmektedir. Ogretim elemanlar1 kendilerine atanan derslere ait not giris ve
degerlendirme raporlarini sistem {izerinden alabilmektedir. Ogretim elemam ders icerik tanimlama
islemlerini sistem {izerinden yapabilmektedir. Ogrencilerle ilgili raporlar (simf listeleri, agilan ders
listeleri, kayitlanma istatistikleri, dinamik 6grenci arama) UBS iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci yaz
okulu ders se¢im ve hesap olusturma islemlerini UBS ekranlarindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin ders siirecleri tamamlandiginda ve diger sartlar da saglandiginda sistem &grenciyi mezun
olabilir duruma getirir, yonetim kurul karar1 ile mezun etme islemi ger¢eklestirilmektedir. Diploma basimi
da UBS diploma basim ekrani ile gergeklestirilmektedir.

Universitemiz kurum ic¢i ve dis1 haberlesmesi icin gerekli yazisma sistemini de elektronik ortama
tagimistir. Bu amagla uyguladigi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile hem bilgi yonetimini daha
etkin yiirlitmekte hem de onemli oranda tasarruf saglayarak cevreye hizmet etmektedir. Nitekim EBY'S
kullandigr 2016 yilinda elektronik ortamda yazisma yapmasit ve kagit kullanimini asgariye indirmesi
neticesinde 358 agaci, 2017 yilinda 412 agaci kurtaracak oranda kagidin kullanilmamasi saglanmistir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletiimektedir?



Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve diger idari hizmet siireglerine iliskin veriler yilda bir kez
birimlerden istenilen genel raporlar araciligiyla toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Kurumsal Ig
Degerlendirme Raporu, idare Faaliyet Raporu bu verilere dayanarak olusturulmaktadir. Bunun disinda
karar siire¢ ve asamalari ile 1lgili olarak belirli aylarda ve ihtiyaca gore temin edilen veri toplama ve analiz
islemi gergeklestirilmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis sikhikta
toplanmakta mudir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadur?

Universite bu soruyu cevaplamamuistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapilmaktadur?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Universitemiz 2017 yilinda kurum disgindan Temizlik Hizmeti, Hastane Hizmetleri (Tibbi Sekreterlik,
Saglik Destek Hizmeti vb.), Teknik Destek Hizmeti (Yazilim Hizmetleri icin), Teknik Destek Hizmeti
(Tamirat, Tadilat Isleri i¢in), Ozel Giivenlik Hizmeti tedarik etmistir. Universitemiz bu tedarik teminlerini
4734 Sayilh Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine gore
saglamaktadir. Bu tedarik siireclerine iliskin kriterlerini her bir alim igin hazirladigi Idari ve Teknik
Sartnamelerde gostermektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?
Alinan bu hizmetlerin uygunlugu fhale Kanunu ve Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Y&netmeligine
gore hizmetin degerlendirilmesi yapilarak saglanmaktadir. Yine yapilan rutin degerlendirmeler
cergevesinde kriterleri karsilamayan veya hizmeti beklenen sekilde sunamayan yiiklenicilere cezai yaptirim

uygulanmakta ve gerektiginde sézlesme feshedilerek yeniden hizmet alim1 yapilmas: saglanmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil
giivence altina ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Universitemiz egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerine iliskin giincel ve anlamli verileri
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kamuoyuyla paylasmayi topluma karst bir sorumlulugun geregi olarak gérmektedir. Bu nedenle 6nemli
gelismeler yasandiginda ve ayrica belirlenen zamanlarda Rektorlitkge basin agiklamalar1 yapilmaktadir.
Bunun yaminda yerel ve ulusal basinda Universitemiz hakkinda dogru verilerin yer almasim saglamak icin
basin ve halkla iligkiler faaliyetleri yiirtitilmektedir. Bu kapsamda hem Rektoriimiiz gesitli gorsel basin
yayin organlarinda ¢esitli programlara istirak ederek giincel faaliyet verilerini ve {iniversitemizin gelecege
iliskin planlanmis faaliyetlerini izah etmekte hem de Basin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan yazili ve

gorsel basin ¢esitli donemlerde bilgilendirilmektedir

Ayrica Universitemiz ve bagli birimlerinin web sayfalarindan tiim faaliyet ve haberler yaymlanmaktadir.
Bu verilere iligkin bir istatistik vermek gerekirse, 2017 yilinda sadece Rektorlitkk web sayfasindan 4476
faaliyet duyurusu ve haberi yapilmistir. Yine 2017 yilinda yazili ve gorsel medyada ¢ikan haber sayisi
2957 olarak gerceklesmistir.

1
http://basin.cbu.edu.tr/basinda-cbu.1601.tr.html

Kurum, topluma Kkarsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasimaktadir?

Universitemiz web sayfalarina konulan bilgilerin giincelligi ve dogrulugunu saglamak icin onay sistemi
uygulanmaktadir. Veriler hem ilgili birim yetkilisi hem de Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérii onayi
olmadan yayinlanmamaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@m ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadur?

Universitemiz, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerin verimliliklerini 6l¢mek ve izlemek igin
onceden belirlenen hedeflere ulagsma diizeyini kullanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere iliskin
sonuglar belirli periyotlarla 6l¢iilmektedir. Sonuglar hem kurum c¢alisanlarina hem de kamuoyuna yillik
Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamuistir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bilim ve insam esas alan, kaliteli egitim ve arastirmayr hedefleyen Manisa Celal Bayar Universitesi;
yeniliklere agik, Ozgurliikgii, girisimci ve katilimc1 bir {iniversite olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Universitemiz 14 fakiilte, 3 yiiksekokul, 15 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 28 arastirma ve
uygulama merkezi, Teknokent ve 600 yatakli hastanemizle egitim, 6gretim, arastirma ve saglik hizmetlerini
stirdirmektedir.

MCBU ulusal ve uluslararas iiniversite siralamalari takip etmekte ve analiz etmektedir. 2017 yili Ekim
ayinda agiklanan diinyadaki ilk 20.000 iiniversite icinde ilk 2500 iiniversiteyi siralayan ODTU URAP
(Univercity Ranking by Academic Performance) Arastirma Merkezi verilerine gore 2016 yilinda
tiniversitemiz 1530’uncu sirada iken, 2017 yilinda 1438’inci siraya yiikseldi.

Universitemiz; Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan URAP
Aragtirma Laboratuvart URAP 2017-2018 Tiirkiye siralamasinda, Tiirk iniversiteleri arasinda genel
siralamada 39’uncu sirada yer aldi. Toplam 148 {iniversitenin yer aldig1 siralamada 495.64 puana ulasan
Universitemiz, gegen yil 462.47 olan puanini artirmustir. 2015 yilindan bu yana yaptigimiz kalite iyilestirme
calismalarimizla her yil puanimizi artirarak, 2014 yilinda 53’{incti siradayken bu yil itibariyle 39 uncu
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siraya yiikselmis olup, 102 iiniversitenin yer aldig1 devlet tiniversiteleri siralamasinda 34’{incii, tip fakiiltesi
olan liniversiteler siralamasinda ise 30 uncu sirada yer almistir.

Universite Arastirmalart Laboratuvart (UNIAR) tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan "Devlet
Universiteleri Genel Siralamasi" agiklandi. ilk olarak 2015 yilinda uygulamaya konan 6gretim elemanlarinin
performanslarinin proje, arastirma, yayin, patent, uluslararasi bildiri, 6diil, tasarim, sergi ve atiflar olmak

tizere dokuz faaliyet tiiriinde puanladigi raporda Universitemiz 2017 yili akademik performans

siralamasinda biiylik bir atilim gerceklestirdi. 2006 yilindan 6nce kurulan 53 devlet tiniversitesi arasinda

2016 yilinda 34. sirada olan Universitemiz, 2017 yilinda 23’iincii siraya; 108 devlet iiniversitesi genel

siralamasinda ise 2016 yilinda 68’inci siradayken, 2017 yilinda 38’inci siraya yiikseldi. Tiirkiye'de fakiilteler

bazinda yapilan arastirmada; tip fakiilteleri siralamasinda MCBU Tip Fakiiltesi biiyiik bir basar gosterdi.
Fakiilte 2016 yilinda 15’inci siradayken, 2017 yilinda Ege ve Hacettepe Universitelerinin ardindan 3’iincii
siraya yiikseldi. 2006 yilindan 6nce kurulan 53 devlet tiniversitesi i¢inde Spor Bilimleri Fakiiltemiz 11 inci,

Saglik Bilimleri Fakiiltemiz 13 tincii, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltemiz 16°nc1, Fen-Edebiyat Fakiiltemiz

21’inci, Miihendislik Fakiiltemiz 34’tincii, Egitim Fakiiltemiz 45’inci, Meslek Yiiksekokullarimiz ise
34’tincti sirada yer aliyor.

Universitemiz; Tiirkiye'deki {iniversite dgrencilerinin memnuniyetlerini ortaya koymak, {iniversitelerin daha
ogrenci merkezli olmasina katki saglamak amacryla Universite Arastirmalari Laboratuvar: (UniAr)
tarafindan hazirlanan "Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi"nin bu yilki raporuna gore 108 devlet
{iniversitesi arasinda 28’inci sirada yer aldi. Universitemiz, devlet ve vakif {iniversitelerinin birlikte
degerlendirildigi 164 iiniversite iginde ise 53’iincii sirada yer aldi. Universitemiz gecen yilki ankette genel
siralamada 60’inc1 sirada iken bu yil 53’{incii siraya, devlet {iniversiteleri siralamasinda da 34’i{incii
siradayken 28’inci siraya yiikseldi.

Universitemizin gii¢lii yonleri sunlardir:

e Is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii, is diinyas1 ile birlikte yetistirmeyi hedefleyen
onemli bir egitim modeli olan Is Yeri Uygulama Egitim Sistemini (intorn Egitimi) uygulamast,

o Kalite ve akreditasyon ¢alismalarini destekleyen bir yonetim anlayisina sahip olmasi,

o Giiglii ve siirekli yenilenen donanima sahip hastaneye sahip olmasi,

¢ Teknokente sahip olmasi.

Universitemizde oniimiizdeki siiregte daha fazla agirlik verilecek iyilestirme alanlar1 sunlardir:

o Akreditasyon ¢aligmalarinin istenilen diizeye ¢ikartmak,

e Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilen ve analizleyebilen Universitemize ait
bir yonetim ve performans bilgi sisteminin olusturulmast,

e Universitemizde gretim iiyesi basina diisen ve sonucu yayia déniisen proje sayisinin artirilmast,

Ogrenci sayilarindaki artislardan dolayr egitim (Amfi, simf vb.) arastirma (Laboratuvar vb.) ve spor

alanlarinin fiziksel kapasitenin yeterli oranda artirilmasi,

e Universitemizde tiim alanlarinda akademik ve idari personel sayisin1 artirmak,
e Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin saglikl bir sekilde yapilmasi i¢in yeni ¢aligmalar {iretmek,
¢ Yabanci Dil Egitimine 6nem vermek,
e Insan kaynaklarmin daha etkili yonetilmesi bakimindan idari personele 6diil sistemi uygulama
calismalarinin yapilmasi.
Kamtlar

e EK. Tablolar.docx
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