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1.1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. A. Kemal CELEBI (Rektor)

e-posta: kemal.celebi@cbu.edu.tr

Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR (Kalite Koordinatorii)
e-posta: kalite@cbu.edu.tr

Telefon: 0236 201 1014

1.2. Tarihsel Gelisim

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 1992 yilinda 3837 sayili Kanun’un 25’inci maddesi ile
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu’na eklenen Ek 15’inci madde ile kurulmustur
(http://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/Tarihce).

Universitemiz; 3 Enstitii, 14 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu ve 28 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, teknokent ve 600 yatakli hastanesi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2018 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce)
ABD ve Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tezli YL), Sosyoloji ABD ve Sosyoloji Tezli Yiiksek Lisans
Programi (Tezli YL), Ekonomi ve Finans Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tezli YL), Arkeoloji Yiiksek
Lisans Programi (Tezli YL) ; Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Yazilim Miihendisligi ABD Tezli
Yiiksek Lisans Programi /Tezli YL), Enerji Sistemleri Miihendisligi ABD Tezli Yiiksek Lisans Programi
(Tezli YL) olmak tizere 6 yiiksek lisans programi agildi.

Lisans diizeyinde, Salihli IiBF’de Iktisat ve Isletme programlari; Ilahiyat Fakiiltesi’nde Ilahiyat
Lisans (%30 Arapca) lisans pogrami agildi. Ayrica Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik
Lisans Programi agilmasi ve 6grenci alinmasi gergeklestirildi.

On lisans diizeyinde de Manisa Teknik Bilimler MYO’da Mekatronik Ikinci 6gretim Programi,
Soma MY O’da Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi , Kula MYO’da Mimari Restorasyon Programi
acildi.

MCBU, akademik birimlerindeki gelismeye paralel olarak 6grenci sayisinda da biiyiime yoniinde bir
gelisim gostermistir. Bu kapsamda 1992-1993 6gretim yilinda 3.050 olan 6grenci sayist 1999-2000
Ogretim yilinda 13.386’ya, 2009-2010 6gretim yilinda 28.158’e ve 2018-2019 &6gretim yili itibariyla
48.095’e ulasmustir. Toplam 48.095 6grencinin 15.391°i On Lisans, 28.712’si Lisans ve 3.992’si
Lisansiistii diizeyde olmak iizere egitim-6gretim gérmektedir.

60.360°1 On Lisans, 59.841°1 Lisans ve 3.896’s1 Lisansiistii programlardan olmak tizere 2018 yil1
sonu itibariyla Universitemizin vermis oldugu mezun sayis1 124.097 ye ulasmustir. 2018 yilinda verilen
mezun sayist 11.171 olup; bunlardan 5.123’ti On Lisans, 5.559’u Lisans ve 489’u Lisansiistii
programlardan mezun olmuslardir.

Topluma egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve saglik hizmetleri sunan Universitemiz faaliyetlerini
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 1701 akademik personel ve 1310 idari personel ile yiiriitmekte ve
sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

1.3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler
Universitemizin misyonu; “yenilik¢i, girisimci, cevreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.”

Universitemizin vizyonu; “Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi
taninir ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.”

Universitemizin temel degerleri ve ilkeleri: (1) bilimsellik ve akademik liyakat, (2) akademik
Ozglirliik, insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, (3) katilimcilik ve demokratiklik, (4) yerel ve kiiresel
sorunlara duyarlilik, (5) seffaflik ve hesap verebilirlik, (6) yenilikgilik ve girisimciliktir.
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Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan’nda, stratejik amaglarim (1) Egitim 6gretim kalitesinin
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi, (2) Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarinin
iyilestirilmesi, (3) Kurumsal kalite yonetim anlayisinin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve (4)
Toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaglarinin gerceklestirilmesine yonelik olarak belirlemistir.
Bu amaglara yonelik olarak hedefler asagida siralanmistir:

1. Egitim 6gretim kalitesinin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasina yonelik hedefler:

Universite tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek,

Uygulamal1 egitim modelini yayginlastirmak ve tanitimini saglamak,

Egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesini saglamak,

Girisimci ve yenilik¢i 6grenciler yetistirmek,

Ogretim elemanlarmin egitici 6zelliklerini siirekli gelistirmek ve bu yondeki calismalar1 desteklemek,
Ogrencilerin egitim-6gretim performanslarinin yani sira sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek,
Egitim-6gretim alt yapis1 ve donanimini giiclendirmek.

2. Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik hedefler:

Aragtirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak,
Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme stiregleri ile ilgili fiziksel altyapiyr gelistirmek,
Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya dontistiirmek,

Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilart artirmak.

3. Kurumsal kalite yonetim anlayisinin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik hedefler:

» Kurumsal yapilanmaya iligkin kalite sistemleri uygulamalarini ve kalite kiltiiriinii tiniversite
genelinde yayginlastirmak,

» Tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 planlamas1 ve norm kadro ¢alismas1 yapmak.

= Personelin mevzuat, bilgi, beceri, sorumluluk, iletisim vb. konulardaki yetkinliklerini gelistirmek.

4. Toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesine yonelik hedefler:

Yasam boyu 6grenim olanaklarini artirmak,

Universite sanayi isbirligini arttirmak,

Hafsa Sultan Hastanesi hizmet kalitesini artirmak,
Manisa’nin sosyal ve kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz; On Lisans diizeyinde 15 Meslek Yiiksekokulunda, Lisans diizeyinde 14 Fakiilte ve 3
Yiiksekokulda, Lisansiistii diizeyde ise 3 Enstitiide egitim-6gretim faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Fen Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde 21 lisans programinda ¢ift ana dal uygulamasi ve yine Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki 22 lisans
programinda yan dal uygulamast mevcuttur. 2018 yilinda 30 6grenci ¢ift ana dal, 9 6grenci yan dal
programlarindan mezun olmustur. Mithendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bilgisayar Miihendisligi ve
Biyomiihendislik programlari, [IBF biinyesindeki Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler programi ile
Isletme Fakiiltesi biinyesindeki Isletme programimin egitim dili ingilizcedir. Miihendislik Fakiiltesi
biinyesindeki Makine, Metalurji ve Malzeme, Ingaat, Elektrik-Elektronik ve Endiistri Miihendisligi lisans
programlar1 ile Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki Anatomi doktora programinda ve Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret Boliimii'nde %30 oraminda Ingilizce egitim, Ilahiyat
Fakiiltesi’nde Ilahiyat Boliimii'nde egitim dili olarak %30 Arapga yapilmaktadir.

324


http://strateji.cbu.edu.tr/db_images/site_401/file/Manisa Celal Bayar %C3%9Cniversitesi 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1.pdf

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemiz, Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmek {izere Rektorliik biinyesinde kurdugu uygulama
ve arastirma merkezlerinden, egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlardan
ve kurulumunu tamamladigi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden (Teknokent) yararlanmaktadir. Ayrica
biinyesindeki 6gretim tiyeleri ile doktora ve tipta uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
yonetilen bilimsel arastirma projeleri tekliflerini degerlendirmek, kabul etmek ve desteklemek iizere
Rektorliige bagli Bilimsel Arastirma Komisyonu ve Komisyona destek vermek tizere Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigli mevcuttur.

Rektorliik biinyesinde; saglik, bilgisayar, deneysel fen bilimleri, {iniversite-sanayi isbirligi gibi alanlar
basta olmak tizere 28 farkli alanda uygulama ve arastirma merkezi faaliyetini yiiriitmekte ve hem arastirma
hem de wuygulama alaninda hizmet sunmaktadir (http://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/Merkezler).
Merkezlerden Tiirkiye'de ilk ve tek olan Jeopark Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni (JARUM), Jeopark ve
jeolojik miras konularinin tilkemizdeki amiral gemisi konumunda olup uluslararasi alanda Tiirkiye'nin
akademik temsilcisi gorevini yiiriitmektedir. MCBU Jeopark Arastirma Merkezi vasitasiyla iilkemizde
jeoparklarin yayginlastirilmasi, dogal ve jeolojik mirasin etkin bigimde korunmasi ve yonetilmesine
yonelik yeni jeoparklarin bagvuru ve tescil siirecine akademik destek saglamaktadir.

Universitemiz oncelikli alanlarindan birisi de hem Universite olarak vermis oldugumuz egitim
kalitesini hem de arastirma kapasitesini artiracak sekilde tiim laboratuvarlart modernize etmek ve yeni
laboratuvarlar olusturmaktir. Bu kapsamda diizenlenen ve olusturulan laboratuvar sayis1 2018 yili sonu
itibartyla 279 adete ulagsmustir.

Rektorliik Bilimsel Arastirma Komisyonunca kabul edilen ve desteklenen ve 2018 yil1 sonu itibariyla
devam eden projelerin sayis1 267 olup; 2018 yilinda projelere harcanan toplam tutar 8.228.150,65 TL’dir.
2018 yilinda yiiksek lisans tez projesi olarak 20 adet, doktora tezi projesi olarak 9 adet, tipta uzmanlik
projesi olarak 6 adet, bilimsel arastirma projesi olarak 56 adet, alt yap1 projesi olarak 8 adet, hizl1 destek
projesi olarak 15 adet, bilimsel toplant1 diizenleme projesi olarak 16 adet ve bilimsel 6diil destek projesi
olarak 1 adet olmak iizere biten toplam 128 adet bilimsel arastirma projesi vardir.

1.6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Universitemizin organizasyon yapisinda iist yonetici olarak Rektdr yer almaktadir. Universitemizde
Y 6netim Kurulu, Senato,Kalite Komisyonu ve Danigsma Kurulu olusturulmus olup faaliyetlerine devam
etmektedir. Bunlarin yaninda Universitemizde 3 Rektér Yardimcisi, 9 Koordinatorlik, ve Genel
Sekreterlik ile Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Sube Midiirliikleri
bulunmaktadir. Organizasyon yapisinin detaylarina bu raporun "Yonetim Sistemi” basghkli 5'inci
boliimiiniin "1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis:” alt baghig1 altinda yer verilmistir.

Kanitlar

Tablo 1. Egitim Programlari.docx

Tablo 2. Arastirma ve Uygulama Merkezleri.docx
Tablo 12. Cift Ana Dal Mezun Sayilari.docx
Tablo 13. Yan Dal Mezun Sayilari.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

Universitemiz,  tiim  siireclerini, yasal  sartlar1  dikkate alarak  olusturdugu Kalite
Politikasin1 03.10.2017 tarihli Kalite komisyonu toplantisinda kabul etmis ve Universitemiz web
sayfasinda tiim paydaslara ilan etmistir.

Universitemiz 2018-2022 yillarim kapsayan Stratejik Plaminda, stratejik amag ve hedeflerine uygun
olarak performans gostergeleri belirlemistir. Performans gostergeleri; egitim Ogretimin kalitesini
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gelistirme hedefleri ile ilgili olarak tiim akademik birimleri, bilimsel ve yenilik¢i aragtirma gelistirme
olanaklarini iyilestirmek hedefleri ile ilgili olarak akademik birimleri, uygulama ve arastirma merkezleri
ile Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisini, kurumsal kalite yonetim anlayisin1 gelistirme hedefleri ile
ilgili olarak tiim idari birimleri, toplumsal hizmet kalitesini yiikseltmek hedefleri ile ilgili olarak uygulama
ve arastirma merkezleri ile Teknokenti kapsamaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma konusunda bir politika cercevesinde hareket etmektedir.
Universitemiz Kalite Komisyonu, dgretim iiyelerinin ve birim kalite komisyonlarinin goriis ve &nerileri
dogrultusunda, katilimci bir yontemle belirledigi uluslararasilasma politikalarini1 Uluslararasilagma
Strateji Belgesini kabul etmistir. Universitemiz uluslararasilasma stratejisinde bes temel alana
odaklanmaktadir. Bu alanlar; (i) uluslararasi arenada ihtiya¢ duyulan nitelikte 6grenci ve arastirmaci
yetistirmek, (ii) yliksekogretimde kalite ve islevselligin artirilmasi, arastirma ve bilgi transferi, (iii)
uluslararast bilinirlik, (iv) degisim programlar1 ve ortakliklar, (v) uluslararast hareketlilik kapsaminda
kiiltiirel aktarimdir. Universitemiz bu stratejisini basarmak iizere Stratejik Planinda, tanitim faaliyetlerine
(fuar, vb) katilim sayisi, degisim programlarina katilim sayisi, uluslararasi calistay/sempozyum sayist,
uluslararasi ikili/coklu anlagma sayisi, uluslararasi kongre, sempozyum vb. sayisi, yurtdisi arastirma
olanaklarindan faydalanan Ogretim elemani sayist gibi performans gostergeleri belirlemis ve bu
gostergeleri alti aylik periyotlarla diizenli olarak izlemektedir. Performans sonuglar1 iist yonetime
sunulmakta, sonucglara gore alinmasi gerekli tedbirler tist yonetim tarafindan (Rekt6r/Y onetim Kurulu)
alinmaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma stratejisinde odaklandig: temel alanlara yonelik olarak uluslararasi
protokoller ve isbirliklerine 6nem vermekte, protokol ve ikili/goklu isbirliklerinin sayisim1 giin gectikge
artirmaktadir. Universitemiz hem bu protokol ve isbirliklerinin iiniversitemiz hedeflerine uygun
yliriitiilmesi, hem de faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve sonuglarinin izlenmesi amaciyla Rektorliige bagli olarak
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii kurmustur. Koordinatérliik faaliyetleri ile ilgili olarak Rektore
diizenli olarak bilgi vermekte ve her yil faaliyet sonuglarini raporlamaktadir.

MCBU 2018 yil1 sonu itibariyle Erasmus Anlasmalar1 kapsaminda 21 Avrupa Birligi iilkesindeki 85
tiniversitede 275 boliimle, Mevlana Anlagsmalar1 kapsaminda; 20 tilkede 36 tiniversiteyle ikili uluslararasi

degisim anlasmas1 imzalamistir (https://app.int.cbu.edu.tr/tr/euc-agreements/list).

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda KA 107 projesi kapsaminda Azerbaycan, Kosova, Cezayir
ve Kenya ic¢in hareketlilik gerceklestirmek tizere Ulusal Ajans tarafindan 82 bin avroluk biitge
{iniversitemize tahsis edilmistir. Ayrica, MCBU ile Ege Bolgesi’nde faaliyetlerini siirdiiren Afyon
Kocatepe Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Usak
Universitesinin yani sira; Yunus Emre Enstitiisii, Manisa Organize Sanayi Bolgesi, izmir Ticaret Odasi,
Usak Sanayi ve Ticaret Odasi, MCBU Teknokent ve Twin AR - GE Miihendislik Ticaret Ltd. Sti. ile
birlikte planlanan "Avrupa Staj Firsatlar1 (EPO) projesinin onaylanmasi ile birlikte staj, ders verme ve
egitim alma faaliyetleri kapsaminda hem 6grencilerin hem de personelin faydalanabilmesi amaciyla 79.150
Avroluk bir hibe alinmasi bagarilmistir. 1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2020 déneminde Universitemiz
koordinatorliigiinde yiriitiilecek bu proje ile 54 civarinda 6grenci ve personele Avrupa Birligi tiniversite
ve igletmelerinde staj ve egitim imkani1 saglanmas1 hedeflenmektedir.

2017 yilinda OSYM Sinavinda Universitemizi 85.472 dgrenci tercih ederken, 2018 yilinda bu say1
108.232'ye yiikselmistir. 2018 yilinda Universitemize yerlestirilen toplam 9.597 &grencinin % 37,23'ii
Izmir, % 18,56's1 Manisa'da ikamet eden 6grencilerdir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz yiiksekogretimin hizli bir sekilde degisen giindemi kapsaminda avantajlarini
koruyabilmek tizere kalite yonetimine daha ¢ok Onem verme karar1 almistir. Bu kapsamda oncelikle
Yiiksek6gretim Kurulu Bagkanligi tarafindan uygulamaya konulan Yiiksek6gretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi gereginceKalite Komisyonunu kurmus ve faaliyete
gecirmistir. Komisyon tiyeleri birimlerin katilimlarini en st diizeyde tutabilmek amaciyla farkli birim
yoneticileri ve personelinden tesekkiil ettirilmistir (http://kalite.cbu.edu.tr/). Komisyon’un kalite giivence
ve akreditasyon konularinda aldig1 zorunlu ve/veya tavsiye niteligindeki kararlar birimler ile paylagilmakta

5/24


http://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi Belgesi.pdf
https://app.int.cbu.edu.tr/tr/euc-agreements/list
http://kalite.cbu.edu.tr/kom.22706.tr.html
http://kalite.cbu.edu.tr/

6/24

ve geregi yerine getirilmektedir.

Universitemizde akreditasyon calismalari yogun bir sekilde stirdiiriilmektedir
(http://kalite.cbu.edu.tr/akredite-bolumler.11707 tr.html).

- 2018 yilinda DEFAM Ozel Gida Kontrol LaboratuvariTURKAK tarafindan 2022 yilina kadar akredite
edilmistir.

- 2018 wyilinda Uluslararas1 Pearson Edexcel Akreditasyon Kurumu tarafindan belirlenen kriterleri
basariyla yerine getiren Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirlik Programi, Ege Bolgesi’nde devlet
tiniversiteleri arasinda Ege Universitesi’nden sonra Pearson Edexcel tarafindan akredite olmaya hak
kazanmis ikinci kurumdur.

- Muhend1shk Eg1t1m Programlar1 Degerlendlrme ve Akreditasyon Dernegi MUDEK) tarafindan daha

. Ogretim), Insaat Miihendisligi (2. Ogretlm), Gida

Miihendisligi (1. ngetlm) Gida Miihendisligi (2 Ogretim), Makine Miihendisligi 1. Ogretim), Makine
Miihendisligi (2. Ogretim) boliimlerle birlikte 2018 yilinda Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii;

gegirdigi basarili inceleme doneminin ardindan, hem Birinci ve hem de Ikinci Ogretim Programlarinda 1
Mayis 2018 - 30 Eyliil 2020 tarihleri arasinda MUDEK tarafindan akredite edildi. Elektrik Elektronik
Miihendisligi Boliimii aynmi tarihler arasinda EUR-ACE etiketi de aldi. Elektrik-Elektronik Miihendisligi

(1. Ogretim) Elektrik-Elektronik Miihendisligi (2. Ogretim) bsliimlerinin akretite olmastyla MUDEK
tarafindan akredite edilen boliim sayis1 8’e yiikseldi..

- Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan 2018 sonuna kadar akredite edilen Tip
Fakiiltesi yeniden 6 yillik akredite edilmesi i¢in 2018 Subat ayinda bagvuru yapildi. Tip Fakiiltesi Tibbi
Patoloji Anabilim Dali; Tibbi Patoloji Yeterlik Kurulu Akreditasyon Komisyonu Bagkanliginin
08.10.2018 tarihinde yaptig1 toplantida Tibbi Patoloji Anabilim Dalimizin gerekli kosullar1 sagladig:
saptanarak Tipta Uzmanlik Egitimi 01.01.2024 tarihine kadar bes (5) yil siireyle akredite edilmistir.

- 2018 yilinda, MCBU Hafsa Sultan Hastanesi; Saglik Bakanlig: Verimlilik, Kalite ve Akreditasyon Daire
Bagkanlig1 tarafindan "Saglikta Kalite Standartlar1 Mevzuat 5.1" kapsaminda, 572 standart ve 1.100
degerlendirme o6l¢iitii ile gozden gecirildi. Yapilan bu degerlendirme sonucunda 100 puan {izerinden kalite
puanini 2016 yilinda 58,64, 2017 yilinda 79,94 iken, 2018 yil1 sonunda 87,77'ye yiikseldi.

- Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya ve Biyoloji Boliimleri tarafindan akreditasyon i¢in 2018 yilinda Fen,
Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Komisyonu (FEDEK) basvurusu yapilmis olup, 6n degerlendirme kabul edilmistir.

Universitemiz, Kalite Komisyonu énciiliigiinde tiim birimlerinde sistematik ve siirekli iyilestirme odakl
kalite yonetim siirecleri kurma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizin yonetim kalitesine iligskin
olarak halihazirda 16 kalite belgesine sahiptir (http://kalite.cbu.edu.tr/kalite-belgelerimiz.11706.tr.html).

Fen Bilimleri Enstitiisti'niin, "Kalite Yonetim Sistemleri" kapsaminda; Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile
2017 yilinda baglayan "Kalite Yo6netim Sistemi" yolculugu, TSE belgelendirme tetkiklerinin bagarili bir
sekilde sonuclanarak "TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve IQNET TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi" belgesi alindi ttp://kalite.cbu.edu.tr/fen-bilimleri-enstitusu-kalite-
belgesi.19801 . tr.html). Yine 2018 yilinda, Hafsa Sultan Hastanesi , Tiirk Standartlar1 Enstitiisti tarafindan
“TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistemi Belgesi” almaya hak
kazand (http://www.mcbu.edu.tr/Haber/UniversitemizHafsaSultanHastanesiKalitesiniBelgeledi 10 55 24)
4 Kasim 2017 tarihinde Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standardi Kurumu tarafindan yayinlanan
egitim tebligi geregince; bagimsiz denetgilerin TFRS, denetim, finansman, kamu yonetimi ve mesleki etik
kurallar1 gibi konularda ti¢ y1l icinde belli bir kredide egitim almalar1 zorunlu kilindi. Bu egitimlerin, KGK
tarafindan onaylanmalar1 zorunlu hale geldi. MCBU Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, bu konudaki
hazirliklar1 tamamlayarak, kuruma basvuru yapti1 ve Merkez, 21 Eyliil 2018 tarihinde KGK onayli kurum
haline geldi. MCBU-SEM 2015-2018 yillar1 arasinda toplumun ihtiyag duydugu egitimler,
kurslar,calistaylar ve diger faaliyetleri diizenlemis, bu faaliyetlere toplam 4474 kisi katilmis
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olup.katilimcilar i¢in toplam 2694 sertifika/belge diizenlenerek, Manisa ve cevre illere hizmet veren
6nemli bir Merkez hiiviyetini kazanmuistir.

Universitemiz, 2018 yil1 itibariyle TOEFL IBT Sinav merkezi sertifikasyon siirecini tamamladi.

2018 wyilinda kalite kiltirii olusturma yoniinden egitimlere devam edildi. Bu kapsamda verilen
egitimlerden bazilari: ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi
(http_ //kahte cbu.edu.tr/proses-egitimi. 19816 tr.html), TS EN ISO 9001-2015 Kalite Y6netim Sistemi
onetim- s1stem1 cahsmalarl 22534 tr. html) TS EN ISO 50001

Enerjl Yonetlm Slsteml

TS ISO/IEC 27001  Bilgi Guvenllgl Yonetim  Sistemi  lfttp://kalite. cbu edu tr/bllgl—
g;venhgl 2 1088.tr.html), Yuksekogretlm Kallte Guvence Siireclerinde  idari Personelin  Rolii
ersonel.23170. tr html), Kahte ve Akredltasyon

Sureglermde Ogrenciler
ogrenciler.23168.tr.html) seklindedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan "Saglikta Mesleki Egitim Kalitesinin Gelistirilmesinde
Universite  Sektor  Isbirligi ~ Calistayr", 12 Aralk 2018 tarihinde gerceklestirildi
(http://www.mcbu.edu.tr/Haber/Saglik-Hizmetleri-Meslek-Yuksekokulundan-_Saglikta-Mesleki-Egitim-

Kalitesinin-Gelistirilmesinde-Universite-Sektor-Isbirligi-Calistayi 14 23 10).

Universitemizin yukarida sayilan kalite belgesi ve akreditasyona sahip birimleri diizenli olarak i¢ ve
dis degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. Bu birimlerimizde i¢ ve dis tetkikler yiiriitiilmekte, akreditasyona
sahip akademik birimlerimiz 6zdegerlendirme raporlari ile ig, akreditasyon kuruluslari tarafindan sunulan
degerlendirme raporlari ile dis degerlendirmelerini gerceklestirmektedirler.

Kanitlar

e Sekil 2. Kalite Komisyonlar1 Organizasyon Yapisi.docx

3. Paydas Katihm

Ic ve dis paydaslarmin Kalite Giivence Sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak iizere
mekanizmalar gelistirilmekte olup Stratejik Plankapsaminda gergeklesen paydas analizinde, i¢ ve dis
paydaslarin tespiti, paydaslarin Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmistir. Ogrenci,
calisgan memnuniyet anketleri, akademik birimlerdeki danisma kurullar1 toplantilar1 yoluyla paydaslarin
kalite glivence sistemine katkilar1 saglanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmm ve Onay1

Universitemizde egitim-6gretimi yapilan programlarn tasariminda dis paydaslarla istisarelerde
bulunulmakta ve ihtiyaglar c¢ercevesinde degerlendirilmeler yapildiktan sonra ilgili kurullarda
degerlendirilmesi  bir prensip haline getirilmistir. Yeni programlar agilmasi sirasinda da iilkenin
ihtiyaglari, benzer programlarin iilke genelindeki doluluk oranlar1 ve acilmasi Onerilecek programin
acilmasi diistiniilen okulun bulundugu ¢evre kosullar1 ve okulun imkénlar1 g6z 6niinde bulundurularak
ilgili paydaslar ve kurullarla degerlendirilmesi yapilmaktadir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate alinmaktadir. Ogretim programlarinda yer
alan derslerin mezunlariin bilgi, beceri ve yetkinliklerine katkilarim gosteren yeterlilik matrisi
olusturulmakta ve egitim kataloguna konulmaktadir. Ayrica programlarin yeterlilikleri belirlenirken
TYYC uyumu g6z Oniine  alinmaktadir urum | Degerlendirme  Raporu-2017,
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http://kalite.cbu.edu.tr/raporlar/kurum-ic-degerlendirme-raporlari.11702.tr.html). Onaylanan programlarin
egitim amaclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde Universitemizin ve akademik birimlerin web

sayfasinda egitim katalogu (http://katalog.cbu.edu.tr) adi altinda ilan edilir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi Dairesi Bagkanligi tarafindan organize

edilen 17-18 Ekim 2018 tarihlerinde gerceklestirilen Tiirkiyve Yeterlilikler Veri Tabam (TYVT)

alistayi’nda MCBU, Avrupa Ogrenme Firsatlar1 ve Yeterlilikler Portali’nda (LOQ) yaymlanmaya
baslayacak olan Tiirkiye Yeterlilikler Veri Taban1 uygulamasinda pilot tiniversiteler arasinda secilmistir.

. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme ve degerlendirme yapmak icin dis paydaslari da icine alan birim danisma
kurullarimiz yilda en az bir kez bir araya gelerek egitim-6gretim programlarini degerlendirmektedir.
Mezun edilen 6grencilerimizin is piyasasindaki durumlari hakkinda bilgi alinmaktadir (Bknz. Kurum I¢
Degerlendirme  Raporu-2017). 2017 yilinda kurulanIs  Yeri  Uygulama _ Egitimi
Koordinatorliigii, tarafindan olusturulan "Is Yeri Uygulama Egitimi Merkezi Yonetim Sistemi"
aracilifryla is diinyasinin Universitemizden beklentileri sistematik olarak toplanmaktadir.

I¢c paydaslar (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) sitirece katilimi saglanarak programlarin g6ézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

Dis paydas olarak mezunlarimizla daha etkin iletisim kurmak amaciyla 2018 yilinda, Ogrenci
Rehberlik, Kariyer ve Mezunlar Koordinatorliigii kurulmustur.

. Orenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Oncelikle 6grenci merkezli egitim-6gretim anlayisini benimseyerek tiim i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyetini saglamak MCBU Kalite Politikamizin en &nemli hedeflerinden birisidir. Ogrencilerin
miifredata uygun olacak sekilde Isyeri Uygulama Egitimi/Staj, poliklinik egitimi, laboratuvar pratikleri,
Ogrenci sunum/seminerleri, rapor/proje ve 6devler, tezler, saha uygulamalari, teknik geziler vb. faaliyetler
ile programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde
ogrencilerin aktif rol almalar1 bazi derslerde egitim planlarinda yer alan uygulamalarin yaptirilmast ve
egitim planlarina proje hazirlamay1 iceren dersler konularak yayilim saglanmaktadir.

Egitim-Ogretim kadrosunun ogrenci merkezli egitim ve aktif 6grenme konusunda mesleki
gelisimlerini  stirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in; egiticilerin egitimi programlari
diizenlenmekte, ulusal ve uluslar arasi kongre, sempozyum ve bilimsel toplantilara katilimlari
desteklenmektedir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi biinyesinde acilan ileri diizey
kurslar ile aragtirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Programlarda dersin mevcut kredisi ile 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadigi ders saati icinde ve ders
saati disindaki tiim ¢aligmalarin toplami olan “6grenci is yiikii” (AKTS kredisi) karsilastirilarak, ihtiyag
halinde gerekli diizenlemeler yapilir [MCBU Bilgi Paketi/Ders Katalogy. Universitemizde, Bologna
stireci kapsaminda tiim birimlerinde, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerini, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikleri Cergevesi esas alinarak, her bir disiplinin ilgi alam1 ve Oncelikleri dogrultusunda egitim-
O0gretim programlarinda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal ve hem de 6grenci is yiikiine dayali
hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmis durumdadir. AKTS
degerlendirmesinde 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin i yiikleri de belirlenmektedir.

Her yar1yil sonunda Ogrencilerin aktif katilimlar: saglanarak her ders icin yapilan ders degerlendirme
anket sonuglari, 6grencilerle yapilan goriismeler sonucunda her bir disiplinin ilgi alam1 ve Oncelikleri
kapsaminda 6grenme kazanimlari esliginde, programlar ve ders igeriklerine iliskin niteliksel katkilar
saglayan geri bildirimler elde edilir.
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Ogrencilerin yurt disindaki alinan dersler ve isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarmn is yiikleri (AKTS) de belirlenmektedir. isyeri Uygulama Egitimi yapilan programlarda yurt dist
egitimler de gegerli olup 30 AKTS sayilmaktadir. Ogretim programinda uygulama ve/veya staj bulunan
birimlerden yurti¢i/yurtdisindaki bir isyeri ve benzeri kurum/kurulusta staj calismasi yapan Ogrenciler
miifredatlarindaki ilgili staj/uygulama calismasindan basarili sayllmaktadir.

Universitemizde, 6n lisans ve lisans programlarinda kayitli 6grenciler zorunlu ve istege bagl is yeri
uygulama egitimine tabi tutulmaktadir. Zorunlu is yeri uygulama egitimleri MCBU Is Yeri Uygulama
Egitimi Yonergesine gore, istege bagl is yeri uygulama egitimi MCBU Universite Sanayi Isbirligi
Arastirma ve Uygulama Merkezi Istege Bagli Staj Yonergesihiikiimlerine gére yaptirilmaktadir. Zorunlu
1§ yeri uygulama egitimine tabi tutulan 6grencilerin uygulama egitimlerinin is yiikleri programlara adi
gecen yonerge hiikiimlerine gore yansitilmaktadir.

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamma firsat1 veren segmeli
dersler bir ¢ok boliimde bulunmaktadir. Ornegin: Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimii ders
katalogunda Women in Business Life, Cultural Studies, Gender Studies, Mythology, Creative Drama vb.
se¢meli dersler vardir.

Programlardaki ortak segmeli dersler (baz1 birimlerde alan i¢i, alan dis1 segmeli dersler) havuzundan
her yariyilda agilacak ortak se¢meli dersler yariyil baslamadan once Ogrenci Isleri Dairesi ve ilgili
birimlerce ilan edilir. Se¢meli dersler, 6grencilere bilim ve teknoloji, saglik, sanat ve spor gibi alanlarda
genel bilgi ve/veya beceri kazandirmayr amaglar ve her yariyillda ders kayitlari siiresinin bitiminde en az
ilgili birim Yo6netim Kurulunun belirleyecegi sayida 6grencinin kayit yaptirmis olmast durumunda agilir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri cercevesinde her dgrencinin bir akademik
damsmam bulunmakta ve akademik gelisimleri damismanlari tarafindan izlenmektedir. Ogrencilerimize
danismanlik hizmetlerinin en iyi sekilde verilebilmesi i¢in her yil egitim-6gretim dénemi basinda ilgili
yonetim kurulu kararlar1 ile danisman 6gretim elemanlar1 gorevlendirilir. Danismanlar, egitim-6gretim
stiresince dgrencilere dersler ve egitim konularinda yardimer olmaktadir.

Universitemizde uygulanmakta olan Basar1 Ol¢gme ve Degerlendirme Y éntemi (BODY), hedeflenen
ders dgrenme ciktilarina ulasilacak bigimde program bazinda ve ders bazinda ayri ayr1 hedeflenen ders
O0grenme c¢iktilarina ulasildigini Glgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak igin; programlara kayith 6grencilerin 6grencilik ve mezun olmaya
yonelik olarak vyiiriitiilen tim siiregcler Universitenin Lisans ve Lisansiistii _Egitim-Ogretim
Yonetmelikleri ve ilgili yonergeler ile glivence altina alinmaktadir.

Programlara kayith 6grencilerin mezun olmaya yonelik olarak yiiriitiilen tiim siiregler Universitenin
Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ve Yonergeler ile giivence alta alinmustir.
Ogrencilerin 6grenimleri siiresince tabi olduklar1 ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, dsnem sonlarinda
yapilan final sinav programlari, {iniversitenin web sayfasinda duyurulmaktadir. Ogrencilerin mezuniyet
kosullarinin 6nceden belirlenmesi, vb. islemler Rektorliik tarafindan ilan edilen akademik takvime gore
gerceklestirilmektedir.

BODY hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Derslerin, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi i¢in
1-5 arasinda bir 6lgeklendirme ile degerlendirme yapilarak gerceklestirilmistir. Ders 6grenme ¢iktilari ile
program yeterliliklerinin iliskilendirilmesi ise her ders icin yapilmistir. Bu iliskilendirmeler, MCBU
Universitesi Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir.

Not degerlendirme siireci Bagil Degerlendirme Sistemi esas alinarak gergeklestirilmektedir. Bagil
Degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilenBagil
Degerlendirme Uygulama Esaslarinda belirtilmistir.

Verilen derslerin niteligi ve 6gretim tiyesi performansi her donem sonunda 6grenciler tarafindan
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglari hem 6gretim iiyeleri hem de yoneticiler (Boliim Bagkanlari,
Dekanlar, Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi ve Rektor) tarafindan analiz edilerek gerekli
tyilestirmeler planlanir.

Universitemizde BODY ile ilgili egiticilerin egitimi, Olgme ve Degerlendirme Y 6ntemlerinin Etkili
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Kullanim1 gibi seminer ve bilgilendirme toplantilar1 her y1l Sosyal Bilimler Enstitiisii koordinasyonunda
Egitim Fakiiltesi isbirligi ile yapilmaktadir.

Ogrencinin devami veya sinava girmesini engelleyen hakl1 ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunda
sinava giremeyen Ogrenciler i¢in mazeret sinavi yapilabilmekte, 6grenime ara verme izni imkan

- -

saglanmaktadir. Konuyla ilgili diizenlemeler yine Universitemiz Ogrenci lsleri Daire Baskanliginin
internet sayfasinda mevzuat sekmesi altinda yer almaktadir. Ogrencilerin derslere devamini veya sinava
girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi vb. durumlarda; MCBU Lisans ve On Lisans
Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi, Lisansiistii Egitim
Yonetmeligi hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.

Ogrenciler, Rektore Mesaj, Dekana/Miidiire Mesaj, Dilek ve Sikayet Kutusu,Universite Bilgi
Sistemi’nden danismanina elektronik mesajla sikayet ve 6nerilerini iletebilmektedirler.

Programlarin genel (alana 6zgii olmayan) 6grenme ciktilarina iliskin taahhiitleri, egitim-6gretim
donemi sonunda 6grencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve 6grenim siiregleri degerlendirilerek
saglanmaktadir.

Ogrenci stajlar1 desteklenmektedir. USITEM koordinatorliigiinde istege bagli staj yapan 6grenci
sayis1 2017 yilinda 780 iken 2018 yilinda 1113’e yiikselmistir.

Ogrencilerimizin Girisimcilik Dersi alarak KOSGEB onayli “Girisimcilik Belgesi” almalar
0zendirilmekte olup bu kapsamda Proje Destekleme Ofisi koordinatorliigiinde 2017 yilinda 8185, 2018
yilinda 5261 6grenci Girisimcilik Dersi almustir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemiz 6grencilerinin énemli bir ¢cogunlugu merkezi yerlestirme ile kabul edilmektedir.
Ancak merkezi yerlestirme disinda da {iniversitemiz programlarina 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bunlar
arasinda 6zel yetenek sinavi ile alinan 6grenciler, uluslararasi 6grenciler, kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay
gecis ile kabul edilen 6grenciler, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina kabul edilen 6grenciler vardir.

Universitemize 6zel yetenek sinavlariyla Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarina ilgili Ozel Yetenek
Simavi Kilavuzunda; Giizel Sanatlar,Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik programina da Ozel Yetenek
Giris Sinavi Yonergesi ile getirilen esaslara gore 6grenci yerlestirilmektedir.

Universitemiz; bagli Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarna alinacak uluslararas
ogrencileri MCBU Yurt Disindan Ogrenci Alimi, Basvuru ve Kayit Y énergesindebelirtilen kriterlere gore
kabul etmektedir. Bu Yonergede basvurulari kabul edilecek olanlar (Md. 6-1) ve basvurulari kabul
edilmeyecek olanlar (Md. 6-2) acikca belirtilmis, basvurular1 kabul edilecek olanlarn MCBUYOS
(MCBU Uluslararas1 Ogrenci Sinavi) veya esdeger sinavlardan almalari gereken puanlari ve yerine
getirecekleri diger kriterleri belirlemistir. 2018 yili MCBUYOS Smavi; 5 Ulkede, 7 Farkli Merkezde,
1650 Uluslararast d6grencinin katilimiyla yapildi (Almanya -Berlin ve K6ln, Azerbaycan -Bakii , Cezayir,
Somali-Mogadisu, Tiirkiye-Manisa ve Istanbul).

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarinda kurum i¢i, kurumlar arasi, ve yurt dis1 yatay gecis
kriterleri MCBU On Lisans ve Lisans Programlar1 Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi1 Yatay Gegis
Y 6nergesinde belirlenmistir.

Universitemiz, ana dal lisans programlarini basari ile yiiriiten 6grencilerin, ayn1 zamanda ikinci bir
dalda lisans diplomas1 almalarini saglamak {izere ¢ift ana dal, yine ana dal lisans programlarini basari ile
yuriiten 6grencilerin ilgi duyduklari ikinci lisans programlarindan dersler almalarin1 ve bu yolla bilgi ve
gorgiilerini artirmalarim saglamak iizere yan dal imkan1 sunmaktadir. Bu programlarin belirlenmesi ve
ogrencilerin bu programlara basvuru ve kabul kriterleri ¢ift ana dal i¢gin MCBU Cift Ana Dal Programi
Yonergesinde, yan dal icin MCBU Yan Dal Programi Y énergesinde yer almaktadir.

Universitemiz kabul ettigi on lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in diger yiiksekdgretim
kurumlarinda aldiklar1 ve basaril1 olduklar1 derslerin taninmasina imkan vermektedir. MCBU On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi ile MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi hiikiimleri
cergevesinde ilgili yonetim kurulu karari ile ders muafiyeti ve intibak islemleri yapilmaktadir.
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Universitemiz, 2018 yili itibariyle TOEFL IBT Smav merkezi sertifikasyon siirecini
tamamlamasinin ardindan 21 Temmuz 2018 tarihinden itibaren ingilizce yeterlilik sinavlar1 yapilmaya
baslanmuistir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Programlarda gorevli 6gretim elemanlar1 mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
gelistirmek i¢in talepleri ve bagli oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitce imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce maddi
destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili stirecler 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Elemani Kadrolarina Bagvurma
Atama ve Gorev Siiresi Uzatimi Ile Ilgili Yonerge hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Universitemiz birimlerinde ihtiya¢ oldugunda disaridan 2547 sayili Kanun’un 31’inci, 39 uncu ve
40’1mnc1 maddeleri uyarinca 6gretim elemani gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin
secimi ve goreve baslamalar siirecinde ilgili birimlerin talebi ve yetkili kurullarinin onay: ile Rektorliigiin
gorevlendirme onay alinmaktadir.

733 akademik ¢alisanin katildigr 2018 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina
gore, “Kendini Universitemin bir pargasi olarak gordiigiinii” ifade eden idari personelin oram 2017
yilinda % 88 iken, 2018 yilinda bu oran % 86’dir. Universitenin sundugu hizmetlerden memnuniyet oram
1se 2017 yilinda % 78, 2018 yilinda % 77 dir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, egitim-6gretim birimlerinin tasarimina &grenme etkinligini artiracak Ogrenme
ortamlarini da dahil ederek yapilmasini gézetmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin egitim binasi olarak
yapimini gerceklestirdigi fakiilte ve yiiksekokul binalarinda yeterli derslik, laboratuvar, kiitiiphane salonu,
toplant1 salonu ve diger gerekli egitim alanlar1 olusturulmaktadir. Gorsel egitim tekniklerinden
yararlanmak {izere de yeni yapilan dersliklerde uygun projeksiyon vb. sistemler bulunmaktadir.

Universitemizce kiiltiir hizmetleri ile ilgili olarak 6grencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanlig1 kazanmalarimi saglamak, giizel
sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla
cesitli hizmetler yiirtitiilmektedir.

Spor hizmetleri ile ilgili olarak ogrencilerin ve c¢alisanlarin beden sagliklarimi korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aligkanlig1 kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini
bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek i¢in ilgi duyduklari spor dalinda ¢alismalarim
saglamak tizere ¢esitli hizmetler yiirtitiilmektedir.

Ogrencilerimizin psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti vb. gibi destekleri Universitemizce
saglanmaktadir. Oncelikle her Ogrenciye danisman ogretim elemam atanarak rehberlik verilmesi
saglanmaktadir. Ayrica Rektorliige bagl olarak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyete gecirilmis olup, Merkez biinyesinde istihdam edilen iki personel ile Ogrencilere
psikolojik damisma ve rehberlik hizmeti verilmektedir. Saglik hizmetleri ise Hafsa Sultan Hastanesi
Bashekimligine bagli olarak kampus igerisine kurulan Semt Poliklinigi araciligiyla verilmektedir.

Universitede kiitiiphane yayin alimlara ayrilan 6denekler, 2015 yilindan itibaren artis hiz1 en
fazla biitce  kalemlerinden birisidir. Manisa merkezde 3 ayri, 13 ilgcede dagimik bir yerleskeye sahip
Universitede, kullamicilara dengeli bir kiitiiphane hizmeti sunabilmek igin elektronik kiitiiphanecilige
onem verilmis, Universite adresli uluslararasi yayin kalitesini analiz edip yaymn politikas1 belirlemek icin
WOS kaynakli Incites veri tabani kullanilmaya baslanmis, merkez kiitiiphanede akilli kiitiiphanecilik
sistemi kurulmus o6zellikle ilgelerdeki kullanicilara yonelik olarak kiitiiphane kaynaklarina erisim igin
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uzaktan erisim sistemi (https://cbu.deepknowledge.io/CBU) kurulmus, meslek yiiksekokulu 6grencilerine
yonelik Tiirkge e-kitap ve dergiler, temel ders kitaplari, kisisel gelisim kitaplari, giincel roman vb. yayinlar
(http://yordam.cbu.edu.tr/'yordambt/yordam.php) ile 30 farkli dilde dil 6gretim programina abone
olunmustur. Ancak, 6grencilerin kiitiiphanelerde ders ¢aligsma talepleri 6zellikle sinav donemlerinde fiziki
nedenlerle yeterince karsilanamamakta, alternatif ders ¢aligma alanlar1 olusturulmaktadir.

Universitemiz 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile
Ogrenci destegi saglamak icin bir takim tedbirler almistir. Bu amagla Rektorliik biinyesinde uluslararasi
ogrenciler icin Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, engelli 6grenciler i¢in de Engelliler Danisma ve Koordinasyon
Koordinatorligt kurulmustur. Bu birimler 6grencilere yonelik olarak (i) ulasilabilirlik ve erisilebilirlik
calismalar1 (i1) farkindalik calismalar1 (iii) kaynastirma calismalar1 ve (iv) diger kurumlarla isbirligi
calismalar1 yiiriitmektedir. EBES (Engelsiz Bilgi Erisim Servisi) biinyesinde, Universitemiz Basimevi
Miidiirliigiinde basilan kitap, ders notu, dergi ve benzeri yayinlar dijital olarak engelli 6grenci ve
personelimizin hizmetine sunulmustur. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina bagvuran
ogrenci ve personeller bu hizmetten yararlanmaktadirlar. Ayrica Bogazigi Universitesi GETEM ile
kurumsal is birligi yapilarak gérme engelli personel ve Ogrencilerin kiitiiphanecilik hizmetlerinden
faydalanmas1 saglanmaktadir. Universitemizin sekretaryasim yiiriittiigii ve Tiirkiye Engelsiz Bilisim
Platformunun diizenleyicileri arasinda yer aldig1 "Engelsiz Yasam Fuar1 2018", ¢cok sayida belediye, firma
ve {iniversitenin engelli birimlerinin katilimiyla 29 Kasim - 2 Aralik 2018 tarihlerinde Istanbul Fuar
Merkezinde gergeklestirildi.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak zaman zaman derslerde &zel
sektor temsilcileri davet edilerek seminerler verdirilmekte ayrica kariyer giinleri diizenlenmektedir. Bunun
yani sira Ogrencilerimizin panellere ve fuarlara iiniversite biinyesinde ara¢ tahsis edilerek katilimi
saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi birim/kurum dis1 deneyim edinmelerini saglamak icin meslek
odalar1 ile siirekli irtibat halinde olunarak Is Yeri Uygulama Egitimi ve staj yapabilecekleri yerler
arastirilmaktadir. Bu kapsamda, 2017-2018 egitim ogretim yili bahar déneminde 10 fakiilte ve
yiiksekokulumuzdan 3099 6grenci, 2752 firmada is yeri uygulama egitimini tamamladi. iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden 1068 6grencinin % 20'si, Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesinden 143
ogrencinin % 34'ii, isletme Fakiiltesinden 64 dgrencinin % 19'u, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulundan
321 ogrencinin % 9'u, Akhisar Meslek Yiiksekokulundan 202 6grencinin % 9'u, Kirkaga¢ Meslek
Yiiksekokulundan 80 ogrencinin % 36's1, Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulundan 196
ogrencinin % 23'li, Salihli Meslek Yiiksekokulundan 26 0&grencinin % 42'si, Soma Meslek
Yiiksekokulunda 339 6grencinin % 23'li, Turgutlu Meslek Yiiksekokulundan 660 6grencinin % 17's1 1s
yeri uygulama egitimi aldiklari is yerlerinde ¢alismaya baslamislardir.

3408 dgrencinin katildig1 2018 yili _Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gore, “Universitemizin
Ogrencisi olmaktan genel olarak memnun” oldugunu ifade eden 6grencilerin oran1 2017 yilinda % 53
iken, 2018 yilinda bu oran % 66°ya yiikselmistir. Universitenin sundugu hizmetlerden memnuniyet orani
ise 2017 yilinda % 44, 2018 yilinda % 55°tir. Ogrencilerin "dil egitimi" konusundaki 2017 yilinda %
22.76 olan memnuniyet oran1 dgrencilere elektronik ortamda 30 dil 6grenme imkani veren online dil
programi v.b. sunulan imkanlarla birlikte bu oran 2018 yilinda % 37.71'e yiikselmistir.

Kanitlar

e Tablo 4.2018-2019 Eg“itim—C")gI“ etim D6neminde T§ Yeri Uygulama Egitimine Baglayan Og“rencilerin
Sektorel.docx

e Tablo 5. 2018-2019 Egitim-Ogretim Dénemi Is Yeri Uygulama Egitimine Baslayan Ogrencilerin
Yerlestirildik.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin arastirma stratejileri yiiriirliikteki Stratejik Plan ile katilimci bir yontemle
belirlenmis durumdadir. Arastirma stratejileri Stratejik Plan ile beraber her bes yilda bir gozden
gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. 2018-2022 willar1 icin belirlenen arastirma hedefleri ve hedeflere
ulagmak i¢in izleyecegi stratejiler sunlardir:

Hedef 1.
Arastirmact insan kaynaginin yenilikg¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
Stratejiler
e Arastirmacilara yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesi kazandiracak egitim
programlar1 diizenlenecektir.
e Oncelikli alanlar ile ilgili ulusal/uluslararas1 sempozyum/ ¢alistay diizenlenecek ve ikili/coklu
anlagmalar yapilacaktir.
e Opretim elemanlarinin yurt dis1 arastirma deneyimi kazanmasina yonelik 6zendirici diizenlemeler
yapilacaktir.

Hedef 2.
Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme stirecleri ile ilgili fiziksel altyapiyr gelistirmek
Stratejiler
e DEFAM ve DEFAM disindaki arastirma laboratuvarlarinin gesitliligi artirilacak ve
akreditasyonlarinin tamamlanmasi saglanacaktir.
e Merkez kiitiiphanedeki basili ve elektronik kaynak kapasitesi ile erisilebilirlik kapasitesi
gelistirilecektir.

Hedef 3.
Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek
Stratejiler
¢ Girigimciligi destekleyecek altyap: faaliyetleri gelistirilecek ve yatirim alan girisimcilik projesi
sayisi artirilacaktir.
e Aragtirmalarin yayina doniismesini ve fikri miilkiyet kazanmasini tesvik edici ve destekleyici bir
sistem gelistirilecektir.
e Ekonomik deger ve toplumsal faydaya dontisen bilimsel arastirmalar goriintir kilinacaktir.

Hedef 4.
Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilart artirmak
Stratejiler
e MCBU Teknoloji Transfer Ofisi kurularak ve aktif hale getirilerek proje ¢iktilar1 i¢in farkindalik
calismalar1 gergeklestirilecektir.
¢ Bilimsel arastirma projeleri siirecleri gelistirilecektir.

Universitemiz, arastirma konusunda izleyecegi politikayr belirleyen Arastirma Politika Belgesini;
tim Ogretim tiyelerinin goriisiinii, paydaslarin beklentilerini ve yukarida yer verilen arastirma stratejisi ve
hedeflerini de dikkate alarak katilimei bir yontemle belirlemis ve 03.10.2017 tarihli Kalite komisyonu
toplantisinda kabul etmisti. MCBU Arastirma Politika Belgesi Universitemiz web sayfasinda tiim
paydaslara ilan etmistir.

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemesi igin bir takim
stratejiler izlemektedir. Oncelikle arastirmalari yiiriiten akademik personelin ¢ogunlugu ayni zamanda
egitim-0gretim faaliyetlerini de yiirlitmekte ve bu iki alan arasinda etkilesim kurulmaktadir. Ayrica
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Universitemizin bazi Uygulama ve Arastirma Merkezleri dogrudan egitim ogretim faaliyetlerini
desteklemek iizere kurulmustur. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Planlamasi Infertilite
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Fen
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uygulamali Matematik ve Hesaplama Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi bu merkezlerden bazilaridir. Yine aym sekilde bu merkezlerden Saglik,
Aile Planlamasi Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile yukarida sayilmayan Siirekli Egitim,
Kozmetoloji, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin topluma hizmet faaliyetleri
One ¢ikmaktadir.

Universitemizin kamuya agiklanmis plan ve programlarinda yer almamakla birlikte, kurumlar arasi
arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalar icin uygun platformlar gelistirmek amaciyla
yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerle, ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla ve farkli alanlarda hizmet géren kamu
kuruluslariyla isbirligi protokolleri gerceklestirilmektedir. Bu protokoller imzalandiktan sonra hem kurum
icerisinde hem de kurum disina gesitli yollarla (web sayfas1t duyurusu, basin agiklamasi, vb.) duyurulmakta
ve arastirmacilar tesvik edilmektedir. Bu tiir calismalarin sonuglar1 arastirmacilar tarafindan Rektorliige
sunulmaktadir. Bunlarin disinda tiniversitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan diger kurumlar ile beraber
ylrittiigii, proje ortagi veya yonetici oldugu projelere BAP tarafindan destek verilmektedir. Disiplinler
aras1 ve c¢ok disiplinli aragtirma faaliyetleri de kurumlar arasi arastirma faaliyetlerine benzer sekilde
yuriitilmekte ve desteklenmektedir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme stratejilerini belirlerken ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma
hedeflerini dikkate almaktadir. Nitekim Stratejik Plan hazirlanirken Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Tiirkiye Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam ve TR33 Bolgesi
Bolge Planinda belirtilen hedefler rehber alinmistir.

Universitemizin yukarida siralanan arastirma stratejilerinden de goriildiigii iizere arastirma
faaliyetlerine yonelik biitiinsel bir yaklasimi vardir ve hem temel arastirmalar1 hem de uygulamali
arastirmalar1 desteklemektedir.

Universitemiz yurt iginde yiiriittiigii kurumlar arasi aragtirma isbirliklerini uluslararas: diizeyde de
yiirtitmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda Universitemiz tarafindan diizenlenen ve Universitemizin ortak
oldugu uluslararasi bilimsel etkinliklerden bazilar1 sunlardir:

o Genclerle 360 Derece 5. Uluslararas1 Ogrenci Kongresi “Siirdiiriilebilirik Ekseninde Ekonomi,
Siyaset ve Toplum' (3-4 Nisan 2018- Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi): Universitemiz Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ev sahipliginde Uluslararas1 Vizyon Universitesi, Sakarya Universitesi,
Balikesir Universitesi ve Uludag Universitesi is birligi diizenlenen Kongre boyunca, 26 iilkede yer
alan 35 tiniversiteden 124 teblig sunuldu.

e 5. Uluslararasi Spor Bilimleri Turizm ve Rekreasyon Ogrenci Kongresi (7-9 Mayis 2018- MCBU
Spor Bilimleri Fakiiltesi): Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde gerceklestirilen
Kongresi'ne 515 ulusal ve uluslararasi spor bilimci, yonetici ve uygulamaci katildi. Kongrede 301
bildiri sunuldu; 1'1 yurtdisi, 5'1 yurt i¢i olmak tizere toplam 6 davetli konusmaci ve Spor Bilimleri
alaninda kariyer yapmis 4 katilimci ile ¢esitli panel ve sempozyumlar diizenlendi. Kongrede 515
lisans, lisan istii 6grenci ve akademisyen yer aldi.

e III. Uluslararas1 Lisansiistii Egitim Kongresi (11-13 Mayis 2018- Siileyman Demirel Kiiltiir
Merkezi): Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan gerceklestirilen ve 725 katilimcinin
yer aldig1 kongrede 5 ayr1 salonda 215 bildiri sunuldu, 75 panel gerceklesti.

e 9. Uluslararas1 Girisimcilik Kongresi- (10-12 Mayis 2018-Kurgwzistan-Tiirkiye Manas
Universitesi ): Balikesir Universitesi ile Manisa Celal Bayar Universitesi is birligiyle Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi ev sahipliginde gerceklestirildi.

¢ VIII Uluslararas1 Egitimde Arastirmalar Kongresi "ICRE 2018" (9-11 Mayis 2018iileyman
Demirel Kiiltiir Merkezi): Universitemiz, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Uluslararas1 Egitim
Arastirmacilart Dernegi is birliginde "Egitim Uygulamalarinda Yenilik¢ilik ve Yaraticiligin Giicii
(The Power of Innovation and Creativity in Educational Practises)" temal1 VIII. Uluslararas1 Egitimde
Aragtirmalar Kongresine iilkemizin ve diinyanin farkli sehirlerinden toplamda 1025 katilimci
basvuruda bulundu. Bilim ve hakem kurulunun degerlendirmeleri neticesinde 651 bildiri sunuldu.
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o IV. Uluslararasi Ekonomi ve isletme Kongresi (27 - 30 Haziran 2018): Universitemiz iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinin Sakarya Universitesi, Uludag Universitesi, Makedonya Uluslararasi
Vizyon Universitesi, Uluslararas1 Saraybosna Universitesi, Sirbistan Educon Universitesi ve Balikesir
Universitesi ile birlikte gerceklestirdigi Kongre, Macaristan-Budapeste'de Yunus Emre Enstitiisii ve
University of Dunaujvarosi ev sahipliginde gergeklestirildi. Kongreye; 30 tiniversite ve 12 iilkeden
toplam 150 6gretim tiyesi, 100 bildiri ile katildi.

¢ IV. Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Kongresi (ISRC2018) (7-11 Kasim 2018 —Antalya):

Universitemizin onciiliigiinde, yurti¢i ve yurtdisindan farkli {iniversitelerin is birligi ile diizenlenen
Kongrede, Romanya, Cin, Kirgizistan, Kosova, Makedonya, Cin ve tilkemizden 140'a yakin bilim
insaninin katildigi kongrede 28 oturumda 164 bildiri sunuldu.

o IL Uluslararasi Universite-Sanayi Isbirligi, Ar-Ge ve Inovasyon Kongresi (Prof. Umit Dogay
Annc Kiiltiir Merkezi-14-15 Kasim 2018): Ukemizdeki AR-GE ve yenilik projeleri gergeklestiren
isletme ve girisimciler icin isbirligi mekanizmalar1 ve platformlar1 olusturmak; AR-GE ve tasarim
merkezleri, AR-GE sirketleri ve akademisyenleri bir araya getirerek sanayi-sanayi ve {iniversite-sanayi
isbirligi calismalarinda ara yiiz faaliyetleri yiirlitmek; teknoparklar ve teknoloji transfer ofisleri ile
ortakliklar kurarak arastirmaci agini olusturmak; tilke politikalarina uygun olarak, yiiksek teknolojili
AR-GE c¢aligmalar1 kapsaminda cesitli paneller diizenleyerek farkindaligi artirmak amaciylaMCBU
Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (USITEM) Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasinin sponsorlugunda diizenlendigi Kongrede, AR-GE ve tasarim merkezleri, teknoloji
sirketleri, girisimciler, tiniversiteler, teknopark ve teknoloji transfer ofisleri katilimei olarak bilimsel
calismalarin1 sunma firsat1 buldular. Akademisyenler ise ticarilesebilir proje, yiiksek lisans ve doktora
tezlerine ait sonuglar1 paylasarak endiistriyel AR-GE igerikli bilimsel sunumlarini gergeklestirdiler.

2018 yilinda, Manisa ve Yoresi Tiirk Tarihi ve Kiilttirtinii Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
Mevlevi kiiltiiriiniin tanitildig bir etnografya miizesi olmasinin yani sira bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin
stirdiiriildiigii bir mekan olmaya devam eden, sehrin kiiltiirel dokusuna katki saglayan 1995 yilinda
MCBU’ye tahsis edilen Manisa Mevlevihanesine uluslararasi bir miize vasfi kazandirmak, kiiltiir
tarithimizde 650 yillik bir tarihe sahip olan bu yapinin tanitimini yapmak, yapinin tarihi ve kiiltiirel yoniinii
vurgulamak ve turistik agidan da bir cazibe merkezi haline getirmek amaciyla "Manisa Mevlevihanesinin
Tarthi ve Kiiltiirel Degerlerinin Tanmitim1 Projesi ile "Manisa Mevlevihanesinin Gelistirilmesi Altyap:
Projeleri" gerceklestirildi.

Universitemizde cesitli indekslerde taranan IIBF Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, Soma MYO Teknik Bilimler Dergisi olmak {izere 6 akademik dergide 2017 yilinda
yayimlanan 308 makalenin % 31’1 (96) ; 2018 yilinda da yayimlanan 312 makalenin %27’si (85)
MCBU 6gretim elamanlarina aittir.

2018 wyilinda teknoloji bolgelerinde yar1 zamanli olarak "AR-GE, sirket ortakligi, sirket kurma"
alanlarinda 85, kurumlarla yapilan projelerde danisman olarak 31 6gretim elamanimiz gérev almistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik degerlere aykiri olmasin1 6nlemek ve bu
faaliyetleri yiiriiten aragtirmaci personele etik degerleri benimsetmek amaciyla Etik Kurul ve Komisyonlari
olusturmustur [http://etikkurul.cbu.edu.tr/]. Arastirmalarda ve lisansiistii tezlerde benzerlikleri kontrol
etmeye ve Onlemeye doniik olarak da tezler i¢in Turnitin yazilimi, makaleler i¢in ise Ithenticate yazilimi
kullanilmakta ve bu yazilimlarin kullanimi1 i¢in zaman zaman kullanicilara hizmet i¢i egitim
diizenlenmektedir.

Universitemizce 6diil sistemi uygulanmakta olup, arastirma faaliyetleri ddiillendirilmektedir. Bu kapsamda
her yil fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler kategorilerinde aragtirmacilar ddiillendirilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki doktora programlarindan mezun olan 6grenciler hem MCBU’de, hem de
diger tiniversitelerde akademik alanda is bulabilmektedirler. Universitemizde 180 6gretim eleman:
(Toplam 6gretim eleman1 sayisinin %11'i) Universitemiz enstitiilerinin doktora programlarindan mezun
olan ogrencilerden olusmustur.
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Universitemiz kiitiiphane altyapisini gelistirmek amaciyla 2018 yilinda akademik niteligi yiiksek

elektronik yayinlar satin alinmis, elektronik dergi, kitap ve veri tabanlarmmin Universite icinden ve

Universite disindan kullaniminda kolaylik saglayacak DeepKnowledge Kiitiiphane Platformunun kullanimi
yayginlastirilmistir.

Kanitlar
e Tablo 27. Verilen Bilimsel Odiiller (2018 Yil1).docx

2. Kurumun Arastma Kaynaklan

Universitemiz, birinci boliimde de bahsedildigi gibi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Rektorliik
biinyesinde kurdugu uygulama ve arastirma merkezleri, egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde
bulunan laboratuvarlar, Teknokent ve BAP Komisyonu vasitasiyla yerine getirmektedir.  Dolayisiyla
arastirma gelistirme igin kaynaklar bu birimlere tahsis edilmektedir. Universitemizin Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan kullanilan kaynaklar1 Yiiksekogretim Kanunu gercevesinde elde edilen
gelirlerden (doner sermaye gelirlerinden elde edilen gelirlerin %5°i) olusmaktadir. 2015 yilinda
4.390.000,00 TL, 2016 yilinda 5.329.796,70 TL,2017 yilinda 6.667.229,14 TL olarak gerceklesen bu
kaynak, 2018 yilinda 6.676.385,73 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaynaklarin arastirma faaliyetlerine
tahsisi MCBU Bilimsel Arastirma Projeleri Yo6nergesine gore yapilmaktadir. Bu Yonerge ile her yil
bilimsel arastirma desteklemeleri ilkelerinin belirlenmesi yetki ve gérevi BAP Komisyonuna verilmistir.
BAP Komisyonu her yil bu ilkeleri gozden gecirmekte, yeniden belirlemekte ve ilgililerine BAP biriminin
web sayfasinda ilan ederek duyurmaktadir. BAP Komisyonuna ayrilan arastirma kaynaklar1 yeterli oldugu
icin Bilimsel Arastirma Yonergesine uygun olan tiim projeler desteklenmektedir. Bununla birlikte yeni
proje onerisinde bulunan 6gretim elemanlarinin desteklenmesinde; daha 6nce Bilimsel Arastirma Projesi
Koordinasyon Birimi destegi almis projelerden yayin yapilmis olmasi yeni destegin verilmesinde 6n kosul
olarak yer almaktadir.

Universitemiz, Teknokente de énemli bir kaynak ayirmistir. Sirket kurulusunda tahsis ettigi kaynakla
sirketin hakim ortag1 olan Universitemiz, gerekli insan kaynagiyla da Teknokenti desteklemektedir.
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden ise Hafsa Sultan Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligine 6zel biitgeden kaynak tahsis edilmekte, diger uygulama ve arastirma merkezlerine ise Diger
Merkezler adi altinda 6zel biitgeden kaynak tahsis edilmektedir. Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar ve
Meslek Yiiksekokullar1 da kendilerine 6zel biit¢eden tahsis edilen kaynaklardan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine (laboratuvar, vb. harcamalar i¢in) kaynak ayirmaktadirlar.

Universitemiz hem egitim 6gretim faaliyetlerini hem de arastirma faaliyetlerini desteklemek icin
Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Uygulama Hastanesi ve merkezi olarak
Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde laboratuvarlara ve laboratuvar
cihazlarina sahiptir. Universitemizin sahip oldugu laboratuvar sayist 279 olup hepsi uygun cihazlarla
desteklenmistir. Ancak {iniversitemiz arastirma faaliyetlerine iliskin altyapiyr daha da giliclendirmek
istemektedir. Bu nedenle mevcut stratejik planinda (2018-2022) akredite olmus laboratuvar sayisini
artirmay1 hedef olarak belirlemistir.

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerini YOK, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
stratejileri dogrultusunda kendi stratejilerine yon vermekte ve planlarini giincellemektedir. 2018 yilinda,
Manisa Celal Bayar Universitesinde Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi
Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (USITEM) ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiilen arastirma, girisimcilik ve yenilikg¢ilik faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek
ve koordine etmek amaciyla “MCBU Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik Koordinatorliigii” kuruldu.
Manisa’daki merkezlerin AR-GE, tasarim ve yenilik esasli projelerinin kapsamlarinin genisletilmesine,
AR-GE ve tasarim altyapisinin gelistirilmesine, AR-GE ve tasarim personeli niteligini artirilmasina,
merkezler arasi isbirligi ag1 olusturmak ve ¢alismalar1 koordine etmek, ortak sorunlara ortak ¢oziimler
tiretmek, AR-GE, tasarim ve yenilik igerikli projelerin ¢iktilarim gelistirmek, fikri ve sinai miilkiyet
kapasitelerini artirmak, egitim, ¢alistay, ilerleme/gelisme raporlar1 hazirlamak ve konferanslar diizenlemek,
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merkezler ile Manisa Teknokent sirketlerinin proje bazli isbirlikleri yapmasini saglamak, isbirligi —
giicbirligi kilturtinii gelistirmek  amaciyla Arastirma Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi
liderliginde Manisa’da faaliyet gosteren AR-GE ve Tasarim Merkezleri Isbirligi Platformu olusturma
calismalar siirdiiriilmektedir.

Universitemizde arastirma performansimin  &lgiilmesi ve degerlendirilmesi 2547  sayili
Yiksekogretim Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yili sonunda
hazirlanan Faaliyet Raporu Akademik Birim Y 6netimleri tarafindan raporlanarak kayit altina alinmaktadir.

Bilimsel faaliyetlere yonelik kisa ve uzun donem stratejik planlamada bir tiir stratejik arastirma
vizyonu gelistirme aracit olan Web of Science kapsamindaki akademik yayinlar1 ve aldigi atiflar1 gelismis
bibliyometrik gostergeler ile birlikte sunan Universite Kiitiiphanemizin abone oldugu InCites "InCites
Bibliyometrik Analiz Programi ile MCBU Arastirma Politikas1 kapsaminda, Universitemizin ulusal ve
uluslararasi1 ortalamalar ile karsilastirmasi ve gelisim hedeflerinin arastirmaci, boliim, fakiilte, kurum ve
diger diizeylerde karsilastirmal1 analizi yapilmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi; Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Koordinatorligli, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Arastirma Komisyonu tarafindan
ylriitiilmektedir. Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi tarafindan Teknokent, Teknoloji
Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (USITEM) ile Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiriitiilen arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetleri planlanmakta, yonlendirilmektedir.

Universitemiz arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemektedir. Arastirmalarin ¢iktilarinin  izlenmesi ve degerlendirilmesi proje
yuriitiicistiniin ~ sorumlulugundadir.  Projelerin  kabulii ve sonuglari BAP  Komisyonunca
degerlendirilmektedir.

Universitemiz, atama ve yiikseltmelerde “MCBU Ogretim Elemani Kadrolarina Bagvurma Atama ve
Gorev Siiresi Uzatimu ile Ilgili Yonergesindeki “Girisim-Yenilik¢ilik ve Proje Faaliyetleri” boliimiinde
arastirmacilarin Avrupa Birligi, TUBITAK, TUBA, TTGV, SANTEZ tarafindan desteklenen projelerine
daha yliksek puanlar verilmektedir. Dolayisiyla aragtirmacilarin, arastirma performanslar1 dogrudan atama
ve ylikselmelerini etkilemektedir. Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik 6l¢meye/gelistirmeye yonelik
kriterler, mevcut arastirma kadrosunun nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir, ayrica kadro
sayllarinin korunmasi ve arttirilmasi da nicelik olarak stirdiirtilebilirligi getirmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Destekleme ilkesikapsaminda, “Sanayi Isbirligi
Projesi, Es Finansman Projesi Destegi, Uluslararas: Isbirligi Faaliyetleri Destekleme Projesi, Miilkiyet

Haklar1 Patent Tesvik Projesi, Lisans Ogrenci Arastirma Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi, Kurum Dist
Ortak Katiliml1 Arastirma Projesi, Bilimsel Arastirma Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Arastirma Projesi” gibi
destekler séz konusudur. Es Finansman Destegi Projelerine Universitemize kazandirilan dis kaynakli
proje biit¢esinin %25 ine kadar destek saglanabilir.

MCBU’de arastirma performansinin  kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Kalite
Koordinatorliigii, BAP ve vb. birimler tarafindan gozden gecirilmektedir. Desteklenen projelerin
sonuglarinin SCI, SCI-Exp. SSI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi veya BAP
birimi tarafindan ilan edilmis olan ULAKBIM veri tabaninda ya da uluslararasi alan endekslerindeki
hakemli dergilerde en az bir makale yayinlanmasi1 gerekmektedir.

Teknokent biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi; farkindalik, tanitim, egitim ve bilgilendirme
hizmetleri ile destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim, tiniversite
sanayi isbirligi hizmetleri, fikri/sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri, girisimcilik ve
sirketlesme hizmetleri sunmaktadir.

Universitemizde kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 igin arastirmacilari tesvik etmek iizere MCBU
Teknokent’i catis1 altinda faaliyet gosteren "Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi"
biinyesindeki Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ornegn: 2018 yilinda,
MCBU Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik
olarak Zafer Kalkinma Ajansi1 destekli Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programina Yonelik Etkili Proje
Yazma Egitimi gergeklestirildi.
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Manisa Celal Bayar Universitesi, Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii (AGYK)
Subat 2018’de kurulmus olup biinyesinde; Manisa Teknokent ve TTO, Universite-Sanayi Isbirligi
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (USITEM), Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi yer almaktadir. Bu birimler haricinde kendi bilinyesinde 8 6gretim eleman1 gorev yapmaktadir.

Koordinatorlitk 2018 wili igerisinde 7 adet seminer vb. organizasyon diizenlemis ve bu
organizasyonlara 500 kisi katilmistir. Ayrica Manisa Teknokent ile 4 adet tamitim fuarina katilim
saglanmistir. 9 adet Sanayi Isbirligi toplantis1 diizenlenmistir. Diger yandan 25 6grenciye KOSGEB onayli
girisimci egitimi de verilmistir. Ayrica Manisa Teknokent ile 5 adet Sosyal Sorumluluk Projesine imza
atilmgtir (Orn. “Manisa’dan Diinya’ya” projesi - MUDER).

Koordinatorliigiin sorumlu oldugu Manisa Teknokent’te 2018 yilsonu itibariyle 82 firma faaliyet
gostermektedir. Ogretim elemanlarimin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayis1 ise 12°dir. On kulugka
programlarina alinan 6grenci sayisi 54’e, Kulugka programlarina alinan 6grenci sayisi 14’e ulagmustir.
Kulugka programlarina alinan 6gretim elemani sayisi ise 5°dir. Teknoparkta tam zamanli disaridan ¢alisan
ar-ge personeli sayis1 243’e ulagsmistir. Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayis1 ve toplam proje biitcesi 23
milyon TL’dir. Yili %240 ciro artis oram ile kapatan Manisa Teknokent 2018 yili igerisinde Zafer
Kalkinma Ajansinin da desteSiyle iki adet gidiimli projeye baslamustir. Bu giidiimlii projelerden ilki
vasitastyla Manisa Teknokent icerisinde Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi
acilmigtir. Bu merkez Manisa ve c¢evre illerdeki Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan tim sirketlere,
Universitemiz Ogretim Elemam vd 6grencilerine prototip iiretimi, tersine miihendislik vb. konularda
hizmet vermeye baglanmistir. Ayrica ikinci giidiimlii proje olan Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji
Gelistirme Kiimesi (MASTEK) Projesi de hizla devam etmektedir.

Manisa Teknokent’te bulunan firmalarin ve 6nkulucka birimimizde ¢alismalarini siirdiiren Universite
Ogrencilerinin 2018 yili icerisinde devam eden yada tamamlanan bir ¢ok basarili projesi olmustur. Bu
projelerden “Diinya’da veya Tiirkiye’de ilk” olarak nitelendirilenleri asagida sunulmustur.

e DUNYANIN iLK AKULU INVERTER KAYNAK MAKINESI - MARS DYNTECH - Diinyada
kez, traktorlerin ve agir is makinelerinin kendi mevcut akiilerini kullanarak calisabilen ve harici
jenerator gibi bir enerji kaynagi da gerektirmeyen, yiiksek teknolojili akiilii inverter kaynak makinesi
modelleri gelistirildi.(Fotograf-1)

e DUNYANIN EN SESSiZ CALISAN ELEKTRIK SUPURGESI - SIPIL TEKNOLOJI — 57 Desibe
Diinyanin en sessiz calisan elektrik siipiirgesi iiretilmesi amaglanmaktadir. TUBITAK 'tan 1 milyon TL
destekli proje seri iiretim agsamasina gelmistir.

e TURKIYE’NIN ILK ELEKTROSTATIK ILACLAMA MAKINESI — AGROTEK ILACLAM.,
Tirkiye’nin ilk elektrostatik ilaglama makinas1 tiretildi. Diinyadaki benzerlerinden daha verimli olan
cihaz Manisa Teknokent’te Ogretim Uyelerimizin damismanliginda gelistirildi.(Fotograf-2)

e TURKIYE’NIN ILK BLOWER VE VAKUM POMPASI URETIMI - AGROTEK ILACLAM.

Tirkiye’nin ilk blower ve vakum pompasi liretimi projesi KOSGEB’den 3 milyon TL Stratejik {iriin
destegi almistir. Proje suan tasarim agamasindadir.

e TURKIYE’NIN ILK I.K. AMACLI %100 YERLI YUZ TANIMA YAZILIMI — GEN YAZILIM
Tirkiye’nin ilk yerli yiiz tanima yazilimidir. Tim kodlamasi firma miihendisleri tarafindan yapilmis
olup c¢ok subeli firmalarin insan kaynaklar1 programlarina entegre olacak sekilde caligmaktadir. Hedef
yararlanic1 firmalarin subelerine konulan kameralar ve yazilim vasitasiyla tiim calisanlarin giris
cikislari kolaylikla kayit altina alinabilmektedir.(Fotograf-3)

e TURKIYE’NIN ILK KOJENERE BIiYO-KUTLE VE ARITMA CAMURU YAKMA TES
- GURES TEKNOLOIJI — Tiirkiye’nin ilk biyo-kiitle ve aritma camuru yakma tesisi Manisa
Teknokent’te projelendirilmis ve suan insaat asamasindadir. Proje TUBITAK 'tan 5 milyon TL destek
almstir.

e ORGANIK RANKINE CEVRIMI (ORC) - GURES TEKNOLOJITUBITAK'tan 1.3 milyon TL
destekli projede; Jeotermal, ¢imento tesisleri, bio-kiitle yakim tesisleri, atik yakma tesisleri ve
sanayide atik 1simin oldugu yerlerde elektrik enerjisi iiretmek i¢in kurulacak tesis tasarim
asamasindadir.

e PUSAL UZUM KURUTMA KARISIMI- BURCU CAGLAYANJ=ziimlerin 1-2 giin gibi bir siirede
ve tek asamada kurutulmasimi saglayan bir kimyasal karisim olan Pusal Manisa Teknokent’de
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Universitemiz Ogretim Uyelerimizin damsmanlhiginda gelistirildi.(Fotograf-4)

e MIKRODALGA ANT ISITICI&SOGUTUCU, ASI VE KAN DOLAPLARI VE ASKERI DOLAP]
— OZTAS DEMIR CELIK KOSGEB’den 5 milyon TL Stratejik Uriin destegi alan proje suan
prototip asamasindadir.

e YERLI VERI TOPLAMA CIHAZI - INDAS OTOMASYON — TUBITAK 'tan 500.000 TL destek alan
proje iiretim tesislerindeki siireclerin takibini ve verilerin toplanmasini saglayan cihaz {iretimi
amaglanmaktadir. Proje suan seri tiretim agamasindadir.

e YERLI UCAK SIMULATORU - COVISART (Ayse Ertas, Nobatgeldi Geldimammedov
- Universitemiz 6grencilerinin kurdugu Manisa Teknokent Kulugka firmasmin birgok ugaga
doniistiiriilebilen hem sanal hem de arttirilmis gergeklik teknolojilerinin kullanmildigi yerli ucak
simiilatoriiniin prototipi yapilmistir. Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir (Fotograf-
5).

e FILABOX ve LAZY WATCH - MCBU Teknokent ONKULUCKA Ogrencileri (Umut Senséz, Nija
Tarverdiyev, Muhammet Mert Tuncel, Turab Mammadli, Elmir Ismayilzade, Deniz Hanger)
- Teknokent Onkulugka 6grencilerinin projeleridir.

Filabox atik olan filamentlerin tekrardan kullanilabilir hale gelmesini ve herkesin evde bile 3D
printerlar i¢in gerekli olan kendi filamentlerini uygun bir biit¢cede iiretebilmesini saglamaktadir.

Lazy Watch ise istege gore programlanabilir bir digital saattir. Her iki tirtin{in de prototipi yapilmistir
ve projelerin 2019 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Kanitlar

e Tablo 22. Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Sayilar1 (2018 Yili).docx

e Tablo 3. Laboratuvarlar.docx
. Kurumun Arastirma Kadrosu

Aragtirma personelinin igse alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Elemani Kadrolarina Bagvurma
Atama ve Gorev Siiresi Uzatim lle ilgili Y6nerge hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. Y onergede
“Girisim-Yenilikg¢ilik ve Proje Faaliyetleri” boliimii olusturularak, 2018 yil1 itibariyla buradaki kriterlerin
uygulamasina baglanmstir.

Bolgesel kalkinma agisindan 6nemli olan Yonergedeki “e) Universite, Kamu, Sivil Toplum veya
6zel kurumlarinca desteklenen yukarida siralanmis projeler disinda kalan projeler” konusunda onemli
gelisme kaydedilmis, 2017 yilinda 6 olan proje sayist 2018 yilinda 27’ye ¢ikmistir. Bu projelerden
bazilar1: Manisa Kopriibasi Ilgesi Stratejik Sehir Pazarlama Plani Projesi, Goérdes’in Sosyo-Ekonomik
Analizi Proje, Manisa Ticaret ve Sanayi Odas: Stratejik Amaclarinin Arastirilmasi Projesi, Siirdiiriilebilir
Kent I¢i Gelisim Calismalarinda Demirci ilgesi Potansiyel Varliklarin Belirlenmesi Projesi, Tarihi
Geleneksel Cevrelerde, Mimari Odakl1 ve Turizme Y 6nelik Model Onerisi: Manisa Kula Tarihi Kentsel Sit
Alam1  Ornegi Projesi, , Manisa ili Demirci Ilgesinde Kaybolmaya Yiiz Tutan Meslekler ile Bu Mesleklere
ait S6z Varlig1 Projesi , Demirci Cittaslow (Sakin Sehir) Yolunda Projesi.

Arastirma personelinin arastirma performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesinde Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi ve MCBU Odiil Yonergesi diizenlemeleri esas alinmaktadir. Arastirma
personelinin arastirma performanslar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar Sicil
Yonetmeligi hiikimlerine gore birim yetkilileri tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemizde gorev yapan arastirmaci personel mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim
becerilerini gelistirmek i¢in talepleri ve bagli oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disi
egitim faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce
maddi destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Universitemizdeki kalite ~giivencesinin saglanmas1 calismalar1  kapsaminda, 2017 yilinda
sistematiklestirilen egitim yaklasimlar1 ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasilmasi amaciyla
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diizenlenen "Ol¢me-Degerlendirme Egiticilerin Egitimi Program", Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Egitim
Fakiiltesi isbirligiyle 2018 yilinda da  gergeklestirildi. Program kapsaminda "Ogrenci Basarisini
Degerlendirmede Etkili Soru Yazma Teknikleri" ,"Ogretmeden Ogrenmeye Gegiste Simf I¢i Etkili
Uygulamalar" hakkinda o6gretim elemanlarina bilgiler verildi..Ayrica 6gretim elemanlarina yonelik
olarak Zafer Kalkinma Ajans1 2017 Teknik Destek Programina kabul edilen "Akademisyenlere Y onelik
Girisimeilik Egitimi" (10-13 Eyliil 2018) diizenlendi.

Universitemizde arastirma ¢iktilar1 Rektorlik ve BAP diizeyinde odiillendirilmekte ve tesvik
edilmektedir. BAP’ta yayinlara 6zel yayin destek projesi kapsaminda destek verilmektedir. Yine bu
kapsamda- Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tesvik Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi Destegi s6z
konusudur.

4. Kurumun Arastirma Performansmin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemizde arastirma faaliyetleri iiniversitemiz stratejik planinda yer alan hedefler
dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine iliskin olarak bir 6nceki stratejik plan doneminde,
bilimsel performansi yiiksek olan 6gretim elemanlarinin 6diillendirilmesi, tiniversitemizce basilan ve
satilan kitap sayilari, BAP tarafindan desteklenen proje sayilari, BAP disinda destek alinan proje sayilari,
yurti¢i ve yurtdist bilimsel faaliyetlere katilan arastirmaci personel sayilar1 ve tiniversitemizce desteklenen
bilimsel toplant1 sayilar1 performans gostergesi olarak yer almis, bu gostergeler periyodik olarak izlenmis
ve sonuglar1 raporlanmistir. Yeni plan doneminde (2018-2022) de 6gretim {iyesi basina diisen SCI, SCI-
Expanded, SSCI, vb. yayin sayilari, uluslararasi kongre vb. ¢alismalarda yer alan 6gretim elemani sayilari,
yurt i¢i ve dis1 arastirma olanaklarindan faydalanan 6gretim elemani sayilari, ulusal ve uluslararasi destekli
arastirma projeleri sayilari, akredite arastirma laboratuvarlarinin sayilari, ticarilestirilen patent sayilari,
yayina doniistiiriilen lisansiistii tez sayilari, Teknoloji Transfer Ofisine getirilen proje sayilari ve bu
projelerden ticarilestirilenlerin sayilar1 arastirma faaliyetlerinin etkililik diizeylerini takip etmek i¢in
periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2018 yili sonu itibariyle 1994-2018 dineminde
InCites veritabam verilerine gire, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer alan MCBU adresli
toplam yayin sayist 5.561, yayinlarin aldig1 anf sayist 46.981, uluslaras: isbirligiyle yapilan yayin
oramt % 14,37, endiistri isbirligiyle yapilan yayin orant % 0,65'tir. 2018 yilinda ise 468 yayin, 7438
alinan atf soz konusu olup, uluslarast isbirligiyle yapilan yayin orant % 18,66, endiistri isbirligiyle
yapilan yayin orani % 0,84 'tiir.

Ayrica BAP kaynag1 vasitasiyla yiiriitiilen projelerde, proje yoneticileri her alt1 ayda bir “BAP Ara
Rapor Formu” doldurarak Rektorliige sunmak zorundadir. Proje sonuglandigi zaman da arastirma
sonuglarin1 igeren Proje Kesin Raporu bu projeler kapsaminda sunulan bildiriler ve yayimlanan
makalelerle birlikte Rektorliige sunulmaktadir. Hem bu ara raporlar hem de Proje Kesin Raporlar1t BAP
Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Rektorligiimiizce her yil sonunda desteklenen, kapsama
alian, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina 6zet bilgi
verilmektedir. Genel olarak bu raporlar iist yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve iist yonetici
tarafindan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansi hakkinda basin yoluyla ve paydaslarla yapilan
toplantilarda kamuoyuna bilgi verilmektedir. 2018 yili sonu itibariyle 2008-2018 doneminde InCites
veritabam verilerine gire, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer alan MCBU BAP Birimi
tarafindan fon destegi saglanan toplam yayin sayisi 271, yayinlarin aldigi anf sayist 1,918 'dir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili
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Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi vb. diizenlemelerle getirilen hiikiimlere goére olusturulmustur.
Universitemiz biinyesinde ayrica belirli konularda yonetime yardimci olmak iizere kurul ve komisyonlar
kurulmustur. Halihazirda kurullarda 313, komisyonlarda 211 iiye gérev yapmaktadir. Ornegin; Egitim-
ogretim faaliyetleri yonetimine Rektorliik biinyesinde ise Rektorliige bagli Ogrenci lsleri Egitim
Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu, Yurtdis1 Ogrenci Basvurular1 Degerlendirme Komisyonu vb.
komisyonlar yardimci olmaktadir. Arastirma faaliyetleri yonetimine ise Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi yardimci olmaktadir.

Universitemizin idari yapis1 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimleri cercevesinde
sekillenmistir.

Universitemiz, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hiikiimleri geregincei¢ Kontrol Eylem Planini
olusturmakta ve uygulamaktadir. Universitemiz i¢c kontrol sistemini yonetim isleviyle birlikte
degerlendirmekte ve mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. Bu anlamda i¢ kontrol
Universitemiz tarafindan genel anlamda ydnetim kontrolii olarak benimsenmekte ve sadece is akis
semalarindan ve 6n mali kontrolden ibaret sayllmamaktadir. Dolayisiyla i¢ kontrol sistemimiz mali olan ve
mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemi kapsamaktadir.

1394 idari ¢alisamin katildigi 2018 yili Idari Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina gore
“Kendini Universitemin bir parcas1 olarak gordiigiinii” ifade eden idari personelin oran1 2017 yilinda %
78 iken, 2018 yilinda bu oran % 65 olarak gerceklesmistir. Universitenin sundugu hizmetlerden
memnuniyet orani ise 2017 yilinda % 69, 2018 yilinda % 70’tir. Kurum ig¢i yiikselme sinavlarinin diizenli
yapilmasinin siirdiiriilmesi, akademik ve idari personelin ortaklasa katildigi hizmeti¢i egitimler, yine
akademik ve idari personelden kurulan MCBU Tiirk Miizigi Korosu calismalarinin  desteklenmesiyle
2017 yilinda 6gretim elamanlar1 ve idari personel arasindaki iletisimin gii¢lii oldugunu ifade eden idari
personel sayist % 36,98 iken 2018 yilinda bu oran % 64,16'ya yiikselmistir.

Kanitlar

e Tablo 20. Komisyonlar ve Uye Savilari.docx
e Tablo 21. Kurullar ve Uve Savilari.docx

e Sekil 1. Organizasyon Semasi.docx

. Kaynaklarnn Yo6netimi

Universitemizde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1701 akademik personel, 175'i s6zlesmeli olmak
tizere 1310 idari personel ve 938 siirekli is¢i statiisiinde toplam 3949 personel calismaktadir. Personel
yonetimine iliskin hususlar 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanununda ve bu kanunlara bagl ikincil
mevzuatta yer almaktadir. Personel rejimine iliskin uygulamalar bu diizenlemeler cergevesinde yerine
getirilmektedir. Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde etkinligi artirmak icin ¢alismalar 2016 yilinda
baslatmis ve 2017 yilinda Personel Bilgi Sistemi’ne (PBS) gegis siireci biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Bu
kapsamda Universitemiz Personel Daire Bagkanlifi ve Bilgisayar Arastrma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigiince faaliyetler devam etmekte olup, PBS’nin 2018 yil1 igerisinde tiim tiniversite birimlerinde
kullanilmaya baglamasi planlanmaktadir.

Universitemizin mali kaynaklar1 ise her yil biitge kanunu ile belirlenen hazine yardimi ile 6z
gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 Universitemizin Stratejik Plania uygun olarak
her yil uygulama o©ncesi hazirlanan Performans Programina ve Yatirim Programina uygun olarak
kullanilmaktadir. Mali kaynaklar ilgili mali y1lda yapilmasi planlanan faaliyetlere gére harcama birimlerine
(2018 y1l1 i¢in 44 harcama birimi mevcuttur) tahsis edilmekte ve ilgili mali y1l igerisinde kullanilmaktadir.
Sonuglar ilgili harcama yetkilileri tarafindan birim faaliyet raporu olarak raporlanmakta ve Rektorliige
sunulmaktadir. Rektorliik bu raporlari Idare Faaliyet Raporu seklinde diizenleyerek ilgili mercilere
gonderir ve kamuoyuna duyurur. Ayrica yapilan faaliyetlerin Performans Programinda 6ngoriilen hedeflere
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ulasilip ulasilmadigina iliskin ikinci bir rapor hazirlanarak Rektore sunulur.

Universitemizin tagmmr mal kaynaklari ile tasinmaz mallar1 5018 sayilh Kamu Mali Y&netimi
Kanunu, Tasimir Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik
hiikiimlerine uygun olarak yonetilmektedir.

Kanitlar

e Tablo 14. Akademik Personelin Birimlere G6re Dagilimi.docx

e Tablo 16. Birimlerine Gére Fiili Calisan Idari Personel Sayilari.docx
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerine ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek
ve raporlamak iizere Universite Bilgi Sistemi (UBS) isimli yazilim kullanilmaktadir. Yazilimim
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi Universitemiz imkanlar1 ile gerceklestirilmistir. Arastirma-
Gelistirme faaliyet ve siireglerine iligkin veriler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan kullanilan otomasyon programindan elde edilmekte ve analiz edilmektedir. Diger hizmet
stireclerine iligkin veriler ise ilgili birimlerin kendilerine has kullandiklar1 uygulamalardan elde edilen
yazilimlardan ve tretilen raporlardan saglanmaktadir. Bu yazilimlara 6rnek olarak Hastane Otomasyon
Sistemi (Probel), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Personel Takip Sitemi (Hitap), Biitce Yazilimi (e-biitge),
Muhasebe Programi (Harcama Y 6netim Sistemi), vb. verilebilir.

UBS ile tiniversitemize yerlestirilen 6grencilerin ilk yerlestirmeden diploma basimina kadar gecen
tiim siirecler takip edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Oncelikle iiniversitemize yerlesen 6grencilerin
kayitlar1 olusturularak kimlik, adres, iletisim bilgileri kaydedilmektedir. Akademik program kayitlari
olusturulmakta, Ogrencilerin almis olduklart dersler yeni ders tanmimlamalar1 se¢meli havuzlar
olusturularak takibati bu sistem ile yapilmaktadir. Akademik programlara ait miifredat eski ve yenileri
korunarak kaydedilmektedir. Uygulamanin miifredat kisminda kapatilan dersler var ise derslerin kapatilip
yeni derslere baglanmasi saglanir. Ogrencilerin miifredatinda bulunan almalar1 gereken dersler ders agma
boliimiinde agilir. Ders agma islemi olarak ilgili 6gretim {iyesi, haftalik ders programi, dersin kontenjan
bilgileri vb. bilgiler girilir. Sistem tizerinden ders bazinda 6grenci sayilari, bagar1 durum raporlar: bilgileri
almabilmektedir. UBS sistemindeki Ogrenci Ders Yonetimi ekranindan 6grencilerin almis olduklari tiim
dersler takip edilmektedir. Ogrenci ile ilgili tiim belgeler (68renci belgesi, askerlik belgesi, gecici
mezuniyet belgesi vb.) UBS vasitasiyla alinabilmektedir. Donemlik harg islemleri (bankaya gonderme ve
bankadan gelen dosyalar1 iceri alma) UBS igerisindeki banka entegrasyon ekrani ile gergeklestirilmektedir.
Ogrenci UBS igerisindeki kullanic1 hesabu ile bilgi ekranindan ders ve notlarini, haftalik ders programin,
har¢ bilgilerini gorebilmektedir. Ogretim elemanlar1 kendilerine atanan derslere ait not giris ve
degerlendirme raporlarin1 sistem iizerinden alabilmektedir. Ogretim elemami ders igerik tanimlama
islemlerini sistem iizerinden yapabilmektedir. Ogrencilerle ilgili raporlar (simf listeleri, agilan ders
listeleri, kayitlanma istatistikleri, dinamik &grenci arama) UBS iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci yaz okulu
ders se¢im ve hesap olusturma islemlerini UBS ekranlarindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin ders siirecleri tamamlandiginda ve diger sartlar da saglandiginda sistem 6grenciyi mezun
olabilir duruma getirir, yonetim kurul karari ile mezun etme islemi gergeklestirilmektedir. Diploma basimi
da UBS diploma basim ekrani ile gerceklestirilmektedir.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve diger idari hizmet siireglerine iliskin veriler yilda bir kez
birimlerden istenilen genel raporlar aracilifiyla toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Kurumsal Ig¢
Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu bu verilere dayanarak olusturulmaktadir. Bunun disinda
karar siire¢ ve asamalar1 ile ilgili olarak belirli aylarda ve ihtiyaca gore temin edilen veri toplama ve analiz
islemi gerceklestirilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan hizmetin

niteligine gore ilgili mevzuatlar cergevesinde kriterler belirlenir (4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve ihale
Uygulama Y 6netmelikleri, So6zlesmeler, Sartnameler, Is Birligi Protokolleri vb.) ve EKAP (Elektronik
Kamu Alimlar1 Platformu) sistemi tizerinden tedarik islemi gergeklestirilir.

Universitemizde ihtiyaglar dogrultusunda hizmet alimlarmin kapsam belirlenmekte ve sartnameleri
paydaslarin katilimi ile titiz bir sekilde hazirlanmaktadir. Alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu
konuda gelen her tiirlii sikayet degerlendirilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerine iliskin giincel ve anlamli
verileri kamuoyuyla paylasmay: topluma karst bir sorumlulugun geregi olarak gérmektedir. Bu nedenle
onemli gelismeler yasandiginda ve ayrica belirlenen zamanlarda Rektorliikce basin agiklamalari
yapilmaktadir. Bunun yaninda yerel ve ulusal basinda Universitemiz hakkinda dogru verilerin yer almasim
saglamak i¢in basin ve halkla iligkiler faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hem Rektoriimiiz gesitli
gorsel basin yayin organlarinda c¢esitli programlara istirak ederek gilincel faaliyet verilerini ve
{iniversitemizin gelecege iliskin planlanmis faaliyetlerini izah etmekte hem de Basin ve Halkla iliskiler
Birimi tarafindan yazili ve gorsel basin ¢esitli donemlerde bilgilendirilmektedir.

Ayrica Universitemiz ve bagli birimlerinin web sayfalarindan tiim faaliyet ve haberler
yayinlanmaktadir. Bu verilere iligkin bir istatistik vermek gerekirse, 2018 yilinda sadece Rektorliik web
sayfasindan 490 faaliyet duyurusu, 520 faaliyet haberi yapilmistir. Yine 2018 yilinda yazili ve gorsel
medyada ¢ikan haber sayis1 2567 olarak gerceklesmistir. Universitemiz web sayfalarina konulan bilgilerin
giincelligi ve dogrulugunu saglamak i¢in onay sistemi uygulanmaktadir. Veriler hem ilgili birim yetkilisi
hem de Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorii onayr olmadan yayinlanmamaktadir.

Universitemiz, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerin verimliliklerini 6l¢mek ve izlemek
icin onceden belirlenen hedeflere ulagsma diizeyini kullanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere
iliskin sonuglar belirli periyotlarla 6l¢iilmektedir. Sonuglar hem kurum ¢alisanlarina hem de kamuoyuna
yillik Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiksekogretim Kalite Kurulunun belirledigi Yuksekogretim Kurumlarinin Kurumsal Di1s Degerlendirme
suregleri kapsaminda 18.11.2018 tarihinde gerceklestirilen 6n ziyaret ve 2-4 Aralik 2018 tarihlerinde
Degerlendirme Takimi tarafindan Universitemizin ziyaret edilmesi sirasinda elde edilen bilgiler
dogrultusunda olusturulan Kurumsal Dis Degerlendirme (KDD) sonuglarim1 da dikkate alarak gerek
Stratejik Plammizda gerekse onceki yillarda Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlarinda belirledigimiz

gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi yoniinde kalite yolculugumuz siirmektedir.

Genel olarak Universitemizin giiclii yonleri: kalite giivence sisteminin bir politika olarak iist yonetimce
benimsenmis olmasi, 1§ yeri egitim uygulamasinin 6gretim programlarina entegre edilerek, baslangic
asamasinda olmasina ragmen istihdamda olumlu sonuglarin alinmis olmasi, Manisa ilinin ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel agidan gelisimine yonelik projelerle bolgeye katkida bulunulmasi, Universite sanayi is
birliginin gostergeleri olarak farkli arastirma altyapilarinin ve teknokentin faaliyete gegirilmis olmasi,
kiltirel ve tarthi mekéanlara sahip ¢ikilarak korunmasi ve yasatilmasi (Tip Tarthi Miizesi - Hafsa Sultan
Sifahanesi ve Mevlevihane), 600 yatakl1 akredite bir hastaneye sahip olmasidir.
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Genel olarak Universitemizin baslica gelistirilmeye agik alanlari ise: faaliyet ve siireglerine iliskin verileri
raporlama konusunda sistematik bir yaklasimin olusturulmasi, Universitede kullanilan Bilgi Y 6netim
Sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunu saglamaya yonelik calismalarin yapilmasi, Kalite glivence
sisteminde bazi birimlerde PUKO dongiisiiniin sadece planla- uygula kisimlarinin olup, kontrol et ve
onlem al kisimlarinin yetersizligi dolayistyla PUKO dongiisiiniin “kontrol et” - “6nlem al” asamalarinin
kurum kiilturine yerlestirilmesi, mezun takip sisteminin isletilerek geri bildirimlerin alinmasi ve kalite
giivence sistemine yansitilmasi, odullendirilme mekanizmasinin idari personel i¢in de uygulamaya
konulmasidir.
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