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1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. Ahmet ATAC (Rektor)

e-posta: ahmet.atac@cbu.edu.tr

Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR (Kalite Koordinatorii)
e-posta: kalite@cbu.edu.tr

Telefon: 0236 201 1014

2. Tarihsel Gelisim

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 1992 yilinda 3837 sayili Kanun’un 25’inci maddesi ile
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu’na eklenen Ek 15’inci madde ile
kurulmustur (https://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/Tarihce ).

Universitemiz; 3 Enstitii, 15 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu ve 28 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Teknokent ve 600 yatakl1 hastanesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

MCBU, akademik birimlerindeki gelismeye paralel olarak 6grenci sayisinda da biiyiime yoniinde bir
gelisim gostermistir. Bu kapsamda 1992-1993 6gretim yilinda 3.050 olan dgrenci sayist 1999-2000
ogretim yilinda 13.386’ya, 2009-2010 ogretim yilinda 28.158’e¢ ve 2019-2020 o6gretim yihi
itibarryla 46.525°e ulasmustir. Toplam 46.525 6grencinin 14.748’i (%32) On Lisans, 29.052’si
(%62) Lisans ve 2.725°1 (%6) Lisansiistii diizeyde olmak tizere egitim-6gretim gérmektedir.

Topluma egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve saglik hizmetleri sunan Universitemiz faaliyetlerini
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1730 akademik personel, 1314 idari personel ve 913 siirekli is¢i ile
yiiriitmekte ve sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

3. Misyon, Vizyon, Hedefler ve Degerler

MCBU'niin misyonu; “yenilik¢i, girisimci, ¢evreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki {iretimini toplum yararina sunmaktir.”

MCBU'iin vizyonu; “Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi taninir
ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.”

MCBU'niin temel degerleri ve ilkeleri: (1) bilimsellik ve akademik liyakat, (2) akademik 6zgiirliik,
insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, (3) katilimecilik ve demokratiklik, (4) yerel ve kiiresel sorunlara
duyarlilik, (5) seffaflik ve hesap verebilirlik, (6) yenilik¢ilik ve girisimciliktir.

MCBU  2018-2022Stratejik Planr'nda, stratejik amaclarim (1) Egitim o6gretim kalitesinin
gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi, (2) Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme
olanaklarinin iyilestirilmesi, (3) Kurumsal kalite yonetim anlayisinin ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve (4) Toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaglarinin gerceklestirilmesine
yonelik olarak belirlemistir.

KALITE GUVENCESI SiISTEMi


https://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/Tarihce
http://strateji.cbu.edu.tr/db_images/site_401/file/Manisa Celal Bayar %C3%9Cniversitesi 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, tiim siireclerini, yasal sartlar1 dikkate alarak olusturdugu Kalite Politikasim
03.10.2017 tarihli Kalite komisyonu toplantisinda kabul etmis ve Universitemiz web sayfasinda tiim
paydaslara ilan etmistir.

Universitemiz 2018-2022 yillarim kapsayan Stratejik Plamnda, stratejik amag ve hedeflerine uygun
olarak performans gostergeleri belirlemistir. Performans gostergeleri; egitim 6gretimin kalitesini
gelistirme hedefleri ile ilgili olarak tiim akademik birimleri, bilimsel ve yenilik¢i arastirma gelistirme
olanaklarimi 1iyilestirmek hedefleri ile ilgili olarak akademik birimleri, uygulama ve arastirma
merkezleri ile Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisini, kurumsal kalite yonetim anlayisini gelistirme
hedefleri ile ilgili olarak tiim idari birimleri, toplumsal hizmet kalitesini yiikseltmek hedefleri ile
ilgili olarak uygulama ve arastirma merkezleri ile Teknokenti kapsamaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

2018-2022 stratejik plani.pdf

2018-2019 ISYERI Memnuniyet Anketi.pdf

2018-2019 Ogrenci_Memnuniyet Anketi.pdf

2018-2019  Ogretim Elemanlar1_Memnuniyet Anketi.pdf
Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
Ogrenci Memnuniyet Anketi Sorular1.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Arastirma Politika Belgesi.pdf
e Kurumsal Kalite Politikasi.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari

kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar
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http://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Kurumsal Kalite Politikam%C4%B1z1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2022 stratejik plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2019_ %C4%B0%C5%9EYER%C4%B0_Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2019_ %C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2019_ %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1_Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kurumsal Kalite Politikas%C4%B1.pdf
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e 2019 Yih Performans Programi.pdf
e Stratejik Plan Takip Raporu 2019.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz yiiksekdgretimin hizli bir sekilde degisen giindemi kapsaminda avantajlarim
koruyabilmek {izere kalite yonetimine daha ¢ok 6nem verme karar1 almistir. Bu kapsamda oncelikle
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan uygulamaya konulan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregince Kalite Komisyonunu kurmus ve faaliyete
gecirmistir. Komisyon {iyeleri birimlerin katilimlarini en st diizeyde tutabilmek amaciyla farkli
birim yoneticileri ve personelinden tesekkiil ettirilmistir (http://kalite.cbu.edu.tr/). Komisyon’un
kalite glivence ve akreditasyon konularinda aldigi zorunlu ve/veya tavsiye niteligindeki kararlar
birimler ile paylasilmakta ve geregi yerine getirilmektedir.

Universitemizde akreditasyon calismalari yogun  bir sekilde stirdiirilmektedir
(http://kalite.cbu.edu.tr/akredite-bolumler.11707. tr.html).

Bu kapsamda;

e MCBU Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya ve Biyoloji Boliimleri, 10 Mayis 2019 ile 30 Eyliil 2024
tarihleri arasinda 5 yil siireyle Fen Edebiyat Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan akreditasyon verilen lisans programlari listesinde yer
almstir.

e MCBU Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD) tarafindan 2025 yilina kadar akredite edilmistir.

e MCBU Hafsa Sultan Hastanesi, 'ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemleri Denetimini'
basartyla tamamlayarak TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi” almaya hak
kazanmustir.

e Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan Danismanlik Egitimi: Orpheus Yaklasimi Calistayr (4
Nisan 2019) diizenlenmistir.

e Miihendislik Fakiiltesi'nin Insaat Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Makine Miihendisligi
programlart MUDEK degerlendirmesinden basariyla gegmislerdir.

e Egitim Fakiiltesi’nin EPDAD Akreditasyonu (Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi), Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin SPORAK Akreditasyonu (Spor
Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi),

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin HEPDAK Akreditasyonu (Hemsirelik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) ile SABAK Akreditasyonu ( Ebelik Bolimii
Akreditasyonu i¢in Saglik Bilimleri Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi),

e Saglik Bilimleri Enstitiisit ORPHEUS Etiketi bagvuru siirecleri devam etmektedir. Ayrica 2020
yilinda boéliimlerin 6zdegerlendirme raporlarint Program Degerlendirme Yazilimi (UMIS) ile
yapmalar1 planlandi. Ayrica akredite olmayan boliimlerde 2020 yilinda akran degerlendirmesi
uygulamasina ge¢ilmesi desteklenmektedir.

Universitemiz, Kalite Komisyonu &nciiliigiinde tiim birimlerinde sistematik ve siirekli iyilestirme
odakli kalite yonetim siiregleri kurma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizin yonetim
kalitesine iliskin olarak halihazirda 15 kalite belgesine sahiptir (http://kalite.cbu.edu.tr/kalite-
belgelerimiz.11706.tr.html).

Universitemizin kalite belgesi ve akreditasyona sahip birimleri diizenli olarak i¢ ve dis
degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. Bu birimlerimizde i¢ ve dis tetkikler yiiriitiilmekte,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Stratejik Plan Takip Raporu 2019.pdf
http://kalite.cbu.edu.tr/kom.22706.tr.html
http://kalite.cbu.edu.tr/
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1
http://kalite.cbu.edu.tr/akredite-bolumler.11707.tr.html
http://kalite.cbu.edu.tr/kalite-belgelerimiz.11706.tr.html

akreditasyona sahip akademik birimlerimiz 6zdegerlendirme raporlart ile i¢, akreditasyon kuruluslar
tarafindan sunulan degerlendirme raporlar ile dis degerlendirmelerini gerceklestirmektedirler.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢aligmalarin
kapsayict ve katilimci bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

MCBU Kalite Komisyonu Yo6nergesi.pdf

MCBU Danisma Kurulu.docx

Kalite Komisyonu Idari Destek Yapilanmasi.docx
Kalite Organizasyon Semasi.docx

Kalite Komisyonu.docx

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yuriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihmu

¢ ve dis paydaslarimin Kalite Giivence Sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak {izere
mekanizmalar gelistirilmekte olup Stratejik Plan kapsaminda gerceklesen paydas analizinde, i¢ ve dis
paydaslarin tespiti, paydaslarm Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmistir.
Ogrenci, ¢alisan memnuniyet anketleri, akademik birimlerdeki danisma kurullari toplantilar1 yoluyla
paydaslarin kalite giivence sistemine katkilar1 saglanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaglarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e MCBU Pavdas Listesi.docx
e dis paydas anketi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/MCB%C3%9C Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/MCB%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C4%B0dari Destek Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kalite Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu.docx
http://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/MCB%C3%9C 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/MCB%C3%9C Payda%C5%9F Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F anketi.docx
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Uluslararasilasma

Universitemiz uluslararasilasma konusunda bir politika cercevesinde hareket etmektedir.
Universitemiz Kalite Komisyonu, &gretim iiyelerinin ve birim kalite komisyonlarinin goriis ve
onerileri dogrultusunda, katilimer bir yontemle belirledigi uluslararasilasma politikalarini
Uluslararasilasma Strateji Belgesini kabul etmistir. Universitemiz uluslararasilagsma stratejisinde bes
temel alana odaklanmaktadir. Bu alanlar; (i) uluslararas: arenada ihtiya¢ duyulan nitelikte 6grenci ve
aragtirmact yetistirmek, (i1) yiiksekogretimde kalite ve islevselligin artirilmasi, arastirma ve bilgi
transferi, (ii1) uluslararas1 bilinirlik, (iv) degisim programlar1 ve ortakliklar, (v) uluslararasi
hareketlilik kapsaminda kiiltiirel aktarimdir. Universitemiz bu stratejisini basarmak iizere Stratejik
Planinda, tamitim faaliyetlerine (fuar, vb) katilim sayisi, degisim programlarina katilim sayisi,
uluslararasi ¢alistay/sempozyum sayisi, uluslararasi ikili/¢coklu anlagma sayisi, uluslararasi kongre,
sempozyum vb. sayisi, yurtdisi arastirma olanaklarindan faydalanan 6gretim elemani sayist gibi
performans gostergeleri belirlemis ve bu gostergeleri alti aylik periyotlarla diizenli olarak
izlemektedir. Performans sonuglar1 {ist yonetime sunulmakta, sonuglara gore alinmasi gerekli
tedbirler iist yonetim tarafindan (Rektor/Y onetim Kurulu) alinmaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma stratejisinde odaklandigi temel alanlara yonelik olarak uluslararasi
protokoller ve isbirliklerine onem vermekte, protokol ve ikili/goklu isbirliklerinin sayisini giin
gectikee artirmaktadir. Universitemiz hem bu protokol ve isbirliklerinin {iniversitemiz hedeflerine
uygun yiriitiilmesi, hem de faaliyetlerin yiirtitiilmesi ve sonuglarinin izlenmesi amaciyla Rektorliige
bagl olarak Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi kurmustur. Koordinatorliik faaliyetleri ile ilgili
olarak Rektore diizenli olarak bilgi vermekte ve her yil faaliyet sonuglarini raporlamaktadir.

Universitemiz 2007 yilindan itibaren Uluslararasilasma faaliyetlerinde politika olarak Erasmus
Uygulamam Beyannamesi ve Politika Beyam1 — EUB (Erasmus Charter for Higher Education-
ECHE) kurallarina bagli olarak Erasmus Program Faaliyetlerini yiirtitmekte ve uygulamaktadir.
Erasmus + Programi Uluslararasilasma Politikalarimizin gelistisrilmesinde ve uygulanmasinda
onemli bir yer kaplamaktadir. Bu dogrultuda EUB-Erasmus Beyannamesi ve Politika Beyani
uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve sonuglarin sistematik olarak izlenmesine olanak
saglamaktadir.

MCBU 2019 yili sonu itibariyle Erasmus Anlagsmalar1 kapsaminda 22 Avrupa Birligi iilkesindeki
108 tniversitede 375 boliimle, Mevlana Anlasmalar1 kapsaminda; 26 iilkede 43 {iniversiteyle ikili

uluslararasi degisim anlagsmas1 imzalamustir (https://app.int.cbu.edu.tr/tr/euc-agreements/list).

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda KA 107 projesi kapsaminda Azerbaycan, Kosova,
Cezayir, Kenya ve Tunus icin hareketlilik gerceklestirmek tizere Ulusal Ajans tarafindan 162.980

Avroluk biitge iiniversitemize tahsis edilmistir. Ayrica, MCBU ile Ege Bolgesi'nde faaliyetlerini

siirdiiren Afyon Kocatepe Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi, Kiitahya Dumlupimar
Universitesi ve Usak Universitesinin yam sira; Yunus Emre Enstitiisii, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi, Izmir Ticaret Odas1, Usak Sanayi ve Ticaret Odasi, MCBU Teknokent ve Twin AR - GE
Miihendislik Ticaret Ltd. Sti. ile birlikte planlanan "Avrupa Staj Firsatlari (EPO) projesinin
onaylanmasi ile birlikte staj, ders verme ve egitim alma faaliyetleri kapsaminda hem 6grencilerin hem

de personelin faydalanabilmesi amaciyla 112.000 Avroluk bir hibe alinmas1 basarilmistir. 1 Haziran

2019 - 31 Mayis 2021 déneminde Universitemiz koordinatorliigiinde yiiriitiilecek bu proje ile 50

civarinda 6grenci ve personele Avrupa Birligi tiniversite ve isletmelerinde staj ve egitim imkani

saglanmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas: liskiler Koordinatorliigii biinyesindeki, degisim programlari (Erasmus ve Mevlana)
kapsamindaki hedef {ilkeler ve hareketlilik tiirleri Erasmus Bilgilendirme ve Degerlendirme
toplantilarinda goriisiilmekte, Erasmus Se¢cim ve Degerlendirme Komisyonlarinda akademik birim


http://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi Belgesi.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn2
https://app.int.cbu.edu.tr/tr/euc-agreements/list

temsilcileri ile degerlendirilmektedir ve bu dogrultuda proje basvurulart ve farkhi iilke ve
bolgelerdeki yiiksekdgrenim kurumlart ile anlagsmalar imzalanmaktadir. Ayrica bu strateji belgesi
dogrultusunda hedef {ilkeler ve bolgelerde Egitim Fuarlart ve tamitim etkinlikleri
gerceklestirilmektedir.

Uluslararasilasma Faaliyetleri kapsamindaki fiziki, insan ve ekonomik kaynaklar etkin ve yeterli
diizeydedir. Bu kapsamda Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigii  biinyesindeki — degisim
programlarinin yiiriitiilmesi icin 6gretim gorevlisi/arastirma gorevlisi diizeyinde uzman personel
istihdam edilmektedir.

Uluslararasilasma Faaliyetleri ¢cer¢evesinde Erasmus + Degisim Programi kapsaminda farkli projeler
yiiriitiilmekte ve bu projelere bagvurular Uluslararasilasma Politikalar1 ¢ergevesinde hedeflenen iilke
ve bolgeler dogrultusunda dizayn edilmektedir. Hibe bazli projelere yapilan bagvurular neticesinde
cesitli biitceler alinmakta ve bu biitceler teknik ve insan kaynagi ihtiyaglari dogrultusunda da
degerlendirilmektedir.

Proje siiregleri ara ve nihai rapor olmak tizere en az iki kez zorunlu raporlama, belli donemler
icerisinde Hibe Saglayicis1 Kurumlarca Di1s Degerlendirme, Izleme, Teknik veya Mali denetimler
gerceklestirilmekte, bunun yani sira kurum igi i¢ denetim mekanizmalar1 da izleme ve degerlendirme
stireclerine dahil edilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Uluslararasilagsma Stratejisi Belgesi.pdf

Uluslararasi Isbirligi ve Protokoller.docx

Yillik Erasmus Koordinatér Bilgilendirme Toplantilari.docx
ECHE Belgesi.pdf

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e Uluslararasi Higkiler Organizasyon Yapisi.docx
Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.
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Kanitlar

e Erasmus+ Programi Tiim Biitceler - 2019 Yili.docx
e Final Report 20190722 _013303.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Erasmus+ Ogrenci Anketi.pdf
e FErasmus+ Personel Anketi.pdf
e Izleme ziyareti nihai raporu_3500071.pdf

EGITIM VE OGRETIM
Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universitemizde egitim-ogretimi yapilan programlarin tasariminda dis paydaslarla istisarelerde
bulunulmakta ve ihtiyaglar cergevesinde degerlendirilmeler yapildiktan sonra ilgili kurullarda
degerlendirilmesi bir prensip haline getirilmistir. Yeni programlar agilmasi sirasinda da iilkenin
ihtiyaglari, benzer programlarin iilke genelindeki doluluk oranlar1 ve agilmasi 6nerilecek programin
acilmasi diisiintilen okulun bulundugu c¢evre kosullar1 ve okulun imkanlar1 g6z Oniinde
bulundurularak ilgili paydaslar ve kurullarla degerlendirilmesi yapilmaktadir. Programlarin
yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate
alinmaktadir. Ogretim programlarinda yer alan derslerin mezunlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerine
katkilarim gosteren yeterlilik matrisi olusturulmakta ve egitim kataloguna konulmaktadir. Ayrica
programlarin yeterlilikleri belirlenitken TYYC uyumu g6z Oniine alimaktadir (Kurum ¢
Degerlendirme Raporu-2017, http://kalite.cbu.edu.tr/raporlar/kurum-ic-degerlendirme-
raporlari.11702.tr.html). Onaylanan programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik
bir sekilde Universitemizin ve akademik birimlerin web sayfasinda egitim katalogu
(http://katalog.cbu.edu.tr) adi altinda ilan edilir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmais,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Katalog MCBU.docx
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Ders kazammmlarnm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
Ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e MCBU Ortak Secmeli Ders Havuzu_3800142.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki dgrenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
Ogrenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuclar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
¢ MCBU Bagil Degerlendirme Sistemi Y 6nergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemiz 6grencilerinin 6nemli bir ¢ogunlugu merkezi yerlestirme ile kabul edilmektedir.
Ancak merkezi yerlestirme disinda da Universitemiz programlarina 6grenci kabulii yapilmaktadr.
Bunlar arasinda 6zel yetenek sinavi ile alinan &grenciler, uluslararast dgrenciler, kurum ici ve
kurumlar arasi yatay gecis ile kabul edilen 6grenciler, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina kabul
edilen 6grenciler vardir.

Universitemize 6zel yetenek sinavlariyla Spor Bilimleri Fakiiltesi programlaria ilgili Ozel Yetenek
Sinavi Kilavuzunda; Giizel Sanatlar,Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik programina da Ozel
Yetenek Giris Sinavi Yonergesi ile getirilen esaslara gore 6grenci yerlestirilmektedir.

Universitemiz; bagli Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarina almacak uluslararasi

ogrencileri MCBU Yurt Disindan Ogrenci Alimi, Basvuru ve Kayit Yonergesinde belirtilen kriterlere
gore kabul etmektedir. Bu Y 6nergede basvurular: kabul edilecek olanlar (Md. 6-1) ve bagvurulari
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kabul edilmeyecek olanlar (Md. 6-2) agik¢a belirtilmis, basvurulart kabul edilecek olanlarin
MCBUYOS (MCBU Uluslararast1 Ogrenci Sinavi) veya esdeger smavlardan almalari gereken
puanlar1 ve yerine getirecekleri diger kriterleri belirlemistir. 2019 yili MCBUYOS Sinavy; 5 iilkede,
6 farklt merkezde, 750 uluslararas1 6grencinin katilimiyla yapildi (Almanya - Koln, Azerbaycan -
Bakii , Cezayir - Cezayir, Fransa - Marsilya, Tiirkiye-Manisa ve Istanbul).

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarinda kurum ici, kurumlar arasi, ve yurt disi1 yatay gecis
kriterleri MCBU On Lisans ve Lisans Programlar1 Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay
Gegis Yonergesinde belirlenmistir.

Universitemiz, ana dal lisans programlarim basar1 ile yiiriiten 6grencilerin, ayn1 zamanda ikinci bir
dalda lisans diplomas1 almalarini saglamak tizere ¢ift ana dal, yine ana dal lisans programlarini basari
ile yuriiten 6grencilerin ilgi duyduklari ikinci lisans programlarindan dersler almalarini ve bu yolla
bilgi ve gorgiilerini artirmalarin1 saglamak tizere yan dal imkani sunmaktadir. Bu programlarin
belirlenmesi ve 6grencilerin bu programlara basvuru ve kabul kriterleri ¢ift ana dal i¢cin MCBU Cift
Ana Dal Programi Yonergesinde yan dal i¢in MCBU Yan Dal Programm Yonergesinde yer
almaktadir.

Universitemiz kabul ettigi 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler icin diger yiiksekdgretim
kurumlarinda aldiklar1 ve basarili olduklar1 derslerin taninmasina imkan vermektedir. MCBU On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi ile MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
hiikiimleri ¢ergevesinde ilgili yonetim kurulu karar1 ile ders muafiyeti ve intibak islemleri
yapilmaktadir.

Universitemiz, 2018 wyili itibariyle TOEFL IBT Sinav merkezi sertifikasyon siirecini
tamamlamasinin ardindan 21 Temmuz 2018 tarihinden itibaren ingilizce yeterlilik sinavlari
yapilmaya baslanmistir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e MCBU Ders Muafiyeti ve intibak islemleri Yénergesi.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

MCBU YOS Yoénergesi.pdf
MCBU Yurtdsisindan Lisaniistii Ogrenci Basvurusu ve Kayit Yénergesi.pdf
MCBU Yandal Programi Yo6nergesi.pdf

MCBU Cift Anadal Pro grami Y Onergesi.pdf
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Oncelikle &grenci merkezli egitim-6gretim anlayisim benimseyerek tiim i¢c ve dis paydaslarin
memnuniyetini saglamak MCBU Kalite Politikamizin en 6nemli hedeflerinden birisidir. Ogrencilerin
miifredata uygun olacak sekilde Isyeri Uygulama Egitimi/Staj, poliklinik egitimi, laboratuvar
pratikleri, 6grenci sunum/seminerleri, rapor/proje ve Odevler, tezler, saha uygulamalari, teknik
geziler vb. faaliyetler ile programlarin yiirtitiilmesinde aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir.
Programlarin yiirtitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 baz1 derslerde egitim planlarinda yer alan
uygulamalarin yaptirilmasi ve egitim planlarina proje hazirlamay: igeren dersler konularak yayilim
saglanmaktadir.

Egitim-Ogretim kadrosunun ogrenci merkezli egitim ve aktif 6grenme konusunda mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin; egiticilerin egitimi programlari
diizenlenmekte, ulusal ve uluslar arasi kongre, sempozyum ve bilimsel toplantilara katilimlar
desteklenmektedir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi biinyesinde acilan ileri
diizey kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya calisilmaktadir.

Programlarda dersin mevcut kredisi ile 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadigi ders saati i¢inde ve ders
saati disindaki tiim c¢alismalarin toplami olan “6grenci is yiikii” (AKTS kredisi) karsilastirilarak,
ihtiya¢ halinde gerekli diizenlemeler yapilir [MCBU Bilgi Paketi/Ders Katalogy. Universitemizde,
Bologna siireci kapsaminda tiim birimlerinde, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerini, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi esas alinarak, her bir disiplinin ilgi alam1 ve Oncelikleri
dogrultusunda egitim-dgretim programlarinda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal ve hem de
ogrenci is ylikiine dayali hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmis
durumdadir. AKTS degerlendirmesinde &grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri
ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri de belirlenmektedir.

Her yariy1l sonunda Ogrencilerin aktif katilimlari saglanarak her ders icin yapilan ders degerlendirme
anket sonuclari, 6grencilerle yapilan goriismeler sonucunda her bir disiplinin ilgi alan1 ve 6ncelikleri
kapsaminda 6grenme kazanimlar1 esliginde, programlar ve ders igeriklerine iliskin niteliksel katkilar
saglayan geri bildirimler elde edilir.

Ogrencilerin yurt disindaki alinan dersler ve isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri (AKTS) de belirlenmektedir. Isyeri Uygulama Egitimi yapilan programlarda yurt
dis1 egitimler de gegerli olup 30 AKTS sayilmaktadir. Ogretim programinda uygulama ve/veya staj
bulunan birimlerden yurtici/yurtdisindaki bir isyeri ve benzeri kurum/kurulusta staj calismasi yapan
ogrenciler miifredatlarindaki ilgili staj/uygulama ¢alismasindan basarili sayilmaktadir.

Universitemizde, 6n lisans ve lisans programlarinda kayitli 6grenciler zorunlu ve istege bagli is yeri
uygulama egitimine tabi tutulmaktadir. Zorunlu is yeri uygulama egitimleri MCBU Is Yeri
Uygulama Egitimi Y onergesine gore, istege bagl is yeri uygulama egitimi MCBU Universite Sanayi
Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Istege Bagli Staj Yonergesi hiikiimlerine gore
yaptirilmaktadir. Zorunlu is yeri uygulama egitimine tabi tutulan 6grencilerin uygulama egitimlerinin
is ylikleri programlara adi gecen yonerge hiikiimlerine goére yansitilmaktadir.

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat: veren se¢gmeli
dersler bir ¢ok boliimde bulunmaktadir. Ornegin: Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimii ders
katalogunda Women in Business Life, Cultural Studies, Gender Studies, Mythology, Creative Drama
vb. segmeli dersler vardir.

Programlardaki ortak segmeli dersler (baz1 birimlerde alan i¢i, alan dis1 segmeli dersler) havuzundan
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her yarryilda agilacak ortak se¢meli dersler yariy1l baslamadan 6nce Ogrenci Isleri Dairesi ve ilgili
birimlerce ilan edilir. Se¢meli dersler, 6grencilere bilim ve teknoloji, saglik, sanat ve spor gibi
alanlarda genel bilgi ve/veya beceri kazandirmayr amaglar ve her yariyilda ders kayitlar1 siiresinin
bitiminde en az ilgili birim Yo6netim Kurulunun belirleyecegi sayida 6grencinin kayit yaptirmis
olmas1 durumunda agilir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri gergevesinde her dgrencinin bir akademik
danisman1  bulunmakta ve akademik gelisimleri danigsmanlar1 tarafindan izlenmektedir.
Ogrencilerimize damgmanlik hizmetlerinin en iyi sekilde verilebilmesi i¢in her yil egitim-6gretim
donemi bagsinda ilgili yonetim kurulu kararlari ile danisman 6gretim elemanlar1 gorevlendirilir.
Danigmanlar, egitim-6gretim siiresince Ogrencilere dersler ve egitim konularinda yardimer
olmaktadir.

Universitemizde uygulanmakta olan Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yéntemi (BODY), hedeflenen
ders 6grenme ¢iktilarina ulasilacak bicimde program bazinda ve ders bazinda ayr1 ayr1 hedeflenen
ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigimi 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Dogru, adil ve tutarli
sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in; programlara kayithi 6grencilerin 6grencilik ve
mezun olmaya yonelik olarak yiiriitiilen tiim siiregler Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmelikleri ve ilgili_yonergeler ile giivence altina alinmaktadir.

Programlara kayith 6grencilerin mezun olmaya yonelik olarak yiiriitiilen tiim siirecler Universitenin
Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ve Yonergeler ile giivence altina almmustir.
Ogrencilerin dgrenimleri siiresince tabi olduklar1 ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, dénem
sonlarinda yapilan final siav programlari, {iniversitenin web sayfasinda duyurulmaktadir.
Ogrencilerin mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmesi, vb. islemler Rektorliik tarafindan ilan
edilen akademik takvime gore gerceklestirilmektedir.

BODY hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim &lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Derslerin, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi i¢in
1-5 arasinda bir Olgeklendirme ile degerlendirme yapilarak gergeklestirilmistir. Ders Ogrenme
ciktilar1 ile program yeterliliklerinin iligkilendirilmesi ise her ders i¢in yapilmistir. Bu
iliskilendirmeler, MCBU Universitesi Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir.

Not degerlendirme siireci Bagil Degerlendirme Sistemi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Bagil
Degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilenBagil

Degerlendirme Uygulama Esaslarinda belirtilmistir.

Verilen derslerin niteligi ve ogretim tiyesi performansi her donem sonunda 6grenciler tarafindan
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglar1 hem Ogretim tyeleri hem de yoneticiler (Bolim
Baskanlar1, Dekanlar, Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeisi ve Rektor) tarafindan analiz
edilerek gerekli iyilestirmeler planlanir.

Universitemizde BODY ile ilgili egiticilerin egitimi, Olgme ve Degerlendirme Y 6ntemlerinin Etkili
Kullanim1 gibi seminer ve bilgilendirme toplantilar1 her yil Sosyal Bilimler Enstitiisii
koordinasyonunda Egitim Fakiiltesi isbirligi ile yapilmaktadir.Bu ¢alismalarin 2020'de Ogretme ve
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla yapilmast i¢in ¢alismalar siirmektedir.

Ogrencinin devam1 veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda
sinava giremeyen Ogrenciler igin mazeret sinavi yapilabilmekte, 6grenime ara verme izni imkani
saglanmaktadir. Konuyla ilgili diizenlemeler yine Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
internet sayfasinda mevzuat sekmesi altinda yer almaktadir. Ogrencilerin derslere devamini veya
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sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olugsmasi vb. durumlarda; MCBU Lisans ve
On Lisans Egitim ve Ogretim Y oOnetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi,
Lisansiistii Egitim Yo6netmeligi hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.

Ogrenciler, Rektore Mesaj, Dekana/Miidiire Mesaj, Dilek ve Sikayet Kutusu,Universite Bilgi
Sistemi’nden danismanina elektronik mesajla sikayet ve 6nerilerini iletebilmektedirler.

Programlarin genel (alana 6zgii olmayan) 6grenme c¢iktilarina iliskin taahhiitleri, egitim-6gretim
donemi sonunda Ogrencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve Ogrenim siiregleri
degerlendirilerek saglanmaktadir.

Ogrenci stajlar1 desteklenmektedir. USITEM koordinatérliigiinde istege bagl staj yapan 6grenci
sayist 2017 yilinda 780 iken 2018 yilinda 1113’e, 2019 yilinda ise 1163'e yiikselmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/63renme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve aragtirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
siireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Programlarda gorevli 6gretim elemanlar1 mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
gelistirmek icin talepleri ve baglh oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
faaliyetlerine katilabilmektedir. Biit¢ce imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce
maddi destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili stirecler 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Elemam Kadrolara
Bagsvurma Atama ve Gorev Siiresi Uzatimi Ile Ilgili Yonerge hiikiimleri dogrultusunda
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yonetilmektedir. Yeni rekabet¢i atama ve yiikseltme kriterleri, performans temelinde yeni tesvik ve
takdir mekanizmalar1 olusturulmasi amaciyla Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme
Y onergesi hazirlik ¢calismalarina basglanmistir.

Universitemiz birimlerinde ihtiya¢ oldugunda disaridan 2547 sayili Kanun’un 31’inci, 39’uncu ve
40’inc1 maddeleri uyarinca Ogretim elemam gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu dgretim
elemanlarinin se¢imi ve goreve baslamalar siirecinde ilgili birimlerin talebi ve yetkili kurullarinin
onayl ile Rektorliigiin gorevlendirme onayr alinmaktadir.

698 akademik ¢alisanin katildigr 2019 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina
gore, “Kendini Universitemin bir parcas1 olarak gordiigiinii” ifade eden akademik personelin oram
2017 yilinda % 88 iken, 2018 yilinda % 86, 2019 yilinda %89 dur. Universitenin sundugu
hizmetlerden memnuniyet orani ise 2017 yilinda % 78, 2018 yilinda % 77, 2019 yilinda %78"dir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve odiillendirme uygulamalar
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde stirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz, egitim-6gretim birimlerinin tasarimmna Ogrenme etkinligini artiracak ogrenme
ortamlarim1 da dahil ederek yapilmasimi gozetmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin egitim binasi
olarak yapimim gerceklestirdigi fakiilte ve yiiksekokul binalarinda yeterli derslik, laboratuvar,
kiitiiphane salonu, toplant1 salonu ve diger gerekli egitim alanlar1 olusturulmaktadir. Gorsel egitim
tekniklerinden yararlanmak iizere de yeni yapilan dersliklerde uygun projeksiyon vb. sistemler
bulunmaktadir.

Universitemizce kiiltiir hizmetleri ile ilgili olarak dgrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak,
glizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek
amaciyla ¢esitli hizmetler yiirtitiilmektedir.

Spor hizmetleri ile ilgili olarak ogrencilerin ve c¢alisanlarin beden sagliklari1 korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar1 spor
dalinda ¢alismalarini saglamak tizere ¢esitli hizmetler yiiriitiilmektedir.
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Ogrencilerimizin psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti vb. gibi destekleri Universitemizce
saglanmaktadir. Oncelikle her 6grenciye danisman ogretim elemam atanarak rehberlik verilmesi
saglanmaktadir. Ayrica Rektorliige bagli olarak Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyete gecirilmis olup, Merkez biinyesinde istihdam edilen iki personel ile
ogrencilere psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti verilmektedir. Saglik hizmetleri ise Hafsa Sultan
Hastanesi Bashekimligine bagli olarak kampus igerisine kurulan Semt Poliklinigi araciligiyla
verilmektedir.

Universitede kiitiiphane yaym alimlarina ayrilan &denekler, 2015 yilindan itibaren artis hizi en
fazla biitce  kalemlerinden birisidir. Manisa merkezde 3 ayri, 13 ilgede daginik bir yerleskeye sahip
Universitede, kullanicilara dengeli bir kiitiiphane hizmeti sunabilmek igin elektronik kiitiiphanecilige
onem verilmis, Universite adresli uluslararasi yayin kalitesini analiz edip yayin politikas1 belirlemek
icin WOS kaynakli Incites veri tabani kullanilmaya baslanmis, merkez kiitiiphanede akill
kiitiiphanecilik sistemi kurulmus ozellikle ilgelerdeki kullanicilara yonelik olarak kiitliphane
kaynaklarina erigsim i¢in uzaktan erisim sistemi (https://cbu.deepknowledge.io/CBU) kurulmus,
meslek yiiksekokulu 6grencilerine yonelik Tiirkge e-kitap ve dergiler, temel ders kitaplari, kisisel
gelisim kitaplari, giincel roman vb. yayinlar (http://yordam.cbu.edu.tr/yordambt/yordam.php) ile 30
farkli dilde dil 6gretim programina abone olunmustur. Ancak, 6grencilerin kiitiiphanelerde ders
calisma talepleri Ozellikle smmav donemlerinde fiziki nedenlerle yeterince karsilanamamakta,
alternatif ders calisma alanlar1 olusturulmaktadir.

Ogretim elemanlarinin ders notlarini, sunumlarini 6grencileriyle elektronik ortamda paylasabilmeleri
icin Acik Ders Malzemeleri Sistemi altyapisi ¢caligmalari stirdiiriilmektedir.

Universitemiz 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 ile
ogrenci destegi saglamak i¢in bir takim tedbirler almistir. Bu amagla Rektorliik biinyesinde
uluslararas1 6grenciler i¢in Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, engelli 6grenciler icin de Engelliler Danisma
ve Koordinasyon Koordinatérliigii kurulmustur. Bu birimler 6grencilere yonelik olarak (i)
ulasilabilirlik ve erisilebilirlik calismalar (i1) farkindalik ¢aligmalar (iii) kaynastirma ¢alismalar1 ve
(iv) diger kurumlarla isbirligi c¢alismalar1 yiiritmektedir. EBES (Engelsiz Bilgi Erisim Servisi)
biinyesinde, Universitemiz Basimevi Miidiirliigiinde basilan kitap, ders notu, dergi ve benzeri
yayinlar dijital olarak engelli 6grenci ve personelimizin hizmetine sunulmustur. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligina bagvuran 0Ogrenci ve personeller bu hizmetten
yararlanmaktadirlar. Ayrica Bogazi¢i Universitesi GETEM ile kurumsal is birligi yapilarak gérme
engelli personel ve 6grencilerin kiitiiphanecilik hizmetlerinden faydalanmas1 saglanmaktadir.

Bu kapsamda; MCBU Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik Boliimii, 15 Mays
2019 tarihinde YOK tarafindan “2019 Yili Engelsiz Universite Odiilleri”’nde, otizm spektrum
bozuklugu icin yaptiklar1 diizenlemelerden dolayr “Yiiksekogretim Kurulu Engelsiz Universite
Odiilleri 2019” kapsaminda “Engelsiz Program Nisam Odiilii” almaya hak kazanmustir.

Ayrica MCBU Hafsa Sultan Hastanesi, 15 Mayis 2019 tarihinde YOK tarafindan “2019 Y1l
Engelsiz Universite Odiilleri’nde, mekanda erisim konusunda yapilan ¢alismalar nedeniyle ‘Turuncu
Bayrak Aday1” olmaya hak kazanmistir.

Egitim Y 6neticileri ve Uzmanlar1 Dernegi EYUDER tarafindan diizenlenen 10. Uluslararas1 Egitim
Yonetimi Forumu (7- 10 Kasim 2019-Antalya) EYFOR X kapsaminda Universitemize, ‘Tiirkiye
Engelsiz Bilisim Platformu’ ¢alismalar1 gercevesinde verilen “Yilin Ornek Sorumluluk Projes?
odiila verilmistir.

Universitemiz, KKTC Basbakanlik Engelli Hizmetleri Koordinasyon Kurulu ve Tiirkiye Engelsiz
Bilisim Platformu is birligi ile ‘KKTC 7. Engelsiz Bilisim Giinleri diizenlendi. Etkinlik, 6-7 Aralik
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2019 tarihinde Yakin Dogu Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

MCBU Merkez yerleskelerinde bulunan ¢6lyak hastas1 6grenciler ve calisanlar i¢in zel diyet meniisii
cikarilmaya baglanmistir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak zaman zaman derslerde ozel
sektor temsilcileri davet edilerek seminerler verilmekte ayrica kariyer giinleri diizenlenmektedir.
Bunun yanm sira dgrencilerimizin panellere ve fuarlara tiniversite bilinyesinde ara¢ tahsis edilerek
katilim1 saglanmaktadir. Ogrencilerin ayrica baska kurumlardaki egitim ve seminerlere de katilimlar
desteklenmektedir. Bu kapsamda Gida Miihendisligi Boliimii Ogrencileri 17 Mayis 2019 tarihinde
Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinde diizenlenen ‘1SO 22000: 2018 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi” Egitimine katilmistir. Benzer sekilde Ogrencilerin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla gesitli organizasyonalar diizenlenmektedir. Bu konuda diizenlenen Hackathon
etkinligi 6rnek verilebilir. Ogrencilerin inovatif fikirlerini gelistirmek amaciyla MCBU ve Manisa
Organize Sanayi Bolgesi is birligi ile diizenlenen "Takimim Kur, 24 Saat Yaris, Odiiliinii Kazan"
slogani ile yola ¢ikan MIPHackathon@MCBU isimli yarismada, ¢esitli illerden 49 takim yarigsmustur.
Hackathon etkinligi, Tiirkiye'de bir organize sanayi bolgesi tarafindan diizenlenen ilk etkinlik olma
ozelligini tasimaktadir.

3374 dgrencinin katildigi 2019 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gore, “Universitemizin
ogrencisi olmaktan genel olarak memnun” oldugunu ifade eden 6grencilerin oran1 2017 yilinda %
53 iken, 2018 yilinda bu oran % 66’ya, 2019 yilinda %67'ye yiikselmistir. Universitenin sundugu
hizmetlerden memnuniyet oran1 ise 2017 yilinda % 44, 2018 yilinda % 55, 2019 yilinda %56 dur.
Ogrencilerin "dil egitimi" konusundaki 2017 yilinda % 23 olan memnuniyet orani 6grencilere
elektronik ortamda 30 dil 6grenme imkani veren online dil programi v.b. sunulan imkanlarla
birlikte bu oran 2019 yilinda % 37'ye yiikselmistir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte O0grenme kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiirtitmek {izere destekler saglanmakta, idari
orglitlenme bulunmakta vb.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanmtlar

e 2018-2019 Madalyalar.pdf
e 2019 Yili Sportif Basarilar.docx

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge

gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapmin kullanimia yonelik sonuglar
izlenmemektedir.
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Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglar1 izlenmemektedir

Rehberlik, psikolojik damismanhik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme ve degerlendirme yapmak i¢in dis paydaslari da igine alan birim danisma
kurullarimiz yilda en az bir kez bir araya gelerek egitim-6gretim programlarin1 degerlendirmektedir.
Mezun edilen 6grencilerimizin is piyasasindaki durumlar1 hakkinda bilgi alinmaktadir (Bknz. Kurum
Ic Degerlendirme Raporu-2017). 2017 yilinda kurulan is Yeri Uygulama Egitimi Koordinatérliigii,
tarafindan olusturulan "Is Yeri Uygulama Egitimi Merkezi Yonetim Sistemi" aracilifiyla is
diinyasinin Universitemizden beklentileri sistematik olarak toplanmaktadir.

I¢c paydaslar (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programlarin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

Dis paydas olarak mezunlarimizla daha etkin iletisim kurmak amaciyla 2018 yilinda kurulan
Kariyer ve Mezunlar Koordinatérliigli mezun kart, kariyer giinleri, istihdam fuarlarina katilim v.b.
faaliyetlerini artirmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda yabanci dil 6gretimi kalite gelistirme calismalar1 kapsaminda
modiiler (kur sistemine gecis) calismalari stirdiirilmektedir
(https://yabancidiller.mcbu.edu.tr/kursistemitoplantisi.34173.tr.html).

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarnm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gerceklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin arastirma stratejileri yiiriirliikteki Stratejik Plan ile katilimci bir yontemle
belirlenmis durumdadir. Aragtirma stratejileri Stratejik Plan ile beraber her bes yilda bir gézden
gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. 2018-2022 yillar1 i¢in belirlenen arastirma hedefleri ve hedeflere
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ulagmak i¢in izleyecegi stratejiler sunlardir:

Hedef 1.
Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini
artirmak

Stratejiler

¢ Arastirmacilara yenilikg¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesi kazandiracak
egitim programlari diizenlenecektir.

e Oncelikli alanlar ile ilgili ulusal/uluslararasi sempozyum/ ¢alistay diizenlenecek
ve ikili/¢oklu anlagsmalar yapilacaktir.

e Ogretim elemanlarimin yurt dig1 arastirma deneyimi kazanmasina yonelik
Ozendirici diizenlemeler yapilacaktir.

Hedef 2.
Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme stiregleri ile ilgili fiziksel altyapiyi
gelistirmek

Stratejiler

e DEFAM ve DEFAM disindaki arastirma laboratuvarlarinin ¢esitliligi artirilacak
ve akreditasyonlarinin tamamlanmasi saglanacaktir.

o Merkez kiitiiphanedeki basili ve elektronik kaynak kapasitesi ile erisilebilirlik
kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 3.
Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya dontistiirmek

Stratejiler

o Girisimciligi destekleyecek altyapr faaliyetleri gelistirilecek ve yatirim alan
girisimcilik projesi sayisi artirilacaktir.

¢ Arastirmalarin yayina dontismesini ve fikri miilkiyet kazanmasini tesvik edici ve
destekleyici bir sistem gelistirilecektir.

e Ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniisen bilimsel arastirmalar goriiniir
kilmacaktir.

Hedef 4.
Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilart artirmak

Stratejiler

e MCBU Teknoloji Transfer Ofisi kurularak ve aktif hale getirilerek proje ¢iktilar:
icin farkindalik ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

e Bilimsel arastirma projeleri siiregleri gelistirilecektir.
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Universitemiz, arastirma konusunda izleyecegi politikayr belirleyen Arastirma Politika Belgesini;
tim Ogretim tiyelerinin goriisiinti, paydaslarin beklentilerini ve yukarida yer verilen arastirma
stratejisi ve hedeflerini de dikkate alarak katilimci bir yontemle belirlemis ve 03.10.2017 tarihli
Kalite komisyonu toplantisinda kabul etmistir. MCBU_Arastirma Politika Belgesi Universitemiz
web sayfasinda tiim paydaslara ilan etmistir.

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemesi igin bir takim
stratejiler izlemektedir. Oncelikle arastirmalari yiiriiten akademik personelin ¢ogunlugu aym
zamanda egitim-6gretim faaliyetlerini de yiirlitmekte ve bu iki alan arasinda etkilesim kurulmaktadir.
Ayrica Universitemizin bazi Uygulama ve Arastirma Merkezleri dogrudan egitim 6gretim
faaliyetlerini desteklemek tizere kurulmustur. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile
Planlamasi Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uygulamali Matematik ve
Hesaplama Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu merkezlerden bazilaridir.
Yine aym sekilde bu merkezlerden Saglik, Aile Planlamasi Infertilite Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile yukarida sayilmayan Siirekli Egitim, Kozmetoloji, Universite Sanayi Isbirligi
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin topluma hizmet faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemizin kamuya agiklanmis plan ve programlarinda yer almamakla birlikte, kurumlar aras
aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalar i¢in uygun platformlar gelistirmek
amaciyla yurti¢i ve yurtdisi lniversitelerle, ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla ve farkli alanlarda
hizmet goéren kamu kuruluslariyla isbirligi protokolleri gerceklestirilmektedir. Bu protokoller
imzalandiktan sonra hem kurum igerisinde hem de kurum disina ¢esitli yollarla (web sayfasi
duyurusu, basin agiklamasi, vb.) duyurulmakta ve arastirmacilar tesvik edilmektedir. Bu tiir
calismalarin sonuglar1 arastirmacilar tarafindan Rektorliige sunulmaktadir. Bunlarin disinda
tiniversitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan diger kurumlar ile beraber yiiriittiigii, proje ortagi veya
yonetici oldugu projelere BAP tarafindan destek verilmektedir. Disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli
arastirma faaliyetleri de kurumlar arasi arastirma faaliyetlerine benzer sekilde yiiriitiilmekte ve
desteklenmektedir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme stratejilerini belirlerken ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma

hedeflerini dikkate almaktadir. Nitekim Stratejik Plan hazirlanirken Onuncu Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program, Tiirkiye Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 ve
TR33 Bolgesi Bolge Planinda belirtilen hedefler rehber alinmistir.

Universitemizin yukarida siralanan arastirma stratejilerinden de goriildiigii {izere arastirma
faaliyetlerine yonelik biitiinsel bir yaklasimi vardir ve hem temel arastirmalar1 hem de uygulamali
arastirmalar1 desteklemektedir.

Universitemiz yurt i¢inde yiiriittiigii kurumlar arasi arastirma isbirliklerini uluslararas1 diizeyde de
yirtitmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda Universitemiz tarafindan diizenlenen ve Universitemizin
ortak oldugu ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerden bazilar1 sunlardir:

e Universitemizin bilimsel iletisim kalitesi ve goriiniirliigiinii artirmak, kiiresel bilimsel yayincilik
ile uyum saglamak icin, “Bilimsel Yayincilikta Yeni Trendler Calistay1 (Web of Science Dergi
Se¢im Kriterleri) [15 Ekim 2019]” gerceklestirildi. Calistayla, MCBU dergilerimizin Web of
Science kapsamindaki bilimsel atif indeksi olan ESCI’de (Emerging Sources Citation Index-
Gelisen Kaynaklar Atif Indeksi) yer almasi i¢in ¢alismalar planlandi.

e II. Diinya Spor Bilimleri Arastimalan Kongresi (21-24 Mart 2019): Kongreye Italya,
Almanya, Finlandiya, Misir, Cezayir, Cek Cumhuriyeti, Irak, Pakistan, Romanya, Kosta Rika,
Moldova ve iilkemizden 330 bilim insam bildirileri ile katildi. 8’1 uluslararasi, 9’u ulusal olmak
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tizere 17 davetli konusmaci yer aldi, kongre boyunca 315 sozel, 21 poster bildiri sunuldu.

e MCBU “Genglerle 360 Derece 6. Uluslararas1 Ogrenci Kongresi (3-4 Nisan 2019):*Yeni
Denge Arayislar” temali Genglerle 360 Derece Uluslararasi Ogrenci Kongresi MCBU 1IBF ev
sahipliginde diizenlendi. 12 farkli iilkede bulunan 40 {iniversiteden, 191 Tiirkce ve Ingilizce
bildiri sunuldu.

e ICE’19 10. Uluslararas1 Girisimcilik Kongresi (12-13 Nisan 2019): Kongre, Kirgizistan
Tiirkiye Manas Universitesi ve Konya Selcuk Universitesi is birligi ile diizenlendi; Kongrede 9
tilke ve 35 farkli tiniversiteden toplam 158 bildiri sunuldu.

e Uluslararasi Ekonomi ve Isletme Kongresi" (ICEF 19) (12-13 Nisan 2019):MCBU ile
Uludag Universitesi, Sakarya ve Balikesir Universitesi tarafindan ortaklasa diizenlenen kongrede
25 oturumda 114 sunum gerceklesti.

e Uluslararasi Engelsiz Bilisim 2019 Kongresi (11-13 Eyliil 2019): MCBU ve Maltepe
Universitesi’nin  sekretaryasim1  yaptigt Kongre, Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu
organizasyonunda gergeklestirildi.

e V. Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Kongresi (ISRC) (28-30 Agustos 2019): MCBU ile
Uluslararas1 Vizyon Universitesi ortaklasa Makedonya, Gostivar’da diizenlendi.

e 2. Tiirk Diinyasi Stratejlk Arastlrmalar Kongresi (TUDSAK) (27-30 Ekim 2019)MCBU
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Uluslararas1 Vizyon Universitesi, TIKA ve Manisa
Stratejik Arastirmalar Dernegi isbirligi ile diizenlenen Kongre tarihlerinde Antalya’da
gerceklestirildi. Makedonya, Bulgaristan, Karadag, Bosna-Hersek, Kirgizistan, Kazakistan ve
Azerbaycan’dan yogun katilimin oldugu kongrede, Tiirk Diinyasi ile ilgili 70 bildiri sunuldu.

¢ Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Kongresi (ISCR) (25-29 Ekim 2019):Kongrede; sosyal
bilimler ve egitim bilimleri alaninda 150 bildiri sunuldu ve Makedonya, Kirgizistan, Romanya,
Slovakya, Portekiz, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Cin’den 20 yabanci bilim insan1 yer aldi.

2019 wyilinda teknoloji bdolgelerinde yar1 zamanlhi olarak AR-GE sirket ortakligi sirket kurma
alanlarinda 24, kurumlarla yapilan projelerde danisman olarak 15 6gretim elemanimiz gérev almistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik degerlere aykir1 olmasini énlemek
ve bu faaliyetleri yiirliten arastirmaci personele etik degerleri benimsetmek amaciyla Etik Kurul ve
Komisyonlar1 olusturmustur [http://etikkurul.cbu.edu.tr/]. Arastirmalarda ve lisansiistii tezlerde
benzerlikleri kontrol etmeye ve onlemeye doniik olarak da tezler i¢in Turnitin yazilimi, makaleler
icin ise Ithenticate yazilimi kullanmilmakta ve bu yazilimlarin kullanimi igin zaman zaman
kullanicilara hizmet ici egitim diizenlenmektedir.

Universitemizce 6diil sistemi uygulanmakta olup, arastirma faaliyetleri 6diillendirilmektedir. Bu
kapsamda her yil fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler kategorilerinde arastirmacilar
odiillendirilmektedir.

Universitemiz kiitiiphane altyapisini gelistirmek amaciyla siirekli akademik niteligi yiiksek
elektronik yayinlar satin alinmakta, elektronik dergi, kitap ve veri tabanlarinin Universite i¢inden ve
Universite disindan kullaniminda kolaylik saglayan DeepKnowledge Kiitiiphane Platformunun
kullanimi1 yayginlastirilmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e Arastirma Politika Belgesi-2.pdf
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¢ Arastirma Hedefleri, Performans Gostergeleri, Stratejiler.docx
Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,
yirtitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Rektorliik biinyesinde kurdugu uygulama ve
arastirma merkezleri, egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlar,
Teknokent ve BAP Komisyonu vasitasiyla yerine getirmektedir. Dolayisiyla arastirma gelistirme
icin kaynaklar bu birimlere tahsis edilmektedir. Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan kullanilan kaynaklar1 Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde elde edilen
gelirlerden (doner sermaye gelirlerinden elde edilen gelirlerin %5°1) olusmaktadir. 2015 yilinda
4.390.000,00 TL, 2016 yilinda 5.329.796,70 TL, 2017 yilinda 6.667.229,14 TL, 2018 wyilinda
6.676.385,73 TL olarak ger¢eklesen bu kaynak, 2019 yilinda 7.383.631,33 TL olarak
gerceklesmistir. Bu kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi MCBU Bilimsel Arastirma Projeleri
Y onergesine gore yapilmaktadir. Bu Y 6nerge ile her yil bilimsel arastirma desteklemeleri ilkelerinin
belirlenmesi yetki ve gorevi BAP Komisyonuna verilmistir. BAP Komisyonu her y1l bu ilkeleri
gozden gecirmekte, yeniden belirlemekte ve ilgililerine BAP biriminin web sayfasinda ilan ederek
duyurmaktadir. BAP Komisyonuna ayrilan arastirma kaynaklar1 yeterli oldugu i¢in Bilimsel
Arastirma Yonergesine uygun olan tiim projeler desteklenmektedir. Bununla birlikte yeni proje
onerisinde bulunan 6gretim elemanlarinin desteklenmesinde; daha once Bilimsel Arastirma Projesi
Koordinasyon Birimi destegi almis projelerden yayin yapilmis olmasi yeni destegin verilmesinde 6n
kosul olarak yer almaktadir.

Universitemiz, Teknokente de 6nemli bir kaynak ayirmustir. Sirket kurulusunda tahsis ettigi kaynakla

sirketin hakim ortag1 olan Universitemiz, gerekli insan kaynagiyla da Teknokenti desteklemektedir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden ise Hafsa Sultan Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligine 6zel biitceden kaynak tahsis edilmekte, diger uygulama ve arastirma merkezlerine ise
Diger Merkezler adi altinda 6zel biitceden kaynak tahsis edilmektedir. Enstitiiler, Fakiilteler,

Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar1 da kendilerine 6zel biitgeden tahsis edilen kaynaklardan
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine (laboratuvar, vb. harcamalar i¢in) kaynak ayirmaktadirlar.

Universitemiz hem egitim 6gretim faaliyetlerini hem de arastirma faaliyetlerini desteklemek icin
Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Uygulama Hastanesi ve merkezi
olarak Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde laboratuvarlara ve
laboratuvar cihazlarina sahiptir. Universitemizin sahip oldugu laboratuvar sayis1 296 olup hepsi
uygun cihazlarla desteklenmistir. Ancak iiniversitemiz arastirma faaliyetlerine iligkin altyapiyr daha
da giiclendirmek istemektedir. Bu nedenle mevcut Stratejik Planinda (2018-2022) akredite olmus
laboratuvar sayisini artirmayi hedef olarak belirlemistir.

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerini YOK, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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stratejileri dogrultusunda kendi stratejilerine yon vermekte ve planlarini giincellemektedir. MCBU;

Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama

Merkezi (USITEM) ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen
arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini “MCBU Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik

Koordinatorligii” araciligiyla planlamakta, yonlendirmekte ve koordine etmektedir. Manisa’daki

merkezlerin AR-GE, tasarim ve yenilik esasli projelerinin kapsamlarinin genisletilmesine, AR-GE ve
tasarim altyapisinin gelistirilmesine, AR-GE ve tasarim personeli niteligini artirilmasina, merkezler

arasi isbirligi ag1 olusturmak ve calismalar1 koordine etmek, ortak sorunlara ortak g¢oziimler

tiretmek, AR-GE, tasarim ve yenilik icerikli projelerin ¢iktilarim gelistirmek, fikri ve sinai miilkiyet

kapasitelerini artirmak, egitim, calistay, ilerleme/gelisme raporlart hazirlamak ve konferanslar

diizenlemek, merkezler ile Manisa Teknokent sirketlerinin proje bazli isbirlikleri yapmasini

saglamak, isbirligi — gili¢birligi kiltiirtinii gelistirmek amaciyla Arastirma Girisimcilik ve

Yenilik¢ilik Koordinatorliigii liderliginde Manisa’da faaliyet gosteren AR-GE ve Tasarim Merkezleri

Isbirligi Platformu olusturma calismalari siirdiiriilmektedir.

Universitemizde arastirma performansimin ~ 6lgiilmesi  ve degerlendirilmesi 2547  sayili
Yiiksekogretim Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yil1 sonunda
hazirlanan Faaliyet Raporu Akademik Birim Yonetimleri tarafindan raporlanarak kayit altina
alinmaktadir.

Deneysel Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEFAM) altyapis1 ve laboratuvarlarinin is diinyasinin
kullanimina agilmasi i¢in ¢aligsmalar yogun bir sekilde stirdiiriilmektedir.

Bilimsel faaliyetlere yonelik kisa ve uzun donem stratejik planlamada bir tiir stratejik arastirma
vizyonu gelistirme araci olan Web of Science kapsamindaki akademik yayinlar1 ve aldigi atiflar
gelismis bibliyometrik gostergeler ile birlikte sunan Universite Kiitiiphanemizin abone oldugu
InCites "InCites Bibliyometrik Analiz Programi ile MCBU Arastirma Politikas1 kapsaminda,
Universitemizin ulusal ve uluslararasi ortalamalar ile karsilastirmasi ve gelisim hedeflerinin
arastirmaci, boliim, fakiilte, kurum ve diger diizeylerde karsilastirmali analizi yapilmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi; Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Arastirma Komisyonu tarafindan
ylriitiilmektedir. Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigli tarafindan Teknokent,
Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(USITEM) ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan vyiiriitiilen arastirma,
girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri planlanmakta, yonlendirilmektedir. Koordinatorligiin sorumlu
oldugu Manisa Teknokent’te 2019 yilsonu itibariyle 92 firma faaliyet gostermektedir. Ogretim
elemanlarimin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayisi ise 13’dir. On kulugka programlarina alinan
ogrenci sayist 69’a, kulugka programlarina alinan o6grenci sayist 73’e ulasmustir. Kulugka
programlarina alinan 6 gretim elemani sayisi ise 17°dir. Teknoparkta tam zamanli disaridan ¢alisan ar-
ge personeli sayist 292’°ye ulasmistir.

Universitemiz arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemektedir. Arastirmalarin ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi proje
yirtitiicistiniin  sorumlulugundadir. Projelerin kabulii ve sonuglar1 BAP Komisyonunca
degerlendirilmektedir.

Universitemiz, atama ve yiikseltmelerde “MCBU Ogretim Elemani1 Kadrolarina Basvurma Atama ve
Gorev Siiresi Uzatimi Ile 1lgili Yonergesindeki “Girisim-Yenilik¢ilik ve Proje Faaliyetleri”
boliimiinde arastirmacilarin Avrupa Birligi, TUBITAK, TUBA, TTGV, SANTEZ tarafindan
desteklenen projelerine daha yiiksek puanlar verilmektedir. Dolayisiyla arastirmacilarin, arastirma
performanslar1 dogrudan atama ve yiikselmelerini etkilemektedir. Atama kriterlerindeki seffaflik ve
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yetkinlik 6l¢meye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut arastirma kadrosunun nitelik olarak
stirdtirilebilirligini saglamaktadir, ayrica kadro sayilarinin korunmasi ve arttirilmasi da nicelik olarak
stirdiirtilebilirligi getirmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Destekleme Ilkesikapsaminda, “Sanayi Isbirligi
Projesi, Es Finansman Projesi Destegi, Uluslararas1 Isbirligi Faaliyetleri Destekleme Projesi,

Miilkiyet Haklar1 Patent Tesvik Projesi, Lisans Ogrenci Arastirma Projesi, Yayin Tesvik Destek
Projesi, Kurum Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projesi, Bilimsel Arastirma Projesi, Yiiksek Lisans
Tezi Arastirma Projesi” gibi destekler s6z konusudur. Es Finansman Destegi Projelerine
Universitemize kazandirilan dis kaynakli proje biitgesinin %25 ine kadar destek saglanabilir.

MCBU’de arastirma performansimn kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Kalite
Koordinatorliigii, BAP ve vb. birimler tarafindan gozden gegirilmektedir. Desteklenen projelerin
sonuglarinin SCI, SCI-Exp. SSI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi veya
BAP birimi tarafindan ilan edilmis olan ULAKBIM veri tabaninda ya da uluslararasi alan
endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir makale yayinlanmasi gerekmektedir.

Teknokent biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi; farkindalik, tanitim, egitim ve bilgilendirme
hizmetleri ile destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim,
tiniversite sanayi isbirligi hizmetleri, fikri/sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri,
girisimcilik ve sirketlesme hizmetleri sunmaktadir.

Universitemizde kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 icin arastirmacilart tesvik etmek iizere MCBU
Teknokent’i catis1  altinda faaliyet gosteren "Arastirma, Girisimcilik ve  Yenilikgilik
Koordinatorligii" biinyesindeki Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e BAP Biitcesi 2019.xlIsx
e BAP Yonergesi 2020.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
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des-tekleyen doktora ve post-doc prdgramlafl yiiriitiilmektedir. Ancak bu u}}gulamalarmi sonuglari
izlenmemektedir.

3. Arastirma Y etkinligi

Arastirma personelinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili sliregler 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Elemam Kadrolarma
Basvurma Atama ve Gorev Siiresi Uzatimn ile Ilgili Yo6nerge hiikiimleri dogrultusunda
yonetilmektedir.

Arastirma personelinin arastirma performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesinde Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi ve MCBU Odiil Yonergesi diizenlemeleri esas alinmaktadir. Arastirma
personelinin arastirma performanslar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari
Sicil Yonetmeligi hikkiimlerine gore birim yetkilileri tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemizde gorev yapan arastirmaci personel mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim
becerilerini gelistirmek i¢in talepleri ve bagl oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt
dis1 egitim faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu
birimce maddi destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Universitemizdeki kalite giivencesinin saglanmasi ¢alismalar1  kapsaminda, 2017 yilinda
sistematiklestirilen egitim yaklasimlar ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasilmasi amaciyla
diizenlenen "Olgme-Degerlendirme Egiticilerin Egitimi Programi", Sosyal Bilimler Enstitiisii ve
Egitim Fakiiltesi isbirligiyle 2018 ve 2019 wyillarinda da gergeklestirildi. Program kapsaminda
"Ogrenci Basarisim Degerlendirmede Etkili Soru Yazma Teknikleri" ,"Ogretmeden Ogrenmeye
Gegiste Simf ici Etkili Uygulamalar" hakkinda 6gretim elemanlarina bilgiler verilmistir.

Universitemizde arastirma ciktilar Rektorlik ve BAP diizeyinde odiillendirilmekte ve tesvik
edilmektedir. BAP’ta yayinlara 6zel yayin destek projesi kapsaminda destek verilmektedir. Yine bu
kapsamda- Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tesvik Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi Destegi soz
konusudur.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e mcbii-ogretim-uyesi-atama-vonergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi

coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

4. Arastrma Performansi
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Universitemizde arastirma faaliyetleri {iiniversitemiz stratejik planinda yer alan hedefler
dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine iliskin olarak bir 6nceki stratejik plan
doneminde, bilimsel performans: yiksek olan Ogretim elemanlarimin  6dillendirilmesi,
tiniversitemizce basilan ve satilan kitap sayilari, BAP tarafindan desteklenen proje sayilari, BAP
disinda destek alinan proje sayilari, yurtici ve yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilan arastirmaci
personel sayilar1 ve tiniversitemizce desteklenen bilimsel toplanti sayilar1 performans gostergesi
olarak yer almis, bu gostergeler periyodik olarak izlenmis ve sonuglar1 raporlanmistir. Yeni plan
doneminde (2018-2022) de 6gretim tiyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, vb. yayin sayilari,
uluslararas1 kongre vb. calismalarda yer alan 6gretim elemani sayilari, yurt i¢i ve dis1 arastirma
olanaklarindan faydalanan 6gretim eleman sayilari, ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projeleri
sayllar, akredite arastirma laboratuvarlarimin sayilari, ticarilestirilen patent sayilari, yaymna
doniistiiriilen lisansiistii tez sayilari, Teknoloji Transfer Ofisine getirilen proje sayilart ve bu
projelerden ticarilestirilenlerin sayilar1 arastirma faaliyetlerinin etkililik diizeylerini takip etmek i¢in
periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2018 yilt sonu itibariyle 1994-2018 doneminde
InCites veritabani verilerine gire, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer alan MCBU adresli
toplam yayin sayist 5.561, yayinlarin aldig1 atif sayis1 46.981, uluslarasi igbirligiyle yapilan
yayin oramt % 14,37, endiistri igbirligiyle yapilan yayin orant % 0,65'tir. 2018 yilinda 468
yayin, 7438 alinan atf soz konusu olup, uluslarasi isbirligiyle yapilan yayin orant % 18,66,
endiistri isbirligiyle yapilan yayin orant % 0,84 'tiir.

2019 yilt sonu itibariyle 1994-2019 doneminde InCites veritabani verilerine gore, SCI, SSCI ve
AHCI atif indekslerinde yer alan MCBU adresli toplam yayin sayisi 6.014 yayinlarin aldigi anf
sayist 55.572, uluslarasi igbirligiyle yapilan yayin orant % 14,55, endiistri igbirligiyle yapilan
yayin orant % 0,65'tir. 2019 yilinda ise 453 yayin, 8591 atif gerceklesmistir.

Ayrica BAP kaynagi vasitasiyla yiiriitiilen projelerde, proje yoneticileri her alt1 ayda bir “BAP Ara
Rapor Formu” doldurarak Rektorliige sunmak zorundadir. Proje sonug¢landigi zaman da arastirma
sonuglarint igeren Proje Kesin Raporu bu projeler kapsaminda sunulan bildiriler ve yayimlanan
makalelerle birlikte Rektorliige sunulmaktadir. Hem bu ara raporlar hem de Proje Kesin Raporlari
BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Rektorliigimiizce her y1l sonunda desteklenen,
kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligina
Ozet bilgi verilmektedir. Genel olarak bu raporlar iist yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve iist
yonetici tarafindan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansi hakkinda basin yoluyla ve
paydaslarla yapilan toplantilarda kamuoyuna bilgi verilmektedir. 2018 yili sonu itibariyle 2008-
2018 doneminde InCites veritabani verilerine gore, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer
alan MCBU BAP Birimi tarafindan fon destegi saglanan toplam yayin sayist 271, yayinlarin
aldig1 anf sayis1 1,918'dir. 2019 yili sonu itibariyle ise 2008-2019 doneminde InCites veritabani
verilerine gore, SCI, SSCI ve AHCI auf indekslerinde yer alan MCBU BAP Birimi tarafindan
fon destegi saglanan toplam yayin sayist 278, yayinlarin aldigi ataf sayist 2,350'dir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {lizere tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde

yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
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uygulamalar tim alanlart ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢ce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

MCBU toplumsal katki hedeflerini Stratejik Planinda belirlemistir. Plana gore bu hedefler soyledir:

Yasam boyu 6grenim olanaklarini artirmak,

Universite sanayi isbirligini arttirmak,

Hafsa Sultan Hastanesi hizmet kalitesini artirmak,
Manisa’nin sosyal ve kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

MCBU yasam boyu 6grenme olanaklarim artirmak amaciylaSiirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi aracihiiyla sertifikali egitim programlari diizenlemektedir. Universite -Sanayi isbirligini

artirmak icin Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezini (USITEM) ve
Teknokent'i kurmustur. Universitemiz Teknokent'e ayni ve nakdi olarak toplam 11.600.000,00 Tiirk

Lira sermaye katkisi saglamistir. MCBU'niin en 6nemli toplumsal katki araglarindan olan Hafsa
Sultan Hastanesi ise 600 yatakli bir Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmet vermektedir.

Bunun disinda MCBU Manisa'nin sosyal ve kiiltiirel gelisimine Mevlevihane Tip Tarihi Miizesi ile
katki saglamaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi
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MCBU'iin toplumsal katki hedeflerine ulasip ulasmadigr alt1 aylik periyotlarda Stratejik Plan Takip
Raporu ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin bilgiler
yillik Idarre Faaliyet Raporunda kamuoyuna sunulmaktadir. 2018 ve 2019 yillar1 raporlarina gore
verilerden bazilar1 soyledir:

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018 yilinda 44 sertifikali egitim programi
diizenlemis bu programlara 1183 kisi katilmistir. Merkez programlarina 2019 yilinda da devam
etmis ve 26 sertifikali program diizenlemistir. bu programlara katilim sayis1 593 olmustur.

Teknokent'te faaliyet gosteren sirket sayist 2018'de 82 iken 2019 wyilinda 92'ye ulasmustir.
Teknokentte 6gretim elemanlarinin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayis1 da 2018 yilinda 12 iken
2019 yilinda 13 olmustur. Universitemiz ayrica 2019 yilinda sanayi isbirligi kapsaminda 180
toplant1 diizenlemistir. Arastirma Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii liderliginde
Manisa’da faaliyet gosteren 12 AR-GE Merkezi ve 3 Tasarim Merkezi Isbirligi Platformu, 30 Ocak
2019 tarihinde gerceklestirilmistir. Fikir asamasi 2017 yilinda USITEM tarafindan baslatilan
Platformun amaci; Manisa’daki merkezlerin AR-GE, tasarim ve yenilik esasli projelerinin
kapsamlarinin genisletilmesine, AR-GE ve tasarim altyapisinin gelistirilmesine, AR-GE ve tasarim
personeli niteligini artirilmasina katki saglamak olarak belirlenmistir. Platform ayrica; merkezler
arasi isbirligi ag1 olusturmak ve calismalar1 koordine etmek, ortak sorunlara ortak g¢6ziimler
yaratmak, AR-GE, tasarim ve yenilik i¢erikli projelerin ¢iktilarini gelistirmek, fikri ve sinai miilkiyet
kapasitelerini artirmak, egitim, c¢alistay, ilerleme/gelisme raporlart hazirlamak ve konferanslar
diizenlemek, merkezler ile Manisa Teknokent sirketlerinin proje bazli isbirlikleri yapmasini
saglamak, isbirligi — gii¢birligi kiiltiiriinii gelistirmek i¢in ¢alisacaktir.

MCBU Hafsa Sultan Hastanesinde 2018 yilinda bakilan ayakta hasta sayis1 874.465, 2019 yilinda
969.565 olarak gergeklesmistir. Hastanede 2019 yilinda 2.927 hasta acilde, 4.058 hasta yogun
bakimda, 29.684 hasta da kliniklerde tedavi edilmistir. Ayrica 2018 yilinda Radyoloji, MR vb.
321.803 gorintiileme islemi gerceklestirilmisken 2019 yilinda bu say1 354.769 olarak
gerceklesmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapilanmas1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari  Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi vb. diizenlemelerle getirilen hiikiimlere gore
olusturulmustur. Universitemiz biinyesinde ayrica belirli konularda yonetime yardime1 olmak {izere
kurul ve komisyonlar kurulmustur. Halihazirda kurullarda 403, komisyonlarda 262 {iye gorev
yapmaktadir. Ornegin; Egitim-6gretim faaliyetleri yonetimine Rektorlilk biinyesinde Rektorliige
bagli Ogrenci Isleri Egitim Komisyonu, Lisansiisti Egitim Komisyonu, Yurtdisi Ogrenci
Basvurular1 Degerlendirme Komisyonu vb. komisyonlar yardimci olmaktadir. Aragtirma faaliyetleri
yonetimine ise Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi yardime1 olmaktadir.
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Universitemizin idari yapist 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslarn ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimleri c¢ergevesinde
sekillenmistir.

Universitemiz, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hiikiimleri geregincei¢ Kontrol Eylem Planini
olusturmakta ve uygulamaktadir. Universitemiz i¢ kontrol sistemini yonetim isleviyle birlikte
degerlendirmekte ve mevcut sistemlerin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. Bu anlamda i¢
kontrol Universitemiz tarafindan genel anlamda yonetim kontrolii olarak benimsenmekte ve sadece is
akis semalarindan ve on mali kontrolden ibaret sayllmamaktadir. Dolayisiyla i¢ kontrol sistemimiz
mali olan ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemi kapsamaktadir.

Universitemiz kisisel verilerin giivenligine de onem gostermektedir. Bu kapsamda Universitemizde
“Siber Giivenlik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi” verilmistir. Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan 2018 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen TR33/18/TD/0066 numarali
“MCBU Personeline Yonelik Siber Giivenlik ve Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu Egitimi”

proje ile Universitemiz personeline yonelik olarak, 8-10 Nisan 2019 tarihleri arasinda, "Siber
Gtivenlik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi" verildi.

611 idari calisamn katildigi 2019 yili Idari Personel Memnuniyet Anketi sonuclarina gore
“Kendini Universitemin bir pargasi olarak gordiigiinii” ifade eden idari personelin orani 2017
yilinda % 78, 2018 yilinda % 65 iken, 2019 wyilinda bu oran %79 olarak gerceklesmistir.
Universitenin sundugu hizmetlerden memnuniyet oram ise 2017 yilinda % 69, 2018 yilinda % 70,
2019 yilinda %73 ’tiir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siire¢lerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksekogretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damismanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e 2020 MCBU-Org-Semasi.jpg

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
tamimlanmistir ve tlim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemizde 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1730 akademik personel, 205'i sozlesmeli olmak
tizere 1314 idari personel ve 913 siirekli is¢i statiisiinde toplam 3957 personel calismaktadir.
Personel yonetimine iliskin hususlar 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanununda
ve bu kanunlara bagh ikincil mevzuatta yer almaktadir. Personel rejimine iligkin uygulamalar bu
diizenlemeler cercevesinde yerine getirilmektedir. Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde
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etkinligi artirmak i¢in ¢alismalar 2016 yilinda baslatmis ve 2017 yilinda Personel Bilgi Sistemi’ne
(PBS) gecis siireci biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz Personel Daire
Baskanlig1 ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiirliigiince faaliyetler devam etmekte
olup, PBS’nin 2019 w1l itibariyla tiim tiniversite birimlerinde kullanilmaya baglanmstir.

Universitemizin mali kaynaklar1 ise her yil biitce kanunu ile belirlenen hazine yardimi ile 6z
gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 Universitemizin Stratejik Plamna uygun
olarak her yil uygulama oncesi hazirlanan Performans Programina ve Yatirim Programina uygun
olarak kullanilmaktadir. Mali kaynaklar ilgili mali yilda yapilmasi planlanan faaliyetlere gore
harcama birimlerine (2019 yil1 i¢in 44 harcama birimi mevcuttur) tahsis edilmekte ve ilgili mali yil
icerisinde kullanilmaktadir. Sonugclar ilgili harcama yetkilileri tarafindan birim faaliyet raporu olarak
raporlanmakta ve Rektorliige sunulmaktadir. Rektorliik bu raporlari Idare Faaliyet Raporu seklinde
diizenleyerek ilgili mercilere gonderir ve kamuoyuna duyurur. Ayrica yapilan faaliyetlerin
Performans Programinda ongoriilen hedeflere ulasilip ulasilmadigina iliskin ikinci bir rapor
hazirlanarak Rektore sunulur.

Universitemizin tasimr mal kaynaklari ile tasinmaz mallar1 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi
Kanunu, Tasimir Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasimmmazlarin Kaydina Iliskin
Y 6netmelik hiikiimlerine uygun olarak yonetilmektedir.

Universitemiz kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi kapsaminda bir takim projeler
gelistirmektedir. Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen TR33/16/SUCEP/0044 referans
numarali "Manisa Celal Bayar Universitesi Giines Enerji Santrali Projesi" kapsaminda Miihendislik
Fakiiltesi ¢at1 alaninda kurularak 2018 yili Nisan ayinda isletmeye alinan Giines Enerji Santrali
(GES), 4 Mart 2019 tarihi itibariyle 500 MWh enerji tiretim degerini asmistir. Yillik 500 MWh
enerji liretimi hedeflenen GES, yaklasik bir ay 6nce bu iiretim kapasitesini yakalamis oldu. Cevre
dostu ve yenilebilir enerji kaynagi olan GES ile hedeflenen 165 ton karbondioksit saliniminin
engellenmesi degeri de asilarak, yaklasik 200 ton karbondioksit salinimi1 engellenmis oldu. Bu deger
yaklasik 657 adet agac dikimine esdeger bir potansiyeli de ifade etmektedir.

Universitenin tiim birimlerin kirtasiye malzemesi, yazici, fotokopi makineleri toner, temizlik
malzemesi ile temizlik ara¢ gereg, komiir, makine techizat, biiro malzemeleri, egitim ara¢ gereg,
elektrik, dogalgaz, akaryakit, SMS hizmeti satin alma alim islemlerinin Idari ve Mali Isler Daire
Basgkanlig tarafindan topluca gerceklestirilmesiyle personel, zaman tasarrufu saglanarak finansal
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina katki saglanmaktadir.

MCBU Giines Enerji Santrali enerji iiretimine devam ediyor. Proje ve santral ile ilgili tiim veriler
http://ges.cbu.edu.tr/ adresinden de anlik olarak takip edilebilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.
Kamnitlar
¢ Memnuniyet Anketi Raporu 2019.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olounhik Diizevi: Kurimun strateiik hedefleri ile uviimlu olarak. tanimh siireclere eére finansal
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kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerine ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek

ve raporlamak iizere Universite Bilgi Sistemi (UBS) isimli yazilim kullanilmaktadir. Yazilimin
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 Universitemiz imkanlar1 ile gerceklestirilmistir.

Arastirma-Gelistirme faaliyet ve siireclerine iligkin veriler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
gelistirilen Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan kullanilan otomasyon programindan elde edilmekte ve analiz

edilmektedir. Diger hizmet siireglerine iliskin veriler ise ilgili birimlerin kendilerine has kullandiklar1

uygulamalardan elde edilen yazilimlardan ve iiretilen raporlardan saglanmaktadir. Bu yazilimlara

ornek olarak Hastane Otomasyon Sistemi (Probel), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Personel Takip
Sitemi (Hitap), Biitge Yazilimi (e-biit¢e), Muhasebe Programi (Harcama Y oOnetim Sistemi), vb.
verilebilir.

UBS ile tiniversitemize yerlestirilen 6grencilerin ilk yerlestirmeden diploma basimina kadar gecen
tiim siirecler takip edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Oncelikle iiniversitemize yerlesen
ogrencilerin kayitlar1 olusturularak kimlik, adres, iletisim bilgileri kaydedilmektedir. Akademik
program kayitlar1 olusturulmakta, ogrencilerin almis olduklar1 dersler yeni ders tanimlamalari
secmeli havuzlar olusturularak takibati bu sistem ile yapilmaktadir. Akademik programlara ait
miifredat eski ve yenileri korunarak kaydedilmektedir. Uygulamanin miifredat kisminda kapatilan
dersler var ise derslerin kapatilip yeni derslere baglanmasi saglanir. Ogrencilerin miifredatinda
bulunan almalar1 gereken dersler ders agma bolimiinde agilir. Ders agma islemi olarak ilgili 6gretim
tiyesi, haftalik ders programi, dersin kontenjan bilgileri vb. bilgiler girilir. Sistem tizerinden ders
bazinda 6grenci sayilari, basar1 durum raporlari bilgileri alinabilmektedir. UBS sistemindeki Ogrenci
Ders Yo6netimi ekranindan &grencilerin almis olduklar: tiim dersler takip edilmektedir. Ogrenci ile
ilgili tim belgeler (6grenci belgesi, askerlik belgesi, gecici mezuniyet belgesi vb.) UBS vasitasiyla
alinabilmektedir. Dénemlik har¢ islemleri (bankaya gonderme ve bankadan gelen dosyalari igeri
alma) UBS igerisindeki banka entegrasyon ekrani ile gerceklestirilmektedir. Ogrenci UBS
icerisindeki kullanici hesabi ile bilgi ekranindan ders ve notlarini, haftalik ders programini, harg
bilgilerini gorebilmektedir. Ogretim elemanlar1 kendilerine atanan derslere ait not giris ve
degerlendirme raporlarim sistem iizerinden alabilmektedir. Ogretim eleman: ders igerik tammlama
islemlerini sistem {izerinden yapabilmektedir. Ogrencilerle ilgili raporlar (simf listeleri, acilan ders
listeleri, kayitlanma istatistikleri, dinamik grenci arama) UBS iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci yaz
okulu ders secim ve hesap olusturma islemlerini UBS ekranlarindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin ders siirecleri tamamlandiginda ve diger sartlar da saglandiginda sistem dgrenciyi mezun
olabilir duruma getirir, yonetim kurul karar1 ile mezun etme islemi gergeklestirilmektedir. Diploma
basimi da UBS diploma basim ekrani ile gergeklestirilmektedir.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve diger idari hizmet siireclerine iliskin veriler yilda bir kez
birimlerden istenilen genel raporlar araciligryla toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Kurumsal Ig¢
Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu bu verilere dayanarak olusturulmaktadir. Bunun
disinda karar siire¢ ve asamalar ile ilgili olarak belirli aylarda ve ihtiyaca gore temin edilen veri
toplama ve analiz islemi gergeklestirilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
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olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stirecler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan
hizmetin niteligine gore ilgili mevzuatlar cercevesinde kriterler belirlenir (4734 sayilli Kamu Ihale
Kanunu ve Ihale Uygulama Y 6netmelikleri, S6zlesmeler, Sartnameler, Is Birligi Protokolleri vb.) ve
EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) sistemi tizerinden tedarik islemi gergeklestirilir.

Universitemizde ihtiyaglar dogrultusunda hizmet alimlarinin kapsam belirlenmekte ve sartnameleri
paydaslarin katilimi ile titiz bir sekilde hazirlanmaktadir. Alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu
konuda gelen her tiirlii sikayet degerlendirilmektedir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
tyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
1zlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerine iliskin giincel ve anlamli
verileri kamuoyuyla paylasmayr topluma karst bir sorumlulugun geregi olarak gérmektedir. Bu
nedenle Onemli gelismeler yasandiginda ve ayrica belirlenen zamanlarda Rektorliikge basin
aciklamalar1 yapilmaktadir. Bunun yaninda yerel ve ulusal basinda Universitemiz hakkinda dogru
verilerin yer almasimi saglamak i¢in basin ve halkla iliskiler faaliyetleri yiirtitilmektedir. Bu
kapsamda hem Rektoriimiiz ¢esitli gérsel basin yayin organlarinda g¢esitli programlara istirak ederek
glincel faaliyet verilerini ve tiniversitemizin gelecege iliskin planlanmis faaliyetlerini izah etmekte
hem deBasin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan yazili ve gorsel basin cesitli donemlerde
bilgilendirilmektedir.

Ayrica Universitemiz ve bagli birimlerinin web sayfalarindan tiim faaliyet ve haberler
yayilanmaktadir. Bu verilere iligskin bir istatistik vermek gerekirse, 2019 yilinda sadece Rektorliik
web sayfasindan 331 faaliyet duyurusu, 553 faaliyet haberi yapilmustir. Universitemiz web
sayfalarina konulan bilgilerin gilincelligi ve dogrulugunu saglamak i¢in onay sistemi
uygulanmaktadir. Veriler hem ilgili birim yetkilisi hem de Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorii
onayl ile yayinlanmaktadir.

Universitemiz, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerin verimliliklerini 6lgmek ve izlemek
icin onceden belirlenen hedeflere ulasma diizeyini kullanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere
iliskin sonuglar belirli periyotlarla Ol¢iilmektedir. Sonuglar hem kurum c¢alisanlarina hem de
kamuoyuna yillik Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir.
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Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek tiizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptig1r uygulamalardan baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuclari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

MCBU 2018 yili igerisinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Dis Degerlendirme siirecinden
gecmistir. Bu siire¢ sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirmeye acik alanlar konusunda c¢alismalarimiza
2019 yili igerisinde devam edilmistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporu” Universitemiz i¢in katma
degeri yiiksek deneyim ve 6grenmeler saglamistir.

Universitemizin gii¢lii ve gelismeye agik yonleri soyledir:
Kalite Giivence Sistemi
Giiclii Yonler

e Universite yonetiminin Kalite Giivence Sistemine pozitif ve yapic yaklagimi
e Universitenin ¢esitli programlarinin akreditasyon almasi ve bu surece diger programlarin da
girme ¢abas1 i¢erisinde olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Insan kaynaklarmin etkinliginin arttirilmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda
mekanizmalarin gelistirilmesi

e Kalite bilincinin Universiteye yayginlastirilmas1 ve tabana yayillmasi

e Kalite giivence sisteminde bazi birimlerde PUKO dongiisiiniin sadece planla- uygula
kisimlarimin oldugu, kontrol et ve 6nlem al kisimlarinin eksik olmasi

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Universitenin 6n lisans (168), lisans (95) ve lisansiistii (170) programlarin1 Manisa il merkezi
ve ilgelerinde yaygin olarak stirdiirmesi

e Kurumun programlarinin ve egitim kalitesinin  artirilmasi  konusunda program
akreditasyonlarlmn var olmasi ve tegvik edilmesi

e Ulkenin ve bolgenin ihtiyaglari do grultusunda paydaslar ile is birligi icerisinde is yeri uygulama
egitiminin etkin sekilde surdurulup, Universitenin tiim programlarina yayginlastirma ¢abalari

e Ogrenci-Ogretim eleman iletisiminin iyi diizeyde olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler
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Kalite suiregleri agisindan akademik birimler arasinda farkliliklar

Akreditasyon almamis birimlerde program c¢iktilarina bagli olarak derslerin  dgrenim
kazanimlarin1 ve bunlarin birbiriyle olan iligkilerinin ger¢eklesmesinin izlenmesi ve iyilestirme
adimlarinin atilmasi

D1s paydas goruslerinin programlarin tasarlanmasi, gerekli giincellenmesi siireglerinde daha
sistematik olarak alinmasi ve dizenlenmesi

Ogrenci merkezli modelin vazgecilmez unsurlarindan biri olan karar alma mekanizmalarinda da
ogrenci goruslerinden istifade edilmesi

Danismanlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi

Mezun takip sisteminin isletilerek geri bildirimlerin alinmas1 ve kalite glivence sistemine
yansitilmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

600 yatakl1 akredite bir hastane, Teknopark ile Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (DEFAM) olmasi

Bolgedeki kulturel ve tarihi mekéanlara sahip ¢ikilarak korunmasi ve yasatilmast (Tip Tarihi
Miizesi - Hafsa Sultan Sifahanesi ve Mevlevihane)

Topluma y6nelik ¢esitli alanlarda egitim ve danismanlik destegi veren gii¢lii bir Siirekli Egitim
Merkezinin olmast

Yiiriitiilen sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin 6grenci katilimiyla ger¢eklesmesi

Yerel dis paydaslarla 6nemli derecede is birligi yapiliyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Topluma hizmet proje ve faaliyetlerinin degerlendirilmesine ve siirekli iyilestirilmesine olanak
saglayacak periyodik bir degerlendirme ve kalite giivencesi sistemi olusturulmasi
Universitemizin gesitli birimleri tarafindan yapilan projelerin PUKO dongiisii anlayisina uygun
olarak stirdiiriilmesi

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universitenin Arastirma Politikasinin varligi Boélgenin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik ve
topluma katkis1 boyutunda 6ncii UY GAR merkezlerinin aktif faaliyet gdstermesi

100/2000 doktora programi kapsaminda 5 oncelikli alan programinin aktif olmasi
Universite-Sanayi isbirliginin dikkate deger diizeyde olmasi ve lisansiistii projelerin, varligi
TEKNOKENT’in 6grenci arastirmalarina agik olmasi

Bilimsel arastirmalarinin  yirutulebildigi  donanmimli  merkez laboratuvarlarima ve
TEKNOKENT’e sahip olunmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Arastirma projelerinin finansmaninin = surdirtlebilirligini  saglamaya yonelik kaynaklarin
cesitlendirilmesi,

Aragtirma stratejisinin Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki siiregleri ile biitiinlestirilmesi

D1s kaynaklarin arttirilmasina yonelik yeni mekanizmalarin gelistirilmesi

Merkez ve il¢e yerleskelerindeki kiitiphanelerin fiziki imkanlarinin arttirilmasi

Bolgenin potansiyeli ve ozellikleri dikkate alinarak bilimsel 6nceliklendirilmesinin yapildig

33/34



projelerinin tesvik edilmesi
¢ Arastirma odakli projelerin Universite genelinde yayginlastirilmasi ve tesviginin surdirilmesi

Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler

¢ Dinamik bir karar mekanizmasinin varligy, siireclerin gerektiginde hizlandirilabilmesi

¢ YoOnetim deneyimine sahip akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olunmasi ve bunlara bagh
olarak gorev yapan yetkin idari personelin varligi

e Mali kaynaklarin verimli ve etkin kullaniliyor olmasi

¢ (Calisan memnuniyeti anketlerin diizenlenmeye baglanmis olmasi

e Universitenin stratejik planlari, faaliyet raporlari, performans programlari, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporlari, i¢ kontrol uyum eylem plam ve i¢ kontrol degerlendirme
raporlarina internet sayfasindan ulasilabilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler

e Tiim bilgilere tek bir sistem iizerinden ulasilamamasi, Universitede kullamlan Bilgi Yonetim
Sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunu saglamaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Nitelikli personel sayisinin artirilmasi

Egiticilerin Egitimi programinin planlanarak uygulanmasi

Ogrenci temsilcilerinin ilgili kurul/komisyonlarda yer almasinin saglanmasi

flgelerdeki yerleskeler ile baglantilarin her alanda artirilmasi

Idari personel 6diillendirme mekanizmasinin uygulamaya konulmasi
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