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OZET

2023 Yih Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KiDR)
amac1, Universitemizin giicli ve gelismeye acik yonlerini degerlendirmek, i¢ degerlendirme siireclerini
izlemek ve bunlarn iyilestirilmesine katki saglamaktir. Rapor 1 Ocak-31 Aralik 2023 donemini
kapsamaktadir. KIDR, Universitemizin 6z degerlendirme calismalarimin en 6nemli ¢1ktisidir.

KIiDR hazrlik siireci, Universitemizin gii¢lii ve gelismeye ag1k yanlarini biitiinsel olarak gérmemizi, gerekli
tyilestirme planlarimizi yapmamizi saglamakta; tist yonetimden tiim siire¢ sahipleri ile uygulayicilara kadar
katthmc1h g ve kapsayicihg hedeflemektedir.

KIiDR; "Liderlik, Y&netisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme", "Toplumsal Katk1"
baghklar1 altinda 14 o6lciit ve 46 alt olciit icermektedir. Degerlendirme siire¢lerinde YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 esas alnarak hazirlanmistir. Raporun hazirlanma siirecinde kapsayicilik ve
katihmciligin saglanmasi, siire¢ yonetimi yaklasimimin benimsenmesi, Kalite Komisyonu ¢ahsmalarinda
seffafigin saglanmas1 ve siirekli egitim faaliyetlerine ©nem verilmisti. 2023 yilinda tiim lisans
programlarinda Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) ile 6n lisans programlarinda ise mevcut sablon
tizerinden program 6z degerlendirme raporlart hazirlanmistir. Daha sonra tiim lisans ve 6n lisans
programlarinda program 6z degerlendirme raporlart temel alinarak akran degerlendirme raporlar
hazirlanmistir. Birimlerimizin i¢ degerlendirme siireclerini izlemek ve bunlarin iyilestirilmesine katki
saglamak icin ise 2023 yilinda tiim birimlerimiz tarafindan Birim I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR)
hazirlanmistir.

KIDR’nin hazirlanmasinda Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR), Program Oz Degerlendirme
Raporlar;, Akran Degerlendirme Raporlari, Universite idare Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet
Raporlarindan yararlanilmistir.  Taslak rapor, birimlerden toplanan bilgi ve kantlar ¢ercevesinde
hazirlanmistir. Kalite Komisyonu tarafindan raporun tiimii iizerinde degerlendirme yapilmis daha sonra
senato iiyelerinin geri bildirimlerinin de alinmas1 sonrasinda Universite Senatosunun onay1 ile son sekli
verilerek Kalite Glivencesi Yonetim Bilgi Sistemine (KGYBS) yiiklenmigtir.
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2. Tarihsel Gelisimi

1992 yilinda Yiiksekogretim Kurumlart Tegskilat1 Kanunu Ek 15’inci maddesine gére "Manisa Celal Bayar
Universitesi (MCBU)"kurulmustur. Universitemiz; 1 Enstitii, 15 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek
Yiksekokulu, 32 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent ve 709 yatakh hastanesi ile faaliyetlerini
stirdtirmektedir.

2022 yilinda hazirthk c¢ahgmalart tamamlanan 2023-2027 Stratejik Plam 2023 yihnda uygulanmaya
baglanmistir. 2023 y1li itibariyle 151 6n lisans, 114 lisans, 151 yiiksek lisans ve 37 doktora olmak tizere 453
egitim programu mevcuttur. 2023 yihnda Sosyal Bilimler, Saghk Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiileri
kapatilmis yerlerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. 2023 yihnda Fen Edebiyat Fakiiltesi
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kapatilnus, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, Miihendislik Fakiiltesinin ismi ise Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 2023 yihinda Lisansiistii Egitim Enstittisti altinda Endiistri
Miihendisligi Doktora, Ruh Saghg: ve Hastaliklari Hemsireligi Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans, Ekonomi ve
Finans Tezsiz Yiiksek Lisans, Isletme Yonetimi (Ingilizce) (1.0.) Tezsiz Yiiksek Lisans, Isletme Y&netimi
(Ingilizce) Tezli Yiiksek Lisans, Bankacilik ve Finans Tezsiz Yiiksek Lisans, Sosyoloji Doktora
Programlan agilmis; Kula Meslek Yiiksekokulu altinda Bilgisayar Teknolojileri B limii kurulmus ve bolim
altinda Bilgisayar Programcihgi, Bilisim Giivenligi Teknolojisi ve Web Tasarimi ve Kodlama Programlar
agilmistir.

Universitemizin 2023 y1h itibariyle 16.278 6n lisans (% 34,96), 26.991 lisans (% 57,97), 3.291 lisansiistii (%
7,06) olmak tizere toplam 46.560 6grencisi bulunmaktadir. 2023 yili itibariyle 6n lisans programlarinda
12.641 birinci 6gretim, 2.557 ikinci 6gretim, 1.080 uzaktan 6gretim; lisans programlarinda 20.626 birinci
Ogretim, 6.218 ikinci 6gretim, 147 uzaktan 6gretim; lisansiistii programlarda 2.695 birinci 6gretim, 284 ikinci
ogretim, 312 uzaktan 6gretim dgrencisi bulunmaktadir. 2022-2023 Egitim ve Ogretim Yih'nda 3.200 (%
42,12) on lisans, 3.671 (% 48,32) lisans, 726 (% 9,55) lisansiistii 6grencisi toplamda ise 7.597 6grenci
mezun olmustur. Universitemizden 1992-2023 déneminde toplam 77.398 (% 45,79) on lisans, 83.444 (%
49,37) lisans, 8.174 (% 4,83) lisansiistii olmak tizere toplam 169.016 6grenci mezun olmustur.

Universitemizde 1.729 6gretim elemanimiz ve 1.397 idari personelimiz mevcuttur.

MCBU kurumsal ¢apta ve programlar diizeyinde 6z/akran, dis kurum degerlendirmelerine dahil olunmasina
onem vermektedir. 2023 Aralik ayinda yayimlanan 2022 YOKAK Yiiksekogretim Degerlendirme ve Kalite
Giivencesi Durum Raporwna gore, 2022 yilinda akredite program sayist 15 ve daha fazla olan
yiiksekdgretim kurumu siralamasinda Universitemiz 16 akredite programla yer almistir.

. Akredite Olan o

Akreditasyon Kurulusu Boliim/Proeram Bolim/Program Sayis1
Ingaat Miihendisligi,
Gida Mithendisligi,
Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Bilgisayar

MUDEK Miihendisligi birinci ve 9
ikinci 6 gretim
programlari,
Biyomiihendislik birinci
Ogretim programi

Ulusal T1p Egitimi

Akreditasyon Kurulusu Tip Program !

FEDEK Kimya ve Biyoloji ’
Programlar

SPORAK ]?eiden Egl’%l?ll ve Spor 1
Ogretmenligi Programi

HEPDAK Hemgirelik Programi 1
Rehberlik ve Psikolojik

EPDAD Danigmanhk Programi !

Patoloji Dernekleri . ..

Federasyonu T1bbi Patoloji T1bbi Patoloji Uzmanhk 1

Yeterlilik Kurulu

Turk Goguis Hastaliklart
Yeterlilik Kurulu

Tiirk Kulak Burun Bogaz ve

Egitimi

Gogus Hastaliklart
Anabilim Dah Baskanhg:
Uzmanhk Egitimi

Kulak Burun ve Bogaz
Hastaliklar1 Anabilim

—

Bas Boyun Cemahsi ) gty |
cte i Uzmanlik Egitimi

Tiirk Dermatoloji Yeterlik — Deri ve Ziihrevi

Kurulu Kurum Uzmanhk  Hastahklar1 Anabilim 1

Egitimi Yeterlik Belgesi

Dalt
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Kalite Belgeleri Sayis1
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 11
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim

Sistemi 3
ISO 45001:2018 Is Saghg ve )
Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim 1
Sistemi

ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti 1
Yonetim Sistemi

Sifir Atik Belgeleri 20
Yetki Belgeleri 5

Tescil Belgesi

3. Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri
Misyon

Yenilik¢i, girisimci, ¢evreye ve insana saygill bireyler yetistirerek; egitim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.

Vizyon

Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi tammir ve tercih edilen bir egitim
kurumu haline getirmektir.

Temel Degerler

¢ Bilimsellik ve akademik liyakat
o Akademik 6zgiirliik, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi
o Katilimcihk ve demokratiklik

e Yerel ve kiiresel sorunlara duyarlilik

o Seffafhk ve hesap verebilirlik

e Yenilik¢ilik ve girisimeilik

o Sirdirtilebilirhk

o Kentle biitiinlesme

o Kalite kiiltiirii

e Yasam boyu §grenmeye 6nem verme

o Kuruma aidiyet

e Siire¢ ¢6ziim sonu¢ odakh olma

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayilh Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu, 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Universitelerde Akademik Tegkilat
Yonetmeligi vb. diizenlemelerle getirilen hiikiimlere gore olusturulmustur. Ayrica belirli konularda yonetime
yardimc1 olmak tizere koordinatorliikler, kurullar ve komisyonlar kurulmustur (3)(A.1.1.1.). Egitim-6gretim
faaliyetleri yonetimine: Rektorliige bagh On Lisans ve Lisans Egitim ve AKTS Komisyonu, Lisansiistii
Egitim Komisyonu, Yurtdist1 Ogrenci Basvurulari Degerlendirme Komisyonu yardimci olmaktadir.
Arastirma faaliyetleri yonetimine ise Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorhigt, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi destek olmaktadir.


https://yokak.gov.tr/Common/Docs/Site_Activity_Reports/Durum_Raporu_2022.pdf

Universitemiz kalite giivence sistemi ve akreditasyon siireglerine iliskin organizasyonel yapilanmasini da
tamamlamistir (3)(A.1.1.2.), (3)(A.1.1.3.), 3)(A.1.1.4.), (3)(A.1.1.5.).

Universitemiz yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin durumunu izlemekte ve iyilestirmeler
yapmaktadir (4)(A.1.1.6.), (4)(A.1.1.7.).

Universitemiz, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi hiikiimleri geregincelc Kontrol Eylem Planini (3)
(A.1.1.8.) olusturmakta ve uygulamaktadir. Universitemiz i¢c kontrol sistemini yonetim isleviyle birlikte
degerlendirmekte ve mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. Bu anlamda i¢ kontrol
genel anlamda yonetim kontrolii olarak benimsenmekte, sadece is akis semalarindan ve 6n mali kontrolden
ibaret sayilmamaktadir. I¢ kontrol sistemimiz mali olan ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemi
kapsamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)A.1.1.1.MCBU_Organizasyon_Semas1.pdf
A.1.1.2. MCBU Kalite quencesi Sistemi ve Akreditas on _Sureci_Or anizasyon_Yapisi.pdf

2. Liderlik

MCBU, gegmisten giiniimiize “cevik liderlik” ve “sorun ¢6zme odakh yaklasim” iizerine temellenen bir
kurum kiiltiirtine sahiptir. Basta Rektor, Rektor Yardimcilar1 olmak tizere, Dekanlar ve Miidiirler akademik
ve idari personelle goriismeler yapmakta, personelin takdir edildigi torenlere, emeklilik torenlerine, 6zel giin
kutlamalar1 ve seminerlere katilarak liderlik yapmaktadirlar (3)(A.1.2.1.), 3)(A.1.2.2.), (3)(A.1.2.3.), (3)

(A.1.2.4.).

Kisisel yetkinlikler ve liyakat esash gorevlendirmelerle ekibini dinamik tutan ve stirekli etkilesim halinde
bulunan Rektor, degisimlere uyum saglamak tizere desteklenmis bir kurum kiiltiiriiniin yaratilmasi igin ¢aba
sarf etmekte ve bunu besleyecek motivasyon destegini her platformda ¢alisanlarina sunmaktadir.

MCBU’de etkin bir i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasi amaciyla akademik ve idari birimler ile iist
yonetim arasinda giiglii bir iletisim ag1 olusturulmustur. Bu kapsamda Rektor ve diger tist diizey yoneticiler
gerek akademik gerekse idari personel ile belirli araliklarla toplantilar yapmakta ve bu toplantilarda nceki
toplantilarin degerlendirmesi yapilarak stirekli iyilestirme ¢alismalart gergeklestirimektedir (3)(A.1.2.5.).

Universitenin amaglarinin calisanlar tarafindan benimsenip icsellestiriimesini destekleyen bir yaklasimla
kritik siiregleri sahiplenen ve bu sahiplenmeyi tiim paydaslar tarafindan gériilmesini, hissedilmesini saglayan
MCBU iist yonetim, hedeflerine ulasmak amaciyla stratejilerin tasarlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi stireclerinde bilfill yer alarak doniistimcii bir liderlik anlayisiyla kurumun basarisina ivime
kazandirmaktadir (3)(A.1.2.6.), 3)(A.1.2.7.).

Universitemiz iist yonetimi katilmci bir anlayisla farkh bilim alanlarim temsil edecek sekilde
yapilandirilmis, Universitemiz birimleri sorumluluk alanlar1 Rektor Yardimeilarn arasinda paylagtirilmistir
(3)A.1.2.8.), (3)(A.1.2.9.), (3)(A.1.2.10.).

Egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki ana baghklarinin tamamini kapsayacak sekilde idari
siireclere iliskin karar mekanizmalar1 Rektér baskanhginda yiiriitillen kurul ve komisyonlarimizca yerine
getirilmekte, bu kurul ve komisyonlara Rektoriin bulunmadigi zamanlarda sorumhi Rektér Yardimcisi
tarafindan baskanlik edilmektedir.

MCBU stratejik planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi Rektoriin liderliginde
etkin katthm ile ger¢eklestirilmektedir. Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh@: Strateji Biitge Bagkanh ginin
hazirladig: Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde Rektoriin Stratejik Yonetim Siirecindeki gorev
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sorumluluklar1 detayl olarak tantmlanmistir (3)(A.1.2.11. Sf. 8).

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate ahnarak etkili bir kalite
glivence sistemi ve kiiltlirii olusturmak, etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla Rektor bagkanliginda;

* [dari birimlerle ilgili birim yoneticileri ve tiim personelinin katild1g1 Degerlendirme Toplantilari,

* Bilimsel kongre, konferans ve toplantilar ile hizmet i¢i egitim ve seminerler (3)(A.1.2.12.), (3)(A.1.2.13.),
(B)A.1.2.14.),

* Ogrenci ve personele yonelik diizenlenen kiiltiirel, sanatsal, sosyal etkinlikler (3)(A.1.2.15.),
* Yonetsel siireglerde etkin Kurul ve Komisyon toplantilart (4)(A.1.2.16.), (4)(A.1.2.17.),
gergeklestirilmektedir.

MCBU’de yoneticilerin liderlik dzellikleri ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek iizere her yil diizenli olarak
liderlik anketleri uygulanmaktadir (3)(A.1.2.18.).

MCBU kalite giivence sisteminin tabana yay1lmas1 i¢in ve egitimlerden akademik ve idari tiim personelimizin
yararlanmasim saglamak {izere kalite egitimleri 2024 yihinda hizmet i¢i egitim kapsamina alinmistir (3)

(A.1.2.19.).

Universitemizde kurumsal kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi, kurumsal akreditasyon programu hakkinda
farkindalik olusturulmasi, alinan kararlarin uygulanmasi ve siireglere katilimin saglanmasi amaciyla, kurum
raporlart ve memnuniyet anket sonuglari, Rektér bagskanhginda tist yoneticilerimizin katihmlar ile Kalite
Komisyonu Toplantilarinda degerlendirilmekte, iyilestirme 6nerileri katthme1 bir anlayisla karara baglanarak

hayata gecirilmektedir (4)(A.1.2.20.).

Kalite kiiltiriiniin 6grenci paydaslarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve kalite ¢aligsmalarina
ogrencilerin katiliminin saglanmasi amaciyla, 6grenci topluluklar1 akademik liderleri ve topluluk baskanlart
ile Rektor Bagkanhginda bir araya gelinmistir (3)(A.1.2.21.).

Kurumsal aidiyet duygusuna verilen 6nemin bir gostergesi olarak 2023 yilinda Universitemizden emekli olan
Ogretim tiyelerine yonelik emeklilik torenleri diizenlenmistir. Liderlik vasfin1 6n planda tutan Rektoriimiiz,
torende emekli 6gretim {iyelerine sunduklar1 hizmetlerden dolay1 tesekkiir ederek emekli 6gretim iiyelerinin
MCBU’ niin bir par¢as1 olmaya devam edeceklerini vurgulamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2023-2027 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Universitemiz misyon, vizyon ve degerleri bu yonde yeniden
gbzden gegirilerek misyon ve vizyonunu arastirma odakh bir yapiya dogru yonlendirmistir. Stratejik amag
ve hedeflerde kiiresel egilim ve riskler g6z 6niine alinmis, kurumsal degisim i¢in yeni hedef ve performans
gostergeleri belirlenmistir. 2023 yilinda gostergelerin dijital ortamda giivenilir bir sekilde takip edilebilmesi
icin, performans gostergelerinin strateji bilgi sistemi {izerinden sorumlu birimler tarafindan girilmesi
saglanmistir (3)(A.1.3.1.).

Yiiksekogretim ekosistemini etkileyen ulusal ve uluslararasi dinamiklere ¢evik liderlik anlayisiyla uyum
saglayan Universitemiz, paydas beklentileri dogrultusunda siirekli olarak yenilenmekte ve basarih bir
degisim yonetimi gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik,
kapsayicihk, yetkilendirme ve en iist kademeden en alt kademeye kadar tim kurum cahsanlarimin bir
pargasi oldugu yonetim modelini tim siireclere entegre edebilmek adina 2023 yihinda organizasyon
semasint giincellemistir (3)(A.1.3.2.).

MCBU’de 6grencilerimizin is hayatina uyumlarim1 hizlandirmak ve kolaylastirmak iizere baslatilan
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https://www.mcbu.edu.tr/Haber/MCBU-Yabanci-Diller-Yuksekokulu-2_-Ege-Bolgesi-Yabanci-Diller-Yuksekokullari-Sempozyumunu-Gerceklestirdi_15_25_40
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/TUBITAK-Baskani-Prof_-Dr_-Hasan-Mandal-MCBU%E2%80%99de-Ogrenci-ve-Akademisyenlerle-Bulustu_16_47_45
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/MCBU-2023-2027-Stratejik-Plani-Strateji-Gelistirme-Toplantisi-Gerceklestirildi_23_42_24
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Manisa-Celal-Bayar-Universitesinde-Kalite_-Akademik-Tesvik-ve-Sosyal-Sorumluluk-Proje-Odul-Toreni-Duzenlendi_16_02_39
https://kalite.mcbu.edu.tr/anket-basliklari.59965.tr.html
https://personel.mcbu.edu.tr/db_images/site_404/file/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
https://kalite.cbu.edu.tr/kalite-komisyonu/kalite-komisyonu-kararlari.22730.tr.html
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Rektor-Atac_-Ogrenci-Kulup-ve-Topluluk-Baskanlariyla-Bir-Araya-Geldi_16_39_11
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.11.Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf

“Isletmede Mesleki Egitim” uygulamas: 2022 yilimin son donemine kadar Isletmede Mesleki Egitim
Koordinatorliigti tarafindan yiriitiilmekteydi. Mesleki egitimini tamamlayan Ogrencilerimizin mezuniyet
sonras1 izlenimi ise Kariyer ve Mezunlar Koordinatorliigii’niin sorumlulugundaydi. O grencilerimizin kisa
siirede bir siiregten bir baska siirece dahil olmalari, siire¢ sahibi ve siire¢ ekiplerinin degismesi, 6grenci
mezun olduktan sonra kurumumuzla iletisim aglarinin degismesinin izlenebilirlikleriyle ilgili ortaya ¢ikardigi

zorluklar ortadan kaldirmak {izere degisim yonetimi ¢ergevesinde organizasyonel degisiklige gidilmistir.

Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi izlenmelerini kolaylastirmak {izere Isletmede Mesleki Egitim
Koordinatorliigii ile Kariyer ve Mezunlar Koordinatorliigii kapatilarak yerine Istihdam ve Kariyer
Koordinatérhigi kurulmustur (3)(A.1.3.3.).

MCBU kurumsal déniisiim kapsaminda Dijital Doniisiim Koordinatorligii, Siirdiiriilebilir Yerleskeler
Koordinatorligii ve Toplumsal Katki Koordinatorliigli kurmus, ¢alisma usul ve esaslarim belirlemistir (3)
(A.1.3.8.), (3)(A.1.3.9.), (3)(A.1.3.10.).

MCBU degisim stratejisi gergevesinde 2023 yilinda YOKAK’a sunulan KIDR hazirhk ¢ahsmalarinin
tabana yayilmasi icin her birimden yillik olarak YOKAK’in kalite ve yOnetisim, egitim ve Ogretim,

arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki bashklarinda belirledigi olciitler cergevesinde “Birim Ig¢

Degerlendirme Raporu (BIDR)” alinmaya baslanmustir (3)(A.1.3.4.). Benzer sekilde daha once sinirh
sayida programda yapilan 6z/akran degerlendirme siireci 2023 yilinda tiim programlarimizi kapsayacak

sekilde yayginlastiriimistir (3)(A.1.3.5.), (3)(A.1.3.6.), (3)(A.1.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigsim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yirtitilmektedir.

Kanitlar

e (3)A.1.3.1.MCBU_Strateji Bilgi Sistemi Veri_Giris_Sayfasi_Ornegi.pdf

(3)A.1.3.2.MCBU_Organizasyon_Semas1.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemiz; kalite giivence, yonetim sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma siireclerinde PUKO déngiilerini (2)(A.1.1.1.) tammlanus, planlamis ve akis semalarini
olusturmustur.

Universitemiz_ Kalite Yonetim Sistemi El Kitab1(2)(A.1.4.2.) mevcuttur ve degisiklik ihtiyac1 ortaya
ciktiginda glincellenmektedir. Ayrica kalite ¢aligmalarina yon veren mevzuat diizenlemeleri de gozden
gegirilerek revize edilmektedir (3)(A.1.4.4.).

Universitemizde, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregince
Kalite Komisyonu kurulmus ve faaliyetini siirdiirmektedir. Komisyon tiyeleri birimlerin katilimlarini en st
diizeyde tutabilmek amaciyla farkh birim yOneticileri ve personelinden tesekkiil ettirilmistir (3)(A.1.4.3.).
Komisyonun kalite giivence sistemi ve akreditasyon konularinda aldig1 zorunlu ve/veya tavsiye niteligindeki
kararlar birimler ile paylasilmakta ve geregi yerine getirilmektedir (3)(A.1.4.7.), (3)(A.1.4.8.).

Universitemizde kalite giivence sistemi ve akreditasyon calismalari, tiim birimlerde yayginlastirilarak
stirdtiriilmektedir (3)(A.1.4.5.), (3)(A.1.4.6.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yirtitilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.1.MCB%C3%9C_Strateji_Bilgi_Sistemi_Veri_Giri%C5%9F_Sayfas%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.2.MCB%C3%9C_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.3.%C4%B0K_Ofisi_Kurulmas%C4%B1na_%C4%B0li%C5%9Fkin_YK_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.4.Birim_Ic_Degerlendirme_Raporu_(BIDR)-2023_%C4%B0%C3%A7in_Resmi_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.5.Bolum_Oz_Degerlendirme_Raporu_2022_Hazirlanmasi_Resmi_Yaz%C4%B1_Fak%C3%BClte_ve_YO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.6.B%C3%B6l%C3%BCm_Program_%C3%96z_De%C4%9Ferlendirme_Raporu_Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1_2022_Resmi_Yaz%C4%B1_MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.7.Akran_Degerlendirme_S%C3%BCrecine_2023_%C4%B0li%C5%9Fkin_Resmi_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.8.Dijital_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.9.S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Yerle%C5%9Fkeler_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.10.Toplumsal_Katk%C4%B1_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://kalite.mcbu.edu.tr/puko-donguleri.57010.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi-el-kitabi.59529.tr.html
http://kalite.cbu.edu.tr/akredite-bolumler.11707.tr.html

3A.1.4.6. Akredlte Olan Proggamlar pdf
(3)A.1.4.7 2023-01 Sayili Kalite Komisyonu Karari.pdf
(3)A.1.4.8. 2023-03 Sayili Kalite Komisyonu Karari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmustir,
erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak atilmaktadir. Universitemizin
hesap verme sorumlulugunun geregi olarak 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda {iniversite
faaliyetlerinin tlimiinii kapsayan idare faaliyet raporu (3)(A.1.1.9.) hazirlanarak {iniversitenin resmi internet
sitesi araciigiyla i¢c ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Universitemizin faaliyet raporlarinin
kamuoyuyla paylagilmasinin yan sira ilgili kanun geregi Cumhurbaskanhgi, Sayistay Baskanhgi ve Hazine
ve Maliye Bakanh@i’na da gonderilmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir
olmasi icin bilgiler ayrica Rektorliik Makami ve Genel Sekreterlik gibi tist yonetim birimleri tarafindan da
incelendikten sonra kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler kapsaminda hazirlanan
faaliyet raporlart; giincellik, dogruluk ve giivenilirlik agisindan harcama yetkilisinin imzaladig1 “I¢ Kontrol
Giivence Beyam” ile gilivence altina ahnmaktadir. Benzer sekilde tiim harcama birimleri tarafindan Birim
Faaliyet Raporu (3)(A.1.5.1.), (3)(A.1.5.2.) diizenlemekte ve her y1l ocak ayinin sonuna kadar iist yonetime
sunulmaktadir ve birim web sayfalarindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica 2023 yihnda tiim
birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamasi uygulamasina baslanmis ve iist yonetime ve
paydaslara hesap verme sorumlulugu genisletilmistir (3)(A.1.5.7.), (3)(A.1.5.3.), (3)(A.1.5.4.).

Kurum web sayfamizda dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiler verilmektedir.

Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iligkin Kurumsal iletisim
politikamiz bulunmaktadir (3)(A.1.1.5.).

Ice ve disa hesap verme yontemleri ilgili mevzuat ile kurgulannmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir,
mevzuatta belirtilen takvim ¢ergevesinde gerceklestirilir, sorumlulart nettir (3)(A.1.5.8.).

Yo6netim, kurum g¢ahsanlan ile belirli arahklarda toplantilar diizenleyerek kurumun mevcut durumu, yapilan
faaliyetler ve hedefler gibi konularda bilgi ahsverisinde bulunmaktadir. Ayrica 4982 sayili Bilgi Edinme

Kanunu kapsaminda kurumumuza gelen 6neri ve elestiriler degerlendirilerek cevaplandiriimaktadir. MCBU
resmi web sayfasinda yer alan organizasyon yapisi, yonetim, 6gretime ait bilgiler, programlar, arastirma ve

hakkinda i¢eriklerinde bulunan kapsamh bilgiler kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik olarak izlenen bir kalite

politikasidir. Kurum diizenli olarak egitim- 6gretim, arastirma sundugu hizmetler ve bu hizmetlerin
performansini ilgili koordinat6rliikler aracihgiyla belirleyerek giincel, tarafsiz ve objektif, nicel ve nitel
bilgiyi yayinlar. Kamunun yayinlanan bilgilere erisebilmesini giivence altina ahr. Universitemiz egitim-

Ogretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerine iliskin giincel ve anlaml verileri kamuoyuyla paylagsmay1

topluma karsi bir sorumlulugun geregi olarak gormektedir. Bu nedenle onemli gelismeler meydana
geldiginde ve ayrica belirlenen zamanlarda Rektorliikge basin agiklamalar1 yapilmaktadir. Bunun yanminda
yerel ve ulusal basinda Universitemiz hakkinda dogru verilerin yer almasim saglamak icin basin ve halkla
iliskiler faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda hem Rektoriimiiz ¢esitli gorsel basin yayin organlarinda
cesitli programlara istirak ederek giincel faaliyet verilerini ve Universitemizin gelecege iliskin planlanmis

faaliyetlerini izah etmekte hem de Protokol Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii tarafindan yazili ve
gorsel basin ¢esitli donemlerde bilgilendirilmektedir (3)(A.1.5.5.), (3)(A.1.5.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e (3)A.1.5.1.Salihli [iBF_Birim Faaliyet Raporu.pdf
e (3)A.1.5.2.Manisa Teknik Bilimler MYO_Birim Faaliyet Raporu.pdf
e (3)A.1.5.3.BIDR_Egitim Fakiiltesi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.1.4.2.MCB%C3%9C_Kalite_Y%C3%B6netim_Sistemi_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.3.MCB%C3%9C_Kalite_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.4.MCB%C3%9C_Kalite_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.5. Kalite_G%C3%BCvence_Belgesine_Sahip_Olan_Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.6.Akredite_Olan_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.7 2023-01 Say%C4%B1l%C4%B1 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.8. 2023-03 Say%C4%B1l%C4%B1 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/db_images/site_401/file/MCB%C3%9C 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.mcbu.edu.tr/
https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/MCB%C3%9C Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Politikas%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.1.Salihli_%C4%B0%C4%B0BF_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.2.Manisa_Teknik_Bilimler_MYO_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.3.B%C4%B0DR_E%C4%9Fitim_Fak%C3%BCltesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemiz misyonu ve vizyonu ile temel deger ve ilkeleri belirlenmis ve stratejik planda yer almustir.
MCBU'niin misyonu; “yenilik¢i, girisimei, ¢evreye ve insana saygih bireyler yetistirerek; egitim, aragtirma
ve topluma hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.” Vizyonu ise; “Universitemizi bilim,

egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi tamimirligi olan ve tercih edilen bir egitim kurumu haline
getirmektir.” MCBU'niin temel degerleri ve ilkeleri:

= Bilimsellik ve Akademik Liyakat

» Akademik Ozgiirliik, Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Saygi
= Katilimcilik ve Demokratiklik

* Yenilik¢ilik ve Girigimcilik

= Kalite Kiiltiirti ve Strdiirtlebilirlik

= Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

= Kentle Biitlinlesme

* Yasam Boyu Ogrenmeye Onem Verme

= Siireg C6ziim Sonug Odakh Olma olarak ifade edilmistir.

Universitemiz kalite giivencesi sistemini ana hatlaryla tarif eden kalite giivence politikasim olusturmus ve
calisanlarina iletmistir. Benzer sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsamaktadir), arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, bilgi giivenligi, kurumsal iletisim politikalarin1 ve uluslararasilagma stratejisini de
olusturmustur (2)(A.2.1.1.), (2)(A.2.1.2.), (2)(A.2.1.3)), (2)(A.2.1.4.), (2)(A.2.1.5)), (2)(A.2.1.6.), (2)
(A.2.1.7)), (2)(A.2.1.8.).

Universitemiz kalite politikalarim1 olustururken paydas goriislerini dikkate almistir (2)(A.2.1.9.), (2)
(A.2.1.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)A.2.1.1. MCBU_Kurumsal_Kalite_Politikas1.pdf
(2)A.2.1.2. MCBU _Arastirma Politika Belgesi.pdf
(QA.2.1.3. MCBU _Toplumsal Katki Poht1k351 pdf

QA.2.1.7. MCBU insan Ka)maklarl Poht1k351 pdf
(QDA.2.1.8. Uluslararasﬂagma Stratellsl Belgempdf
2.1.9. 1 e 1

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde Stratejik Planlama kiiltiiri ve gelenegi vardir ve her bes yilda bir yenistratejik plan (2)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.4.B%C4%B0DR_%C3%96%C4%9Frenci_%C4%B0%C5%9Fleri_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.5.MCB%C3%9C_Kurumsal_%C4%B0leti%C5%9Fim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.6.Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_Bas%C4%B1n_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.7.Resmi_Yaz%C4%B1_Birim_Ic_Degerlendirme_Raporu_(BIDR)-2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.8.Kamu_%C4%B0darelerince_Haz%C4%B1rlanacak_Faaliyet_Raporlar%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.1.MCB%C3%9C_Kurumsal_Kalite_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.2. MCB%C3%9C_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Politika_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.3.MCB%C3%9C_Toplumsal_Katk%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.4.MCB%C3%9C_Uzaktan-Karma_E%C4%9Fitim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.5.MCBU_Kurumsal_I%CC%87letis%CC%A7im_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.6.MCB%C3%9C_Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.7.MCB%C3%9C_%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.8.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Stratejisi_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.9.Kurumsal_Kalite_Politikas%C4%B1_%C3%96rnek_Payda%C5%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.10.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Stratejisi_%C3%96rnek_Payda%C5%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/plan-programlar/stratejik-planlar.5495.tr.html

(A.2.2.1)) hazirlanmaktadir.  Universitemizin dordiincti dénem stratejik plani  2023-2027 yillarin
kapsamaktadir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun stratejik planlama ve performans esasl program
biit¢e siireglerini diizenleyen 9. maddesi ile “Kamu idareleri, kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin

misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katihme1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikiimlerine bagh kalarak, her agsamada

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi icerigine uygun (3)(A.2.2.4.), (4)(A.2.2.5.), (4)(A.2.2.6.),
Diinyada ve Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin genel durumu (3)(A.2.2.2.), Universitemizin verdigi hizmetler ve
yurittigi faaliyetler dikkate ahinarak tist politika belgeleri ile uyumlu (2)(A.2.2.1. Sf. 81, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 ve 12. Kalkinma Plam Sturdiiriilebilir Cevre Hedefleri dikkate alinmistir) ve tiim paydas
katki ve katihmlar1 degerlendirilerek hazirlanmustir (3)(A.2.2.7.). Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plant
hazirlanirken uygulanmakta olan 2018-2022 Stratejik Plani’nin uygulamasi ve sonuglari dikkate alinmistir.

Uygulanmakta olan stratejik plan daha ¢ok amag, hedef ve performans gostergelerinin gergeklesme
diizeyleri, basari ve basarisizhk diizeyleri ve nedenleri ile bu Ogelerin idareye katkilar1 baglaminda

degerlendiriimistir (3)(A.2.2.3.).

2023-2027 Stratejik Planinda amaglar ve hedefler su sekilde belirlenmistir:

Amag 1: Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve stirekliligini saglamak

H.1.1. Egitim - 6gretim faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve altyapisini giiglendirmek

H.1.2. Kiitiiphane alt yapisim giiglendirmek

H.1.3. Egitim-6 gretim siireglerinde uluslararasilagsma performansini artirmak

H.1.4. Girisimei ve yenilik¢i 6grenciler yetistirerek, toplumun ihtiyaci olan insan kaynagim saglamak
H.1.5. Alaninda yetkin akademisyenler yetistirmek

H.1.6. Ogrencilerin egitim ve sosyo-Kkiiltiirel gelisimlerini desteklemek

H.1.7. Ogrencilerin yasam Kkalitelerini yiikseltmek

Amag 2: Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarim gelistirmek ve nitelikli aragtirmalar artirmak
H.2.1. Katma deger yaratan, inovasyon amach bilimsel caligmalar1 artirmak

H.2.2. Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklar1 artirmak

H.2.3. Arastirma sonuglarim toplumsal faydaya doniistiirmek

Amag 3: Toplumsal hizmet kalitesini geligtirmek

H.3.1. Manisa'nin ve Ege Bo6lgesinin ihtiyac1 olan saghk hizmetini saglamak

H.3.2. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler vermek

H.3.3. Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimzin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan
toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmak

Amag 4: Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.4.1. Kalite giivence ve akreditasyon uygulamalarini yayginlastirarak kalite kiiltiiriinti tiniversite genelinde
artirmak

H.4.2. Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayis1 stirdiirmek

H.4.3. Yesil kampiis ¢aligsmalarim siirdiiriilebilir hale getirmek



MCBU farkhlasma stratejisi kapsaminda konum tercih oranlarin1 % 45 arastirma , % 45 egitim-6gretim ve
% 10 girisimcilik odakh belirlemistir.

Stratejik Planda yer alan gostergelerin y1llik gerceklesme takibi ve iyilestirme Onerileri performans programi
(4)(A.2.2.8.) kapsaminda yap1ilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

MCBU 2023-2027 Yih Stratejik Planinda tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans
gostergelerini (2)(A.2.3.1.), (2)(A.2.3.2.) ve temel performans gostergelerini tanimlanmisti. MCBU 2023-
2027 Y1ih Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri sorumlu ve ilgili birimler diizeyinde {icer ayhk
donemler itibariyla izlenmekte ve altinc1 ay sonunda Stratejik Plan izleme Raporu, yil sonunda ise Faaliyet
Raporu araciligi, ve Performans Programu ile performans sonuglart raporlanmaktadir (3)(A.2.3.3.), (3)
(A.2.3.4.), (3)(A.2.3.5.). Gostergeler Strateji Bilgi Sistemi {lizerinden elektronik ortamda takip edilmektedir.
Bunun yaninda YOK Universite [zleme ve Degerlendirme Kriterleri ile YOKAK Performans gostergeleri de
yillik olarak izlenmekte ve ilgili YOK ve YOKAK tarafindan raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

(QA.2.3.1 MCBU 2023-2027 Performans Gdostergeleri.pdf
(QA2.3.2. Temel Performans _Gostergeleri Tablosu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz bilgi yonetimine iliskin politikalar1 belirlemis ve yiiriirlige koymustur (3)(A.3.1.1.), (3)
(A.3.1.2).

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerine ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak {izere Universite Bilgi Sistemi (UBS) yazilimu kullamlmaktadir. Yazihmin gelistiriimesi ve
siirekliliginin saglanmas1 Universitemiz imkanlar ile gergeklestirilmektedir. Arastirma-Gelistirme faaliyet ve
siireclerine ilisgkin veriler Yiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
(YOKSIS) ileUniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan kullanilan
otomasyon programindan elde edilmekte ve analiz edilmektedir (BAP otomasyon). Diger hizmet siire¢lerine
iliskin veriler ise ilgili birimlerin kendilerine has kullandiklar1 uygulamalardan elde edilen yazihmlardan ve
tiretilen raporlardan saglanmaktadir. Bu yazihmlara 6rnek olarak Hastane Otomasyon Sistemi (Probel),
Biitge Yazilim (e-biit¢e), Muhasebe Programui (Harcama Yonetim Sistemi), vb. verilebilir.

Universitemize yerlesen 6grencilerin UBS ile kayittan mezuniyete kadar gecen tiim siiregleri takip
edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Oncelikle Universitemize yerlesen 6grencilerin kayitlari olusturularak
kimlik, adres, iletisim bilgileri kaydedilmektedir. Akademik program kayitlar1 olusturulmakta, 6grencilerin


https://strateji.mcbu.edu.tr/db_images/site_401/file/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.2.Durum_Analizi_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1n%C4%B1n_De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.3.Mevcut_Stratejik_Plan%C4%B1n_De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.4.Stratejik_Planlama_Ekibi_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.5.Strateji_Geli%C5%9Ftirme_Kurulu_Toplant%C4%B1s%C4%B1-%C5%9Eubat_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.6.Strateji_Geli%C5%9Ftirme_Kurulu_Toplant%C4%B1s%C4%B1-Mart_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.7.Stratejik_Plan_Ama%C3%A7_ve_Hedefler_Al%C4%B1nan_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fler.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/db_images/site_401/file/mcbu-2023-2027-stratejik-plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.3.1.MCB%C3%9C_2023-2027_Performans_G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)A.2.3.2.Temel_Performans_G%C3%B6stergeleri_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.3.Stratejik_Plan_Takip_Raporu_2023-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.4.Stratejik_Plan_De%C4%9Ferlendirme_Tablolar%C4%B1_ (Faaliyet_Raporunun_%C4%B0lgili_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC).pdf
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almis olduklart dersler yeni ders tanimlamalart segmeli havuzlar olusturularak takibi bu sistem ile
yapilmaktadir. Akademik programlara ait eski ve yeni miifredat korunarak kaydedilmektedir. Uygulamanin
miifredat kisminda kapatilan dersler var ise yeni derslere baglanmas1 saglanir. Ogrencilerin miifredatinda
bulunan almalar1 gereken dersler ders agma boliimiinde agilir. Ders agma islemi olarak ilgili gretim {iyesi,
haftalik ders programi, dersin kontenjan bilgileri vb. bilgiler girilir. Sistem {izerinden ders bazinda dgrenci
sayilar1, basar1 durum raporlar1 bilgileri alinabilmektedir. UBS sistemindeki Ogrenci Ders Yonetimi
ekranindan 6grencilerin almis olduklar1 tiim dersler takip edilmektedir. Ogrenci ile ilgili tiim belgeler UBS
vasitasiyla alinabilmektedir. Donemlik har¢ islemleri UBS icerisindeki banka entegrasyon ekrani ile
gerceklestirilmektedir. Ogrenci UBS icerisindeki kullanic1 hesabi ile bilgi ekramindan ders ve notlarim,
haftalik ders programini, harg bilgilerini gorebilmektedir. Ogretim elemanlar1 kendilerine atanan derslere ait
not giris ve degerlendirme raporlarim1 sistem iizerinden alabilmektedir. Ogretim elemam ders icerik
tantmlama islemlerini sistem {izerinden yapabilmektedir. Ogrencilerle ilgili raporlar UBS iizerinden
alinabilmektedir. Ogrenci yaz okulu ders se¢im ve hesap olusturma islemleri UBS ekranlarindan
yapilmaktadir. Ogrenciler mevzuattaki sartlar sagladiginda sistem 6grenciyi mezun olabilir duruma getirir,
yonetim kurul karar ile mezun etme islemi ger¢eklestirilmektedir. Diploma basimi da UBS diploma basim
ekrani ile gergeklestirilmektedir.

Universite genelinde sunmakta oldugumuz bilgi islem hizmetlerimiz icin baslangic noktas1 olarak Personel
Bilgi Sistemi (PBS) kullanilmaktadir. Atamas1 yapilarak Universitemizdeki gorevine baslayan personelimiz
icin ik kayit, Personel Daire Baskanligi tarafindan PBS iizerinde olusturulur. PBS iizerinde kaydi
olusturulan personelimiz sadece T.C. Kimlik bilgisi ile https:/epostabasvuru.mcbu.edu.tr/ adresi tizerinden
kurumsal e-posta adresi ve akili kimlik karti basvurusunu kendisi ger¢eklestiri. Bu basvuru ile bilgi
yonetim sistemi veri tabanina kaydi yapilmis olur. Ardindan sunucularimizda ¢ahsan Active Directory
(LDAP) yapis1 iizerinde personelimize ait yeni bir hesap otomatik olarak olusur. Ilk parola bilgisi
personelimize SMS yoluyla iletilir. Personelimiz olusan bu kurumsal e-posta hesabiyla LDAP ile entegre
tiim sistemleri yetkisi dahilinde giris yaparak kullanmaya baslayabilir.

2021 yih itibariyle SSO (single sign on) sistemine gecis siireci baglamistir. SSO gegis islemiyle YETKIM
ve EduGAIN yetkilendirme sistemi {iizerinden kullanicilar kurumsal kimlik bilgileriyle Erasmus+
kapsamindaki web servisine bulunduklar1 yerden bagimsiz olarak erisme sansina sahip olacaktir. Ayrica
2022 yih iginde yapilan calismalar ile YETKIM sistemine kiitiiphane veritabanlar1 da dahil edilmeye
baslanmustir.

Entegre sistemlerimizin modiilleri: EBYS (Elektronik Belge Sistemi), Microsoft 365 (Office Uriinleri),
Microsoft Teams, Microsoft One Drive (Kisisel 5 TB depolama alan1), Moodle, BAP (Bilimsel Arastirma
Projeleri) Otomasyonu, Sinavmatik (T1p Fakiiltesi), Personel Bilgi Sistemi, Eduroam (Kablosuz internet),
Giivenli Internet Kullanici Hesab1 (Captiva Portal), E-Posta, Kiitiiphane Sistemi (Yordam), A¢ik Erisim
(DSpace), Giivenli Yazdirma (Baski) Hizmeti, Plaka Tamima Sistemi, Yemekhane Sistemi, Erasmus+,
YETKIM, Uye olunan kiitiiphane veritabanlaridir. Entegre sistemlerden olan Giivenli Baski Sistemi ile
kullanicilar yazicilardan sadece akilli Kartlari ile ¢ikti alabilmektedir. Bu sistem ile Universitemiz yazici

ihtiyacimin ekonomik olarak gideriimesi yani1 sira bakim ve ariza ile ilgili giderlerde de 6nemli tasarruf

saglanmasi1 planlanmaktadir. Bu sistemin oniimiizdeki yillarda gelistirilmesi ve yaygin olarak kullaniminin

saglanmasi planlanmaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger idari hizmet siire¢lerine iliskin veriler yilda bir kez birimlerden
istenilen genel raporlar araciligiyla toplanmakta ve degerlendirimektedir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
Idare Faaliyet Raporu bu verilere dayanarak olusturulmaktadir. Bunun disinda karar siire¢ ve asamalari ile
ilgili olarak belirli aylarda ve ihtiyaca gore temin edilen veri toplama ve analiz iglemi ger¢eklestirilmektedir (3)

(A.3.1.4.), (4)(A.3.1.5.). Kurumsal performans ve diger verilerin toplanmas1 amaciyla Strateji Bilgi Sistemi
yazihmi satin alinmig ve kullanimina baglanmistir (4)(A.3.1.6.).

MCBU biinyesindeki bilgisayarlar ve sunucular Bilgi islem Daire Bagkanhgi yonetiminde giivenlik duvari ve
giivenlik yazihmlari ile korunmaktadir. Universitemiz genelinde kullanilan bilgi sistemlerine erisim ve EBY'S

kullammindaki elektronik imza ile imzalama gibi prosediirler ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir. E-

imza ile ilgili olarak elektronik sertifika ve mini kart okuyucu ihtiyac: ilgili daire baskanhginca satin

ahnmaktadir.

Bilgi sistemine yalnizca yetkili personelin erisimi saglanmaktadir. Yetki ve erigim ile ilgili olarak yazilim ve
donanim ile ilgili tiim onlemler Bilgi islem Daire Baskanh@inca saglanmaktadir. Kisisel sifrelerin belirli
araliklarla zorunlu degisikligini gerektirecek 6nlemler alinmaktadir.


http://epostabasvuru.mcbu.edu.tr
https://login.cbu.edu.tr/login

Kullanilan tiim bilgi sistemleri i¢in yedekleme mekanizmalart mevcut olup gerekli alt yapi gelistirme
calismalart imkanlar dahilinde ylriitiilmektedir.

MCBU, Kkaliteli hizmet {iretimini ve sunumunu desteklemek {izere gerekli bilgi kaynaklarinin yeterliligi ve
programlara uygunlugunu ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile glivence altina almistir (3)
(A.3.1.3).

Kalite Komisyonu’nun koordinasyonunda kalitenin siirekli iyilestirilmesi i¢in, program ve burs/6diil
sisteminin izlenmesi, diizenli arahklarla gézden gecirilmesi, belirlenmis olan kriterlere gore 6grencilerin
degerlendirilmesi ve 6gretim elemanlarinin kalite giivencesi, dgrenme kaynaklar1 ve 6grenci destegi, ¢calisma
programlarinin etkin yonetimi i¢cin ilgili bilgiler toplanmakta, analiz edilmekte ve rapor edilmektedir.
Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi sartlari, sistemlerin yonetimi kapsaminda, e-posta ve
kisisel verilerin tutuldugu sunuculara yetkisiz erigimin kisitlanmasi, kullanici sifresi ile ilgili alanlara erigimin
zorlanmasi, erisim log kayitlarinin tutulmasi, sifre denemelerinin tespit edilerek engellenmesi, veri
tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, kullanict sifrelerinin okunamaz sekilde saklanmasiyla saglanir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar

3)A.3.1.1.MCBU_Bilgi_Giivenligi_Politikas1.pdf
3)A.3.1.2.Bilgi_Yonetim_Politikalari.pdf

3)A.3.1.3.Bilgi_Islem Daire Baskanhig 27001-2013_Kalite Belgesi.pdf
3)A.3.1.4 MetaCBU Kampiis Basin Bilgi Notu.pdf
(4)A.3.1.5.Bilgi_Yonetim_Sistemi_Iyilestirme Raporu.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizde 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 1729 akademik personel (303 Prof. Dr., 202 Dog. Dr., 362
Dr. Ogr. Uyesi, 323 Ogr. Gorevlisi, 539 Arastirma Gorevlisi), 4/A Kadrolu 1397, 4/B Sozlesmeli 170 ve
4/D Siirekli Is¢i 826 idari personel olmak iizere toplam 4122 personel ile gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

MCBU'de personel rejimine iliskin uygulamalar 2547 Sayill Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih
Yiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayih Is Kanununda ve bu
kanunlara bagh ikincil mevzuat ve diizenlemeler ¢er¢cevesinde yerine getirilmektedir.

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetiminde etkinligi artirmak i¢in Personel Bilgi Sistemi’ne (PBS) gecis
slireci tamamlannustir ve sistem tiim birimlerde aktif olarak kullanilmaktadir. Insan Kaynaklari
Politkamizin (3)(A.3.2.1.) “Universitemizin tiim deger, ilke ve hedeflerinin paylasildig, cahsan
memnuniyetinin proaktif insan kaynaklar1 uygulamalar1 ile gozetildigi, etkin ve verimli bir 6rgit kiiltiirti
olusturmak™ ilkesi dogrultusunda kurumdaki insan kaynaklari uygulamalari memnuniyet anketleri ile
izlenmekte (3)(A.3.2.10.), (3)(A.3.2.11.) ve elde edilen geri bildirimler ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilmektedir. insan Kaynaklar1 Politikkannzin “Giiglii bir koordinasyon ve ekip calismasina dayal
problem ¢6zme anlayisini hakim kilmak™ ilkesi dogrultusunda kurumdaki akademik ve idari personel
yoneticilerinin  liderlik becerileri liderlik anketi ile izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler
degerlendirilmektedir (3)(A.3.2.9.). Insan Kaynaklari Politikamuzin "Personelin mesleki bilgi birikimini
artirip, yeni yetkinlikler gelistirmesine yardimci olacak ve kisisel gelisimini destekleyecek egitim ve
gelistirme olanaklar1 saglamak" ilkesi yoniinde idari ve akademik personelimiz i¢in hizmet i¢i egitimler (3)
(A.3.2.2), (3)(A.3.2.3)), (3)(A.3.2.4.) ve egiticilerin egitimleri (3)(A.3.2.5.) hayata gecirilmekte ve
izlenmektedir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin tek merkezden planh olarak yiiriitiilmesi i¢in siiregler MCBU Hizmet ici
Egitim Yonergesinde (3)(A.3.2.8.) belirlenmistir. Kalite giivence ¢ahsmalar1 kapsaminda MCBU idari
personelinin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmasinda hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarin1 giderecek egitimlerin belirlenmesi, daha planh ve sistemli hale getirilmesi amaciyla hazirlanan

yilik hizmet i¢i egitim planlart Hizmet i¢ci Egitim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. 2023 Y1l

Hizmet I¢i Egitim Plani kapsamda 11 farkh konuda egitim diizenlenmis, y1l boyunca siirdiiriilen egitim
faaliyetlerinde toplam 1126 personele Egitim Katithm Belgeleri verilmistir.
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Cahsan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla anketler
uygulanmakta ve raporlanmaktadir (3)(A.3.2.10.), (3)(A.3.2.11.).

Universitemizde basar1 gosteren idari ve akademik personel 6diillendirilmektedir (3)(A.3.2.6.), (3)(A.3.2.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

Kamtlar

(3)A.3.2.1.MCBU_ Insan Ka;makla;rl Poht1kas1 pdf

(3)A.3.2. 10 2023 Yili Akademik Personel Memnumyet Anketi Degerlendume Raporu pdf

(3)A.3.2.11.2023 Yih Idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu.pdf
3)A.3.2.9.2023 Yih_Liderlik Kiltiiri Anketi Degerlendirme Raporu.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizin finansman yonetimine iliskin kayit, denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi biinyesindeki Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-
Biitce), Hazine ve Maliye Bakanh g Muhasebat Genel Midiirliigii biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sisteminde Muhasebe Sistemi, Harcama Yonetim Sistemi, Tasimir Kayit ve Y6netim
Sistemine yapilan kayitlar ile gerceklestiriimektedir. Ayrica yatinmlarina iliskin teklif, kayit, kontrol,
denetim, revize ve raporlama islemleri Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi (KAYA) ile yonetiimektedir. Thaleler
Kamu Thale Kurumu Elektronik Kamu Ahmlar1 Platformu (EKAP), Kamu Mali Yonetimi Bilisim Sistemi
(MYS) tizerinden yapilmaktadir. Kurumumuzun varlik ve kaynaklarinin kontrolii kapsaminda; tasinir
mallarin kayitlar1 “Tasimir Mal Y6netmeligine” istinaden harcama birimlerinde gorevlendirilen Taginir Kay1t
Yetkilileri ile Taginir Kontrol Yetkilileri tarafindan Hazine ve Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Miidiirliigi
Muhasebe Biligim Sistemi (KBS) Tasinir Kayit Kontrol Sistemi {izerinden tutulmakta olup ilgili yonetmelik
cer¢evesinde mevcut duruma iliskin kontrol raporlar1 hazirlanmaktadir. Tasinir Kayit Kontrol Islemlerinde
Hazine ve Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Mudiirliigii KBS sistemi i¢cindeki Taginmir Kayit ve Y6netim
Sistemi (TKYS) programu kullamilmaktadir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta
tanimlandig1 cercevede Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde
tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemizin mali kaynaklari
ise her yil biitge kanunu ile belirlenen hazine yardimu ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin mali
kaynaklar1 Universitemizin Stratejik Planina uygun olarak her yil uygulama 6ncesi hazirlanan Performans
Programina ve Yatirim Programina uygun olarak kullaniimaktadir. Mali kaynaklar ilgili mali y1lda yapilmas1
planlanan faaliyetlere gore harcama birimlerine tahsis edilmekte ve ilgili mali y1l i¢erisinde kullamilmaktadir.
Mali kaynaklarin kullan1lmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve Universite stratejik planinda yer alan hedefler ile
baglantih olarak yatirimlar ve biitce kaynaklarinin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek
amaciyla y1lhk olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu(3)(A.3.3.2.), Idare Faaliyet Raporu (3)

(A.3.3.3.),_Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu (3)(A.3.3.4.) ve Performans Programi (3)
(A.3.3.1.) hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizce

sinirh kaynaklar1 verimli kullanmak tizere agikhk, seffaflik, rekabeti saglamak, hizmetlerimizi iyilestirmek ve
kalitemizi yiikseltmek amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu amag dogrultusunda; idari ve Mali Isler Daire Bagkanhginca,

a) Universitemizin ihtiyaclarimin (mal, malzeme, makine, ara¢ gerec, hizmet vb.) birlikte degerlendirilerek
kaliteli tirtinlerin en uygun ve en ekonomik fiyattan alinmas1 sonucu kazang elde etmek,

b) Ttim akademik ve idari birimlerin kullandig1 makine techizat, egitim ara¢ gereglerinde belli bir kalite
standardizasyonunu saglayip aym diizey kaliteli ara¢ gereci, 6grenci ve akademik/idari personelin hizmetine
sunmak,
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¢) Kaynaklar1 en uygun ve verimli sekilde kullanmak,

d) Kaliteli mal veya hizmeti en ekonomik fiyattan satin alarak {iniversite biitcesinden elde edilen tasarrufla
kaynaklarin farkl alanlara dagitmak suretiyle kullanimi sonucu daha fazla fayda/maliyet saglamak amaciyla
her yil mart ayinda Universitemizin tiim birimlerinin ihtiyaglarinin planlanip nisan ay1 sonuna kadar
bildirimesi istenmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@inca birimlerden gelen talepler, iist yoneticilerle birlikte degerlendirilerek
basta biitge 6denekleri dikkate ahinarak 6nem ve aciliyet durumuna gore satin ahmlart planlanmaktadir.
MCBU Tedarik¢i Politikas1 (3)(A.3.3.5.)dogrultusunda, kaynaklar1 en uygun ve verimli sekilde kullanmak
prensibiyle, tedarik¢ilerimiz ile iliskilerimizin uzun donemli, giivene dayah is iligkileri, verimlilik,
strdiiriilebilirlik ve risk yonetimi ¢ergevesinde olmasi 6ncelikli amacimizdir. Bu iliskilerimizde, miikemmel
bir performans gosterme gayretinden hareketle sorumlu oldugumuz faaliyet alaninda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 Kamu Ihale Kanunu, 2886 Devlet Ihale Kanunu basta olmak iizere ilgili
yasa yonetmelik vb. yiriirlikteki mevzuat ¢ercevesinde mali saydamlik, acik, katihmeci etik davranis
anlayisina sahip, tarafsiz, ilkeli, onyargisiz, seffaf ve tutarh olmak Oncelikli politikamuizdir. Bu politika
cercevesinde Tedarikgi Memnuniyet Anketi uygulanmaya baslanmistir. Bu anket ile hedef; dis
tedarik¢ilerimizin goziiyle goriis ve Onerilerini alarak, kalite stireci iyilestirme ¢alismalarimiza 151k tutmasini
saglamak ve kalite yonetim sistemi ¢aligmalart kapsaminda degerlendirmelere yon gostermektedir. Ankette;
ilgili birimlere ve personele rahathkla ulasma, is yaptigimiz birimlerdeki personelin tutum ve
davraniglarindan memnuniyet diizeyi, sorunlarimiza karsi siire¢ sorumlularinin ¢6ziim iiretebilme
yeteneginin yeterli olup olmadigi, Rektorligiin kalite gelistirme/iyilestirme c¢alismalarindan memnuniyet,
Universite web sayfalarindaki bilgilerin giincel olup olmadigi, ihale, satin alma, vb. dokiimanlarina
kolaylikla ulasilip ulasiimadigi, tiriin kabul iglemlerinin zamaninda gergeklestirilip ger¢eklestirilemedigi, hak
edis ve 6demelerin zamaninda yapihp yapilmadigi, firsat ve imkanlardan adil ve seffaf olarak yararlanihp
yararlanilmadig1, Universitemizle birlikte ¢ahsmaktan memnuniyet diizeyi hakkinda sorular bulunmaktadir.
Anket sonuglarina bakildiginda katilimcilarin tamaminin olumsuz bir bildirimde bulunmadigi ve hizmet,
personel, is ve islemlerinden memnun oldugu goriilmektedir (4)(A.3.3.6.). Universitemizin taginir mal
kaynaklar1 ile tasinmaz mallar1 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi Kanunu, Tagimir Mal Y 6netmeligi ve Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina lliskin Yénetmelik hitkiimlerine uygun olarak yonetilmektedir.

Temel gelir ve gider kalemleri tantmlanmustir ve yillar iginde izlenmektedir. 2023 y1li igin temel gelir ve gider
kalemleri y1l bazinda 2023 Yih Performans Programinda (3)(A.3.3.1.) planlanmistir. Sonuglar izlemek
icin 2023 Y1h Faaliyet Raporu (3)(A.3.3.3.) hazirlanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml stireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.3.1.2024 Y1h_Performans Programi.pdf

e (3)A.3.3.5.Tedarikci Memnuniyet Politikasi.pdf
e (4)A.3.3.6.Tedarikci Memnuniyeti Anketi Raporu 2023.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde yonetim yapisi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki siireclerine
destek verecek sekilde seviye bakimindan “ana siirecler” ve “detay siiregler”, uygulama agisindan da
“yonetsel siirecler” ve “islevsel siirecler” olarak yapilandirilmistir. Universitemizin stratejik yonetim
kapsaminda belirledigi hedeflere ulasmak iizere olusturulan bu siiregler; “Egitim-O gretim”, “Arastirma ve
Gelistirme”, “Idari Isler” ve “Yonetim” ana siireclerini destekleyen detay siireglerden ibarettir. Bu kapsamda
Universitemizin Siirec Y6netimi El Kitabi (3)(A.3.4.1.) ilk olarak 22.02.2021 tarihinde yayinlanmus, daha
sonra siireglerde yapilan iyilestirmeler ¢ergevesinde 02.12.2022 tarihinde giincellenmistir. 2022 yihnda bu
kapsamda iki ana siiregte ve yedi detay siiregcte mevzuat ve giincel uygulamalar ¢ergevesinde iyilestirmeler
yapilnus, siireg yonetim sistemimize “Siirec YOnetimi, Siire¢ Izleme ve Iyilestirme Detay Siireci” dahil
edilmistir.

Siire¢ Yonetimi El Kitabi, MCBU' niin yiiksekdgretim hizmetleri, arastirma faaliyetleri, sosyal faaliyetleri ve
diger kalite yonetim sistemi faaliyetlerinde uygulamakta oldugu siirecleri ve sorumluluklart kapsamaktadir.
Kurumun siirekli gelisen ve degisen yapisina uygun olarak, siire¢ performans kriterleri belirlenmis ve
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sorumlular ile birlikte bu el kitab1 i¢erisinde tanimlanmistir. Bu kriterler periyodik olarak izlenmekte ve
stire¢ el kitab1 degisen ve gelisen kosullara gore giincellenmektedir. Ayrica bu ¢alismalarin etkin sekilde

uygulanmasini saglamak amaciyla MCBU Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi Siire¢c Kartlar1 El Kitab1(3)
(A.3.4.2.) hazirlanmistir.

Siiregler, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar, kurul kararlartyla tanmimlanmistir. Stireclerdeki sorumlular, is
akislar tiniversite hastanesi bagta olmak tizere akademik ve idari birimlerde hazirlanmis ve i¢sellestirilmigtir
(4)(A.3.4.3.), (3)(A.3.44), 3)(A.3.45.), (3)(A.3.4.6.), 3)(A.3.47.), (3)(A.3.4.8.), (4)(A.3.4.9.). Kalite
giivencesi sistemine paydaslarimizin katihmlart ve geri bildirimleri, toplantilar, anketler, yoneticilere
mesajlar vb. ile saglanmaktadir.

Universitenin tiim birimlerinde Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Rehberi dikkate ahnarak “I¢
Kontrol ve Risk Yo6netimi Sistemi” olusturulmustur. Bu kapsamda birimlerinic kontrol sistemine
erisebilmeleri saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.3.4.1.MCBU_Siirec_Y6netimi_El_Kitab1.pdf

e (3)A.3.4.2 Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi Siirec Kartlari El Kitabi.pdf
e (3)A.3.4.4.Birim I¢c De gerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu.pdf
[

(3)A.3.4.5.MCBU_Bolum-
Program Oz Degerlendirme Ra oru_ Hazirlama Kﬂavuzu On Llsans_Pro amlart).pdf

(4)A 3. 4 3. MCBU Yonetlm Gozden Ge(:1rme Prosediri.pdf
(4)A.3.4.9.Hastane PUKO_Déngiisii.pdf
3)A.3.4.8.Saghk Bilimleri Fakiiltesi Giincel Surveyans Akis Semasi.pdf

4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Ic ve dls, paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katthm mekanizmalar1 Manisa Celal

Bayar Universitesi Damsma Kurullar1 Yonergesi (3)(A.4.1.1.), Manisa Celal Bayar Universitesi Kalite

Komisyonu Yonergesi (3)(A.4.1.2.) ve Manisa Celal Bayar Universitesi Ogrenci Senatosu(3)(A.4.1.3.) ile
tanimlanmstir.

Kurumun siireclerine 6zgii i¢c ve dis paydaslar birimler 6zelinde belirlenmistir. Birimlerimizde danmisma
kurullar1 olusturulmustur (Omek olarak; Elektrik Elektronik Miihendisligi Endiistri Danisma Kurulu (3)

(A.4.1.4.), Saghk Bilimleri Fakiiltesi Danigsma Kurulu (3)(A.4.1.5.).

I¢ ve dis paydaslarimizin Kalite Giivence Sistemine katthmu ve katki vermelerini saglamak {izere farkh
yollar gelistirilmekte olup Stratejik Plan kapsaminda ger¢eklesen paydas analizinde, i¢ ve dis paydaslarin
tespiti, paydaslarin Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmistir (Stratejik Plan, Paydas
Analizi S£.30) (3)(A.4.1.6.). Ogrenci, ¢alisan, dis paydas, tedarik¢i memnuniyet anketleri, akademik
birimlerdeki danisma kurullan toplantilart ve eposta ile i¢ paydas goriisii alma yontemleri ile paydaslarin
kalite giivence sistemine katkilar1 saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz dis paydaslarina ve tedarikgilerine
her y1l diizenli anket uygulamakta ve Anket Raporlarini (3)(A.4.1.7.) yayinlamaktadir.

Karar alma siire¢lerinde paydaslar, komisyon ve kurullarda aktif rol oynamaktadir (3)(A.4.1.8.).

MCBU, i¢ ve dis paydaslariyla olan iletisim ve etkilesiminikurumsal web sayfasimin yani sira sosyal
medya lizerinden de (Facebook, X, Linkedin, Youtube) ger¢eklestirmektedir (3)(A.4.1.9.).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yay1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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e (3)A.4.1.8.Kalite Komisyonu Karari.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimizin goriisleri, dersler, 6gretim elemanlar1 i¢in her donem sonunda yapilan ders degerlendirme
anketleri, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi ise her yil yapilan 6grenci memnuniyet
anketleri ile sistematik olarak alinmakta ve sonuglan paylasilmaktadir (3)(A.4.2.1.). Ayrica dgrenciler
Rektére Mesaj, Dekana Mesaj, Miidiire Mesaj gibi elektronik yontemlerle de goriis ve Onerilerini
bildirebilmektedirler. Ogrencilerin bu yolla ilettikleri sikayetler de ilgisine gore iist yonetim veya birim
yonetimleri tarafindan dikkate ahnmakta ve ¢oziimler tiretimektedir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katiliminin zendirilmesi ve &grencilerin karar alma siireclerine aktif
katthmim saglayacak Ogrenci Kalite Elgisi, Ogrenci Senatosu gibi diizenlemeler yapilmistir. Ogrenciler
MCBU Kalite Komisyonundave Birim Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Plan Komisyonlarinda 6grenci iiye
yolu ile temsil edilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

MCBU' de mezunlarla iligkiler, Istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii'ne bagh Mezunlar ve Kariyer (MK)
birimi tarafindan  yritilmektedir. 2023  Yilinda Mezun Bilgi  Sistemi kullanima  sunulmustur.

Koordinatorliiglin temel amac1 mezunlara istihdam konusunda yardimec1 olmak ve bu sayede mezunlarin

kurumsal aidiyetlerini arttirmaktir.  Bu amagla, Mezun Bilgi Sistemi (MBS) (3)(A.4.3.1.) ile T.C.
Cumhurbagkanig Insan Kaynaklar1 Ofisine aitYetenek Kapisi (YEK) (3)(A.4.3.2.) adli sistemler
kullani1lmaktadir. MBS Universitemizden mezun olmus tiim 6grencilerimizin kayit yapabilecegi, YEK ise
halihazirda bulunan veya mezun olmus tiim 6grencilerimizin kayit yapabilecegi aktif sistemlerdir. Ek olarak

kariyer olanaklarindan haberdar olmak isteyen mezunlara koordinatorliik diizenli olarak e-posta/sms

gonderileri yapmaktadir. MCBU Istihdam ve Kariyer Koordinatérliigiimiiziininternet sitesi (3)(A.4.3.3.) ve

sosyal medya hesaplarn (3)(A.4.3.4.) aktif bir bicimde kullanilmaktadir. Diizenli paylagimlarla mezunlar

kariyer konularinda bilgilendirilmekte ve yonlendirilmektedir.

MBS ye kisiler ad, soyad, email, okul, boliim, egitim derecesi, egitim tiirli, mezuniyet y1li, calisma durumu,
calistigi sirket, cahstig1 sektor, calistign departman, calisti§i pozisyon, alaminda mu ¢ahsiyor, cahstig

iilke, cahstig il, kag yildir ¢ahisiyor, mevcut is kaginci is, kurum 6lcegi, ige giris tarihi, sisteme kayit tarihi
gibi bilgilerini girerek kayit olusturabilmektedir. YEK’te ise kigiler sisteme Ad, Soyad, email, Fakiilte,
Bolim, Simf Diizeyi ve Kariyer Durumu (¢ahsmiyor, ¢ahsiyor vb.) gibi bilgilerini girerek kayit
olusturabilmektedir. Ayrica YEK sayesinde mezunlar bir 6zgegmis olusturarak daha sonra temel bilgilerini
ve 6zgecmis bilgilerini giincelleyebilmektedir.

MBS ve YEK sistemleri 6grencilerimizin Universitemize kayit yaptirdigi andan itibaren kariyer bilincinin
olusturulmasina ve bu bilincin egitimleri boyunca gelistirilmesine yardimc1 olmakta, ayrica mezun olduktan
sonra da onlara destek olmaya devam etmektedir. Mezunlarla ilgili daha ayrintili bilgilere ulagsmak i¢in
Mezun Bilgi Sistemi’nde (MBS) iyilestirme ¢aligmalari ihtiyaglar dogrultusunda devam etmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS), kariyer ve mezunlar bulusmalar1 ile gerceklestirilenmezun anketleri (3)
(A.4.3.5)) diizenli olarak takip edilmekte ve bu faaliyetler analiz edilip ilgili birim ve kurumlarla
paylasilmaktadir. Koordinatorligiimiiz mezun iliskileri i¢in kulland1g1 sistemlerden elde ettigi tiim verileri
analiz ederek sonuglart her ay itibariyle raporlayip rektorlik yonetimiyle paylasmaktadir (3)(A.4.3.6.), (3)
(A.4.3.7.), (3)(A.4.3.8.).

Mezunlarimizin istthdamim desteklemek amaciyla CV Hazirlama Egitimleri (Yiiz yiize ve cevrim igi),
profesyoneller ile gergeklestirilen etkinlikler diizenlenmekte, is, staj ve etkinlik ilanlarimin web sayfalarindan,
ilgili sistemlerden, sosyal medya hesaplarindan ve e-posta/sms posta olarak paylasilmaktadir. Talep eden
mezunlara koordinatorliikte veya online olarak; kariyer se¢imi, CV hazirlama ve miilakat teknikleri, istthdam
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imkanlar1, lisansiistii egitimi, yurt disi1 kariyer ve egitim imkanlar1 vb. konularda bireysel kariyer
damgmanh g1 hizmetleri verimektedir. Ayrica MCBU fakiilte ve meslek yiiksekokullariyla is birligi yaparak
mezun giinleri (3)(A.4.3.9.) yapilmaktadir.

Mezunlarimizzim MBS ’ye kayit ve bilgilerinin giincellenmesi icin diizenli olarak SMS/e-posta ile hatirlatma
yapilmaktadir. 2023 yilinda YEK’e kayith mezun sayis1 9.779'a, MBS ’ye kayith mezun sayisi1 ise 5.000'e
ulagsmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.

Kamtlar

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz uluslararasilasma konusunda bir politika ¢er¢evesinde hareket etmektedir. Universitemiz
Kalite Komisyonu, 6gretim elemanlarinin ve birim kalite komisyonlarimin gériis ve onerileri dogrultusunda,
katithmc1 bir yontemle belirledigi uluslararasilagsma politikalarin1 Uluslararasilasma Strateji Belgesini (3)
(A.5.1.1.) kabul etmistir. Universitemiz uluslararasilasma stratejisinde bes temel alana odaklanmaktadir.

Bu alanlar;

(T) uluslararas1 arenada ihtiya¢ duyulan nitelikte 6grenci ve arastirmaci yetistirmek,
(I1) yuksekogretimde kalite ve islevselligin artirilmasi, arastirma ve bilgi transferi,
(IIT) uluslararas1 bilinirlik,

(IV) degisim programlar1 ve ortakliklar,

(V) uluslararas1 hareketlilik kapsaminda kiiltiirel aktarimdir.

Universitemiz uluslararasilasma  stratejisinde odaklandigi temel alanlara yonelik olarak uluslararasi
protokoller ve is birliklerine 6nem vermekte, protokol ve ikili/coklu is birliklerinin sayisim giin gectikce
artirmaktadir. Universitemiz hem bu protokol ve is birliklerinin Universitemiz hedeflerine uygun yiiriitiilmesi,
hem de faaliyetlerin yliriitiilmesi ve sonuglarinin izlenmesi amaciyla Rektorliige bagh olarak 2007 yihnda

Uluslararas1_{liskiler Koordinatorligii (3)(A.5.1.6.) kurulmustur. Uluslararasilasma organizasyon yapisi
internet sayfammzda yayinlanmistir (3)(A.5.1.7.).

Universitemiz uluslararasi is birliklerinin akademik yayin ve projelere olan katkisimn farkinda olup bu
baglamda, 27 iilkeden 164 Yiiksekogrenim Kurumunun Uye oldugu Akdeniz Universiteler
Birligi'nin (UNIMED) (3)(A.5.1.3.) faaliyet odakh iletisim aglarina ve organizasyonlarina aktif olarak dahil
olmustur. Bu platformda {iye olarak bulunan kurumlarla ayrica Erasmus+ Programm Uluslararast Kredi
Hareketliligi (ICM) kapsaminda da is birligi yapilmaktadir.

MCBU 2023 yih sonu itibariyle Erasmus Anlasmalar1 kapsaminda 21 Avrupa Birligi itilkesindeki 90
tiniversite ile ve Mevlana Anlagmalart kapsaminda; 26 iilkede 43 tiniversiteyle ikili uluslararas1 degisim
anlagsmas1 bulunmaktadir (3)(A.5.1.4.), (3)(A.5.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmce1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.2.ECHE Belgesipdf
e (3)A.5.1.3.UNIMED Uyelik Belgesi.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 2023 yih Erasmus + Programlan kapsaminda Uluslararasi
[liskiler Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ Programu Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel
Hareketliligi (KA 131) projesi kapsaminda 234.470 Avro ve Erasmus+ Programm Uluslararas1 Kredi
Hareketliligi ICM (KA 171) projesi kapsaminda ise 93.580 Avro hibe alinmistir (3)(A.5.2.1.). Bu biitceler
dogrultusunda 6grenci ve personel hareketlilikleri hem Avrupa Birligi Erasmus+ Progranu {ilkelerine yonelik
hem de Avrupa disinda yer alan ve proje bazh basvuru yapilan iilkelere hareketlilik ger¢eklestiriimektedir.
Ayrica uluslararasi ig birligi politikasinin Avrupa'min diger bolgelerinde gelistirmek ve Brezilya, Tanzanya,
Moldova gibi katihmc1 olmayan iilkelere yaymak i¢cin projeler gelistirilmektedir. Bu c¢ercevede kurum
tarafindan 2018 ve sonrasinda sunulan Erasmus+ ICM hareketlilik projeleri (KA171), Avrupa Komisyonu
tarafindan ortak iilkelerle hareketliligi finanse etmek i¢cin fonlanmak {izere se¢ilmistir. Erasmus + KA 131 ve
KA 171 ICM projeleri, 2020 yilt i¢in hibelendirilen projelerin faaliyet siireleri, Covid-19 pandemisinden
otliri bir y1l daha uzatilmis olup, bu projelerin faaliyetleri 2023 yihnda da devam etmistir. Bu kapsamda
2020, 2021 ve 2022 yillarina ait proje faaliyetleri 2023 yilinda da yiiriitiilmiis ve toplamda 15 AB dis1
iilkeden 17 Universite ile (Hindistan, Rusya, Ukrayna, Urdiin, Azerbaycan, Kosova, Cezayir, Kenya,
Tunus, Japonya, Brezilya, Fas, Aravutluk, Bosna Hersek, Moldova) hareketlilik ger¢eklestirmek {izere
Tirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan proje basvurularimiz kabul edilmistir. Ayrica, 2018-2020 yillar1 arasinda
Universitemizin koordinatorligiiniin yiiriittiigii "Avrupa Staj Firsatlari (EPO) bashkli konsorsiyum; 2021-
2027 yillar1 arasinda faaliyetlerini Afyon Kocatepe Universitesi koordinatorligiinde siirdiiriilmektedir. Bu
konsorsiyuma ait 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait proje faaliyetleri 2023 yihnda da devam etmistir.
Universitemizin ortak olarak yer aldig1 bu konsorsiyumda diger ortaklarimiz Izmir Ekonomi Universitesi,
Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Usak Universitesinin yani sira; Yunus Emre Enstitiisii, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi ve MCBU Teknokent seklindedir.

MCBU Uluslararas: liskiler Koordinatorliigiinde 1 Profesor (Koordinator olarak), 3 Ogretim Gorevlisi, 1
Sube Miidiirii, 1 Sef ve 1 Bilgisayar Isletmeni olmak iizere 7 personel gérev yapmaktadir. Universitemizin
akademik birimlerinde de dekanhk ve miidiirliik diizeyinde bir koordinator, boliimler diizeyinde de birer

koordinatér gorev yapmaktadir. Ihtiyag duyan birim ve bolimler ayrica koordinator yardimcisi

gorevlendirebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Manisa Celal Bayar Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinda Egitim-O gretim siire¢lerinde uluslararasilasma
performansini artirmak hedefi kapsaminda uluslararasilagsma performansim izlemektedir (3)(A.5.3.1.). Bu

hedef kapsaminda yabanci dilde egitim veren program sayisini, yabanci uyruklu akademisyen sayisini,

yabanci uyruklu 6grenci sayisim ve 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin oranim

diizenli olarak takip etmektedir. izleme sonuglarim Stratejik Plan izleme Raporunda ve yillik olarak
Faaliyet Raporunda (4)(A.5.3.2.) yer vermektedir. Ayrica degisim programlarina katilanlardan alinan geri

bildirimler de uluslararasilagsma performansinin izlenmesinde degerlendirilmektedir. Siire¢ hakkinda geri

bildirimler hareketliligine katilan 6grenci, 6gretim elemam ve idari personele yapilan anketler ile

toplanmaktadir (4)(A.5.3.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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o (4)A.5.3.3.Erasmus_Degerlendirme Anket Cevaplari.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemizde program tasariminda iilke ihtiyaclar1 ve paydas katthmi onemli rol oynamaktadir (2)
(B.1.1.1.), (2)(B.1.1.2.), (2)(B.1.1.3.), (2)(B.1.1.4)). Program ac¢ilma talepleri birim kurullarinda
gorlistildiikten sonra tiniversitemiz senatosunda karara baglanir (2)(B.1.1.5. Sf. 11/56), (3)(B.1.1.10.), (3)
(B.1.1.11.), 3)(B.1.1.12.).

Universitemiz egitim programlarinin amaglar ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri (TYCC) ile uyumlu
ciktilart belirlenmis ve {iiniversitemiz bilgi paketinden tiim paydaglar tarafindan ulasilabilmektedir (3)
(B.1.1.6.), Q)B.1.1.7.).

Tip Fakiiltesi Ulusal Cekirdek Egitin Programu ve Saghk Temel Alan Yeterlilikleri; Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Egitim Programlari, Hemsirelk Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP), Ebelik Ulusal
Cekirdek Egitim Programu (EUCEP), Sosyal Hizmet Ulusal Cekirdek Egitim Programi (SHUCEP) ve Spor
Bilimleri Fakiiltesinde Ulusal Cekirdek Programi ve TYYC de g6z 6niinde bulundurularak ders programi
giincellenmektedir. Akreditasyona sahip programlarimizda ise ilgili akreditasyona ait Olgiitler dikkate

ahnmaktadir (3)(B.1.1.8.), (3)(B.1.1.9.).

Egitim programlarinda bulunan derslerdeki kazanimlarin seviyeleri ile 6grencilerin bu kazamimlara
ulasmasini saglayacak ogretim yontemleri ile lgme degerlendirme yontemleri belirlenerek MCBU Bilgi
Paketinde verilmistir.

Stirekli iyilestirme c¢ahsmalart kapsaminda program ¢iktilarinin nasil izlenecegi planlamakta ve

izlenmektedir (4)(B.1.1.13.), (4)(B.1.1.14.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)B.1.1. 10 Senato_ Kararlarlpdf
(3)B.1.1.11.Senato_Kararlari.pdf
(3)B.1.1.12.Senato_Kararlari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde tim programlarin ders dagihnuna iliskin ilke, kural ve yontemler Manisa Celal Bayar

Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim YonetmeligiMadde 19, Manisa Celal Bayar Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi Madde 6, Madde 11, Madde 15 ile tanimlannustir.

Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar ve is yiikleri gézetilir ve ders dagihmi katilime1
bir sekilde belirlenir (3)(B.1.2.1.).

Programlara ait 6gretim planlarinda yer alan zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi dikkate
ahinarak farkl disiplinleri tanima imkam saglamaktadir (3)(B.1.2.2.).

Universitemizde her egitim 6gretim donemi acilan derslerle farkli disiplinlerdeki dgrencilerin aymi derse
kaydolabilmesine imkan taniyan Universite Se¢meli Dersler havuzu bulunmaktadir. Béylece 6n lisans ve
lisans programlarina ek olarak, 6grencilerin farkh bilim alanlarini tanimalari, temel yetkinlikleri kazanmalari,
sosyal etkilesimlerini arttirmalar1 ve farkindalik olusturmalart hedeflenmektedir. Bu dersler ders planlarinda
alan dis1 segmeli dersler olarak bulunmaktadirlar (3)(B.1.2.3.).
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Ders sayis1 ve haftahk ders saatleri 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensiplerini de
tasiyacak ve dgrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenir. O gretim
programinin uygulanmasini giivence altina alacak sekilde derslerin icerik ve plant MCBU Bilgi Paketinde
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Universitemizdeki programlarda, derslerin &grenme c¢iktilari program ¢iktilart ile uyumlu bir sekilde
belirlenmistir. Derslerin 6grenme kazanimlari tammlanarak program ¢iktilari ile eslestirme yapilmaktadir.
Ogretim programlar1 ve derslerin isleyisleri, program ciktilarina uygun bir sekilde tasarlanmaktadir.
Universitemizde yer alan programlarin her birinde tiim dersler i¢in ayri ayri ders 6grenme giktilar:
belirlenmektedir. Programlara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan Ogrencilerin tercih ettikleri
program cergevesinde teorik ve pratik kazammlarini etkin bir bicimde mesleki ¢aligmalarina yansitabilecek
yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmalar1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda kazanimlarin ifade edilmesi
ongorillen biligsel, duyussal ve psikomotor seviyeyi biiyiik oranda belirtmektedir. Dolayistyla
Universitemizin tiim programlarinda tammlanmus ders Ogrenme kazammlari ve program ¢iktilary
eslestirilmis olup MCBU Bilgi Paketi arac1hg ile paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde 6grencilerin programa aktif olarak katithmim saglamak amaciyla 6grenci merkezli egitim
benimsenmistir. Derslerin 6grenci is yiikiine gére AKTS kredi degerleri belirlenmektedir. Bir 6gretim
programinda i yiikii; her bir etkinligin, ders stresi, simif dis1 ders ¢ahsma siiresi, 6dev, ara sinava
hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlk, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirhg,
uygulama ve alan calismast Olgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar sayr ve siiresi dikkate ahnarak
hesaplanmaktadir. MCBU _Bilgi Paketinden akademik birimin ayrintili program ve ders bilgilerine
ulasilabilmektedir.

Egitim programlarimizin birgogunda staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsat1 sunan isletmede mesleki
egitim mevcuttur. Buna ek olarak tiim 6grencilerimize mesleki 6grenme firsati sunabilmek i¢in istege bagh
staj programimiz bulunmaktadir. Staj ve Isletmede Mesleki Egitim uygulamalar1 igin Yiiksekogretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve Yo6netmeliginde belirtilen sinirlar iginde AKTS kredileri tammlanmustir.

Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarimin Miihendislik Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Boliimiinde 6grencilere yapilan anketle takip edilmektedir (3)(B.1.4.1.) Anket sonuglarina gore
Ogretim elemanlan tarafindan degerlendirmeler yapilmaktadir (4)(B.1.4.2.).

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin siirecler Manisa Celal Bayar Universitesi Onlisans
ve Lisans Ders Muafiyeti Ve Intibak [slemleri Yonergesi ile tantmlanmis ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar

e (4)(B.1.4.2.)2022-2023 _Guz_Donemi_Ders_Degerlendirme Anket.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin


http://katalog.cbu.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.1.2.1)Y%C3%BCksekokul_Kurul_Karar%C4%B1.pdf
http://katalog.cbu.edu.tr/Site/OutcomeQualifications.aspx?ProgramID=269&lang=1
http://katalog.cbu.edu.tr
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/isletmedemeslekiegitimistatistikleri
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/istegebaglistajistatistikleri
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-k0_G_gQ-EoJLAmx0cbsiW5Y48o9sCiR2-h5ha6Pp0vGHBQ/viewform
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/file/Mevzuat/ders_transferi_muaf_yonerge_21.11.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)(B.1.4.2.)2022-2023_Guz_Donemi_Ders_Degerlendirme_Anket.pdf

mekanizmalar isletilmektedi. MCBU'de yiiriitiilen programlara ait bﬂgﬂer Egitim Katalogunda yer
almaktadir. Derslerin giincellenmesi, yenilenmesine ait siireg Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik birimlerin; egitim-6gretim programi ve ders degisikligi teklifleri,

ogretim plam degisiklik tekliflerini veya yeni acacaklart boliim/programlara iliskin 6gretim plani tekliflerine
yonelik siiregler Ogrenci Isleri Egitim/Lisansiistii Egitim Komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir (3)
(B.1.5.3.), 3)(B.1.5.4.), (3)(B.1.5.5.).

Universitemizde program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve bunlarin uygulanmasina yénelik uygulamalar
desteklenmektedir. 2023 yili itibari ile akredite lisans programi sayisit 15'tir. Akreditasyon siirecinde

olmayan programlarimizin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla 2023 yihinda tiim programlarimizda 6z

degerlendirme ve akran degerlendirme siireci ytirttiilmiistiir (3)(B.1.5.1.), (3)(B.1.5.2.). Siire¢ fakiilteler i¢in
Universite  Yonetim Bilgi Sitemi (UYBS), meslek yiiksekokullarinda hazirlanan sablon iizerinden
yiiritiilmiistiir (3)(B.1.5.9.). Oz/Akran degerlendirme siireci sonunda raporlar degerlendirilerek iyilestirme
faaliyet planlar1 hazirlanmaktadir (4)(B.1.5.6.), (4)(B.1.5.7.), (4)(B.1.5.8.).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar
e ((3)B.1.5.2)Akran Degerlendirme Sureci.pdf
e ((3)B.1.5.1)0z Degerlendirme_ Sureci.pdf
e (3)B.1.5.3 Senato Karari Lisans Program Acma.pdf
e (3)B.1.5.4 Senato Karari YL Program Acma.pdf
e (3)B.1.5.5 Lisans Komisyonu.pdf
e (4)B.1.5.6 HFTT Fak Makine Muhendisligi Eylem Planipdf
e (4)B.1.5.7 HFTT Fak Yazilim Muhendisligi Eylem Plani.pdf
e (4)B.1.5.8 Kula MYO_Isletme Yonetimi Eylem Plani.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde i¢sellestirilmistir. Bu
siirecleri biitiinsel olarak yonetmek i¢in gerekli 6rgiitsel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan
kaynaklar1 mevcuttur. Ust yonetim tarafindan koordine edilen bu siireglerde, gorev ve sorumluluklar is akis
semalarinda en alt birimden en iist birime kadar gosterilmistir (3)(B.1.6.1.), (3)(B.1.6.2.). Universitemizde
ders programlarn belirleme, ders gorevlendirme, egitim programlar revizyonu ve sinav programlari siirecleri
en alt birimden en st birime kadar biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim ve 6lgme degerlendirme
stireglerinin yonetimi i¢in akademik takvim tist yonetim tarafindan koordine edilmektedir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bi¢cimi, gretim yontemi ve
Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu Rektér Yardimcisi baskanhiginda
toplanan On Lisans ve Lisans Egitim ve AKTS ile Lisansiistii Egitim ve AKTS Komisyonlar1 tarafindan
takip edilmektedir (3)(B.1.6.4.), (3)(B.1.6.5.).

MCBU, 2023-2027 Stratejik Plamnda AMAC 1 Egitim Ogretim Kalitesini Yenilik¢i Yaklasimlarla
Gelistirmek ve Stirekliligini Saglamak amacina yonelik hedefler tiger ayhk donemlerde strateji yonetim
sistemi lizerinden izlenmektedir. Ek olarak egitim-6gretim siireglerine iliskin veriler her yi1l birimlerden
toplanarak raporlar olusturulur ve bu verilere dayanarak Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu ve idare
Faaliyet Raporu hazirlanir (3)(B.1.6.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.6.4 Lisansustu Egitim Komisyonu.pdf
e (3)B.1.6.5 Onlisans_ve Lisans Egitim Komisyonu.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)


https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/web/K%C4%B1lavuzlar/Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.zip
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.1.5.2)Akran_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.1.5.1)Oz_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.3_Senato_Karari_Lisans_Program_Acma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.4_Senato_Karari_YL_Program_Acma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.5_Lisans_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.6_HFTT_Fak_Makine_Muhendisligi_Eylem_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.7_HFTT_Fak_Yazilim_Muhendisligi_Eylem_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.8_Kula_MYO_Isletme_Yonetimi_Eylem_Plani.pdf
https://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/Organizasyon-Semasi
https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/2-MCB%C3%9C E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7leri Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/2022-2023 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M YILI DEPREM NEDEN%C4%B0YLE G%C3%9CNCELLENEN AKADEM%C4%B0K TAKV%C4%B0M%C4%B0 (T%C4%B1p Hari%C3%A7) .pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/plan-programlar/faaliyet-raporlari.5496.tr.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.4_Lisansustu_E%C4%9Fitim_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.5_Onlisans_ve_Lisans_E%C4%9Fitim_Komisyonu.pdf

1. Ogretim yontem ve teknikleri

MCBU, o6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimim benimsemektedir. Ogrenci merkezli egitimin
gereklerine uygun olarak derslerde anlatim (sunum) (3)(B.2.1.1.), tartisma, 6dev (3)(B.2.1.2.), proje (3)
(B.2.1.3.) ve 6rnek olay yontemlerine yer verilerek 6grencilerin aktif katithmlart desteklenirken, uygulama
agirhkh derslerde 6grencilerin 6grenmelerine firsat sunmak i¢in yaparak ve yasayarak 6grenme yontemleri
kullanilmaktadir. MCBU Bilgi Paketinde yer alan ders izlencelerinde goriilebilir.

Cok sayida egitin programmmizda, Ogrencilerimize staj veisletmede mesleki egitim olanaklan
sunulmaktadir. Ozellikle isletmede mesleki egitim ile ogrencilerimiz, isyerlerinde uygulamah egitim
almaktadir. O grencilerimizin farkli disiplinleri tanimasina firsat verilmesi amaciyla iiniversite segmeli dersler
havuzu olusturulmustur. Bu sayede 6grenciler egitim gordiikleri alamn disindaki farkh disiplinlerden de
yararlanabilme olanagina kavusmaktadir. Diger yandan ogrencilerin kendilerini akademik anlamda en tist
noktaya tagiyabilmeleri ve farkh disiplinlerde egitim alabilmeleri i¢in ¢ift anadal ve yan dal egitim firsatlar
bulunmaktadir.

Orgiin egitim siireclerimiz teknolojinin sundugu olanaklar ters yiiz 6grenme ve proje temelli 6grenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir (2)(B.2.1.2.).

Ogrencilerimizin arastirma siireclerine katthmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Lisans
Ogrencilerimizin aragtirma siireclerine katthmimi tesvik etmek ve desteklemek i¢in Manisa Celal Bayar
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi Madde 7’de tammlanan Lisans Ogrencisi Arastirma
Projeleri bulunmaktadir. Bunun yaninda Ogrencilerimizin arastirma yeteneklerini gelistirmek ve onlar
desteklemek icin TEKNOFEST ve Manisa TEKNOKENT hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktad(8)
(B.2.1.3.). TUBITAK 6grenci projelerinde de 6grencilerimiz ve dgretim elemanlarimiz aktif rol almaktadir
(3)(B.2.1.4.).

Universitemizde uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar Derslerin Uzaktan Ogretim Yoluyla Verilmesine Yonelik Standartlar ile tammlanmustir.

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin taniml siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu siiregler

Staj Yonergesi, Manisa Celal Bayar Universitesi Istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii-ika Ofis istege Bagh

Staj Yonergesi ve Manisa Celal Bayar Universitesi Istihdam Ve Kariyer Koordinatérhigi ii-ika Ofis Isletmede
Mesleki Egitim Yonergesi ile tanimlanmustir.

Egiticilerin egitimi programimizda Ogrenci merkezli Ogrenme-6gretme yaklasimi hakkinda 6gretim
elemanlarimiza egitimler verilmektedir (3)(B.2.1.5.).

Her yariyill sonunda 6grencilerin aktif katilmuyla yapilan ders degerlendirme anketleri (4)(B.2.1.6.) ile
birlikte, 6grencilerle yapilan goriismeler sonucunda her bir disiplinin ilgi alan1 ve 6ncelikleri g6z 6niinde
bulundurularak 6grenme kazamimlarina dair niteliksel geri bildirimler toplanir. Bu geri bildirimler, programlar
ve ders igerikleriyle ilgili gelistirmeler yapilmasinda 6nemli bir kaynak teskil eder. Ayrica ogrenciler,
Rektore Mesaj, Dekana/Miidiire/Boliim Baskanina Mesaj, Dilek ve Sikayet Kutusu, Universite Bilgi Sistemi
gibi kanallar araciligryla danismanlarina elektronik mesajla sikdyet ve onerilerini iletebilirler.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.2.1.29)Ters_Yuz Simif Uygulamasi.pdf
e (3)B.2.1.4HMTMYO_Proje Listesi.pdf

e (4)B.2.1.6 2023 Ders Degerlendirme.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme MCBU On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligive
MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde belirtilen esaslar dogrultusunda yapilir. Manisa Celal
Bayar Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Yonergesinde tanimlanan bagil degerlendirme sistemi ile

Ogrencinin bir dersteki basarisinin aym derse kayith diger Ogrencilerin basar1 diizeylerine gore


https://eem.mcbu.edu.tr/lisansustu/seminer-lisansustu/
https://matematik.mcbu.edu.tr/db_images/site_123/file/quiz-odev-tarihleri.pdf
https://eem.mcbu.edu.tr/lisans/tasarim-projesi/
http://katalog.cbu.edu.tr/Site/Default.aspx
https://ika.mcbu.edu.tr/sayfa/imeyapanprogramlar
https://usd.mcbu.edu.tr/2022-2023-bahar-usd.59875.tr.html
https://bap.mcbu.edu.tr/db_images/file/t-c--celal-bayar-universitesi-bilimsel-arastirma-1616TR.pdf
https://proje.cbu.edu.tr/
https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Derslerin Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Yoluyla Verilmesine Y%C3%B6nelik Standartlar.pdf
https://hfttf.cbu.edu.tr/db_images/file/staj-yonergesi-18662TR.pdf
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/istegebaglistajyonergesi
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/isletmedemeslekiegitimyonergesi
https://oduam.mcbu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.2.1.2)Ters_Yuz_S%C4%B1n%C4%B1f_Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.2.1.4)MTMYO_Proje_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.6_2023_Ders_Degerlendirme.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24374&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34618&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/file/Y%C3%B6nergeler/bagildegerlendirme.pdf

degerlendirilmesi saglanmaktadir. Derslerdeki basarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in Vize, Odey,
Quiz, Proje, Final, Derse Katihm, Uygulama /Pratik, Laboratuvar, Ders Oncesi Bireysel Cahsma, Ders
Sonras1 Bireysel Calisma, Uygulama / Pratik Sonras1 Bireysel Calisma, Ara Sinav Hazirhk, Final Sinavi
Hazirhk, Quiz Hazirhik, Ev Odevi, Arastirma Sunumu, Seminer, Alan Calismasi, Atolye ve Biitiinleme gibi
birden ¢ok bilesen kullanilabilmektedir (3)(B.2.2.1.), (3)(B.2.2.2.), (3)(B.2.2.3.), (3)(B.2.2.4.). Her ders i¢in
basarinin Slciilmesinde ve degerlendirmesinde hangi bilesenlerin ne agirhkla kullamldigt MCBU Bilgi
Paketinde belirtimektedir. Egitim programlarimizda geleneksel 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile
uygulanan derslerimiz yaninda, olgme ve degerlendirmesi 6dev ve proje vb. ile yapilan dersler
bulunmaktadir. Bu tip derslerin egitim planlarimizda bulunmasi ile sireklilik garanti altina ahinmistir.
Degerlendirmeler yetkinlik ve performansa gore yapilmaktadir (3)(B.2.2.5.), (3)(B.2.2.6.), (3)(B.2.2.7.), (3)
(B.2.2.8.), (3)(B.2.2.9.), (3)(B.2.2.10.). Gelencksel sinav uygulamalarinda sinavlarin giivenligini artirmak
icin sinav kurallar1 uygulanmakta ve sinav oturma diizenegi hazirlanmaktadir (3)(B.2.2.12). Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarhihig1 ve giivenirligini saglamada sinav ve diger
degerlendirme yontemlerinde program ¢iktilarimin sorular ile eslestirilmesi kullanilmaktadir. Subeli
derslerde farkh 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmis olmasina ragmen 6lgme degerlendirme yontemleri ve
sorulan sorularin 6grenme ¢iktilarina uygun olmasi veya her subede aym sorular ile ayn1 zamanda sinav
yapilmas1 yontemleri kullanilmaktadir (3)(B.2.2.11.).

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimi¢i sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iligkin mekanizmalar kurulmustur. Bu
mekanizmalar Engelli Bireylere Yonelik Sinav Uygulamalarinda Ve Engelli Kontenjaninda Aranacak Saghik
Sartlarina Dair Yoénetmelik, Uzaktan Egitim Siirecinde Engelli O grencilere Yénelik Uygulamalar Kilavuzu
ve Derslerin Uzaktan Ogretim Yoluyla Verilmesine Yénelik Standartlar ile tammlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e ((3)B.2.2.3)MTBMY_Ornek Test Sinavi.pdf

((3)B.2.2.4) IMT_Dersi Yazim_Kilavuzu.pdf

((3)B.2.2.5) MTBMYO _IME_Degerlendirme Formu.pdf

((3)B.2.2.6) IMT_Dersi_Degerlendirme Formu.pdf

((3)B.2.2.7) MTBMYO_Odev_Degerlendirme Formu Ornegi.pdf
3)B.2.2.8) Laboratuvar Uygulama Foyu Degerlendirme Formu.pdf

((3)B.2.2.9) Sosyal Sorumluluk Projeleri-Sonu Raporu.pdf

((3)B.2.2.10) Teknik Secmeli Ders Sunum Degerlendirme Formu.pdf
3)B.2.2.12.MCBU_SBF_Hemsirelik 2023 Sinav_Oturma Planlari.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde merkezi yerlestirme ile gelen &grencilerin kabulii Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
Universitemiz MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligive MCBU Onlisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hitkiimlerine gore yapilmaktadir. Merkezi sinav kabulii yaninda 6zel yetenek sinavi
ile 6grenci kabulii yapilan programlarimiz da mevcuttur. Spor Bilimleri Fakiiltesine ait 6zel yetenek
smavina ait kriterler ve sinav hiikiimleri Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu ile
tammlanmistir. Bagvurular online olarak yapilmakta ve sinav ile ilgili agiklamalar internet sayfasinda
duyurulmaktadir (2)(B.2.3.1.). Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltemizin Miizik Boliimiine de
6grenci kabulii 6zel yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Miizik Boliimiine ait 6zel yetenek sinav siireci Manisa
Celal Bayar Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Miizik Bolimii Ozel Yetenek
Sinavi Kilavuzu ile tanimlanmustir. Universitemize yatay gegis ve yabanci uyruklu 6grenci sinavi ile kabul
edilen 6grencilerin kabullerinde uygulanan kriterler Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Y&énetmelik, MCBU On lisans ve Lisans Programlari Arasinda Kurum i¢i ve

Kurumlararas1 Yatay Gecis Yonergesi ve MCBU Yurt disindan Ogrenci Alimu, Basvuru ve Kayit
Yonergesi ile tanimlanmistir. Tiim mevzuat internet sitemizde ilan edilmistir. Uygulanan ilke ve kurallar

birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir (3)(B.2.3.2.), (3)(B.2.3.3.), (3)(B.2.3.4.). Ozel &grenci
statiisiinde egitim almak isteyen Ogrencilerin kabul siireci ise MCBU Ozel Ogrenci Yonergesi ile
tanimlanmustir.

Ogrencilerimizin 6nceki 6grenmelerine ait tamnma ve kredilendirme islemleri MCBU On lisans ve Lisans
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Ders Muafiyeti ve intibak islemleri Yonergesine gore yapilmaktadir (3)(B.2.3.9.).

Uluslararasilasma politikamizin “Degisim Programlart ve Ortakliklar” baghgina paralel olarak her
6grencimiz ve personelimize, programin gerektirdigi 6l¢iitler ¢ercevesinde Erasmus programi dahilinde ve
disinda, uluslararasi hareketlilik hakki saglanmaktadir. Bu amagla Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligiimiiz
tarafindan hareketlilik destekleri hakkinda duyurular (3)(B.2.3.5.) ve birimlerimizde de bilgilendirme
toplantilar1  yapilarak (3)(B.2.3.6.), (3)(B.2.3.7.) ogrencilerimiz ve personelimiz tesvik edilmektedir.
Degisim programu hareketliligi baslamadan o6nce oOgrencilerimiz ile bolim koordinatorleri ders
eslestirmelerini yapar ve ders eslestirmeleri birim yonetim kurullarinda karara baglanir. Boylece hareketlilikte
kredi kayb1 olmasinin 6niine gegilmektedir. (3)(B.2.3.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e ((3)B.3.2.)MF Yonetim Kurul Karari.pdf
e (3)B.2.3.9MF_Yonetim Kurulu Karari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasihir, kapsamh ve tutarh

sekilde MCBU On lisans ve Lisans Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri YonergesiMCBU Cift Diplomaya
Yonelik Uluslararas1 Ortak Programlar Egitim ve Ogretim Yonetmelizi MCBU Lisansiistii Egitim ve

Ogretim Yonetmeligi, MCBU Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi MCBU Cift Anadal
Programi Yonergesi ve MCBU Yan Dal Programi Yonergderi ile tammlanmustir. Ek olarak iiniversitemizin

tiim programlarina ait mezuniyet kosullari program bazinda MCBU Bilgi Paketindekamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Yabanci dil hazirhik egitimi almas1 gereken 6grencilerimizin sahip olduklar1 yabanci dil yeterlilik belgeleri
Yabanci1 Diller Yiiksekokulumuz tarafindan “Manisa Celal Bayar Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Yabanci Dil Hazirhk Egitim-Ogretim Yonetmeligi” Madde 19 hiikiimlerine gére degerlendirimektedir.

Universitemize yatay gecis ve yabanci uyruklu 6grenci sinavi ile kabul edilen 6grencilerin kabullerinde

uygulanan kriterler Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Y 6netmelik
MCBU On lisans ve Lisans Programlari Arasinda Kurum Ici ve Kurumlararas1 Yatay Gecis Yonergesive

MCBU Yurt disindan Ogrenci Ahmi, Basvuru ve Kayit Yonerges ile tamimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri tanimlanan siire¢lere uygun olarak yiriitiilmekte ve izlenmektedir.
Diploma ile beraber Diploma Eki tiim mezunlarimiza 2014 yihndan itibaren diizenlenmektedir.

MCBU, 2023 yiinda Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Logosu kullammina hak kazanan {iniversiteler
arasinda yer almistir. Kalite giivencesini saglanis Universitemiz programlarinda TYC Logosu
mezunlarimizin diploma eklerinde yer alacaktir (3)(B.2.4.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde &grenme ortam ve kaynaklari icin her bir yerleskede asgari diizeyde derslik, laboratuvar,
kiittiphane salonu, toplant1 salonu ve diger egitim alanlar1 mevcuttur. Ayrica sahip olunan bu 6grenme
ortamlarinda, kullamim amacina uygun olarak ihtiya¢ duyulan bilgisayar, projeksiyon vb. donanim
olanaklar1 bulunmaktadir. Bu kaynaklara ait nitelik ve nicelikler 2023 idare faaliyet raporumuzda verilmistir.
Bunun yan sira diinya ¢apinda en giincel kaynaklara aninda erisim saglamak adina tiim dgrencilerin her an
erisebilecegi sekilde giiclii bir elektronik kiitliphane hizmeti verilmektedir. 2023 yilinda 57 veri tabanina
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erigim saglanmustir. Veri tabanlar1 ve kiitiiphane altyapimizin nitelik ve nicelik hakkinda bilgileri 2023 Birim
Faaliyet raporunda verilmistir. Kiitiiphanemizde akilli kiitiiphanecilik sistemi olusturulmus, uzaktan erigim

imkam saglanmstir (3)(B.3.1.1.).

Ogrenme ortamlarimn ve kaynaklarinin kullanimi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan izlenmektedir. 2023 yihinda 11 adet veri tabani, 80.920 adet e-Kitap ve 106.727 adet e-Dergiye
abone olunarak okuyucularin kullanimina sunulmus, aragtirmacilarin veri tabanlarin1 daha etkin ve verimli
kullanabilmelerini saglamak amaciyla ¢esitli konularda diizenlenen 20 online egitim seminerinin duyurusu
yapilarak katilm saglanmistir. 2023 yilinda birimlerden ve kiitliphane kullanicilarindan gelen istekler
dogrultusunda 649 Adet basih kitap satin alinarak okuyucu hizmetine sunulmak tizere teknik islemleri
baglatilmis olup, islemleri tamamlananlar ilgili kiitiiphanelere teslim edilmistir. 2023 yili i¢erisinde toplam
3.310 kitabin teknik islemleri tamamlanarak merkez ve birim kiitiiphanelerine aktarilmis ve okuyucularin
hizmetine sunulmus, Merkez kiitliphanesindeki toplam kitap sayisi1 68.709’a ulasmustir. 2023 yih i¢erisinde
kiitiphanemize 6.044 yeni liye katilmig, 926 {iye ilisik kesmistir. Ayrica 6.044 6diing verme, 5.913 iade
islemi gergeklestirilmistir.

Universitemizin aktif olarak kullandig1 &grenme yonetim sistemi “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde egitim-6gretim sunan boliim ve programlarimiza yonelik
hizmet veren MCBUZEM-LMS’dir. MCBU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
ve kurumun 6z imkanlar ile gelistirilmis bir yazilm olan MCBUZEM-LMS, Tirk Patent ve Marka
Kurumu’nda 2019 yihnda 71524 marka numaras: ile tescillenmisti,. MCBUZEM-LMS ile uzaktan 6gretimin
gerektirdigi her tiirlii ihtiyaca cevap verilebilmektedir. Cevrim i¢i derslerin islenmesi, bunlarin kaydi ve
kayith derslerin 7/24 6grenciye ulastirilmasinin yani sira 6dev/proje sunumu, online sinavlarin yapilmasi
ve bunlarin raporlanmasi gibi pek ¢ok konuda uzaktan 6gretim faaliyeti yiiriiten birimlerimize destek
saglanmaktadir. Uzaktan 6gretime yonelik olarak 6grencilerimizden kurumumuza ulasan paylagimlara hizla
geri doniis saglanmakta ve kalite yonetimi agisindan sz konusu siiregle ilgili olarak 6grencilerimizle bilgi
paylasimi yapilmaktadir. ~MCBUZEM-LMS, canli derslerin yami sira sinavlarin da online olarak
yapilabilmesine olanak saglamaktadir. MCBUZEM-LMS ile hizmet i¢i egitim saglanabilmektedir.

Uzaktan egitim programlart disindaki programlarda, egiticilerin egitimi ve hizmet i¢i egitimde Microsoft
Teams programi da kullanilmaktadir.

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar ile ilgili 6grenci geri bildirimleri 6grenci memnuniyet anketleri ile
toplanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilerimize yonelik akademik danismanhk siireci “Manisa Celal Bayar Universitesi On
Lisans ve Lisans Ogrenci Akademik Danismanhk Y&nergesi ile tanimlanmistir. Bu yonerge dogrultusunda
her 6grenciye bir damgman 6gretim tiyesi destek olmaktadir. Uzaktan egitim i¢in akademik danigmanhk
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiitimektedir (2)(B.3.2.1.).

Ogrencilerimizin danismanlarina erisimini kolaylastirmak ve siireci diizenli yiiriitebilmek icin her hafta iki
ders saati stiresi kadar damsmanhk saati danisman 6gretim elemanlarinca haftalik programlarinda ilan
edilmektedir (3)(B.3.2.2.), (3)(B.3.2.3.), (3)(B.3.2.4.). Diger bir secenek olarak 6grencilerimiz danigsman
Ogretim elemanlarina Microsoft Teams ve e-posta lizerinden de ulasabilmektedir (3)(B.3.2.5.).

Universitemizde 6grencilerimize yonelik psikolojik damgmanhk hizmetleri icin Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Uygulama ve Arastirma Merkezimiz bulunmaktadir(3)(B.3.2.6.). Merkezimizde, {iniversitemiz 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6 gretim programlarina kayith 6grencilerimize yonelik bilissel, sosyal ve duygusal
potansiyelleri hakkinda farkindahk kazandiracak ¢alismalar diizenlenmekte olup, 6grencilerimizin olumlu
potansiyellerini en verimli sekilde kullanabilmelerini saglamak tizere koruyucu/onleyici cahgmalar yapilmakta
ve ihtiya¢ duyulan noktada ulasilabilir olarak gerekli damsmanlik ve ruh sagligi hizmetleri sunulmaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi uygulamalari; profesyonel, sistematik
ve gecerli uygulamalar ile gizlilik ilkesi esas alinarak diizenlenmis bir yardim hizmeti olup, 6grencilerimize

tamamen {icretsiz olarak sunulmaktadir (3)(B.3.2.7.).
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MCBU istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii araciig ile 6grencilere ve mezunlara kariyer planlama ve
gelistirme alaninda kapsamli danigsmanhk hizmetleri verilmeye devam edilmekte, 6grenci ve mezunlar i¢in

akademik destek saglanmaktadir (3)(B.3.2.8.). Mezunlar ve Kariyer Birimimiz, MCBU Istihdam ve Kariyer
Koordinatorliigii altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Her akademik birimizde bir temsilci olmak tizere 14’1

Fakiilte, 1’1 Yiiksekokul ve 15’1 Meslek Yiiksekokulu’ndan toplam 30 Akademik Birim Temsilcisi ve her

bélimden bir temsilci olmak tizere yaklagik 65 fakiilte ve 75 Meslek Yiiksekokulu boliimii olmak tizere

toplam 140 Boliim Temsilcisi birime destek vermektedir (2)(B.3.2.9.), (2)(B.3.2.9.).

Ogrencilerimizin kariyer olanaklarindan ve faaliyetlerden haberdar olabilmesi icin T.C. Cumhurbaskanlig
Insan Kaynaklari Ofisine ait Yetenek Kapisi (YEK) adh sisteme kayit konusunda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. YEK halihazirda bulunan veya mezun olmus tiim 6grencilerimizin kayit yapabilecegi aktif bir
sistemdir. Ek olarak is ilanlarindan haberdar olmak isteyen mezunlara koordinatorlik diizenli olarak e-
posta/sms gonderileri yapmaktadir. MCBU Istihdam ve Kariyer Koordinatorligiimiiziin internet sitesi ve
sosyal medya hesaplart aktif bir bicimde kullanilmaktadir (3)(B.3.2.10.). Diizenli paylagimlarla 6grenciler
kariyer konularinda bilgilendiriimekte ve yonlendirilmektedir.

Istihdami desteklemek amaciyla CV Hazirlama Egitimleri, profesyoneller ile gergeklestirilen etkinlikler
diizenlenmekte, is, staj ve etkinlik ilanlar1 web sayfalarindan, sosyal medya hesaplarindan ve sms/e-posta
olarak paylasilmaktadir. Mezunlara koordinat6rlilkte veya online olarak; kariyer se¢cimi, CV hazirlama ve
miilakat teknikleri, istihdam imkanlari, lisansiistii egitimi, yurt dis1 kariyer ve egitim imkanlar1 vb. konularda
bireysel kariyer danismanli g1 hizmetleri verilmektedir. Ayrica MCBU fakiilte ve meslek yiiksekokullariyla is
birligi yapilarak mezun giinleri diizenlenmektedir (3)(B.3.2.11.).

Kariyer olanaklarin1 daha iyi bir seviyeye tasimak iizere yine MCBU Istihdam ve Kariyer Koordinatorligii
tarafindan ylirtitiilen kariyer gelistirme programlarimiz bulunmaktadir. Bu programlar Endiistriye yonelik

mithendis adayi yetistirme progran, Isletme bazli kariyer programu, Teknokariyer programi, Tekniker

kariyer programi olarak isimlendiriimektedir.

Universitemizde verilen akademik destek hizmetleri yapilan anketler ve olusturulan damsmanlik raporlart ile
takip edilmektedir (4)(B.3.2.12.), (4)(B.3.2.13.), (4)(B.3.2.14.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katthmuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e ((3)B.3.2.5) Haftaik Danismanlik Raporu.pdf
e ((4)B.3.2.12)Akhisar MYO_Birim Akademik Danismanlik Raporu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde bulunan tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Universitemiz tesislerine ait sayisal bilgiler 2023 Idare Faaliyet
Raporumuzda bulunmaktadir (3)(B.3.3.1.).

Biri Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Yerleskesinde digeri Egitim Fakiiltesi Demirci yerleskesinde olmak iizere
toplam 2 mutfak mevcut olup bu mutfaklar yiiklenici firma tarafindan isletiimektedir. Yemek hizmeti
Universitemiz ilge birimlerinde 13 yemekhanede, merkez birimlerinde ise 8 yemekhanede yiiklenici firma
aracilig ile ytritilmektedir. Akademik ve idari personele 6gle yemegi, 6grencilerimize ise 6gle ve aksam
yemekleri aym mutfaklarda hazirlanmaktadir. Universitemiz merkez yerleskesi olan Prof. Dr. Ilhan Varank
yerleskesinde Ogrencilerimize hizmet veren yemekhanede ayhk planlama yapilarak tiniversite internet
sitesinde ilan edilmektedir (2)(B.3.3.2.). Ogrencilerimiz yemekhane rezervasyon sistemi ile yemekhaneden
yararlanacaklar1 giinler i¢in rezervasyon yapabilmektedirler (3)(B.3.3.3.). Merkez yerleskemizde bulunan
yemekhanemizde gliitene duyarli 6grenci ve personelimiz i¢in uygun yemekler hazirlanmaktadir (3)
(B.3.3.4.). Uncubozkdy Yerleskemizde 6grencilerimize daha konforlu, ferah bir ortamda yemek hizmeti
verebilmek i¢cin mevcuda ek, yeni bir yemekhanenin daha ag¢ilmasina karar verilmis olup 2023 yilinda
hizmete girmistir. O grencilerimiz 2023 yilinda 1 Ocak - 30 Eyliil tarihleri arasinda 10,00 TL, 2 Ekim - 31
Aralik tarihleri arasinda 15,00 TL 6deyerek ortalama 1.000 kalori olan 4 ¢esit yemek {izerinden hizmet
almistir.


https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/organizasyonsemasi
https://manisamyo.mcbu.edu.tr/db_images/site_213/file/B%C4%B0R%C4%B0M KOM%C4%B0SYONLARI_07_11_2023.pdf
https://iibf.mcbu.edu.tr/komisyonlar/kariyer-planlama-komisyonu.43018.tr.html
https://www.yetenekkapisi.org
https://www.instagram.com/mcbu_ika/
https://ika.cbu.edu.tr/Sayfa/mezunkariyer
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/endustriyeyonelikmuhendisyetistirmeprogrami
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/isletmebazlikariyerprogrami
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/teknokariyerprogrami
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/teknikerkariyerprogrami
https://kalite.mcbu.edu.tr/ogrenci-memnuniyet-anketi.59976.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/akademik-personel-memnuniyet-anketi.59977.tr.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.3.2.5)_Haftal%C4%B1k Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((4)B.3.2.12)Akhisar_MYO_Birim_Akademik_Danismanlik_Raporu.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/plan-programlar/faaliyet-raporlari.5496.tr.html
https://sks.mcbu.edu.tr/yemek-listesi.6689.tr.html
https://yks.cbu.edu.tr/Login.aspx
https://sks.mcbu.edu.tr/glutensiz-beslenme-hakkinda.62572.tr.html

Universitemiz tarafindan isletilen yurt bulunmamakla birlikte Manisa ili genelinde Kredi ve Yurtlar Kurumu
tarafindan isletilen yurtlar (3)(B.3.3.5.) bulunmaktadir. Kurum tarafindan isletilen yurtlar disinda ilimizde
Ozel sektore ait yurtlar da hizmet vermektedir.

Kitiiphanemiz egitim-6gretim donemi boyunca hafta i¢ci 08:00-22:00, hafta sonu 09:00-22:00; yaz
doneminde ise hafta i¢i 08:00-17:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Merkez Kiitliphanemiz sinav
donemlerinde 7/24 saat agiktir. Merkez Kiitliphanemizde 6grenci ve diger kiitiiphane kullanicilarimizin
aragtirmalarinda kullanmak iizere internet erisimine agik 42 adet bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica
kiitiphanemizde kablosuz internet erigim hizmeti de verilmekte olup tiim kullanicilarimiz cep telefonu veya
kendi bilgisayarlar ile internet hizmetlerinden faydalanabilmektedir.

Bilisim hizmetlerimiz Bilgi Islem Daire Baskanh@i tarafindan yiiriitiilmektedir ve yonetim politikamiz
mevcuttur (2)(B.3.3.6.). Internet altyapis1 kablolu ve kablosuz olarak {iniversitemiz tiim yerleskelerinde tiim
Ogrenci ve personele hizmet vermektedir. Kablosuz internet i¢in kullanicilara eduroam.cbu.edu.tr web
adresi ile baglant1 ayarlari kapsama alam ve giivenlik ayarlar1 hakkinda bilgi verilmektedir. Akilli kart
sistemi  Universitemiz tiim G6grenci ve personeline hizmet vermektedir. Akilh  kart i¢in
kullanicilara akillikart.cbu.edu.tr web adresi lizerinden kart kullanimu hakkinda bilgi verilmektedir. Akilh

kartlar yemekhane, kiitliphanede, spor salonu ve giris-¢ikislarda kullanilmaktadir. Yemekhane sistemi

icin yks.cbu.edu.tr web sitesi tizerinden kullanicilar bakiye yiikleme ve rezervasyon iglemlerini tamamen
dijital ortamda gerceklestirmektedir. izleme ayni sistem iizerinden anketler ile yapilmaktadir. Kiitiiphane
sistemi i¢in yordam.mcbu.edu.tr web sitesi izerinden kullanicilar kitap arama bireysel ¢alisma alanlar i¢in
rezervasyon iglemlerini yapabilmektedir. Ayrica akilh kart sistemi ile entegre bir sekilde kullanicilar kioks

cihazlar1 tizerinden 6diing alma ve katalog tarama yapabilmektedir. Ttim bilisim hizmetlerimiz hakkinda
tiniversite internet ana sayfasinda bulunan "Bilisim Servisleri" mentistinden bilgi ve erigim saglanmaktadir.

Universitemizde uzaktan egitim yapan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait uzaktan egitim siirecleri
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiriitiilmektedir. Merkez binamizda reji odas1
ve teknik ekipmanlar ile birlikte merkez stiidyomuz, mini stiidyo ve egitim salonu yer almaktadir. Uzaktan
egitim alt yapimizi olusturan sistemlerimizin sunucular1, Universitemiz Bilgi Islem Dairesi biinyesinde ana
yerleskede bulunmaktadir. Merkezimiz tarafindan kullanilan yazihm i¢in olarak 2023 yihnda agik kaynak
kodlu BigBlueButton adli ¢evrimi¢i ders platformu i¢in testlere baslamistir(3)(B.3.3.7.). Yeni yazihm
2023-2024 Bahar Doneminde kullanima sunulmustur. Diger egitim programlarimizda siirdiiriilen uzaktan
egitim dersleri i¢in ise Microsoft Teams programu kullaniimaktadir (3)(B.3.3.8.).

Tesislerimiz ve Altyapimiz hakkindaki geri bildirimler paydaslarin katthmyla yapilan memnuniyet anketleri
ile toplanmaktadir (4)(B.3.2.9.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

MCBU Engelli Danisma ve Koordinasyon Koordinatorliigii, engelli dgrencilerin, engelli personelin ve
hizmet alan engelli kesimin {iniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini saglamak, ¢alisma, egitim,
sosyal ve kiiltiirel alanda destek olmak ve tiim engellerin asildig 6ncii bir tiniversite olusturulmasina katki
saglamaya c¢ahsmaktadir. Koordnatorliigiin ¢ahsma sekli ilgili mevzuat ile belirlenmigtir (2)(B.3.4.1.).
Bununla birlikte tiniversitemiz sekretaryasinda yiiriitiilen Ttirkiye Engelsiz Biligim Platformu(3)(B.3.4.2.)
caligmalariyla da diger kurumlara yol gosterici ve 6rnek ¢ahsmalar yapilmaktadir. Donem baglarinda tiim
akademik birimlere kilavuzlar (2)(B.3.4.3.) ve engelli 6grenciler ile ilgili tutumlar konusunda bilgilendirme ve
hatirlatma yazilar (2)(B.3.4.4.) yazilmaktadir.

Universitemiz uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate alnarak olusturulmustur ve bu amagla
"Uzaktan Egitim Siirecinde Engelli Ogrencilere Yénelik Uygulamalar Kilavuzu"(2)(B.3.4.5.) hazirlanmustir.
Universitemiz yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmaktadr.
Yapilan uygulamalar Engelsiz MCBU Tamtim Kilavuzunda mevcuttur(3)(B.3.4.6.). Dezavantajh &grenci
gruplart kurullarda temsil edilmektedirler.

2023 yihnda koordinatorliikk ile Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu isbirliginde faaliyetlerde bulunulmustur
(3)(B.3.4.7.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.


https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri
https://www.mcbu.edu.tr/FileArchive/BilgiYonetimPolitikalari.pdf
https://eduroam.cbu.edu.tr
http://akillikart.cbu.edu.tr
http://yks.cbu.edu.tr
http://yordam.mcbu.edu.tr
https://uzem.cbu.edu.tr/kilavuzlar
https://www.mcbu.edu.tr/Teams
https://kalite.mcbu.edu.tr/anket-basliklari.59965.tr.html
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/yonetmelikler.56863.tr.html
http://www.engelsizbilisim.org
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/kilavuz.36498.tr.html
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/db_images/site_501/file/Kilavuzlar/UzaktanEgitimdeEngelliO%C4%9FrencilereYonelikUygulamalarKilavuzu.pdf
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/db_images/site_501/file/Kilavuzlar/EngelsizMCBUKilavuz.pdf
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/yonetim/ogrenci-temsilcileri.2387.tr.html

Kanitlar

e ((2) B.3.4.4) Engelli Ogrencilere Yonelik Hizmetler Konulu Yazi.pdf

e ((3) B.3.4.7) Faaliyetler.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizin farkli yerleskelerinde tiim o&grencilerimiz ve personelimiz ile &grencilerimiz tarafindan
olusturulan 6grenci topluluklarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri icin yararlanabilecegi mekanlar
mevcuttur. Bu mekanlara ait bilgiler 2023 y1li Idare Faaliyet Raporunda verilmistir (3)(B.3.5.1.).

Universitemizde &grenci topluluklart ve kuliiplerinin diizenleyecegi bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif
etkinlikleri icin, salon tahsisi, afis, brosiir, ara¢ vb. ihtiyaclar1 {iniversite olanaklari cergevesinde esit
diizeyde dagilim saglanacak sekilde MCBU Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigi biitcesinden
karsilanir.

Ogrenci topluluklart ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisi “Manisa Celal Bayar Universitesi Ogrenci
Topluluklar1 ve Kuliipleri Yonergesi” (2)(B.3.5.2.) ile diizenlenmektir. Yonergenin 9. Maddesi Danigsmanlik
bashg altinda 6grenci topluluk ve kuliipleri i¢in rehberlik destegi agiklanmaktadir.

Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme MCBU Saghk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligidir. Baskanlik biinyesinde siiregler, ilgili mevzuata gore yiriitiilmektedir (2)
(B.3.5.2.), (2)(B.3.5.3.), (2)(B.3.5.3.).

Ogrenci topluluk ve kuliipleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu
sirecte faaliyet planlayan topluluk veya kuliip bagvuru dilekgeleri (2)(B.3.5.4.), (2)(B.3.5.5.) ile
basvurularini yaparlar. Bagvurular1 onaylanan topluluk veya kuliipler faaliyetlerini ger¢eklestirdikten sonra
Etkinlik Sonu¢ Bildiririm Formunu teslim (3)(B.3.5.6.), (3)(B.3.5.7.) ederler. Her yil Faaliyet Raporu (4)
(B.3.5.8.), (4)(B.3.5.9.) hazirlanir ve Koordinasyon Kurulu toplantis1 diizenlenerek o6grencilerimizin
gergeklestirdigi sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetler izlenir. Her yil yeni bagvurular ve giincelleme islemleri
Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilir. Kurul tarafindan yeni kurulacak veya devam edecek
topluluklara/kuliiplere karar verilir (4)(B.3.5.10.).

Universitemizde ~geleneksel olarak Ogrencilerimize ve personelimize yonelik spor etkinlikleri
diizenlenmektedir. Spor etkinliklerinin planlanmasi tiniversite birimlerinden Spor Faaliyet Dallar1 Formu ve
Spor Temsilcisi Bilgi Formu (2)(B.3.5.11.) talebiyle baglar. Daha sonra yapilan temsilciler toplantisi ile
yapilan basvurulara gére miisabaka yapilacak spor dallar1 ve fikstiir belirlenir. Planlama dogrultusunda
miisabakalar yapilarak spor etkinlikleri tamamlanmis olur. 2023 yi1linda yasanan deprem felaketinden dolay1
miisabakalar yapilamamustir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler hakkindaki geri bildirimler, paydaslarin katthmyla yapilan memnuniyet
anketleri ile toplanmaktadir (4)(B.3.5.11.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

((4)B.3.5.9) Donem_Faaliyet Bildirim Formu.pdf

. 35 inlik_S idirim_F - inc_
e ((4)B.3.5.8) 2023 Y111 Kulup Topluluk Faaliyetleri.pdf
e ((4)B.3.5.10) Koordmasyon Kurulu Kararlarl pdf

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((2) B.3.4.4) Engelli_Ogrencilere_Yonelik_Hizmetler_Konulu_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3) B.3.4.7) Faaliyetler.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/plan-programlar/faaliyet-raporlari.5496.tr.html
https://sks.mcbu.edu.tr/db_images/file/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 ve Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi 2024.pdf
https://sks.mcbu.edu.tr/db_images/file/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 ve Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi 2024.pdf
https://sks.mcbu.edu.tr/db_images/file/Spor Faaliyetleri Y%C3%B6nergesi (2022 Y%C4%B1l%C4%B1).pdf
https://cbuadmin.mcbu.edu.tr/db_images/site_405/file/%C3%96%C4%9Fle Yeme%C4%9Fi Yard%C4%B1m%C4%B1 Y%C3%B6nergesi (2022 Y%C4%B1l%C4%B1).pdf
https://sks.mcbu.edu.tr/topluluk-ve-kulupler/etkinlik-ve-faaliyet-dilekce-ve-yazilari.7153.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/anket-basliklari.59965.tr.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((2)B.3.5.5) Etkinlik_Basvuru_Formu_IEEE_Toplulugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.3.5.6) Etkinlik_Sonu%C3%A7_Bildirim_Formu_Oyun_Tasar%C4%B1m%C4%B1_ve_Gelistiricileri_Toplulugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((3)B.3.5.7) Etkinlik_Sonuc_Bildirim_Formu_Makine_Tasar%C4%B1m_Imalat_Kulubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((4)B.3.5.8) 2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Kulup_Topluluk_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((4)B.3.5.9) Donem_Faaliyet_Bildirim_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((4)B.3.5.10) Koordinasyon_Kurulu_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/((2)B.3.5.11) Spor_Etkinlikleri_Spor_Faaliyet Dallari_ve_Spor_Temsilcisi_Bilgi_Formu.pdf

Universitemizde 6gretim elemanlart "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik"
(2)(B.4.1.1.) ve "Manisa Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme
Yonergesi" (2)(B.4.1.2.) hiiklimlerine gore istihdam edilmektedir. Uluslararas1 6gretim elemanlar ise
"Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdamiyla lgili Usul Ve Esaslar"a(2)(B.4.1.3.) gore istihdam
edilmektedirler. Emekli 6gretim iiyelerinin istihdanunda da "Manisa Celal Bayar Universitesinde Emeklilik
Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina lliskin Kriterler'(2)
(B.4.1.4.) dikkate ahnmaktadir.

Kadrolu ve kadrosuz olarak Universitemizde ders verecek 6gretim elemanlarimn ders gorevlendirmeleri
“Manisa Celal Bayar Universitesi Ders Gérevlendirilmeleri Usul ve Esaslarr’{2)(B.4.1.5.) hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Ilgili mevzuat iiniversitemiz ve diger kurumlarin internet sayfalarinda kamuoyunun erimisine
ac1k olarak yayimlanmaktadir.

Siiregte birimlerimizce ihtiyag analizi yapilarak birim yoOnetim kurulu Kkararlari ile kadro talepleri
yapilmaktadir. Kadro taleplerinin tiniversite {ist kurullar tarafindan onaylamasi ve ilgili izinlerin ahnmasi ile
Resmi Gazetede kadro ilanlar1 herkese agik sekilde yayimlanarak firsat esitligi saglanmaktadir. Ilanda
yayimlanan kadrolara basvurularda mevzuatta istenilen sartlari karsilayan adaylarin basvurularnt kabul
edilerek liyakat gozetilir. Akademik Etkinlik Degerlendirme Formu (3)(B.4.1.6.), (3)(B.4.1.7.), (3)(B.4.1.8.)
kullanilarak hazirlanan ve aym zamanda adayin basvurdugu kadroda gergeklestirmeyi hedefledigi; bilimsel
ve akademik hayata, egitim ve 6gretime, insan kaynagi yetistirmeye, tiniversite/birim yonetimine, tiniversite-
toplum/is diinyas1 stireglerine katkilarim i¢eren bir niyet mektubunun da eklendigi basvuru dosyalari
Universite ve Birim Akademik Etkinlik Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilir ve akademik
kadronun gerektirdigi yonetim kurullarina Akademik Etkinlik Degerlendirme Komisyonu Raporu
hazirlanarak sunulur. Tlgili kurullarca atamalar yapildiktan sonra Rektdr onayi ile siire¢ tamamlanir.

Ders gorevlendirmeleri 6gretim elemanlarinin  uzmanhk alanlar1 ve ders yiikleri gozetilerek bolim
kurullarinda gorusiilerek birim akademik kurullarina gonderilir ve ilgili kurulda karara baglanir.
Gorevlendirmeler seffaf olarak birim/boliim internet sayfalarinda yayimlanmaktadir (3)(B.4.1.7.), (3)

(B.4.1.8)).

Kurum digindan ders vermek tizere yapilacak gorevlendirmeler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun
ilgili maddelerine gore yapihir. Gorevlendirmelerde Manisa Celal Bayar Universitesi Ders G 6revlendiriimeleri
Usul ve Esaslar1” (2)(B.4.1.9.) hiikiimleri uygulanarak liyakate dikkat edilir (3)(B.4.1.9.). Kurum disindan
gorevlendirilen kisiler igcin donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleri uygulamr ve sonuglar
birim yoneticileri tarafindan degerlendirilir (4)(B.4.1.10.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.4.1.9 Koordinasyonlu Dersler Komisyonu Kararlari.pdf
e (4)B.4.1.10 2023 Ders_Degerlendirme.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde gérev yapan tiim 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek icin yil i¢inde
verilecek egitimler genis katihml planlama toplantilar ile belirlenir (2)(B.4.2.1.). Yilik planlama internet
sayfasinda duyurulur. Yapilan her egitim sonucunda katihmcilarin geri bildirimleri uygulanan anketler
yoluyla ahmir (3)(B.4.2.2.), (3)(B.4.2.3.), 3)(B.4.2.4.). 3)(B.4.2.5.), (3)(B.4.2.6.).

Universitemizde bu siireg Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Olgme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiirttilmekte olup “Egiticilerin Egitimi”
kriterlerini (aktif Ogrenme, Olgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma vb.) saglayacak aktivitelere oncelik verilmektedir.

Kurumun ogretim yetkinligi gelistirme performansi, ¢esitli degerlendirme, bilgilendirme, koordinasyon
toplantilar1 ve uygulamalarla degerlendiriimektedir (4)(B.4.2.7.).
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlar1 i¢in farkli 6diil kategorilerinde 6diiller verilmektedir ve ilgili mevzuat ile
siire¢ giivence altina ahnnustir. “Manisa Celal Bayar Universitesi Makale Performans Odiilii Uygulama
Usul ve Esaslar1” na(2)(B.4.3.1.) gére Makale Performans Odiilii "fen bilimleri", "mithendislik ve teknik
bilimler", "tip ve saghk bilimleri", "sosyal ve insani bilimler" kategorilerinde birinci olan Ogretim
elemanlarina verilir (3)(B.4.3.2.) ve 6diil verilecek 6gretim elemanlar kalite komisyonunca belirlenirler (3)
(B.4.3.3.). Makale performans odiilleri yaninda daha fazla alan ile akademik etkinligi iceren “Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne (2)(B.4.3.4.) gore puanlanan ve birinci olanlara Akademik Tesvik Odiilleri
verilmektedir (3)(B.4.3.5.). “Manisa Celal Bayar Universitesi Kalite ve Egitim-Ogretim Odiilleri
Yonergesi’ne (2)(B.4.3.6.) gore de Ogretim Yontem ve Teknikleri ve Akademik Damgsman odiilleri
verilecektir.

"Manisa Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Y&nergesin"de egitim ve
ogretimi oncelikli ele alacak sekilde yiikseltme kriterlerinde yenilik¢i egitim faaliyetlerine ve performanslarina
yer verilmekte olup atama ve yiikseltmelerde dgretim faaliyetleri puanlandirilarak degerlendirilmektedir (2)

(B.4.3.7.).
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin, arastirma konusunda izleyecegi politikay1 belirleyen "Arastirma ve Gelistirme Politikas1";
tiim 6gretim {iyelerinin goriisleri, paydaslarin beklentileri ve Stratejik Plan’da yer verilen arastirma stratejisi
ve hedefleri de dikkate ahnarak katihmci bir yontemle belirlenmis ve Universitemiz web sayfasinda tiim

paydaslara ilan edilmistir (3)(C.1.1.1.).

Universitemiz arastirma faaliyetlerini, stratejik planda yer alan amag ve hedeflerine dayal olarak arastirma
gelistirme siireglerine iliskin organizasyon yapisiyla "Arastirma Gelistirme Siireci PUKO dongiisiinii"
kullanarak ~ yonetmektedir (3)(C.1.1.2.) ve (3)(C.1.1.3.). Arastirma ve Gelistrme Siirecleri "MCBU
Arastirma ve Gelistirme Politikas1" kapsaminda performansa dayali "Arastirma ve Gelistirme Ana
Stirecine" bagh olarak izlenmektedir (3)(C.1.1.4. Sf. 32/56). Ana siirece bagh alt stiregler belirlenmis olup
(3)(C.1.1.4. St 34-39); akademik birimler, idari birimler, BAP Koordinatorhigii, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR), Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM), Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Manisa TEKNOKENT) ve ona bagh Teknoloji Transfer Ofisi arastirma gelistirme
ekosistemimizi olusturmaktadir.

Universitenin 6z kaynaklar1 ile desteklenen projeler, BAP Koordinatorligii tarafindan “‘BAP_Otomasyonu’
tizerinden takip edilmekte olup, is akislart “BAP_Projeleri Akis Siireci’ seklinde tammlanmistir. BAP
Koordinasyon Birimi is siirecleri i¢in gerekli kurum i¢i mevzuatlar (yonergeler, ilkeler, usul ve esaslar)

belirlenmistir (3)(C.1.1.5.).

Aragtirma siireglerinin yonetimi R ektor ve sorumlu Rektor Yardimcisinin liderliginde ve etkin katihmlartyla
yurttilmektedir. Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimeisinin ilgili kurul ve komisyonlarda baskan veya
baskan vekili olarak ¢6ziim odakh liderligi ve ¢evik yonetim anlayisiyla yaratilan sinerji aragtirma ekibinin
performansina ivme kazandirmustir. Universitemiz biinyesinde Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi,
Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiirtitilen Arastirma, Girisimecilk ve Yenilik¢ilik faaliyetlerini planlamak,
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yonlendirmek, koordine etmek ve sonuglarini izleyerek iyilestirme ¢ahgmalarinin surekliligini saglamak
amactyla “Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi’” kurulmustur (2)(C.1.1.6.).

Universitemizin bazi Uygulama ve Arastirma Merkezleri dogrudan egitim 6 gretim faaliyetlerini desteklemek

tizere kurulmustur. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Planlamasi Infertilite Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Fen Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu merkezlerden bazilaridir.

Universitemizde kurumlar aras1 arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalar icin uygun
platformlar gelistirmek amaciyla yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerle, ¢esitli sivil toplum kuruluglariyla ve farkl
alanlarda hizmet goren kamu kuruluslarniyla isbirligi protokolleri gergeklestirilmektedir. Bu protokoller
imzalandiktan sonra hem kurum i¢erisinde hem de kurum disina ¢esitli yollarla (internet sayfas1 duyurusu,
basin agiklamasi, vb.) duyurulmakta ve arastirmacilar tesvik edilmektedir (3)(C.1.1.7.) ve (3)(C.1.1.8.).

Universitemiz arastirma ve gelistirme stratejilerini belirlerken ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma hedeflerini
dikkate almaktadir. Nitekim Stratejik Plan hazirlanirken Onbirinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
Tiirkiye Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 ve TR33 Bolgesi Bolge
Planminda belirtilen hedefler rehber alinmistir. Bu kapsamda belirlenen dort temel amacimizdan biri "Bilimsel
ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek ve nitelikli aragtirmalart artirmak” seklinde olup, bu
amaca bagh hedefler "Katma deger yaratan, inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalar1 artirmak", "Arastirma-
gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak" ve "Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya dontistiirmek"
seklinde belirlenmistir. Planda yer alan 56 gostergeden 10’u ile arastirma ve gelistirme hedeflerinin
performans: Slgiilmektedir. Universitemiz Stratejik Planinda yer alan Arastirma ve Gelistirme hedefleri
kapsamindaki gostergeler 3 ayda bir veri toplama ve yillik degerlendirme ile izlenmektedir (4)(C.1.1.9.) ve
(4)(C.1.1.10.).

Universitemizin arastirma faaliyetlerine yonelik biitiinsel bir yaklasimi vardir ve hem temel hem de
uygulamah bilimler alanlarindaki aragtirmalart desteklemektedir. MCBU bilimsel projelerin desteklenmesi,
siireclerinin takip edilmesi ve arastirmacilarimiza proje yazim ve diizenleme konusunda destek saglamasi
amaci ile MCBU Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne sahiptir. Bu merkezimiz vasitasi
ile TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 ve AB proje ¢agrilar1 akademisyenlerimize {iniversitemiz web
sayfas1 aracihgiyla duyurulmakta ve aragtirmacilarimizin proje siireglerinin tiim agamalarinda ihtiyaglarina
destek saglanmaktadir (3)(C.1.1.11.).

MCBU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. (Manisa Teknokent) biinyesinde yer alan Manisa Teknokent
Teknoloji Transfer Ofisi (Manisa TTO); farkindahk, tanmitim, egitim ve bilgilendirme hizmetleri ile destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim, {iniversite sanayi igbirligi
hizmetleri, fikri/sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri, girisimcilik ve sirketlesme hizmetleri
sunmaktadir. 2022 yilinda teknoloji bolgelerinde yar1 zamanh olarak Ar-Ge sirket ortakhigi, sirket kurma ve
damsmanhk alanlarinda 24 6gretim elemanimiz gorev almistir. Manisa Teknokent'te faal olan 6gretim tiyesi
sirketi sayis1 ise 18 olmustur. 2023 yilinda bu sayilar 29 ve 26 olarak gerceklesmistir. Manisa Teknokent
2022 yilinda 174 girisimei firmanin gergeklestirdigi projelerden iilkke ekonomisine 245 Milyon TL katki
saglarken, 2023 yilinda 187 girisimcinin gergeklestirdigi projelerden 324 Milyon TL'hk katki saglammstir.
Manisa Teknokent istihdama da onemli katkilar saglamaya devam etmektedir. Bolgede 2022 yihnda 727
olan tam zamanh disaridan calisan Ar-Ge personeli sayis1 2023 yihnda 816’ya yiikselmistir. Manisa
Teknokent'te girisimcilerimizin gerceklestirdigi Ar-Ge projelerinden 9'u KOSGEB, 18'i ise TUBITAK
tarafindan desteklenmistir (4)(C.1.1.13.).

Akademisyenler ve 6grencilerimiz i¢cin de kulugka merkezi ve teknoloji gelistirme bélgelerinin etkinligi ve
basaris1 artirilarak girisimeilik kiiltlirtiniin yayginlagtirilmasi, Manisa Teknokent ve Manisa TTO tarafindan
desteklenmektedir. Manisa Teknokent'te sirket kurma siirecleri ve avantajlari, Manisa Teknokent’in
sagladigr idari ve nitelikli hizmetler konularinda farkindaligin artirilmasini saglamak amaciyla akademik
birimlerde gerceklestirilen Tanitim Giinlerinin yam sira dgrenciler Manisa Teknokent'te okul dis1 6grenme
etkinliklerine katilmaktadir (3)(C.1.1.14.).

Manisa Teknokent'te, Ogrencilerimizin bir dénem boyunca is diinyasinda uygulamah egitim aldig1
{iniversitemizin "Isletmede Mesleki Egitim" uygulamas1 kapsaminda staj imkanlarim genisletmek ve aymi
zamanda bolgemizdeki girisimcilerin stajyer ihtiyaglarini karsilamak {izere "Teknokariyer Programi"
baslatilmistir. Manisa Celal Bayar Universitesi Istihdam ve Kariyer Ofisi ile Manisa Teknokent arasinda
baslatilan bu program kapsaminda; Universitemizin Miihendislik, Teknoloji ve Ilgili MYO'larin son
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sinifinda yer alan mezun adayr Ogrencileri hedefe alarak Manisa Teknokent'te arastirma gelistirme
faaliyetleri ylirtiten sirketlerimizin duydugu nitelikli personel ihtiyacinin ¢6ziimiine yonelik uygulamali egitim
programi baglatilmistir. Program 2023 yilimin sonlarinda baglatilmasina ragmen programa 10 Manisa
Teknokent girisimcisi dahil olmus ve bunlardan 7'sinde 8 6grencimiz istihdam edilmistir (4)(C.1.1.15.).

MCBU “Universite-Sanayi Is birligi Faaliyetleri” kapsaminda; iiniversitedeki akademik bilginin sanayiye
aktarildig1, akademisyenlerin teorideki bilgilerini sanayideki uygulama alanlarinda pratige doniistiirebildigi,
sanayinin sorun ve ihtiyaglarina ¢6ziim bulunabildigi is birligi ¢ahsmalarinin saglanabilmesi adina ¢esitli
kongre ve fuarlar diizenlemektedir. Manisa Celal Bayar Universitesi Aragtirma, Girisimeilik ve Yenilikgilik
Koordinatérliigii, USITEM, Manisa Teknokent ve Manisa Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri s birligi Platformu
(MATIP) tarafindan 6zel sektoriin de destekleri ile gerceklestirilen “V. Ulusal Universite-Sanayi Is Birligi,
Ar-Ge ve Inovasyon Kongresi’ne Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Bakan Yardimcisi, Manisa Valisi, Rektor,
Manisa Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili, Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri, Manisa Organize
Sanayi Bolgesi yonetimi, Senato Uyeleri, Merkez Miidiir ve Yardimcilari, Manisa Teknokent Y&netim
Kurulu Uyeleri, USITEM Yénetim Kurulu Uyeleri, Protokol Mensuplari, Girisimciler, Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi Yetkilileri, Akademisyen ve Ogrenci Kuliiplerimiz katihm saglamislardir. Kongre programu
kapsaminda, bolgenin istihdam partneri olmak iizere strateji belileyen MCBU Istihdam ve Kariyer
Koordinatorliigi tarafindan "Mesleki Egitim Fuar1” diizenlenmis ve fuara ¢ok sayida 6grencimizin yam sira
Manisa ve Ege bolgesinde yer alan isletmeler de yogun ilgi gostermislerdir (3)(C.1.1.16.) ve (3)(C.1.1.17.).

Universitemiz, atama ve yiikseltmelerde “MCBU_Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme
Yonergesindeki “Girisim-Yenilik¢ilik ve Proje Faaliyetleri” boliimiinde arastirmacilarin Avrupa Birligi,

TUBITAK, TUBA, TTGV, SANTEZ tarafindan desteklenen projelerine daha yiiksek puanlar
verilmektedir. Dolayisiyla arastirmacilarin, arastirma performanslari dogrudan atama ve yiikselmelerini
etkilemektedir. Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik 6lgmeye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut
aragtirma kadrosunun nitelik olarak stirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ayrica kadro sayilarinin korunmasi
ve arttirilmasi da nicelik olarak stirdiirilebilirligi getirmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Destekleme ilkesikapsaminda, “Sanayi Isbirligi Projesi,

Es Finansman Projesi Destegi, Uluslararas1 Isbirligi Faaliyetleri Destekleme Projesi, Miilkiyet Haklar1 Patent
Tesvik Projesi, Lisans Ogrenci Arastirma Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi, Kurum Dis1 Ortak
Katilmh Arastirma Projesi, Bilimsel Arastirma Projesi, Yilksek Lisans Tezi Arastirma Projesi” gibi
destekler s6z konusudur.

MCBU’de aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Kalite Koordinatorligii,
BAP ve ilgili birimler tarafindan gézden gecirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarimin SCI, SSCI,
AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi veya BAP birimi tarafindan ilan edilmis olan
ULAKBIM veri tabaninda ya da uluslararas1 alan endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir makale

yayinlanmas1 istenmektedir (3)(C.1.1.18.maddel8).

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik degerler ¢ergevesinde olusmasini saglamak
ve bu faaliyetleri yiiriiten arastirmaci personele etik degerleri benimsetmek amaciyla Etik Kurul ve
Komisyonlar1 olugturulmustur.

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek, arastirma gelistirme  Kkiiltiiriinii
yayginlastirmak amaciyla 6diil sistemi uygulanmakta olup, arastirma faaliyetleri 6diillendiriimektedir. Bu
kapsamda her yil fen bilimleri, miihendislik ve teknik bilimler, saghk bilimleri ve sosyal bilimler
kategorilerinde arastirmacilar 6diillendirilmektedir (3)(C.1.1.19.).

Universitemiz kiitiiphane altyapisini gelistirmek amaciyla diizenli olarak akademik niteligi yiiksek elektronik
yayinlar satin alinmakta, elektronik dergi, kitap ve veri tabanlarinin Universite iginden ve Universite
disindan kullamminda kolaylik saglayan Vetis Kiitiiphane Platformunun kullammi yayginlagtiriimaktadir.
Universitemiz tarafindan {iretilen bilimsel bilginin derlenmesi, uzun dénemde korunarak bilgiye erisimin
giivence altina ahnmas1 ve bu dogrultuda Kurumumuz bilimsel ve entelektiiel bilgi birikiminin genis
kitlelerce paylasilmasim1 hedeflenmesini saglayan acik erisim platformumuz MCBU Akademik Arsiv
Sistemi'ne veri girisleri giderek artmaktadir.

Universitemizde aragtirma faaliyetlerinde gerek akademik alanda gerekse is diinyasindaki paydaslarimizla
birlikte yapilan ¢alismalarla 6nemli kazanmimlar elde edilmektedir. Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi
Yazilim Miihendisligi Bolimiinde gorevli bir dgretim {iyemiz, Stanford Universitesi ve Elsevier tarafindan


https://www.mcbu.edu.tr/Haber/MCBU-V_-Ulusal-Universite-Sanayi-Is-birligi_-Ar-Ge-ve-Inovasyon-Kongresi-Gerceklesti_12_59_22
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Mesleki-Egitim-Fuari-Sektor-Temsilcileri-ve-Ogrencilerin-Yogun-Ilgisi-ile-Sona-Erdi_15_35_36
https://personel.mcbu.edu.tr/db_images/file/yonerge-14427TR.pdf
https://bap.mcbu.edu.tr/db_images/site_502/file/mcbu-bap-destekleme-ilkeleri-2022.pdf
https://bap.mcbu.edu.tr/db_images/site_502/file/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
https://etikkurul.cbu.edu.tr/
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Manisa-Celal-Bayar-Universitesinde-Kalite_-Akademik-Tesvik-ve-Sosyal-Sorumluluk-Proje-Odul-Toreni-Duzenlendi_16_02_39
https://id.cbu.edu.tr/simplesaml/module.php/core/loginuserpass.php?AuthState=_dafc919c322027f368818710881b8fb00c6f6c22e1%3Ahttps%3A%2F%2Fid.cbu.edu.tr%2Fsimplesaml%2Fsaml2%2Fidp%2FSSOService.php%3Fspentityid%3Dhttps%253A%252F%252Fyordam.mcbu.edu.tr%252Fsaml%252Fsml%252Fmetadata.php%26RelayState%3Dhttps%253A%252F%252Fyordam.mcbu.edu.tr%252Fsaml%252Fsml%252Fattrs.php%26cookieTime%3D1710533970
http://acikerisim.mcbu.edu.tr:8080/xmlui/

22 anabilim dali ile 176 alt bilim dalinda hazirlanan "Diinyanin En Etkili Bilim Adamlar" listesinde
diinyadaki bilim insanlar1 arasindan ilk yiizde 2'lik dilimde yer almistir (3)(C.1.1.20.). Hasan Ferdi Turgutlu
Teknoloji Fakiiltesi’nin {iniversite-sanayi isbirligi cergevesinde protokoller imzaladigi global 6lgekli
DAIKIN ve Istanbul Teknopark’ta faaliyet gosteren ANDASIS Elektronik A.S. firmalari tarafindan yapilan
yatirimlarla kurulan laboratuvarlar hizmete a¢ilmistir (3)(C.1.1.21.).

Universitemiz tarafindan AB projeleri de yiiriitiilmektedir. Manisa Celal Bayar Universitesi Isletme Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hatice Yurtsever tarafindan yiiriitiilmekte olan projeler su sekildedir: Birincisi,
Manisa Celal Bayar Universitesi’ nin koordinator oldugu, Avrupa Birligi Erasmus+ Yetiskin Egitimi Projesi
("The Journey of Unemployed Adults from Financial Literacy to Enterpreneurship-JAFLE") olup, iki y1l
boyunca 119.277 Euro tutarinda desteklenmeye hak kazanmustir (3)(C.1.1.22.). Ikincisi, Avrupa Birligi
projesi, Manisa Celal Bayar Universitesi ortakhginda yiiriitiilen, “Upskilling the Women in NEET: From
Household” isimli proje olup, 115.000 Euro tutarindadir. Ugiincii AB projesi ise “Go¢men Kadinlar igin
Finansal Okur Yazarhk” isimli proje olup, tiniversitemizin ortak olarak yer aldigi, 120.000 Euro tutarh bu
proje halen uygulanmaya devam etmektedir (3)(C.1.1.23.).

2023 yilinda Miihendislik Fakiiltesinde toplam 1.333.560 TL biitgeli 10 adet arastirma gelistirme projesi
gerceklestiriimistir ve 6nceki tamamlanan projelerden de 16 makale yayinlanmistir (3)(C.1.1.24.).

2023 yihnda Saghk Bilimleri Fakiiltesinde toplam 2.331.622TL + 753.219 Euro biitgeli 26 adet arastirma
gelistirme projesi gergeklestirilmektedir ve bunlarin 8’1 tamamlanmistir (3)(C.1.1.25.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e (2)C.1.1.6.AGYK Kurulus Karar1.pdf
e (4)C.1.1.9.Performans Programi Gostergeleri 2023 2ceyrek Yazisi.pdf
4)C.1.1.10.Stratejik Plan Takip Raporu 2023 ilk 6Ay.pdf

(4)C.1.1.13.Manis a_Tl"ekn(;kent_2_023_faa11—'yet_ra_po;u.p_df

[ ]
[ ]
e (4)C.1.1.15.teknokariyer firmalar1_ogrenci_sayilari.pdf
e (3)C.1.1.24.MCBU_Muhendislik Fakultesi 2023 Projeleri.pdf

(3)C.1.1.14.Teknokent_Okuldisi ogrenme.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz stratejik planinda yer alan amaglarindan biri "Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme
olanaklarini gelistirmek ve nitelikli arastirmalar1 artirmak" seklindedir. Bu amaca bagh olarak katma deger
yaratan, inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalar1 artirmak, aragtirma gelistirmeye ayrilan kaynaklar1 artirmak
ve arastirma sonuglarim toplumsal faydaya dontstirmek hedeflenmektedir. Bu baglamda gerekli altyap1
olusturulmus olup, uygulama ve arastirma merkezleri (UYGAR), arastirma laboratuvarlann ve uygulama
alanlarinda (Manisa Teknokent’e bagh AKUM ve MASTEK) gerekli fiziki ve teknik donamimlar
saglanmistir. Ozellikle UYGAR merkezlerimizden biri olan DEFAM'da akademisyenler ve paydaslarin
arastirma ve analiz ihtiyaglarini karsilamaya yonelik, yeterli diizeyde teknik ve fiziki altyap1 bulunmaktadir.

Yaklasik 2000 m? lik bir alanda faaliyetlerini siirdiiren Merkez’de su analizleri basta olmak tizere her tiirlii
kimyasal analizler, gida analizleri, biyolojik analizler ve malzemeye 6zgii analizler yapilmaktadir. DEFAM
disinda farkh birimlerde egitim ve aragtirma amagh c¢ok sayida laboratuvar ve uygulama tiniteleri
bulunmaktadir. Universitemizin sahip oldugu laboratuvar sayist 296 olup hepsi uygun cihazlarla
desteklenmistir (3)(C.1.2.1.), 3)(C.1.2.2.) , 3)(C.1.2.3.) , 3)(C.1.2.4.) , 3)(C.1.2.5.) , 3)(C.1.2.6.) , (3)
(C.1.2.7.) ve B)(C.1.2.8.).

Bunlarin yam sira, Manisa Teknokent’te Zafer Kalkinma Ajansi’nin destekleriyle 600 n? alan iizerine
kurulan Akill Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi (AKUM)’ nde Manisa ili basta olmak
tizere, TR33 bolgesinde yogun olarak faaliyet gostermekte olan kalipgihk sektorii firmalari, beyaz esya ve
tiiketici elektronigi tirtinleri gibi sektorlerde ve bunlarin yan sanayi firmalarinda 3 boyutlu tarama ile biiyiik
miktarda katma deger yaratabilecek siire¢ iyilestirme firsatlar1 saglanmaktadir. Yine Manisa Teknokent’in

Zafer Kalkinma Ajans1 destegiyle Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde 1000 nf alan iizerine kurulan
Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)’nde yiiksek teknoloji gerektiren


https://hfttf.mcbu.edu.tr/prof--dr--akin-ozcift-dunyanin-en-etkili-bilim-in.62330.tr.html
https://hfttf.mcbu.edu.tr/hasan-ferdi-turgutlu-teknoloji-fakultesinde-labor.59704.tr.html
https://jafleproject.mcbu.edu.tr/tr/projenin-amaci/
https://upholdproject.mcbu.edu.tr/layout/
https://drive.google.com/file/d/167iBSKuSjRFdUS0QUst-JytTRfmIwBJY/view
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.6.AGYK Kurulu%C5%9F Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.9.Performans_Programi_Gostergeleri_2023_2ceyrek Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.10.Stratejik_Plan_Takip_Raporu_2023_ilk_6Ay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.13.Manisa_Teknokent_2023_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.15.teknokariyer_firmalar%C4%B1_ogrenci_sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.24.MCBU_Muhendislik_Fakultesi_2023_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.14.Teknokent_Okuldisi_ogrenme.pdf
https://malzememuh.mcbu.edu.tr/laboratuvarlar/metalografi-laboratuvari.8841.tr.html
https://malzememuh.mcbu.edu.tr/laboratuvarlar/toz-seramik-laboratuvari.8842.tr.html
https://malzememuh.mcbu.edu.tr/laboratuvarlar/biyomalzemeler-laboratuvari.8843.tr.html
https://malzememuh.mcbu.edu.tr/laboratuvarlar/kaynak-laboratuvari.8844.tr.html
https://malzememuh.mcbu.edu.tr/laboratuvarlar/polimer-laboratuvari.8845.tr.html
https://malzememuh.mcbu.edu.tr/laboratuvarlar/yuzey-teknolojileri-lab.56924.tr.html
https://malzememuh.mcbu.edu.tr/laboratuvarlar/dokum-laboratuvari.62290.tr.html

savunma sanayine yonelik firmalarin kapasitelerini gelistirmek, savunma sanayi konusunda ana tedarik¢i
konumunda olan firmalara alternatif yaratmak, savunma sanayinde kullanilan gelismis teknolojilerin TR33
bolgesinde bulunan diger sektorlerde rekabet ve fiyat avantaji olusturmak tizere kullanilmasini saglamak i¢in
gerekli altyap1 tesis edilmistir. Universitemiz, Manisa Teknokent’e de 6nemli bir kaynak ayirmustir. Sirket
kurulusunda tahsis ettigi kaynakla sirketin hakim ortagi olan Universitemiz, gerekli insan kaynagiyla da
desteklemektedir. Manisa Teknokent’te 2022 yilinda 18 6gretim elemani sirket sahibi/ortagi, yonetici veya
proje danismani olarak gérev yaparken, 2023 yilinda bu say1 29'a ¢ikmustir (3)(C.1.2.10.).

Universitemiz Hafsa Sultan Hastanesinde 13.042 metrekare kapali, 10940 metrekare acik alanda 622
nitelikli hasta odasina sahip yeni poliklinik binasinda, 25 ayr1 bransta ve 162 ayn poliklinik odasinda ferah
ve modern bir ortamda hizmet verimekte olup, yilhk ortalama 1 milyon ayaktan hastaya hizmet
saglanmaktadir.

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Rektorliik biinyesinde kurdugu uygulama ve arastirma
merkezleri, fakiilte ve yiliksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlar, Teknokent ve BAP Komisyonu
aracihgiyla yerine getirmektedir. Dolayisiyla arastirma gelistirme i¢in kaynaklar bu birimlere tahsis
edilmektedir.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan kullanilan kaynaklari Yiiksekdgretim
Kanunu ¢ercevesinde elde edilen gelirlerden (doner sermaye gelirlerinden elde edilen gelirlerin %5°1)
olugsmaktadir. 2022 yilinda 46.312.968 TL olarak ayrilan bu kaynak 2023 yihinda artarak 76.982.607 TL
olarak biit¢elendirilmistir (3)(C.1.2.11.). Bu kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi MCBU Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesine gore yapilmaktadir. BAP Komisyonu her yil bu ilkeleri gézden
gecirmekte, yeniden belirlemekte ve birimin web sayfasinda ilan ederek duyurmaktadir. Yeni proje
onerisinde bulunan o6gretim elemanlarinin desteklenmesinde, daha Once Bilimsel Arastirma Projesi
Koordinasyon Birimi destegi almis projelerden yayin yapilmis olmas1 yeni destegin verilmesinde 6n kosul
olarak yer almaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden Hafsa Sultan Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligine 6zel biitgeden kaynak tahsis edilmekte, diger uygulama ve arastirma merkezlerine ise “Diger
Merkezler” adi altinda 6zel biitceden kaynak tahsis edilmektedir. Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar ve

Meslek Yiiksekokullar1 da kendilerine 6zel biitgeden tahsis edilen kaynaklardan arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine (laboratuvar, vb. harcamalar i¢in) kaynak ayirmaktadir.

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerini YOK, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: stratejileri
dogrultusunda kendi stratejilerine yon vermekte ve planlarim giincellemektedi. MCBU; Teknokent,

Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (USITEM)
ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitillen aragtirma, girisimcilik ve

yenilikilik faaliyetlerini “MCBU Arastirma, Girisimcilk ve Yenilik¢ilk Koordinatorligii® araciligiyla
planlamakta, yonlendirmekte ve koordine etmektedir.

MCBU Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merke¥ de; Ulusal ve Uluslararasi proje destek
imkanlarin1 tamtim, proje ¢agrilarim duyurma, tiniversitemizin 6gretim elemanlarin1 ve dgrencilerini proje

yazma konusunda tesvik etmeye yoOnelik faaliyetler, proje sahiplerine proje hazirlama ve uygulama
asamasinda destek verme, proje yazimi ve yonetimi ile ilgili is birligi i¢inde ortak ¢aligsmalart 6zendirmek
amaciyla toplantilar diizenleme is ve islemlerini ytiriitmektedir.

Universitemiz dis kaynaklarin fon miktarinin artirilmasina 6zel 6nem vermektedir. Ogretim elemanlarinin
BAP disinda Ar-Ge finansmani saglayan TUBITAK, KOSGEB, Zafer Kalkinma Ajans1 vb. kurumlara ve
Avrupa Birligi Fonlarina, proje bagvurusu yapmalar tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Saghk Bilimleri
Fakiiltesinde Ar-Ge projelerine 2023 yihnda 2.331.621,98 TL + 753.219 Euro biitce saglanmistir(3)
(C.1.2.12. Sf. 26).

Universitemizin 2023 yihindaki 1.989.279.525,00 TL’lik yil sonu toplam biitge harcamalar1 igerisinde
Arastirma Gelistirme ve Yenilik pay1 %2,5°tir ve Arastirma, Gelistirme ve Yenilik i¢in 49.717.099,00 TL
harcanmistir (3)(C.1.2.11. Sf. 145).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Destekleme Ilkesi kapsaminda, “Sanayi Isbirligi Projesi,
Es Finansman Projesi Destegi, Uluslararas1 Isbirligi Faaliyetleri Destekleme Projesi, Miilkiyet Haklar1 Patent
Tesvik Projesi, Lisans Ogrenci Arastirma Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi, Kurum Dis1 Ortak
Katihmh Arastirma Projesi, Bilimsel Arastirma Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Arastirma Projesi” gibi


https://hastane.mcbu.edu.tr/Sayfa/Tarihten-Gunumuze-Hastanemiz
http://bap.mcbu.edu.tr/db_images/file/t-c--celal-bayar-universitesi-bilimsel-arastirma-1616TR.pdf
https://proje.cbu.edu.tr/

destekler s6z konusudur. 2022 mali yilindan 216 adet devam eden proje devretmistir. 2023 yih i¢inde

Hazine ve Maliye Bakanhgindan 2.968.000,00.- TL biitge ve Doner Sermaye Saymanhg Gelirlerinden
12.676.000,00.-TL olmak iizere 15.644.000,00.-TL o6denek tahsis edilmistir. 2023 Mali yithnda Doner
Sermaye Isletmesinden 32.156.665,01.-TL. ve Tezsiz Yiiksek Lisans Egitiminden 618.027,00.-TL. olmak
tizere toplam 33.233.692,01.-TL. gelir saglannmstir (3)(C.1.2.13.).

Bilimsel arastirmalara kaynak olarak; kiitiphanemizde 2023 yihinda 11 yeni abonelikle birlikte online erisimi
saglanan 57 adet veri tabani1 kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Ulasilabilen toplam e-kitap sayis1 da

63.549'a ulasmustir (3)(C.1.2.14.).

Basimevi Miidiirligii tarafindan Universite Yayin Komisyonu ve Universite Yonetim Kuruluinda
yayimlanmas1 kabul edilen kitaplar ulusal yayinevi statiistine sahip matbaada basilmaktadir.

Universitemizde kurum dis1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilari tesvik etmek {izere "Arastirma,
Girisimeilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi" biinyesindeki Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan faaliyetler
yirtitiilmektedir.

Universitemizin bazi arastirma ve gelistirme kaynaklarinin son iki yila ait karsilastirmali tablosu asagida
verilmektedir.

BAP Biitcesi Ic 15.061.414{33.233.692
Kaynak [TL TL

UYGAR sayis1 Ic 32 32
Kaynak

Hastane yatak sayisi Ic 602 709
Kaynak

Hastanede gorev alan uzman  [I¢ 620 479

doktor say1st Kaynak

Hastanede gorev alan hemsire |I¢ 534 467

sayisi Kaynak

Cikarilan bilimsel yayin sayisi annak 2.717 2.769

Online erigim saglanan veri D1s 46 57

tabam sayisi Kaynak

Manisa Teknokent Teknoloji  [Dis 4,2 Milyon| 5,7

Gelistirme Bolgesi (AKUM Kaynak [TL Milyon TL

Projesi)

Manisa Teknokent Teknoloji  [Dis 8,6 9,8

Transfer Ofisi (MASTEK Kaynak [Milyon TLMilyon TL

Projesi)

I Akademik Personel Ic 1.800 1.729
Kaynak

Idari Personel Ic 1.085 1.397
Kaynak

Teknokent’te gorev alan Ic 24 29

Ogretim Elemani sayis1 Kaynak

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.2.1.Muhendislik Fakultesi Laboratuvarlari.pdf

e (3)C.1.2.10.Manisa Teknokent 2023 faaliyet raporu.pdf
e 3)C.1.2.11.MCBU 2023 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf



https://kutuphane.mcbu.edu.tr/db_images/file/K�t�phane ve Dok�mantasyon Daire Ba?kanl??? 2023 Y?l? Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.1.Muhendislik_Fakultesi_Laboratuvarlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.10.Manisa_Teknokent_2023_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.11.MCBU_2023_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf

1212 _ ' Saglik Bilimleri i
e (3)C.1.2.13.2023 BAP_Birim Faliyet Raporu.pdf
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiimiizde doktora bagvuru siire¢leriManisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Sinav_Y&netmeligi uyarinca yapilmaktadir. Doktora &grenci kabulii icin Ana Bilim
Dallar1 Bagvuru kriterlerini belirlemekte ve Enstitii yonetim kurul karan ile akademik takvimde belirlenen
tarihlerde web sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylagiimaktadir (2)(C.1.3.1.).

Yabanc1 uyruklu kontenjam ve kriterleri de ana bilim dallarinda belirlenerek Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Yonergesine gore islem gergeklestirilmektedir (2)(C.1.3.2.).

Universitemizde agilan doktora programlar1 ve bu imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilar1 ve
bunlarin birimlere gore dagihmi yilhk olarak izlenmektedir. Universitemizin 2022 yilinda 30 olan doktora
program sayisi, 2023 yihinda ag¢ilan Endiistri Mithendisligi ile birlikte 31' e ¢ikmustir. Doktora
programlarinda toplam 6grenci sayis1 2022 yihinda 548 iken (3)(C.1.3.3. Sf. 80), 2023 y1h sonu itibariyle
500 olmustur (3)(C.1.3.4. Sf. 74). Universitemiz 1997 yihindan 2023 yih sonuna kadar 1.036 Tipta
Uzmanlik Ogrencisini mezun etmistir. 2023 yihinda bu sayr 82'dir (3)(C.1.3.4. Sf. 116).

Universitemizde lisansiistii 6grencilerimizin tez yazinunda niteliklerini gelistirmek iizere calismalar da
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihnda iki kez "Tez Yazimin1 Destekleyen ProQuest Yazar Calstay1"
gergeklestirilmistir (3)(C.1.3.5.) ve (3)(C.1.3.5.).

Doktora 6grencileri ve doktorasimi tamamlayanlar tiniversitemizin Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde aktif is
imkanlar1 ve girisimei olma firsatlarina sahip olmaktadir. 2023 y1l itibariyle Manisa Teknokent'te girisimci
ya da aktif ¢calisan olarak 8 doktora grencisi, 25 doktorali personel bulunmaktadir (3)(C.1.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar ytirtitilmektedir.

Kamtlar

.1.3.4. 3 Yili 1 iyet
(3)C.1.3.7.Manisa _ Teknokent Doktorah Personel Raporu pdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma personelinin ige alinmasi, atanmasi1 ve yiikseltilmeleri ile ilgili stiregler 2914 sayil Yiikseko gretim

Personel Kanunu ve ikincil mevzuat: ile MCBU Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Yonergesi
hiiktimleri dogrultusunda objektif bir yaklasimla yonetiimektedir. Bu yonergeye gore yiikselme ve yeniden

atama i¢in dgretim elemanlarindan akademik etkinlik degerlendirmesinden profesorliik i¢in en az 1200 puan,

docentlik i¢in tiniversiteler aras1 kurul onayr ve akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 600 puan ve

doktor 6gretim tiyeligi i¢in en az 150 puan almalar1 beklenmektedir.

Ogretim elemanlarina ait tiim arastirma gelistirme faaliyetleri, bagl oldugu birimin web sitesinde akademik
kadronun yer aldigi sayfada YOK Akademik Ozgeg¢mislerinde yer almaktadir. Ayrica birimlerce yillik
hazirlanan performans gostergesi takip formu ve faaliyet raporlarinda da istatistiksel verilere yer verilerek
siire¢ degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Universitemizde gorev yapan arastirmaci personel mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
gelistirmek i¢in talepleri ve bagl oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢ci ve yurt dist egitim
faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlart dogrultusunda kendilerine bagh oldugu birimce maddi
destek (yolluk, yevmiye) saglanmaktadir. Universitemizde arastirma ¢iktilart odiillendirilmekte ve tesvik
edilmektedir (3)(C.2.1.1.), 3)(C.2.1.2.), 3)(C.2.1.3.).



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.12.2023_MCBU_Saglik_Bilimleri_Fakultesi_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.13.2023_BAP_Birim_Faliyet_Raporu.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34618&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://lee.mcbu.edu.tr/2023-2024-bahar-yariyili-lisansustu-ogrenci-basvu.62627.tr.html
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Tez-Yazimini-Destekleyen-ProQuest-Yazar-Calistayi-Tum-Arastirmacilar-Icin_16_29_17
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Tez-Yazimini-Destekleyen-ProQuest-Yazar-Calistayi_11_19_20
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)C.1.3.2.yurtdisi_lisansustu_ogr_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.3.MCBU_2022_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.4.MCBU_2023_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.7.Manisa_Teknokent_Doktorali_Personel_Raporu.pdf
https://www.mcbu.edu.tr/Duyuru/UniversitemizOgretimUyesiKadrolarinaAtamaveYukseltmeYonergesiDegisikligi_13_59_30
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.MCBU_Bilimsel_Tesvik_Odenegi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.Akademik_Tesvik_Odenegi_Yonetmeligi.pdf
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/MCBU-2022-Yili-Kalite_-Akademik-Tesvik-ve-Sosyal-Sorumluluk--Proje-Odulleri-Toreni_16_06_13

Universitemiz akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay,
proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirmektedir. Ogretim elemanlarimn bu faaliyetlere
katihm desteklenmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri Manisa Celal Bayar Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir (3)(C.2.1.4.). Universitemizdeki kalite giivencesinin saglanmasi ¢alismalar1 kapsaminda,
2017 yihnda sistematiklestirilen egitim yaklagimlar ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasilmasi amaciyla
diizenlenen egitimler 2023 yihinda da gergeklestiriimistir. Program kapsaminda "Uzaktan Egitimde Olumlu
Simf Ortamn Olusturma" (3)(C.2.1.5.), "Uzaktan Egitimde Ogretim Ilke ve Yontemleri"(3)(C.2.1.6.),
“Uzaktan Egitimde Egitim Teknolojileri (WEB Araglar1)’(3)(C.2.1.7.),“Psikolojik ilk Yardim Hizmeti

Sunarken Etkili Iletisim”(3)(C.2.1.8.) hakkinda 6gretim elemanlarina bilgiler verilmistir. Bunlarin yani sira
Web of Science Akademik Destek Egitimleri sunularak ¢gretim elemanlarinin akademik arastirmalarina

destek saglanmistir (3)(C.2.1.9.).

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak i¢in egitim (3)(C.2.1.10.), calistay (3)
(C.2.1.11.), proje toplantilar1 (3)(C.2.1.12.) gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinde akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim,
calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir (3)(C.2.1.13.), (3)(C.2.1.14.),
@B)C.2.1.15.), (3)(C.2.1.16.), 3)(C.2.1.17.) ve (3)(C.2.1.18.).

TUBITAK Bilim insam Destek Programlari Baskanhg (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen “2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu” kapsanminda MCBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Ebelik, Hemsirelik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii’nde 6grenim goren dgrencilerimizin 6gretim
tiyeleri damsmanh@inda 4 (dort) projesi desteklenmistir. Ayn1 zamanda TUBITAK 2224-B Yurt i¢i Bilimsel
Etkinliklere Katithmi Destekleme Programm kapsaminda 2023 yih 3. donem basvuru sonucunda Hemgirelik
Bolimii'nde 2 6gretim tiyesi destek almaya hak kazanmistir (3)(C.2.1.19.). Bunun yam sira Proje Yazma
Egitimi ve Proje Cesitleri konferanslar1 Hemgirelik Boliimii 6gretim elemanlarinin yararina sunulmustur(3)
(C.2.1.20.). Hemsirelik Bolimi’nde ayrica ERASMUS+ o6gretim eleman1 hareketliligi kapsaminda
calismalar gerceklestirilmistir. Belirli iilkelere arastirma ve gelistirme kapsamunda 6gretim elemanlart
hareketliligi gergeklestigi gibi yurt disindan Saghk Bilimleri Fakiiltesi'ne 6gretim elemanm ziyaretleri

gerceklestirilmektedir (3)(C.2.1.21.).

MCBU'de akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirme c¢alismalari meslek
yiiksekokulu diizeyinde de gerceklestiriimektedir. Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda Proje ve
Arge Komisyonu tarafindan her yil Tibitak 2209 A, Tiibitak 2209 B Projeleri ve Teknofest Proje
Yarigmalart konusunda bilgilendirme toplantilarnt diizenlenmektedir (2)(3)(C.2.1.22.). Bu bilinglendirme
calismalarinin sonucunda Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda 4't 2022 yilindan devreden
proje olmak tizere 2023 yilinda toplam 14 proje ¢alismasi siirdiiriilmektedir (3)(C.2.1.23.).

Universitemiz genelinde Tiibitak 2209 A ve Tiibitak 2209 B Projeleri 2023 yih basvuru sayilar1 ve kabul
sayilar asagidaki tabloda verilmistir (3)(C.2.1.28.), (3)(C.2.1.29.), (3)(C.2.1.30.), 3)(C.2.1.31.):

2209-A VE 2209-B UNIVERSITE OGRENCILERI ARASTIRMA PROJELERI
DESTEKLEME PROGRAMI 2023 YILI CAGRILARI DESTEK HAKKI KAZANANLARIN
LISTESI

Program Basvuru Sayisi Destek Sayis1 Destek Oram
2209-A - Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi 2023 Y1l 62 31 0,50
1.Dénem
2209-A - Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi 2023 Y1l 171 91 0,53
2.Donem
2209-B - Universite Ogrencileri Sanayiye
'Yonelik Arastirma Projeleri Destegi 17 12 0,71
Programi 2023 Yih 1.D6nem
2209-B - Universite Ogrencileri Sanayiye
'Yonelik Arastirma Projeleri Destegi 53 33 0,57
Programi 2023 Yih 2.D6nem
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https://saglikbf.mcbu.edu.tr/erasmus-ogretim-elemani-hareketliligi-kapsaminda.60674.tr.html

Arastirma Destek Programlar Bagkanhgi (ARDEB) tarafindan yiiriitiilmekte olan proje destek programlar
kapsaminda yapilan ¢agrilara 2023 yilinda tniversitemizden 64 proje basvurusu yapilmis ve 10 proje
desteklenmeye deger goriilmiistiir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde kurulan hakemli bilimsel bir dergi olmasi itibariyle de “MCBU
International Journal of English Language Studies” dergisi kurularak birimdeki arastirma yetkinliklerinin,
niceliginin ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmistir (3)(C.2.1.24.).

Universitemizde TUBITAK, ULAKBIM, Dergi Park biinyesinde alti akademik dergi yayimlanmaktadir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Ekonomi Dergisj Sosyal Bilimler Dergisi Fen Bilimler

Dergisi, Saglik Bilimleri Enstitlisii Dergisj Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisj Soma MYQO Dergisj
Egitim Fakiiltesi Dergisi Spor Bilimleri Fakiiltesi Bilimsel yayin organi olan, CBU Beden Egitimi ve Spor

Bilimleri Dergisi uluslararasi egitim alan indeksi a¢isindan spor bilimleri alaninda Tiirkiye'de kurumsal ilk
dergidir.

MCBU 2021 yilindan bu yana Ege Bolgesinde TEKNOFEST akademik paydasi olan ilk iiniversite olup,
tiniversite geneli koordinasyon “Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi” tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2023 y1l igerisinde kurumsal koordinasyon toplantilarina, Izmir, Ankara ve
Istanbul’da gerceklesen agilislarina katihm saglanmistir. “TEKNOFEST ISTANBUL 2023” finallerinde
Manisa Celal Bayar Universitesi 9 yarisma kategorisinde, 10 takim ile yer almistir (3)(C.2.1.25.).

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere ¢esitli panel, sempozyum, kongre,
egitim, ¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmistir (3)(C.2.1.26.).

BAP’ta yayinlara 6zel yayin destek projesi kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica, Miilkiyet Haklar1 ve
Patent Tesvik Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi Destegi s6z konusudur. Akademisyenlerin ve lisansiistii
ogrencilerin akademik yazim becerilerini artirmak i¢in yazar ¢alistaylari, proje yazma egitimleri, referans
yonetim sistemleri, egitim webinarlart diizenlenmektedir (3)(C.2.1.27.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

(3)C.2.1.28.2209a kazananlar liste Doneml.pdf
(3)C.2.1.31.2209b_kazananlar liste Dénem2.pdf
(3)C.2.1.30.2209b_kazananlar liste Déneml.pdf
(3)(C.2.1.23.MTBMY_ Proje Bilgileri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz ortak ¢alisma programlarina 6zel dnem vermektedir. Bu kapsamda, Manisa’daki merkezlerin
Ar-Ge, tasarim ve yenilik esash projelerinin kapsamlarinin genisletilmesine, Ar-Ge ve tasarim altyapisinin
gelistirilmesine, Ar-Ge ve tasarim personeli niteliginin artirilmasina, merkezler arasi isbirligi ag1 olugturmak
ve calismalart koordine etmek, ortak sorunlara ortak ¢oziimler tiretmek, Ar-Ge, tasarim ve yenilik i¢erikli
projelerin ¢iktilarin1  gelistirmek, fikri ve sinai miilkiyet kapasitelerini artirmak, egitim, calistay,

ilerleme/gelisme raporlart hazirlamak ve konferanslar diizenlemek, merkezler ile Manisa Teknokent

sirketlerinin proje bazh isbirlikleri yapmasim saglamak, isbirligi-giicbirligi kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla

2019 yihnda Arastirma Girigimeilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi liderliginde olusturulan Manisa Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri Isbirligi Platformu (MATIP) aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir. Benzer
sekilde Manisa Celal Bayar Universitesi ile Vestel Tic. A.S. arasinda 2022 yilinda imzalanan iki is birligi
protokolii devam etmektedir.


https://ijels.mcbu.edu.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cbayarsos
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cbayarfbe
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cbusbed
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cbubesbd
https://dergipark.org.tr/tr/pub/somatbd
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mcbuefd
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/MCBU-9-Kategori-10-Takimi-ile-TEKNOFEST-2023-Finallerinde_14_30_25
https://ogmer.mcbu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.Akademik_Tesvik_Odenegi_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.4.MCBU_Hizmet_Ici_Egitim_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.MCBU_Bilimsel_Tesvik_Odenegi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.1.22..Proje_Bilgilendirme_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.1.26.Ar_Ge_Yetkinligini_Gelistirme_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.29.2209a_kazananlar_liste_D%C3%B6nem2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.28.2209a_kazananlar_liste_D%C3%B6nem1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.31.2209b_kazananlar_liste_D%C3%B6nem2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.30.2209b_kazananlar_liste_D%C3%B6nem1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)(C.2.1.23.MTBMY_Proje_Bilgileri.pdf

2023 yihnda yeni ortak calisma programlar olusturulmaya devam etmistir. Manisa’ya 6nemli bir istihdam
katkist sunan Tirsan Kardan Sanayi A.S. ile {iniversitemiz arasinda Ogrencilerimize yonelik istihdam
saglanmasi, egitim siireglerinin desteklenmesi ve proje ve is birligi iligkilerinin gelistirilmesine yonelik bir
protokol imzalanmistir (3)(C.2.2.1.).

Manisa Celal Bayar Universitesi ile Tiirkiye'nin 6ncii ve lider 6zel sektor elektrik iiretim sirketi Enerjisa
Uretim A.S. arasinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda egitim ve kapasite gelistirme alaninda
calismalar yapilmas1 amaciyla is birligi protokolii imzalanmistir (3)(C.2.2.2.).

Universitemiz uluslararasi is birliklerinin akademik yayin ve projelere olan katkisimin farkinda olup bu
baglamda, 25 iilkeden 158 Yiiksekogrenim Kurumunun Uye oldugu Akdeniz Universiteler Birligi'nin
(UNIMED) faaliyet odakh iletisim aglarina ve organizasyonlarina aktif olarak dahil olmustur (3)(C.2.2.3.).

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin bir adet Uluslararas1 Ikili Is Birligi
Destek Programi bagvurusu bulunmaktadir (3)(C.2.2.4.).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Manisa Valiligi Aile Sosyal Hizmetler 11 Midiirliigii arasinda isbirligi protokolii
gerceklestirimistir (3)(C.2.2.5.).

Uluslararas1 6grencilere yonelik bir dizi etkinlik diizenlenmektedir. Ogretim elemanlari, &grencilere
Erasmus+ programu aracihgiyla yurt disinda egitim ve staj yapma firsatlar1 konusunda tesvik ederek
uluslararas1 deneyimlerini artirmaya yonelik c¢ahsmalara katkida bulunmaktadir. Ayrica ogretim
elemanlarinin ylirtittigli arastirma-gelistirme faaliyetleri, web sitesinde i¢ ve dis paydaslarla paylasilarak
seffaf bir bilgi akis1 saglanmaktadir (3)(C.2.2.6.).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik ¢esitli kurumlarla
ulusal igbirlikleri ger¢eklestirilmektedir (3)(C.2.2.7.).Spor Bilimleri Fakiiltesinin dahil oldugu disiplinler aras1
girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek arastirma aglari, birimin ortak programlart ve
arastirma birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen ¢alismalar ve etkinlikler gergeklestirmektedir (3)(C.2.2.8.).

Manisa Celal Bayar Universitesi 6nciiliigiinde baslatilan “Symposium of Schools of Foreign Languages in
the Aegean Region” isimli Sempozyum, Ege bolgesinde bulunan {iniversitelerin Yabanci Diller
Yiiksekokullart i¢in bir képrii niteliginde olmakla beraber, birimler arasi iletisimi ve etkilesimi canlandirmay1

amaglamaktadir (3)(C.2.2.9.).

Universitemiz 2023 yilinda imzaladigi yeni protokollerle kurumlar arasi isbirliklerini, disiplinler aras
girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri gerceklestirmeye devam etmektedir (3)(C.2.2.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.2.2.5.GSTMF_Destek_Programipdf
e (3)C.2.2.10.Isbirligi Protokolleri.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansinin &lgiilmesi ve degerlendirilmesi 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yil sonunda hazirlanan Faaliyet
Raporu Akademik Birim Y6netimleri tarafindan raporlanarak kayit altina ahnmaktadir.

Bilimsel faaliyetlere yonelik kisa ve uzun dénem stratejik planlamada bir tiir stratejik arastirma vizyonu
gelistirme aract olan Web of Science kapsamindaki akademik yayinlari ve aldigi atiflart gelismis
bibliyometrik gostergeler ile birlikte sunan Universite Kiitiiphanemizin abone oldugu InCites Bibliyometrik
Analiz Programu ile MCBU Arastirma Politikas1 kapsaminda, Universitemizin ulusal ve uluslararas
ortalamalar ile karsilastirilmasi ve gelisim hedeflerinin aragtirmaci, boliim, fakiilte, kurum ve diger
diizeylerde karsilagtirmah analizi yapilmaktadir.


https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Manisa-Celal-Bayar-Universitesi-ve-Tirsan-Kardan-San_-A_S_-Arasinda-Is-Birligi-Protokolu-Imzalandi_15_42_3
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Manisa-Celal-Bayar-Universitesi-ve-Enerjisa-Uretim-Arasinda-Is-Birligi-Protokolu-Imzalandi_10_22_4
https://www.uni-med.net/associated-universities/
https://erasmus.mcbu.edu.tr/
https://sporbf.mcbu.edu.tr/akademik/protokoller.42707.tr.html
https://sporbf.mcbu.edu.tr/etkinlikler/etkinlikler.42709.tr.html
https://yabancidiller.mcbu.edu.tr/sempozyum---23/semp-prog--23.62121.tr.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.4.Aile_Sosyal_Politikalar_Il_Mudurlugu_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.5.GSTMF_Destek_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.10.Isbirligi_Protokolleri.pdf

Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi; Arastirma, Girisimeilk ve Yenilik¢ilk Koordinatorlig,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Arastirma Komisyonu tarafindan yuriitiilmektedir. Arastirma,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii tarafindan Teknokent, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (USITEM) ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yiiriitiilen arastirma, girigimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri planlanmakta, yonlendirilmektedir.

Universitemiz, atama ve yiikseltmelerde MCBU Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme
Yonergesindeki “Girisim-Yenilik¢ilik ve Proje Faaliyetleri” boliimiinde aragtirmacilarin Avrupa Birligi,

TUBITAK, TUBA, TTGV, SANTEZ tarafindan desteklenen projelerine daha yiiksek puanlar
verilmektedir. Dolayisiyla arastirmacilarin, arastirma performanslart dogrudan atama ve yiikselmelerini
etkilemektedir. Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik 6l¢meye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut
aragtirma kadrosunun nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir, ayrica kadro sayilarimin korunmasi
ve arttirilmas1 da nicelik olarak stirdiirtilebilirligi getirmektedir.

MCBU’de arastirma performansimn kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Kalite Komisyonu, BAP
ve ilgili birimler tarafindan gézden gegirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarimin SCI, SSCI, AHCI
kapsamindaki hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi veya BAP birimi tarafindan ilan edilmis olan
ULAKBIM veri tabaninda ya da uluslararasi alan endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir makale

yayinlanmas1 gerekmektedir (3)(3.1.1.madde18).

Universitemizde, arastirma girdi ve ¢iktilarinin 6lgiimii, giincel egilimlerin takibi ve makalelerin, dergilerin,
kurumlarin, yazarlarin ve bélgelerin karsilastiriimasina imkan sunan InCites ve dergi atiflarinin 6zet
analizini sunan bir Journal Citation Reports raporlama araci kullanilmaktadir. InCites aracihigiyla
Universitemizin arastirma ve gelistirme performans: siirekli gozden gegirilmektedir. Bu kapsamda
Universitemizin diinya {iniversite siralamalarinda daha iist seviyelerde olmasi i¢in etki degeri yiiksek
dergilerde yayinlarin puanlarimn artiriimasi gibi diizenlemeler MCBU O gretim Uyesi Kadrolarina Atama ve
Yiikseltme Yonergesinde, MCBU Makale Performans Odiilii Uygulama Usul ve Esaslarinda yer
almaktadir.

1994-2023 doneminde InCites veritabani verilerine gore, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer alan
MCBU adresli toplam yayin sayis1 8199 (ESCI eklendiginde 9427); yayinlarin aldig1 atif sayis1 102.833
(ESCI eklendiginde 117364); uluslararas1 isbirligiyle yapilan yayin oram %16.99 (1393) olup ESCI
eklendiginde % 15.67 (1477); endiistri isbirligiyle yapilan yayin oram1 % 0,8 (75), ESCI eklendiginde %

0.89 (73)’tiir.

2023 y1h gecici verilere gore, InCites veritabanm verilerine gore, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer
alan MCBU adresli toplam yayin sayis1 504 (ESCI eklendiginde 598); yaymnlarin aldigi atif sayis1 373
(ESCI eklendiginde 429); uluslararasi isbirligiyle yapilan yayin oran1 % 27.18 (137), ESCI dahil edildiginde
% 25.08 (150); endiistri igbirligiyle yapilan yayin oran1 % 2.18 (11), ESCI dahil edildiginde ise % 1.84

(11)'ttir.

2023 y1h gecici verilere gore, InCites veritabam verilerine gore, SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde yer
alan MCBU adresli toplam makale sayis1 468 (ESCI eklendiginde 560); yayinlarin aldig1 atif sayis1 360
(ESCI eklendiginde 416); uluslararasi is birligiyle yapilan yayin oran1 %27.56 (129), ESCI dahil edildiginde
% 25.18 (141); endustri igbirligiyle yapilan yayin oram1 % 2.14 (10), ESCI dahil edildiginde ise % 1.79

(10)'ttir.

2023 yili gegici verilere gore, SCI, SSCI, AHCI ve ESCI atif indekslerinde yer alan MCBU adresli 137
yayin 54 fon saglayic1 tarafindan desteklenmis, bu yayinlarin 38’i TUBITAK, 17°si MCBU BAP Birim,
4’1 Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmistir.

2023 y1h gecici verilere gore, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Konusunda Web of
Science Indekslerinde MCBU adresli tiim yayinlarin dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

2023 YILI WEB OF SCIENCE VERILERINE GORE SCI, SSCI, AHCI VE ESCH ATIF
INDEKLERINDE YER ALAM MCBU ADRESLI BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERIYLE ILGILI TUM YAYINLARIN DAGILIMI

Web of International  Industry Impact

Science Times International CollaborationsCollaborations Industry  Relative
Cited Collaborations Collaborations to
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https://cbuadmin.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Makale Performans %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

Documents (%) (%) World
03 Good
Health and
Well-being 296 195 61 20.61 2.3 6 0.90
07
Affordable
and Clean
Energy 38 56 21 55.26 2.63 1 2.02
13 Climate
Action 28 44 9 32.14 0- 0 2.15
15 Life on
Land 19 36 7 36.84 5.26 1 2.6
14 Life
Below Water 7 15 4 57.14 14.29 1 2.94
11
Sustainable
Cities and
Communities 23 14 4 17.39 - - 0.83
12
Responsible
Consumption
and
Production 29 12 5 17.24 - - 0.57
05 Gender
Equality 22 6 5 22.73 - - 0.37
09 Industry
Innovation
and
Infrastructure 11 6 1 9.09 - - 0.75
04 Quality
Education 17 3 3 17.65 - - 0.24
02 Zero
Hunger 9 2 1 11.11 - - 0.30
06 Clean
Water and
Sanitation 10 2 1 10.0 - - 0.27
10 Reduced
Inequality 6 1 1 16.67 - - 0.23
01 No
Poverty 4 0 0 0.0 - - -
08 Decent
Work and
Economic
Growth 6 0 0 0.0 - - -
16 Peace and
Justice
Strong
Institutions 1 0 0 0.0 - - -

1994-2022 dénemi Web of Science veri tabaninda yeralan MCBU adresli yayinlarin Q1, Q2, Q3, Q4 dergi
listesine (¢eyreklik dilim listesi) gore daghm Q1°de 1.821 (%25,66), Q2’de 1.531 (%21,57), Q3’de 1.575
(%22.19), Q4’de 2.170 (% 30.58)’dir.

Son 5 y1l y11 (2019-2023) ahinan atif sayisina gore ti¢ alan, mithendislik (4.150), klinik tip (3.799), malzeme
bilimi (1.376) alanlarindaki yayinlardir. Son 5 yil itibariyle en ¢ok yayin yapilan ii¢ alan ise, klinik tip (676),
miihendislik (392), malzeme bilimi (218) (3)(C.3.1.2.).

Akademik tesvik 6deneginden 2021 yihnda 457 6gretim elemani (% 85'i 6gretim {iyesi, % 15'1 aragtirma



gorevlisi/ogretim gorevlisi) yararlanirken bu say1 2022 yilinda 520’ye (%85°1 6gretim tiyesi, %151 6 gretim
gorevlisi/arastirma gorevlisi), 2023 yilinda 549'a (%84,5'i 6 gretim tiyesi, %15,5'1 aragtirma gorevlisi/0 gretim
gorevlisi) ulasmistir (3)(C.3.1.3.).

Kiitiiphane Daire Baskanligina tahsis edilen 4.000.000 TL 6denegin 2.899.857,49 TL’si basih ve elektronik
kitap alimu ile veri tabam abonelikleri i¢in kullanilmistir (3)(C.3.1.4. Sf. 14). Bu kapsamda 649 adet basih
kitap ahm1 ve 11 adet veri tabam aboneligi gerceklestirilerek arastirmacilara ulusal ve uluslararasi nitelige
sahip milyonlarca kaynagin erigimi saglanmistir.

Akademik faaliyetleri stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlariyla ve birim faaliyet raporlariyla
izlenmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde oldugu gibi arastirma ¢iktilarina 6zel raporlamalarla da
izlenebilmektedir (4)(C.3.1.5.), (4)(C.3.1.6.), 3)(C.3.1.7.) ve (3)(C.3.1.8.).

MCBU 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan arastirma performans: gostergelerine gore 2023 yilinda 440
olarak hedeflenen "Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1" %89 basariyla 393 olmustur.
2023 yilinda 20 olarak hedeflenen "Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi
say1s1" 9 olarak gergeklesmistir. 11 olarak hedeflenen "Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru
sayis1" 9 olarak gerceklesmistir. %7,1 olarak hedeflenen "Ogretim eleman: basina diisen ar-ge proje sayis1"
%1,27 olarak ger¢eklesmistir. 135 olarak hedeflenen "O gretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayis1" 99
olarak gerceklesmistir. 3 olarak hedeflenen "Ogretim elemam basina diisen ar-ge proje sayis1" 5 olarak
gerceklesmistir. 542.052.000 TL olarak hedeflenen arastirma merkezleri geliri 775.263.748 TL olarak
gerceklesmistir. Ar-Ge sonucu ticarilesen {irtin olmamustir. Bu alanda 2023 yili hedefi verilmemistir. 4
olarak hedeflenen "Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tiriinlere iliskin alinan patent sayis1" 5 olarak gerc¢eklesmistir.
%?2 olarak hedeflenen "Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitgeye oran1" 2023 yih sonunda %2,5 olarak
gergeklesmistir (3)(C.3.1.9. Sf. 173).

Universitemiz; akademisyenlerin bilimsel iiretkenlik, atif sayis1 vb. akademik performanslara gore
degerlendirildigi 2023-2024 URAP diinya siralamasinda 3.000 iiniversite arasinda 1.887°nci sirada yer
almistir. Universitemiz 2023-2024 URAP Tiirkiye Siralamasinda; 2000 yihndan énce kurulan iiniversiteler
genel siralamasinda 71 tniversite igcinde 39. sirada, Tip Fakiiltesi olan {iniversiteler siralamasinda 87
tiniversite iginde 39. sirada, devlet tiniversiteleri genel siralamasinda 123 tiniversite iginde 42. sirada, tim
tiniversiteler toplaminda (190 {iniversite i¢inde) 51. sirada yer almistir (3)(C.3.1.10.), (3)(C.3.1.11.), (3)
(C.3.1.12), (3)(C.3.1.13.) ve (3)(C.3.1.14.).

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) biinyesinde yayina hazirlanan 5 bilimsel dergi, 2023 yihnda
SOBIAD atif dizini tarafindan etki faktorii (impact factor) iizerinden yapilan siralamada en etkili yayinlar
arasinda yer aldi. Veri tabaninda taranan dergilerde yayinlanan makalelerin aldigi atif durumu ile ilgili
sayisal veriler degerlendirildiginde CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (0.500 impact faktor) Q1
kategoride 39 yayin arasindan 8’inci sirada yer almay1 basardi. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi (0.498 impact faktor) Q1 kategoride 509 yayin arasindan 82’inci sirada yer almstir.
Manisa Celal Bayar SOMA MYO Teknik Bilimler Dergisi (0.591 impact faktor) Q3 kategoride 122 yayin
arasindan 77’inci sirada yer almistir. Manisa Celal Bayar Universitesi Fen Bilimleri Dergisi (0.134 impact
faktor) Q2 kategoride 122 yayin arasindan 75’inci sirada yer almstir. Yonetim ve Ekonomi (Manisa Celal
Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi) (0.134 impact faktor) alnstir. (3)(C.3.1.15.).

TUBITAK Bilim insan1 Destek Programlar1 Baskanligi (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen “2209-A: Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” ve “2209-B: Universite O grencileri Sanayiye Y onelik
Arastirma Projeleri Destegi Programm™ 2023 yih 1’inci donemi ¢er¢evesinde yapilan bagvurularin destek
sonuglart agiklandi. Manisa Celal Bayar Universitesi 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik
Arastirma Projeleri destek programm kapsaminda 12 projesine destek alarak Tiirkiye genelinde en ¢ok
destek almaya hak kazanan 3. tiniversite olmustur. Gergeklestirilen 17 bagvurudan 12’sine destek ahnarak
%70’lik oranla biiyiik bir bagar elde edilmistir (3)(C.3.1.16.).

Sonug olarak tiniversitemizde sunulan basih ve elektronik kaynak sayisinin her gecen yil artmasi, bilimsel
yayinlarda 6nemli 6l¢iide nicelik ve nitelik artistmin olmasi, ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslar
tarafindan yapilan degerlendirmelerde tiniversitemizin her gecen yil yiikselisinin devam etmesi giiclii yonler
olarak ifade edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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Kanitlar

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Aragtirma personelinin aragtirma performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesinde Akademik Tesvik
Odenegi Bagvurusunda Uyulmas1 Gereken Kurallar1 igeren yonetmelik (3)(C.3.2.1.) ve MCBU Bilimsel
Odiil Tesvik Yonergesi (3)(C.3.2.2.) diizenlemeleri esas ahnmaktadir.

Universitemizde akademik tesvik bagvurular1 degerlendirilerek sonuglandirimistir (3)(C.3.2.3.).

Ayrica akademik personelin gerceklestirdigi yayin ve faaliyetler personelimizce YOKAKADEMIK,
GoogleScholar, ResearchGate gibi akademik profillerde paylasilmakta ve izlenmektedir.

Hasan Ferdi Turgutln Teknoloji Fakiiltesinde bir 6gretim iiyemizin ylirtitiiciiligiinde basariyla tamamlanan
Bilimsel Aragtirma Altyap1 Projesi ile 2023 yilinda IOS laboratuvart agilmistir (3)(C.3.2.4.).

Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesinde ¢esitli bolimlerden 9 6grencimizin lisans bitirme tezleri,
TUBITAK Bilim Insam Destek Programlari Baskanhigi (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen, 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2023 yili 1. dénem kapsanunda desteklenmeye hak

kazanmistir (3)(C.3.2.5.).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii'nden bir gretim {iyemizin TUBITAK 1002 (A ve B) Hizh
Destek programlarinda iki projesi kabul edilmistir (3)(C.3.2.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar

e« (3 )C:3:2:2:Bilirnsel_O_dul_Tegvik_Yongrgesi.p_df

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

MCBU, topluma katki hizmet uygulamalarini, 2547 sayih Kanuna dayanarak akademik ve idari birimler,
uygulama ve arastirma merkezleri, teknopark, 6grenci topluluklart ve dis paydaslar ile katihme1 bir
anlayisla stirdiirmektedir. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi; egitin 6gretim faaliyetleri, bilimsel
arastirmalar ve yayin faaliyetleri, girisimcilik faaliyetleri, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi ve
hizmet  faaliyetleri Manisa Celal Bayar Universitesi 2023-2027 _stratejik _planiyla uyumlu olarak
yiiriitiilmektedir. Manisa Celal Bayar Universitesi’nde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestiritmesi
ve gelistirilmesinin desteklenerek toplumsal katki saglayan biitiin birimler aras1 koordinasyonun saglanmasi,
i¢c ve dis paydaslar arasindaki iletisime destek olunmasi1 amaglart i¢in Toplumsal Katki Koordinatorligi
kurulmustur (2)(3)(D.1.1.1.).

Manisa Celal Bayar Universitesi toplumsal katki siireclerinin yonetimine iliskinorganizasyon yapisi
tanimlanmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.2.Bilimsel_Odul_Tesvik_Yonergesi.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/db_images/site_401/file/mcbu-2023-2027-stratejik-plani.pdf
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Manisa Celal Bayar Universitesi toplumsal katki politikas1 dogrultusunda; global, ulusal ve bolgesel
sorunlara ¢6ziim saglama odakh, Manisa'nin yenilik¢i sehir vizyonu dogrultusunda bolgesel kalkinma

dinamiklerine katki sunan, 6grenci merkezli akademik ve idari personel destegiyle gelistirilen sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumsal katki bilincini yayginlastiran, tiniversitenin i¢ ve dis paydaslariyla
igbirlikleri olusturan, bulundugu toplumda yasam boyu 6grenme felsefesini yayginlagtirmak i¢cin egitim-
Ogretim programlar yliriiten, diizenli olarak sosyokiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenleyen, teknoloji ¢cag1
gerekliliklerine uygun bicimde toplumsal katki faaliyetlerini dijitallestirip zenginlestirmeye g¢ahsirken bu
faaliyetlerin stirdiirilebilirligini de saglamay1 hedeflemektedir.

Manisa Celal Bayar Universitesi toplumsal katki politikasina uygun bicimde fakiilteler, meslek yiiksek
okullar1 ve arastirma uygulama merkezleri hem yoOnetim ve organizasyonel seviyede; yonetmelikler,

mevzuatlar destegiyle hem de sosyal sorumluluk projeleri gibi uygulamalarla toplumsal katki faaliyetlerini

aktif bicimde yonetmektedir. Bu baglamda Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYG AR 'lar1)
toplumsal katki alaninda onemli katkilar sunmaktadirlar. Olimpik Calismalar Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz, Diinya'da birgok 6rnegi olmasina ragmen iilkemizde kurulan ilk merkez olma 6zelligi ile oncii
bir rol tistlenmistir. Spor Bilimleri alaninda yer alan tiim paydaslar ile yerel, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde
olimpik degerler egitim programini temel alarak spor kiiltliriinii yayginlastirma ¢abasi i¢erisindedir. Tiirkiye

Milli Olimpiyat Komitesi, MCBU-Spor Bilimleri FakiiltesiMCBU-_Siirekli Egitim Merkezi MCBU
Ogretme ve Ogrenme Merkezi gibi akademik ve ulusal paydaslar1 ile spor kiiltiirine sahip sporcular,

ogrenciler, antrenorler, yoneticiler ve liderler yetistirmesine katki vermektedir. Merkezimizin temel hedefleri

arasinda toplumsal yarara doniisebilecek projelere de yer verilmektedir. Béylece, Manisa ili basta olmak
tizere 6zel ve belediye spor kuliiplerine de ¢esitli egitimler verilmektedir. Merkezimiz, spor yoluyla aktif
yasamin yayginlastirilmasi, genglerin serbest zamanlarini degerlendirilmesi ve kot aliskanlhklarindan

uzaklastirilmasi i¢in yapilan ¢alismalar1 desteklemekte ve nciiliik etmektedir.

Benzer sekilde Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde 6gretim elemanlar1 toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
ve stirdiirtilmesinde, sivil toplum kuruluslan ile is birligi igerisinde ¢alisarak aktif gérev ve sorumluluklar

almaktadir. Toplumun degisen saglik gereksinimleri ve saghgin gelistiriimesine yonelik Saghk Bakanlig,

Milli Egitim Bakanhgi, Aile Sosyal Hizmetler Bakanligi, ile isbirligi i¢cinde c¢alisilarak saglik ve egitim
politikalarinin olusturulmasina aktif katki saglanmaktadir. Mesleki orgiitler ve toplumsal bilgi ulasim

kaynaklari/medya ile is birligi faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayrica Saghk Bilimleri Fakdiltesi’nde 6grenci

topluluklart boliim danigmanlariyla birlikte toplumsal katki faaliyetlerine yonelik sosyal sorumluluk projeleri

gerceklestirmektedir (3)(D.1.1.2.)(D.1.1.3.)(D.1.1.4.)(D.1.1.5.)(D.1.1.6.). Salihli i.I.B.F. ile Salihli Ticaret
ve Sanayi Odas1 ile yapilan egitim protokolii ile 6 haftahk siirecte 12 farkh ve giincel konuda yerel

paydaslara egitim verilmis; egitimi bagariyla tamamlayanlara sertifika diizenlenmistir (3)(D.1.1.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Toplumsal Katki faaliyetlerinin yiiriitiitlmesinde, Universitemizin insan kaynaklariyla birlikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarindan yararlaniimaktadir.

MCBU' niin en 6nemli toplumsal katk1 araglarindan olan Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezimiz; Hafsa
Sultan Hastanesi tarafindan boélgemiz ve iilkemiz genelinde saghk hizmeti sunulmaktadir. Son donemde
Saghk Turizmi belgesi alarak Uluslararas1 diizeyde de hizmet vermeyi hedefleyen hastanemiz; 3. Basamak
olarak hizmet vermekte olup, 2023 yih itibariyle toplam 56.091(m2) alanda (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf.
25), toplam 1592 personel (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf. 41), 709 yatakh hasta kapasitesine sahip olup
yillik ortalama 79 bin hastaya yatan hasta hizmeti verilmektedir. Polikliniklerimiz; toplam 17.181 metrekare
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alan1 ile 25 ayr1 bransta ve 162 ayr1 poliklinik odasinda ferah ve modern bir ortamda, yaklasik 1 milyon
hastaya hizmet vermektedir. Son teknolojiyle donatilmis olan Yogun Bakim tinitemizde toplam 101 yatak
bulunmakta ve yaklasik olarak 5700 hastaya hizmet vermektedir. Acil Servis Hizmetleri toplam 48 yatakh
olup, yaklasik olarak 195 bin hastaya hizmet verilmektedir. Ameliyathanelerimiz; 15 adet ameliyat masasina
sahip olup yaklasik olarak 33 bin ameliyat ger¢eklesmektedir (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf. 99.
Laboratuvarlarimiz, Patoloji, Biyokimya, Mikrobiyoloji, Genetik bolimlerinden olusmakta olup, yilhik
ortalama 13 milyon tahlil sonucu verilmektedir (2023 Hafsa Sultan idare Faaliyet Raporu Sf. 26.
Gortntiileme merkezimiz, Radyoloji, Mamografi, Manyetik Rezonans, Tomografi, Ultrasonografi, Renkli
Dopler Ultrason, Kemik Dansitometrisi béliimlerinden olusmakta olup yaklasik olarak 345 bin adet tetkik
yapilmaktadir (2023 Hafsa Sultan Idare Faaliyet Raporu Sf. 23. Rutin hasta bakimlar1 disinda; Onkoloji,
Kemoterapi Merkezi, Diyaliz Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Gastroenteroloji Endoskopi Merkezi, Niikler
Tip Merkezi (PET-BT), Kornea Bankasi, Radyasyon Onkolojisi Merkezi, Radyoaktif iyot tedavi odasi
merkezi, Kozmetoloji Merkezi, Kemik iligi Nakli Merkezi ve Bobrek Nakli Merkezlerimizi, TPN Unitesi,
Geleneksel T1ip Merkezi (GETAT) ile hizmet vermektedir.

Manisa Celal Bayar Universitesi 2023 yili toplam biitcesinin %17'lik kismu tedavi edici saghk hizmetleri
kapsaminda Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezimiz; Hafsa Sultan Hastanesi'ne ayrilmistir 2023 idare
Faaliyet Raporu Sf. 145)

Universitemiz kampiislerinde spor, sanat, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in salonlar, rekreasyon alanlar, stat,
antrenman sahalari, atletizm pisti vb. fiziki kaynaklar, toplumsal katki amagh faaliyetler i¢cin kullanima
sunulmaktadir. Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda ¢esitlendiriimesine,
etkin ve dengeli bir sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin ve etkinliklerinin gergeklestirilme siirecinde gerekli imkanlar (maddi, mekan,
malzeme) tiniversite ve fakiilte kaynaklari, belediyeler, sivil toplum orgiitleri, Yesilay, vakiflar ve protokol
kapsamuindaki ilgili bakanliklarin il mudurliklerinden destek ahnarak gergeklestirilmektedir. Kongrelerin
diizenlenmesinde, katihmcilarin konaklamasi, kongre ve konferans salonlarinin kullanilmasi i¢in
tiniversitemiz BAP biriminden destek saglanmaktadir. Sosyal faaliyetlerde mali kaynak ¢ogunlukla topluluk
ve ilgili birim elemanlarinin gayretiyle sponsorlardan temin edilmektedir. Bununla beraber O6gretim
elemanlarimiz ve dgrencilerimiz insan giicti kaynaklarimizi olugturmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 2023 itibariyle toplam 83
bilimsel toplant1 diizenleme projesine destek vermistir bu kapsamda desteklenen projelere ayrilan toplam
biitce 1.672.674 TL olarak gerceklesmistir (3)(D.1.2.1.). 2023 yihnda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii toplam 6 bilimsel toplant1 projesini 227.351 TL biitce ile desteklemistir (3)(D.1.2.2.).

Manisa Celal Bayar Universitesi 2023 yihnda konferans, ¢alistay, kongre, sergi, panel vb. 161 farkli faaliyet
gerceklestirmistir (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf. 105).

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Toplumsal katki etkinliklerine yonelik insani kaynaklar fakiiltenin idari ve
akademik personeli tarafindan karsilanmaktadir. Sosyal sorumluluk projelerinin ve etkinliklerinin
gerceklestirilme siirecinde gerekli imkanlar (maddi, mekén, malzeme) tiniversite ve fakiilte kaynaklari,
belediyeler, sivil toplum orgiitleri, Yesilay, vakiflar ve protokol kapsamindaki ilgili bakanliklarin il
miidirliiklerinden destek ahnarak ger¢eklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

. (3)(D.1.2.1.)BAPistatikkitapglg“l.pdf
e (3)(D1.2.2.)2023Y1lindaDesteklenenBilimselT oplanti Projeleri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Manisa Celal Bayar Universitesi, kurumsal toplumsal katki politikalariyla uyumlu bigimde toplumsal katki
faaliyetlerinin yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢cin Toplumsal Katki Koordinatorligiini
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kurmustur (2)(3)(D.2.1.1.).

06.02.2023 tarihinde Tiirkiye’de Kahramanmaras ili merkezli 7.7 ve 7.6 siddetindeki depremler sonrasinda
pek cok art¢1 deprem yasanmistir. Depremin yasandigr ik andan itibaren basta saglik olmak tizere pek ¢ok
konuda ortaya cikan ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda Manisa Celal Bayar Universitesi bolgede
¢ahismalarda bulunmustur. Manisa Celal Bayar Universitesi Hafsa Sultan Hastanesi’nden birincisi depremin
yasandig1 giin olan 6 Subat tarihinde aksam saatlerinde deprem bolgesine ulagmak tizere toplam dort farkh

ekip gonderilmigtir. Olusturulan goniillii ekiplerden 1. Grup deprem gini aksam saatlerinde
Kahramanmaras’ a ulasarak buradan acil ihtiyac1 bulunan illere yonlendiriimislerdir.1. Grup goniilli ekip

icerisinde 18 hekim, 36 hemsire, 1 ebe, 1 acil bakim teknisyeni, 2 anestezi teknikeri, 2 radyoloji teknikeri ve

9 hasta bakim personeli goniillii olarak bolgeye ulasmustir (3)(D.2.1.2.). Hafsa Sultan Hastanesi
personellerinden olusan 2. Grup 9 Subat tarihinde saat 20:30’da Afsin Devlet Hastanesi’ne ulasarak gerekli
degerlendirmeleri yapmislar ve 24 saat kesintisiz bigimde acil servis hizmetinin saglanmasi i¢in gerekli
calismalara baslamislardir. Bolgeye ulasan 2. Grupta 20 hekim, 16 hemsire, 3 acil tip teknisyeni, 7 teknik
personel, 4 hasta bakim ve temizlik personeli, 1 fizyoterapist, 2 rontgen teknisyeni ve 1 sekreter yer almistir
(3)(D.2.1.3.). Depremde hasar alan hastane i¢in gerekli fiziksel iyilestirmeler yapilarak 6ncelikli olarak acil
servis boliimii, devaminda ise diger poliklinik bolimleri aktif hale getirilmistir. Cocuk hastaliklar1, dahiliye,

cerrahi ve kadin dogum olmak iizere 4 poliklinik agilmasina ihtiya¢ olduguna karar verilerek bu dogrultuda
planlama ve gorevlendirmeler ger¢eklestirimistir. Hafsa Sultan Hastanesi personellerinin olusturdugu 9
hekim ve 4 hemsireden olusan 3. Ekip 20 Subat tarihinde afet bolgesine ulagsmustir. 14 Subat tarihinde ise
bolgeye 4. Ekip yonlendirilmistir. Bolgeye ulasan ekiplerimizin kurdugu sahra hastanesi ile bolgeye saghk
hizmeti sunulmustur. Ayrica hastane personellerinin destegiyle hazirlanan yardim kolileri de afet bolgesine

yonlendirilmistir.

6 Subat tarihi itibariyle MCBU Insaat Miithendisligi Boliimii’nden bir 6gretim elemam ivedilikle Malatya’ya
gonderilmek ve deprem bolgesindeki yapilara on inceleme gergeklestirmek igin gorevlendiriimistir (3)
(D.2.1.4.). Bolgede 5 giin saha calismas1 gerceklestiren gretim elemam ve Insaat Miihendisligi boliimii
ogretim iiyelerimiz “TUBITAK 1002-C Dogal Afetler Odakl Saha Cahsmasi Acil Destek Progranm”
¢agrisina basvuru icin gerekli ¢ahsmalara baslamislardir. MCBU Ingaat Mithendisligi Boliimii 6gretim
tiyesinin  yuriitiictliiginii yaptigt “Pazarcik ve Elbistan Depremleri Sonrasinda Yasanan Yapisal
Hasarlarin/Yikimlarin Tespiti ve Manisa Olgeginde Alinmas1 Gereken Onlemlerin Belirlenmesi” baghkl
“TUBITAK 1002-C Dogal Afetler Odakh Saha Cahsmasi Acil Destek Programi™ cagrisina bagvuruda
bulunmuslardir. TUBITAK tarafindan kabul edilen projede yiiriitiicii ve aragtirmacilar, YOK 100/2000
Bursiyeri ve yiiksek lisans 6grencisinin olusturdugu ekip deprem bolgesindeki ¢aligmalarina baglammstir.
Proje ekibi Kahramanmarag, Hatay, Adana, Gaziantep (Nurdagi) ve Osmaniye illerinde 18-25 Subat
tarihlerinde bolgesel ve yapisal incelemeleri tamamlamislardir. Gerekli ¢alismalar1 tamamlayan proje ekibi
elde ettigi veriler dogrultusunda “Kahramanmaras Depremlerinin Sismik Karakteristigi ve Meydana Gelen
Yapisal Hasarlarin Incelenmesi” isimli detayh bir rapor hazirlamistir. 18 Subat tarihinde MCBU Insaat
Miihendisligi 6gretim iiyelerinden olusan proje ekibi aragtirma kapsaminda yer alan Adana, Osmaniye,
Kahramanmarag, Hatay ve Nurdagi’nda gerekli incelemeleri gergeklestirmek icin Manisa’dan hareket
etmislerdir. Ik giin Adana’da gerekli saha calismalari yapilmis devam eden giinlerde ise sirasiyla
Osmaniye, Kahramanmarag, Hatay, Nurdagi bolgelerinde calismalar yapilmistir. Proje ekibinin saha
calismas1 oncesinde hazirladig1 veri toplama formunun yardimiyla ¢ok sayida binadan veri elde edilmistir.
Incelemesi yapilan binalardan kat sayisi, yapildigi yil, doseme tiirli, tasiyici sistem diizensizligi,
kolon/perde durumu, yumusak kat varhgi, beton kalitesi, etriye arah@ ve kanca ag¢isi, boyuna donati
bilgisi, korozyon, agir ¢ikma ve kisa kolon gibi teknik bilgiler elde edilmistir. Olusturulan formlara iglenen
bu bilgiler sonucunda bolgenin problemleri ortaya ¢ikarilmistir. Kahramanmaras, Adana, Osmaniye, Hatay
ve Nurdagi bolgelerindeki okullarin yapis1 yerinde incelenmistir (3)(D.2.1.5.).

MCBU Rektorliigii ve Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani tarafindan 9 Mart 2023 tarihinde, Manisa
sehri icindeki yaklagik 600 bin bagimsiz boliimiin hizh tespit yontemleriyle incelenmesi amaciyla is birligi
protokolii imzalannustir. Gergeklestirilen imza torenine MCBU akademisyenlerinden Mithendislik Fakiiltesi
Dekani, ingaat Miihendisligi Bolim Baskam ve ogretim iiyeleri katilnustir. Kahramanmaras merkezli 6
Subat depremi sonrasinda ardindan Manisa Celal Bayar Universitesi ve Manisa Biiyiiksehir Belediyesi'nin
oncliliik ettigi ve sivil toplum kuruluslart tarafindan da desteklenen Manisa ili genelindeki biitiin binalarin
depreme dayamklihklarinin tespit edilmesi icin calismalara baglannustir. Bu kapsamda MCBU Insaat
Miihendisligi bolimii 103 mithendise egitim vermistir. Tamamlanan egitimlerin ardindan seviye tespit sinavi
yapilmis ve basari saglayan mithendisler envanter calismasi ekibine dahil edilmistir (3)(D.2.1.6.).

Manisa Celal Bayar Universitesi Ingaat Miihendisligi boliimii 6gretim {iyeleri rektorliik onciiliigiinde kamu
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kurum ve kuruluslari, meslek odalar1 ve sivil toplum orgiitlerinin de dahil oldugu bir isbirligi i¢erisinde
yogun fikir alisverisi yapmuslardir. Gergeklesen bu 6n goriismeler sonrasinda MCBU ev sahipliginde 6
Mart tarihinde “Risksiz Bir Manisa i¢in Bundan Sonra Yapilmasi Gerekenler” baghkli bir calistay
gergeklestirilmistir. Cahstaya MCBU Rektorliugii Manisa Biiyiiksehir Belediye Bagkan Danigmani Ahmet
Turgut, Manisa Cevre ve Sehircilik Il Miidiirii ve beraberindeki ekip, 11 ve Ilge Belediyelerinin Imar
Miidiirleri, Belediyelerin Imar ile ilgili {ist komisyonlar1, Insaat Miihendisleri Odas1, Jeoloji Miihendisleri
Odasi, Jeofizik Miihendisleri Odas1 gibi STK’lar ve MCBU Ingaat Miihendisligi Boliimii akademisyenleri

katihm gostermistir (3)(D.2.1.7.).

Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorii Prof. Dr. ve Yunusemre Belediye Baskani Dr. tarafindan
imzalanan protokolde Yunusemre Belediyesinin tiim mimari, statik ve geoteknik projeleri dijital arsivde
bulundugundan ¢ahsmalara bu ilceden baglanmis ve ilce belediyesi yapilan saha ¢alismalarina ve proje
teminine katki saglamistir. Bu yiizden Manisa Biiyiiksehir Belediye Baskanhg: ile Manisa Celal Bayar
Universitesi arasinda Manisa Genelinde Mevcut Yap: Stoku Envanterinin Olusturulmas1 ve Hizh
Degerlendirme Teknikleri ile Yap1 Giivenliginin Belirlenmesi ¢alismalarina katki saglamak tizere Manisa
Celal Bayar Universitesi ve Yunusemre Belediyesi arasinda is birligine yonelik protokol imzalanmistir. Bu
protokol kapsaminda Yunusemre Belediyesi dijital arsivinde bulunan mimari, statik ve geoteknik projeleri
Manisa Celal Bayar Universitesi'nin kullaninuna agarak c¢aligmalarin saghkh ve hizh bir sekilde
yiriitiilmesine katki saglayacaktir (3)(D.2.1.8.).

MCBU Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi “TUBITAK 4007 Bilimle giiglenen Sanliurfa:
Depreme Dayanikh Gelecek™ Projesine dahil olmustur. Sanhurfa Valiligi, Sanhurfa Biiyiiksehir Belediyesi,
GAP Bolge Kalkinma Idaresi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Harran Universitesi, Sanhurfa i1 Milli Egitim
Midirligii ve STEM Egitimcileri Dernegi’ nin dnciiliigiinde pek ¢ok kurumun is birligi ile 25-27 May1s 2023
tarihlerinde Sanhurfa Fuar Merkezi’nde diizenlenen TUBITAK Bilim Senliginde; teknoloji ve bilimi halkla
bulusturarak bilimsel bakis acisini genis toplum kitlelerine yaymak, etkinlige katilanlara yasayarak ve
yaparak 6grenme deneyimi sunmak ve afet bolgesindeki ¢ocuklara sosyal hayata uyum siirecinde destek
olmak amaglar1 hedeflenmistir. Bu baglamda iilke genelinde TUBITAK tarafindan desteklenen 37 proje
icerisinde yer alan senlik kapsaminda egitici seminerler, atdlyeler ve sahne gosterileri gibi faaliyetlerle
depremzedelerin dogal afetlerle ilgili detayli bilgilere sahip olmalar1 saglanmistir. Gergeklestirilen projeye
30.000’den fazla katihm gergeklesmistir. 4 okul 6ncesi, 5 ilkokul, 11 ortaokul, 5 lise ve 8 ortak olmak iizere
28 atolye yapilmistir. Ayrica bolgede kurulan 5 farkli sahnede toplam 33 etkinlik gergeklestirilmistir.
Bilimsel bilgiyi eglence ve egitimle birlestirerek etkilesimli bigimde depremzedelere sunarak iiretkenligi
arttirmay1 hedefleyen Bilimle Giiclenen Sanhurfa: Depreme Dayanikh Gelecek projesi egitim agisindan
sagladign fayda disinda genglerin egitim-6gretim disindaki zamanlarin1 nasil daha verimli kullanacaklart
konusunda da yonlendirici olmustur (3)(D.2.1.9.). MCBU Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi TUBITAK tarafindan 4007 Afet Bolgesi “Bilim Her Yerde” Ozel Destek Cagrisi kapsaninda yer
alan “Payas Deprem Yaralarim Bilimle Sariyor” projesine dahil olmustur. Manisa Celal Bayar Universitesi
onciiligii ile Payas Belediyesi, Payas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Payas STEM Yapay Zekd Merkezi,
STEM Egitimciler Dernegi ve Kok Egitim Deregi’nin isbirlikleri ile proje etkinlikleri, Mimar Sinan
tarafindan 1474 yilinda inga edilen Payas Sokullu Mehmet Pasa Kiilliyesinde gergeklestirilmistir. 6 Subat
tarihinde yasanan depremden etkilenen Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elaz1g, Hatay, Gaziantep,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanliurfa ve Sivas Ili Giiriin ilgesine 6zel olarak hazirlanan proje
ile; yaganan yikici depremler sonrasinda {ilkemizin yasadigi zorlu durum 6zelinde bolgede yasayan ¢ocuk
ve genclerin acilarim hafifleterek enerjilerini bilime yonlendirme hedefi gozetiimistir. Gergeklestirilen bilim
senligine 5.000’den fazla katihm ger¢eklesmistir. 6 okul 6ncesi, 15 ilkokul ve 7 lise diizeyinde olmak {izere
toplam 20 atolye gerceklestirilmistir. Okul 6ncesi grubunun yas dénemine uyumlu bicimde renk, sekil, doga
ve basit deney uygulamalar1 yapilmistir. ilkokul grubunda matematik, fen bilimleri, kodlama ve temel
bilimler alanlarinda etkilesimli at6lyeler sunulmustur. Ortaokul seviyesinde ise robotik kodlama, uzay
bilimleri, kimya ve biyoloji gibi alanlarda 6grencileri bilimsel diisiinme becerisi konusunda egitmek
hedeflenmistir. Lise grubunda fizik, genetik, miihendislik ve benzeri alanlarda 6grencilerin derinlemesine
bilgi edinmesine imkan sunarak meslek secimlerine yonelik ilgi ve yetenekleriyle ilgili farkindalik kazanmalar
amaglanmistir (3)(D.2.1.10.)

Dogal afetlerin ¢ok yonlii degerlendirilmesi gereken toplumsal felaketler olmasi farkindaligiyla yola ¢ikan
Manisa Celal Bayar Universitesi, farkli akademik birimlerde gorev yapan ve farkh uzmanliklara sahip
akademik personelini bir ¢at1 altinda toplayarak hem mevcut durumun degerlendirilmesi hem de bu alandaki
onerileri tek cati altinda toplama amaciyla 21 Mart 2023 tarithinde “Disiplinler Aras1 Strateji Arama
Cahstay1: Deprem Sonrast Yasamu Yeniden Kurmak” ¢alistayim diizenlemistir (3)(D.2.1.11.).
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MCBU'de, 2023 yih itibariyle 16.278 6n lisans, 1.669 yiiksekokul, 26.991 lisans, 3.291 lisansiistii olmak
iizere 46.560 ogrenci vardir (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf. 65. 2023 yih itibariyle on lisans
programlarinda 12.641 birinci 6gretim, 2.557 ikinci 6gretim 1.080 uzaktan 6gretim; lisans programlarinda
20.209 birinci 6gretim, 6.122 ikinci 6gretim, 147 uzaktan Ogretim; lisansiistii programlarda 2.693 yiiksek
lisans, 483 doktora dgrencisi bulunmaktadir (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf. 66. 2023 yili itibariyle 513
lisans, 98 yiiksek lisans, 17 doktora yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir (2023 idare Faaliyet Raporu
Sf. 67) 2023-2024 Egitim ve Ogretim Yilh'nda 5.428 lisans, 5.464 6n lisans dgrencisi kayit olmus; ayni
donemde 3.200 6n lisans, 3.671 lisans, 726 lisansiistii toplam 7.597 dgrenci mezun olmustur (2023 idare

Faaliyet Raporu Sf. 80).

1997-2023 donemi Tipta Uzmanlhk Egitimi Sinavi (TUS) mezun sayis1 1027°dir. 2023 yihnda alanlar
itibariyle; Acil Tip 4, Adli Tip 2, Aile Hekimligi 2, Anesteziyoloji ve Reanimasyon 8, Cocuk Saghgi ve
Hastahklar 14, Cocuk-Ergen Ruh Saghg ve Hastaliklar1 1, Deri ve Ziihrevi Hastahklar 2, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon 1, Genel Cerrahi 1, Gogiis Hastahklar1 2, Halk Saghg 4 , i¢ Hastahklari 11, Kadin
Hastahklarn ve Dogum 4, Kardiyoloji 1, Noroloji 2, Nikleer Tip 1, Ortopedi ve Travmatoloji 1, Plastik-
Estetistik ve Rekonstriiktif Cerrahi 2, Psikiyatri 3, Radyoloji 1, T1bbi Biyokimya 2, Tibbi Farmakoloji 1,
T1bbi Mikrobiyoloji 2, Uroloji 1 olmak {izere uzmanhk egitimi sayis1 73’ tiir (3)(D.2.1.12.).

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Miizik Bolimi halka agik konser ve dinletiler
gergeklestirerek sosyal ve Kkiiltiirel olarak toplumsal katki saglamaktadir. Manisa Giizel Sanatlar Lisesi Ozel
Yetenek Sinavi’nda Ogretim elemanlarimiz gorev alarak diger kurumlara da katki saglamaktadir (3)
(D.2.1.13.).

Manisa Celal Bayar Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde biitiin 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
katthminin saglandig1, bolgesel ve ulusal diizeydeki sorunlara ¢oziim iiretmek icin “Topluma Hizmet
Uygulamalar” dersi faaliyeti yiiriitiilmektedir. Manisa Celal Bayar Universitesi Egitim Fakiiltesi &gretim
elemanlan tarafindan bélgesel diizeyde ilk, orta ve lise 6grenimine devam eden 6grencileri bilime tesvik
etmek amaciyla bilim senlikleri diizenlenmisti. TUBITAK 4007 Bilim Senliklerini Destekleme Programi
cagrist ile “Bilimin Disiplinler Arasi Dogas1 ve Afet Farkindaligi Giinleri” projesi desteklenmeye hak
kazanarak, 19-21 Ekim 2023 tarihlerinde Manisa’nin Demirci ilgesinde gergeklestirilmistir. insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi kurumumuzun toplumsal katki hedeflerinin yonetilmesi i¢in fakiilte ve boliim diizeyinde
sosyal sorumluluk temsilcilikleri olusturmustur (2)(D.2.1.14.).

2014-2015 akademik yili giiz doneminde 6gretime baslayan disipleraras: tezli ve tezsiz Kadin Calismalar
Yiiksek Lisans Programinda 6grenciler multidisipliner bir egitim aldiklarindan kadin sorunlarim entegre bir
yaklasim seklinde ele alarak akademik ¢aligmalar yapma ve toplum tabanli kontrol programlart yiirtitme
konusunda bilgi ve beceri kazanmaktadir (3)(D.2.1.15.).

Manisa Teknokent “Toplumsal Katki” hizmetleri igerisinde yer alan “Arastirma Gelistirme” ve
“Damgmanlik” konularinda toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde

kurulan “Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)’nde bulunan donanimh cihaz,

ekipman altyapis1 ve nitelikli insan kaynagi ile sadece Manisa’daki degil tilke genelindeki pek ¢ok sanayi
kurulugsuna Ar-Ge, prototipleme, tersine mithendislik, analiz ve kalite kontrol alanlarinda toplumsal katki

saglamaktadir. MASTEK gidimli projesi ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢esiti savunma sanayi
firmalarimin  ve hatta yurt dis1 firmalarin ihtiyaglarimi karsilayabilecek diizeyde altyapr yatirimlart

yapilmistir. Merkez, biinyesinde bulunan birlestirme teknolojileri altyapis1 sayesinde savunma sanayimizde

ana yiiklenici konumunda bulunan firmalara {iretim partnerligi yapmaktadir. Merkez bilinyesinde halihazirda
savunma sanayimizde biiyiik 6neme sahip triinler i¢cin Ar-Ge faaliyetleri yapilarak prototipleri tiretilmistir.

Ayrica Manisa Teknokent biinyesinde 2023 yil itibariyle toplam 1231 proje tamamlandi1 ve 2023 yilinda

175 yeni projeye baslanmistir. Teknokent biinyesinde toplam 136 ar-ge firmasi, 39 kulugka firmasi ve 69

on kulugka yer almaktadir (3)(D.2.1.16.)

TUBITAK 4007 Bilim Senlikleri Cagris1 kapsaminda desteklenedl UBITAK 4007 "Manisa Bilim Senligi¥
bilimi ve teknolojiyi halkla bulusturarak bilimsel anlayis1 genis toplum kitlelerine yayabilmek, katihmcilara
yaparak-yasayarak ogrenme deneyimi yasatabilmek, bilim-teknoloji-toplum arasindaki etkilesimin etkinlikler
yoluyla aktarilmasini saglamak amaci giidiilerek 7°den 70’e tiim yas gruplarina hitap edecek sekilde
planlanmaktadir. 2023 yihinda Bilim Senligi, Manisa Valiligi ile birlikte 26-28 Ekim 2023 tarihlerinde Atatiirk
Kentpark’ta ger¢eklestirimistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi énciiliigiinde baslatilan“Symposium of Schools of Foreign Languages in
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the Aegean Region” isimli Sempozyum, Ege bdlgesinde bulunan {iniversitelerin Yabanci Diller
Yiiksekokullar igin bir képrii niteliginde olmakla beraber, birimler arasi iletisimi ve etkilesimi canlandirmay1
amagclamaktadir

Lisanstistii Egitim Enstitlimiiz Kadin Calismalar1 ABD tarafindan hazirlanan ‘Cumbhuriyet’in 100.Y1linda
Akademide Kadin Olmak” semineri Prof. Umit Dogay Aring Kiiltiir Merkezinde gergeklestirilmistir.

2023 yilinda dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve sosyal kapsayiciliga iliskin diizenlenen
faaliyetler asagida kanit olarak sunulmaktadir (3)(D.2.1.17.).

Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi’'nde gerceklestirilen cesitli etkinlikler ile 6gretim tyeleri ve
Ogrencilerin girisimcilige yonelik faaliyetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
fakiiltede  kurulan “Gen¢ Ofisi’nde  “Kiiltiir Bulusmas1” adi altinda kdiltiirleraras1  programlar
gerceklestirilmektedir. Is insanlar1, 6grenciler, akademisyenler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari

bir araya getirilerek “Turgutlu Teknoloji Giinleri” diizenlenmektedir.

Universitemizde yasanabilir bir diinya i¢cin topluma ve cevreye duyarh, sosyal sorumluluk bilincini st
diizeyde tasiyan, yasadigi topluma yabanci kalmayan bireyler yetistirilmesine katki saglamak amaciyla

MCBU Ogrenci Odakh Sosyal Sorumluluk Proje Odiillerini Belirleme Usul ve Esaslargercevesinde Sosyal
Sorumluluk Odiilleri verilmektedir.

Memnuniyet yonetim sistemi kapsaminda, toplumun farkl kesimlerinin beklenti ve talepleri alinarak
tyilestirme g¢ahsmalar1 yapilmaktadir. Tim birimlerimizce, paydas memnuniyet anketi yapilmakta ve
sonuglar1 degerlendirilmektedir (3)(D.2.1.18.).

Kurum, Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyuml, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve g¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kurumsal isbirlikleri, ¢esithi kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile
kurumun biinyesinde yer alan birimler aracihigiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanhk vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.

MCBU, akademik ve idari siireglerdeki topluma katkinin performansi i¢in Stratejik Planin yami sira,
siirdiiriilebilir kampiis ¢alhigmalarini siralayan Greenmetric ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart dogrultusunda topluma yaptiklar1 katkilar agisindan iiniversiteleri siralayan THE Impact gibi
uluslararasi siralamalardaki yerini takip etmektedir.

MCBU Salihli iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Salihli Meslek Yiiksekokulu ve Salihli Belediyesi is
birliginde hayata gecirilen “‘Pandemi Sonras1 Para Politikalar1 ve Ekonomik Doniisiim”ana temah I1. Salihk-

Sart Para Kongresi agihs téreni diinyada paramn ilk basildigi yer olan Lidya Kralhgi'nin bagkenti antik

Sardes (Sart) kentindeki Tarihi Gymnasium oOniinde ger¢eklestirildi. Bu kongre sosyal bilimlerin ilgili

alanlarindan ¢ok sayida akademisyeni Manisa Salihli'de bulusturmus ve farkh {iniversite mensuplar ile yerel

aktorler i¢in bir paylasim platformu olusturmustur.

Manisa Teknik Bilimler MY O 26-28 Ekim 2023 tarihleri arasinda diizenlenen “Manisa Bilim Senligi’nde yer
almistir. Manisa Teknik Bilimler MYO o6gretim elemanlarimin danigsmanh@inda Ogrencilerin yiiriittiigi
projeler Manisa’da bulunan ilkokul seviyesinden, tiniversite seviyesine kadar tiim katihmcilara tanitilmistir.
TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen "STREAM It Up!-2" projesinde Manisa Teknik Bilimler MYO derslikleri
projenin yiiz ylize egitim asamasi i¢in 6grencilere tahsis edilmistir. Manisa Teknik Bilimler MYO kurumun
toplumsal katki politikas1 dogrultusunda 6grencilerine yonelik sinav bilgilendirme, cv hazirlama ve miilakat
teknikleri, kan bagis1 kampanyasi, sosyal sorumluluk proje basvuru siire¢ yonetimini diizenli olarak
yiirtitmektedir (3)(D.2.1.19.).

Manisa Celal Bayar Universitesi sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal katki faaliyetlerini etkin bigimde
stirdiirmektedir. MCBU'niin toplumsal katki hedeflerine ulagip ulagsmadigr yilhik olarak izlenmekte ve
sonuglar1 toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bilgilerle birlikte Idare Faaliyet Raporuyla izlenmekte ve

kamuoyuna sunulmaktadir (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf. 106)(D.2.1.20.).

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda MCBU Manisa ve Yoresi Tiirk Tarihi ve Kiiltiiriinii Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve MCBU Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Musiki Korosu tarafindan
Manisa Mevlevihane'sinde halka doniik Mesnevi Sohbeti ve Tasavvuf Miizigi konserleri diizenlenmektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri tiniversitemizde Meslek Yiiksekokulu diizeyinde Manisa ilimizin ilgelerinde de
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etkin bir sekilde gergeklestirilmektedir. Ahmetli Meslek Yiiksekokulumuzda diizenlenen konferanslardan biri
“100. Yilinda Cumhuriyet” tir. Meslek yiiksekokulumuz ve Turgutlu Sosyal Hizmet Merkezi Mudiirligi is
birligi ¢ercevesinde “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele ve 6284 Sayih Kanun Kapsaminda Bilgilendirme
Egitimi” ger¢eklestirilmistir. Ayrica, kan ve kok hiicre bagisimn 6zendirilmesi i¢in Manisa Kizilay Kan
Bagis Merkezi ile “Kan ve Kok Hiicre Bagisi Kampanyasi”diizenlenmistir. Yine Ahmetli {lce Emniyet
Midiirliighi egitmenleri tarafindan Narkotik ve Bagimhhkla Miicadele Kula Meslek Yiksekokulumuzda 11
Kasim Milli Agag¢landirma giintinde 1500 fidan dikilmistir . Koy Koop. Manisa Birligi ile imzalanan is birligi
protokoliiyle bes giin siiren ve bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamayi hedefleyen kooperatifeilik
egitimine baglanmisti. Soma Meslek Yiksekokulumuzda dakan bagisi kampanyasi semineri
diizenlenmistir. K6prilbast MYO, kurumun toplumsal katki hedeflerine uygun bigimde 11 Kasim Milli
Agacglandirma Giinii etkinlikleri kapsamindaagaclandirma etkinligi diizenlemistir. Kopriibasi MYO
gelecege nefes misyonuyla cevresel farkindahk, iklim degisikligi, stirdiiriilebilirlik ekseninde "Yesil
Kampiis" olma calismalarim siirdiirmektedir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan goérevlendirilen
ogretim elemanlart MCBU Siirekli Egitim Merkezinde yabanc1 dil sinavlarina hazirhk kurslar1 vermektedir.
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu tarafindan depremden etkilenen ¢ocuklar i¢cin yabanci dil egitimi
diizenlenmistir. Manisa Celal Bayar Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MCBUSEM), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) isbirligi ile Manisa Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu (MYO) &grencilerine yonelikingilizce egitimi baslatiyor. Bu kapsamda Yabanci Diller
Yiksekokulu faaliyetlerine baslamistir. Alasehir Meslek Yiiksek Okulu ve CherryFig firmasi isbirligi ile
Alagehir MYO deneme alanina 1.2 doniimliik bir incir demonstrasyon bahgesi kurulmustur. Ayn1 zamanda
yore gereksinimleri degerlendirilerek Meyve Sebze Isleme Programi agilmustir (3)(D.2.1.21). Cevre
Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi liderliginde Akhisar okullar bolgesindeplogging (dogadan ¢6p
toplama_sporu) etkinligi gergeklestirilmistir. Universite Kampiislerinde Sifir Atik Uygulamalarinin _ve
Depozito Yoénetim Sistemlerinin Kurulmas:1 ve Tiirkiye Genelinde Standart Uygulamalarin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda yapilmis olan Ankara’daki toplanttya Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Miidiir Yardimcist katilmisti. MCBU Cevre Sorunlart Arastirma Merkezi Miidiir Yardimcis1 ve Cevre
Komisyonu tiyesi onciiliginde Akhisar MYO kantininde kagit bardak kullanimini azaltmaya yonelikcevre
farkindahik etkinligi ~diizenlenmisti. Soma MYO tarafindan Cumhuriyetimizin 100. Y1l Kutlamalar
Kapsaminda ““Atatiirk Ve Cumbhuriyetimizin 100 Y1h”Konulu Konferans Ve “100 Yila Armagan” Isimli
Afis Sergisi diizenlenmistir. 2023 y1li igerisinde; ilkdgretim, lise ve tiniversite dgrencilerinden olusan 650 kisi
ve 87 yerli ve yabanci genel ziyaretci Soma MYO kampiis alam igerisinde bulunan Yeraltt Maden Egitim
ocagini ziyarette bulunmustur. Ziyaretlerde Manisa Celal Bayar Universitesinin madencilik alamndaki
uzmanhgindan ve kaynaklarindan faydalanarak, maden sektoriindeki pratik bilgileri yerinde gozlemleme
sansinm elde etmislerdir (3)(D.2.1.22.).

MCBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi iiniversitemizin yasam boyu 6grenme politikasiyla
uyumlu olarak sahip oldugu bilgi birikimini kamu kurum kuruluglarinin yam sira toplum ve bireyle de
paylasma hedefiyle siirekli egitimler vermektedir. Bu baglamda merkez yabanci dil sinavlarina hazirhk
kurslari, konusma odaklh yabanci dil egitimleri, temel finans egitimleri, yapay zeka uygulama egitimleri vb.

diizenleyerek toplumsal katk1 saglamaktadir(2023 idare Faaliyet Raporu Sf. 116).

Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorliigii ve Manisa Cumhuriyet Bassavcihg arasindd‘Ceza infaz
Kurumlarinda Bulunan Hiikiimlii ve Tutuklularin Egitim ve Iyilestirme Faaliyetleri” i¢in bir isbirligi protokolii
ile hiikiimliilerin egitim, 6gretim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler konusunda gelismesini saglamak
hedeflenmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Tiirkiye Oryantiring Federasyonu arasinda diizenlenenprotokol
ile Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Antrendr/Hakem egitim seminerleri ile sosyal, kiiltiirel, sportif, kigisel
gelisim egitimlerinin verilmesi ve ilgili alanlarda ders materyalleri temini saglanmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Hafta Sultan hastanesinde rutin saghk hizmetleri disinda; Dermatoloji
anabilim dah biinyesinde Pediatrik (¢ocuk) Dermatoloji Poliklinigi hizmete agilmistir.

Manisa Valiligi, Manisa Celal Bayar Universitesi ve MCBU Insan Haklarini Giiglendirme ve Siddetle

Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen“Engelli Haklar1” panelinde, Engelli
Danigma ve Koordinasyon Koordinatorii moderator olarak gorev almstir.

MCBU Hafsa Sultan Hastanesi 2003 yihnda Saghk Bakanlhigi onayli'Bebek Dostu Hastane"unvaninin
gerekliliklerini en etkin sekilde ve kurumun toplumsal katki politikalariyla uyumlu bigimde
gerceklestirmektedir. 8 Mart Diinya Kadinlar Gunii kapsaminda, Manisa Organize Sanayi Bolgesi ve

tniversite hastanemiz i birligi ile, kadin saghgini korumak adina'Meme Sagh$i" konulu soylesi
diizenlenmigtir. 10-16 Nisan 2023 Kalp Saghg Haftas1 kapsaminda, kalp saghgina iliskin farkindalik
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olusturmak amaciyla Forum Magnesia Ahgveris Merkezinde 12-13-14 Nisan 2023 tarihlerinde, tiniversite
hastanemiz tarafindan stant agilmistir. Tansiyon Olgiimii yapilarak, kalp saghgina iliskin beslenme
onerilerinin verildigi faaliyetler, ilgiyle karsilanmistir. Meme Kanseri farkindahigini arttirmak amaciyla, her
yil Ekim ayinda yapilan etkinlikler kapsaminda, Manisa Organize Sanayi Bolgesindeegitim toplantisi

gergeklestirilmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Manisa ve Yoresi Tiirk El Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Manisa Yunusemre Halk Egitim Merkezi Is birliginde_"Cumbhuriyetimizin 100. Y1l Anisina Melda KONUK

Filografi Sergisi" diizenlenmistir

DEFAM (Deneysel Fen Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi)'nde 2023 itibariyle, toplam 161 tane
farkh BAP projesi ile hizmet ahmu yapilmustir, 45 tane farkli TUBITAK projesi ile hizmet alimi yapilmstir.
Projeler disinda DEFAM’1n kurulusundan bu yana 879 farkh kurum/kisi hizmet almistir. DEFAM’dan 130
farkh Sanayi kurulusu hizmet almistir.

Toplumsal katki alamnda Universitemiz biinyesindeki Hafsa Sultan Hastanesi tarafindan saghk hizmetleri,
Stirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan sertifikali egitim hizmetleri, akademik
birimlerimiz tarafindan konferans, sempozyum vb. bilimsel toplanti ve etkinlikler diizenlenmis, ayrica
ogrencilerimiz tarafindan sosyal sorumluluk projeleri hazirlanmis ve uygulanmustir (2023 idare Faaliyet

Raporu Sf. 98-124).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

(3)(D.2.1.21.)AlasehirMYOToplumsalKatki.pdf
(3)(D.2.1.22.)SomaMYOMadenGezileri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022 yihnda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programindan 2 yil siireli kosullu
akreditasyon belgesi almistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan gii¢lii yonlerin stirdiiriilebilirligine
ve gelismeye a¢ik yonlerin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler tablo hélinde yer almaktadir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler Siirdiiriilebilirlige Yonelik Calismalar
Ust yonetimin girisimci ve yenilikgjUst yonetim degisimi gerceklesmis olup, girisimci ve yenilikgi
yaklasimi yaklasim devam etmektedir.

Kurumun Kalite el kitabinin ve siiregKalite ve Stire¢ el kitaplar1 yaninda Yiiksekogretimde Uzaktar
yonetim el kitabimin bulunuyor olmas1 |[Egitim ve Kalite Giivencesi Sistemi El Kitab1 ve Biitiinlesil
Kalite Glivence Sistemi Stire¢ Kartlar1 El Kitab1 da mevcuttur.

el

MCBU El Kitaplan

MCBU Siire¢ Yonetimi El Kitabi
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MCBU Yiiksekogretimde Uzaktan Egitim ve Kalite Giivences

— o

Sistemi El Kitab1

MCBU Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi Siirec Kartlar1 F

Y 6netimi Sistemleri Sartlarf
Standardina gore belgelerin alinmis
olmas1

Kitab1
Akredite olmus programlarinYeni akredite olmus programlar mevcuttur.
bulunmas1

Akredite Programlar Listesi
Baz1 birimlerde ISO 9001 Kalit¢2023 Yilinda mevcut belgelerin siireleri uzatilmistir.

Kalite Belgeleri Listesi

27001 Bilgi
alinmis olmasi

Giivenligi  Belgesinin

Bilgi Islem Dairesi Baskanhginca IS(Mlgili belgenin gecerlilik siiresi devam etmektedir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ISO 27001 Bilgi Giivenli

Belgesi

belgelerinin alinmasinin desteklenmesi

ISO yonetim standartlarina uyumlulukR ektorliik biinyesindeki tiim birimlerin ISO belgesi almasi igin

planlama yap1ilmaktadir.

Sifir atik belgelerinin desteklenmesi

Mevcut sifir atik belgelerine ek olarak Saglik Bilimleri Fakiiltes
ve T1p Fakiiltesi sifir atik belgesi almiglardir.

Kurumsal Kalite, Arastirma, Toplumsal
Katki, Uzaktan-Karma Egitim
Kurumsal Iletisim, Bilgi Giivenligi
Insan Kaynaklari olmak iizere politika
ifadelerinin Web sitesinde paylagilmasi

Politika belgelerimiz.

anketleri, geribildirim vb. uygulamalar

[nsan kaynaklari politikasimin

hazirlannig olmasi

Kurumda paydas katthmimminKurumda paydas katilminin saglanmasi i¢in  gosterilen
saglanmas1 igin gosterilen baslaticibaslatic1 uygulamalar devam etmektedir.

uygulamalar

Ogrencilere  uygulanan ~memnuniyefAnket raporlarimiza baglanti adresinden ulasilabilir.

Vizyonunda uluslararas1 tammr ve
tercith edilen egitim kurumu ifadesinin
bulunmas1

MCBU Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Uluslararas1 hareketlilik programlariyla

Uluslararasi iliskiler Koordinat6rliigi

ilgili idari yapilanmas1
Iyilesmeye Acik Yonler Iyilestirme Calismalar

Organizasyon semasinin tiim birimler
ve birimler arasindaki hiyerarsiye gore]
hazirlanmas1

MCBU Organisazyon Semasinin giincellenmistir.
Organizasyon Semasi

Rektor danigmanlarinin - danigsmanhk
alanlarin1 ve  c¢alisma  usullerini
aciklayan Dbilgi ve Dbelgeye
yonlendirmeye rastlanmamistir.

veyajusulleri hazirlanmaktadir.

Rektor damgmanlarimin danismanlik alanlarini ve ¢ahsma

Kurum siire¢ yonetimi el kitabinin
gelistirilmesi, Kurum paydaslarinca
bilinir olmas1 ve Kurum biitiiniinde
uygulanmasi

Kalite El Kitabinin gelistirilmesi, Kurum
paydaslarinca bilinir olmas1 ve Kurum
biitiiniinde uygulanmas1

Kurum stire¢ yonetimi el kitabinda siireclerin standart hale
getirilmesi konusunda ¢alismalar tamamlanmis, inceleme ve
onay stireci baslatilmistir.

Kalite el kitabinin bilinirligi ve yayginlagtirilmas1 konusunda
egitimler planlanmis, 2024 y1h hizmet i¢i egitim planinda yer
verilmistir.

Liderlik anketleri sonug raporlarinin
Kurumda biitiinlesik olarak
degerlendirilmesi, iyilestirmelerin

paylasilmasi, liderlik yetkinliklerine

Anket raporlarimiza baglant1 adresinden ulagilabilir.
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gore Olctimlerin gergeklestiriimesi

Stratejik ama¢ ve hedeflerle ana
siireclerin hedeflerinin iliskilendirilmesi

Stratejik amag¢ ve hedeflerle ana siire¢lerin hedeflerinin
iliskilendirilmesi i¢in tist yonetim diizeyinde ¢aligmalar
baslatilmistir.

Kurumun  sirekli iyilestirmek — ve
gelecege yonelik gelistirmek agisindan|
degisim yonetimi sisteminin
planlanmasi

Degisim Y Onetimi konusunda bir alt komisyon olusturulmasi ve
calismalarin  bu komisyon sorumlulugunda yiiritiilmesi
planlanmaktadir.

Kalite Koordinatorligiinin bagimsiz
birimde konuslandirilmas1

Kalite Koordinatorligiimiiz bagimsiz olarak konuslandirilmis
olup personel gorev tanmimlart ve sorumluluk alanlart
belirlenmistir.

Kalite Koordinatorligii web sayfasi.

Kalite Koordinatorliigii personelinin

Kalite Koordinatorligii personel gorev ve sorumluluklart

akreditasyon ve program akreditasyon
Olctitlerinin ayrildigr ve ortak oldugu
alanlarin netlestirilmesi ve paydaslarla
bilinirliginin saglanmasi

paydaglarca ortak anlagilmasi i¢in
gerekli uygulamalarin gergeklestiriimesi

Kalite giivencesi kiilttirtintin
icsellestirilmesi i¢in yapilandirilmis bir
sistemin olusturulmas1 onerilmektedir.

Senato tiyelerinin akreditasyon ve
KIDR hakkinda bilgileri sinirh

gorev tammlart ve sorumluluklarinin tar}1 yur.
etlestirilmesi Gorev Tanmimlar
i Sorumluluk Tanimlart

Kalite sureg:l'erlnm Y tulm.e.51 lg:mislevse]]jgin artirilmast icin kalite koordinatorligii bagimsiz
Kurumun  i¢  kalite  giivencest, > . . N . Lo

. . ._. . |birimde konuslandirilmistir. Kalite siireclerine ait egitim
mekanizmasinin islevselliginin;

< toplantilarinin sayis1 arttirilmaktadir.
saglanmasi
¢ kalite giivence sistemi, kurumsalKalite stireglerine ait egitim __ toplantilarinin ~ sayis1
arttirilmaktadir.

. , Egitimleri konulmustur. Bu egitimlerde YOKAK kurumsal
YOKAK Kurumsal Akredlta,syo%ligreditasyonu, Programlara ('%zel akreditasyonlar ve ISO9001
Olgtitlerinin . Kurum genelinde Kalite Yonetim Sistemi akreditasyonu arasindaki farkhliklara
paydaslarca 6 grenilmesi vurgu yapilacaktir. Yine bu egitimlerde YOKAK Kurumsal

, .. |Akreditasyon 6lciitlerine yer verilecektir.
Kurumda  kalite  taniminin  tiim

2024 Hizmet I¢i Egitim Planina Kalite ve Akreditasyon

Kurumda kalite tamminin tiim paydaslarca ortak anlagilmas1
icin Rektorlikk nezdinde ISO9001 ¢alismalan baslatilacaktir.

Senato tiyelerinin akreditasyon ve KIDR hakkinda sinirh olan
bilgilerini genigletmek tizere Kalite Komisyonu tiyelerinin
agirhkh olarak Senato'da gorev alan iiyelerden olusturulmasina
gayret gosterilmistir. Ayrica bazi Senato toplantilarinda
Akreditasyon ve KIDR konusunda yetkin personellerimizin
bilgilendirme yapmalar1 planlanmaktadir.

Birimlerde olusturulmus olan kalite
lkurulu, kalite komisyonu, kalite el¢ileri
vb. yapilanmalarin igleyis
mekanizmalarinin netlestirilmesi ve
ortak terminolojinin belirlenmesi

Mevzuat ¢alismalar1 devam etmektedir.

Web  sitelerinin = icerik  agisindan
periyodik degerlendiriimesi ve
glincellenmesi

Web sitelerinin giincellenmesi ve degerlendirilmesi yapilmakla
birlikte periyodik siire¢ planlanmaktadir.

Politika ifadesi ve politika belgesinin

uygunlugun saglanmasi

hazirlanmasinda YOKAK  6lciitlering

Politika belgeleri uygun hale getirilmektedir. Politikalar taslak
olarak ¢alisilmistir.

Web sitesinde paylasiimadigi gozlenen
Senato ve Universite Yonetim Kuruly
giindem ve toplantt tutanaklarinin

Web sitesinde paylasiimadig1 gozlenen Senato ve Universite
Yonetim Kurulu giindem ve toplanti tutanaklarinin kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik politikas1 geregi

Ikamuoyunu bilgilendirme ve hesap
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verebilirlik politikas1

geregipaylasilmasina is planimizda yer verilmistir.

saglayacak yonetim modeline sahip
olmali, liderlik yaklasimlart uygulamah,
ic kalite glivence mekanizmalarim

icsellestirmelidir.

1 1 oo +1 1t ol
1ASTHIIAST{ULICI HIIIGALICUL .. .. .. oo ool
Kurtm,  kurumsal — doniistimiinii

olusturmali ve kalite giivence kiiltiirtinii

Bu konuda c¢alismalar baglatilmis, Rektér ve Rektor
'Yardimcilarinin tam katilimiyla Kalite Koordinat6rliigi ekibiyle
birlikte sik toplantilar gergeklestirilmisti. Bundan sonraki
toplantilara katki saglayacak birim yoneticilerinin de davet
edilmesi 6n goriilmektedir.

(stirec  Uriiniinii  veya
dogrudan kullanan veya yararlanan kisi,
birim vb.) net tanimlanmast

Ana c¢ekirdek strecler temel alinmak
lizere her siirecin temel miisterisinin
hizmetini

Stirecler gozden gecirilmeye devam etmektedir.

Diinyada ve {ilkedeki yliksek6 gretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
lkarmasikhi g1 ele alan kalite giivencesi
sistemine odaklanilmasi

Bu konuda Kalite Koordinatorliigii tarafindan 6ncelikle bir
arastirma yapilmasi, 6rnek uygulamalarin incelenmesi ve bu
dogrultuda tist yonetimin bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

[yilestirmeler gozlenmemektedir.

lyilestirme kavramu {izerine birimlerde bir ¢calisma baslatilacak
ve iyilestirmelerin bir plan dahilinde kayit altina ahnmasi1
saglanacaktir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmay1
nitelik ve nicelik olarak giivence altina
almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
lkaynaklar ile siireclerini yonetmek
tizere bir sisteme sahip olmahdir.

Bu sistem siireclerin gézden gegirilmesiyle birlikte hayata
gecirilecektir.

Hazirlanan siireglere daha ayrintilt
odaklanilmasi, siire¢ bilesenlerinin ve
lkaynaklarinin, biit¢eyi de igcermek
lizere net tanimlanmasi, siire¢

olarak degil nitel olarak da belirlenmesi,
siire¢ kontrollerinin tanimlanmasi,
basari icin kritik olan performans
gostergelerine gore verilerin toplanmasi
ve Stireglerin Kurumun hedefledigi
Ikritik bagar1 performans gostergeleriyle
eslestirilmesi onerilmektedir.

performans gostergelerinin sadece nicell

Stirecler gozden gegirilmeye devam etmektedir. Bu gbzden
gecirmelerde kaynaklar, performans gostergeleri, kontrol
mekanizmalar1 gibi hususlar 6zel olarak dikkate ahnmaktadir.

Gelecek senaryolarinin
hazirlanmasinda gelecekte
lkars1lasilacaklarin degerlendirildigi
beyin firtinas1 gibi miizakerelerin
yapildiginm ve gelecek senaryosu
sistematiginin ger¢eklestirildigini
gosteren kanitlara rastlanmamustir.

Gelecek senaryolarimin hazirlanmasi hususunda toplantilar
planlanmigtir.

Stratejik Plandaki PG’lerin YOKAK
KDDAI Kilavuzuna gére i¢ kalite
glivencesi ¢ercevesinde
degerlendiriimedigi g6 zlenmektedir.

2023 yili KIDR hazirlanmas: siirecinde bu hususa dikkat
edilmeye baglanmis, bazi bashklarda stratejik planda yer alan
PG'lerine yer verilmistir. 2024 yih KIDR raporunda tamamen
Stratejik Plan ile uyumlu olmas1 planlanmaktadir.

SP2018-2022 sonuglarina ve stratejik
plan hazirlanirken gergeklestirilen
GZFT analizlerine gore stratejilerini
uygulayacagi proje, program vb.
girisim planlar1 gézlenmemektedir.

Gelecek donem stratejik plan ¢galigmalarinda bu hususa 6zel
Onem verilecektir.

Hak kazanilmis olan kalite sistem
belgelerine gore uygulamalarin
islerliginin saglanmas1

Bu hususta Rektorlikk nezdinde baslatiimasi planlanan ISO9001
Kalite Y6netim Sisteminin 9.1.2. I¢ Tetkik maddesi geregi

ici denetim uygulamalar1 ¢ergevesinde birimlerdeki
l:jygulamalarm islerliginin de denetlenmesi planlanmustir.




Kalite giivencesi politikasinda
Kurumun biitiiniine yonelik kalite
giivencesi sisteminin a¢iklanmasi

Hizmet i¢i Egitim Planlar1 ile Kurum Politikalarimizin
bilinirliginin arttiriimas1 hedeflenmektedir.

Program akreditasyonu bulunan
birimlerin ve Yabanci Diller
Yiiksekokulunda kullanilmakta olan
yonetim el kitaplarinin ve
uygulamalarinin Kurum geneline
yayginlastiriimasi

Kurum genelinde birimler aras1 kiyaslama toplantilari
planlanmaktadir.

Kurumda geribildirim almak i¢in
kullanilan Rekt6re, Dekana ve Miidiire
mesaj uygulamalarinin i¢ kalite giivence
sistemi kapsaminda gelistirilmesi

Rektore, Dekana ve Miidiire mesaj uygulamalan i¢ kalite
giivence sistemine dahil edilmek {izere siire¢ ya da prosediir
seklinde yazih hale getirilerek kurum geneline yayginlastirilmasi
On gorilmektedir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite
giivencesi sistemi ile iliskilendirilmesi

Rektorlik nezdinde yapilacak ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi
calismalar1 ¢ercevesinde standardin 9.1.3. Yonetim Gozden
Gegirme maddesine dayanarak tiim performans gostergelerinin
g6zden gecirilmesi on goriilmektedir.

Birim 6z degerlendirme raporlarinda
ana stireclere odakl olarak
gergeklestirilen iyilestirmelerin yer
almasi

Hizmet i¢i kalite egitimlerinde bu hususa da yer verilecektir.

Calisan memnuniyeti anket
sonuglarinin iyilestirmelerde
kullanilmas1

2023 yih anket sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmasi
planlanmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi kapsaminda siireg
is akiglarinin siire, kalite, maliyet ve
esneklik agisindan kontrol ve
iyilestirme siireglerinin bulunmasi

Stireglerin gozden gegirilmesi asamasinda bu hususa 6zel dikkat
gosterilmektedir.

Kurumun biitiiniinde uygulanabilecek
“Kontrol et” ve “Onlem al” asamalarini
da iceren i¢ kalite giivencesi sisteminin
kurulmas1

2023 yili BIDR'lerde bu hususa ozellikle dikkat ¢ekilmis ve
Saghk Bilimleri Fakiiltesi gibi baz1 birimlerden olumlu geri
doniisler ahnmstir. Bunun tiim birimlere yayginlastirilmas1
planlanmaktadir.

Stirec liderlerinin sahip olduklar
stireclerde i¢ kalite glivencesi
mekanizmasini uygulamas1 Kurumun,
kurum i¢ degerlendirmesi baglaminda
yasal mevzuata gore ilgili liderlik takimm
tarafindan onaylanmas1 gereken Kurum
¢ Degerlendirme Raporlarimin
onaylanmasi sistemini saglam temelli
olusturmasi

Bu hususta Kalite Komisyonu tiyeleri cogunlukla siire¢
liderlerinden olusturulmaya ¢alisilmistir.

Politika belgelerinin politika ifadelerinin
uygulanmakta oldugunu kanitlayacak
ve PUKO Déngiisiinii siirekli gevirecek
sekilde hazirlanmasi

Politika belgelerini g6zden gecirme siireci devam etmektedir.

Stire¢ performans gostergelerinin kalite
boyutuyla iliskilendirildigi sisteme
rastlanmamistir.

Bu konuda bir ¢ahigma baslatilmas1 planlanmaktadir.

Kalite ve diger belgelerin ayr
gruplandirilmas1 onerilmistir.

Belgeler ayr ayn gruplandirilarak yenilenen kalite
lkoordinat6rliigi web sayfasinda verilmistir.

Oz degerlendirme ve akran
degerlendirme raporlarinin Kurum
biitiiniinde incelendigini gosteren bir
sistem gozlenmemektedir.

Bu konuda bir ¢alisma baglatilmas1 planlanmaktadir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacini
gerceklestirmek {izere politikalart
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dogrultusunda olusturdugu stratejik

amagclarin1 ve hedeflerini planlayarak
ygulamal, performans yonetimi
apsaminda sonuglarim izleyerek

degerlendirmeli ve kamuoyuyla

axvdacraalidase

Bu konuda bir ¢aligma baslatilmas1 planlanmaktadir.

IE“lfriYﬁl, ¢ ve dis paydaslarinin stratejik
a

rarlara ve siireglere katithmin
saglamak {izere geri bildirimlerini almak,
yanitlamak ve kararlarinda kullanmak
icin gerekli sistemleri olusturmah ve
yonetmelidir. Bunun i¢in; Ana ¢ekirdek
stiregler temel alinmak tizere her
stirecin temel miisterisinin (siireg
lirtiniinii veya hizmetini dogrudan
kullanan veya yararlanan kisi, birim vb.)
net tanimlanmasi1 gerekmektedir.

Bu konuda bir ¢alisma baglatilmas1 planlanmaktadir.

Temel misterilerden olusan paydaglar
ve dolayll paydaslar i¢in paydas
katihmi politikasinin olusturulmasi

Politika taslag: tizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Politika belgesinin politika ifadesinin
gergek hayatta nasil yiirtitiilecegini
tanimlayan stiregprosediir vb. yol
gosterici dokiimanlarin hazirlanmasi

Bu siire¢ ve bilgi saglayici,
kolaylastiric1 ve yol gosterici
dokiimanlarin Web Sitesinde kullanic1
dostu ilkelerine dayali olarak
yayimlanmasi

Kalite koordinatorliigii web sayfasi yenilenmistir.

Paydas katihm politikasinin
ytritildiigiing ve siirekli tyilestirildigini
kanitlayan i¢ kalite giivencesi
mekanizmasinin uygulanmast
saglanmalidir.

Akreditasyon siirecinden en ¢ok zayif kalinan iyilestirmeler
[konusuna hizmet i¢i kalite egitimlerinde 6zel bir baghk acilacak
ve farkindalik olusturulmaya ¢ahsilacaktir.

Web sitesi politikasi, ilke ve kurallari
yazil olarak paylagilmamaktadir.

Politika taslag tizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Anahtar performans gostergelerinin
Kurumunun misyonunu siirdiirdiigiinii
kanitlayacak ve vizyonuna erigmesi i¢cin

yol gosterici olacak sekilde belirlenmesi

Planlanmaktadir.

Politika belgelerinin ¢ok ¢esitli alanlart
icermesi ve YOKAK olciitlerine gore
politika belgesi gerekliliklerinin tam
olarak karsilanmasi

Politikalarin  giincel taslagi iizerinde c¢aligmalar devam
etmektedir.

Politika metinlerinin uygulamalarla
iliskilendirilerek kalite giivencesi
yaklasimiyla uygulama sonuglarinmin
degerlendirildigi biitiinsel bir sistemin
lkurulmas1

Planlanmaktadir.

Kalite giivencesi politikasinda
KDDAI’nn A.2.1 §lgiitiinde tanimlanan
Kurumun biitiiniine yonelik kalite
giivencesi sistemi a¢iklanmamaktadir.
Diger politikalar icin de ayni1 elestiri
gecerlidir.

Planlanmaktadir.

Rektorlik nezdinde yapilacak ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi
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Politikalarin izlendigine ve
degerlendirildigine iliskin kanitlar
gOriilememistir.

calismalar1 ¢ergevesinde standardin 9.1.3. Yonetim G6zden
Gegirme maddesine dayanarak tiim politikalarin gézden
geciriimesi 6n goriilmektedir.

Kurumda genel olarak siireclerin
tanimlanmis olmas1 kurumun giigli
yonlerindendir. Ayrica siire¢
tanimlanmasinda siirecin siirekli
iyilestirilmesi i¢in bir mekanizmanin
olusturulmasi

Akreditasyon siirecinden en ¢ok zayif kalinan iyilestirmeler
[konusuna hizmet i¢i kalite egitimlerinde 6zel bir baghk acilacak
ve farkindalik olusturulmaya ¢ahsilacaktir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin
siireglere gore yonetilmesi ve stratejik
amagclara uygun kullaniminin
saglanmasi

Planlanmaktadir.

Stirec yonetimi kapsaminda siire¢
lkontrolii ve siireg iyilestirimesinin
yapilmasi

Bu hususta iist yonetimin belirleyecegi oncelikli siireglerde bir
Ornek uygulama yapilmasi ve birimlere yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Stratejik plan hazirlanirken ist yonetim
ve siire¢ liderlerinin etkili olmas1

Planlanmaktadir.

Performans gostergelerinin sadece
faaliyet ve sonu¢ odakl olarak sayilarla
ifade edilmesinin yani sira nitelik olarak
da degerlendirilmesi

Planlanmaktadir.

Stratejik Plan izleme ve
degerlendirmelerinin amacg-hedef temelli
siire¢ bilesenlerinde 6nlem alinmasinda
lkullaniImasi.

Planlanmaktadir.

Stratejik Plan performans gostergesi
gerceklesme diizeylerine akademik-idari
birimlerin katkisinin arttirilmasi

Planlanmaktadir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerle ana
siireglerin hedeflerinin iliskilendirilmesi

Stireclerin gzden gecirilerek iyilestirilmesine baslanmistir. Bu
asamada bu hususa da 6zel dikkat verilmektedir.

Stratejik plandaki performans
gostergelerinin operasyonel performans
gostergeleriyle iliskilendirilmesi

Stratejik amag¢ ve hedeflerin GZFT
analizi sonuglan dikkate alinarak
belirlenmesi

Planlanmaktadir.

Stratejik amaglara erismek i¢in
hazirlamis oldugu Hedef Kartlarinin
yasama gecirilmesi Dijitallesmenin
stratejik amaglar arasina alinmasi
onerilmektedir.

Planlanmaktadir.

Yillik degerlendirmelerin ilgili
kurullarda tartisildigin1 ve amag-hedef
temelli stire¢  bilesenlerinde  alinan|
onlemlerle ilgili raporlara
rastlanmamaktadir.

Planlanmaktadir.

SP amag, hedef ve performans
gostergelerinde Strdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1 degerlendirmeye ahnmadigi,
ilgili stratejilerin belirlenmedigi

g6 zlenmistir.

Planlanmaktadir.

Cahisanlar i¢in tesvik, takdir ve ddiillendirme siireglerinin




Calisanlar i¢in tesvik, takdir ve
odiillendirme stire¢lerinin kapsaminin
genigletilmesi ve islevsel hale getirilmesi

[kapsaminin genisletilmekte ve islevsel hale getirilmektedir.

Makale Performans Odiilleri

Ifalite, Akademik Tesvik ve Sosyal Sorumluluk Proje
Odiil Téreni

KYS ve program akreditasyonu belgesi
almis birimlerin de KDDAI Kilavuzuna
gore yapilanmalar1 beklenmektedir.

Planlanmaktadir.

Performans gostergeleri sonug
odakhdir. Nitelik olarak
degerlendirildigini gosteren bir
yaklasim gozlenmemektedir.

Planlanmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi’nin idari stiregler
yaninda kalite giivence siiregleri ile de
iliskilendirilmesi

Planlanmaktadir.

Bilgi Yonetimi Politikalar ile iligkili
siireglerin belirlenmesi, kontrol ve
siirekli iyilestirme raporlar

Planlanmaktadir.

Kurumsal Raporlarda kullanilmak {izere
birimlerden elde edilen bilgi ve verilerin
giivenilirliginin saglanmas1

Kurumsal Raporlarda kullanilmak {izere birimlerden elde edilen
bilgi ve verilerin giivenilirliginin saglanmas1 amaciyla_Stratejik
Y6netim Sistemi hizmete sunulmustur.

Web sitelerinin i¢erik agisindan
periyodik degerlendirilmesi ve
giincellenmesi

Planlanmaktadir.

Web sitesi ve kamuyu bilgilendirme

giivencesi baglaminda netlestirilmesi

politika ve uygulanmasi yollarinin kalite]

Kurumsal iletisim politikamiz

Kurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim
sisteminin olugturulmasi

Kurum genelinde iliskileri kuran entegre
bilgi yonetim sistemi ¢aligmalari
tamamlanmamustir.

Entegre bilgi yonetim sistemi ¢alismalar1 devam etmektedir.

aksakliklarin izlenerek iyilestirilmesi

Akreditasyon siirecinden en ¢ok zayif kalinan iyilestirmeler

Insan kaynaklar1 yonetimi siire¢lerindgkonusuna hizmet ici kalite egitimlerinde 6zel bir bashk ag1lacak

ve farkindalik olusturulmaya ¢ahsilacaktir.

'Yonetici ve idari personelin
performansinin izlenmesi ve

belgesinin hazirlanmas1 uygun
olacaktir.

degerlendiriimesine yonelik bir Planlanmaktadir.
performans sisteminin kurulmasi
Politikadaki ilkelerin saglandigim
gosteren ve iliskilendiren politika planlanmaktadir.

Stratejik plandaki sayisal sonuglarin
nitelik boyutundan da degerlendirilmesi

Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu giincellenerek sonuglar
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Finansal yonetimde verimlilige odakh
sirec  girdileri  ve/veya  kaynakh
degerlendirmelerin yapilmas1

Planlanmaktadir.

Mal ve hizmet temin siireci kapsaminda

geribildirimlerin etkili olarak Planlanmaktadir.
lkullanilmas1

Bakim-onarim ve ariza kayitlarina

odakh degerlendirme raporlarina Planlanmaktadir.
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rastlanmamaktadir.

Verimlilige odakl siire¢ girdileri
ve/veya kaynaklar1 degerlendirme
raporlari bulunmamaktadir.

Planlanmaktadir.

Kurumsal performans yonetiminde
uzaktan egitim performansinin
irdelenmesi i¢in bir yap1 planlanmahdir.
Bu plan uygulanmalh, izlenmeli ve
iyilestirilmelidir.

Planlanmaktadir.

Kurumun uzaktan/karma egitim
etkinliklerinin iyilestiriimesine doniik
stratejik amag ve hedefleri
bulunmahdir. Bu amag¢ ve hedeflerin
belirlenme yontemleri izlenmeli ve
iyilestirilmelidir.

Kurumun bir uzaktan/karma egitim
politikas1 bulunmalidir. Uzaktan egitim
politikas1 gelistirme etkinlikleri izlenmeli
ve iyilestirilmelidir. Uzaktan egitim
politikas1 yoksa mevcut politika
belgelerinde uzaktan egitimle iliski
lkurulmahdr.

Uzaktan/karma egitim siireglerinde bilgi
giivenligi ve etik boyutlar1 saglamaya
doniik mekanizmalar yer almahdir. Bu
mekanizmalar izlenmeli ve
tyilestirilmelidir.

Kurumda uzaktan/karma egitim
hizmetlerine iligkin stiregler tanimlanmisg
olmalidir. Bu siiregler izlenmeli ve
tyilestirilmelidir.

Planlanmaktadir.

Kalite, maliyet ve esneklik boyutuna
gore belirlenmis siireg performans
gostergelerine rastlanmamaktadir.

Planlanmaktadir.

Kurumun IKG kapsaminda kontrol ve
iyilestirme stire¢lerinin
yapilandirilmadig1 gozlenmektedir.

Planlanmaktadir.

Stire¢ yonetimi el kitabimin birimlere
yayildigi, kullanildig1 veya ilgili
birimlerce degerlendirildigi

g6 zlenmemektedir.

Planlanmaktadir.

gergeklestirilen iyilestirme raporlart

Dis paydaslarin geribildirimlerine gore

Akreditasyon siirecinden en ¢ok zay1f kalinan iyilestirmeler
lkonusuna hizmet i¢i kalite egitimlerinde 6zel bir bashk agilacak
ve farkindalik olusturulmaya ¢alisilacaktir.

Paydaslarla ilgili uygulamalarin
izlenmesi, izleme bulgularina gore
gergeklestirilen iyilestirme raporlart

Akreditasyon siirecinden en ¢ok zayif kalinan iyilestirmeler
|konusuna hizmet i¢i kalite egitimlerinde 6zel bir bashk agilacak
ve farkindalik olusturulmaya ¢alisilacaktir.

Kurul ve komisyonlarin y1llik
aktiviteleriyle ilgili sistematik bir

Kalite faaliyetleri takvimi hazirliklart devam etmektedir.




mekanizmaya rastlanmamstir.

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi,
Manisa Milli Egitim Miidiirliigii’ niin
Onerilerine gore gergeklestirilen
iyilestirme raporlarina rastlanmamistir.

Planlanmaktadir.

Metaliirji ve Malzeme Mithendisligi
Bolimii, Biligim, Tanitim,
Teknik/Sosyal Faaliyet ve .

Mezunlar Komisyonunun 2020-2021
Mezunlar1 anketi raporunun yonetimin
g6zden gecirme raporlart ve
gerceklestirilen iyilestirmeler
gozlenmemektedir

Universite genelinde yapilan anketlerini sonuglarinin iyilestirme
calismalarinda kullanilmasi i¢in planlanma yapilmaktadir.

Egitimlerin etkililigi ve verimliligi ile ilgili
hazirlanan anket sonu¢ raporlarinin
kurum biitliniine yonelik iyilestirmelerde
kullanilmas1

Bu konuda hizmet i¢i egitim siirecinde iyilestirme ¢ahgmalari
devam etmektedir.

Kurumun mezun iligkileri ile ilgili
baslangi¢c diizeyindeki ¢alismalari KGi
yaklagimu ile ileri diizeye tagimasi

Kurumun mezun iligkilerini ileri diizeye tagimak i¢in MEZUN
BILGI SISTEMI hizmete sunulmustur.

Dis paydas iligkileri politikasi
kapsaminda mezun iliskileri
politikasiyla ilgili bilgi ve belgeye
rastlanmanmustir.

Kurum politikalarinda giincellemeler devam etmektedir.

Uluslararasi Strateji belgesinde
aciklanmis olan uluslararasi stratejilerle
stratejik  plandaki  uluslararasilasma
stratejilerinin iliskilendirildigini
kanitlayan raporlar ve stratejilerin
organizasyonel yonetimi ve siiregleri

Bu konunun siire¢ olarak ele alinmasi ve siirecin politika ve
hedeflerle iliskilendirilerek hayata gecirilmesi planlanmustir.

Uluslararasilagma ile ilgili siireclerdeki
biitce yaninda donanim, fiziksel vb.
alanlarla ilgili degerlendirmelerin
sistematik olarak gerceklestirilmesi ve
kurum biitiiniinde eksikliklerin
giderilmesiyle ilgili iyilestirmeleri
kanitlayan raporlar

Bu konunun siire¢ olarak ele ahnmasi ve siirecin politika ve
hedeflerle iliskilendirilerek hayata gecirilmesi planlanmstir.

Kurum, uluslararasilagma stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda stireglerini
yonetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olugturmah ve
sonuglarim periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Kurumun uluslararasilagma stratejilerini
yahnlagtirmas1 ve her bir strateji i¢in
yol haritasim i¢ kalite giivencesini
saglayacak sekilde hazirlamasi
onerilmektedir.

2017’ de aciklanms olan uluslararasi
stratejilerle ayn1 y1l hazirlanmis olan
stratejik plandaki uluslararasilagsma
stratejilerinin iliskilendirilmedigi

Bu konunun siire¢ olarak ele ahnmasi1 ve siirecin politika ve
hedeflerle iliskilendirilerek hayata gegirilmesi planlanmustir.
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gomenarsrded Miskiler Koordinatorhigii
(UIK) Organizasyon Semas1”
organizasyon semasindan daha ¢ok
mantiksal iligkileri de kapsayan bir
sema goriinimiindedir.

Organizasyon semas1 giincellenmistir.

UIK’in ¢cahsmalart Uluslararasilasma
Stratejilerinden 1 ve 2 No’lu stratejilerin
organizasyonel yonetimi ve siirecleri ile
ilgili bilgiye rastlanmamaktadir.

Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii ile ilgili siireclerin
olusturulmas1 ve uygulanmasina 2024 yih is planinda yer

verilmistir.

kaynaklar yer almamaktadir.

KIDR'de kaynaklar icin sadece finang
goriilmekte, insan kaynagi ve fiziksel

Finans dis1 kaynaklar Idare _ Faaliyet Raporlarinda

verilmektedir.

Uluslararasilagma performansi ile ilgili
anket sonug raporlarina gére Kurum
biitiiniine yonelik iyilestirmeleri
kanitlayan kayitlar

2023 y1h anket sonuglart kullamilarak degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Onceki KIDR raporlarinda
iyilestirmeye acik yonler devam
etmekte, gelisimleri izlenmemektedir.

Planlanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii olarak kurulmusg
olan yap1 ile kalite koordinatoriiniin
kalite giivencesi ile ilgili baz1
dokiimanlar1 hazirlamak, zamani
geldiginde i¢ degerlendirme ile ilgili
duyurular1 yapmak ve bilisim
sisteminde toplanan verileri toplamak
gibi gorevleri yerine getirilmektedir. Bu
tiir duyuru, uyar1 ve anket raporlar1 gibi
yazismalar ger¢eklestiriliyor olsa ve
birimlerde kalite ile ilgili yap1lanmalar
bulunuyor olsa da siire¢ sahiplerinin
icsellestirdigi i¢ kalite giivencesi
mekanizmasinin tiim kurum genelinde
kurulamams oldugu g6zlenmektedir.

Kalite Koordinatorliigii personel gorev ve sorumluluklart
tanimlanmistir.

Gorev Tanimlari

Sorumluluk Tanimlart

Her bir siirecin gézden gecirilme siiresi
en az bir y1l olarak belirtilmektedir.
Performans gostergeleri sonug
odaklidir. Ayrica performansin kalite
boyutundaki gostergelerine ve
olciilerine rastlanmamaktadir. Ozellikle
siire¢ yiiritiiliirken yasanabilecek
olumsuz olarak degerlendirilebilecek
sonuglara yonelik kontroller

g zlenmemektedir. Ornegin, Kurumun
gerceklestirdigi liderlik anketlerinin
sonuglarimin liderligin degerlendiriimesi
ve onlem ahnmas1 baglaminda nasil
degerlendirilecegi belirtiimemektedir.
Stirec tammlanmasinda siirecin siirekli
iyilestirilmesi i¢in bir mekanizmanin
olusturulmadig gézlenmektedir.

Stireclerin giincellenmesi ile ilgili caligmalar devam etmektedir.

Bunlarin yaninda el kitabinda
yayimlanmis olan bu siireglerin
[kontrolleri ve kontrollerden elde edilen
sonuglarin iyilestirmelerde
lkullan1lmasint ag¢iklayan mekanizmaya

Planlanmaktadir.

rastlanmamistir.
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GugIu Yomer

DUruuUreprnge YOneuK Canymamar

giincelleme siireci” alt siirecinin i
akisimin paylagilmasi. Bu sekilde idari
islemlerde belirsizliklerin yaganmasinin
Oniine gegilmis olmasi1

Stireg Yonetimi El Kitabinda Egitim
Ogretim Ana Siireci’nin alt siiregleri, i
akis diyagramlari, basamaklarin
sorumlular1  ve ilgili dokiimanlarin
ayrintih olarak belirtilmesi

Ust yonetimin program| 2023 yilinda akredite olan bolimlerimiz bulunmaktadir.
akreditasyonunu tesvik etmesi

Akredite B6liimlerimiz
“Yeni bolim/program agma  velKalite ve Stireg el kitaplar1 yaminda Yiiksekogretimde Uzaktan

Egitim ve Kalite Giivencesi Sistemi El Kitab1 ve Biitlinlesik
Kalite Glivence Sistemi Stire¢ Kartlar1 El Kitab1 da mevcuttur.

MCBU El Kitaplari
IMCBU Siirec Yonetimi El Kitab1

MCBU Yiikseko gretimde Uzaktan Egitim ve Kalite Giivencesi
Sistemi El Kitab1

MCBU Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi Siire¢ Kartlar1 El
Kitab1

Egitin Bilgi Sisteminin bulunmasi vg

MCBU Bilgi Paketi

kamuyla paylasilmas1
Egiticilerin Egitimi ProgramiEgiticilerin Egitimi Programi MCBU Ogrenme ve O gretmé
kapsaminda  Ogretim  elemanlarinin|Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan yiirtitilmeye devam

Olcme ve degerlendirme konusundaki
bilgi ve becerilerinin  gelistiriimesi

Merkez
sunumlarin

Uygulama
tarafindan
diizenlenmesi

Arastirma
gevrimici

amaciyla MCBU Ogrenme ve Ogretme

etmektedir.

Engelli 6grencilere yonelik 6lgme ve
degerlendirme siiregleriyle ilgili engel
tirine gore sinavlarda alinmasi
gereken Onlemlere iliskin  kilavuzun
hazirlannmg olmasi

Engelli 6grencilere yonelik kilavuzlarimiz.

Yonetmelik, yonerge ve kilavuzlarla
uygulamalarin giivence altina alinmasi

MCBU 6grenci igleri mevzuati.

erisebilmesinin saglanmasi

Uzaktan egitim kapsamindakiUzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

yapilanma ve sunulan kaynaklar

Kiitiphane  kaynaklarina  uzaktanhttps:/kutuphane.mcbu.edu.tr/

erisilebilmesi

Ogrenciye  duyurulan damgmanhiT.C. MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI (
saatlerinde  yiiz yiize ve dijitalLISANS VE LISANS OGRENCI AKADEN
platformlar iizerinden (Teams vb.)DANISMANLIK YONERGESI

O grencilerin damismanlara

Engellilere yonelik uygulamalar ve
maddi  durumu  yeterli olmayan|
ogrenciler icin Ogle Yemegi Yardinu
'Yonergesi bulunmasi, gliitensiz mutfak
uygulamasi

Ogle Yemegi Yardimi Yonergesi

Glutensiz mutfak uygulamasi

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yiirtitiiimesiyle ilgili
olarak yonlendirici ve Dbelirsizlikleri

Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Y6nergesi

iyilestirilecegine dair siire¢ kontrolii v

engelleyici yonergeler
Iyilesmeye Acik Yonler Iyilestirme Cahsmalar
Programlarin tasarimu ve onayr alfSiire¢ El Kitab1 giincellenmektedir.
siirecinin kurumda yiirtitiilmesi
sirasinda yasanan aksakhklar
izlenmesi ve bunlarin nasi

DN
1iK


https://kalite.cbu.edu.tr/akreditasyon/akredite-bolumler.11707.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/belgeler/temel-belgeler.62913.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/belgeler/temel-belgeler.62913.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/belgeler/temel-belgeler.62913.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/belgeler/temel-belgeler.62913.tr.html
http://katalog.cbu.edu.tr
https://ogmer.mcbu.edu.tr/
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/kilavuz.36498.tr.html
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/
https://uzem.cbu.edu.tr/
https://kutuphane.mcbu.edu.tr/
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/file/Y%C3%B6nergeler/MCBU-Danismanlik_Yonerge_Sent_Kb.pdf

Pers Kazantmldtinin program
yeterlilikleriyle iliskilendirilerek program
derslerinin izlendigini ve bu izleme
bulgularina gore iyilestirilmesi
uygulamalarinin kurum geneline
yay1lmas1

Kurum genelinde birimler aras1 kiyaslama toplantilar
planlanmaktadir.

Ogrenci i ylikiine gore ders tasarimlar
bilgi paketinde gdzlenmekle birlikte is
yliklerinin izlenmesi ve giincellenmesi
konusunda yiiriitiilen mekanizmanin
olusturulmasi

Planlanmaktadir.

Bazi akademik birimlerde is akis1 ve
baglatma amac¢h dokiimanlar
hazirlanmis bulunmaktadir. Bu
formlarin uygulandigini, izlendigini ve
izleme bulgulanyla iyilestirildigini
gosteren kurum geneline yonelik
uygulamalar

Planlanmaktadir.

Programlarin izlendiginin ve
giincellendiginin kanitlanmasi1

Planlanmaktadir.

Stire¢ Yonetimi El Kitabinda Egitim-
Ogretim Ana Siireci’nin ve alt
siireclerinin ayrintih belirtilerek sunulan
asamalarin izleme/kontrol ve iyilestirme
siireclerinin yapilandiriimasi ve Kurum
biitiiniinde uygulandigini,
uygulamalarin izlendigini ve izleme
bulgularina dayali olarak
gergeklestirildigini kanitlayan iyilestirme
raporlari

Planlanmaktadir.

Yilhk planlanmis egitim programlarina,
uygulanan egitim programlarinin

amagclarina erismek agisindan izleme ve

izleme bulgularina gore gergeklestirilen
tyilestirme raporlart

Akreditasyon siirecinden en ¢ok zayif kalinan iyilestirmeler
[konusuna hizmet i¢i kalite egitimlerinde 6zel bir baghk acilacak
ve farkindalik olusturulmaya ¢ahsilacaktir.

Egitim-6gretim siireci yiirtitiilirken
birimlerde yaganan aksakhklarin
degerlendirildigi ve ist yonetim
tarafindan gozden gegirilerek Kurum
biitiintine yonelik ger¢eklestirilen
iyilestirme raporlart

Akreditasyon stirecinden en ¢ok zayif kalinan iyilestirmeler
|konusuna hizmet i¢i kalite egitimlerinde 6zel bir bashk acilacak
ve farkindalik olusturulmaya c¢alisilacaktir.

Ders planlarinda “Gerekli Kaynaklar”
basliginda 6nerilen 6grenme
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi

Planlanmaktadir.

Egiticilerin Egitimi Programm
uygulamalarin izlenmesi ve izleme
bulgularina gore gerceklestirilen
tyilestirme raporlari

Planlanmaktadir.

Egiticilerin egitimi programlarinin
strekliliginin ve tiim 6 gretim
elemanlarinin egitim 6 gretim siirecinin
basaris1 ve stirekli iyilestiriimesi
kapsaminda bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirildigimin
kanitlanmas1

Planlanmaktadir.

Ogrencinin egitim ve dgretimde yer
almasina odakh olan lgme ve




degerlendirme uygulamalarinin, bu
uygulamalarin izlenmesi, izleme
bulgularindan yararlanilarak

gerceklestirilen tvilestirme raporlar

Planlanmaktadir.

Ogrenci kabulii,”6nceki 6 grenmenin
taninmas1 ve kredilendiriimesi ile ilgili
uygulamalarin izlendigi, kontrol
bulgularinin degerlendirildigi ve
iyilestirmelerin gergeklestirildigini
g0steren raporlar

Planlanmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin
tanimlanmasi, egitim-0gretim
sisteminde misyonda tanimlanan mezun|
niteliklerine erigilmesi agisindan
degerlendiriimesi

Bu konuda c¢alisma yapilmasi1 planlanmaktadir.

Kurumun amagladigi mezun nitelikleri
icin akademik desteklerin sistematik bir
sekilde uygulanmasi, izlenmesi ve
izleme bulgularina gore gerceklestirilen
tyilestirme raporlar

Planlanmaktadir.

Tesis ve altyapilarla ilgili olarak
Ogrencilere saglanan yemek, okuma
salonu, konaklama ve ders dis1 zaman
gecirecek kantin vb. tesislerin ve
altyapilarin ihtiyaglara yanit vermesi
durumuyla ilgili degerlendirmeler ve bu
degerlendirmelere gore gergeklestirilen
tyilestirme raporlarina
rastlanmamaktadir.

Planlanmaktadir.

Dezavantajh gruplara yonelik planlanan
uygulamalarin izlenmesi, izlemlerdeki
aksakliklarin belirlenmesi ve bu
bulgulara gére gerceklestirilen
iyilestirme raporlar

Planlanmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerle
ilgili olarak y1lhik veya Kurumun
belirledigi takvimlerde programlanan
etkinlikler ile ilgili geribildirimlerin
toplanarak gerceklestirilen iyilestiriime
raporlar

2024 y1h is planinda bu konuya yer verilmistir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
ac1sindan akredite olan bolimlerdekine
benzer yapimin Kurum geneline
yayginlastiriimasi

Kurum genelinde birimler aras1 kiyaslama toplantilari
planlanmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
Odiillendirilme sisteminin olusturulmasi

Planlanmaktadir.

Kurum, 6gretim programlarint Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi
ile uyumlu; Ogretim amaglarina ve
ogrenme c¢iktilarina  uygun olarak
tasarlamali, G6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin
olmak icin periyodik olarak
degerlendirmeli ve  glincellemelidir.
Bunun i¢in;

Yirttilen anket ve geribildirimlerin




sonug raporlarinin program
yeterlilikleri, ders 6grenme kazanimlar
ve ders 6grenme hedeflerinin periyodik
degerlendirildigi sistemin kurulmas1

Program Kurullarinda ahnan program
icerigi iyilestirme kararlarin tist yonetim
tarafindan gézden gecirilerek Kurum
biitiinine  yonelik  iyilestirmelerin|
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Uzaktan/karma egitim siire¢lerinde
ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim
stireglerinin yapilandiriimasinda bolim
bazinda dikkate ahnan ilke ve kurallar
bulunmalidir. Programlarin tasarimi ve
onay!1 slirecleri ile uzaktan egitim
sistemi, alanlar/boliimler arasinda
ortaya ¢ikabilecek yiiz yiize ve uzaktan
egitim gereksinimi farklihklarini
karsilayabilecek esneklige sahip
olmahdir. Bu kapsamda faaliyetler
yurtitiilmeli, izlenmeli ve
tyilestirilmelidir. Bunun igin;

Uzaktan/karma egitimin “Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi” sorumlulugunda ytiriitiilmesi
yaninda Uzaktan/karma egitim
siireclerinde 6grenme ¢iktilarinin ve
gerekli 6 gretim stireglerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda
dikkate alinan ilke ve kurallarin
olusturulmasi ve i¢ kalite glivencesi
mekanizmasinin uygulanmast
Onerilmektedir.

Uzaktan egitim yoluyla yliriitillen
program ve derslerin izlenmesi ve
giincellenmesine iliskin tanimh siirecler
bulunmahdir

Uzaktan egitim sistemi yeterlik temelli
bir 6lcme ve degerlendirme alt
sistemine sahip olmahdir.
Uzaktan/karma egitim siireclerinde
sinav giivenligini saglamak i¢in
(uzaktan ve 6rgilin sinavlarda) tedbir
alinmahdir. Tiim bu etkinlikler izlenmeli
ve tyilestirilmelidir.

Planlanmaktadir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun
yeterliliklerine ~ ulasmak  amaciyla
Ogrenci merkezli ve yetkinlik temelli
Ogretim, Olgme ve degerlendirme

yontemlerini  uygulamahdir. Kurum,




O0grenci kabulleri, diploma, derece ve
diger yeterliliklerin  taninmasi  ve
sertifikalandirilmasina  yonelik agik
Ikriterler belirlemels; Onceden|
tanimlanmis ve ilan edilmis kurallart
tutarh sekilde uygulamalidir. Bunun|
icin,

Kurumun amaglarindan birisi kaliteli
mezun yetistirmektir. Kaliteli mezun|
Gzelliklerinin tanimlanmasi

Tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklere
uygunlugun saglandigini - kamitlayan
Olciitlerin ve dlgiilerinin belirlenmesi

Bu bilgi, beceri, yeterliik ve
yetkinliklerin kazandirilmas1 yontem,
ara¢ ve tekniklerin belirlenmesi ve
saglanmasi

Tim taahhiitlerin  gergeklestirildigini
kanitlayan i¢ kalite giivencesi sistemiyle
biitiinlestirilmesi sisteminin kurulmasi

Kurumun uzaktan/karma egitim
sireclerine iligkin olarak 6grenci geri
bildirimi alma yontemleri bulunmalidir.
Bu yontemler izlenmeli \G
tyilestirilmelidir.

Uzaktan/karma  egitim  siireclerinde
kullanilmak tizere belirlenmis 6lgme-
degerlendirme yontem ve yaklagimlar
olmahdir. Degerlendirme bicim ve
araglar Ogrencilerin erisim
farkliliklanm  kapsayacak  bigimde
cesitlendirimelidir. Tiim bu faaliyetler
izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Uzaktan/karma egitim yoluyla elde
edilmis diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin Kkriterler
ve slirecler belirlenmelidir. Bunlara
iliskin Izleme ve iyilestirme faaliyetleri

yirtitilmelidir. Bunun icin;
Uzaktan/karma  egitim  siire¢lerinin
tanimlanmasi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi sisteminin stirekli
yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Planlanmaktadir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak ve egitim-




Ogretim faaliyetlerini  ylirlitmek i¢cin|
uygun  altyapiya, kaynaklara ve
ortamlara sahip olmal ve Ogrenme
olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli
ve erisilebilir olmasim giivence altina
almalidir. Kurum 6grencilerin akademiki
gelisimi ve kariyer planlamasina yoneliki
destek hizmetleri saglamahdir. Bunun|
icin,

Nitelikli ~ mezunlarin  kazanmalarin
hedefledigi ortak ve programa yonelik
bilgi, beceri, yeterlilik ve yetkinlikleri
lkazandiracak 6grenme kaynaklarini ve
akademik destek hizmetlerini
sagladigimm =~ kanitlayacak  sistemin|
kurulmas1  (i¢  kalite  giivencesi
sisteminin bu kaynaklar ve hizmetlere
uygulanmasi)

Ogretme ve Ogrenme Uygulama
Arastirma Merkezinin yeterliliginin ve
islerliginin ~ bilimsel Olgiitlere  gore
lkanitlanmas1 Onerilmektedir.

Uzaktan/karma egitim stireglerine 6zgii
olarak belirlenmis 6grenme yontem ve
yaklagimlari bulunmalidir. Bu
yontemler bireysel farkhliklari, engelleri
ya da erisim kisitlarin1 gozetmelidir. Bul
faaliyetler izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Uzaktan/karma  egitim  siireclerine
yararlanilan Ogrenme yonetim
sisteminin (LMS: Moodle, BlackBoard!
kurumlarin kendi gelistirdigi sistemler]
vb.) tirli, bilesenleri ve 6zellikleri
kurumun ihtiyaglarina bitiiniiyle cevap
verebilecek nitelikte olmalidir. O grenci
ve Ogretim elemanlarina  6grenme]
kaynagi ve materyal saglamak icin|
tanimh yontemler bulunmalidir. igerik]

gelistirme ilkke ve Olgtitleri
belirlenmelidir. =~ Bu  mekanizmalar
izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Uzaktan/karma  egitim  slireglerinde
Ogrencilerin motivasyonlar1 ve 6grenme
etkinliklerine katihmlarint ~ artirmaya
yonelik destek hizmeti mekanizmalar
bulunmalidir. Bu mekanizmalar
izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Oneriler dogrultusunda ¢alismalar yapilmasi, yapilacak
calismalarin siirecin iyilesmesine katki saglayacak nitelikte
olmasina 6nem verilmesi ve iyilestirmelerin kanitlarinin kayit
altina alinmas1 planlanmaktadir.

D




Uzaktan/karma egitim siireclerine iligkin
engelsiz tiniversite uygulamalart

bulunmah, bunlar izlenmeli ve
tyilestirilmelidir.

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve
ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim
siireclerde adil ve agik olmahdir.
Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulagmak amaciyla,
Ogretim elemanlarinin egitim-6 gretim
yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in
olanaklar sunmahidir. Bunun i¢in;

Egitim-Ogretim siirecinin ana
lkaynaginin 6gretim elemanlar oldugu
ilkesine gore her program igin
hedeflenen mezun niteliklerinin
saglanmasinda etkili 6 gretim elemani
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
tanimlanmas1

Atamalarin bu tanimlara gore
gerceklestirildiginin kanitlanmasi

Egitim-0gretim basarilarinin uzun
donemde objektif degerlendirilerek
0diil sisteminin kurulmasi
onerilmektedir.

Ogretim elemanlarimin uzaktan/karma
egitim siire¢lerine doniik teknik ve
pedagojik yetkinlikleri arttirilmahdir.
Yetkinlik gelistirmede stireklilik
saglanabilmelidir. Bu etkinlikler
izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Planlanmaktadir.

C. ARASTIRMA GELISTIRME

Giiclii Yonler

Siirdiiriilebilirlige Yonelik Cahismalar

merkezlerinin - kurumsal  potansiyele
uygun bir bicimde olusturulmasi vel
bazi  merkezlerin (Deneysel Fen
Bilimleri Uygulama ve Arastirmg
Merkezi (DEFAM)) dis paydaslars
katma degerinin yiiksek olmasi1

Kurumun DEFAM ile  sundugy
hizmetlerle ilgili olarak belirsizliklere
engel olacak sekilde yapilanmasi

Kurumda arasttirma ve uygulamahttps:/defam.cbu.edu.tr/

Kiitliphane aracihgiyla sunulan
hizmetler

Arastirma  kaynaklart  kapsamindahttps:/kutuphane.mcbu.edu.tr/

yetkinligini ve performansini
arttirmadaki ¢abasi

Kurum personelinin arastirmaOgretim  elemanlari/arastirmacilarin -~ yasal mevzuata gore

Odiillendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla 2023 yih faaliyetleri
Odillendirilmistir.



https://defam.cbu.edu.tr/
https://kutuphane.mcbu.edu.tr/

O gretim elemanlari/aragtirmacilarin
yasal mevzuata gore 6diillendirilmesi ve
tesvik edilmesi

Makale Performans Odiilleri

Ifalite, Akademik Tesvik ve Sosyal Sorumluluk Proje
Odiil Téreni

Kurumda ulusal ve uluslararas1 ortaklik
kiiltiiriiniin kismen olusmus olmasi

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalar
KIDR'de raporlanmustir.

BAP Destekli projelerin  bagvurular
yiriitilmeleri, cihaz envanteri listesi,
gerceklestirilen projelerle ilgili
belirsizlikleri  engelleyecek  sekilde
yonetim ve idare sisteminin bulunmas1

MCBU BAP Siire¢ Yonetimi.

Teknokentin FQC kurulusundan Kamy
Yonetimi ve Prototipleme Hizmetler
lkapsaminda ISO 9001:2015 Kalitg
Yonetim Sistemleri  Sartlart  (2019;
2022); ISO 14 001:2015 Cevrs
Yonetimi Sistemi (2019-2022) ve ISC
10 002:2018 Miisteri YoOnetimi Sistemi
belgelerine sahip olmas1

www.manisateknokent.com.tr

Ogretim  elemanlarimin  uluslararasi
dergilerdeki yayinlarinin raporlart ve
Ogretim  Uyelerinin  Giye  olduklan

uluslararas1 kuruluslarin bulunmasi

MCBU Ogretim Elemanlarimin Uye Olduklar1 Uluslararas
Akademik Organizasyonlar

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak

programlar ve ortak arastirma birimleriarastirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalar

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak

olusturulmasina yonelik
mekanizmalarin ve ortakliklarin
bulunmasi1
Iyilesmeye Acik Yonler Iyilestirme Cahsmalar

Arastirma  stratejisi ve hedeflerinde
belirli bir dnceliklendirme olmadig ve
aragtirma ve gelistirme
kurumsal diizeyde biitiinlesik olaraki
yonetilmedigi gézlenmektedir.

stire¢lerininfbiitiinlesik olarak yonetilmesi saglanacaktir.

Arastirma
arastirma

stratejisi ve hedeflerinin Onceliklendirimesi  ve
ve gelistrme stireclerinin - kurumsal diizeyde

Ar-Ge ana slireci ve alt siiregler
incelendiginde stire¢ bilesenleri ve
siire¢ elemanlarina odakh
iyilestirmelerin yapilmasinda is
akislanmin zorlayic1 oldugu goriisii
tasinmaktadir. Streclerin kontrolii ve
iyilestirilmeleriyle ilgili mekanizmaya
rastlanmamaktadir.

Stire¢ akis semasi alt siiregler

giincellenecektir.

ve gozden gecirilip

Kurumda arastirma politikasi, stratejisi
iyilestirme odakh izlenmesi,

Arastirma stireclerinin, siire¢ y6netimi
yaklasimu ile ele ahnmas1 ve siireglerin|
lkontrolii ile gergeklestirilen iyilestiriime
raporlari

ve hedefleri ile ilgili uygulamalarnisirec yonetimi yaklasimu ile ele ahmp gergeklestirilecek ve

Arastirma gelistirme uygulamalarinda iyilestirme faaliyetleri

raporlanacaktir.

Kurumun arastirma ile iligkili  tiim
alanlardaki planlamasinda,
yuritilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerini ve degisimleri dikkate aldig1
goriilmekle birlikte bu uygulama ve

Arastirma gelistirme faaliyetleri kalite giivencesi yaklagimyla
(PUKO) gergeklestirilecektir.

—


https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Manisa-Celal-Bayar-Universitesi-2023-2024-Akademik-Yili-Acilis-Toreni-Gerceklesti_10_38_1
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Manisa-Celal-Bayar-Universitesinde-Kalite_-Akademik-Tesvik-ve-Sosyal-Sorumluluk-Proje-Odul-Toreni-Duzenlendi_16_02_39
https://bap.mcbu.edu.tr/bap/is-tanimi.6779.tr.html
http://www.manisateknokent.com.tr

siireclerin kalite glivencesi yaklagimiy
izlenmesi ve tyilestirmeleri
gerceklestirilmesi icin mekanizmalar

SCI, SSCI ve A&HCI

sayilarina gore duru
degerlendirmelerinin yapilarak stratejik
hedeflere yansitilmasi

endeksB CI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayis
dergilerdeki yilhik yayin sayis1 ve atiffve atif sayilarina gore durum degerlendirmeleri yapilarak

stratejik hedeflere yansitilacaktir.

—

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik
planm ¢ercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger
iretebilen ve toplumsal faydaya
dontstiiriilebilen bicimde yonetmelidir.
Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap1
ve mali kaynaklar olusturmah ve

bunlarin  etkin  sekilde kullanimini
saglamalidir.
Stratejik Planda, “Universiteler icin

Stratejik Planlama Rehberine” gore tiin]

bashklarda bilgiler ag¢iklanmaktadir.
Ancak bu ana  Olglite  gore
iliskilendirilmelerin ~ gerceklestirilmesi
Onerilmektedir.

Yeni Stratejik Plan hazirlanirken stratejik planlama faaliyetleri
GZFT analizi sonuglanyla iligkilendirilecektir.

Ust  politika
iliskilendirilecektir.

belgeleri  sonuglar1  stratejik  hedeflerld

Stratejilerin yerine getirilmesi i¢cin siireg, proje, program vb.
girisimler planlanacak, uygulanacak, izlenecek ve izleme
bulgularina gore stirekli iyilestirilmeler yapilarak raporlanacaktir.

Performans gostergeleri sonu¢ odakli

siireclerin KG  yaklasimiyla (PUKC

Dongiisii basamaklart) kontrol
edildigini gosteren politika belgesi
icerigine rastlanmamaktadir. Politika

ifadesindeki “Oncelik verildigi veya
oncelikli alanlar olarak belirtilen ve

Arastirma  Gelistirme  Politika

gostergeler olarak gozlenmektedir. Bujsaglanacaktir.

)

Belgesinin ~ Giincellenmesji

Organizasyon Yapisi” semasinda yer
alan Dbirimlerin Stire¢c YOnetimi E
Kitabindaki stire¢ is akislarindaki
yerleri ve gorev tanimlan ile ilgili bilgi
gozlenmemektedir.

paylasilan oncelikli arastirma

lkonulariyla iliskilendirilmelere

rastlanmamaktadir.

KIDR2021’de sunulan “ArastirmalKIDR2021’de sunulan “Arastirma-Gelistirme Siireglerine Iliskif
Gelistirme Stireglerine [liskifOrganizasyon Yapis1” semasinda yer alan birimlerin Siirec

Yonetimi El Kitabindaki siire¢ is akislar ile iliskilendirilmes
saglanacaktir.

=)

KIDR2021°’de sunulan “TUBITAI
Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik
Analizi 2021 raporundaki grafikler
incelenerek Kurumun Thirkiye
Universiteleri ~ arasindaki  durumu
degerlendirilmis ve raporu sunulmustur.
Bu bulgulara gore belirlenen stratejilere
rastlanmamaktadir.

Universitemizin Tiirkiye Universiteleri arasindaki durumuna
gore eylem plam ve takibi yapilacaktir.

Kurum i¢i arastirma kaynaklarina
yonelik politika ifadesinde yer verilen|
oncelikli  alanlarin ~ net  olarak
belirlenmedigi goriilmiistiir.

Kurum i¢i aragtirma kaynaklarina yonelik politika ifadesinde yer
verilen oncelikli alanlar net olarak belirlenecektir.

Arastirma kaynaklarinin  yeterliliginin
izlenmesi  ve  yapilan  izlemler

Arastirma kaynaklarimin yeterliliginin izlenmesi ve yapilan
izlemler sonucundaki tyilestirmelerin raporlanmasi

sonucundaki iyilestirmelerin Varhglnalsaglanacaktlr. Arastirma kaynaklariyla ilgili olarak biitge



rastlanmamistir. Aragtirma
lkaynaklaryla ilgili olarak biitce vel
destek bedelleri sunulmakla birlikte
biitce yaninda fiziksel ortam, cihaz,
insan kaynaklar1 agisindan kurum
genelini dikkate alan bir degerlendirme

disinda fiziksel ortam, cihaz, insan kaynaklar1 agisindan kurum)
genelini dikkate alan bir degerlendirme yapilacaktir.

o Szlemlenmistir
i e%ﬁo kent fa liyetlermin’ duyuru ve

haberler seklinde  gergeklestiriimesi

girisim  ve etkinliklerin izlenmesi v
iyilestirilmesine dair sistemati
uygulamalarin olmadig goriilmiistiir.

yaninda yliriitiilen iglerin, projelerin vb.[i

Teknokent faaliyetleri izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ancak
bu raporlar Sanayi ve Teknoloji bakanhgina bagh "TYS Portal'
erinde kayith ve portal kullanimi yetkileri stmirh oldugu i¢in
amuoyu ile paylasilmamaktadir. Bundan sonraki siirecte s6z
onusu bilgilerin gizliligi ihlal etmeyecek bir sekilde Rektorliik
akamina ayrica raporlanmasi1 6n goriilmektedir.

deger saglayan hizmetler yaminda
hizmet alan paydas listeleri, paydaslarin
degerlendirme sonuglarina gore
gerceklestirilen iyilestirme raporlarina
rastlanmamistir.

Kurumun DEFAM ile sundugu katmgDEFAM’1n sundugu katma deger saglayan hizmetler ve hizme

alan paydaglar listelenecek, paydaslarin degerlendirmeleri
alinacak ve sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilip
raporlanacaktir.

Bilgilerin ve cihazlarla ilgili envanterin
belirli araliklarla giincellenmesi

Kurumlardaki Aragtirma Gelistirme ile ilgili envanterler listelenip
belirli araliklarla giincellenecektir.

Kurumun KIDR2021’de de belirtildid
iizere aragtirma projelerinin|
finansmaninin stirdtrilebilirligini
saglamaya yonelik kaynaklarin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Ilaveten|
dis kaynaklarin arttirilmasina yoneliki
yeni  mekanizmalarin  gelistirimesi
ihtiyac1 s6z konusudur.

Arastirma  Kaynaklarimin  arttirnilmast  i¢gin ~ mekanizma

gelistirilmesi saglanacaktir.

Gelecek acisindan biiyiik Onem arz
eden yiiksek lisans programlarinin
lkapatilma girisimlerinin bulunmasi ve|
bu tiir alanlarda doktora programlarinini
acilmamis olmasi1 Kurumun arastirma
stratejisi acisindan dikkate alinmasi
gereken bir durumdur.

Bu konu 6zelinde bir aragtirma yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumda Ar-Ge stratejisine hizmet
eden doktora programlarinin kisith
oldugu ve doktora sonrasi (postdoc)
uygulamalarinin =~ olmadigt tespit
edilmistir. Kuruma aragtirma politikasi,
hedefleri ve stratejileri ile  uyumlu

doktora programlart ve doktora
sonrast  imkanlarin  olusturulmasi
onerilir.

Ar-Ge stratejisine hizmet eden doktora
programlarinin kisith olusu ve doktoral
sonras1 (postdoc) ¢alisma olanaklart

Yeni doktora programi Onerileri komisyon ve kurullarda
degerlendirilirken kurumumuzun arastirma politikasi, hedefleri
ve stratejileri ile uyumlu olup olmadigina da bakilacaktir.

Kurum tarafindan  arastirmacilarin|
katildiklar1 ~ projelerin = sayis1  ve
harcama miktarlar1 farkh kirihmlara
gore raporlandigr goriilmektedir. Buna
baglh olarak Ogretim elemanlarinini
yetkinliklerinin degerlendirilerek ihtiyag
odakli  sistematik planlara  go6re
arastirma yetkinligini arttirici
faaliyetlerin yuriitiilmedigi gorilmiistiir.

Ogretim elemanlarimin yetkinliklerinin degerlendirilerek ihtiyac
odakli sistematik planlara gére arastirma yetkinligini arttiric
faaliyetler planlanmas1 ve izlenmesi saglanacaktir.




Kurum,  Ogretim  elemanlart  ve
aragtirmacilarin bilimsel arastirma ve
sanat  yetkinligini  stirdiirmek  ve
iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is

PRSI SRt ¥ S farn

ve slirduriilmesi i¢cin yapilandirilmig

egitim programlari

yetkinliklerinin

odakh ve
sistematik

Arastirma

degerlendirilip, ihtiyag
gelecek dikkate ahnarak
planlara gore yiiriitiilmesi

aragtirma yetkinliklerinin ~ gelistirilmesijgerceklestirilmesi saglanacaktir.

Arastirma becerilerini gelistirici egitimlerin takvime bagh olarak

Kurumda ulusal ve uluslararas1 ortak
programlar  ve  ortak
birimleriyle ilgili uygulamalarin
sistematiklesmesi, izlenmesi ve izleme
bulgularina goére Kurumun geneling
yonelik gerceklestirilen iyilestirmelerini
raporlanmasi iyilestirmeye agik bir yon

arastirmajbirimleriyle ilgili uygulamalar belirli bir sistem dahilinde izlenecek

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma

ve izleme bulgularina goére Kurumun geneline yonelik
iyilestirmeler raporlanacaktir.

yayinlarindaki uluslararas: isbirliklerin,
endiistri isbirlikleri performansimin ve

yayin  sayilarimin  dists,
egilimindeki azalis ya da artis ile ilgili
izleme ve iyilestirme  kamitlan
sunulmamistir.

olarak degerlendirilmistir.
Ar-Ge performansina etki eden kurumAr-Ge performansina etki eden kurum genelinde SCI, SSCI
genelinde SCI, SSCI ve AHCAHCI vyayinlarindaki uluslararas1  igbirliklerin, — endiisty

artmalkanitlar1 sunulacaktir.

isbirlikleri performansinin ve yayin sayilarimin diisiis, artma
egilimindeki azalis ya da artis ile ilgili izleme ve iyilestirme

[¢]

|

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere
dayali ve periyodik olarak olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarim

Arastirma faaliyetleri ve performansi periyodik olarak
Olciilecek, degerlendirilecek ve sonuglart yayinlanacaktir. Elde
edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin

yayimlamahdir. Elde edilen bulgular,
kurumun arastirma ve  gelistirm
performansinin ~ periyodik  olara
gozden  gecirilmesi  ve  siirekli
iyilestirilmesi i¢cin kullanilmahdir.

periyodik olarak g6zden geciriimesi ve siirekli iyilestiriimesi i¢in
kullanilacaktir.

degerlendirilerek  raporlanmasi
iyllestirme raporlarinin da yiiriitiile
faaliyetler ile raporlanmasi iyilestirmeye
ac1k bir alan olarak

yayin sayist ve atif sayilarina gore
durum degerlendirmelerinin  yapi1laraki
stratejik hedeflere yansitilmas1

[zleme bulgularinin kurum genelindgS
vefatif sayilarina gore durum degerlendirmeleri yapilarak stratejik

degerlendirilmektedir. SCI, SSCI v¢
A&HCI endeksli dergilerdeki yilik

CI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki yilik yayin sayis1 v

edeflere yansitilacaktir.

(¢}

Arastirmacilarin performanslarimin
raporlama araci kullanilarak izlendigi
belirtilmis, akademik tesviklerin bul
raporlara istinaden verildigi
belirtilmistir. Arastirmaci
performanslarinin  izlenmesi sonucul
elde  edilen  bulgulara  yOnelik
iyilestirmeler bulunmamaktadir. izleme
bulgularinin kurum genelinde
degerlendirilerek  raporlanmast  ve

lyilestirme mekanizmalar olusturulacak ve raporlanacaktir.

iyilestirme raporlarinin  da  yliriitiilen




faaliyetler ile raporlanmasi iyilestirmeye

ve organize sanayi bdlgesine katma
degerinin yiiksek olmas1

acik bir alan olarak
degerlendirimektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
Giiglii Yonler Siirdiiriilebilirlige Yonelik Cahismalar
Kurumun toplumsal katkilToplumsal katki kapsamindaki etkinler yapilmaya devam edip
lkapsamindaki etkinlikleri idare faaliyet raporlarinda verilmektedir.
2023 idare Faalivet Raporu
Kurumda mevcut olan uygulamaUygulama ve Arastirma Merkezleri katkilari devam etmekta

arastirma merkezlerinin Manisa halkindolup faaliyetleri KIDR'de raporlanmustir.

Toplumsal katk: siireclerine 6grenci ve

saglanmasi ve katkilarinin ahinmas1

Ogretim  elemanlarimin  katilhmlariminfkatilimlar

Toplumsal katki siireclerinde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
saglanmaktadir.  Bu  faaliyetler ~ KiDR'd¢
raporlanmistir.

Ar-Ge ve tasartm  merkezlerine
girisimcilere ve patentlere destek olmak
amaciyla egitimlerin diizenlenmesi ve
verilmesi

Egitimler 2023 yihnda devem etmistir.

Patent Arastirma Raporu ve Itiraz Goriis Beyam Egitimi

Topluma  yonelik egitimlerin  ve

etkinliklerin diizenlenmesi

Topluma yonelik egitimlerin ve etkinlikler KIDR'de
raporlanmistir.

Tarihi degerlere sahip ¢ikilmasi

Tip Tarihi Miizesi-Hafsa Sultan Sifahanesive Mevlevihane

Dezavantajl Ogrencilere yoneliUniversitemizde dezavantajh 6grencilere yonelik uygulamalar
uygulamalar MCBU Engelliler Danisma ve Koordinasyon Koordinatorligfi
tarafindan yiiriitiilmeye devam etmektedir.
Iyilesmeye Acik Yonler Iyilestirme Cahsmalar

Kurumun toplumsal katki politikalarini
toplumsal katki kapsamina aldig1 hedef]
gruplara gére belirlemesi, bu hedef
gruplarin ihtiyaglarina yonelik proje,
siirec, program, faaliyet  gibi
etkinliklerini etkili ve verimli oldugunun|
kanitlanmast  ve toplumsal katki
faaliyetlerinin planlanmasinda
faaliyetlerin stratejik ama¢ ve hedeflerle
iliskilendirilmesi onerilmektedir.

Toplumsal katki politikasinin uygun faaliyetler planlanacak ve
etkinlikleri ve verimlilikleri 6l¢iilecektir.

Toplumsal katki politika ifadesinin
hedeflere odakh yazilmasi

Toplumsal Katki Politikas1 giincellenecektir.

Stratejik amag, hedef,
Kurumun belirledigi
katki/hizmetlerinin
toplumsal katki
organizasyonu

gosterge,
toplumsal
iliskilendirildigi
siireci Ve

Toplumsal Katki Stireci olusturulacaktir.

Toplumsal katki stireclerine iliskin

semadaki  iliskilerin  netlestirilerek
iletisim sistematiginin belirlenmesi

organizasyon yapist olarak sunulanfsekillendirilecektir.

Toplumsal katki siireglerine iliskin organizasyon yapisi yeniden

Toplumsal katki siireclerine iliskin
organizasyon  semasinda
birimlerin  iligkilerinin  yiiriitiilmesi
mekanizmasiyla ilgili olarak bagh
olma/rapor verme iliskileri; gorev
tamimlari, is akis siirecleriyle ilgili
bilgiye rastlanmamaktadir.

gézlener]gézlenen birimlerin iliskilerinin ytiriitiilmesi mekanizmasiyla ilgili

Toplumsal katki siireclerine iliskin organizasyon semasinda

olarak bagh olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlar, is
akislarinin tantmlanmas1 saglanacaktir.

Merkezlerinin

Uygulama  Arastirma

Merkezler Koordinatorliigiine ait Web Sitesi olusturulacak ve


https://strateji.mcbu.edu.tr/plan-programlar/faaliyet-raporlari.5496.tr.html
https://www.mcbu.edu.tr/Duyuru/Patent-Arastirma-Raporu-ve-Itiraz---Gorus-Beyani-Egitimi_15_10_30
https://ttm.mcbu.edu.tr/ziyaret/ziyaret-saatleri.8824.tr.html
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/

'Web sayfalarinin giincellenmesi

IUYGAR sayfalarinin oraaan ulasilabilir olmasi saéhnac aktir.

Toplumsal Katki Siireclerine Iliskin

Organizasyon Yapisinda yer alan
birimlerin  insan  kaynagi, fiziksel
lkaynaklar, mali kaynaklari,
uygulamalari, uygulamalarin izlenme
bulgulart, bu bulgulara dayah olarak
gergeklestirilen  iyilestirmeler ve bu
uygulamalarin stratejilerle
iliskilendirilmesi

Toplumsal katki ¢ahsmalarina ayrilan biitge ve yillar iginde
degisimi izlenecektir.

Toplumsal katki hedeflerine erisme

Toplumsal katki hedeflerine erisme siiregleri baglaminda

kaynagi, fiziksel kaynaklar,
kaynaklari, uygulamalari, uygulamalari
izlenme bulgulari, bu bulgulara dayal

siiregleri baglaminda planladiklar insa
maEFygulamalan, uygulamalarin izlenme bulgulari, bu bulgularal

lanladiklar1 insan kaynagi, fiziksel kaynaklar, mali kaynaklari,

dayal olarak saglanan yararlar1 ve gergeklestirilen iyilestirmeler
ve bu uygulamalarin stratejilerle iliskilendirilmesi saglanacaktir.

faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapt wi
mali kaynaklar olugturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

olarak  saglanan  yararlan ve

gergeklestirilen  iyilestirmeler ve bu

uygulamalarin stratejilerle

iliskilendirilmesi mekanizmalarina

rastlanmamaktadir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerinfToplumsal katki faaliyetleri stratejik amaglar ve hedefler
stratejik  amaglarit  ve  hedefleridogrultusunda yonetilecek, bu faaliyetler i¢in uygun fiziki
dogrultusunda  yonetmelidir. BELa(lutyapl ve mali kaynaklar olusturacak ve bunlarin etkin sekilde

llanimu saglanacaktir.

Universite sanayi isbirliginin artirilmasi
hedeflerini  igeren dis
isbirliginin artirilmas1 ¢ahsmalart ile
ilgili olarak gergeklestirilen ¢alisma ve

paydaslarlajpaydaslarla isbirliginin artirilmas1 ¢ahsmalar ile ilgili olarak

Universite sanayi isbirliginin artiriimas1 hedeflerini iceren dis

gergeklestirilen ¢calisma ve etkinlikler izlenecek ve iyilestirme
raporlar1 hazirlanacaktir.

isleyisiyle ilgili mekanizma ve isleyis
sirasindaki aksakliklarin belirlenereki
iyilestirmelerinde kullanilan raporlar.

etkinliklerin izlenmesi ve iyilestirme

raporlari

Toplumsal katki stireclerinin|Toplumsal katk: siire¢lerinin uygulanmasi, izlenmesi ve
uygulanmasi, izlenmesi veldegerlendirme raporlar olusturulacaktir

degerlendirme raporlar

Toplumsal Katki HizmetlerininToplumsal Katki Hizmetlerinin isleyisiyle ilgili mekanizma ve

isleyis sirasindaki aksakhklarin belirlenecek ve iyilestirme
raporlar hazirlanacaktir.

Toplumsal katki  faaliyet/  proje/
konferans vb. uygulamalarin izlenmesi
ve izleme bulgularina gore

gerceklestirilen iyilestirme raporlart.

Toplumsal katk: faaliyet/ proje/ konferans vb. uygulamalar
izlenecek ve izleme bulgularina gore gergeklestirilen iyilestirme
raporlar1 hazirlanacaktir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri  dogrultusunda
faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve
stirekli iyilestirmelidir. Bunun i¢in;

- Yiiriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerine i¢  kalite  giivencesi
mekanizmasinin uygulanmast

Toplumsal katki performansinin
nitelik bakimindan da degerlendirilmesi

yonlere odaklanilarak ger¢eklestirilen
iyilestirmelerin kayitlarla raporlanmasi

yuriittigiimekanizmasinin uygulanacaktir.

- Gegmis KIDR'lerde gelismeye acil

- Yiritillen toplumsal katki faaliyetlerine i¢ kalite giivencesi

- Toplumsal katki performansi nitelik bakimindan da
degerlendirilecektir

- Gegmis KiDR'lerdeki gelismeye agik yonler icin faaliyet
planlanacak ve PUKO déngiisiine gore eylem
gerceklestirilecektir.




ve PUKO  dongilerinin  siireklj
SRS I Alan 3y umsal katkittratejik planda Toplumsal katki performansi olarak tanimlanan

performansi olarak tanimlananjgostergelerle, gostergeler baglaminda hedefler ve toplumsal
gostergelerle, gostergeler baglamindalkatki amaglanyla iliskilendirildigini kanitlayan uygulamalara yer
hedefler ve toplumsal katki amaglarylaverilecektir.

iliskilendirildigini kanitlayan|
uygulamalara rastlanmamaktadir.
Paydas katihmuyla ilgili izleme vePaydas katihimyla ilgili izleme ve degerlendirme raporlart
degerlendirme raporlar1 goriilememistir. jolusturulacaktir.
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