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1. KURUMSAL BIiLGILER
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Marmara Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme
alanlar1 hakkinda bilgiler su sekilde derlenmistir.

Degerlendirme takimimin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Marmara Universitesi Kalite
Komisyonu Bagkan Yardimcisi bilgileri:

Ad Soyad : Prof. Dr. Mehmet AKALIN Rektor Yardimcisi

Adres  : Marmara Universitesi Rektorliik Binast Goztepe kampiisii Kadikoy-Istanbul
Telefon :0216418 71 17 Dahili 1103 0216 338 14 07 Dahili 1156

E-posta : makalin@marmara.edu.tr

Tletisim Bilgileri

Marmara Universitesi, iilkemizin en koklii egitim kurumlarmin basinda gelmektedir. Marmara Universitesi’nin
cekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi, 1883 yilinda Kanlifirin’daki {zzet Efendi Konaginda faaliyete gegmis,
1890°da Beyazit’taki Hakki Bey Konagi’na tasinmustir. 2. Cumhuriyet’in ilani ile birlikte adi Ticaret Mekteb-i Alisi
olarak degisen okulun ad1 daha sonra sirasiyla “Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi” ve Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi (IITIA) olarak degistirilmistir. Ilk mezunlarim (13 kisi) 1887°de vermis olan Kurumumuz, 1924-1925 egitim
ve 6gretim yil1 baginda Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi adiyla iilkemizde kadin ve erkek &grencilerin bir arada egitim
aldig1 (karma egitim) ilk egitim kurumu olmustur. Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih
ve 17.760 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile Marmara Universitesi’ne doniistiiriilmiistiir.

1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitii ile egitim ve 6gretime baslamis olan Marmara
Universitesi, 2017 yilinda 17 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokul, 11 enstitii ile akademik alanda hizmet
vermektedir. 2017 yilinda 6n lisans program sayis1 65, lisans program sayis1 165'tir. Marmara Universitesi, Tiirkiye’nin
bilimsel birikimine 3.000’1 asan 6gretim elemani ve 85.000 nin iizerinde 6grencisiyle katkida bulunmaya ¢aligsan 6nemli
yitksek6 gretim kurumlarindan biridir.

Iktisat, Isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, T1p, Dis Hekimligi, Giizel Sanatlar ve lahiyat Fakiilteleri basta olmak
tizere akademik birimlerde Tirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arapga’dan olusan 5 dilde egitimi biinyesinde
toplayan Marmara Universitesi, bu 6zelligi ile ¢ok dilde egitim veren bir tiniversitedir.

Marmara Universitesi, 1982°den sonra hizla biiyiimiis, fakiilte, enstitii, yitksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma-
uygulama merkezleri ile egitim-6gretim ve arastirma gorevlerini devam ettirmistir. Ogretim etkinliklerinin yani sira,
topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren Universitemiz, yayin ve damsmanlik ¢aligmalarina biiyiik 6nem vermekte;
sanayi 6tesi toplumlarin bilgi toplumu niteligi kazandig1 yiizyilimizda, toplum taleplerine uyum gdstererek, tilkemizde
ihtiyag duyulan insan giicli ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmakta; ekonomik, politik, kiiltiirel ve benzeri
sorunlara ¢6ziim {iretecek egitim anlayisi ve aragtirmalariyla tilkemizi yurti¢i ve yurtdisinda basariyla temsil etmektedir.

Tarihsel Gelisim
Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslar1 icin
bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger {ireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi 6nemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli
egitimiyle 6ncii, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

Kurumumuzun Vizyonu
Egitim ve aragtirmadaki onciiligiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.
Kurumumuzun Kurumsal Degerleri

Akademik Ozgiirliik
Atatiirk Ilkelerine Baglilik
Co6ziim Odaklilik
Elestirel Diisiince
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Etik Degerlere Baglilik

Evrensellik

Farkliliklara Saygi

Giivenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik

Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temek Hak ve Ozgiirliiklere Sayg1
Yenilikgilik

Yaraticilik

M. U. 2017-2021 Stratejik Plaminda, kurumumuzun Temel Politikalari, Oncelikleri, Stratejik Amaclari ve Hedefleri 47
nolu sayfada yer almistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kanitlar

e Organizasyon Semasi Marmara Universitesi.jpg
e Daire Baskanlig1 Organizasyon Semasi (1).jpg

e Fakiilte Yiiksekokul ve Enstitii Yonetim Organizasyon Semasit (1).]

Kurumumuzun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Enstiti, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu,
Konservatuar vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve
egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgilerimiz ve ek bilgi ve verilerimiz su sekildedir:

Universitemizin akademik birimleri; enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullari seklinde
siniflandirilmistir.

Universitemiz farkl1 bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle, zengin bir gesitlilige sahiptir. 4 akademik
birimde 65 programda 6nlisans, 21 akademik birimde 165 programda lisans egitimi olmak tizere 25 akademik birimde
230 programda egitim verilmekte olup 9 akademik birimde 160 anabilim, 289 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 akademik
birimde 138 anabilim, 209 bilim dalinda doktora egitimi verilmektedir.

Rektorliige Bagh Boliimler

Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagli olmadan, dogrudan rektorliik
biinyesinde yer alan iki boliim vardir. Bunlar; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi bsliimii ile Tiirk Dili boliimiidiir.

Universitemizde biitiin 6n lisans ve lisans dgrencilerine egitimlerinin ilk iki yariyillarinda zorunlu Tiirk Dili dersi ve
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini vermek ve koordine etmek amactyla kurulmus ve faaliyetlerini

siirdiirmektedirler.

Egitim Merkezleri

1.Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan, Marmara Universitesi biinyesinde 2007 yilinda 35 merkez
bulunurken, bu say1 2008 yilinda 38'e, 2009 yilinda 43'e ve 2010 yilinda da 46'ya yiikselmistir. Arastirma ve Uygulama
merkezlerinin sayisinda son yillarda onemli bir artis olmakla birlikte, bazi merkezler ise 2011 yili igerisinde
kapatllmlstlr Yapilan galisma ve diizenlemeler sonrasinda merkez sayis1 21’e 1nd1r11m1§t1r Yine 2011 wyili igerisinde
Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina fliskin Yonerge hazirlanmis ve
merkezleri diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir. Universite biinyesinde 2017 yilinda hizmet veren merkezler
sunlardir:

e Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi
¢ Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi
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¢ Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

¢ Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
e inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi

o Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Sivil Toplum Kuruluslar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi
e Spor Bilimleri ve Sporcu Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
o Uluslararasi Siirdirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. Merkezlerin Amac ve Gorevleri;

-Cevre Sorunlan Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cevre-canli iliskilerini etkileyen, ¢evre sorunlar1 alaninda ¢ok disiplinli, bilimsel ve uygulamaya doniik arastirma ve
caligsmalar yapmaktir. Merkez kadrosundaki arastirict ve uzman elemanlar yardimiyla ¢evre sorunlarinin belirlenmesine
ve ¢oziimlenmesine yonelen bilimsel ve uygulamali arastirmalar yapar. Merkezin ¢alismalar1 i¢in yararli belgeleri ve
eserleri toplayarak bir arsiv ve kitaplik meydana getirir. Cevre sorunlari ile ilgili bilimsel yontemleri saptamak igin
gerekli arastirma, laboratuvar incelemeleri deney ve anket gibi ¢aligsmalar1 yapar ve bu amagla ilgili diger kuruluslarla
igbirligi yapabilir veya biinyesi disindan uzmanlara calisma yaptirabilir. Yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan
konferanslar verilmesini ve seminerler yapilmasini saglar. Ulusal ve yabanct benzer kurumlarla iligki kurar ve bunlarla
isbirligi yapar. Cevre sorunlar1 alaninda uzmanlar yetistirmek i¢in gerekli egitim olanaklarimi saglar. Amag ve gorevleri
ile ilgili yayinlar yapar. Yasal ve idari 6nlemlerin alinmasi i¢in bilimsel 6neri ve dilekleri ilgililere duyurur.

‘Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi'n amaci, ekonomik bilyiime ve bolgesel kalkinma konularinda aragtirmalar yapmak ve bilimsel etkinlikler
gerceklestirmektir.

Merkez'in diger amaglar ise, bolgesel farkliliklarin azaltilmasina yonelik politikalar gelistirmek; {iniversite, sanayi, kamu
ve sivil toplum kuruluslan ve diger arastirma kurumlarinin isbirligi yapmasim saglamak; yurt i¢i ve yurt disindan
uzmanlarin katilim ile akademik ve toplumsal nitelikli panel, seminer, konferans ve benzeri toplantilar diizenlemektir.

‘Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi iginde ilgili anabilim dallar1 ve oncelikle cocuk sagligi ve hastaliklari, gocuk
cerrahisi, gocuk psikiyatrisi ve adli tip anabilim dallar1 arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglayarak; korunma ihtiyact
olan veya suga siiriiklenen cocuklarin tani, tedavi, korunma ve izlenmelerine dair uygulama ve arastirmalar1 yapmak,
Marmara Universitesi Hastanesine basvuran, korunma ihtiyaci olan veya suga siiriiklenen ¢ocuklarn ihmal ve
istismardan korunmasi ig¢in c¢alismak, bu ¢ocuklar1 degerlendirmek, tani, tedavi, korunma ve izlenmelerini
gerceklestirmektir.

‘Deney Hayvanlan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, deney hayvanlari kullanilarak yapilan arastirmalar i¢in uygun standartlarda deney hayvam (sican, fare)
yetistirmek, bazi tiirlere lojistik destek saglamak, deneylerin yapilabilmesi i¢in uygun kosullarda laboratuvar
hizmetleriyle veterinerlik hizmetleri vermek ve akademik destek saglamak amaciyla kurulmustur.

-Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastrma ve Uygulama Merkezi
Merkez’in amaglari, Tiirkiye’de dogal olarak yetigen tibbi ve ekonomik degeri olan bitkilerin yayiligini tespit etmek,
cesitli kuruluslar ve sahislar tarafindan dogadan toplanip yurt disina ihrag edilen bitkilerimizin tahrip ve yok edilmesini
engellemek, tibbi ve ekonomik degeri olan bitkilerimizden alinan tohum ve soganlar1 {iretmek i¢in sera, bahge ve tarlalar
tesis etmek, deniz ve tatli su baligim gelistirmek i¢in balik tiretme ciftlikleri kurmak, dogal bitkiler ve su irtinleri ile
ilgili faaliyetleri tiim yurda yaymak ve bu konuda yore halkini egitmektir.



‘Kadin Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Disiplinleraras: bir organizasyon altinda, toplumsal cinsiyet, kadinlarin ekonomik ve sosyal haklari ile ekonomik ve
sosyal hayattaki rolleri ve sorunlari, kadin istihdami, kadin sagligi ve kadimin sosyal statiisiiniin yiikseltilmesi
konularinda, mali, ekonomik, sosyal, siyasal ve hukuksal boyutlariyla, bilimsel aragtirmalar yapmak, s6z konusu
konularda kamuoyunu bilinglendirmeye yonelik, kitap, rapor, dergi, biilten, e-biilten, e-dergi, e-kitap seklinde yayinlar
yapmak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kongre, sempozyum, panel, seminer, konferans, sergi ve benzeri her tiirlii
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve bu tiir etkinliklere katilmak, ulusal/uluslararasi 6zel ve/veya
kamu kuruluslariyla ortak veya ayr1 olarak toplumun gesitli kesimlerine yonelik egitim programlar1 diizenlemek, destek
programlari- projeler gelistirmek ve uygulamak, danigsmanlik hizmeti vermek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
icinde kamu ve 6zel sektor galisanlart ile akademisyenler i¢in kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri
toplantilar diizenlemek, kadinin ekonomik ve sosyal statiisiinii yiikseltmek amagli ¢esitli sertifika programlari
diizenlemek, Universitemiz biinyesinde toplumsal cinsiyet ve kadin sorunlariyla ilgili programlar agilmasini 5nermek ve
mevcut 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda toplumsal cinsiyet ve kadin ¢aligsmalartyla ilgili dersler
acgilmasini tesvik etmektir.

-Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Epilepsi konusunda giincel, bilimsel gelismeleri izlemek, katkida bulunacak temel ve klinik aragtirmalar1 projelendirerek
yonetmek, veri toplamak ve sonug¢landirmak, her diizeyde arastirmay: tesvik etmek, personel ve bilim adami yetistirmek,
epilepsi hastaliginin yol ag¢tig1 saglik sorunlariin ¢6ztimiine yonelik ¢alismalar yapmak ve diger bilim kuruluslan ile
igbirligi kurmaktir. Epilepsi alaninda, tip bilimlerinde diinyadaki teknolojik ve bilimsel gelismeleri izlemek, aragtirma
projelerini desteklemek, yiirtitmek ve sonuglandirmak. Epilepsi tedavisinde yer alma potansiyeli olan molekiilleri
aragtirmak, gelistirmek ve uygulamaya yonelik ¢alismalar yapmaktir.

Arastirma ve gelistirme fonlar1 saglamak, egitim, 6gretim elemanlarina, idari elemanlara ve hizmet edenlere odiiller
vermek. Epilepsi alaninda biyolojik ve klinik ¢aligma yapan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile igbirligi yapmaktir.
Epilepsi alaninda tip arastirmalar1 ve tiptaki yenilikler ile ilgili konferans, seminer, kongre, sempozyum gibi bilimsel
faaliyetleri diizenlemek ve elde edilen sonuglar1 kamuoyuna ve ilgili kuruluslara duyurmaktir. Kamu kurumlarinin ve
Ozel tesebbiistin epilepsi hastaligi ile ilgili bilinglendirici etkinliklerine katilmak ve bu ¢alismalar1 destekleyici her tiirlii
arastirma, bilimsel rapor, biilten, proje, kitap, dergi ve benzeri yayinlar1 yapmaktir. Epilepsi hastaligimin yol agtig1 saglik
sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik olarak Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi yaparak okullarda Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin konu ile ilgili egitim almalarina katkida bulunmaktir. Resmi bilirkisilik ve danigmanlik yapmak. Epilepsi
ve bilimsel arastirma konusunda kamuoyunda toplum bilinci yaratilmasi ile ilgili ¢alismalar yapmaktir. Teknik tip
personeli ve bilimadami yetistirmek. Epilepsi ve insan saghg ile ilgili aragtirma ve uygulamalari dncelikle yaparak
tilkenin saglik standardinin yiikseltilmesinde yardimci olmaktir. Marmara Universitesi Rektorii tarafindan verilecek
epilepsi alanindaki gérevleri yerine getirmektir.

-Geleneksel El Sanatlan ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; kaynak aragtirmalari, eser tespit ve degerlendirmeleri, geleneksel el sanatlarim koruma yasatma
caligmalari, ¢agdas el sanatlar1 gelistirme yoniinde deneme ve arastirmalar, tasarim konularinda bilimsel, teknik ve
sanatsal arastirma deneme ve gelistirme ¢aligsmalar1 yapmaktir. Merkez, geleneksel el sanatlarinin yurt 6lgiisiinde yayilma
durumunu, sosyal ve ekonomik yerini bilimsel yontemlerle arastirip tespit eder, Geleneksel el sanat1 tirlinlerini bilim ve
sanat acisindan degerlendirir ve derler. Arastirma, degerlendirme, gelistirme ve restorasyon ig¢in ¢alisma gruplari
olusturur. El Sanatlar1, Endiistri ve Uriin Tasarimu ile ilgili projeler hazirlar ve projelerin uygulanmasinda kamu sektorii
ve Ozel sektor kuruluslar ile igbirligi yapar. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan gelecek tasarim arastirma ve model
gelistirme isteklerini gergeklestirir. Tasarim konularinda, uluslararasi diizeyin {istiine ¢ikmayr hedefleyen, 6zgiin tasarim
aragtirmalar1 yapar. Geleneksel el sanatlar1 ve tasarim konularinda kongreler, sempozyum, seminerler, konferanslar,
sergiler ve gosteriler, yazili, sozlii, sesli ve resimli yayinlar yapar.

-Genetik ve Metabolik Hastalklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amag ve gorevleri sunlardir:
Seckin Bilimsel Arastirmalar1 gerceklestirmek icin giincel teknolojik alt yapi ile donanimli, kapsamli Arastirma
Merkezlerine duyulan gereksinimi karsilamaya yonelik bir merkez olmaktir.
Insan sagligina yonelik, etik degerleri her zaman 6n planda tutan deneysel ¢alismalar yurtitmektir.
Marmara Universitesi’nin tim saglik bilimlerine yonelik calismalarin yapilabilecegi bir arastirma, gelistirme ve
uygulama merkezi olmak ve siirekli gelisim gostererek neticede bir miikemmellik merkezi olmaktir.
Genetik ve Metabolik Hastaliklar konusunda giincel bilimsel gelismeleri izleyerek, katkida bulunacak temel ve klinik
aragtirmalar1 projelendirmek, yonetmek, veri toplamak ve sonu¢landirmaktir.
Merkezin konusu ve alt yapisi ile ilgili olarak diger kuruluslara hizmet vermektir.
Merkez biinyesinde yeni ve geng¢ arastiricilar yetistirmek, lisans tstii diizeyde egitim vermek ve elindeki alt yapiya
dayanarak daha kapsamli dis kaynakli projelere bagvurarak diger bilim kuruluslar ile isbirligi yapmaktir.
Universitemizin amaglar1 dogrultusunda bugiinkii Egitim, Hizmet ve Arastirma faaliyetlerimizi ve yayin sayimizi daha da
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artirmaktir.

Arastirmacilara son teknoloji lriinii cihazlarla donatilmis bir merkez sunmak. Merkezde c¢alisan arastiricilara, 6gretim
tiyelerine ve teknik personele destek saglayarak karsilasilan sorunlara yonelik danigsmanlik hizmeti vermektir.

Toplumdaki genotipik (varyasyonlar, polimorfizmler, mutasyonlar vb.) ve fenotipik ¢esitlilikler (hastalik yatkinligi,
biyolojik patojenlerle ilag ve toksinlere duyarlilik vb.) arasindaki iliskileri belirlemektir.

Insan genomundaki genetik bilgi ve bu bilginin iiriinleri olan proteinlerin yapi ve islevlerinin aydinlatiimasi ve birbirleri
ile nasil etkilestiklerinin agikliga kavusturulmasi ile hastalik patolojilerinin temelinin anlagilmasini saglamak:
Tiirkiye’de akraba evlilikleri sik oldugundan bazi kalitsal metabolizma hastaliklarinin gériilme sikligi relatif olarak daha
fazladir. Kalitsal metabolizma hastaliklarinin belirtileri toksik maddelerin birikim derecesi ile ilgili oldugundan yeni
doganlarin ¢ogu ilk bir kag muayenelerinde hicbir hastalik belirtisi gostermezler. Klinik belirtilerin ortaya ¢ikis sekli,
baglama yasi ve seyri, tanimin konmasinda ve tedavi basarisinda Onemlidir. Belirtiler erken bebeklik doneminde
baslayabilecegi gibi ge¢ baslayip daha sonra da zeka geriligine yol agabilir, fiziksel gelisimi olumsuz olarak etkiler ve
diger baz1 yasam boyu siirecek problemlere yol agar. Bu nedenle erken tan1 konmasi ¢ok 6nemlidir. Genetik ve Metabolik
hastaliklarin ileri analiz yOntemleriyle tespiti veya Yenidogan Doéneminde Metabolizma Hastaliklar1 analizleri
Merkezimizin temel hedefini olusturmaktadir.

-Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipertansiyon diinyada ve iilkemizde en sik rastlanan hastaliklardan olup, kalp yetersizligi, kalp krizi, inme ve bobrek
yetersizligi basta olmak {izere gesitli hastaliklarin risk faktoridiir. Hipertansiyonun sikligi iilkemizde genglerde ve
cocuklarda da giderek artmaktadir. Bu nedenle hipertansiyon ve hipertansiyonun yol agtig1 hastaliklar aslinda bir toplum
sagligi sorunudur. Bugiin uluslararast meslek kuruluslar1 ve dernekleri hipertansiyonla tibbi ve toplumsal anlamda
miicadelenin yaygin, planli ve multidisipliner bir yaklasim ile yapilmasini 6nermektedir. Merkezin amaci; hipertansiyon
ve ateroskleroz alaninda bilimsel arastirma, egitim ve hizmet faaliyetleri diizenlemek ve bunlara katkida bulunmak;
hipertansiyon ve ateroskleroz konusunda giincel bilimsel gelismeleri izlemek, temel ve klinik aragtirmalart
projelendirerek yonetmek ve sonuglandirmak, arastirmalar1 tesvik etmek, bilim insan1 yetistirmek, diger bilim kuruluslari
ile isbirligi kurmaktir. Bu c¢abalarla hem bilimsel bilginin iiretilmesine, hem de toplum sagliginin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktir.

-Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastrma Merkezi
Universite sanayi isbirliginin gelismesine destek olmak, Inovasyon politikalarimizla sanayicilerimize ileri teknoloji
imkanlar1 sunarak ulusal ve uluslararasi rekabete dayali {diriinler gelistirmeleri konusunda Onderlik yapmak
hedeflerimizin baginda gelmektedir.
Universite sanayi isbirliginden Tiitk ekonomisinin rekabet edebilme yeteneginin arttirilmast icin Marmara Universitesi
misyonuna uygun olarak Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) bu gorevi
tistelenmis bulunmaktadir.
MITTO, ulusal bilim, teknoloji ve yenilik stratejisi kapsaminda bilimsel arastirma ve hayat boyu égrenme kapsamindaki
yurt i¢i ve yurt digt desteklerin tek bir cati altinda toplanip, ulusal ve uluslararasi bilimsel destek firsatlarimin
duyurulmasi, projelerin bagvurusu, revizyon istenen veya reddedilen projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan projelerin
izlenmesi ve mali yonetimlerinin yiiriitiilmesi sirasinda karsilagilan tiim sorunlara iiniversite diizeyinde ¢oziimler
olusturularak bir biitiinliik saglanmasi, arastirma ve gelistirme calismalar1 siirecinin her asamasinda yasal, teknik ve
biitce konularinda destek verilmesi, bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Universitede gelistirilen projelerin,
yatirimcilara tanitilarak, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki danigmanlik verilmesi
konularindaki tiim faaliyetlerin ytiriitiilmesini saglar.

-Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amaci, tilkemizde immiin yetmezlik hastaliklarinin molekiiler diizeyde tanimlanmasi igin gerekli ¢aligsmalara
onciilitk etmektir. Prenatal ve erken tam ile hayatta kalma oranimi arttirmak, bu alanda ulusal ve uluslararas: aragtirmalar
planlamak ve yiiriitmek, bu arastirmalarin ytiriitiilmesi i¢in kaynak yaratmaktir. Arastirmaci egitmek amaciyla lisanstistii
programlar agilmasi i¢in ilgili birimlerle ortak ¢alismalar yiiriitmek, {ilkemizde immiin yetersizlik hastaliklarinin dogum
Oncesi tanmisini saglamak, konuyla ilgili ulusal veya uluslar arasi egitici ve bilimsel toplantilar, kurslar diizenlemek, siireli
veya siiresiz yayinlar ¢ikarmak ve konu ile ilgili halka egitimler vermektir.

‘Kent Sorunlan ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkezin amaci; demokratik, seffaf, katilimer yerel yonetimlerin olusumunu desteklemeye ve yerel diizeyde kamusal
hizmetleri etkin bir sekilde sunumunu saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmak; AB biitiinlesme siirecinde yerel
yonetimlerimizin AB mevzuat ve uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesine katkida bulunmak; merkezi tilke diizeyinde
kurumsallagtirarak bolgesel bir merkez haline getirilmesini saglamaktir. Merkezin ¢alisma alanina giren konularda
seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel ve egitsel toplantilar diizenlemek, yerel yonetimler konusunda
arastirma, inceleme, uygulama ve gelistirme ¢aligmalar1 ve projeleri yapmak, bu konularda ulusal ve uluslararasi kisi ve
kuruluglarla ortak arastirma ve calismalar yapmak, bilgi aligsverisini gergeklestirmektir. Yerel yonetimler ile ilgili
yayinlar1 temin edip, on lisans, lisans ve lisans iistli 6grencileri ve tiim ilgililer i¢in bir dokiimantasyon merkezi, ihtisas
kitapligi olusturmaktir. Kitap makale tiirlinde yayinlarda bulunmak, web ortaminda bilgi alisverisini gergeklestirmek,



yerel yonetimlere nitelikli eleman yetistirmek, meslek i¢i bilgi gelistirme seklinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
bulunmak ve basarili olanlara belge, sertifika, 6diil ve burs vermektir. Yerel yonetimlerin talepleri {izerine inceleme ve
aragtirma yapmak ve proje hazirlamak, danigmanlik hizmeti vermektir. Yerel yonetimlerle ilgili kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslariyla gerekli baglantilar1 kurmak ve 6grencilerin uygulamalara katilmasina 6nciiliik etmektir.

‘Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez’in kurulma amaci, Tip Fakiiltesi 6grencilerinin, aile hekimligi uzmanlik grencilerinin ve birinci basamakta
calisan aile hekimleri ve hekim dis1 saglik personelinin egitimlerinin yiiriitiilmesine; toplum tabanli arastirmalarin
yapilmasina; iiniversitemizin halka saglik hizmet sunumuna katkida bulunacak egitim ve uygulama alani olusturmaktir.
Merkezin faaliyetleri Universitemiz biinyesinde verilen egitim programlari ile uyumludur. Aile hekimleri {ilkemizin
temel saglik sorunlarimin ilk bagvuru noktasidir. Fakiiltemizin ¢ekirdek yetkinlik alanlarinda da belirtildigi gibi Tip
Fakiiltesinden mezun olan gen¢ hekimlerin bu saglik sorunlarimi yonetebilecek yeterlilikte yetistirilmesi
hedeflenmektedir.
Fakiiltemizde ozellikle ilk {i¢ yilda yer alan Klinik Uygulamaya Giris programi; 4.,5. smniflar1 ig¢ine alan ve
milltidisipliner anlayisla yiiriitiilen faz 2 programi ve 6.simif toplum sagligi programi iginde, 6grencilerin toplumun
saglik sorunlarina ve saglik uygulamalarina yonelik 6grenim hedefleri yer almaktadir.
Ulkemizde saglik sisteminde yasanan yiiksek maliyet, farkli hizmet basamaklari arasinda entegrasyon eksikligi gibi
sorunlarin ¢oziimii i¢in kilit konumda olan giiglii bir birinci basamak saglik hizmet sunumu i¢in alanda yetismis
hekimlere gereksinim duyulmaktadir. Merkez, bu alanda bir mitkemmellik modeli olarak 6nemli katkida bulunacaktir.

‘Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastrma Merkezi
Sanayinin ve arastirmacilarin ihtiyaci olan nanoteknoloji ve biyomalzemeler ile ilgili c¢aligmalarin yapilmasi igin
kurulmus bir uygulama ve arastirma merkezidir. Bir¢ok proje ve ¢aligmalar desteklenmektedir.

‘Osmanh Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Osmanli tarihi ile ilgili her tiirlii konuya egilmek, bu konularda gesitli arastirma, inceleme, bilimsel toplantilar ve
yayinlar yaparak, konuyu bilimsel verilerle ortaya koymak, sorunlarin ¢oziimii i¢in Oneriler iiretmek, Osmanli
aragtirmalart ile ilgili bilimsel her tiirlii ¢alismayr 6zendirmek ve desteklemek, bu amagla kiitiiphane, arsiv ve her tiirlii
teknik donanimi olusturmaktir. Osmanli arastirmalar1 alaminda faaliyet gosteren yerli ve yabanci 6zel ve resmi
kuruluslarla igbirligi yapmak ve faaliyetlerin ger¢eklesmesinde, yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanarak ortak proje ve
caligmalar yliriitmek, her tiirlii 6zel ve tiizel kisiler i¢in amag ve ilkeleri dogrultusunda projeler liretmek ve yiiritmek,
Osmanli arastirmalarina yardimer olarak her tiirlii kurs ve seminer gibi faaliyetleri organize etmek ve yiirtitmektir.

-Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama-Arastima Merkezi
Merkez’in amaci, Universite 6grencilerinin kendilerini tanimasi, saglikl1 kararlar verebilmesi, problem ¢ozme ve iletisim
becerisi kazanmasi, ders basarilarinin arttirilmasi, tiniversite olanaklarindan azami diizeyde yararlanabilmesi, {iniversite
yasamina uyum saglamasi, sosyal, duygusal, biligsel ve kariyer gelisimlerine yardim etmek amaciyla psikolojik danigma
ve rehberlik hizmetleri sunmaktir.
Merkez'in temel amaci; iiniversitemize yeni kayitlanan ve tiniversitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistil diizeylerinde
aktif olarak egitim-6gretim hayatina devam eden tiim 6grencilerimize, idari ve akademik personelimize, gereksinimleri
dogrultusunda psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti vermektir.
Bu temel amacin yaninda Merkezi'n diger amaglari tiniversitenin ilgili akademik birimlerinin is birligi ile yurt i¢i ve yurt
disinda Psikolojik Danisma ve Rehberlik alani ile ilgili arastirmalar, uygulamalar, danismanliklar yapmak ve egitimler
sunmak, tiniversite 6grencilerinin kendilerini tanimasi, saglikli kararlar verebilmesi, problem ¢dzme ve iletisim becerisi
kazanmasi, ders basarilarinin arttirilmasi, {iniversite olanaklarindan azami diizeyde yararlanabilmesi, tiniversite yasamina
uyum saglamasi, sosyal, duygusal, biligsel ve kariyer gelisimlerine yardim etmek amaciyla psikolojik danigsma ve
rehberlik hizmetleri sunmaktir.
Bu hedeflere ek olarak; Merkezi'n gorevleri arasinda; klinik 6lgme ve degerlendirme g¢aligmalarini planlamak ve
uygulamak, 6grencilerimize, idari ve akademik personelimize yonelik bireysel veya grup psikolojik destek programlari
hazirlamak, grup egitimleri ve seminerler diizenlemek, ayrica psikolojik danigmanlik ve rehberlik ana bilim dali ile ilgili
yiriitiilen bilimsel aragtirmalara damsmanlik hizmeti vermek, psikolojik danisma ve rehberlik ana bilim dali ile ilgili
seminer, sempozyum, kongre gibi bilimsel faaliyetler organize etmek de siralanabilir.

-‘Saghk Hizmet Politikalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik hizmetlerinin 6rgiitlenmesi, sunulusu, finansmani ve yénetimi konularinda mevcut sistem ve politikalari analiz
etmek, veri toplamak, basta Tiirkiye olmak tizere Avrasya iilkeleri i¢in saglik sorunlarinin ¢dziimiine yonelik 6neriler ve
saglik hizmet politikalar: gelistirmektir.

Orta Asya Cumhuriyetleri, Kafkas ve Balkan iilkeleri basta olmak tizere, ¢esitli iilkelerin saglik sistemleri, sosyo-
demografik yapilar1 ve saglik gostergeleri konularinda veri toplamak, bilgi tabani olusturmaktir.

Saglik Hizmet Sistemleri ve Politikalar1 konusunda ulusal ve uluslararasi goriis aligverisini saglamak amaciyla bilimsel
toplanti, konferans, seminer diizenlemek. Ulke ve bolge diizeyinde saglik sorunlarinin ¢6ziimii, saglik hizmetlerinin
planlanmasi ve Orgiitlenmesi konularinda aragtirmalar yiiriitmek, danismanlik hizmeti vermek. Saglik hizmetlerinin
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orglitlenmesi ve sunulusu, finansman1 ve yonetimi konusunda uzman yetistirilmesi i¢in egitim imkanlar1 saglamaktir.
Diinya Saglik Orgiitii ve konuyla ilgili diger uluslararasi ve ulusal kuruluslar ile isbirligi yollarim gelistirmek. lgili
alanlara yonelik yerli ve yabanci dilde yayin yapmak, dergi ¢ikarmaktir.

-Sivil Toplum Kuruluslan Arastirma ve Uygulama Merkezi
Marmara Universitesi’nin farkli boliimlerinde gorev yapmakla birlikte; sivil toplum ve sivil toplum kuruluslarini ortak
calisma alam olarak benimsemis akademisyenlerin ortak girisimiyle, 2008 yili sonunda Marmara Universitesi
Rektorliigii’ne bagh olarak faaliyete gecen bir arastirma ve uygulama merkezidir. Kurulugundan itibaren sivil toplum
alani ve bu alanin 6nde gelen temsilcileriyle iligkilerini gii¢lendirmeyi amaglayan STK AM, bu baglamda Tiirkiye’nin sivil
toplum Onderlerini de Merkez Danisma Kurulu’na dahil ederek teorisyenlerle uygulayicilarin bir arada ¢aligmasina
imkan saglamaya c¢alismaktadir. Giinimiizde iiretilen bilginin uluslararasi alanda yayilmasi gerekmektedir. Bunu
saglamanin yolu ise, uluslararasi isbirlikleri kurmaktir. Bu nedenle STKAM, kurulusunu izleyen dsnemde John Hopkins
Universitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren ve iigiincii sektér olarak tamimlanan alanda ¢aligmalar yiiriiten kisi ve
kurumlar: bir araya getiren International Society for Third Sector Research (ISTR) isimli kurulusun da kurumsal tiyeleri
arasinda yer almistir.
Giintimiizde sivil toplum kuruluslari, pek ¢ok farkli alanda 6nemli sorumluluklar tistlenerek toplumun genis kesimlerini
etkileyen olumsuzluklar1 ortadan kaldirmaya ve demokrasiye katilimi arttirmaya ¢alismaktadirlar. Ozellikle son yirmi
yillik donem, hem iilkemizde hem de diinyada sivil toplum anlayisinda 6nemli gelismelerin yasandigi bir dénem
olmustur. Kiiresellesme, isletmelerin sosyal sorumluluklarinin bilincinde faaliyet gostermesinin gerekliliginin siklikla
vurgulanmasi, dogaya iliskin sorunlarin yasam kalitesi {izerindeki olumsuz etkilerinin daha siddetli bir sekilde
hissedilmesi gibi gelismeler sivil toplum kuruluslarimin bir yandan Onemini arttirirken diger yandan Onemli
sorumluluklar tistlenmeleri zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Bu noktada STK AM’1n temel amaglarindan ilki,
tilkemizde ve diinyada sivil toplum kuruluslarina iliskin bilincin gelismesine katki saglayabilmek i¢in bilimsel bilgi
tiretmek ve bu bilgiyi ilgili tiim taraflarla paylagmaktir.
Artan Onemlerine paralel olarak sivil toplum kuruluslari giinimiizde, ge¢mise nazaran daha hizli ve kolay
orgiitlenebilmekte, gorece daha kolay kaynak temin edebilmektedir. Ancak, iyi niyet ve goniillii ¢abalari ile kurulan bu
organizasyonlarin hayatta kalabilmeleri, amaglarina ulasabilmeleri ve faaliyetlerini 6rgiitlere iliskin kurumsal yapilara
uygun sekilde diizenleyebilmeleri i¢in profesyonellesme kaginilmaz bir zorunluluktur. Diger taraftan elde ettikleri
kaynaklar1 toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine fayda saglamak icin tiiketen sivil toplum kuruluglarinin etkinlik ve verimlilik
temelinde faaliyet gostermesi gerektigi de asikardir. Bu nedenle, STKAM’1n diger bir amaci da, 6zellikle sivil toplum
kuruluglarinin yonetimi konusunda, sivil toplum kuruluslarinin ¢alisan ve yoneticilerine modern organizasyonlarin
ihtiya¢ duydugu bilgilerin aktarildig1 egitimler sunmak ve bu bilgilerle donatilmig uzman yoneticiler yetistirmektir.

-Spor Bilimleri ve Sporcu Saghg1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Spor bilimleri ve sporcu sagligi alaninda, tilkemizde karsilasilan sorunlara yonelik arastirma yapmak ve arastirma
yapmak isteyenlere parasal ve bilimsel kaynak saglamak. Profesyonel ve amat6r sporcularin sportif performans
gelisimlerine yonelik olarak danigmanlik yapmak, her yas grubunu igine alan saglikli yasam ve beslenme igin aktiviteler
diizenlemek ve 6nermektir.

Ozel gruplar ve engellilerde sosyal ve sportif rehabilitasyon programlari gelistirmek, uygulamak ve bu amaglar
dogrultusunda ekipman destegi saglamak. Spor yaralanmalarinin tedavisinden ¢ok, yaralanmalarin 6nlenmesine yonelik
caligmalarda bulunmak, yaralanmig sporcularin spora doniis donemlerinde destek olmak, bolge spor adamlari ve
sporcularina saglik hizmeti sunmak ve saglik hizmeti sunanlara egitim vermek ve ihtiya¢ duyulan yerlerde yukaridaki
konularla ilgili danismanlik hizmeti vermektir.

-Uluslararasi lliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Uluslararas: Iligkiler alamindaki yeni gelismeleri arastirmak. Arastirma sonuglarini bilimsel toplantilar araciligiyla
tanitmak ve tartismak. Benzer nitelikteki bilimsel kuruluslarla uluslararasi iligkiler arastirmalari alaninda bilimsel
isbirligi yapmak. Ulusal ve uluslararasi diizeylerde konferans, seminer, sempozyum, kurs, yayin vb. bilimsel faaliyetlerde
bulunmak. Kamu ve 6zel kesim kuruluglarinca 6nerilecek konularda arastirma ve incelemeler yapmak, danigma hizmeti
saglamak ve merkezin uzmanlik alanina giren konularda ¢alismalar yapmaktir.

Mikro ve makro diizeyde siirdiiriilebilir biiyiime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda
bilgi tretmek, arastirma ve uygulama yapmak; siirdiiriilebilirligin bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada
yayginlasmasini saglama amaciyla faaliyette bulunmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve
deneyimlerden yararlanarak teknoloji tiretme, gelistirme, mal ve hizmet iiretme yoluyla Tiirkiye’nin bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel alt yapisinin giiclendirilmesine katki saglamak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda egitim, 6gretim vermek,
sertifika programlar1 agmak ve yiiriitmek, danismanlik hizmeti vermek, derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz,
Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde arastirmalar ve projeler yapmak, yapilmasim tesvik etmek, kolaylagtirmak;
toplumun biitlin kesimlerinde ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturmak,
stirdiirebilirlik bilincinin yiikselmesi, benimsenmesi ve uygulamaya yansimasina hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak,



stirdirebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de uluslararasi kurum, kurulus ve arastirmacilar ile is birligi yapmak;
merkezin olanaklari, vizyonu, stratejileri ve amaci gergevesinde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektir.

-Uluslararasi Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mikro ve makro diizeyde siirdiriilebilir biiytime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik siirdiriilebilirlik gibi alanlarda
bilgi tretmek, arastirma ve uygulama yapmak; strdirilebilirligin bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada
yayginlasmasini saglama amaciyla faaliyette bulunmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve
deneyimlerden yararlanarak teknoloji tiretme, gelistirme, mal ve hizmet iiretme yoluyla Tiirkiye’nin bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel alt yapisimin gii¢lendirilmesine katki saglamak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda egitim, 6gretim vermek,
sertifika programlar1 agmak ve yiiriitmek, danigsmanlik hizmeti vermek, derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz,
Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde arastirmalar ve projeler yapmak, yapilmasini tesvik etmek, kolaylastirmak;
toplumun biitiin kesimlerinde g¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturmak,
stirdiirebilirlik bilincinin yilikselmesi, benimsenmesi ve uygulamaya yansimasina hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak,
stirdiirebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de uluslararasi kurum, kurulusg ve arastirmacilar ile is birligi yapmak;
merkezin olanaklari, vizyonu, stratejileri ve amaci ¢ercevesinde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektir.

-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite biinyesinde bulunan tiim akademik ve idari birimlere yonelik uzaktan egitim ile ilgili arastirma, gelistirme ve
organizasyonuna iliskin ¢alismalar yapmak. Universite biinyesinde verilmekte olan derslerin uzaktan egitim yontemleri
ile verilmesi ve uzaktan egitime yonelik uygulamalarin gelistirilmesini desteklemek, bu gercevede uzaktan egitimle ilgili
stratejik planlama yapmak. Her tiirlii bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel sektordeki kurum ve
kuruluglarin uzaktan egitim ihtiyaglarii degerlendirmek, analiz etmek, programlar Onermek, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak. Faaliyet amaci ve alani ile ilgili bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluglara aktarmak ve bu
amaglar1 gergeklestirmeye yonelik idari, mali ve teknik uygulama esaslarini belirlemek, projeler gelistirmek, bilimsel
toplantilar diizenlemek, konuyla ilgili siireli ve/veya siiresiz yayinlar yapmaktir.

2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO)

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan Yliksek6gretim kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri
hakkindaki yonetmeligin 5.Maddesi geregince Marmara Universitesi Senatosunun 10 Mart 2015 tarihli ve 332-5-D sayili
toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda diizenlenen yonerge; Marmara Universitesi Senatosunca yeniden revize edilerek
kabul edilmis olup, 13 farkli proje tipi yer almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta
yeterlilik egitimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek arastirma projeleri ile yiiksek lisans, doktora, tipta
uzmanlik igin hazirlanan tez projeleri ve diger proje tekliflerinin degerlendirilmesi (AVRUPA BIRLiGI, TUBITAK,
KALKINMA BAKANLIGI, SANTEZ, ISTKA gibi) ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi igin gerekli islemle
gerceklestirilmektedir.

3. Laboratuvarlar

Marmara Universitesi biinyesinde ok sayida bilgisayar ve arastirma laboratuvar1 bulunmaktadir.

KAPASITE (OGRENCI SAYISI)
LABORATUV AR 0-50 [51-75 [76-100 101-150 |151-250 [251-Uzeri TOPLAM
Bilgisayar Laboratuvarlari 74 5 5 3 - - 87
Diger Laboratuvarlar 322 7 7 3 - 1 340

M.U. 2017 Y1l Idari Faaliyet Raporunda Laboratuvar verileri 23 nolu sayfada yer almustir.
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kurumumuz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen periyodik kurumsal dis degerlendirme programina

dahil olmustur ve kurum ziyareti 30-31 Ekim ve 1 Kasim 2017 tarihlerinde yapilmigtir. Kurumsal Geri Bildirim
Raporunun kurumumuza ulagmasi sonrasinda iyilestirmeye agik yonler i¢in ¢alismalar planlanacak ve uygulanacaktir.
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Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1(SGDB)onderliginde biitiin birimlerin kendilerine ait olusturduklar1 misyon, vizyon
ve hedefler dikkate alinarak, birim temsilcilerinin katilimiyla yapilan ¢alistaylar ile kurumun misyon, vizyon ve hedefleri
olusturulmustur.
SGDB tarafindan periyodik takipler yapilarak kurumun misyon ve hedeflerine nasil ulastigi performans tablolariyla
raporlanmaktadir.

M.U. 2017-2021 Strateji Planinda Izleme ve Degerlendirme Tablosu 68 nolu sayfada yer almaktadir.

SGDB tarafindan kurumun rekabet avantajim koruyabilmek iizere SWOT analiziile giiglii, zayif yonleri, tehdit ve
firsatlar1 ortaya cikararak, gelecekle ilgili etkilenecegimiz hususlarda tespitlerde bulunulmaktadir. Dis ¢evre igin
PESTLE analizi ile Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Hukuki (Law) ve Cevresel (Environment) faktorler
dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir.

Rakip Analizi, ile de Marmara Universitesi ile benzer nitelikte Tiirkiye'deki diger tiniversitelerin karsilagtirmali
degerlendirmesini yapilmaktadir.

Deger Zinciri Analizi, Michael Porter tarafindan gelistirilen Deger Zinciri Modelinin kar amaci glitmeyen bir kamu
kurulusu olan Marmara Universitesi 6zelinde modellenmesi ve tespit edilen zincirin analizini amaglamaktadir. Kar amaci
giitmeyen bir kamu kurulusu olan Marmara Universitesi 6zelinde Michael Porter tarafindan gelistirilen Deger Zinciri
modellenmesi ve Deger Zinciri analizi ile de {iniversitenin deger yaratan faaliyetlerinin tespiti yapilmaktadir.

Paydas analizi, Marmara Universitesi’nin paydaslarmin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve onem derecelerinin neler
oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama potansiyelini
ortaya koymaktir.

Yetkinlik analizi ile Marmara Universitesi’nin kaynak, kabiliyet, yetkinlik ve temel yetkinliklerinin neler oldugunun ve
bunlarin siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii saglama potansiyelinin ortaya ¢ikartilmas: amaglanmisgtir.

M. U. 2017-2021 Stratejik Plaminda SWOT Analizi, PESTLE Analizi, Rakip Analizi, Deger Zinciri Analizi, Paydas
Analizi 32-46 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Kurum, varlik
nedenini ortaya koyan misyon, gelecekteki konumu ve gériiniimiini ifade eden vizyon, vizyon ve misyon dogrultusunda
olusturdugu hedefleri ile kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir.

Kurum 135 yillik koklii gegmisinden gelen deneyim ve birikimi ile egitim, 6gretim ve topluma hizmet anlayisint siirekli
gelistirmistir. Gelisen ve hizla degisen i¢ ve dis cevre ve kosullarin son yillarda baska boyuta gegmesi nedeniyle M.U.
2017-2021 Stratejik Plan1 6nceki donemlere gore ¢ok daha katilimer bir yaklagimla hazirlanmustir.

Universitemizi gelecege tastyacak stratejilerin belirlenmesi amaci ile 2017-2021 Stratejik Planinin olusumuna hizmetten
yararlananlar, idaremiz ¢alisanlari, sivil toplum kuruluslari, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile diger ilgili taraflarin
katilimlart saglanmig ve katkilart alinmigtir.

2017-2021 Stratejik Plamin hazirlanmasi siirecinde Universitemizin kurumsal stratejileri strateji arastirma proje
ekiplerinin bilimsel arastirma projeleri ile elde ettikleri veriler yoluyla, tamamen bilimsel olarak belirlenmis, bilimsel
aragtirmalardan gelen veriler ayrica Strateji Gelistirme Kurulu, Proje ekibi, moderatorlerimiz ve tiim birimlerimizden
olusturulan strateji gelistirme komisyonlarinin yaptiklar1 caligtay ve c¢alismalarda degerlendirilmis ve kurumsal
stratejilere son sekli verilerek stratejik plan ¢aligmas1 tamamlanmistir.

Olusturulan uzman bir proje ekibi ile SWOT, PESTLE , Rakip Analizi, Deger Zinciri Analizi, Paydas Analizi, Yetkinlik
Analizi gibi tekniklerle 6nemli veriler elde edilerek analiz edilmis, 6ncelikler, tercihler dogrultusunda katilimei
yaklagimla misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenerek 5 yillik kurumsal planimiz ve hedeflerimiz olusturulmustur.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadr?

Stratejik Planimiz, bilimsel yontemlerle hazirlanmis olup kurumsal stratejimizle baglantili hedefler misyon, vizyon ve
degerlerle iligkili bir sekilde belirlenmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
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Giiniimiiz diinyas1 iiniversitelere yepyeni misyonlar ve roller yiiklemistir. Bugiin artik arastirma-gelistirme (ARGE),
inovasyon ve girisimcilik ¢ercevesinde sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaglarina ve beklentilerine gore tiniversitelerin
doniistimlerini gergeklestirmeleri ve giderlerinin bilyiikk kismim kendi saglayan girisimei, yenilik¢i ve uluslararasi
diizeyde {ine sahip tiniversite olmalar1 zorunlu hale gelmistir.

Tium bu gelismeler, artik ¢ok belirgin bir sekilde tiniversiteler arasindaki ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasina yol
acmakla birlikte, rekabetin yogunlugunun yakin gelecekte daha da artacagia isaret etmektedir. Ulkemizde heniiz bu
kadar net olarak hissedilmeyen bu durum, ileride ¢ok daha belirgin hale gelecektir. Bu g¢ercevede tniversitemizi
“Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” st siralarda gériiniir kilmamiz en 6nemli dnceliklerimizden biridir.

Icinden gectigimiz bu siirecte, Universitemizin durumunu endekslerde goriiniir hale getirerek, simirli olan kaynaklar
arttirmanin yeni yollarin1 bulmamiz ve bunlar i¢in gerekli degisimi baglatabilmemiz igin, hep birlikte kolektif akilla
gelistirdigimiz strateji odakl: bir yaklasimla iiniversitemizi yonetmemiz gerekir.

Bunun saglanabilmesi igin Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi
stratejisinin hayata gecirilmesi vizyonumuz “Egitim ve Aragtirmadaki Onciiliigi Ile Toplumsal Gelisime Y6n Veren
Uluslararas1 Bir Universite olmak” ilkesinin gerceklestirilmesinde en énemli etken olacaktir.

Bu ¢ergevede, Marmara Universitesi olarak, hem iilkemizde hem diinyada nasil bir yer edinmek istedigimizi diistinmek,
bir hedef belirlemek ve bu hedefe ulasmak icin atacagimiz adimlari, tiim asamalariyla, 6ngérmemiz ve planlamamiz
gerektigi gorilmistiir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumun finansal ve finansal olmayan kaynaklar1 (entellektiiel sermayesi), fiziki varliklari, SGDB’nin birimlerden
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden gelen talepleri, stratejik planla belirlenen oncelikli alanlar1 ve
yapilmakta olan yatirimlar i¢in belirlenen ihtiyaglar1 esas alarak, disiplinli biit¢e tahsis ¢aligmalariyla dagitilmaktadir.

Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumumuz “5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”n 6ngordiigi etkili bir i¢ kontrol sisteminin tesis
edilmesi dogrultusunda, faaliyetlerin etkili ve verimli olmasi, bilgilerin giivenilir olmas1 ve mevzuata uyum amacini
basarmak tizere tiim siiregleri kapsayan ve ulusal ve uluslararas: kalite 6lciitlerini karsilayacak bir Kalite Politikasi
benimsemis ve bunun kurum genelinde uygulanmasini saglayacak bir yap1 olusturmustur. Her birimin Kalite Politikas1
olusturulmus ve web sitesinde ilan edilmistir.

Ornegin;

Kalite Koordinatorliigi Kalite Politikasi

T1p Fakiiltesi Kalite Politikasi

Isletme Fakiiltesi Kalite Politikasi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kalite Politikasi

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta ndur?

Universitemizin faaliyet birimlerinin temsilcilerinden olusan bir akademik karar orgam olan Senato ile idari karar organi
olan Universite Yonetim Kurulu kaliteye iliskin konularin ele alindig1 énemli organlardir.

Kalite Koordinatorligii Norm Kadro Caligmasi kapsaminda Yonetim Kurulu’nun 2012/637-14 sayilhi karan ile
kurulmustur. Kalite Koordinatorligi ve Kalite Komisyonunun ¢alismalari ile Birim Kalite Politikalar1 tiim paydaslara
duyurulmakta ve birim web sitelerinde ilan edilerek kurum i¢i ve disinda yayilimi saglanmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayllimm nasil
saglamaktadir?

Kurumumuzda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar1 asagidaki gibi 6zetleyebiliriz;

e Birimlerde ve programlarda mevcut kalite belgelerinin (MUDEK, ECZAKDER, UTEAK, AACSB vb).
stirdiirilmesi ve yayginlastirilmasi,

¢ Tim birim ve programlarda kalite algisinin, 6grenci, ¢alisan ve 6gretim elemanlar1 diizeyinde olusturulmasi,

o Kurum genelinde her yil, i¢ degerlendirme ile birim ve programlarimizin gézden gecirerek stirekli iyilestirmesinin
benimsenmesi,

e I¢ ve dis paydaslarimizin (is diinyas1, mezunlar vb) katkilariyla egitim-6gretimdeki kaliteyi arttirmaya 6nem veren
calismalarimiz,

e Kurumumuzu, ulusal ve uluslararasi diizeyde, misyonumuza uygun, 6zgiin, saygin ve tercih edilebilir seviyede
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tutmak i¢in ¢abalarimizin artarak devam etmesi.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kurumumuzun egitim §gretim aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin kalitesini siirekli artirma amaci kurumsal
stratejimizin temelini ve bu baglamda kurumun tercihini ortaya koymaktadir.

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta mdu? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi
birlikte..vb)

Kurumumuzun tercihleri stratejik planla ortaya konulmus olup kalite politika ve prosediirlerimiz bu planlarla uyumlu ve
entegre bir sekilde yiirtitilmektedir. Kurumun yerinde, tam zamaninda raporlama ve agik iletisim politikasi ile kalite
yonetimi uygulamalar1 yonetim siirecleriyle entegre bir sekilde yiiriitiilmekte, kurumun ortak akil organlarinin (SGDB,
Senato, Birim Kurullari, Y6netim Kurullari, Danigma Kurullart vb nin) gozetimiyle entegresyonun siirekliligi giivence
altina alinmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu
entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma almmstir?

Kanitlar

e 2017 Yili Alt Danisma Kurullar Listesi.xIsx
e 2017 Yili Kalite Komisyon Uyeleri.docx

2547 sayih kanun, 2914 sayili kanun ile 5018 sayili kanun cergevesinde; Ust yoneticinin sorumlulugunda, SGDB'nin;
biitce uygulama-izleme, ic kontrol uygulama-izleme raporlar1 ile birimler ve birim siire¢lerinin incelendigi i¢ denetim
biriminin i¢ denetim raporlari ile entegre olarak yiiriitiilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil entegre
edilmistir?

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamistir. M.U. 2017-2021
Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gergeklestirilen durum analizi, paydas analizi, SWOT analizi ve ¢evre analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen veriler 15131nda Marmara Universitesi igin 5 stratejik alan belirlenmis ve bu alanlar
dikkate alinarak 7 amag¢ 65 hedef olusturulmus, hedeflerin gergeklesme durumlar {iger aylik ve yillik periyotlar halinde
akademik ve idari birimlerin doldurdugu tablolarda izlenerek degerlendirilmistir. Uger aylik degerlendirmeler
cergevesinde stratejik planda yer alan performans gostergeleri Olgiilerek hedef degerler ile gerceklesen degerlerin
karsilastirilmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme tablosu kullamlmustir.

M.U. 2017 Yili Idare Faaliyet Raporunda amac ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan performans sonuclari ve
degerlendirme raporlari, 191-208 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Gostergeler, "Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimast", "Universite-
Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi" ve "Uluslararas1 diizeyde katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasi" stratejilerine yonelik hedefler i¢in tanimlanmakta ve sorumlu birimler
seviyesine inmektedir.

M.U. 2017-2021 Strateji Planinda Stratejik amag ve hedeflere yonelik gostergeler 56-61 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurum stratejik planyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma
katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kurumumuz, izledigi performans géstergeleri icerisinde anahtar performans géstergelerini belirlemektedir.
M.U. 2017 Y1l Performans Programi performans hedef tablolar1 36-78 nolu sayfalarda yer almaktadur.
Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?

Kurumumuzun koklii gegmisinden gelen deneyimleriyle mevcut biirokratik siire¢ ve yapilari, 5018 sayili Kamu Mali
Kontrol Yasasinin 6ngordiigii i¢ kontrol sistemiyle ve diger kalite standartlariyla uyumlu bir sekilde siirekli
gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 Alt Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Listesi.xlsx
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https://sgdb.marmara.edu.tr
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Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kurumumuz uluslararasilagsma politikalari ¢ercevesinde Stratejik Planinda 6zellikle aragtirma alaninda uluslararasilagma
stratejisi belirlemis olup bu kapsamda belirledigi strateji planda su sekilde ifade edilmistir.

STRATEIJI 3: Uluslararas: diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarinin yapilmasi

Amag 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve Ogrenci egitim, Ogretim hareketliligi, arastirma ve isbirliginin
arttirtlmast.

2017-2021 Stratejik Planinda Strateji 3, Amac 1, 49 nolu sayfada yer almaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Kurum bu stratejisini basarmak tizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergeleri; 2017-2021 Y1l Stratejik
Planda su sekilde ifade etmistir:

STRATEIJI 3: Uluslararas: diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarinin yapilmasi
Amag¢ 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve Ogrenci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve igbirliginin
arttirilmasi

Hedef 1: 2018 yil1 sonuna kadar 8 adet olmak tizere 2021 yil1 sonuna kadar 11 lisans-yliksek lisans programinin ¢ift
diploma verecek sekilde anlagma yapilmasini saglamak ve 2021 yili sonuna kadar 15 ¢ift diplomali lisans/yiiksek lisans
programina sahip olmak.

2017-2021 Stratejik Planinda Strateji 3, Amag 1, Hedef 1 49 nolu sayfada yer almaktadir.

flgili gostergeler iiger aylik degerlendirmeler cercevesinde stratejik planda yer alan performans gostergeleri 6lgiilerek
hedef degerler ile gerceklesen degerlerin karsilagtirilmasi yapilmigtir. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme
tablosu kullanilmustir.

2017-2021 Stratejik Planinda Izleme ve Degerlendirme Tablosu 68 nolu sayfada yer almaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuc¢larna gore neler yapimaktadir?

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglari, Marmara Universitesi Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi
Ofisi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclar nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitiilen Kalite Yonetim
stiregleri (sistemi, yaklagimi, mekanizmasi vb.) bulunmaktadir.

Kurumda tamimh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite Yonetim
siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?

Kalite Komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma gruplart bulunmaktadir.

Alt Damsma Kurullari, Kalite Komisyon Uyelerinden olusmaktadir. Toplantilar belirli periyotlarda gerceklesmektedir.
Alt Danisma Kurullari:

Kalite Giivence ve Akreditasyon Izleme Alt Danigma Kurulu
Paydas (Mezunlar vb.) ile Program Gelistirme Alt Danisma Kurulu
Egitim Ogretim Degerlendirme Alt Damsma Kurulu

Kurum Kalite Performans Degerlendirme Alt Danisma Kurulu

e o o o
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Aragtirma Faaliyetleri Degerlendirme Alt Danigsma Kurulu

Ogrenci, Akademisyen ve Calisanlara Ait Anket Takip Alt Danisma Kurulu
Idari Hizmetler Degerlendirme Alt Danisma Kurulu

Siirekli Iyilestirme Alt Danisma Kurulu

Dokiimantasyon Degerlendirme Alt Danisma Kurulu

Kalite Giivence I¢-Dis Degerlendirme ve Takip Damigma Kurulu

Stratejik Gelistirme ve Stratejik Hedefler Takip Alt Damisma Kurulu

Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Alt Damsma Kurulu

e o e o o o o o

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta mdir?
Kamtlar

e Danisma Kurullari Toplanti Tutanagil.docx

e Damisma Kurullari Toplanti Tutanagi2.docx
e 2017 Yili Alt Damisma Kurullari.doex

Kalite Komisyonun ofis ve personel destek hizmetleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiiliir. M.U. Kalite
Komisyonu Calisma Usulleri ve Esaslar1 kapsamindaKalite Komisyonu Nisan ve Ekim aylarinda 6nceden hazirlanan
giindemle, belirlenen giin, saat, yerde Kalite Koordinatorliigiiniin organizasyonu ile toplanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?
Kamtlar

e 27.02.2017 Kalite Komisyon Toplanti1 Tutanagi.doc
e 27.10.2017 Kalite Komisyon Toplanti Tutanagi (4).doc

Kurumda Kalite Yo6netimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyet birim ve programlarda Kalite Giivence
Y6netim Sorumlulari ile saglanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢alismalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Kurumumuz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen periyodik kurumsal dis degerlendirme programina
dahil olmustur ve kurum ziyareti 30-31 Ekim ve 1 Kasim 2017 tarihlerinde yapilmistir. Kurumsal Geri Bildirim
Raporunun kurumumuza ulagmasi sonrasinda iyilestirmeye agik yonler i¢in ¢alismalar planlanacak ve uygulanacaktir.

Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin; Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Kimya
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Cevre Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programlarmin MUDEK
belgeleri, M.U. Tip Fakiiltesinin Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu-UTEAK belgesi, Eczacilik Fakiiltesi Lisans
Programimin ECZAKDER belgesi bulunmaktadir.

Ayrica Kurumumuz EUA (European University Association) tarafindan Mart 2017 tarihinde kurumsal degerlendirmeden
basariyla gegmistir.

Universitemize EFQM Miikemmelliyet Modeli ¢alismalar1 kapsaminda KAL-DER tarafindan 4 Yildiz Yetkinlik Belgesi
verilmig olmasi, kurumumuzun kalite bilincinin bir gostergesidir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gec¢irmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve
laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden
ogrenimleri ve kazamimlan nelerdir?

Kanitlar

e Metalurji ve Malzeme Miih. B6limii Sertifikalari.pdf

e Makine Miih. Boliimii Sertifikalari.pdf

e Kimya Miih. Boliimii Sertifikalari.pdf

o Endiistri Miihendisligi Boliimii Sertifikalari.pdf

e Cevre.sertifika.pdf

e Bilgisayar.sertifika.pdf

e 26. Kardiyoloji Akreditasyon Belgesi (1).jpg

e 18. Gogiis hastaliklar1 Akreditasyon Belgesi (1).pdf

e 10. Cocuk Sagligi1 Ve Hastaliklar1 Nefroloji Akreditasyon Belgesi Fotokopisi (1).pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B11.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B12.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 Alt Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/27.02.2017 Kalite Komisyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/27.10.2017 Kalite Komisyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (4).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Metalurji ve Malzeme M%C3%BCh. B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Makine M%C3%BCh. B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Kimya M%C3%BCh. B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/%C3%87evre.sertifika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Bilgisayar.sertifika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/26. Kardiyoloji Akreditasyon Belgesi (1).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/18. G%C3%B6%C4%9F%C3%BCs hastal%C4%B1klar%C4%B1 Akreditasyon Belgesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/10. %C3%87ocuk Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Ve Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Nefroloji Akreditasyon Belgesi Fotokopisi (1).pdf

05. Anesteziyoloji Ve Reanimasyon Akreditasyon Belgesi (2).pdf
00. Fakiilte Akreditasyon Belgesi (2).jpg

Eczacilik Fakiiltesi ECZAKDER.pdf

Beyin ve Sinir Cerrahisi Akreditasyon Belgesi.docx

FTR Akreditasyon Belgesi.pdf

e o o o o

Universitede tiim birim/programlarda ve idari birimlerde belirlenmis olan Kalite Giivence/Kalite Y&netim
Temsilcilerine, kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in egitimler verilmistir. Birim kalite temsilcileriyle
diizenli toplantilar yapilmaktadir. Egitime katilan kalite temsilcilerin isim listeleri ekte yer almaktadir.

Kalite degerlendirme ve giivencesi ¢alismalari ile akreditasyon ¢aligmalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi i¢in Kalite
Komisyon Toplantilarinda alinan kararlarin birim/programlarda uygulanmasi izlenmektedir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?
Kamitlar

e Egitim katilim formu Katilanlar Listesi 01.02.2017 xIsx

Kurumsal stratejik planimiz katilimci anlayisla hazirlanmis ve birimlerin genel stratejiyle uyumlu kendi stratejik
planlarim hazirlamalari istenmis olup isleyisin takibi SGDB tarafindan raporlama (EBYS) sistemiyle yapilmaktadir.

Kurumdaki liderler cahsanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirar?

Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisii misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen hedefler dogrultusunda
egitim programlarinin revize edilmesi amacina yonelik olarak paydas ve rakip analizleri ile §grenci memnuniyet
anketlerinin analizi ve degerlendirilmesi ile iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte ve gerekli 6nlemler alinarak
uygulamaya sokulmakta, sonugclar geri bildirimlerle izlenmektedir. Ogrenci temsilciligi vasitasiyla ve alternatif iletisim
kanallar1 ile sikayet hatlar1 vb ile sapmalar tespit edilerek 6nlem alinmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerine ait performansi 6l¢giilerek gerekli konularda planlamalar yapilmaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Kurum Siralamasi dikkate alinarak arastirma-gelistirme siireclerinde
lyilestirme ¢aligmalar1 yapilarak PUKO dongiisii saglanmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?

Topluma katk: saglayan arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri Marmara Universitesi Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Kurulmasi ile Tlgili Usul Ve Esaslara iliskin Y énergekapsaminda izlenmekte ve aktif olan uygulama merkezleri
faaliyetlerine devam etmektedir.

M.U. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) ve topluma katki saglayan arastirma ve uygulama merkezleri ile birimlerde
sosyal fayda yaratmaya doniik olarak gergeklestirilen faaliyetlerin hazirlanan kurum igi yonergelerle disiplinli ve diizenli
bir sekilde yapilmasi saglanmakta, raporlama sistemiyle sonuglar takip edilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel siirecler yasalara ve diizenlemelere uygun sekilde hazirlanan yonetmelikler, is ve siirec tarifleri ile biitge ve
kurumsal planlara uygun sekilde planlanmakta, yiriitiilmekte ve yonetim organlarinca diizenli gozden gecirmeler,

onaylamalar ve i¢ denetimle kontrol edilmekte, sapmalar tespit edilerek 6nlem alinmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katilinm

Paydas analizinin amaci, Marmara Universitesi’nin paydaslarimn kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve &nem
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/05. Anesteziyoloji Ve Reanimasyon Akreditasyon Belgesi (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/00. Fak%C3%BClte Akreditasyon Belgesi (2).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi ECZAKDER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Beyin ve Sinir Cerrahisi Akreditasyon Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/FTR Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/E%C4%9Fitim kat%C4%B1l%C4%B1m formu Kat%C4%B1lanlar Listesi 01.02.2017.xlsx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_arastirma_ve_uygulama_merkezi_kurulmasi_ile_ilgili_usul_ve_esaslara_iliskin_yonerge_v01.pdf
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derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin stirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji
saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydas ile ilgili hem kesifsel hem de tanimlayici bir arastirma yiirtitiilmiistiir. Arastirmada nicel ve nitel yontemlerin bir
arada kullanildig1 biitiinlesik arastirma yontemi kullanilmistir. Uygulanan yontemler; derinlemesine miilakat, odak grup
goriismeleri, beyin firtinasi, ikincil veri analizi, anket ve icerik analizleridir.

Stratejik onemde i¢ paydagslar; akademik personel, idari personel ve ogrenciler olarak tespit edilmistir. Ankete dahil
edilen dig paydaslar; Bakanliklar, Rakip iiniversiteler, Universitemiz Mezunlar dernegi, Kaymakamliklar, Belediyeler,
Insan Kaynaklan siteleri, TUBITAK, KOSGEB, MUSIAD, TUSIAD, 6zel kurumlarin insan kaynaklar1 departmanlar
olarak belirlenmistir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadu? Kurumun paydaslan arasindaki onceliklendirmeyi nasil
belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurum, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, yapilan toplantilar ve e-mail yazismalar ile
saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar web sayfalar1 ve e-mail yolu ile bilgilendirilmektedir.
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve 6nerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan
nelerdir?

Dis paydagslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan yapilan
caligmalar, anketler ve paneller ile saglanmaktadir.
M.U. Mezunlar Ofisi Ve Kariyer Merkezi Y &nergesi

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar web sayfalari ile bilgilendirilmektedir.
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerileri toplanti ve anketlerle alinmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan
nelerdir?

Kalite komisyonu calismalarina dis paydaslarin katilimi net bir sekilde tanimlanmamis olmasina ragmen, birimler ve
kurum bazinda dis paydaslarla birebir yazismalar, protokoller ve anketler tizerinden gelen bilgiler, Kalite Komisyonu
calismalarinda g6z 6niine alinmaktadir.

Kalite komisyonu ¢ahsmalarna dis paydaslann katihmi nasil saglanmaktadur?
Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla Mezunlar Ofisi Koordinatorligi kurulmustur. Elde edilen geri bildirimler

Egitim-Ogretim siireglerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadur.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla
elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrenci Konseyi Baskanlig araciligiyla 6grenciler karar alma siirecine katilmaktadir. Kalite Komisyon Uyeleri arasinda
Ogrenci temsilcisi de yer almaktadir.


http://dosya.marmara.edu.tr/mezun/ResmiYazi/Mezunlar_Ofisi_ve_Kariyer_Merkezi_Y_nergesi-26.01.2016.pdf
http://ogrencikonseyi.marmara.edu.tr/kurumsal/biz-kimiz/

Ogrencilerin karar alma siireclerine kathmi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar, proje destekleri ve katildiklar1 paneller vasitasi

ile kurumsal gelisime katkida bulunmaktadirlar.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasanm ve Onay1

Birim/Bé6liim Bagskanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Baskanliklari, Enstiti Midiirliikkleri ve birimlerdeki
sorumlularla yapilan toplantilar ile tasarlanir. Egitim ve 6gretim programlarin tasarlanmasinda ilgili dis paydaslarin
gorisleri de dikkate alinmaktadir.

M.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi ve M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligne
gore siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliliZi nasil giivence altina

alinmistir?
Paydas goriisleri yapilan toplantilar ve e-mail yazismalari ile alinarak program tasarimlarina yansitilmaktadir.

Programlann tasanminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alinmaktadir? Bunlar program tasanmlarma nasil
yansitilmaktadir?

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar toplantilar ve e-mail yazismalari ile bilgilendirilmektedir.
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-0gretimin lisansiistii seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere tezleri kapsaminda,
BAPKO C tipi yiiksek lisans ve C tipi doktora projelerinde arastirmaci olarak ¢alisma imkani saglanmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi (SKS) tarafindanMarmara Universitesi Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdis:
Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi c¢ercevesinde aragtirma yetkinligi kazandirmak tlizere Ogrenciler
desteklenmektedir.

Onlisans ve lisans seviyesindeki bircok anabilim dalinda / anasanatdalinda / programdaki miifredatlarda proje niteliginde
dersler bulunmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen
faaliyetler bulunmakta midir?

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve
kazanimlari, Lifelong [earning Programme adresinde programlara ait dersler i¢in duyurulmaktadir. Her birim
programlarini kendi web sayfasinda yayinlamaktadir.

Her seviyede dgretim program icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim
amaclan ve kazammlarmin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y énergesj Program kazanimlar1 Madde “Her program kazammi TYYC ve
varsa alana yonelik diger ulusal / uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenmis egitim ¢iktilar1 dikkate alinarak
diizenlenir”.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Programlarda &grencilerin yurt iginde ve yurt disgindaki is yeri ortamlarinda ger¢eklesen mesleki uygulama / alan

calismas1 ve stajlarimin is yilikleri programlara ait Staj Yonergeleri ile ve ilgili AKTS kredilerine dayali olarak
yansitilmaktadir.
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http://dosya.marmara.edu.tr/sbe/mevzuat/Marmara_Lisans_st_Y_netmelik_Resmi_Gazete_05102017.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni4/mu_yonetmelik_onlisans_lisans_v21.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/ebe/Yurtdisi_Bilimsel_Etkinlik_Katilim_Yonergesi_1.pdf
http://llp.marmara.edu.tr/
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat_uygulama_yonergesi_v33.pdf

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlaninda gerceklesen mesleki uygulama/alan
cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gegirme faaliyetleri, program baskani ve anabilim dali bagkam tarafindan anket ve toplantilar araciligiyla
gergeklestirilmekte, bu dogrultuda giincellenmesine yonelik ihtiyag analizleri yapilmaktadir.

Programlann gézden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanmilarak yapilmaktadir?

Ogrencilerle ve paydaslarla yapilan anketlerle goriisler alinarak katki verilmektedirler. M.U. Egitim-Ogretim Programlari
Uygulama Yénergesinde program degerlendirme madde 19 da tanimlanmuistir.

Program giincelleme ¢cahismalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisimin nasil ahndigim agiklayan
tammh bir siireci var mdir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasi “Bilgi Yonetim Sistemi” ile saglanmaktadir. Belli
araliklarla “Bilgi Yonetim Sistemi” ile yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi ile egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasiimast M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y énergesiders degerlendirme
madde 18 — ile glivence altina alinmaktadir.

Kurum, tiim programlarnnda egitim amaclanna ve 6grenme ciktilarma ulasilmasim nasil giivence altina
almaktadr?

Program ¢iktilarina ulagilip ulagiimadigi M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesiders degerlendirme
madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6l¢iim araglar kullanilarak izlenmektedir.

Program ciktilarina ulasilip ulasiimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Program yeterliliklerine ulasilamadiginin tespiti halinde iyilestirme c¢aligmalari i¢in komisyonlar kurulmakta ve ilgili
stirecler dogrultusunda calismalar takip edilmektedir.

Program c¢iktilanna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢cahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar web sayfalar1 ve e-mail ile bilgilendirilmektedir.
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar, Marmara Universitesi Ust Yonetimi tarafindan desteklenmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumun 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda ilan edilmis bir politikasi, olmamakla birlikte kurum, Bologna
stirecine dahil olmustur ve bu hususta Bologna Esgiidim Komisyonu olusturulmustur.
http://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/komisyonlar/

Kurumda é8renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli
egitim konusundaki politikasi nedir?

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, seminerler, ¢alistaylar ve egitimler ile saglanmaktadir.

Kurumda 68renci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 63renme konusunda 63retim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis olup,Lifelong Learning
Programme adresinde duyurulmaktadir. Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Caligma, Ders Sonrasi Bireysel Calisma,
Ara Sinav Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb Gttp://llp.marmara.edu.tr/course.aspx?
zs=1&mod=1&kultur=trtr&program=25&did=7632 &mid=6673 &pmid=25 &mufredatTurld=932001 &organizasyonld=2¢&
etkinliklere dayali olarak Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve programa ait web sayfasinda
duyurulmaktadir.
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Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri nasil belirlenmistir?

AKTS kredi dagilimi igin yapilan caligmalarda, dgrencilerin basarili olmak i¢in ihtiyag duyduklart is yiikleri ilgili
Ogretim elemanlar: tarafindan ongoriilmektedir. Her donem sonunda yapilan degerlendirme anketleriyle 6grenci goriisleri
alimmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Marmara Universitesi Uluslararas1 Ofis tarafindan “ECTS Transcript of Records” linki ile verilen Qffice for

International Relations and Academic Cooperationy “ECTS - European Credit Transfer System Marmara University
Transcript of Records” dokiimaninda Marmara Universitesi yerel notu ve ECTS (is yiikii esasli kredi transfer sistemi) not

karsilig1 dikkate alinarak transkript hazirlanmasinda kullanilmaktadir. Derslerin kredi eslestirilmesinde “AKTS (ECTS)
Avrupa Kredi Transfer Sistemi Learning Agreement ve Akademik Esdegerlik Belgesi” hazirlanmasinda kullanilmaktadir

(Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi).

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlar1 ilgili yonergelere gore yiiriitiilmektedir.
Bu siiregler yonergelerle tammlidir. Paydaslarin katilimi stajlarin degerlendirme siirecinde yer almalar ile giivence altina
almmmaktadir (paydaslarin staj komisyonunda yer almasi ve staj calismalar1 belgesini degerlendirmelert).

Birimlerin staj, isyeri egitimi vb yonergeleri;

Mevzuat/A) M.U. Egitim-Ogretim ve Ogrenciler/Yénerge

M.U. Eczacilik Fakiiltesi Staj Yo6nergesi

M.U. Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Staj Ynergesi

Ogrencilerin kurum dis1 deneyim edinebilmeleri i¢in bazi egitimler diizenlenmektedir.
Ornegin;

Is Miilakatlarina Nasil Hazirlanmaliy1z? Semineri

Uluslararasi is Hayatina Hazirlik Egitimi

Kamu Ozel Karsilastirmasi Kariyer Giinleri

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammbh siirecleri
bulunmakta midir? Paydaslarm katihnm nasil giivence altina ahnmaktadr?

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanmima firsati veren seg¢meli dersler bulunmaktadir.
Ogrencilerin {iniversite se¢imlik ders havuzundan segebilecegi dersler mevcuttur ve bu derslere yonlendirilmektedirler

(M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesi/madde 9/d sikk1)

Kiiltiirel derinlik kazanmimina yonelik ve farkh disiplinleri tammma firsat1 veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve
ogrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y onergesine uygun olarak (yonergede ders havuzu/madde 13) secmeli
ders havuzlar olusturulmustur. Programlarin miifredatlarinda yonetmelikte belirtilen kriterlere uygun olarak segmeli

derslere yer verilerek bu dersler yonetilmektedir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadu? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar
nelerdir?

Danigmanlar, 6grencilerin tiniversiteye kayit oldugu ilk giinden, 6grencilik siiresinin bitimine kadar, basta egitim-6gretim
olmak tizere 6grencilere, gereksinim duyduklar: her konuda danismanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders se¢me ve kayit
yenileme siireglerinde yardimer olmaktadirlar. Danigmanlik sisteminin etkinligi 6grenci anketleri ile degerlendirilmekte
ve danigmanlara geri bildirim yapilmaktadir.

M. U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénetmeligi (damgmanlik/madde 17)

Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililiZi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadir?

Ogrencinin basarisini lgme ve degerlendirmesi (BDY)Marmara Universitesi Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi
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ne gore yapilmaktadir. Ogrencilere Ilgili Yonetmelik ve Yonergeler ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan
duyurulmaktadir. Yeni 6grencilere oryantasyon egitiminde de bu konularda bilgi verilmektedir.

Ogrencinin basansim lgme ve degerlendirmede (BDY) tammbh siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere nasil ilan
edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil giivence altina ahmmaktadr?

Ogrencinin mezuniyet kosullart M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeliginde; “Kayitli oldugu
Ogretim programinin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini bu Y 6netmelik hiikiimlerine gére basariyla tamamlayan ve
GANO’ su 2,00 veya daha yiiksek olan dgrenciler diploma almaya hak kazanirlar.” seklinde tanimlidir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligine gore 6lgiilmektedir. Birimlerin sinav agirliklari; arag,
agirlik ve degerlendirme yetkisi; bagil degerlendirme sisteminde kullanilacak sinirlar bu yonerge ile belirlenmistir. Bagar1
degerlendirme ti¢ farkli yontemden biri ile yapilmaktadir: Dogrudan doniisiim sistemi (DDS), bagil degerlendirme
sistemi (BDS) veya dersin gretim {iyesinin/gorevlisinin benimseyecegi diger bir yontem.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil 6l¢iilmektedir?

BDY konusunda kurumda bilgilendirme {niversite web sayfasi yolu ile, egitimler ise ilgili birim bazinda
yapilmaktadir. Her akademik birimde Ogrencilere her akademik yil basinda egitim-6gretim ile ilgili her tiirli
bilgilendirmenin yapildig1 oryantasyon toplantilari diizenlenmektedir.

Ogrencinin basansmmn olgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapimaktadir?

Kurumda, 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan agik diizenlemeler M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y&netmeligi nde bulunmaktadir
(DORDUNCU BOLUM/Degerlendirme ve Mezuniyet/Derslere devam/madde 19).

Kurumda, 6grencinin devamsizhg: veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri, akademik damgmanlar ve birimler araciligi ile alinmaktadir. Universitemiz tiim birimlerinde
ogrencilerimiz igin standart bir form mevcuttur (Ogrenci Dilek¢e Formu). Bazi birimler 6grencilerin iyilestirme
taleplerini de almaktadir.

Ornegin;

M.U. Miihendislik Fakiiltesi/Cevre Miihendisligi-Siirekli Iyilestirme

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika
nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program grenme ciktilarini kazanmalari {iniversite secimlik ders havuzundan

ders secmeleri saglanarak giivence altina alinmaktadir (M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi/madde
9/d sikki).

Ogrencilerin genel (alana o6zgii olmayan) program o6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence altma
alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Ogrenci kabullerinde onlisans ve lisans egitimine OSYM sonucu 6grenci yerlestirilmektedir. Yerlestirilen 6grencilerin
kayit ve kabul islemleri yapilmaktadir. Lisans ogrencileri i¢in mevzuat gergevesinde miiracaat kosullar: belirlenmis ve
belirlenen kosullar ¢ercevesinde 6grenci kabulleri gerceklestirilmektedir.

Cift Anadal

Yandal

Lisanstistii bagvurularinda da degerlendirme siiregleri yine mevzuat ¢ercevesinde belirlenen kriterlere gore yapilarak asil
ve yedek sonugclar ilan edilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde agik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?
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Universitemizde mevcut programlar agildiginda belli bir miifredat hazirlanir ve kayit olan 6grencilere belirlenen
miifredat cercevesinde egitim verilmektedir. Ogrenci mezuniyet icin gerekli kosullar1 sagladiginda mezuniyet islemi
yapilir, diploma ve diploma eki verilir. “Diploma Eki” uluslararasi gegerliligi olan bir belgedir.

Universitemize diger yiiksekogretim kurumlarindan yatay, dikey, lisans tamamlama, 6grenci degisim programlarindan
yararlanma islemleri mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.

Kurumda énceki “formal” é6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh siirec¢ler bulunmakta mdir?

Ders miifredatlarinda “Ders izleme Programlar1” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci, 6grenim
kazanimlari, 6grenim kazamimlar1 ile program kazanimlar iligkisini gosteren tablo, teorik ve uygulama kisimlarina
iligkin igerigi, haftalik giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu bagliklarimin haftalara gore dagilimi, derse ait kaynak ve
araclar, 6gretim teknik ve yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6lgme ve degerlendirme
araclari ile bunlarin 6grenci is yiikiine katkilari yer almaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tanmmmh siirecler bulunmakta mdir?
(yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek i¢cin BAP tarafindan bilimsel etkinliklere katilimlarim
saglamak icin yilda bir defa D tipi proje, arastirma projesi kapsaminda da A ve B tipi projelerden maddi destek
sunulmaktadir. Ayrica Ogretim Uyelerinin tez danismanlhig1 yaptigi Lisansiistii 6grencileri ile C tipi yiiksek lisans ve C
tipi doktora projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir. Bu uygulamalara tiim 6gretim tiyelerinin

katilimini giivence altina almak i¢in marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr mail adresi ile tiim akademik personele
duyurulmaktadir ve BAPKO’ nun web sayfasindan ilan edilmektedir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan
imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmi nasil giivence altina alinmaktadir?
Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani,
bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi Birim/Bolim Baskanliklari, Dekanliklar, Anabilim

Dal1 Bagkanliklari, Enstitti Midiirliikleri ve Senato kararlari ile giivence altina alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin 6rtiismesi nasil
saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Marmara Universitesi ve Business Management Institute isbirliginde Egiticinin Egitimi Sertifika Progranmi Business
Management Institute (BMI), Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Mesleki Gelisim Egitim Programlari)
tarafindan diizenlenmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek tizere §gretim elemani gérevlendirilmesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun31.ve
89. maddeleri uyarinca yapilmaktadir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar
nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullamimina yonelik tesis ve altyapilar sunlardir:

2017 Yili Faaliyet Raporunda Kantin, Kafeterya ve Diger Hizmet Alanlar1 24 nolu sayfada yer almaktadir.
2017 Yili Faaliyet Raporunda Toplanti ve Konferans Salonlari 24-25 nolu sayfalarda yer almaktadir.
2017 Yili Faaliyet Raporunda Yemekhaneler 24 nolu sayfada yer almaktadir.

2017 Yili Faaliyet Raporunda Yurt Alanlar1 26 nolu sayfada yer almaktadir.
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2017 Yil1 Faaliyet Raporunda Spor Alanlar1 29 nolu sayfada yer almaktadir.
2017 Yili Faaliyet Raporunda Kiiltiir Sanat Etkinlikleri 86-92 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Ogrencilerin kullanmna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

2017 yilinda maddi durumu diisiik 2200 6grencimize yemekhanelerimizden ticretsiz yemek yeme imkéani saglanmis; kiz
yurtlarimizda kalan maddi durumu diisiik 44 6grencimize yurtlarimizda ticretsiz barinma imkani saglanmistir. Yapilan
destekler ayni olarak saglandigindan biitcemize olan yiikii ekli tabloda sunulmustur.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Kamtlar

e Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler.docx

Universitemize bagli fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan ogrenciler saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet
birimlerine bagvurabilmektedir. Goztepe yerleskesinde bulunan merkezin yanisira Baglarbasi, Haydarpasa, Acibadem,
Anadoluhisari, Nigantas1 ve Bahgelievler yerleskelerinde de mediko-sosyal hizmetleri yiiriitiilmektedir. Burada rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri de sunulmaktadir. Maltepe Egitim Aile Sagligi Merkezi Basibiiyiik yerleskesinde
acilmis olup; 6grencilerimize saglik hizmeti sunmaktadir.

Ornegin;_
Maltepe Egitim Aile Sagligi Merkezi Basibiiyiik Yerleskesi

Her 6grenci akademik kariyeri boyunca kendisini akademik anlamda asiste edecek bir danismana sahiptir. Danigman,
Ogrenciye sececegi dersler konusunda yardimci olur ve programi tamamlamasi igin gerekli akademik plani
olusturmasinda yol gosterir. Danisman, ayrica 6grenciye tiniversite politikasi, kurallari, tiniversitede agilmis bulunan
programlar, kariyer firsatlar1 vb. konularda da rehberlik eder.

Lisansiistii 6grencileri ayrica bir tez danismani segerler. Tez danismani, 6grenciye tez konusu segme konusunda ve tez
caligmasinin her agamasinda yardim eder ve yol gosterir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda o6gretim
elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Uluslararas1 6grencilere Erasmus Yogun Dil Kursu verilmektedir.

Ogrenci Hareketliligi
Marmara Universitesi tiim engelli 6grencilerine engelsiz bir yagam saglamaya yardimer olmak i¢in gerekli tiim tedbirleri

almayr amaglamaktadir. Marmara tiniversitesi, bireylerin egitim hakkina engel olusturabilecek, tiim engelleri ortadan
kaldirabilecek en dogal insan hakki olan egitim hakkini bireylerin hizmetine sunabilen bir {iniversite olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii ve Marmara Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi Y&nergesi bulunmaktadir. Saglanan 6zel hizmetler, egitimler ve gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
27Kasim2017

Engelli Bireylere Yonelik Hizmetlerin ve Otizm Eylem Planinin Degerlendirilmesi
27Subat2017

Acil Durum Egitimi Duyurusu

260cak2017

Acil Durum Karti

13EKim2017

Gorme Engelli Bireyler I¢cin Miizik Egitimi

12Eyliil2017

Engelli Ogrenci Birimi Merkez Kiitiiphanede Hizmette
Farkindalik Zirvesi Engelleri Mat Edivoruz Etkinligi

Gorme Engelli Bireyler Icin Miizik Egitimi" Bolge Toplantisi
Engelli Haftasi Etkinlikleri

Engelleri Asan Kadinlar Paneli

Isaret Dilinde Tanisma Becerileri Egitimi

Engelli Ogrencilerimize Acil Durum ve Tahlive Plani Egitimi

M. U. Engelli Ogrenci Birimi kiitiiphane, yemekhane, kantin, saglik merkezi, 6grenci yurtlari, tuvalet, laboratuvar ve
engelli 6grenciler igin daha kullanilabilir sportif alanlar gibi birimler yapmak i¢in ¢esitli projeler tizerinde ¢aligmaktadir.
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Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrenciye yonelik olarak sunulan hizmet fonksiyonlar1 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan, 6grenciye
yonelik sunulan kiitiiphane kosullar1 ve hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan,Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan planlanmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yillik biitgenin dagilimi ylizde olarak tanimlanmamakla birlikte 6grenim kaynaklar1 ve 6grenciler sunulan destekler
acisindan miktar olarak tamimlidir. 2017 wyili biitcemizde, 27.936.000,00 TL Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanligi’nin 6grenciye yonelik hizmetlerinin sunuldugu fonksiyonlara tahsis edilmis olup, %4,7 seviyesinde kaynak
ayrilmistir. 2017 yilinda maddi durumu diisiik toplam 92.221 6grenciye iicretsiz yemek imkani saglanmis, toplam
maliyeti 714.712,75 TL olmustur. Ayrica kiz yurtlarimizda kalan maddi durumu diisiik 44 6grenciye iicretsiz barinma
imkan1 saglanmistir. Yapilan destekler ayni olarak saglandigindan biitgemize olan maliyeti yillik 99.000 TLdir.

Yine ogrencilerimize yonelik olarak 2017 yili biitgemizde 4.121.000,00 TL Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi’na kiitliphane hizmetleri kapsaminda tahsis edilmis olup, %0,7 seviyesinde kaynak ayrilmistir. Tanimina
uygun bir sekilde 4.066.051,93 TL harcama gerceklestirilmistir. Ayrica 2017 yilinda 6grencilerimizin kiittiphane
kosullarini iyilestirmek tizere 2.327.172,20 TL harcama yapilmistir.

Yilik Biitcenin 68renim kaynaklan ve oOgrencilere sunulan destekler acisimdan % dagihmmna nasil karar
verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastrma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum Stratejik Planinda (2017-2021) yer alan stratejiler ile stratejik amag¢ ve hedefleri kisminda, kurum arastirma
stratejisi, hedefleri ile bunlara baglh olarak kurumun izledigi arastirma politikas1 belirtilmektedir. Buna gore Strateji 2
maddesinde yer alan Universite-Paydas isbitligiyle egitim-6gretim ve arastirmamn biitiinlestirilmesi, Strateji 3
maddesinde yer alan Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi, ayni
maddeye bagli Amag¢ 1 alt maddesinde uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi,
aragtirma ve isbirliginin arttirilmasi, Hedef 1 alt maddesinde 2018 yil1 sonuna kadar 8 adet olmak tizere 2021 y1l1 sonuna
kadar 11 lisans-yiiksek lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlagma yapilmasim saglamak ve 2021 yili
sonuna kadar 15 ¢ift diplomal: lisans/yiiksek lisans programina sahip olmak seklinde belirtilmistir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plan1 amaglar hedefler dogrultusunda izlenen arastirma politikas1 48-55 nolu sayfalarda yer

almaktadir

2017 Yili BAPKO faaliyet raporunda idarenin stratejik amaglart kisminda BAPKO Biriminin Geligtirilmesi,
Disiplinleraras1 Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi, Uluslararasi toplantilara katilimin yayginlastirilmas: ve bu
stratejilere yonelik hedefler yeralmaktadir.

Ayni faaliyet raporunda temel politika ve 6ncelikler:

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere,
Toplumun sorunlarina ¢6ziim getirecek projelere,
Alt yap1 destek projelerine,

Lisanstistii tez projelerine oncelik vermek,
Akademisyen yetistirilmesine katki saglamaktir.

BAPKO 2017 Yili Idari Faaliyet Raporunda kurum ile ilgili politikalar 21 nolu sayfada yer almaktadir.

e e o o o

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta mdir?

Kurumdaki aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar Marmara Universitesi 2017-2021 Kurum Stratejik Planinda verilmistir:

STRATEJI 2 maddesinde belirtildigi iizere {iniversite-paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin
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biitiinlestirilmesi ve bu maddeye bagl olarak,

Amag 1 maddesinde yer alan iniversitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve proje destekli yaklagimla
yeniden diizenlenmesini saglamak,

Hedef 1 maddesinde yer alan 2019 yili sonuna kadar her akademik birimde bir uygulamali egitim verecek donanima
sahip ¢alisma alani olusturmak,

Hedef 2 maddesinde yer alan tiim akademik birimlerin her yil bir adet sektorel/teknik gezi diizenlemesi, Hedef 4
maddesinde yer alan 2019 yili sonuna kadar girisimcilik-yenilik¢ilik ve insan haklar1 derslerinin tiim lisans miifredat
programlarina konulmasi,

Hedef 5 maddesinde mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet olmak tizere, 2021 yil1 sonuna
kadar 10 adet olmak tizere yeni akredite Lisans programinin eklenmesi yer almaktadir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Planinda 48-61 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda
izlenen politikalar nelerdir?

Kurumda faaliyet gosteren Arastirma ve Uygulama Merkezleri araciligiyla kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile
toplumsal katki siirecleri biitlinlestirilmektedir. Bu merkezlerlerin ¢aligma faaliyet alanlarina gore izledigi politikalar,
yiiriittiigii projeler ve arastirmalar ile toplumsal katki saglanmaktadir. Ornegin, Kadin Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, kadinlarin sosyal hayatta karsilastiklar1 sorunlar ele almakta ve bu sorunlarla ilgili ¢esitli faaliyetler
diizenlemektedir.

M.U. Kadin Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Siddete Ugrayan Kadinlar ve Cocuklarina Rehabilitasyon ve
Kisisel Gelisim Destegi Projesi

Bu merkezler arasinda Marmara Universitesi Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bolgesel Kalkinma
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslar
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigsma
ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildig¢i alanlar ve buralarda
izlenen politikalar nelerdir?

Marmara Universitesi 2017-2021 Stratejik Plam, iilkemizin planli ve programli bir sekilde biiyiimesi ve kalkinma
stirecinin hizlandirilmas:1 amaciyla, 2014-2018 wyillarim1 kapsayan "Onuncu Kalkinma Planinda" belirtilen hususlar
dikkate alinarak hazirlanmis ve kurumun amag ve hedeflerinin Onuncu Kalkinma Planina uyum tablolari, bu stratejik
planda verilmistir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plan1 amaclar hedefler dogrultusunda izlenen arastirma politikasi 48-55 nolu sayfalarda yer

almaktadir

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastima ve gelistirme stratejilerine etkisi nasi
yansitilmaktadir?

Arastirma ve Uygulama Merkezleri yillik faaliyet raporu ve bir sonraki yila ait yillik ¢alisma programini hazirlamaktadir.
Bu faaliyet raporlarinda dayali olarak sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkilar , 6l¢iilmektedir. Arastirma ve Uygulama
merkezlerinin duyurulari, yayinlari, egitim programlari, seminer, kongre, sempozyum ve benzeri egitici akademik,
kiiltiirel, sosyal etkinlikler faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik {iniversite yonetimi destek vererek tesvik etmektedir.

Ornegin, Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Arastirma Merkezinin vizyon, misyon, amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda diizenledigi ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar ve kiiltiirel etkinlikler ile sosyolojik, ekonomik,
kiiltiirel sorunlarin altinda yatan toplumsal cinsiyet esitsizligi sorununa ¢6ziim Onerileri sunmaya ve kadin haklar ile
ilgili bilgilendirilme konusunda destek vermeye yonelik ¢alismalari raporlanmistir.

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017 yili Faalivet Raporunda stratejik hedeflere ulasma diizeyi 10 -

12 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katki nasil tesvik
edilmektedir?
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2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) tarafindan koordine
edilmektedir. Tiibitak, Kalkinma Bakanlig1, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen projelerin yiiriitiilmesi
stirecindeki islemler BAPKO tarafindan koordine edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bilimsel aragtirma
projeleri BAPKO tarafindan, 6grenci ve ogretim elemanm degisim projeleri Uluslararas1 Ofis tarafindan koordine
edilmektedir.

BAPKO tarafindan desteklenen projeler i¢in kaynaklar, saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimleri
temel alanlari i¢in ayrilmakta ve desteklenen projelerin sayisi ve tutarlarinin yillara gére degisimi izlenmektedir.

Kurumda yiiriitiilen Tiibitak, Kalkinma Bakanlhigi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi ve diger hibe veren
kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin sayisi ve tutarlari yil bazinda raporlanmaktadir.

M.U. 2017 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporunda 29 nolu sayfada yer almaktadir.

BAPKO biitgesinden desteklenen projelerin alanlara ve birimlere gore sayilari ve biitgeleri ve tipleri yil bazinda
raporlanmaktadir. Ogretim {iyesi basina diisen proje sayist ve proje destek tutarlarmin yillara gore degisimi
izlenmektedir.

M.U. 2017 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faalivet Raporunda 14-19 nolu savfada ver almaktadir.

Kaynaklarin planlanmasi bu faaliyet raporlar1 degerlendirilerek yapilmaktadir.

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek projelere, alt yapi destek
projelerine, lisansiistii tez projelerine 6ncelik vermek ve akademisyen yetistirilmesine katki saglamak bu hususta izlenen
politikalardir.

M.U. 2017 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporunda 21 nolu sayfada yer almaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli
kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum iginde diizenli olarak yiiriitiillen egitim faaliyetleri, seminer, kongre, konferans, toplantilar, yarismalar, sergiler,
proje duyurulari, fuarlar ve Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) tarafindan
yiriitiilen caligmalar ile paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi saglanmaktadir.

M.U. inovasyon ve Teknoloji Transfer ulama ve Arastirma Merkezi web sitesinde aktif duyurular béliimiinde ilan

edilmektedir.

Duyurular iiniversite web sitesinin duyurular bolimiinde yaymlanmakta, paydaslara MITTO ve Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii vasitasiyla e-mail yoluyla ve tiim akademik personele marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr
duyuru listesi ile iletilmektedir.

Katilimlarin siirekliligi e-posta adreslerinin giincel tutulmasi ve kurumun ilgili alt birimlerine duyurularin iletilerek, bu
duyurulara dikkat ¢ekilmesi ve alt birimlerin de duyuru yapmasinin saglanmasi ile giivence altina alinmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katilimim nasil saglamaktadir? Bu katihmun siirekliligi nasil
giivence altina alinmaktadir?

2017 yili BAPKO Faaliyet Raporuna gore:

BAPKO aracih@ ile SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yaym”,
“Makale”, “Atif” ve “Bilimsel Arastirma Proje” sayilari izlenmektedir.

2017 Yilinda yayin sayis1 1233 adet, makale sayis1 747 adet, atif sayis1 13470 adet, tamamlanan proje sayist da 550 adet
olmustur.

2017 yilinda 722 proje eklenmis olup bunlarin 688 adeti Marmara Universitesi Rektorliigii BAPKO biitcesinden
desteklenen projeler, 24 adet TUBITAK, 1 adet Kalkinma Bakanlig1, 2 adet Istanbul Kalkinma Ajansi, 3 adet Avrupa
Birligi ve 4 adet DIGER (Hibe) destekli projelerdir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Faaliyet raporunda proje bilgileri 27-29 nolu sayfalarda ver almaktadir
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Bu sonuglar, basarimizin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Ust yonetim ve Universitemiz birimlerine geri
bildirimde bulunularak sunulan hizmetlerin daha kaliteli ve verimli sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclanm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil
kullanmaktadir?

Universite dis1 fonlamalarin miktarmi arttirmaya yonelik izledigi stratejiler sunlardir:

e TUBITAK, Kalkinma Bakanhigi, 7. Cerceve Programi, Erasmus+ Programi, BAPKO, Ulusal Ajans Proje
Destekleri, kapsamindaki proje ¢agrilarini tiniversite akademik personeline ve kurum paydaslarina duyurmak.

e Universite-is diinyas1 isbirliklerini artirmak

o Uluslararasi arastirma ve igbirligini arttirmak

e Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destek vermek.

Kurumun arastirma cahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik izledigi stratejileri
nelerdir?

Kurum dis1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilari tesvik etmek {izere duyurular, toplantilar, ¢alistaylar yapilmakta ve
MITTO bu amaca yonelik olarak {iniversite-is diinyasi isbirligi saglamak i¢in faaliyetler gerceklestirmekte ve duyurular
yapmaktadir.

Ornegin:

Universite Sanayi isbirligi Koordinasyon Toplantist

ARDEB 1003 Programi Kapsaminda 25 Yeni Cagri Acildi

ARDEB 1003 Programi Kapsaminda 22 Yeni Cagr1 Acildi

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastrmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?
Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler:

STRATEIJI 3: Uluslararas: diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarinin yapilmasi

Performans Hedefi: Her y1l 10 uluslararasi destekli proje baslatilmasi:

2017 wyilinda 10 adet uluslararasi destekli proje baslatilmigtir, stratejik hedefe katki oram1 %100 olarak
gerceklestirilmistir.

M. U. 2017 Yili Performans Programi Performans Hedefleri Tablosu 76 nolu sayfada yer almaktadur.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne
oranda katki saglamaktadr?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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2547 sayilh Kanunun ilgili maddeleri, ilgili yonetmelik hiikiimleri, M.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi ve M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesine gore tammlanmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil
tammlanmaktadir?

Ogretim elemanlarina y1l bazinda yapilan yayin ve proje sayilarina yonelik anketler, akademik faaliyet raporlar1 ve
Ogretim elemanlarinin akademik tegvik puanlariyla 6lgiilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Marmara Universitesi kiitiiphane kaynaklarina yenilenen kiitiiphaneden fiziki olarak, ilgili web sitesinden ve uzaktan
erisim miimkiin olup uluslararasi veri tabanlarina, tezlere, dergilere, kitaplara erisilmektedir. Ayrica {iniversite kiitiiphane
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kaynaklarina "Cep Kitliphanem" uygulamasi ile ulasilabilmektedir (Google Play ve Apple Store’dan bu uygulama
indirilebilir).

Ogretim elemanlarmin yurtdis1 gorevlendirilmesi olanaklart bulunmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesine yardimci olacak egitim ve seminerler diizenlenmekte ve
duyurulmaktadir.

Ornegin:
The Publishing of Scientific Papers
Doga Bilimlerine Yonelik Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi

MITTO-TUBITAK ARDEB Proje Destekleri Egitimi

Aragstirma yetkinliginin gelisimine yonelik destekler BAPKO Projeleri ile verilmektedir:

Bilimsel/Sanatsal Arastirma Projeleri (A tipi)

Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (B tipi)

Lisanstistii Tez Projeleri (C tipi):

Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim Destegi (D tipi)
Arastirma Alt Yapis1 Gelistirme Projeleri (E tipi)
Sanayi ile Ilgili Arastirma Projeleri (S tipi)

Ulusal Destekli Aragtirma Projeleri (G tipi)

Hizli Destek Projesi (J tipi Egitim 6 gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek
Arastirmaci ve Bilim Insami Yetistirme Destegi (K tipi)
Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tegvik Destegi (P tipi)
Bilimsel/Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi (L tipi)
Yayin ve Proje Yapmaya Tesvik Destegi (M tipi)

® © o o o o o o o o o o

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Proje Tipleri

Ogretim iiyesi basina diisen proje sayis1 ve proje destek tutarimin yillara gére degisimi izlenerek kaynaklarin planlamasi
yapilmaktadir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yetediligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclarn nasil
degerlendirilmektedir?

BAPKO tarafindan arastirma kadrosuna farkli proje tiplerinde maddi destek imkanlar1 sunularak tesvik edilmektedir:

A Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Arastirma ve Gelistirme Projeleri)

B Tipi proje (Cok Disiplinli Aragtirma Projeleri)

C Tipi proje (Lisansiistii Tez Projeleri)

D Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim Destegi Projeleri)

E Tipi proje (Arastirma Alt Yapist Geligtirme Projeleri)

G Tipi proje (Ulusal Destekli Arastirma Projeleri)

H Tipi proje (Uluslararasi Arastirmalar1 Destekleme Programi Projeleri)

J Tipi proje (Hizl1 Destek Projeleri)

K Tipi proje (Arastirmaci ve Bilim Insami Yetistirme Destegi Projeleri)

L Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi)

M Tipi proje (Yaymn ve Proje Yapmaya Tesvik Destegi): Arastirmacilarin bilimsel/sanatsal ¢aligmalarinin sonuglarini

yitksek nitelikli ve taninmis bilimsel/sanatsal dergilerde sunmalarini, kurumumuzda yiiriitiilecek olan dis kaynakli

projelerin gerceklestirilmesini ve patent sayilarinin arttirilmasim tegvik etmek amaciyla olusturulan destek tipidir.

P Tipi proje (Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tesvik Destegi Projeleri): Katma degeri yiiksek bilimsel/sanatsal arastirmalarin
dzendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla, Universitemiz arastirmacilariin bilimsel/sanatsal ¢alismalarindan elde edilen
ciktilara yonelik fikri miilkiyet haklarinin tescil edilmesi, patent veya faydali model tescili gibi siireglerde ihtiya¢ duyulan
giderlere yonelik desteklerdir.

S Tipi proje (Sanayi ile Ilgili Arastirma Projeleri) tiirlerinde projeler desteklenmektedir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2017 Faaliyet Raporu 5 nolu sayfada yer almaktadir.
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Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek icin BAP tarafindan yilda bir defa bilimsel etkinliklere
katilimlarimi saglamak icin D tipi ve arastirma projesi kapsaminda A ve B tipi projelerden maddi destek sunulmaktadir.
Ayrica lisansiistli 6grencilerinin projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir.

Arastirma performanslariin yeterliligini 6lgmek icin her proje tipine gore farkli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu
mekanizmalar On Degerlendire Kurulu, Dis Hakem Degerlendirmeleri ve BAP Ust Kuruludur.

Ayrica devlet yiiksekogretim kurumlari kadrolarinda bulunan akademik personele yapilan Akademik Tesvik Odenegi ile
ilgili faaliyetler tesvik edilmektedir. Bu tesvikler “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” cergevesinde verilmektedir,

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere
nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
kriterlerine gore 6l¢tilmektedir.

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi 2017 yil1 siralamasinda Marmara Universitesi 30,44 puan alarak 50. sirada yer
almugtir.

BAPKO Faaliyet raporunda yer aldig1 tizere kurumun 2017 yilinda yayin sayist 1233 adet ve makale sayis1 ise 747 adet
olarak gergeklesmistir; 2017 yilinda tniversitemiz SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerde 13470 adet atif
almistir.,

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2017 Faaliyet Raporunda 27-28 nolu sayfalarda yer almaktadur.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performanst nasil 6lciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Kurum stratejik hedeflerine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin Glgiilmesi i¢in sorumlu birimler
atamakta ve yillik bazda izlemelerle hedeflere ulasilmasindaki yeterliligini gozden gegirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir.

M.U. 2017 Yili Stratejik Planinda 61 nolu sayfada kanit yer almaktadir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve
iyilestirilmesini saglamaktadur?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 performans ve faaliyet raporlari ile web
sayfalarinda yayimlanmaktadir.

M.U. 2017 Yili Performans Programinda Arastirma Degerlendirme Sonuclari 72-78 nolu sayfalarda yer almaktadir
M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2017 Faaliyet Raporu

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadr?
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve Ranking sistemleri ile 6l¢iilmektedir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 yili siralamasinda Marmara Universitesi 30,44 puan alarak 50. Sirada
yer almistir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 Siralamasi

URAP 2016-2017 - TABLO 5: Devlet Universiteleri Genel Siralamasinda Marmara Universitesi bir dnceki yila gore 4
sira yiikselerek 13. Sirada yer almustir.

URAP Devlet Universiteleri Genel Siralamasi


http://dosya.marmara.edu.tr/bapko/2017_Faaliyet_raporu_2017.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/G�ncel/MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRATEJ_K_PLANI.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/B?R?MLER/B�t�e ve Perf.?ube M�d./2017_Performans_Program_son_1_.pdf
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Kurum, bblge, iilke ve diinya ekonomisine Katkis1 nasil oOlciilmektedir? Bu katkilarin yetediligi nasil
degerlendirilmektedir?

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 Siralamasinda Marmara Universitesi 30,44 puan alarak 50. sirada yer
almustir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 Siralamasi

Universitelerimizin 2017 Y11 Diinya Genel Siralamalarindaki Durumu 29 Aralik 2017 URAP (University Ranking by
Academic Performance) 160 {iniversitemizin diinya siralamalarindaki yerleri —tablosunda Marmara Universitesinin
URAP siralamasinda 943. QS siralamasinda 900. sirada yer almistir.

Universitelerimizin 2017 Yili Diinya Genel Siralamalarindaki Durumu URAP_(University Ranking by Academic
Performance) 4 nolu sayfada yer almaktadir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher
Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
Universitemizin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetimi dahil olmak {izere yonetim

ve idari yapis1 “Orgiit Semasinda goriilebilecegi tizere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir” M.U. 2017 Yili idari
Faaliyet Raporunda "C)rgﬁt Semasi" 31 nolu sayfada yer almistir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dihil olmak iizere yonetim
ve idari yapisi nasildir?

2009 yilinda uygulanmaya baslanan I¢ Kontrol Sistemi geregi Universitemizde “I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Planm1” hazirlanarak Maliye Bakanligina génderilmis, Eylem Plani takvimi dogrultusunda uygulamaya gec¢ilmistir. Stireg

bazinda Maliye Bakanliginca, yeni i¢ kontrol rehberi ve yeni yasal diizenlemeler yapilmis, bu diizenlemeler

dogrultusunda i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam’min giincellestirilmesi ve revize edilmesi g¢aligmalari
yapilmisgtir.

Bu kapsamda 2017 yilinda Uyum Eylem Planindaki bes ana standart dogrultusunda genel olarak yiiriitiilen faaliyetler;

1- Kontrol ortanm standardi: “Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarini belirleyen kurallarin personel

tarafindan bilinmesi saglanmalidir.”” hitkmii dogrultusunda,

Universitemizde 27.11.2017 — 22.12.2017 tarihleri arasinda diizenlen Aday Memurlar Temel Egitim Programma Ig

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize ¢alismalar1 kapsaminda Personel Daire Baskanligi ile Siirekli Egitim
Merkez Miidiirliigiine (MUSEM) yaz1 yazilarak Etik Degerler ve Diiriistliik dersinin egitim programia dahil edilmesi
istenmis ve Stirekli Egitim Merkezinden alinan cevabi yazida *’Etik Degerler ve Diiriistliikk” dersinin egitim programina

alindigr belirtilmistir.

Tum Birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve gilivenilir olmasi i¢in birimlerden i¢ kontrol giivence beyanlari ile
birlikte yillik faaliyet raporlar1 almarak giincelleme saglanms, Universitemiz Idare Faaliyet Raporlari da yillik olarak
hazirlanip kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemiz birimlerine ait is akis semalari, prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin giincellenmesi calismalar
yiriitilmistiir.

2- Risk Degerlendirme Standardi (RDSS5): “Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.”” hitkmii dogrultusunda;

e Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam Rektorliik Makaminin onayindan sonra 02.01.2017 tarihinden gegerli
olmak iizere Universitemiz sayfasinda yaymlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

e 2017-2021 Stratejik Plan1 amag ve hedefler bazinda izleme ve degerlendirme siireci, birimlerce génderilen izleme
ve degerlendirme raporlart dogrultusunda takip edilmekte ve gergeklesmeler ii¢ aylik donemler halinde
raporlanmaktadir.

e Marmara Universitesi yillik Biitge ve Performans Programi galismalart yiiriirliikte olan Stratejik Plana uygun olarak
strdtirtilmektedir.

3-Kontrol faaliyetleri Standardi (KFS7): “Idareler, hedeflerine ulagsmayr amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.”” hiikmii dogrultusunda;
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e Ihtiyag duyulan alanlardaki kontroller islem oncesi kontrolii, siireg kontrolii ve islem sonrasi kontroliinii de
kapsayacak sekilde Harcama birimlerimiz, Strateji Gelistirme Birimimiz, I¢ Denetim Birimi ve Sayistay tarafindan
yapilmaktadir.

i¢ kontrol eylem plam hazilama siireci nasildir? Bu eylem planlannn izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarnn Yonetimi
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Universitemizde Insan kaynagi, stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlanmakta ve personelin
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve mesleki bakimdan gelismeleri saglanmaktir.

Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanarak Universitemiz amag ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere
cevap verebilmek i¢in gerekli caba harcanmaktadir.

Kamu kurumu olmamiz sebebiyle ¢esitli kanunlar ve kisitlar gergevesinde Devlet Personel Baskanliginca belirlenen nakil
ve agiktan atama suretiyle atama yapilabilecek toplam kadro sayisinin emeklilik, nakil, v.b. nedenlerle ayrilan personel
sayisindan az olmasit birimlerimizin personel ihtiyacini giderek arttirmakta ve insan kaynaklari planlamasini olumsuz
etkilemektedir.

insan kaynaklannmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz Birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grenim durumlari ve tinvanlar belirlenmekte olup, agiktan ve nakil
yoluyla atamalar ihtiyaglar dogrultusunda yapilmaktadir.

Aciktan atanan aday memurlarin egitimleri mevzuata uygun olarak verilmekte ve egitim sonunda basarili olan adaylarin
asaletleri tasdik edilmektedir. Ayrica hizmetigi egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Nakil yoluyla gelen personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevle uyumunu saglamak iizere gérev tanimlari
ve is akis siiregleri belirlenmistir."

Kurum, ise ahnan/atanan personelinin (alindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasmi nasil giivence
altina almaktadur?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri géreve uyumunu
saglamak {izere her pozisyon i¢in gérev tanimlari belirlenmis, is akis siirecleri tanimlanmustir.

KPSS puam ile alinacak personelin nitelik kod kilavuzundaki kriterlere gore incelemesi yapilmakta ve gelen aday
memurlarin egitimi mevzuata uygun olarak verilmektedir. Egitim sonunda sinavda basarili olan adaylarin asaletleri
tasdik edilmektedir.

Ayrica idari personelin verimliligini arttirmak amaciyla hizmetigi egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu
saglamak iizere tammb siirecler nelerdir?

Universitemiz mali kaynaklarini 6zel biitge ve doner sermaye biitgesi olusturmaktadir. Ozel ve Doner Sermaye Biitcesi
yuriirlikteki yasal mevzuatin izin verdigi Olciide stratejik hedeflerimize uygun Oncelik planlamasi yapilarak
yonetilmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Bakanlar Kurulunun 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili karar ile
18/01/2007 tarihli 26407 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve
Kontrol Kanu nun 44. maddesine gore hazirlanan Tasimir Mal Yonetmeligi kapsaminda yiirtitiilmektedir. Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirliigii tarafindan hazirlanan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) araciligiyla
yiiriitiilen taginir kayit islemleri, 6nceki yillardan devren gelenlerle birlikte icinde bulunulan yilda satin alma, bagis, devir
gibi cesitli usullerle edinilmekte olup, tasinirlarin giris islemleri ile devretme, kullanima verme, hurdaya ayirma gibi
¢ikis islemleri de s6z konusu sistem tizerinden yapilmaktadir.
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Tasinir ¢ikis kayitlarinin tutulmasi, yilsonu stoklart ve kullanimdaki taginirlarin sayilarak ilgili cetvellere kaydedilmesi
ve tasinir yonetim hesabi cetvellerinin diizenlenmesi siirecleri de Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilarak
yapilmaktadir. YoOnetmelikte belirtilen esas ve usullere gore kayitlarin saydam ve erigilebilir sekilde tutulmasi
saglanmaktadir. Tasinirlarin = yonetiminin etkili olmasi amaciyla c¢esitli komisyonlar marifetiyle de islem
yiritiilmektedir.

Birim tarafindan talep edilen 6zellikle demirbas niteligindeki tasinirlar igin ihtiyacin uygun sayida ve ozellikte olup
olmadigimin tespiti amaciyla teknik dairelerden goriis alinarak temini yoluna gidilmektedir. Boylelikle taginirlarin daha
etkin, verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitedeki her tiirlii faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak i¢in "Karar Destek
Yonetim Sistemi" kullanilmaktadir.

Karar Destek Yonetim Sistemi; Universitemiz birimlerinin  verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina gelistirilmis bir sistemdir. Yeni yazilim giincellemesi yapilarak gelistirilmeye devam
etmektedir. Birim yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsaminda yapilmaktadir. izleme ve raporlama kisminda tek bir
sistem kullanilmamakla birlikte diger yonetim sistemlerinden (Basvuru Yonetim Sistemi-BY S,Karar Destek Yonetim
Sistemi-KDBYS, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi-EBYS, vb.M.U. Bilgi Yonetim Sistemleri veri ihtiyact
karsilanabilmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig:
bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Izleme ve raporlama kisminda tek bir sistem kullanilmamakla birlikte diger yonetim sistemlerinden (BYS, KDBYS,
EBYS, vb.) veri ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiimaktadir?
Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kalite yonetim siiregleri agisindan gelistirilen yeni sistemler ve mevcut sistemlerdeki iyilestirmeler ile verimli ve
sistematik bir yap1 olusturmus olup, raporlama ve takip stireclerinin de etkin kullanilmasini saglanmaktadir. Birimimiz
Stireg Yonetimi ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite Yo6netim Siireclerine uygun sekilde
prosediirlerini performans gostergelerini tanimlanustir. izleme ve raporlama kisminda tek bir sistem kullanilmamakla
birlikte diger yonetim sistemlerinden (BYS, KDBYS, EBYS, vb.) veri ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere dier tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda her y1l Ocak-Mart aylarinda Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu hazirlanmasi i¢in gerekli olan bilgi ve belgeler, birimlerden EBYS yolu ile Kalite Koordinat6rliigi tarafindan
talep edilir.

Kurumsal dis degerlendirme siireci ise yiirtirlitkteki mevzuat kapsaminda en az bes yilda bir yapilmaktadir. Ayrica Dis
degerlendirme takvimi de Universitenin tiim birim/programlarina ilan edilmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmuis ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta
midir?

5651 Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanungeregince caligmalar yiiriitiilmektedir. “6698 sayili Kisisel Verilerin Korunma Kanunu”
geregince ¢aligmalar titizlik ve hassasiyet ile yiiriitiilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina ahmmaktadur?

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde gelistirilen
yazilimlar ile giivence altina alinmaktadir.

Bu yazilimlar;

Karar Destek Yonetim Sistemi: Universitemiz birimlerinin verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanin
stirdiriilebilirligini saglamak adina gelistirilmis bir sistemdir. v2 olarak gelistirilmeye devam etmektedir. Birim
yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsaminda yapilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemizin akademik birimleri tarafindan kullamlan bir yazilimdir. Kurumun
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ilgili mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve i akislarini yerine getiren, web tabanli, merkezi
ve kisiye 6zel calisan, ders, yariyil veya yil (yariyil/y1l) gegme kurallar ile birden ¢ok not sistemini ayni anda destekleyen,
iligkisel veritabanmi kullanan bir bilgisayar yazilimi hazirlatilmistir. 2014 yili i¢inde Yabanci Diller Yiiksekokulu da
otomasyona dahil edilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz kadrosunda bulunan tiim akademik ve idari personelini kapsayan,
mevzuat cercevesinde ilgili verileri destekleyen sistem 2011 yili itibariyla devreye alinmistir. Su anda yeni modiil
gelistirme c¢alismalar1 devam etmektedir. 2014 yi1l1 sonuna kadar ek modiilleriyle birlikte tamamlanmis ve kullanilmakta
olan diger bilgi sistemleriyle entegre edilmesi planlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi:TS13298 Tiirk Standardimi destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve
prosediirlerine uygun olarak belgelerin giivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, tiretilmesini, sevk ve idare edilmesini,
arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim sistemimiz ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmeye devam etmektedir.
Basvuru Yoénetim Sistemi: (http://basvuru.marmara.edu.tr) adresi ile Universitemize yapilan tiim basvurularin
almabilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli sistem genisletmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir. 2014 yil1 itibartyla
kurumigi yatay gecis, ¢ift anadal uygulamasi, yandal uygulamasi, kurumlararas: yatay gecis, BESYO 6zel yetenek sinav
yerlestirmesi, merkezi yerlestirme puani ile yatay gecis uygulamalari bu sistem lizerinden yapilmaktadir.

Maas Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel maas diizenlemelerini mevzuat cercevesinde yapacak yeni
bir otomasyon sistemi temin edilmistir. Mart 2011 itibariyla sistem uygulamalar1 yapilmis ve devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini mevzuat gercevesinde yapacak
bir otomasyon sistemi gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS): Marmara Universitesi Stratejik Plan1 cergevesinde, {iniversitemiz
biinyesindeki 6gretim {iyesi ve yardimcilarinin akademik calismalarimin veritabanini olusturmak ve siirekli olarak
giincellemek amactyla, Marmara Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web
tabanli bir uygulamadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Mal ve Hizmet Alimu siireci prosediirii, 5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanuny 4734 Sayili Kamu Thale

Kanunu, 2886 Sayili Devlet fhale Kanunu 4735 Sayilh Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunuve Amlan kanunlarin ikincil
mevzuatlari ¢ergevesinde yerine getirilmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Hizmet yonetim siireci prosediirii, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 Sayil1 Kamu ihale
Kanunu, 4735 Sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu, Anilan kanunlarin ikincil mevzuatlar1 ve Hizmet alimlari
Muayene ve Kabul Yénetmeligi ¢ergevesinde yerine getirilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siireklili3i nasil giivence altina
almmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Toplumsal sorumluluk geregi olarak tiim faaliyetler ile ilgili giincel veriler, Marmara Universitesi Web Sitesi iizerinden
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumluludunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadur?

Kamuoyuna sunulan bilgiler ilgili birimler tarafindan onaylanarak faaliyet alanimiza giren konular kapsaminda isleme
alinmaktadir. Yiiriitilen calismalarda Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindanBilgi Giivenligi goz oOniinde
bulundurulmaktadir. "ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'" ¢alismasi devam etmektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@m ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadr?

Universitemiz ~ Performans Degerlendirme  Yonergesi bulunmadigindan  Yoneticilerin  liderlik ~ dzellikleri
Olglilememektedir.

Y oneticilerin yaptiklari ¢aligmalar bir iist makam tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurum yoéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi i¢in ne
gibi uygulamalar yapilmaktadir?
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Hesap verme sorumlulugu kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri igeren 2017 Yili Idari Faaliyet Raporu, 2017 Yili

Performans Programi, 2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve 2017 Y11 Yatirim Programi izleme
ve Degerlendirme Raporu her yi1l Universitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyim ve birikimle ile egitim, 6gretim ve topluma hizmet anlayisini
stirekli gelistirmistir. Gelisen ve hizla degisen i¢ ve dis ¢evre ve kosullart dikkate alinarak {iniversitemizin 2017-2021
Stratejik Plan1 6nceki donemlere gore cok daha katilimer bir yaklagimla hazirlanmgtir. Universitemizi gelecege tastyacak
stratejilerin belirlenmesi amaci ile 2017-2021 Stratejik Planinin olusumuna hizmetten yararlananlar, idaremiz caliganlari,
sivil toplum kuruluslari, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile diger ilgili taraflarin katilimlar1 saglanmis ve katkilari
almmuigtir. Stratejik Planimiz bilimsel yontemlerle hazirlanmis olup kurumsal stratejimizle baglantili hedefler misyon,
vizyon ve degerlerle iligkili bir sekilde belirlenmistir.

“Egitim ve arastirmadaki Onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir lniversite olmak” kurumsal
vizyonumuza ulasma yolunda iiniversitemizi “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” iist siralarda goriintir kilmamiz en
onemli Onceliklerimizden biridir. Bu amagla kurumsal arastirma politikamizi olusturmak ve duyurmak oncelikli
hedefimizdir. Marmara Universitesinin arastirma iiniversiteleri arasinda yer alabilmesi icin siirekli iyilestirme ve gelistirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

Kurumumuz 2017 yilinda dis degerlendirme siirecinden gegmistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporunun kurumumuza
ulagmasi sonrasinda iyilestirmeye agik yonler i¢in ¢alismalar planlanacak ve uygulanacak olmakla birlikte taslak rapor
dikkate alinarak iyilesmeye agik yonlerin giderilmesi i¢in ¢aligmalar planlanmigtir. Bu kapsamda Kalite Alt Damigma
Kurullarimiz Kalite Komisyonumuz tarafindan gézden gegirilerek revize edilecek ve iyilestirmege agik yonlerimizin
giderilmesinde ve kalite gelistirme ¢alismalarinda Kalite Koordinatorliigiiniin de koordinasyonu ile daha aktif rol almalar1
saglanacaktir.

Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin; Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Kimya
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Cevre Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programlariin MUDEK
belgeleri, M.U. Tip Fakiiltesinin Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu-UT EAK belgesi, Eczacilik Fakiiltesi Lisans
Programinin ECZAKDER belgesi bulunmaktadir. Akredite olmayan diger birim ve programlarimizda da PUKO
dongiistiniin uygulanmasi ve kurum bazinda kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Akredite olmak isteyen birim ve programlara tiniversitemizin yonetimi tarafindan gerekli destek verilmektedir. Ayrica
Kurumumuz EUA (European University Association) tarafindan Mart 2017 tarihinde kurumsal degerlendirmeden
basariyla gegmistir.
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