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1. KURUMSAL BIiLGILER
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Marmara Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme
alanlar1 hakkinda bilgiler su sekilde derlenmistir. Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde
iletisim kuracagi Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Baskan Yardimcist bilgileri:

Ad Soyad : Prof. Dr. Omer AKGIRAY Rektor Yardimcisi
Adres : Marmara Universitesi Rektorliik Binas1 Goztepe Kampiisii Kadikoy-istanbul

Telefon: 0216418 71 17 Dahili 1103 -0 216 338 14 07 Dahili 1156

E-posta : omer.akgiray@marmara.edu.tr
Tarihsel Gelisimi

Marmara Universitesi, iilkemizin en koklii egitim kurumlarmin basinda gelmektedir. Marmara Universitesi’nin
¢ekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi, 1883 yilinda Kanlifirin’daki izzet Efendi Konaginda faaliyete gegmis,
1890°da Beyazit’taki Hakki Bey Konagi’na tasinmistir. 2 Cumhuriyet’in ilani ile birlikte ad1 Ticaret Mekteb-i Alisi olarak
degismistir.

ik mezunlarim (13 kisi olarak) 1887°de vermis olan Kurumumuz, 1924-1925 egitim ve 6gretim yili basinda Yiiksek
Iktisat ve Ticaret Mektebi’ne doniismiis olup iilkemizde kadin ve erkek dgrencilerin bir arada egitim aldig1 (karma egitim)
ilk egitim kurumu olma 6zelligini tasimaktadir. 1959 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi (IiTIA) adim
almistir. Akademi tarafindan Sultanahmet semtinde kullanilan bina, yapildig: tarihten 1970’lere kadar gegen siirede bazi
degisiklikler gecirmistir. Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17.760 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Marmara
Universitesi'ne doniistiiriilmiistiir.

1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 1 enstitii, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul ile egitim ve dgretime baslamis olan Marmara
Universitesinin, 2018 yilinda enstitii sayis1 11°e , fakiilte sayis1 17’ye, yiiksekokul sayis1 4’e, meslek yiiksekokul sayist
4’ e yiikselmistir. Universitemizde halen agik olan 6n lisans ve lisans program sayis1 255°tir. Marmara Universitesi,
Tiirkiye’nin bilimsel birikimine 3.500°e yakin gretim elemani ve 80.000°ne yaklasan 6grencisiyle katkida bulunmaya
calisan 6nemli yiiksekogretim kurumlarindan biridir. iktisat, Isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik, Giizel Sanatlar ve Ilahiyat Fakiilteleri basta olnak iizere akademik birimlerde Tiirkge, Ingilizce, Fransizca,
Almanca ve Arapga’dan olusan 5 dilde egitimi biinyesinde toplayan Marmara Universitesi, bu 6zelligi ile Tiirkiye’deki tek,
cok dilli tiniversitedir.

Marmara Universitesi, 1982°den sonra hizla biiyiimiis, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma-
uygulama merkezleri ile egitim-6gretim ve arastirma gorevlerini devam ettirmistir. Ogretim etkinliklerinin yani sira,
topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren Universitemiz, yayin ve damismanlik ¢aligmalarina bilyiikk 6nem vermekte;
sanayi Otesi toplumlarin bilgi toplumu niteligi kazandig1 ytizyllimizda, toplum taleplerine uyum gostererek, tilkemizde
ihtiyag duyulan insan giicii ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmakta; ekonomik, politik, kiiltirel ve benzeri
sorunlara ¢6ziim lretecek egitim anlayis1 ve arastirmalartyla tilkemizi yurti¢i ve yurtdisinda basariyla temsil etmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin
bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi 6nemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli
egitimiyle oncii, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

Kurumumuzun Vizyonu
Egitim ve aragtirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.
Kurumumuzun Kurumsal Degerleri

Akademik Ozgiirliik
Atatiirk lkelerine Baglilik
Cozim Odaklilik
Elestirel Diisiince
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Etik Degerlere Baglilik

Evrensellik

Farkliliklara Sayg1

Gtivenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik

Stirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temek Hak ve Ozgiirliiklere Saygi
Yenilikgilik ve Yaraticilik
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M. U. 2017-2021 Stratejik Planinda, kurumumuzun Temel Politikalari, Oncelikleri, Stratejik Amagclar1 ve Hedefleri 47
nolu sayfada yer almustir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumumuzun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu,
Konservatuar vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirli ve egitim
dili vb.) hakkinda 6zet bilgilerimiz ve ek bilgi ve verilerimiz su sekildedir: Universitemizin akademik birimleri; enstitiiler,
fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 seklinde siniflandirilmistir.

Universitemiz farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle, zengin bir gesitlilige sahiptir. 4 akademik
birimde 65 programda Onlisans, 20 akademik birimde 160 programda lisans egitimi olmak {lizere 25 akademik birimde
230 programda egitim verilmekte olup 9 akademik birimde 173 anabilim ve 235 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 akademik
birimde 146 anabilim ve 149 bilim dalinda doktora egitimi verilmektedir.

Rektorliige Bagh Boliimler

Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagli olmadan, dogrudan rektorliik
biinyesinde yer alan iki boliim vardir. Bunlar; Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi boliimii ile Tiirk Dili
boliimiidiir. Universitemizde biitiin 6n lisans ve lisans 6grencilerine egitimlerinin ilk iki yariyillarinda zorunlu Tiirk Dili
dersi ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi derslerini vermek, koordine etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini
stirdiirmektedirler.

Egitim Merkezleri
1.Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan, Marmara Universitesi biinyesinde 2007 yilinda 35 merkez
bulunurken, bu say1 2008 yilinda 38'e, 2009 yilinda 43'e ve 2010 yilinda da 46'ya yiikselmistir. Arastirma ve Uygulama

merkezlerinin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis olmakla birlikte, bazi merkezler ise 2011 yil1 igerisinde kapatilmustir.

Yapilan ¢alisma ve diizenlemeler sonrasinda merkez sayist 21°e indirilmistir. Yine 2011 yili igerisinde Marmara

Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin Y&nerge hazirlanmis ve merkezleri
diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir. Universite biinyesinde 2018 yilinda hizmet veren merkezler sunlardr:

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Caligsmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Epilepsi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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15. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
16. Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
18. Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

19. Sivil Toplum Kuruluslar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

20. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
21. Uluslararast ligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

22. Uluslararas: Siirdiirebilirlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

23. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Islam iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

25. Kudiis Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

26. Kiraat {lmi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

27. Dis Hekimligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

28. Tiirkiye-Fransa Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

29. Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

30. Tiirkiye - Almanya liskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezlerin Amac ve Gorevleri;
e Cevre Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre-canli iliskilerini etkileyen, ¢evre sorunlar1 alaninda ¢ok disiplinli, bilimsel ve uygulamaya doniik arastirma ve
caligmalar yapmaktir. Merkez kadrosundaki arastirici ve uzman elemanlar yardimiyla ¢evre sorunlarinin belirlenmesine ve
¢coziimlenmesine yonelen bilimsel ve uygulamali aragtirmalar yapar. Merkezin ¢aligmalari i¢in yararl belgeleri ve eserleri
toplayarak bir arsiv ve kitaplik meydana getirir. Cevre sorunlari ile ilgili bilimsel yontemleri saptamak igin gerekli
aragtirma, laboratuvar incelemeleri deney ve anket gibi ¢aligmalar1 yapar ve bu amagla ilgili diger kuruluslarla isbirligi
yapabilir veya biinyesi digindan uzmanlara caligma yaptirabilir. Yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan konferanslar
verilmesini ve seminerler yapilmasini saglar. Ulusal ve yabanci benzer kurumlarla iligki kurar ve bunlarla isbirligi yapar.
Cevre sorunlar1 alaninda uzmanlar yetistirmek i¢in gerekli egitim olanaklarini saglar. Amag ve gorevleri ile ilgili yayinlar
yapar. Yasal ve idari 6nlemlerin alinmasi i¢in bilimsel oneri ve dilekleri ilgililere duyurur.

¢ Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekonomik biiyiime ve bolgesel kalkinma konularinda arastirmalar yapmak ve bilimsel etkinlikler gergeklestirmektir.
Merkez'in diger amaglar ise, bolgesel farkliliklarin azaltilmasina yonelik politikalar gelistirmek; tiniversite, sanayi, kamu
ve sivil toplum kuruluslar ve diger arastirma kurumlarinin isbirligi yapmasim saglamak; yurt i¢i ve yurt disindan
uzmanlarin katilimi ile akademik ve toplumsal nitelikli panel, seminer, konferans ve benzeri toplantilar diizenlemektir.

¢ Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

M.U. Tip Fakiiltesi iginde ilgili anabilim dallar1 ve oncelikle ¢ocuk sagligi ve hastaliklari, ¢ocuk cerrahisi, ¢ocuk
psikiyatrisi ve adli tip anabilim dallar1 arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglayarak; korunma ihtiyaci olan veya suga
stiriklenen c¢ocuklarin tani, tedavi, korunma ve izlenmelerine dair uygulama ve arastirmalart yapmak, Marmara
Universitesi Hastanesine bagvuran, korunma ihtiyact olan veya suga siiriiklenen ¢ocuklarin ihmal ve istismardan
korunmasi i¢in ¢aligmak, bu ¢ocuklar1 degerlendirmek, tani, tedavi, korunma ve izlenmelerini ger¢eklestirmektir.

¢ Deney Hayvanlan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, deney hayvanlari kullanilarak yapilan aragtirmalar i¢in uygun standartlarda deney hayvani (sigan, fare) yetistirmek,
baz tiirlere lojistik destek saglamak, deneylerin yapilabilmesi i¢in uygun kosullarda laboratuvar hizmetleriyle veterinerlik
hizmetleri vermek ve akademik destek saglamak amaciyla kurulmustur.

« Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkiye’de dogal olarak yetisen tibbi ve ekonomik degeri olan bitkilerin yayiligimi tespit etmek, ¢esitli kuruluslar ve
sahislar tarafindan dogadan toplanip yurt disina ihrag¢ edilen bitkilerimizin tahrip ve yok edilmesini engellemek, tibbi ve
ekonomik degeri olan bitkilerimizden alinan tohum ve soganlari tiretmek i¢in sera, bahge ve tarlalar tesis etmek, deniz ve
tath su baligim gelistirmek i¢in balik iiretme ¢iftlikleri kurmak, dogal bitkiler ve su tirtinleri ile ilgili faaliyetleri tim
yurda yaymak ve bu konuda yore halkini egitmektir.

¢ Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Disiplinler arasi bir organizasyon altinda, toplumsal cinsiyet, kadinlarin ekonomik ve sosyal haklar ile ekonomik ve



sosyal hayattaki rolleri ve sorunlari, kadin istihdami, kadin saglig1 ve kadinin sosyal statiisiiniin yiikseltilmesi konularinda,
mali, ekonomik, sosyal, siyasal ve hukuksal boyutlariyla, bilimsel arastirmalar yapmak, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda kamuoyunda farkindalik yaratmak, geng nesillerin toplumsal cinsiyet esitligi bilincine kavusturulmasi yoniinde
egitim c¢alismalarinda bulunmak, toplumda, toplumsal cinsiyet esitligi kiiltiiri olusturmaya yonelik yayinlar ¢ikarmak,
cesitli egitim programlari, seminer, kongre, sempozyum ve benzeri egitici akademik, kiiltiirel, sosyal etkinlikler
gerceklestirmektir.

Toplumsal cinsiyet ve esitligi konulari ile kadinin mali, ekonomik, sosyal, siyasal, saglik ve hukuki sorunlariyla ilgili
bilimsel arastirmalar yapmak, Universitemiz biinyesinde toplumsal cinsiyet ve kadin sorunlariyla ilgili programlar
acilmasini 6nermek ve mevcut On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda toplumsal cinsiyet ve kadin
calismalartyla ilgili dersler agilmasini tegvik etmektir.

o Epilepsi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Epilepsi konusunda giincel, bilimsel gelismeleri izlemek, katkida bulunacak temel ve klinik arastirmalar1 projelendirerek
yonetmek, veri toplamak ve sonuglandirmak, her diizeyde arastirmayr tesvik etmek, personel ve bilim adamu yetistirmek,
epilepsi hastaliginin yol agtig1 saglik sorunlarinin ¢oziimiine yonelik ¢alismalar yapmak ve diger bilim kuruluslar ile
isbirligi kurmaktir. Epilepsi alaninda, tip bilimlerinde diinyadaki teknolojik ve bilimsel gelismeleri izlemek, arastirma
projelerini desteklemek, yiriitmek ve sonuclandirmak. Epilepsi tedavisinde yer alma potansiyeli olan molekiilleri
arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya yonelik ¢alismalar yapmaktir. Arastirma ve gelistirme fonlar1 saglamak, egitim,
Ogretim elemanlarina, idari elemanlara ve hizmet edenlere ddiiller vermek. Epilepsi alaminda biyolojik ve klinik ¢alisma
yapan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirligi yapmaktir. Epilepsi alaninda tip arastirmalar1 ve tiptaki yenilikler ile
ilgili konferans, seminer, kongre, sempozyum gibi bilimsel faaliyetleri diizenlemek ve elde edilen sonuglar1 kamuoyuna ve
ilgili kuruluslara duyurmaktir.

Kamu kurumlarinin ve 6zel tesebbiisiin epilepsi hastalig ile ilgili bilinglendirici etkinliklerine katilmak ve bu ¢aligmalari
destekleyici her turlii aragtirma, bilimsel rapor, biilten, proje, kitap, dergi ve benzeri yaymlari yapmaktir. Epilepsi
hastaliginin yol agtig1 saglik sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik olarak Milli Egitim Bakanlig ile isbirligi yaparak okullarda
Ogrencilerin ve gretmenlerin konu ile ilgili egitim almalarina katkida bulunmaktir. Resmi bilirkisilik ve damgmanlik
yapmak. Epilepsi ve bilimsel aragtirma konusunda kamuoyunda toplum bilinci yaratilmast ile ilgili ¢alismalar yapmaktir.
Teknik tip personeli ve bilimadami yetistirmek. Epilepsi ve insan sagligi ile ilgili arastirma ve uygulamalar1 6ncelikle
yaparak iilkenin saghk standardimin yiikseltilmesinde yardimeci olmaktir. Marmara Universitesi Rektorii tarafindan
verilecek epilepsi alamindaki gorevleri yerine getirmektir.

¢ Geleneksel El Sanatlan ve Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Seckin Bilimsel Aragtirmalari gergeklestirmek igin giincel teknolojik alt yapi ile donamimli, kapsamli Arastirma
Merkezlerine duyulan gereksinimi karsilamaya yonelik bir merkez olmaktir. insan saghgina yonelik, etik degerleri her
zaman 6n planda tutan deneysel ¢aligmalar yiiriitmektir. Marmara Universitesi’nin tiim saglik bilimlerine yonelik
caligmalarin yapilabilecegi bir arastirma, gelistirme ve uygulama merkezi olmak ve siirekli gelisim gostererek neticede bir
mitkemmellik merkezi olmaktir. Genetik ve Metabolik Hastaliklar konusunda giincel bilimsel gelismeleri izleyerek,
katkida bulunacak temel ve klinik arastirmalar1 projelendirmek, yonetmek, veri toplamak ve sonuglandirmaktir. Merkezin
konusu ve alt yapisi ile ilgili olarak diger kuruluslara hizmet vermektir. Merkez biinyesinde yeni ve geng¢ arastiricilar
yetistirmek, lisans ustii diizeyde egitim vermek ve elindeki alt yapiya dayanarak daha kapsamli dis kaynakli projelere
basvurarak diger bilim kuruluslar ile isbirligi yapmaktir. Universitemizin amaglar1 dogrultusunda bugiinkii Egitim,
Hizmet ve Aragtirma faaliyetlerimizi ve yayin sayimizi daha da artirmaktir.

Aragtirmacilara son teknoloji {iriinii cihazlarla donatilmig bir merkez sunmak. Merkezde ¢aligan aragtiricilara, 6gretim
tiyelerine ve teknik personele destek saglayarak karsilagilan sorunlara yonelik danismanlik hizmeti vermektir. Toplumdaki
genotipik (varyasyonlar, polimorfizmler, mutasyonlar vb.) ve fenotipik cesitlilikler (hastalik yatkinligi, biyolojik
patojenlerle ilag ve toksinlere duyarlilik vb.) arasindaki iliskileri belirlemektir. insan genomundaki genetik bilgi ve bu
bilginin iiriinleri olan proteinlerin yap1 ve islevlerinin aydinlatilmasi ve birbirleri ile nasil etkilestiklerinin agikliga
kavusturulmas: ile hastalik patolojilerinin temelinin anlagilmasim saglamak: Tiirkiye’de akraba evlilikleri sik oldugundan
baz1 kalitsal metabolizma hastaliklarinin goriilme sikligi relatif olarak daha fazladir. Kalitsal metabolizma hastaliklarinin
belirtileri toksik maddelerin birikim derecesi ile ilgili oldugundan yeni doganlarin ¢ogu ilk bir ka¢ muayenelerinde hicbir
hastalik belirtisi gostermezler. Klinik belirtilerin ortaya ¢ikis sekli, baglama yasi ve seyri, taminin konmasinda ve tedavi
basarisinda onemlidir. Belirtiler erken bebeklik doneminde baslayabilecegi gibi gec baslayip daha sonra da zeka geriligine
yol agabilir, fiziksel gelisimi olumsuz olarak etkiler ve diger bazi yasam boyu siirecek problemlere yol agar. Bu nedenle
erken tan1 konmast ¢ok 6nemlidir. Genetik ve Metabolik hastaliklarin ileri analiz yontemleriyle tespiti veya Yenidogan
Doneminde Metabolizma Hastaliklar1 analizleri Merkezimizin temel hedefini olusturmaktadr.

¢ Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Genetik ve Metabolik Hastaliklar konusunda giincel bilimsel gelismeleri izleyerek, katkida bulunacak temel ve klinik
aragtirmalar1 projelendirmek, yonetmek, veri toplamak ve sonuglandirmak. Merkezin konusu ve alt yapisi ile ilgili olarak
diger kuruluslara hizmet vermek. Merkez biinyesinde yeni ve geng arastiricilar yetistirmek, lisans iistii diizeyde egitim
vermek ve elindeki alt yapiya dayanarak daha kapsamli dis kaynakli projelere bagvurarak diger bilim kuruluslar ile
isbirligi yapmak. Universitemizin amaglar1 dogrultusunda bugiinkii Egitim, Hizmet ve Arastirma faaliyetlerimizi ve yaymn
sayimizi daha da artirmak.

Arastirmacilara son teknoloji {iriinii cihazlarla donatilmig bir merkez sunmak. Merkezde c¢alisan arastiricilara, 6gretim
tiyelerine ve teknik personele destek saglayarak karsilasilan sorunlara yonelik danismanlik hizmeti vermek. Toplumdaki
genotipik (varyasyonlar, polimorfizmler, mutasyonlar vb.) ve fenotipik cesitlilikler (hastalik yatkinligi, biyolojik
patojenlerle ilag¢ ve toksinlere duyarlilik vb.) arasindaki iligkileri belirlemek.

Insan genomundaki genetik bilgi ve bu bilginin iiriinleri olan proteinlerin yap: ve islevlerinin aydinlatilmasi ve birbirleri
ile nasil etkilestiklerinin agikliga kavusturulmasi ile hastalik patolojilerinin temelinin anlasilmasini saglamak: Tiirkiye’de
akraba evlilikleri sik oldugundan bazi kalitsal metabolizma hastaliklarinin goriilme sikligr relatif olarak daha fazladur.
Kalitsal metabolizma hastaliklarinin belirtileri toksik maddelerin birikim derecesi ile ilgili oldugundan yeni doganlarin
cogu ilk bir kag muayenelerinde higbir hastalik belirtisi gostermezler. Klinik belirtilerin ortaya ¢ikis sekli, baglama yas1 ve
seyri, taninin konmasinda ve tedavi basarisinda 6nemlidir. Belirtiler erken bebeklik déneminde baslayabilecegi gibi geg
baslayip daha sonra da zeka geriligine yol acabilir, fiziksel gelisimi olumsuz olarak etkiler ve diger bazi yasam boyu
stirecek problemlere yol acar. Bu nedenle erken tan1 konmasi ¢ok dnemlidir. Genetik ve Metabolik hastaliklarin ileri
analiz yontemleriyle tespiti veya Yenidogan D6éneminde Metabolizma Hastaliklar1 analizleri Merkezimizin temel hedefini
olusturmaktadir.

¢ Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipertansiyon diinyada ve iilkemizde en sik rastlanan hastaliklardan olup, kalp yetersizligi, kalp krizi, inme ve bobrek
yetersizligi basta olmak iizere c¢esitli hastaliklarin risk faktériidiir. Hipertansiyonun sikligi iilkemizde genclerde ve
cocuklarda da giderek artmaktadir. Bu nedenle hipertansiyon ve hipertansiyonun yol agtig1 hastaliklar aslinda bir toplum
sagligi sorunudur. Bugiin uluslararasi1 meslek kuruluslari ve dernekleri hipertansiyonla tibbi ve toplumsal anlamda
miicadelenin yaygin, planli ve multidisipliner bir yaklagim ile yapilmasim1 6nermektedir. Merkezin amaci; hipertansiyon ve
ateroskleroz alaninda bilimsel arastirma, egitim ve hizmet faaliyetleri diizenlemek ve bunlara katkida bulunmak;
hipertansiyon ve ateroskleroz konusunda giincel bilimsel gelismeleri izlemek, temel ve klinik arastirmalar1 projelendirerek
yonetmek ve sonuclandirmak, arastirmalar tesvik etmek, bilim insami yetistirmek, diger bilim kuruluslar ile isbirligi
kurmaktir. Bu c¢abalarla hem bilimsel bilginin iiretilmesine, hem de toplum saglifinin iyilestirilmesine katkida
bulunmaktir.

o inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastrma Merkezi

Universite sanayi isbirliginin gelismesine destek olmak, inovasyon politikalarimizla sanayicilerimize ileri teknoloji
imkanlar1 sunarak ulusal ve uluslararasi rekabete dayali tiriinler gelistirmeleri konusunda 6nderlik yapmak hedeflerimizin
basinda gelmektedir. Universite sanayi isbirliginden Tiirk ekonomisinin rekabet edebilme yeteneginin arttirilmasi igin
Marmara Universitesi misyonuna uygun olarak Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MITTO) bu gorevi iistelenmis bulunmaktadir. MITTO, ulusal bilim, teknoloji ve yenilik stratejisi kapsaminda bilimsel
aragtirma ve hayat boyu 6grenme kapsamindaki yurt i¢i ve yurt dis1 desteklerin tek bir ¢at1 altinda toplanip, ulusal ve
uluslararasi bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi, projelerin bagvurusu, revizyon istenen veya reddedilen projelerin
yeniden yapilandirilmasi, alinan projelerin izlenmesi ve mali yonetimlerinin yiiriitiilmesi sirasinda karsilagilan tiim
sorunlara tiniversite diizeyinde ¢6ziimler olusturularak bir biitiinlik saglanmasi, arastirma ve gelistirme calismalari
slirecinin her agamasinda yasal, teknik ve biitce konularinda destek verilmesi, bilimsel arasgtirmalarin tesvik edilmesi ile
Universitede gelistirilen projelerin, yatirimcilara tanitilarak, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari
ve hukuki danismanlik verilmesi konularindaki tiim faaliyetlerin yiirtitiilmesini saglar.

o immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulkemizde immiin yetmezlik hastaliklarinin molekiiler diizeyde tanimlanmasi igin gerekli ¢aligmalara onciiliik etmektir.
Prenatal ve erken tani ile hayatta kalma oranini arttirmak, bu alanda ulusal ve uluslararasi aragtirmalar planlamak ve
yiiriitmek, bu aragtirmalarin yiiriitilmesi i¢in kaynak yaratmaktir. Arastirmaci egitmek amaciyla lisanstistii programlar
acilmasi igin ilgili birimlerle ortak calismalar yiiriitmek, iilkemizde immiin yetersizlik hastaliklarinin dogum Oncesi
tanisini saglamak, konuyla ilgili ulusal veya uluslar arasi egitici ve bilimsel toplantilar, kurslar diizenlemek, siireli veya
stiresiz yayinlar ¢ikarmak ve konu ile ilgili halka egitimler vermektir.

¢ Kent Sorunlan ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi



Demokratik, seffaf, katilimer yerel yonetimlerin olusumunu desteklemeye ve yerel diizeyde kamusal hizmetleri etkin bir
sekilde sunumunu saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmak; AB biitiinlesme siirecinde yerel yonetimlerimizin AB
mevzuat ve uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesine katkida bulunmak; merkezi iilke diizeyinde kurumsallastirarak
bolgesel bir merkez haline getirilmesini saglamaktir. Merkezin calisma alanina giren konularda seminer, sempozyum,
kongre, konferans gibi bilimsel ve egitsel toplantilar diizenlemek, yerel yonetimler konusunda arastirma, inceleme,
uygulama ve gelistirme ¢aligmalar1 ve projeleri yapmak, bu konularda ulusal ve uluslararasi kisi ve kuruluslarla ortak
aragtirma ve ¢alismalar yapmak, bilgi aligverisini gerceklestirmektir. Yerel yonetimler ile ilgili yayinlar1 temin edip, 6n
lisans, lisans ve lisans tistii 6grencileri ve tim ilgililer i¢in bir dokiimantasyon merkezi, ihtisas kitapligi olusturmaktir.
Kitap makale tiiriinde yayinlarda bulunmak, web ortaminda bilgi aligverisini gerceklestirmek, yerel yonetimlere nitelikli
eleman yetistirmek, meslek i¢i bilgi gelistirme seklinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bulunmak ve basarili olanlara
belge, sertifika, 6diil ve burs vermektir. Yerel yonetimlerin talepleri {izerine inceleme ve arastirma yapmak ve proje
hazirlamak, danismanlik hizmeti vermektir. Yerel yonetimlerle ilgili kamu, 6zel ve sivil toplumm kuruluslariyla gerekli
baglantilar1 kurmak ve 6grencilerin uygulamalara katilmasina dnciilitk etmektir.

¢ Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Fakiiltesi 6grencilerinin, aile hekimligi uzmanlik 6grencilerinin ve birinci basamakta ¢alisan aile hekimleri ve hekim
dis1 saglik personelinin egitimlerinin yiirtitilmesine; toplum tabanli aragtirmalarin yapilmasina; iiniversitemizin halka
saglik hizmet sunumuna katkida bulunacak egitim ve uygulama alan1 olugturmaktir. Merkezin faaliyetleri Universitemiz
biinyesinde verilen egitim programlari ile uyumludur. Aile hekimleri {ilkemizin temel saglik sorunlarimin ilk basvuru
noktasidir. Fakiiltemizin ¢ekirdek yetkinlik alanlarinda da belirtildigi gibi Tip Fakiiltesinden mezun olan geng¢ hekimlerin
bu saglik sorunlarim yonetebilecek yeterlilikte yetistirilmesi hedeflenmektedir. Fakiiltemizde 6zellikle ilk ti¢ yilda yer alan
Klinik Uygulamaya Giris programi; 4.,5. siniflar1 i¢ine alan ve miltidisipliner anlayisla yiiriitiilen faz 2 programi ve
6.smif toplum sagligi programi ig¢inde, 6grencilerin toplumun saglik sorunlarina ve saglik uygulamalarina yonelik
Ogrenim hedefleri yer almaktadir.

Ulkemizde saglik sisteminde yasanan yiiksek maliyet, farkli hizmet basamaklari arasinda entegrasyon eksikligi gibi
sorunlarin ¢6ziimii i¢in kilit konumda olan gii¢lii bir birinci basamak saglik hizmet sunumu i¢in alanda yetismis
hekimlere gereksinim duyulmaktadir. Merkez, bu alanda bir mitkemmellik modeli olarak 6nemli katkida bulunacaktir.

¢ Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sanayinin ve arastirmacilarin ihtiyaci olan nanoteknoloji ve biyomalzemeler ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi i¢in kurulmus
bir uygulama ve arastirma merkezidir. Birgok proje ve ¢aligmalar desteklenmektedir.

¢ Osmanh Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Osmanlt tarihi ile ilgili her tiirlii konuya egilmek, bu konularda gesitli arastirma, inceleme, bilimsel toplantilar ve yayinlar
yaparak, konuyu bilimsel verilerle ortaya koymak, sorunlarin ¢éziimii i¢in 6neriler iiretmek, Osmanli arastirmalari ile
ilgili bilimsel her tiirlii ¢calismay1 6zendirmek ve desteklemek, bu amagcla kiitiiphane, arsiv ve her tiirlii teknik donanimi
olusturmaktir. Osmanli aragtirmalar1 alaninda faaliyet gosteren yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslarla isbirligi
yapmak ve faaliyetlerin gerceklesmesinde, yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanarak ortak proje ve ¢aligmalar yiiriitmek,
her tiirlii 6zel ve tiizel kisiler i¢in amag ve ilkeleri dogrultusunda projeler tiretmek ve yiiriitmek, Osmanli aragtirmalarina
yardimci olarak her tiirlii kurs ve seminer gibi faaliyetleri organize etmek ve yiiriitmektir.

¢ Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite 6grencilerinin kendilerini tamimasi, saglikli kararlar verebilmesi, problem ¢ézme ve iletisim becerisi
kazanmasi, ders basarilarinin arttirilmasi, {iniversite olanaklarindan azami diizeyde yararlanabilmesi, tiniversite yagamina
uyum saglamasi, sosyal, duygusal, biligsel ve kariyer gelisimlerine yardim etmek amaciyla psikolojik danigma ve rehberlik
hizmetleri sunmaktir.

Universitemize yeni kayitlanan ve {iniversitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerinde aktif olarak egitim-6gretim
hayatina devam eden tiim &grencilerimize, idari ve akademik personelimize, gereksinimleri dogrultusunda psikolojik
danmigmanlik ve rehberlik hizmeti vermektir.

Bu temel amacin yaninda Merkezin diger amaglar1 tiniversitenin ilgili akademik birimlerinin is birligi ile yurt i¢i ve yurt
disinda Psikolojik Danigsma ve Rehberlik alami ile ilgili arastirmalar, uygulamalar, damismanliklar yapmak ve egitimler
sunmak, {iniversite 6grencilerinin kendilerini tanimasi, saglikli kararlar verebilmesi, problem ¢6zme ve iletisim becerisi
kazanmasi, ders bagarilarinin arttirilmasi, tiniversite olanaklarindan azami diizeyde yararlanabilmesi, tiniversite yagamina
uyum saglamasi, sosyal, duygusal, biligsel ve kariyer gelisimlerine yardim etmek amaciyla psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri sunmaktir. Bu hedeflere ek olarak; Merkezi'n gorevleri arasinda; klinik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarini
planlamak ve uygulamak, 6grencilerimize, idari ve akademik personelimize yonelik bireysel veya grup psikolojik destek
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programlar1 hazirlamak, grup egitimleri ve seminerler diizenlemek, ayrica psikolojik danismanlik ve rehberlik ana bilim
dali ile ilgili yiiriitiilen bilimsel arastirmalara danismanlik hizmeti vermek, psikolojik danigsma ve rehberlik ana bilim dali
ile ilgili seminer, sempozyum, kongre gibi bilimsel faaliyetler organize etmek de siralanabilir.

¢ Saghk Hizmet Politikalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik hizmetlerinin 6rgiitlenmesi, sunulusu, finansmani ve yonetimi konularinda mevcut sistem ve politikalar1 analiz
etmek, veri toplamak, basta Tiirkiye olmak tizere Avrasya iilkeleri i¢in saglik sorunlarinin ¢éziimiine yonelik 6neriler ve
saglik hizmet politikalar1 gelistirmektir. Orta Asya Cumhuriyetleri, Kafkas ve Balkan iilkeleri basta olmak iizere, ¢esitli
ilkelerin saglik sistemleri, sosyodemografik yapilari ve saglik gostergeleri konularinda veri toplamak, bilgi tabani
olusturmaktir. Saglik Hizmet Sistemleri ve Politikalar1 konusunda ulusal ve uluslararasi goriis aligverisini saglamak
amaciyla bilimsel toplanti, konferans, seminer diizenlemek. Ulke ve bolge diizeyinde saglik sorunlarinin ¢éziimii, saglik
hizmetlerinin planlanmast ve orgiitlenmesi konularinda aragtirmalar yiiriitmek, danigmanlik hizmeti vermek. Saglik
hizmetlerininm 6rgiitlenmesi ve sunulusu, finansmani ve yonetimi konusunda uzman yetistirilmesi i¢in egitim imkanlari
saglamaktir. Diinya Saghk Orgiitii ve konuyla ilgili diger uluslararasi ve ulusal kuruluslar ile isbirligi yollarini
gelistirmek. flgili alanlara yonelik yerli ve yabanci dilde yayin yapmak, dergi ¢cikarmaktir.

¢ Sivil Toplum Kuruluslan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Marmara Universitesi’nin farkli boliimlerinde gorev yapmakla birlikte; sivil toplum ve sivil toplum kuruluslarlnl ortak
caligma alani olarak benimsemis akademisyenlerin ortak girisimiyle, 2008 yili sonunda Marmara Universitesi
Rektorliigii’ne bagh olarak faaliyete gecen bir arastirma ve uygulama merkezidir. Kurulusundan itibaren sivil toplum
alan1 ve bu alanin 6nde gelen temsilcileriyle iliskilerini gii¢lendirmeyi amaglayan STKAM, bu baglamda Tiirkiye’nin sivil
toplum 6nderlerini de Merkez Danigsma Kurulu’na dahil ederek teorisyenlerle uygulayicilarin bir arada ¢alismasina imkan
saglamaya ¢alismaktadir. Giiniimiizde tretilen bilginin uluslararasi alanda yayilmasi gerekmektedir. Bunu saglamanin
yolu ise, uluslararasi igbirlikleri kurmaktir. Bu nedenle STKAM, kurulusunu izleyen donemde John Hopkins
Universitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren ve iigiincii sektdr olarak tamimlanan alanda caligmalar yiiriiten kisi ve
kurumlar1 bir araya getiren International Society for Third Sector Research (ISTR) isimli kurulusun da kurumsal tiyeleri
arasinda yer almistir. Guintimiizde sivil toplum kuruluslari, pek ¢ok farkli alanda 6nemli sorumluluklar iistlenerek
toplumun genis kesimlerini etkileyen olumsuzluklar1 ortadan kaldirmaya ve demokrasiye katilimi arttirmaya
caligmaktadirlar. Ozellikle son yirmi yillik dénem, hem iilkemizde hem de diinyada sivil toplum anlayisinda énemli
gelismelerin yasandigi bir donem olmustur. Kiiresellesme, isletmelerin sosyal sorumluluklarinin bilincinde faaliyet
gostermesinin gerekliliginin siklikla vurgulanmasi, dogaya iliskin sorunlarin yasam kalitesi tizerindeki olumsuz
etkilerinin daha siddetli bir sekilde hissedilmesi gibi gelismeler sivil toplum kuruluslarinin bir yandan 6nemini arttirirken
diger yandan 6nemli sorumluluklar {istlenmeleri zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Bu noktada STKAM’1n temel
amaglarindan ilki, tilkemizde ve diinyada sivil toplum kuruluslarina iligkin bilincin gelismesine katki saglayabilmek i¢in
bilimsel bilgi tiretmek ve bu bilgiyi ilgili tiim taraflarla paylagsmaktir.

Artan Onemlerine paralel olarak sivil toplum kuruluslart giinimiizde, ge¢mise nazaran daha hizli ve kolay
orgiitlenebilmekte, gorece daha kolay kaynak temin edebilmektedir. Ancak, iyi niyet ve goniillii ¢abalari ile kurulan bu
organizasyonlarin hayatta kalabilmeleri, amaglarina ulasabilmeleri ve faaliyetlerini 6rgiitlere iliskin kurumsal yapilara
uygun sekilde diizenleyebilmeleri i¢in profesyonellesme kacinilmaz bir zorunluluktur. Diger taraftan elde ettikleri
kaynaklar1 toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine fayda saglamak i¢in tiiketen sivil toplum kuruluslarinin etkinlik ve verimlilik
temelinde faaliyet gostermesi gerektigi de asikardir. Bu nedenle, STK AM’1in diger bir amaci da, 6zellikle sivil toplum
kuruluglarinin yonetimi konusunda, sivil toplum kuruluslarinin ¢aligan ve yoneticilerine modern organizasyonlarin ihtiyag
duydugu bilgilerin aktarildig1 egitimler sunmak ve bu bilgilerle donatilmig uzman yoneticiler yetigtirmektir.

¢ Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor bilimleri ve sporcu sagligr alaninda, iilkemizde karsilagilan sorunlara yonelik arastirma yapmak ve aragtirma yapmak
isteyenlere parasal ve bilimsel kaynak saglamak. Profesyonel ve amator sporcularin sportif performans gelisimlerine
yonelik olarak danismanlik yapmak, her yas grubunu i¢ine alan saglikli yasam ve beslenme i¢in aktiviteler diizenlemek ve
onermektir. Ozel gruplar ve engellilerde sosyal ve sportif rehabilitasyon programlar1 gelistirmek, uygulamak ve bu
amaglar dogrultusunda ekipman destegi saglamak. Spor yaralanmalarinin tedavisinden ¢ok, yaralanmalarin 6nlenmesine
yonelik ¢aligmalarda bulunmak, yaralanmis sporcularin spora doniis donemlerinde destek olmak, bolge spor adamlart ve
sporcularina saglik hizmeti sunmak ve saglik hizmeti sunanlara egitim vermek ve ihtiya¢ duyulan yerlerde yukaridaki
konularla ilgili danigsmanlik hizmeti vermektir.

o Uluslararasi lliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararas1 liskiler alanindaki yeni gelismeleri arastirmak. Arastirma sonuglarini bilimsel toplantilar araciligryla

tanitmak ve tartismak. Benzer nitelikteki bilimsel kuruluslarla uluslararasi iligkiler arastirmalari alaninda bilimsel igbirligi
yapmak. Ulusal ve uluslararasi diizeylerde konferans, seminer, sempozyum, kurs, yaymn vb. bilimsel faaliyetlerde



bulunmak. Kamu ve 6zel kesim kuruluslarinca 6nerilecek konularda arastirma ve incelemeler yapmak, danisma hizmeti
saglamak ve merkezin uzmanlik alamna giren konularda ¢alismalar yapmaktir. Mikro ve makro diizeyde stirdiiriilebilir
biiyiime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda bilgi tiretmek, arastirma ve uygulama
yapmak; siirdiirtilebilirligin bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada yayginlagsmasini saglama amaciyla faaliyette
bulunmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve deneyimlerden yararlanarak teknoloji iiretme,
gelistirme, mal ve hizmet tiretme yoluyla Tiirkiye’nin bilimsel, teknolojik, kiiltiirel alt yapisinin gii¢lendirilmesine katki
saglamak; stirdiriilebilirlikle ilgili konularda egitim, 6gretim vermek, sertifika programlar1 agmak ve yiiritmek,
danmigmanlik hizmeti vermek, derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz, Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri
yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde
aragtirmalar ve projeler yapmak, yapilmasim tesvik etmek, kolaylasgtirmak; toplumun biitiin kesimlerinde g¢evresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturmak, stirdiirebilirlik bilincinin yiikselmesi,
benimsenmesi ve uygulamaya yansimasina hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak, siirdiirebilirlikle ilgili konularda hem
ulusal hem de uluslararasi kurum, kurulus ve arastirmacilar ile is birligi yapmak; merkezin olanaklari, vizyonu, stratejileri
ve amaci gergevesinde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektir.

¢ Uluslararasi Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mikro ve makro diizeyde siirdiiriilebilir bityiime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda
bilgi Uretmek, arastirma ve uygulama yapmak; siirdiriilebilirligin bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada
yayginlasmasim saglama amaciyla faaliyette bulunmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve
deneyimlerden yararlanarak teknoloji iiretme, gelistirme, mal ve hizmet iiretme yoluyla Tiirkiye’nin bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel alt yapisimin gliglendirilmesine katki saglamak; stirdiirilebilirlikle ilgili konularda egitim, 6gretim vermek,
sertifika programlar1 agmak ve yiirtitmek, danigsmanlik hizmeti vermek, derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz,
Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde arastirmalar ve projeler yapmak, yapilmasini tesvik etmek, kolaylastirmak;
toplumun biitiin kesimlerinde ¢evresel, ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturmak,
stirdiirebilirlik bilincinin yiikselmesi, benimsenmesi ve uygulamaya yansimasina hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak,
stirdiirebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de uluslararasi kurum, kurulus ve arastirmacilar ile is birligi yapmak;
merkezin olanaklari, vizyonu, stratejileri ve amaci gergevesinde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektir.

¢ Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite biinyesinde bulunan tiim akademik ve idari birimlere yonelik uzaktan egitim ile ilgili arastirma, gelistirme ve
organizasyonuna iliskin galigmalar yapmak. Universite biinyesinde verilmekte olan derslerin uzaktan egitim yontemleri ile
verilmesi ve uzaktan egitime yonelik uygulamalarin gelistirilmesini desteklemek, bu ¢er¢evede uzaktan egitimle ilgili
stratejik planlama yapmak. Her tiirlii bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel sektordeki kurum ve
kuruluglarin uzaktan egitim ihtiyaglarim degerlendirmek, analiz etmek, programlar Onermek, gelistirmek ve
uygulanmasim saglamak. Faaliyet amaci ve alani ile ilgili bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluglara aktarmak ve bu
amaglar1 gergeklestirmeye yonelik idari, mali ve teknik uygulama esaslarini belirlemek, projeler gelistirmek, bilimsel
toplantilar diizenlemek, konuyla ilgili siireli ve/veya siiresiz yayinlar yapmaktir.

o fslam iktisad ve Finans1 Uygulama ve Arastrma Merkezi

Islam iktisadi ve finansi, Islam medeniyetinde iktisadi kurumlar, islam iktisat tarihi, katilim bankacilig1 ve sigortacilig
hakkinda arastirmalar yapmak, Islam iktisadi ve finansi1 alaninda disiplinler arasi bir yaklasimla yeni bilgiler iiretmek ve
uygulama modelleri gelistirmek, Islam ekonomisi ve finansina iliskin ulusal ve uluslararasi alanda farkindalik yaratmak
amaciyla, biling ve bilgi diizeyini gelistirmek, bu konulardaki arastirmacilarin ve ilgi duyanlarin bilgi ve beceri
kazanmalaria katki saglamak, Universitenin kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi kuruluslar ile
Islam iktisadi ve finans1 alaminda isbirligini gelistirmesine katkida bulunmak, Diinya ¢apinda konvansiyonel bankacilik ve
finans sistemlerine alternatif olarak gelistirilen sistemleri incelemek, bunlarla ilgili arastirmalar yapmak ve raporlar
hazirlamak, Merkezin ilgi alanina giren arastirma konularinda kamu kurumlarmma ve 6zel kurumlara bilgi destegi
saglamaktir.

¢ Kudiis Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islam Diinyas1 ve Ortadogu tarihinin en 6nemli meselelerinden olan Kudiis sorununu siirekli giindemde tutmak, Kudiis
tarihi, sosyal yapist ve siyasi durumu hakkinda ilmi ve kiiltiirel ¢aligmalar yapmak, Diinya kamuoyu ve Islam alemini
Kudiis sorunu hususunda giincel bilgilerle siirekli olarak aydinlatmak ve farkindalik saglamak, Kudiis iizerine ¢alisan ilmi
kurumlarla merkezin hedefleri dogrultusunda isbirligi yapmak, Kudiis sorunu ile alakali bilimsel dogrulari ortaya
¢ikarmaya ve yayimlamaya yonelik ¢alismalar yapmaktir.
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o Kiraat ilmi Egitimi Uygulama ve Arastrma Merkezi

Kiraat ilmi ile ilgili egitim, 6gretim ve arastirma programlari diizenlemek, Universitenin, kiraat alaminda faaliyetlerde
bulunan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile olan isbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmak, Kamu ve 6zel sektore
bagli kurum ve kisilere yonelik kiraat ilmi ile ilgili alanlarda ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim programlari, kurslar,
seminerler ve konferanslar diizenlemek, Kiraat alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalar1 takip etmek, Kiraat alaniyla
ilgili bilimsel yayinlarda bulunmak veya yapilacak yayinlara akademik destek vermek, Kiraat alaninda faaliyette bulunan
ulusal ve uluslararast kuruluglar ile isbirligi icinde bulunmak ve bu kuruluslarin faaliyetlerine akademik katki
saglamaktir.

¢ Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumun ag1z ve dis sagligin ilgilendiren konularda ileri tan1 ve tedavi yontemlerini sunmak amaciyla bilimsel arastirma
ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak ve bu sayede Merkeze basvuran acil ve diger hastalara en giincel hizmeti vermek, Cagin
gereklilikleri dogrultusunda ihtiya¢ ve beklentilere uygun, hasta haklarina saygili, kaliteli ve modern bir teshis ve tedavi
hizmeti sunmak, Universitenin saglik bilimleri alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretime devam eden
ogrencilerinin egitim ve uygulamalarina akademik olarak katkida bulunmak. Universite biinyesindeki saglik hizmetleri ile
ilgili alanlarda faaliyet gosteren fakiilte, enstitii, yiiksekokul, uygulama ve arastirma merkezleri basta olmak tizere diger
kurumlarla igbirligi yapmak, egitim ve saglik hizmetlerinin verimliligi ile niteligini artirmak, Tibbi arastirma ve
uygulamalarin en iist diizeyde gerceklesmesi i¢in bilimsel arastirma kosullarini hazirlamak, ¢agdas hastane isletme
yonetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyette bulunmak ve ulagilabilir kaliteli saglik hizmeti sunulmasim saglamaktir.

Agiz ve dis sagligr ile ilgili tiim fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarin lisans, lisansiistii, doktora ve uzmanlik dgrencilerine
uygulamali egitim ve 6gretim olanaklar1 saglayarak, agiz ve dis saglig1 egitiminin biitiin alanlarinda deneyim kazanmis
saglik personeli yetistirmek, ogretim elemanlar1 ile 6grencilere bilimsel arastirma yapma kosullarini hazirlayarak
kendilerini gelistirme ve bilime katkilarim saglamaktir.

o Tiirkiye-Fransa iliskileri Uygulama ve Arastrma Merkezi

Tirkiye-Fransa iliskileri konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer, ¢alistay, panel, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek, Tiirkiye-Fransa iligkileri alaninda rapor, analiz, biilten, dergi ve kitap yayimlamak,
Tiirkiye-Fransa iligkileri alaninda ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, projeler gelistirmek ve
yuriitmek, Tiirk ve Fransiz kamu kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve is diinyasinin talepleri {izerine inceleme ve
aragtirma yapmak, proje hazirlamak, danismanlik hizmeti vermek, Tiirkiye-Fransa iliskileri ile ilgili yayinlar1 temin edip,
on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri ve tiim ilgililer i¢in bir dokiimantasyon merkezi, ihtisas kitaplig1 ve veri tabam
olusturmak, Marmara Universitesi ile Fransiz iiniversiteleri arasinda egitim ve arastirma alanlarinda isbirligini
gelistirmektir.

¢ Yiiksekogretim Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksekogretim sistemleri ve politikalar1 alaninda disiplinler arasi ¢aligmalar yapmak, Diinyadaki gelismeler 1s18inda
Tiirkiye’nin niifus, toplumsal yap1 ve sektorel ihtiyaglarini dikkate alarak yiiksekdgretim kurumlarinda rekabet ve kaliteyi
artirmaya yonelik modeller gelistirmek, Tiirkiye ve yurt disindaki tiniversiteler arasinda egitim-6gretim, miifredat,
aragtirma, yayin, 6grenci, dgretim tiyesi ve personel degisimi alanlarinda isbirligini gelistirmek, Yiiksekogretimin her
alaninda politika Onerileri sunmak, arastirma, yayin ve danismanlik yapmak ve egitim vermektir.

o Tiirkiye - Almanya Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkiye'nin Avrupa Birligi {iyeligi siirecinde 6zel bir konuma sahip olan Almanya ile mevcut ¢ok yonlil iligkilerin
gelistirilmesine bilimsel ¢aligsmalarla destek vermek; bu amagla 6zellikle ekonomik, sosyal, kiiltiir ve egitim alanlarinda
taraflar arasinda akademik calismalarin yogunlasmasina katkida bulunmak, cesitli fonlarla ortak projeler iireterek, basta
Universite ve diger bilimsel arastirma kurumlari olmak {izere, her iki tarafin alanla ilgili ¢esitli kamusal ve 6zel kurum ve
kuruluslarin hizmetine sunmak ve uygulanmasinda aktif rol almak, gerceklestirilen bilimsel ¢alismalari, basta {iniversite-
sanayi isbirligi olmak tizere, meslek odalar1 ve kamu yararina ¢aligan vakif ve derneklerin hizmetine sunmak, taraflar
arasinda koprii konumunda olan Almanya’da yasayan yogun Tiirk niifusunun, 6zellikle geng niifusun, egitimi, her iki
topluma da uyumu ve Almanya’daki Tirklerin Tiirk-Alman iliskilerine katkilar1 {izerine c¢alismalar yapmak, Tirkiye-
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Almanya iligkileri ile ilgili olarak ileride SSCI/AHCI kapsaminda degerlendirilebilecek siireli ve/veya siiresiz yayinlar
yapmaktir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKQO)

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
hakkindaki yonetmeligin 5.Maddesi geregince Marmara Universitesi Senatosunun 10 Mart 2015 tarihli ve 332-5-D sayili
toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda diizenlenen yonerge; Marmara Universitesi Senatosunca yeniden revize edilerek
kabul edilmis olup, 13 farkli proje tipi yer almaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi'nde, 6gretim
tiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan yuriitiilecek
aragtirma projeleri ile yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik i¢in hazirlanan tez projeleri ve diger proje tekliflerinin
degerlendirilmesi (AVRUPA BIRLIGI, TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI, SANTEZ, iISTKA gibi) ve bunlara ilisk
hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli islemler gergeklestirilmektedir.

Laboratuvarlar
Marmara Universitesi biinyesinde ¢ok sayida egitim amagli ve tematik arastirma laboratuvarlar1 bulunmaktadir.

M.U. 2018 Yil1 idari Faaliyet Raporunda Laboratuvar verileri 38. sayfada yer almustir.

Kurumunun Organizasyonel Semasi

MU_ Organizasyon 2018.pdf , Enstitii,Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Y6netim Organizasyon Semasi.j

v e Daire Baskanligi Organizasyon Semasi.jpg Kuruma Ait Belgeler'de, M.U. 2018 Yili Idari Faaliyet Raporunda
Organizasyonel Semalar 45-46 nolu sayfalarda yer almistir.

Kanitlar

¢ MU_Organizasyon 2018.pdf
o Enstitii,Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Y6netim Organizasyon Semasi.j

¢ Daire Baskanlig1 Organizasyon Semasi.jpg

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi
1. Kalite Politikas1

Kurumun stratejileri, 6ncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iliskisi;

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Kurum, varlik
nedenini ortaya koyan misyon, gelecekteki konumu ve goriiniimiinii ifade eden vizyon, vizyon ve misyon dogrultusunda
olusturdugu hedefleri ile kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir.

Kurumda varsa misyon farkhlasmasi odakh yaklasimlar;

Glniimiiz diinyas: {iniversitelere yepyeni misyonlar ve roller yiiklemistir. Arastirma-Gelistirme (ARGE), inovasyon ve
girisimcilik ¢ercevesinde sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaglarina ve beklentilerine gére tiniversitelerin doniisiimlerini
gerceklestirmeleri ve giderlerinin biiyiik kismini kendi saglayan girisimci, yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde tine sahip
tiniversite olmalar1 zorunlu hale gelmistir. Tiim bu gelismeler, artik ¢ok belirgin bir sekilde tiniversiteler arasindaki ulusal
ve uluslararasi rekabetin artmasina yol agmakla birlikte, rekabetin yogunlugunun yakin gelecekte daha da artacagina isaret
etmektedir. Ulkemizde heniiz bu kadar net olarak hissedilmeyen bu durum, ileride ¢ok daha belirgin hale gelecektir. Bu
cergevede tUniversitemizi “Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” st siralarda goriiniir kilmamiz en Onemli
onceliklerimizden biridir. I¢inden gectigimiz bu siiregte, Universitemizin durumunu endekslerde goriiniir hale getirerek,
sinirli olan kaynaklar1 arttirmanin yeni yollarini bulmamiz ve bunlar i¢in gerekli degisimi baslatabilmemiz i¢in, hep
birlikte kolektif akilla gelistirdigimiz strateji odaklt bir yaklagimla {iniversitemizi yonetmemiz gerekir. Bunun
saglanabilmesi i¢in Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ckolojik bilingle yeniden yapilandirtimast stratejisinin
hayata gecirilmesi vizyonumuz “Egitim ve Arastirmadaki Onciiliigii Ile Toplumsal Gelisime Y6n Veren Uluslararasi Bir
Universite olmak” ilkesinin gerceklestirilmesinde en dnemli etken olacaktir. Bu gercevede, Marmara Universitesi olarak,
hem tilkemizde hem diinyada nasil bir yer edinmek istedigimizi diisiinmek, bir hedef belirlemek ve bu hedefe ulasmak i¢in
atacagimiz adimlari, tim agamalartyla, 6ngérmemiz ve planlamamiz gerektigi gorilmistiir.
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Kurumdaki liderlerin ¢cahsanlann hedef birligini saglama yontemi;

Kurumda  liderler  kurullar, = komisyonlar = kurarak  c¢alisanlarin =~ hedef  birligini saglamaktadirlar
(https://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/kurullar/). Ayrica e-posta ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) yolu ile katilimcilari bilgilendirme ve ilgili konularda geri bildirimlerini alarak hedef birligi
saglamaktadirlar.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler aras1 dengenin kurulmus olmasi;

Kurumun finansal ve finansal olmayan kaynaklar1 (entellektiiel sermayesi), fiziki varliklari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'min (SGDB) birimlerden EBYS {izerinden gelen talepleri, stratejik planla belirlenen 6ncelikli alanlar1 ve
yapilmakta olan yatirimlar i¢in belirlenen ihtiyaglari esas alarak, disiplinli biitge tahsis ¢caligmalariyla dagitilmaktadir.

Kurumun kalite politikasinin tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammlanmasi ve ilan edilmesi;

Kurumumuz “5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu"nun 6ngordiigii etkili bir i¢ kontrol sisteminin tesis
edilmesi dogrultusunda, faaliyetlerin etkili ve verimli olmasi, bilgilerin giivenilir olmasi ve mevzuata uyum amacini
basarmak {izere tiim siirecleri kapsayan ve ulusal ve uluslararasi kalite 6lgiitlerini karsilayacak bir "Kalite Politikas1"
benimsemis ve bunun kurum genelinde uygulanmasini saglayacak bir yap1 olusturmustur. Her birimin kalite politikasi
olusturulmus ve web sitesinde ilan edilmistir.

Ornegin;

https://tip.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikamiz/
https://isletme.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikasi/
https://tbmyo.marmara.edu.tr/yuksekokul/kalite-politikamiz/

http://kalite.marmara.edu.tr/koordinatorluk/temel-politikalar-ve-oncelikler/

Kurumun kalite politikasim tiim paydaslarna duyurma ve kurum ici ve disinda yayilimim saglama yéntemi;

Universitemizin faaliyet birimlerinin temsilcilerinden olusan bir akademik karar orgam olan Senato ile idari karar organi
olan Universite Yonetim Kurulu kaliteye iliskin konularin ele alindig1 6nemli organlardir. Kalite Koordinatorliigii Norm
Kadro Caligmasi kapsaminda Y 6netim Kurulu’nun 2012/637-14 sayili karar1 ile kurulmustur. Kalite Koordinatorligii ve
Kalite Komisyonunun ¢aligmalar1 ile birim kalite politikalar1 tiim paydaslara duyurulmakta ve birim web sitelerinde ilan
edilerek kurum i¢i ve disinda yayilimi saglanmaktadir.

Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar;
Kurumumuzda kalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz;

e Birimlerde ve programlarda mevcut kalite belgelerinin (MUDEK, ECZAKDER, TEPDAD-UTEAK, AACSB
Pearson, vb), siirdiiriilmesi ve yayginlastirilmasi,

e Tim birim ve programlarda kalite algisinin, 6grenci, ¢alisan ve 6gretim elemanlari diizeyinde olusturulmas,

e Kurum genelinde her yil, i¢ degerlendirme ile birim ve programlarimizin gozden gegirerek siirekli iyilestirmenin
benimsenmesi,

e I¢ ve dis paydaslarimizin (is diinyasi, mezunlar vb) katkilariyla egitim-6gretimdeki kaliteyi arttirmaya 6nem veren
caligmalar.

Kurumun Kkalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini kapsayan tercihini
olusturmus olmasi;

Kurumumuzun egitim 6gretim arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin kalitesini siirekli artirma amaci kurumsal
stratejimizin temelini ve bu baglamda kurumun tercihini ortaya koymaktadir.

Kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun siirekliligi;

Kurumumuzun tercihleri stratejik planla ortaya konulmus olup kalite politika ve prosediirlerimiz bu planlarla uyumlu ve
entegre bir sekilde yiirtitilmektedir. Kurumun yerinde, tam zamaninda raporlama ve agik iletisim politikasi ile kalite
yonetimi uygulamalar1 yonetim siirecleriyle entegre bir sekilde yiirttiilmekte, kurumun ortak akil organlarimin (SGDB,
Senato, Birim Kurullari, Y6netim Kurullari, Damisma Kurullari, vb) gézetimiyle entegresyonun stirekliligi giivence altina
alinmaktadir.
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Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme “Y1llik Mali Tablolar”, i¢ kontrol “Kamu i¢ Kontrol Rehberi”, Ust
Y 6netim, SGDB, Harcama Yetkilileri, I¢ Denetim “I¢ Denetim Birimi Baskanlig1” ile yapilmaktadir. Bu entegrasyonun
stirekliligi de ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken tammh performans gostergeleri ve bu gostergeleri
izleme yontemi;

Kurum stratejik plantyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamigtir. M.U. 2017-2021
Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gergeklestirilen durum analizi, paydas analizi, SWOT analizi ve ¢evre analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen veriler 1s131nda Marmara Universitesi i¢in 3 stratejik alan belirlenmis ve bu alanlar
dikkate alinarak 8 amag 44 hedef olusturulmus, hedeflerin ger¢eklesme durumlan iiger aylik ve yillik periyotlar halinde
akademik ve idari birimlerin doldurdugu tablolarda izlenerek degerlendirilmisti. Uger aylik degerlendirmeler
cercevesinde stratejik planda yer alan performans gostergeleri Olciilerek hedef degerler ile gergeklesen degerlerin
karsilastirilmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme tablosu kullanilmistir.

M.U. 2018 Yili Idare Faaliyet Raporu'nda amag ve hedefler dogrultusunda hazirlanan performans sonuglart ve
degerlendirme raporlar1 221-240 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurumun izledigi performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans gostergeleri ve bu gostergeleri
izleme yontemi;

Gostergeler, "Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmast", "Universite-Paydas
isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanmin biitiinlestirilmesi" ve "Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi" stratejilerine yonelik hedefler i¢in tanimlanmakta ve sorumlu birimler seviyesine
inmektedir.

M.U. 2017-2021 Strateji Plani'nda Stratejik amag ve hedeflere yonelik gostergeler 56-61 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurumumuz, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemektedir. 2018 Yili
Degerlendirme Raporu.docx ve 2018 Performans Program .pdf adlariyla Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

M.U. 2018 Yili Performans Programi Performans Hedefi Tablolari 37-73 nolu sayfalarda yer almaktadir.
Kurumun varsa uluslararasilasma konusunda belirledigi stratejisi;

Kurumumuz uluslararasilagsma politikalar1 ¢ergevesinde Stratejik Planinda 6zellikle aragtirma alaninda uluslararasilagsma
stratejisi belirlemis olup bu kapsamda belirledigi strateji planda su sekilde ifade edilmistir.

STRATEJI 3: Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

Amag¢ 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci egitim, G6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirliginin
arttirilmasi.

2017-2021 Stratejik Planinda Strateji 3, Amag 1, 49. sayfada yer almaktadir.

Kurumun uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere belirledi@i hedefleri ve performans gostergeleri; bu
gostergeleri izleme yontemi; izleme sonucunda yaptig1 calismalar;

Uluslararas1 diizeyde katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligmalarimin yapilmasina yonelik hedefler, performans
gostergeleri ve sorumlu birimlere ait tablo, M.U. 2018 Y1l Idare Faaliyet Raporunun 238-240. sayfalarda yer almaktadir.

M.U. Uluslararasi anlasmalar ve protokoller fyilestirme Kamtlarinda yer almaktadir.
Uluslararas1 Kongreler;

1. Uluslararas1 Egitimde Yeni Arayislar Kongresi (UEYAK-2018)

IV. Uluslararasi Egzersiz ve Spor Psikolojisi Kongresi

L. Uluslararasi Fizyoteknoterapi Kongresi

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve
laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri ve bu deneyimlerden 6grenimleri ve
kazammlan;
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiriitiillen periyodik kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda
Universitemize kurum ziyareti 30-31 Ekim ve 1 Kasim 2017 tarihlerinde yapilmistir. 2018 yilinda almis oldugumuz
Kurumsal Geri Bildirim Raporuna gore iyilestirmeye ve gelistirmeye agik yonlerimize yonelik olarak calismalar
planlanmakta ve yapilmaktadir.

2017 Yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme/Toplumsal Katki alanlarinda giiglii ve zayif yonlerimiz lyilestirme Kanitlari'nda yer almaktadr.

Universitemiz EUA (European University Association) tarafindan Mart 2017 tarihinde yapilan kurumsal
degerlendirmeden basariyla gecmistir.

Marmara Universitesi Rektorliigii 2011 yilinda KALDER’den Egitim-Ogretim alaninda 3 yildiz seviyesinde ve 2013
yilinda 4 yildiz seviyesinde Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi almistir.

Akreditasyonlarimiz:

()

Marmara Universitesi Hastanesi, European Board of Gastroenterology tarafindan 10 Haziran 2006 tarihinde "A
Training Center for Europen Gastroenterology" olarak taninmaistir.

Tip Fakiiltesi, Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programi, Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (TEPDAD), Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan 1 Ocak 2023 tarihine kadar
akredite edilmistir.

Tip Fakiiltesi, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, Tirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Yeterlilik
Kurulu tarafindan 29 Kasim 2007 tarihinde uzmanlik dalinda akredite edilmis ve yeterlilik belgesi almistir.

Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi, Anesteziyoloji ve Reanimasyon Klinigi , Tiirk Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Dernegi tarafindan Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dali, Tiirk G6giis Hastaliklar1 Yeterlik Kurulu Akreditasyon Komisyonu
tarafindan 7 Mart 2022 tarihine kadar akredite edilmis ve Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, I¢ Hastaliklar1 Anabilim Gastroenteroloji Bilim Dal1, The European Board of Gastroenterology and
Hepatology (EBGH) tarafindan Ekim 2020 tarihine kadar akredite edilmistir.

Tip Fakiiltesi, Norosiriirji Anabilim Dali, Tiirk Norosiriirji Dernegi-Tiirk Norosiriirji Yeterlik Kurulu Akreditasyon
Komisyonu tarafindan 6 Nisan 2023 tarihine kadar akredite edilmis ve Norosirurji Egitiminde Mikemmellik
Sertifikas1 almugtir.

Tip Fakiiltesi, Cocuk Nefrolojisi Bilim Dali, Cocuk Nefrolojisi Dernegi Yeterlik Kurulu tarafindan 5 Subat 2020
tarihine kadar gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlilik Belgesi almustir.

Tip Fakiiltesi, Kardiyoloji Anabilim Dali, Tiirk Kardiyoloji Yeterlilik Kurulu tarafindan 5 Ekim 2023 tarihine kadar
gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, Kulak Burun Bogaz Anabilim Dali, Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Yeterlik Kurulu
tarafindan 4 Nisan 2023 tarihine kadar gecerli olmak {izere Akreditasyon Belgesi almistir.

Tip Fakdltesi, Tibbi Patoloji Anabilim Dali, Pataloji Dernekleri Federasyonu, Tibbi Patoloji Yeterlilik Kurulu
tarafindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Akreditasyon Belgesi almustir.
Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi Lisans Programlari, Miithendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan 30 Eyliil 2019 tarihine kadar akredite edilmistir.
Eczacilik Fakiiltesi Lisans Programi, Eczacilik Egitimi Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(ECZAKDER), Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu tarafindan 6 Ocak 2021 tarihine kadar akredite
edilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Pearson tarafindan "Centre Approval" belgesi ile 30 Nisan 2019 tarihine kadar akredite
edilmistir.

Isletme Fakiiltesi Agustos 2016'dan bu yana Diinyadaki en 6nemli Isletmecilik Akreditasyon kurumlarindan bir tanesi
olan AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) iiyesi bir Isletmecilik Okuludur.
Akreditasyon siirecinde ise "Eligibility", Tiirkce ifadesi ile “Uygunluk” agamasi basariyla tamamlanmustir. Birinci 6z
degerlendirme raporunun hazirlanacagi faza gecilmis ve Akreditasyon kurumunca Fakiiltemize Mentor atamasi
gerceklestirilmistir. Fakiiltemiz Akreditasyon Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigiiniin isbirligi ile akreditasyon
caligmalar1 kararlilikla yiiriitiilmektedir.

Akreditasyonlarimizin listesi MU_ Akreditasyon.pdf adi ile Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Kamtlar
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M.U. 2018 Yil1 idare Faaliyet Raporu_.pdf
2018 Performans Program .pdf
2017-2021_STRATEJIK PLAN.pdf

2017 Y1t M.U. Geri Bildirim Raporu.pdf
11.10.2018 M.U GUCLU YONLER-ZAYTIF YONLER.docx

M.U Uluslararasi Anlasmalar.xls

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite komisyonunun kurumda gorev ve sorumluluklarim yerine getirmek iizere kurmus oldugu kalite yonetim
sistemi;

Kalite Komisyonun ofis ve personel destek hizmetleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilir. "M.U. Kalite
Komisyonu Caligma Usulleri ve Esaslar1" kapsaminda Kalite Komisyonu Nisan ve Ekim aylarinda 6nceden hazirlanan
giindemle, belirlenen giin, saat, yerde Kalite Koordinat6rliigii'niin organizasyonu ile toplanmaktadir.

.pdf Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Kalite Komisyon Uyeleri ve Alt Danigma Kurullar1 Uzman Uyeleri2018 Yili Komisyon Uyeleri.docx adiyla Kuruma Ait
Belgeler'de yer almaktadir.

Kalite Komisyonu toplantilarinda paydaslarin goriisleri alinmakta ve bu goriisler dogrultusunda iyilestirmeye yonelik

kararlar alinmaktadir. Ornek; 2018 Yili Kalite Komisyon Toplanti Tutanagi 31Ekim_Son.doc adiyla Iyilestirme
Kamnitlari'nda yer almaktadir.

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yam sira, kuruma 6zgii kalite
odakh komisyon/danisma yapilanmalarinin ve dis paydas katihminin kalite komisyonu ile iliskilendirilmesi;

Kalite Komisyonunun yanisira, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma gruplar1 bulunmaktadir.

2017 yilinda kurulmus olan “Alt Damigma Kurullar1” gézden gecirilmis ve tiye sayisi arttirtlmigtir.  Kalite Komisyon
Uyelerinden olusan alt damisma kurullarina "Alt Damgsma Kurullart Uzman Uyeleri" secilerek gorevlendirilmistir Alt
Danisma Kurullart Uzman Uyeleri Yazisi.pdf adiyla Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir).

Alt Danisma Kurullari:

e Kalite Giivence, Akreditasyon Izleme ve Veri Toplama Sistemi Alt Danisma Kurulu

e Egitim Ogretim Degerlendirme, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Mezunlar ile Program
Gelistirme Alt Danisma Kurulu

o Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Alt Danisma Kurulu

e Yonetim Sistemi Degerlendirme Alt Danisma Kurulu

e Strateji Gelistirme ve Stratejik Hedefler, Performans Ol¢iim ve Siirekli Iyilestirme Alt Danisma Kurulu

Kurumda kalite yonetimi cahsmalarnnda tiim birimlerin katiiminin/temsiliyetinin saglanmasi;

Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi ic¢in tiim birim/programlarda ve idari birimlerde
belirlenmis olan Kalite Y6netim/Giivence Temsilcileri ile goriismeler yapilmaktadir.

2018 Yili Kalite Yonetim_Giivence Sorumlulari Listesi.docx adiyla Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.
Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmasi icin yiiriitiilen calismalar;

Kurumumuzda kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmasi igin MUSEM tarafindan, idari personele yonelik hizmet

ici egitim programi diizenlenmistir  (http://kalite.marmara.edu.tr/egitim/iso-kalite-yonetim-sistemi-ve-arge-proje-
yonetimi-egitimi).

e JSO Kalite Yonetim Sistemi
e Ar-Ge Proje Yonetimi

fgili egitim programi (MUSEM-proje yonetimi-ISO Egitim Programi.pdf) Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Kurumdaki lidererin kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda ¢ahsanlann hedef birligini saglama yontemi;
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Kurumsal stratejik planmimiz katilimci anlayisla hazirlanmis ve birimlerin genel stratejiyle uyumlu kendi stratejik
planlarimi hazirlamalari istenmis olup isleyisin takibi SGDB tarafindan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile
yapilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanma diizeyi;

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen hedefler dogrultusunda
egitim programlarinin revize edilmesi amacina yonelik olarak paydas ve rakip analizleri ile 6grenci memnuniyet
anketlerinin analizi ve degerlendirilmesi ile iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte ve gerekli onlemler alinarak
uygulamaya sokulmakta, sonuglar geri bildirimlerle izlenmektedir. Ogrenci temsilciligi vasitasiyla ve alternatif iletigim
kanallar1 ile sikayet hatlar1 vb ile sapmalar tespit edilerek 6nlem alinmaktadir.

Arastrma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi;

Marmara Universitesi, 2017-2021 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yonelik performansini izlemekte ve raporlamaktadir (M.U. 2018 Idare Faaliyet Raporu 244 nolu sayfa). Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi Kurum Siralamasi dikkate alinarak arastirma-gelistirme siireglerinde iyilestirme ¢aligmalar
yapilarak PUKO dongiisii saglanmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi;

Toplumsal katki siireglerinde ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim Merkezleri, Koordinatorliiklerin yillik
faaliyet raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile PUKO dongiisii saglanmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi;

Y onetsel/idari siireglerde ilgili birimlerin faaliyet raporlarmm Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide
edilerek, Idari Faaliyet Raporunun hazirlanmasi Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda hazirlanan performans gostergelerine ait sonuglarin degerlendirilmesi ile PUKO dongiisii saglanmaktadir.

Kamnitlar
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2018 Yili Kalite Komisyon Toplanti Tutanagi 31Ekim_ Son.doc

3. Paydas Katihmu

Kurumun paydaslan arasindaki 6nceliklendirmeyi belirleme sekli;

Paydas analizinin amac1, Marmara Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve nem derecelerinin
neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama potansiyelini
ortaya koymaktir.

Paydas ile ilgili hem kesifsel hem de tanimlayici bir arastirma ytriitiilmiistiir. Aragtirmada nicel ve nitel yontemlerin bir
arada kullanmildigr biittinlesik arastirma yontemi kullanmilmistir. Uygulanan yontemler; derinlemesine miilakat, odak grup
gorlismeleri, beyin firtinasi, ikincil veri analizi, anket ve igerik analizleridir.

Stratejik 6nemde i¢ paydaslar; akademik personel, idari personel ve 6grenciler olarak tespit edilmistir. Ankete dahil edilen
dis paydaslar; Bakanliklar, Rakip iiniversiteler, Universitemiz Mezunlar Dernegi, Kaymakamliklar, Belediyeler, Insan
Kaynaklar siteleri, TUBITAK, KOSGEB, MUSIAD, TUSIAD, 6zel kurumlarm insan kaynaklar1 departmanlari olarak
belirlenmistir (2017-2021 Yil1 Stratejik Planin 36. sayfasinda yer almaktadir).

Kurumun i¢ paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilin;
Kurum, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, yapilan toplantilar ve e-mail yazismalar ile

saglanmaktadir. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar web sayfalar1 ve e-posta yolu ile
bilgilendirilmektedir. Kurumda i¢ paydagslarin goriis ve onerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir.
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Ogrenci Konseyi Baskanlig araciligiyla grenciler karar alma siirecine katilmaktadir. Kalite Komisyon Uyeleri arasinda
Ogrenci temsilcisi de yer almaktadir.

Kurumun dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiinm ve bunlara iliskin bilgilendirilme
mekanizmalan;

Dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan yapilan
caligmalar, anketler ve paneller ile saglanmaktadir.

M.U. Mezunlar Ofisi Ve Kariyer Merkezi Y6nergesi

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar web sayfalar1 ile bilgilendirilmektedir. Kurumda dig
paydaslarin goriis ve 6nerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir. Kalite komisyonu ¢alismalarina dis paydaslarin katilimi
net bir sekilde tanimlanmamig olmasina ragmen, birimler ve kurum bazinda dis paydaslarla birebir yazigmalar, protokoller
ve anketler tizerinden gelen bilgiler, Kalite Komisyonu ¢alismalarinda g6z 6niine alinmaktadar.

Yemekhane Memnuniyet Anketi_.docx Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.
Mezun izleme sisteminin yapilanmasi;
Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii kurulmustur. Bu kapsamda tiim

mezunlarimizin iletigim bilgilerini iceren, mezun izleme sistemini aktif ¢alistirmak ve sisteme kaydedilen kisilerin meslek
hayatlarinda elde ettikleri basarilar1 6diillendirme yoluyla iiniversite-mezun iliskisini siirdiiriilebilir kilmak adina Mezun

Bilgi Yonetim Sistemi kurulmustur.

Kamtlar
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onayl

Egitim-68retim programlarnn tasarma;
Birim/Bolim Bagkanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Bagkanliklari, Enstitii Midiirliikleri, MYO Miidirliikleri ve
birimlerdeki sorumlularla yapilan toplantilar ile tasarlanir ve ilgili dis paydaslarin gériisleri de dikkate alinir.

Ayrica "M.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi", "M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi" ve "Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y onergesi" ne gore siirekliligi giivence
altina alinmaktadir. ilgili yonetmelikler Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Programlann tasanmina paydas katilim;

Paydas goriisleri yapilan toplantilar ve e-posta yazismalari ile alinarak program tasarimlarina yansitilmaktadir. Tasarlanan
programlar konusunda paydaslar toplantilar ve e-mail yazigmalari ile bilgilendirilmektedir.

Ornegin; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz Elektronik Otomasyon Bélimii ile Tiirk Telekom firmasi arasinda
yapilan protokol, Vodafone ve CISCO firmalari ile yapilan isbirlikleri; sektor ile ilgili bilgilerin giincel tutulmasi b5liim
ogrencilerine onemli katkilar saglamaktadir. Tasarim Boliimii ile Kartal IMKB MTA Lisesi arasinda yapilan protokol da
yiiksekokulun 6grenci ve 6gretim elemanlar ile Lisenin 6grenci ve 6gretmenleri arasinda mesleki gelisim etkinlikleri
diizenlemelerine imkan saglamaktadir (http://tbmyo.marmara.edu.tr/notice/2018-2019-egitim-ogretim-yili-ikinci-birim-
danisma-kurulu-toplantisi/).

Teknik Bilimler Meslek Y iiksekokulu'nun yapmis oldugu isbirligi protokol belgeleri (TBMY O-Kartal IMKB Onaylanmis
Protokol Metni.pdf ve TBMYO-Tiirk Telekom Egitim isbirligi Protokolii.pdf ) Iyilestirme Kanitlari'nda yer almaktadir.
Ornegin; Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliimii dis paydas ve i¢ paydas miifredat ile ilgili 6grenci goriisleri ile
Saglik Yonetimi Boliimii i¢ paydas toplanti tutanaklari Iyilestirme Kanitlari'nda yer almaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne ait Stratejik Paydas Toplant1 Tutanagi.pdf Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Ayrica Anabilim Dali Bagkanliklari, Birim/Boliim Bagkanliklari, Dekanlik ve Universite sorumlu birimler ile yapilan
igbirligi ile egitim-6gretim programlari tasarlanir. Alt komisyon ¢aligmalar siirecinde ise alandaki gelismeler yakindan
gozlemlenmekte, uygulama pratikleri ger¢evesinde dis paydaslardan (mezun 6grenciler, sanayi kuruluslari, sivil toplum
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kuruluslar1) toplanti veya anketler yardimiyla geri bildirim alinarak programlarin egitim amaglar1 ve miifredat
degisiklikleri yapilmaktadir. Bu c¢alisma siirecinde Uluslararas1 Akreditasyon kuruluslarinin kriterleri ve Bologna
kriterleri de dikkate alinarak diizenleme yapilmaktadir.

Program tasariminda i¢ ve dis paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasinin ve buna iliskin siirecin yazili yonetmelik
halinde diizenlenmesi ve PUKO déngiisiine uygun olarak tamamlanmasi hususunda siire¢ baslatilmustir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere gerceklestirilen faaliyetler

Lisans diizeyinde yiiriitiilen egitim 6gretim programi kapsaminda derslerin igerikleri 6grenciyi arastirma yapmaya tesvik
edecek nitelikte tasarlanmistir. Lisansiistii seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere tezleri
kapsaminda, BAPKO C tipi yiksek lisans ve C tipi doktora projelerinde aragtirmaci olarak calisma imkéan
saglanmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan “Marmara Universitesi Ogrencilerin Yurtigi ve
Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi” g¢ercevesinde arastirma yetkinligi kazandirmak tizere &grenciler
desteklenmektedir. ilgili yonetmelik Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Kurumdaki 6gretim programlarimin amacglan, kazammlan ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve kamuoyuyla
paylasilmasi;

Programlara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri program ¢ergevesinde teorik ve
pratik kazanimlarim etkin bir bicimde mesleki ¢aligmalarina yansitabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmasi
amaglanmaktadir. Toplumsal ve mesleki beklentiler, 6grenci 6zellikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Programlarin
egitim amagclar1 ve kazanimlar1 basta olmak tizere programlara iliskin detayl: bilgiler (programin bagvuru kosullari, amaci,
Onemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller
vb.) internet sayfasi http://meobs.marmara.edu.tr/ {izerinden duyurulmaktadir.

O r ne g i n ;https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/teknik-bilimler-meslek-yuksekokulu/basim-ve-yayin-
teknolojileri-148-189-0

Program yetediliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi;

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Bunun i¢in miifredat, derslerin
islenisi ve program c¢iktilar1 dikkate alinarak uyumlu bir siire¢ planlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders
O0grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme Bologna kriterlerine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Programlarin
yeterlilikleri ~ belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z Oniinde
bulundurulmaktadir (http://me.eng.marmara.edu.tr/tyyc-program-ciktilari-matrisi/).

Kanitlar

Yurtd1s1 Blhmsel Etklnhk Katlhm Yonergem L.pdf

M.U. Onlisans ve Lisans Egitim- ngetlm ve sinav Yonetmehgl pdf
Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y énergesi.pdf
Stratejik Paydas Toplanti Tutanagi.pdf

Hemsirelik Béliimii ic Paydas Ogrenci Goriisleri.pdf
¢ SYB Ig‘ PAYDAS TOPLANTI TUTANAGI.docx

¢ TBMYO-Kartal IMKB Onaylanmis Protokol Metni.pdf
o TBMYO-Tiirk Telekom Egitim Isbirligi Protokolii.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi icin kullanilan yontemler;

Y onetim faaliyetleri kapsaminda stirekli gozden gegirme (izleme) eylemleri yerine getirilirken yeni bir durumun varlig
halinde ayr1 degerlendirme ve gozden gecirmeler gerceklestirilmektedir. Rektorliigiin ilgili birimleri de (i¢ denetim ve
kalite gibi) bu gozden gegirmeleri gerceklestirmektedir. Akreditasyon siirecine giren ilgili birimlerimiz, miifredati
timilyle gézden gecirmektedir. Bu amagla komisyonlar kurulmustur. Rakip analizleri ve kiyaslama sik¢a bagvurulan
yontemlerdir. Anabilim dallarindan bu yontemleri kullanmalar1 istenmektedir.

Ornegin Isletme Fakiiltesi'nin, Marmara Universitesi Damisma Kurullar1 Yonergesi uyarinca Damsma kurullari
mevcuttur. Ortak akil organlarinda tespit edilen eksiklikler oneriler tartisilmakta gerekli aksiyonlar alinmaktadir. G6zden
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gecirme faaliyetleri, program baskani ve anabilim dali baskani tarafindan anket ve toplantilar araciligiyla
gerceklestirilmekte, bu dogrultuda giincellenmesine yonelik ihtiyag analizleri yapilmaktadir. M.U. Damgsma Kurulu
Yonergesi Kuruma Ait Belgelerde yer almaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans Programlar1 M.U. Egitim Ogretim Programlar1 Uygulama Y &nergesi hiikiimlerine gore
Bologna siireci ile uyumlu olarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC),
Fakiilte Lisans Programlarina 6zgii Ulusal Ozel Yeterlilikler, Programa 6zgii Ulusal Cekirdek Egitim Programlari,
Avrupa Birligi’nin Lisans Egitimi icin belirledigi olgiitler, Tlgili Uluslararas1 meslek orgiitlerinin lisans egitimine iliskin
raporlar;, Etik Prensipler ve M.U. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6z gorevleri dikkate alinarak belirlenmekte ve
giincellenmektedir. M.U. Saglik Bilimleri Fakiiltesi dis paydas toplanti tutanagi (Paydas Bilgilendirme Toplantisi

Tutanagi.pdf ) Iyilestirme Kanitlar'nda yer almaktadir.

Ornekler agagida sunulmustur.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Egitim Programi’nin olusturulmasi gelistirilmesinde yararlanilan kaynaklar:

https://www.wcept.org/sites/wept.org/files/files/resources/policies/2017/PS_Education FINAL.pdf
https://www.wcpt.org/sites/wept.org/files/files/resources/policies/2017/PS Ethical Principles FINAL.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/fakulte/vizyon-ve-misyon/

http://www.sabak.org.tr/
HEPDAK

Ebecilik Boliimii derslerle ilgili paydas geri bildirimlerinin alindig1 dokiimanlar (Ogrenci Ders Yorumlari.docx , Ogrenci
ders yorumlari.pdf ) ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda kurumlar tarafindan

boliimlere iletilen tesekkiir belgeleri (KASEV Tesekkiir Belgesi.pdf , TEMA TESEKKUR BELGESI.pdf Kuruma Ait
Belgeler'de yer almaktadir.

Program giincelleme ¢alismalanna paydas katilim;

Programlarin revize edilmesi, stirecte yer alan i¢ ve dis paydaslarin (6grenciler, ¢alisanlar, igveren, is diinyas1 ve meslek
orglitli temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilim1 saglanarak, paydaslardan saglanan geri bildirimlerle gerceklesmektedir.
Alaninda taninmis meslek uzmanlar1 derslere davet edilmekte, is hayatindan ger¢ek uygulamalar Ggrencilere
aktarilmaktadir. Aym zamanda meslek uzmanlari ve kurum/kuruluslarla etkilesimler kurularak organize edilen sektor
katilimh ¢alistay, sempozyum ve toplantilar, hem sektor bilesenleri ile 6grencilerimizin ve §gretim elemanlarimizin bir
araya gelmesine hem de programin gézden gegirilmesine katki saglamaktadir. Danigma kurulu dis paydaslarin goriislerini
alabilecek bir bilesimde planlanarak hayata gecirilmistir.

Kurumda, program egitim amaclarnna ve 6grenme kazammlanna ulasildiim giivence altina alan mekanizmalar;

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri, egitim-6gretim dénemi sonunda 6grencilerin
basar1 oranlar1 boliimler tarafindan takip edilmektedir. Buna ilaveten §gretim tyelerinin, derslerde cesitli 6gretim arag
gere¢ materyali kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel diisiinmeyi tesvik etme, dgrenciler agisindan
ulasilabilir olma ve O6grencilere zaman ayirma, Ogrencilerin 6grenme diizeylerine uygun tekniklerle Glgme ve
degerlendirme yonlerinin yeterlilikleriyle ilgili sonuglara varilmaktadir. Bu durum ogretim tyeleriyle paylasilarak
yetkinliklerin artirilmasi ve eksikliklerin giderilmesi saglanmaktadir. Ayrica, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme
ciktilarina iligkin taahhiitleri; TYYC kapsaminda programlarin siirekli giincellenmesi, Erasmus ve Mevlana programlari
ile uyum politikasi, diploma eki, 6grenciler i¢in bilgilendirme toplantilar: gibi faaliyetlerle giivence altina alinmaktadir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi1 “Bilgi Yonetim Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli
olarak “Bilgi Yonetim Sistemi” ile yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ile egitim
amaglar1 ve 6grenme giktilarina ulagilmast “M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesi” Ders degerlendirme
Madde 18 — ile giivence altina alinmaktadir.

Program ¢iktilarma ulasilip ulasilmadigr “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi” Ders degerlendirme
Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6l¢iim araglar1 kullanilarak izlenmektedir.

Ornegin; M.U. Isletme Fakiiltesi, programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulastigi kurum ici performans
gostergeleriyle —sinav ve anket- 6l¢iilmektedir. Yabanci dilde egitim veren boliimlerin mezunlarinin istihdam katsayisi
cok yiiksek olup neredeyse tamanmu Istanbul is piyasasinda 4 biiyiikler ve yabanci ortakli sirketler tarafindan tercih
edilmektedir. Bu durum dort biiyiiklerin insan kaynaklar1 yoneticilerince teyit edilmektedir. Bu nedenle isletme Fakiiltesi
ile isbirligi yapma yoniinde girisimleri mevcuttur. PWC, TIDE ve Sabanci Holding Isletme Fakiiltesi kendi girisimleriyle
isbirligi protokolleri imzalamistir. EY ile yazismalar s6z konusudur. ISMMMO baskan1 danisma kurulu iiyemiz olup
sektore tercih edilen muhasebe ve denetim alaninda meslek mensubu yetistiren bir kurum oldugumuzu ifade etmistir. Bu
bilgileri veri tabanlarinda izlenebilir bilgilere doniistiirebilme g¢abalarimiz bulunmaktadir. Bu amagla ilk asamada
mezunlar dernegi ile ortak ¢alisma yapilarak Linkedin ag1 olusturulmustur.
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Program egitim amaclarn ve 6grenme kazammlarna ulasilamadigi durumlarda yiiriitiilen iyilestirme cahsmalar;

Program egitim amaglar1 ve 6grenme kazamimlar1 stirekli takip edilmekte ve gerekli yerlerde dersin Ogretim iiyesi,
paydaslar ve olusturulan komisyonlarca iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Program
yeterliliklerine ulagilamadiginin tespiti halinde iyilestirme g¢aligmalar1 igin iyilestirme komisyonlar1 (Anabilim Dali
Basgkanlig1, Bolim Kurulu ve Fakiilte Kurulu) kurulmakta ve ilgili siire¢ler dogrultusunda ¢aligsmalar takip edilmektedir.
Programin egitim amaglar1 ve 6grenme kazanimlari ¢evrimigi sistemler tizerine aktarilarak siirekli takibi saglanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlarnn desteklenme mekanizmalan;

Akredite olmak isteyen birimler ve bu birimlere bagli programlar Marmara Universitesi Ust Yonetimi tarafindan
desteklenmektedir.

Akreditasyonlarimiz:

L]

Marmara Universitesi Hastanesi, European Board of Gastroenterology tarafindan 10 Haziran 2006 tarihinde "A
Training Center for Europen Gastroenterology" olarak taninmustir.

Tip Fakiiltesi, Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programi, Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (TEPDAD), Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan 1 Ocak 2023 tarihine kadar
akredite edilmistir.

Tip Fakiiltesi, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, Tiirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Yeterlilik
Kurulu tarafindan 29 Kasim 2007 tarihinde uzmanlik dalinda akredite edilmis ve yeterlilik belgesi almistir.

Pendik Egitim ve Aragtirma Hastanesi, Anesteziyoloji ve Reanimasyon Klinigi , Tiirk Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Dernegi tarafindan Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, Goglis Hastaliklar1 Anabilim Dali, Tiirk Gogiis Hastaliklart Yeterlik Kurulu Akreditasyon Komisyonu
tarafindan 7 Mart 2022 tarihine kadar akredite edilmis ve Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, i¢ Hastaliklar1 Anabilim Gastroenteroloji Bilim Dal1, The European Board of Gastroenterology and
Hepatology (EBGH) tarafindan Ekim 2020 tarihine kadar akredite edilmistir.

Tip Fakiiltesi, Norosiriirji Anabilim Dali, Tiirk No6rosiriirji Dernegi-Turk Norosiriitji Yeterlik Kurulu Akreditasyon
Komisyonu tarafindan 6 Nisan 2023 tarihine kadar akredite edilmis ve Norosirurji Egitiminde Mikkemmellik
Sertifikas1 almigtir.

Tip Fakiiltesi, Cocuk Nefrolojisi Bilim Dali, Cocuk Nefrolojisi Dernegi Yeterlik Kurulu tarafindan 5 Subat 2020
tarihine kadar gegerli olmak {izere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlilik Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, Kardiyoloji Anabilim Dali, Tturk Kardiyoloji Yeterlilik Kurulu tarafindan 5 Ekim 2023 tarihine kadar
gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, Kulak Burun Bogaz Anabilim Dali, Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Yeterlik Kurulu
tarafindan 4 Nisan 2023 tarihine kadar gegerli olmak tizere Akreditasyon Belgesi almustir.

Tip Fakiiltesi, Tibbi Patoloji Anabilim Dali, Pataloji Dernekleri Federasyonu, Tibbi Patoloji Yeterlilik Kurulu
tarafindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Akreditasyon Belgesi almustir.
Mihendislik Fakiltesi Cevre Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Endiistri Miithendisligi Lisans Programlari, Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan 30 Eyliil 2019 tarihine kadar akredite edilmistir.
Eczacilik Fakiiltesi Lisans Programi, Eczacilik Egitimi Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(ECZAKDER), Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu tarafindan 6 Ocak 2021 tarihine kadar akredite
edilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Pearson tarafindan "Centre Approval” belgesi ile 30 Nisan 2019 tarihine kadar akredite
edilmistir.

Isletme Fakiiltesi Agustos 2016'dan bu yana Diinyadaki en 6nemli sletmecilik Akreditasyon kurumlarindan bir tanesi
olan AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) iiyesi bir Isletmecilik Okuludur.
Akreditasyon siirecinde ise "Eligibility", Tiirkge ifadesi ile “Uygunluk” asamasi basariyla tamamlanmistir. Birinci 6z
degerlendirme raporunun hazirlanacagi faza geg¢ilmis ve Akreditasyon kurumunca Fakiiltemize Mentor atamasi
gergeklestirilmigtir. Fakiiltemiz Akreditasyon Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigiiniin isbirligi ile akreditasyon
caligmalart kararlilikla yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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MU_DANISMA KURULILARI YONERGESIpdf

M.U. Hastanesi Egitim Merkezi Sertifikasi.pdf
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumun 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar;

Kurumun 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda ilan edilmis bir politikasi, olmamakla birlikte kurum, Bologna
stirecine  dahil olmustur  ve  bu  hususta  Bologna  Esgiidim  Komisyonu  olusturulmustur
(http://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/komisyonlar/) . Bologna Esgiidiim Komisyonu.docx
Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Ogrenci merkezli egitimin “6grenci, 6gretmen, 6grenme ortami ve dgrenme materyalleri” olmak {izere dért ana unsuru
bulunmaktadir. Ogrenci merkezli egitimle 6grenciler; kendini tamyarak bireysel ozelliklerinin farkinda olabilmekte,
gelisim igin istekli olmakta ve diisiinme becerilerini gelistirebilmektedir. Bu politikada 6gretmenin rehberlik gorevini
tistlenmesi, 6grenme ortamini diizenlemesi ve Ogrenme materyallerin etkililigini artirmasi saglanmaktadir (Marmara
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Madde 17). Bu baglamda simiilasyon, vaka
metodu, proje ve 6dev hazirlama ve sunma, teknoloji tabanl 6grenme ve uygulamalar tesvik edilmektedir. Egitim ortami
ve materyaller, kaynaklar elverdigi 6l¢tide bu tiir egitime imkan verecek sekilde iyilestirilmektedir.

Ogrenme ve 6gretme merkezinde Saglik Bilimler Fakiiltesi'nde yiiriitiilen uygulama 6rnekleri sunlardir;

Norofizyolojik Egzersiz Uygulamalari Laboratuvari

Elektrofiziksel Uygulama Laboratuvari

Virtiiel Rehabilitasyon Unitesi & Biyomekanik Ve Performans Analizi Laboratuvari
Kardiyopulmoner Rehabilitasyon Unitesi

Beslenme Ilkeleri Laboratuvari

Ebelik Temel Beceri ve Dogum Simiilasyon Laboratuvari

Hemsirelik Uygulama Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Ogrenci merkezli egitim politikasinmn akademik birimlerde uygulanma diizeyi;

M.U. Isletme Fakiiltesinde Bologna kriterleri ve AACSB’nin isletme okullar1 i¢in 6ngordiigii standartlara uyum
baglaminda miifredatlarimiz gézden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir. flk asamada egitimi verilen programlarimizda is
diinyasinin tercih edecegi mezunlar yetistirme anlayisina uygun sekilde yeni dersler konulmus, ders igerikleri ve §grenme
ciktilarinin iyilestirilmesi, mezun ve 6grenci memnuniyetinin takibi ve analizine bagl olarak yiiriitiilmektedir.

Kurumda 68renci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan
cahismalar;

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda Ogretim tyelerinin yetkinliklerinin

gelistirilmesi i¢in konferanslar, seminerler, ¢aligtaylar vb. faaliyetlere katilim, bu faaliyetlerin kurumumuz tarafindan
organizasyonu ve egitimler ile saglanmaktadir.
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Eczacilik Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin tamam “egiticilerin egitimi” kapsaminda bir sertifika programina katilmistir.
Bu egitimin amaci dgretim elamanlarinin egiticilik yeterliklerinin desteklenmesi ve Eczacilik Fakiiltesinde verilen egitim
kalitesinin arttiritlmasidir. Egitim programi AkademikTakvim .docx adi ile lyilestirme Kanitlari'nda yer almaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinligine ait belgeler (Olgme
Degerlendirme Egitim programi.docx ) lyilestirme Kamtlari'nda yer almaktadir.

flgili birimlere ait 6grenci staj yonergeleri lyilestirme Kamtlari'nda yer almaktadir.
Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenme yontemi;

Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), programi hazirlayan birim tarafindan
belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna kriterlerine uygunlugu Universite Miifredat Komisyonu tarafindan

denetlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Marmara Universitesi Egitim-
Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi uyarinca belirlenmis olup (http://meobs.marmara.edu.tr) adresinde

duyurulmaktadir. Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonrasi Bireysel Calisma, Ara Smav Hazirlik, Final
Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci ig yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve Bilgi Y 6netim

Sistemi'nde (BYS) duyurulmaktadir.

Uluslararasi hareketlilik programlaninda uygulanan kredi transfer yontemi;

Marmara Universitesi Uluslararas1 Ofis tarafindan “ECTS Transcript of Records” linki ile verilen
(http://international.marmara.edu.tr/student-forms/) “ECTS - European Credit Transfer System Marmara University
Transcript of Records” formu Marmara Universitesi yerel notu ve ECTS (is yiikii esasl kredi transfer sistemi) not
karsiligr dikkate alinarak transkript hazirlanmasinda kullanilmaktadir. Bu form web_incoming_transcript-renew.doc
adiyla Kuruma Ait Belgelerde yer almaktadir. Giden 6grenciler igin derslerin kredi eslestirilmesinde “AKTS (ECTS)
Avrupa  Kredi  Transfer  Sistemi  Akademik  Esdegerlik  Belgesi”  kullanilmaktadir. =~ Bu  form
akademik esdegerlilik form.doc adiyla Kuruma Ait Belgelerde yer almaktadir (https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-
ogrenci-personel/giden-ogrenci-formlari/).

"M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simnav Yonetmeligi" mevzuatinda yer alan Madde 11°de derslerin
kredilendirilme yontemi ac¢iklanmistir.

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli derslerin varhgr ve
ogrencilerin bu derslere yonlendirilme mekanizmalarn;

Kurumumuzda M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi'ne uygun olarak se¢meli ders havuzlari
olusturulmustur. Miifredat Komisyonu, Anabilim Dal1 Baskanligi, B6liim Baskanligi ve Yo6netim Kurulu ile belirlenen
miifredat c¢ergevesinde egitim-6gretim programi tasarlanmakta ve lisans Ogrencileri i¢in segmeli ders havuzlar
olusturulmaktadir. Ornegin, Ingilizce Isletme Bélimii dgrencileri 3. simftan itibaren uzmanlagsmak istedikleri alam
belirleyip, o uzlanim alani ile ilgili dersler alabilmektedirler.

Kurumda uygulanan etkili ve etkin 6grenci damsmanlk sistemi;

Danigmanlar, 6grencilerin tiniversiteye kayit oldugu ilk giinden, 6grencilik stiresinin bitimine kadar, basta egitim olmak
tizere Ogrencilere, gereksinim duyduklari her konuda danmigsmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit
yenileme siireglerinde yardimeci olmaktadirlar (Marmara Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi madde 17). Damigmanlik sisteminin etkinligi 6grenci anketleri ile degerlendirilmekte ve damigmanlara geri
bildirim yapilmaktadir.

Ogrencinin Basarisim Olgme ve Degerlendirmesi (BDY), M.U. Smav ve Basar1 Degerlendirme Y onergesine gore
yapilmaktadir. Ogrencilere ilgili yonetmelik ve yonergeler ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan
duyurulmaktadir. Yeni dgrencilere oryantasyon egitiminde de bu konularda bilgi verilmektedir. M.U. Sinav ve Basari
Degerlendirme Yonergesi.pdf Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Teknik  Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2018-2019  Ogretim  Yili Program Danigmanlari  Listesi2018-
2019 RENC DANI MANLARLpdf adi ile Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan tanimli siireglere 6rnek
olarak ig akig semalart  sunulmustur. Teknik  Bilimler Meslek  Yiiksekokuluna ait is  akig

semalar1 (TEKN_K_ BIIL. MLER MYO_Ak emalar .pdf) Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.
21. yiizyll yetkinliklerinin program kazammlarna yansitilmasi;

Program egitim amaglar1 ve 6grenme kazamimlar1 paydaslar, sektor temsilcileri ve anketler yoluyla takip edilmektedir.
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Ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Sektorlerin istedigi yeni yeterlilikler ihtiyaci tespiti halinde iyilestirme
caligmalart igin iyilestirme komisyonlart (ABD Bagkanligi, Bolim Kurulu ve Fakiilte Kurulu) kurulmakta ve ilgili
stiregler dogrultusunda calismalar takip edilmektedir. Programin egitim amaglari ve 6grenme kazanimlari g¢evrimigi
sistemler tizerine aktarilarak siirekli takibi saglanmaktadir.

Kanitlar

2018-2019 RENC_DANI MANLARILpdf

TEKN K BIIL. MLER MYO_ Ak emalar .pdf
web_incoming_transcript-renew.doc

akademik esdegerlilik form.doc

Bologna Esgiidiim Komisyonu.docx

M.U. Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y énergesi.pdf

M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve sinav Yonetmeligi_.pdf

AkademikTakvim_.docx

ecz_staj yonergesi.pdf

mu_teknik bilimler meslek yuksekokulu ogrenci staj yonergesi.pdf
mu_muhendislik fakultesi ogrenci_staj yonergesi v17.pdf

Olgme Degerlendirme Egitim programi.docx

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplan disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladig1 acik ve
tutarh kriterler;

Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari digindaki kisiler, 6nlisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin Marmara
Universitesindeki fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar veya meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan diploma
programlarina kurum i¢i, kurumlar arasi ve yurt disindan yatay gecise iliskin usul ve esaslara gore yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun Yatay Gegis, Yabanct Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), Cift Anadal Programi (CAP), Yandal
ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler gercevesinde kurum i¢i ve kurum dis1 6grenci alimi yapilmakta ve OSYM puam
ile gecis kriterleri uygulanmaktadir. Ogrenci kabullerinde lisans egitimine OSYM sonucu 6grenci yerlestirilmektedir.
Yerlesen 6grencilerin kayit ve kabul islemleri yapilmaktadir.

ilgili yonetmelik

0 e lisans d
Kuruma Ait Belgelerde yer almaktadlr

Marmara Universitesi disinda alman derslerin transferleri, Yatay Gegis YOnergesi ve Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesinde yer alan esaslara gore Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek yiliksekokulu karari ile yapilir. Bagka bir
{iniversiteden alinan derslerin igeriginin, Marmara Universitesi’nde verilen ders igerikleriyle uygun olmasi ve Kurul
tarafindan uygun bulunmasi durumunda 6grenciler bu derslerden muaf tutulabilirler.

Kurumda, 6nceki formal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tammbh siirecler;

Universitemizde mevcut programlar agildiginda belli bir miifredat hazirlanir ve kayit olan grencilere belirlenen miifredat
cercevesinde egitim verilmektedir. Kurumuzca Miifredat Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanligi, Bolim Bagkanligi ve
Yo6netim Kurulu ile belirlenen miifredat ger¢evesinde egitim-6gretim programi tasarlanmaktadir.

Ogrenci mezuniyet i¢in gerekli kosullar1 sagladiginda mezuniyet islemi yapilir, diploma ve diploma eki verilir. “Diploma
Eki” uluslararas1 gegcerliligi olan bir belgedir, Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir. Universitemize diger
yiiksekdgretim kurumlarindan yatay, dikey, lisans tamamlama, 6grenci degisim programlarindan yararlanma islemleri
mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taminmasi icin uygulanan tammb siirecler (yonerge, senato
karan vb.);

Marmara Universitesi disinda alinan derslerin transferleri, "M.U. Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Y 6nergesi"
ve "Muafiyet ve intibak Islemleri Y 6nergesi"nde yer alan esaslara gore Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu
karari ile yapilir. Bagka bir iiniversiteden alinan derslerin igeriginin, Marmara Universitesi’nde verilen ders igerikleriyle
uygun olmast ve Kurul tarafindan uygun bulunmasi durumunda &grenciler bu derslerden muaf tutulabilirler. Tlgili
yonetmelikler Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.
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Ayrica, ders miifredatlarinda “Ders Izleme Programlari” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci,
O0grenim kazanimlari, 6grenim kazanimlari ile program kazamimlari iligkisini gosteren tablo, teorik ve uygulama
kisimlarina iliskin igerigi, haftalik giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu basliklarinin haftalara gore dagilimi, derse ait
kaynak ve araglar, 6gretim teknik ve yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6lgme ve
degerlendirme araglari ile bunlarin 6grenci is yiikiine katkilar1 yer almaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim ve sinavlarda uyulacak esaslar M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi’ne bagli bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Y6netim Sistemi (OBY S)'nde Ogretim Uyesi Damismanlik islemleri
meniisiinden 6grencinin akademik gelisimi izlenmektedir. Ogrenci Akademik Gelisim_Izleme.docx ad ile lyilestirme

Kamtlari'nda yer almaktadir.

Kanitlar

Diploma Eki.pdf
M.U. Muafiyet ve intibak islemleri Y&nergesi.pdf
M.U. ONLISANS VE LISANS PROGRAMLARI YATAY GECIS YONERGESI.pdf

mu_onlisans ve lisans duzeyindeki programlar arasindaki cift anadal programi ve yandal programi Yonergesi.pc

o Ogrenci_Akademik Gelisim Izleme.docx
5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriillmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi;

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek icin BAPKO tarafindan bilimsel etkinliklere katilimlarini
saglamak i¢in yilda bir defa D tipi proje, arastirma projesi kapsaminda da A ve B tipi projelerden maddi destek
sunulmaktadir. Ayrica 6gretim tiyelerinin tez danismanlig1 yaptigi Lisansiistii 6grencileri ile C tipi yiiksek lisans ve C tipi
doktora projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir. Bu uygulamalara tiim 6gretim tiyelerinin katilimim
giivence altina almak i¢in marmara.akademik(@liste.marmara.edu.tr mail adresi ile tiim akademik personele duyurulmakta
ve BAPKO’nun web sayfasindan duyurulmaktadir (http:// bapko.marmara.edu.tr).

Ogretim elemanlarinin 2018 yili igerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik olarak akademik tesvik basvurular:
http://tesvik.marmara.edu.tr adresinden kullanima sunulan Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetimi Sistemi (ATOSIS)
iizerinden alinmustir. ATOSIS ile 6gretim elemanlarinin ve Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlarin da
gorev alan {yelerin ilgili islemleri daha kolay daha hizli ve daha etkin bir sekilde yapmalar1 saglanmistir

(http://tesvik.marmara.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2f).

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesine yonelik olarak seminerler, ¢alistaylar ve etkinlikler
diizenlenmektedir.

Ornegin;
http://www.marmara.edu.tr/news/yazar-calistayi-gerceklestirildi/
https://www.marmara.edu.tr/news/springer-nature-yazar-calistayi/
https://www.marmara.edu.tr/news/teknoloji-gunleri-etkinligi/

http://www.marmara.edu.tr/news/girisimecilik-bilgi-gunu/

http://www.marmara.edu.tr/event/patent-bilgilendirme-etkinligi/
https://www.marmara.edu.tr/news/klinik-eczacilik-egitimleri-basladi/

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin drtiismesinin
saglanmasi;

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani
vb.) ile ders igeriklerinin 6rtiismesi, oncelikle anabilim dali baskanliklar1 ve bilim dali bagkanliklarinin sorumlulugunda
olmak iizere, ilgili birimin bagkanliklar1 ve yetkili kurullar tarafindan glivence altina alinmaktadir.

Ders igerikleri ile akademik kadronun uyumunda gerekli goriildiigiinde kuruma disaridan ders vermek ilizere 6gretim
elemani gorevlendirilmesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 31. ve 89. Maddeleri uyarinca yapilmaktadir.
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2547 Sayili Kanunun 31. Maddesi ve 657 sayil1 Kanunla Gorevlendirme (89. Madde) Universitemizde ders vermek iizere
gorevlendirilen personellere iligkin olarak agagidaki usul ve esaslara riayet edilir:

1) Lisans diizeyinde egitim yapan birimlere (rektorliige bagli boliimler dahil) teklif edilecek adaylarda en az yiiksek lisans
mezunu ve belgelendirmek sarttyla 2 y1l is tecriibesi olmak veya lisans mezunu olmak ve belgelendirmek sartiyla alaninda
en az 10 yil tecriibesi olmak

2) Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve egitim fakiiltelerinin giizel sanatlar egitimi boliimleri ile 6n lisans diizeyinde egitim yapan
birimlere teklif edilecek adaylarda en az lisans mezunu olmak ve belgelendirmek kaydiyla alanlari ile ilgili 2 yil tecriibesi
olmak sart1 aranacaktir. Kurum Dis1 Ogretim Elemanlarinin Davet Edilme Usulleri.pdf adi ile Kuruma ait Belgeler'de yer
almaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programinmin, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarim
ve uygulanmasi;

Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi’ne gore Marmara Universitesi’nin
akademik ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, kalite diizeylerinin belirlenerek onaylanmasi
ve taninmasi caligmalarinda gorev alacak kurullarin ve akademik birimlerin goérev, yetki ve sorumluluklari
belirlenmektedir.

Marmara Universitesi ve “Business Management Institute” isbirliginde Egiticinin Egitimi Sertifika Programi
(http://www.bm-institute.com/egitici.htm), Marmara Universitesi Stirekli Egitim Merkezi
(http://musem.marmara.edu.tr/programlarimiz/mesleki-gelisim-egitim-programlari/) tarafindan diizenlenmektedir.

Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin kanitlara 6rnek vermek gerekirse;

Eczacilik Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin tamam “egiticilerin egitimi” kapsaminda bir sertifika programina katilmistir.
Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) biinyesinde yiiriitiillen “Egitici Gelisimi Sertifika Programi” ii¢
modiilden olusan toplam 60 saatlik bir sertifika programudir. ilk modiilde “Temel Egitim Becerileri”, ikincisinde
“Laboratuvar Ortamlarinda Egitim” ve ii¢linciisiinde ise “Is Basinda (Klinik, Eczane, Endiistri) Egitim” verilmistir. Bu
egitimin amaci Ogretim elamanlariin egiticilik yeterliklerinin desteklenmesi ve Eczacilik Fakiiltesinde verilen egitim
kalitesinin arttirilmasidir. iki ayr1 grup halinde, her bir grup Haydarpasa Kampiisiindeki Eczacilik Fakiiltesi Dekanlik
Binasinda 60 saat egitim almistir. Egitim sonunda yapilan sinavda basarili olanlara sertifikalar1 verilmistir.

Egitici Gelisimi Programinin Egiticileri:

e Prof. Dr. Mehmet Ali GULPINAR, MU Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi AD, Program Koordinatorii
e Dog. Dr. Betiil KARADEMIR, MU Tip Fakiiltesi, Tibbi Biyokimya AD, Multidisplin Lab. Koordinatorii
e Dr. Ogr. Uyesi Can ERZIK, MU Tip Fakiiltesi, Tibbi Biyoloji AD, Ol¢gme-Degerlendirme Kurulu Uyesi

Programm Amacr:

Ogrenme, degerlendirme ve program tasariminin temel kavram ve ilkelerini esas alarak, etkilesimli sinif dersi, olguya
dayali 6grenme oturumlari, laboratuvar ve is baginda gergeklestirilecek teorik ve uygulamali 6grenim etkinlikleri
planlamak, bu oturumlarda kullanilacak Ggrenim materyallerini gelistirmek ve etkin bir egiticilik/yonlendiricilik
sergilemektir.

Program Ciktilan:

1. Ogrenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme ile ilgili temel kavram ve ilkeleri, giincel yaklasimlari anlama.

2. Mezuniyet Oncesi egitim donemi igin;

Teorik veya uygulamali ders programlarini planlama.

Ogrenim hedefleri, igerigi ve 6grenme yontemleriyle birlikte 2-3 saatlik etkilesimli simf dersi planlama.

Biiyiik ve kiiciik gruplarla yiirtitilen olguya dayali 6grenme oturumlar1 planlama.

Etkilesimli simf dersi ve olguya dayali 6grenme oturumlarinda kullanmilacak 6grenme ve degerlendirme

materyalleri hazirlama.

5. Simiile ortamlarda/laboratuvar ortamlarinda ve gergek is ortamlarinda yiiriitiilecek yeterlige dayali uygulamali
ogrenim etkinlikleri planlama.

AW N —

3. Etkilesimli sinif dersinde, probleme dayali 6grenme oturumlarinda, laboratuvar ve isbasinda 6grenme etkinlikleri
sirasinda ihtiya¢ duyulan egiticilik yeterliklerini pekistirme.

M.U. Eczacilik Fakiiltesi Egitici Gelisimi Sertifika Programi Takvimi ve Sertifikas1 Iyilestirme Kanitlari'nda yer
almaktadir.

Kanitlar
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2547 Sayili Kanun.pdf

mu_akademik degerlendirme ve kalite gelistirme yonergesi .pdf
mu_ogretim uyeligine yukseltilme ve atanma kriterleri-01.pdf
Kurum Dis1 Ogretim Elemanlarinin Davet Edilme Usulleri.pdf

AkademikTakvim.docx
o Egiticinin Egitimi Sertifika.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullammma yénelik 63renme kaynaklarmmn cesitliligi ve yonetim sistemi (tesis ve altyapilar);
Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar sunlardir;

2018 Yili Faaliyet Raporunda Kantin, Kafeterya ve Diger Hizmet Alanlar1 39 nolu sayfada yer almaktadir.
2018 Y1l Faaliyet Raporunda Toplant1 ve Konferans Salonlar1 39 nolu sayfalarda yer almaktadir.

2018 Y1l Faaliyet Raporunda Yemekhaneler 38 nolu sayfada yer almaktadir.

2018 Y1l1 Faaliyet Raporunda Yurt Alanlar1 41 nolu sayfada yer almaktadir.

2018 Y1l Faaliyet Raporunda Spor Alanlar1 43 nolu sayfada yer almaktadir.

2018 Y1l Faaliyet Raporunda Kiiltiir Sanat Etkinlikleri 116-117 nolu sayfalarda yer almaktadur.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitlilizi;

2018 yilinda maddi durumu diisiik 2065 6grencimize yemekhanelerimizden iicretsiz yemek yeme imkani saglanmis; kiz
yurtlarimizda kalan maddi durumu diisiik 40 6grencimize yurtlarimizda ticretsiz barinma imkani saglanmistir. Yapilan
destekler ayni olarak saglandigindan biitgemize olan yiikii tablo iginde (Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerin gesitliligi.docx ile Iyilestirme Kanitlari'nda) yer almaktadir.

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y &nergesinin 11. Maddesi geregi kuliip kurulus basvurulari, bu yonergenin 12.
Maddesinde sayilan belgelerle birlikte, her y1l 15 Ekim veya 15 Subat giiniine kadar, teklif edilen kuliip danismaninin
bagli oldugu akademik birime yapilmaktadir. flgili yonerge Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Kuliip Izleme, Degerlendirme Sistemi; Universitemiz aktif kuliipleri, donem igerisinde Universite i¢i veya disinda
yapacaklar1 tiim etkinlikleri Rektorliik izni ile yaparlar. M.U. Ogrenci Kuliipleri Yonergesinin 31. Maddesine gore
degerlendirme asamalar1: (1) Ogrenci kuliipleri daire bagkanlig1 kiiltiir subesinde bulunan etkinlik sonug bildirimleri esas
alinarak degerlendirilir. Diizenlenen “Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kurula sunulur. (2) “Ogrenci
Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kapsaminda yapilan inceleme sonucunda {i¢ puanin altinda kalan kultpler,
kurul karar1 ile uyarilarak bir yil siire taninir. Bir y1l sonunda yapilan degerlendirme sonucu yeterligi saglayamayan
kuliipler kurul karar1 ile kapatilmaktadir. flgili form Kuliip Kurma ve Degerlendirme Belgeleri.docx adi ile Kuruma Ait
Belgeler'de yer almaktadir.

Ogrenci  topluluklart olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi https://sksfit.com/index.php?
test3=menu&idveri=9 linkinden takip edilmektedir. Ogrenci kuliipleri degerlendirmesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 (SKS) web sayfasindan (https://sks.marmara.edu.tr/notice/ogrenci-kulupleri-2017-2018-egitim-ogretim-yili-
degerlendirmesi/) yayilanmaktadir.

Aktif Kuliip listesi: https://www.sksfit.com/menu/2/kulupler.html linkinde yer almaktadir.

M.U. yeni 6grenci kuliip basvurulari duyurulan tarihler arasindahttps://www.sksfit.com/kurulus.php linkinden bagvuru
yapilmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarina 6rnek olarak "Yemekhane Memnuniyet Anketi"
Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin yer aldig1 tablolar lyilestirme Kamtlari'nda yer almaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik seminerler, calistaylar ve etkinlikler diizenlenmektedir. Ornegin;

https://www.marmara.edu.tr/news/3d-biyo-yazici-egitimi-tamamlandi/

https://www.marmara.edu.tr/news/6-liderlik-akademisi/
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https://www.marmara.edu.tr/news/liderlik-ve-onculuk-zirvesi/
https://www.marmara.edu.tr/news/kompozit-kariyer-gunleri/
https://www.marmara.edu.tr/news/yeni-nesil-ogretmen-egitim-programi-tanitim-semineri/
2018 Kariyer Zirvesi ve Fuari

MARKAM Kariyer Okulu 5. is Hayatina Hazirlik Seminerleri
Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetleri ve yonetim sistemi;

Fakiiltemiz 6grencilerine, dgrenci kaydini miiteakip bir damgman atanmaktadir. Danigmanlik hizmeti ile 6grencilerin
karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yardimer olunmaktadir. Danigman, 6grenciye segecegi dersler konusunda yardimci
olur ve programi tamamlamasi i¢in gerekli akademik plami olusturmasinda yol gésterir. Danigsman, ayrica 6grenciye
tiniversite politikasi, kurallari, tiniversitede agilmis bulunan programlar, kariyer firsatlari vb. konularda da rehberlik eder.

Ogrenciler Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezinden hizmet alabilmektedirler. Universitemize bagli fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan 6grenciler

saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet birimlerine bagvurabilmektedir. Goztepe yerleskesinde bulunan merkezin

yani sira Baglarbasi, Haydarpasa, Acibadem, Anadoluhisari, Nisantagi ve Bahgelievler yerleskelerinde de mediko-sosyal
hizmetleri yurttilmektedir.

Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklar1 duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is
se¢imine iligkin sorunlarin ¢dziimiinde Ogrencilere damismanlik hizmeti yapilmaktadir. Mediko Sosyal Merkezi
biinyesinde bulunan Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Hizmeti Merkezinde iki psikolog ¢alismaktadir.
Psikologlarimiz 2018 yil1 iginde toplam 1271 kisiye hizmet vermistir.

Ayrica engelli dgrencilere hizmet veren Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, Burs Koordinatorliigii, Mezunlar Ofisi
ve Kariyer Ofisi ile 6grencilere ¢esitli imkanlar ve hizmetler sunulmaktadir.

Kariyer Merkezi (MARKAM), 6grenci ve mezunlarimizin ¢agin ve is diinyasinin degisen kosullar1 dogrultusunda, kariyer
hedeflerini belirlemeleri, donanimli bir altyapiya kavusmalari ve bu baglamda bilgi, beceri ve tecriibe edinmeleri

konularinda onlara y6n vermek, gelisimlerine katkida bulunmak ve topluma katma deger yaratacak bireyler

yetistirilmesine destek olmaktadir. Bu baglamda 6grencinin gelisimine yonelik bazi faaliyetler yapmaktadir. 2018 yili

faaliyetler Kariyer Merkezi Faaliyetleri.docx adi ile yilestirme Kanitlari'nda yer almaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler;

Marmara Universitesi tiim engelli 6grencilerine engelsiz bir yasam saglamaya yardimci olmak igin gerekli tiim tedbirleri
almayr amaglamaktadir. Marmara Universitesi, bireylerin egitim hakkina engel olusturabilecek, tiim engelleri ortadan
kaldirabilecek en dogal insan hakki olan egitim hakkimi bireylerin hizmetine sunabilen bir tniversite olmayl
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii ve angelli 6grencilerin (miilteci
uluslararas1 6grenciler de dahil) ihtiyaglarini bildirmesi veya tespitleri sonras1 "Marmara Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi"nin 13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20. Maddeleri uyarinca hizmet

verilmektedir (http://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/idari/yonerge/).

Her yil Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigina engelsiz egitim igin
yapilan faaliyetler rapor halinde génderilmektedir.

"Tiirkiye’deki Ozel Gereksinimli Suriyeli Ogrencilerin Yasadiklar1 Sorunlar, Deneyimler ve Coziim Onerileri Caligtayl
Raporu" ve engelsiz egitim igin yapilan faaliyetler Iyilestirme Kanitlari'nda yer almaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren dgrenciler hakkinda, Istanbul Universitesinde “Tiirkiye’deki Ozel Gereksinimli Suriyeli
Ogrencilerin Yasadiklar1 Sorunlar, Deneyimler ve Coziim Onerileri” ¢alistayina, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii
katilmastir.

Saglanan 6zel hizmetler, egitimler ve gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

Isaret Dili Egitimi

Beyaz Baston Etkinligi Gergeklestirildi

Engelli ng“ enci Birimi Koordinat6rliigii Degerlendirme Toplantisi
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Marmara Universitesi'nden Gérme Engelli Bireyler I¢in Bir Ik
Medyada Engellilik: Ayristiric1 Degil Esitlike¢i Dil Paneli
Engelleri Asiyoruz, Buz Pistindeyiz Etkinligi Yapildi

Yk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve ogrencilere sunulan destekler acgisindan % dagihmma ait karar
mekanizmalan;

Yillik biitgenin dagilimi yiizde olarak tamimlanmamakla birlikte 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler
acisindan miktar olarak belirlenmigtir. 2018 yili biitgemizde, 32.475.000,00 TL Saghik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi'na tahsis edilmis olup, % 5,4 seviyesinde kaynak ayrilmigtir. 2018 yilinda maddi durumu diisiik toplam 79673
Ogrenciye lcretsiz yemek imkani saglanmis, toplam maliyeti 678.909,00 TL olmustur. Ayrica kiz yurtlarimizda kalan
maddi durumu diisiik 40 adet 6grenciye 9 ay boyunca ticretsiz barinma imkam saglanmigtir. Yapilan destekler ayni olarak
saglandigindan bilitcemize olan maliyeti yillik 126.000,00 TL'dir. Yine 6grencilerimize yonelik olarak 2018 yili
biitcemizde 5.424.000,00 TL Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'na kiitiiphane hizmetleri kapsaminda tahsis
edilmis olup, %0,9 seviyesinde kaynak ayrilmigtir. Tanimima uygun bir sekilde 7.770.658,16 TL harcama
gerceklestirilmistir.

Biitcede Ogrencilere Yonelik Hizmet Gider Tablosu.xls Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadr.

Kanitlar

EOB Yonergesi.docx

Yemekhane Memnuniyet Anketi.docx

Kuliip Kurma ve Degerlendirme Belgeleri.docx
YEMEKHANE MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARIdocx
Ogrenci Kuliipleri Y6nergesi.pdf

M.U. 2018 Yil1 idare Faaliyet Raporu.pdf

Biitcede Ogrencilere Yonelik Hizmet Gider Tablosu.xls

Kariyer Merkezi Faaliyetleri.docx

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin gesitliligi.docx
Engelli Birim Koordinatorliigii YILLIK UST YAZILpdf

2018 Yillik Formlar1 ve Gorselleri.pdf

.U Suriyeli Ogrenciler Calistayr Raporu.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi;

Marmara Universitesi'nin arastirma politikasi, 2017-2021 Stratejik Plani ile belirtilmektedir. Kurum Stratejik Plani'nda
(2017-2021) yer alan stratejiler ile stratejik amag ve hedefleri kisminda, kurum arastirma stratejisi, hedefleri ile bunlara
bagli olarak kurumun izledigi arastirma politikas1 belirtilmektedir. Buna gore Strateji 2 maddesinde yer alan Universite-
Paydasg isbirligiyle egitim-0gretim ve aragtirmanin biitlinlestirilmesi, Strateji 3 maddesinde yer alan uluslararasi diizeyde
katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme caligsmalarinin yapilmasi, aynt maddeye bagli Ama¢ 1 alt maddesinde

uluslararasi akademik/idari personel ve 68renci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi, Hedef 1

alt maddesinde 2018 yil1 sonuna kadar 8 adet olmak tizere 2021 yil1 sonuna kadar 11 lisans-yiiksek lisans programinin ¢ift

diploma verecek sekilde anlasma yapilmasini saglamak ve 2021 yil1 sonuna kadar 15 ¢ift diplomali lisans/yiiksek lisans

programina sahip olmak seklinde belirtilmistir.

Marmara Universitesi, 2017-2021 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yonelik performansini izlemekte ve raporlamaktadir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plam amaclar hedefler dogrultusunda izlenen arastirma politikasi 48-55 nolu sayfalarda yer

almaktadir

M.U. 2018 idare Faaliyet Raporu 244 nolu sayfa

2018 Yili BAPKO faaliyet raporunda idarenin stratejik amaglari kisminda BAPKO Birimi'nin Gelistirilmesi,
Disiplinlerarast Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi, Uluslararasi toplantilara katilimin yayginlastirilmasi ve bu

28/44
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stratejilere yonelik hedefler yeralmaktadir.
2018 Y1l1 BAPKO faaliyet raporunda temel politika ve oncelikler asagidaki gibi yer almaktadir:

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere,
Toplumun sorunlarina ¢6ziim getirecek projelere,
Alt yap1 destek projelerine,

Lisansiistii tez projelerine 6ncelik vermek,
Akademisyen yetistirilmesine katki saglamaktir.

BAPKO 2018 Yili idari Faaliyet Raporu'nda kurum ile ilgili hedefler 20 nolu sayfada, politikalar 21 nolu sayfada yer

almaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda
izlenen politikalar;

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar Marmara Universitesi 2017-2021 Stratejik Plam'nda verilmistir:

STRATEJI 2 maddesinde belirtildigi iizere iiniversite-paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve aragtirmanin biitiinlestirilmesi
ve bu maddeye bagl olarak,

Amag | maddesinde yer alan iiniversitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve proje destekli yaklasimla
yeniden diizenlenmesini saglamak,

Hedef 1 maddesinde yer alan 2019 yil1 sonuna kadar her akademik birimde bir uygulamal1 egitim verecek donanmima sahip
caligma alam olusturmak,

Hedef 2 maddesinde yer alan tiim akademik birimlerin her yil bir adet sektorel/teknik gezi diizenlemesi, Hedef 4
maddesinde yer alan 2019 yili sonuna kadar girisimcilik-yenilik¢ilik ve insan haklar1 derslerinin tiim lisans miifredat
programlarina konulmast,

Hedef 5 maddesinde mevcut akredite lisans programlarina 2018 yil1 sonuna kadar 2 adet olmak {izere, 2021 yili sonuna
kadar 10 adet olmak tizere yeni akredite Lisans programinin eklenmesi yer almaktadir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plani'nda 48-61 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda
izlenen politikalar;

Kurumda faaliyet gosteren Aragtirma ve Uygulama Merkezleri araciligiyla kurumdaki aragtirma-gelistirme siiregleri ile
toplumsal katki siiregleri biitiinlestirilmektedir. Bu merkezlerlerin ¢alisma faaliyet alanlarina gore izledigi politikalar,
yiiriittiigii projeler ve arastirmalar ile toplumsal katki saglanmaktadir. Ornegin, Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ESKAR), kadinlarin sosyal hayatta karsilagtiklar: sorunlar1 ele almakta ve bu sorunlarla ilgili ¢esitli faaliyetler
diizenlemektedir. Uluslararas: hakemli ve yilda iki kez yaymlanan elektronik dergi "Marmara Universitesi Kadmn ve
Toplumsal Cinsiyet Arastirmalan Dergisi" Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

M.U. Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi "Y6netimde Kadin" Sempozyumu
M.U. Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Aileden Topluma, Toplumdan Evrensele Kadinin Giicii Paneli

Arastirma merkezleri arasinda Marmara Universitesi Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bolgesel
Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Sivil Toplum
Kuruluslar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir.

Marmara Universitesi 2017-2021 Stratejik Plam, iilkemizin planli ve programli bir sekilde biiyiimesi ve kalkinma
stirecinin hizlandirilmas1 amaciyla, 2014-2018 yillarini kapsayan "Onuncu Kalkinma Planinda" belirtilen hususlar dikkate
aliarak hazirlanmis ve kurumun amag ve hedeflerinin Onuncu Kalkinma Planina uyum tablolarina, yer verilmistir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plani Amag¢ ve Hedeflerinin Onuncu Kalkinma Planina Uyumu 48-55 nolu sayfalarda yer

almaktadir.
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Arastrma ve Uygulama Merkezlerinin organizasyonel yapidaki yeri M.U. Organizasyon Semasi'nda yer
almaktadur.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi;

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri kapsaminda M.U. Bolgesel Kalkinma ve Uygulama Arastirma Merkezi
(MABKAM) ckonomik biiyiime ve bolgesel kalkinma konularinda arastirmalar yapmakta ve bilimsel etkinlikler
gerceklestirmektir. Merkez'in diger amaglari ise, bolgesel farkliliklarin azaltilmasina yonelik politikalar gelistirmek;
tiniversite, sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslar1 ve diger arasgtirma kurumlarinin isbirligi yapmasini saglamak; yurt ici
ve yurt digindan uzmanlarin katilimi ile akademik ve toplumsal nitelikli panel, seminer, konferans ve benzeri toplantilar
diizenlemektir. Ornegin, Bolge Bilimi Tiirk Milli Komitesi’nin (BBTMK) 18. Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama
Kongresi, 10-12 Mayis 2018 tarihinde Marmara Universitesi'nde MABKAM evsahipliginde diizenlenmistir.

Programi, Kongre Ozet Kitabi

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi ve sonuclarnn
degerlendirilmesi;

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri yillik faaliyet raporu ve bir sonraki yila ait yillik ¢alisma programini hazirlamaktadir.
Bu faaliyet raporlarina dayali olarak sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkilar, dlgtilmektedir. Aragtirma ve Uygulama
merkezlerinin duyurulari, yayinlari, egitim programlari, seminer, kongre, sempozyum ve benzeri egitici akademik,
kiiltiirel, sosyal etkinlikler faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik {iniversite yonetimi destek vererek tesvik etmektedir.

Ornegin, Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezinin (MARPAM) vizyon, misyon, amag ve
hedefleri dogrultusunda Akran Damigmanligt Modeli Gelistirme Calismalar1 yapmakta ve diizenli seminerler
gerceklestirmekte, iiniversite 6grencileri ve personeline psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti vermekte, bu alanda
aragtirmalar yapmakta ve yiriitiilen bilimsel aragtirmalara danigmanlik hizmeti vermektedir. MARPAM 2018 Y1l1 Faaliyet
Raporu Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

M.U. Faaliyet Raporu-Performans Sonuglar1 kisminda toplumsal katkiya yonelik performans gostergeleri yer almaktadir.

Arastirma-Gelistirme tesvik ve destek sistemi kapsaminda; Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi ve Akademik Tesvik Odenegi Dokiimanlari, UY GAR Merkezleri Calisma Usiil ve Esaslarina Iliskin Y 6nerge
Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilim ile ilgili diizenlenen seminerler, fuarlar, etkinlikler ve toplantilar
Iyilestirme Kanitlari'nda yer almaktadir.

Kanitlar

mu_uygar_merkezleri yonerge.pdf

Akademik Tesvik Komisyon De_erlendirme formu(1).xIsx

Info (Bilgi).pdf

M_ Akademisyenler_icin bilgilendirme.docx

Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Dergisi 2-1.pdf
Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Dergisi 2-2.pdf
18. Ulusal Bolge Bilimi ve Bélge Planlama Kongresi,.pdf

BBTMK2018 KONGRE PROGRAMI.pdf

MARMARA N_VERS TES 2017-2021 STRATEJ K PLANILpdf

MU_ Organizasyon Semasi 2018.pdf

MARPAM 2018 FAALIYET RAPORU.pdf

Arge Faaliyeti Ergonomik Tasarim ile Prototip Yarismasi.docx

Arge Faaliyeti Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi'nin Ustiin Basarisi.docx
Arge Faaliyeti MITTO 10.04.2018 TAI Toplantisi.docx

Arge Faaliyeti MITTO- Universite Proje Yarismalari Bélge ve Final Sergileri.docx

Arge Faaliyeti MUFE Robotics ODTU Robot Giinleri Yarismasi'ndan Odiille Déndii.docx

Arge Faaliyeti Nanoteknoloji Merkezimiz ve Tip Fakiiltesi Ogrencilerinin Basarisi.docx

Arge Faaliyeti Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezimizin Nanoteknoloji Caligsmalari

Oncii Olmaya Devam Ediyor.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Arge Faaliyeti_ MUFE Robotics ODT%C3%9C Robot G%C3%BCnleri Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Arge Faaliyeti_ Nanoteknoloji Merkezimiz ve T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96grencilerinin Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1.docx
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Arge Faaliyeti Teknoloji Fakiiltesi EEMK Teknoloji Giinleri Semineri.docx

Arge FaaliyetiTeknoloji Giinleri Etkinligi.docx

Toplumsal katki siiregleri 18. Ulusal Bélge Bilimi ve B6lge Planlama Kongresi,.pdf

Toplumsal katki siirecleri_ Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi 2-1.pdf
Toplumsal katki siirecleri_ Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi 2-2.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma-gelistirme alamindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin
gerekli kaynaklanm planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri;

Kurumun aragtirma faaliyetleri, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) tarafindan koordine
edilmektedir. TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Istanbul Kalkinma Ajans: tarafindan desteklenen projelerin yiiriitiilmesi
stirecindeki islemler BAPKO tarafindan koordine edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri BAPKO tarafindan, 6grenci ve Ogretim elemani degisim projeleri Erasmus+ Programi ve Uluslararasi
anlagmalar ile Uluslararasi Ofis tarafindan koordine edilmektedir.

BAPKO tarafindan desteklenen projeler i¢in kaynaklar, saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimleri
temel alanlar i¢in ayrilmakta ve desteklenen projelerin sayisi ve tutarlarinin yillara gore degisimi izlenmektedir.

Kurumda vyiiriitiilen Tiibitak, Kalkinma Bakanligi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi ve diger hibe veren
kuruluglar tarafindan desteklenen projelerin sayist ve tutarlari yil bazinda raporlanmaktadir.

M.U. 2018 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporunda 28 ve 29 nolu sayfalarda yer

almaktadir.

Kurumun aragtirma caligmalarinda kullandig: tiniversite dist fonlart kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler,
BAPKO tarafindan birimlere ve proje tiplerine gore ayrilan biitge miktarina gore belirlenmektedir.

2018 Yilinda TUBITAK tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakli 7 adet, Saglik bilimleri kaynakli 3 adet olmak {izere
toplam 10 adet proje kabul edilmis olup, proje siirecleri ve harcamalar1 gergeklestirilmistir.

BAPKO 2018 Y1l idari Faaliyet Raporunda Birimlere Gére Proje Sayilari 24 ve 25 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kaynaklarin planlanmasi bu faaliyet raporlart degerlendirilerek yapilmaktadir.

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek projelere, alt yapr destek
projelerine, lisansiistii tez projelerine dncelik vermek ve akademisyen yetistirilmesine katki saglamak bu hususta izlenen
politikalardir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katilim;

Kurum i¢inde diizenli olarak yiiriitiilen egitim faaliyetleri, seminer, kongre, konferans, toplantilar, yarismalar, sergiler,

proje duyurular, fuarlar ve Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalar ile paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi saglanmaktadir, MITTO iiniversite sanayi
isbirliginin gelisimine yonelik olarak faaliyetler yiiriitmektedir.

M.U. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesinde aktif duyurular béliimiinde ilan
edilmektedir.

Ornegin; Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (STKAM) ve Kentsel Yasam
Kalitesi Dernegi’'nin ortak bir projesi olarak ortaya ¢ikan “Proje Tasarimi” Egitimi, Marmara Universitesi lisans ve
yiiksek lisans 6grencilerinden olusan 14 kisilik bir diizenleme kurulunun ¢alismalar1 sonucu gergeklestirilmistir.

M.U. Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi (STKAM) “Proje Tasarimi1” Egitim Semineri

Duyurular {iniversite web sitesinin duyurular bélimiinde yayinlanmakta, paydaslara MITTO ve Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigi tarafindan e-posta yoluyla tiim akademik personele marmara.akademik@liste. marmara.edu.tr duyuru
listesi ve SMS yolu ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Katilimlarin siirekliligi e-posta adreslerinin giincel tutulmast ve kurumun ilgili alt birimlerine duyurularin iletilerek, bu
duyurulara dikkat ¢ekilmesi ve alt birimlerin de duyuru yapmasinin saglanmasi ile giivence altina alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Arge Faaliyeti_ Teknoloji Fak%C3%BCltesi EEMK Teknoloji G%C3%BCnleri Semineri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Arge Faaliyeti_ Teknoloji G%C3%BCnleri Etkinli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Toplumsal katk%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7leri_ 18. Ulusal B%C3%B6lge Bilimi ve B%C3%B6lge Planlama Kongresi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Toplumsal katk%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7leri_ Marmara %C3%9Cniversitesi Kad%C4%B1n ve Toplumsal Cinsiyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Dergisi 2-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Toplumsal katk%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7leri_ Marmara %C3%9Cniversitesi Kad%C4%B1n ve Toplumsal Cinsiyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Dergisi 2-2.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/bapko/2018_FAAL_YET_RAPORU.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/bapko/2018_FAAL_YET_RAPORU.docx
https://mitto.marmara.edu.tr/allnotices/1,https://mitto.marmara.edu.tr/allnotices/2, https://mitto.marmara.edu.tr/allnotices/3
https://stkam.marmara.edu.tr/notice/proje-tasarimi-semineri-gerceklestirildi/
https://stkam.marmara.edu.tr/notice/proje-tasarimi-semineri-gerceklestirildi/

Universite- Sanayi isbirliginin artirilmasina yonelik olusturulan Birim Damsma Kurullarimzin faaliyetlerine yonelik
2018 yil1 Raporu hazirlanarak Rektorliik makamina sunulmus ve YOK’e gonderilmistir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme mekanizmalan;
Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari, BAPKO faaliyet raporlari ile izlenmektedir.

2018 yili BAPKO Faaliyet raporuna gore, SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi
adresli “Yayin”, “Makale”, “Atif” ve “Bilimsel Arastirma Proje” sayilar1 izlenmektedir.

2018 yilinda yayin sayis1 1280 adet ve makale sayist ise 975 adet olarak gergeklesmistir.

2018 yilinda SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”lara yapilan
“Auf” sayist 13915'tir (Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara Univ or Univ Marmara”
anahtar kelimesi ile yapilan taramalar sonucu elde edilmistir).

2018 yilinda 657 proje desteklenmis olup; bunlarin 637 adedi Marmara Universitesi Rektorliigii BAPKO biitcesinden
desteklenen proielqr, TUBiTAI.(VIO adet, KALKINMA BAKANLIGI 1 adet, ISTANBUL KALKINMA AJANSI 2 ads
AVRUPA BIRLIGI 1 adet ve DIGER (Hibe) 6 adet destekli projelerdir.

M.U. 2018 Faaliyet raporunda ilgili bilgiler 204 nolu sayfada yer almaktadur.

Bu sonuglar, basarimizin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Ust Yonetim ve {iniversitemiz birimlerine geri
bildirimde bulunularak sunulan hizmetlerin daha kaliteli ve verimli sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalannda kullandigi iiniversite disi fonlann kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler;
Universite dig1 fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik izledigi stratejiler sunlardir:

e TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, 7. Cergeve Programi, Erasmus+ Programi, BAPKO, Ulusal Ajans Proje Destekleri,
kapsamindaki proje ¢agrilarim tiniversite akademik personeline ve kurum paydaslarina duyurmak.

e Universite-is diinyas1 isbirliklerini artirmak

o Uluslararasi aragtirma ve igbirligini arttirmak

e Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destek vermek.

Bu stratejilerle ilgili MITTO tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, Iyilestirme Kamtlari'nda yeralmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi@1 desteklerin (proje desteg@i, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine
sagladig katki oranu;

Strateji (Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi) - Stratejik Amag (Universite-
Paydas isbirligini arttirmak) Stratejik Hedef (2018 yili itibariyle 6zel sektoér, kamu kurum ve kuruluslar ve yerel
yonetimlerle birlikte yilda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO hari¢)) performanst %100 olarak gerceklesmistir. 8
akademik birimde 52 adet proje gergeklestirilmistir. Hedefe iligkin sapma gozlenmemistir.

M.U. 2018 idare Faaliyet Raporu 234 nolu sayfa

Kamnitlar

Marmara Universitesi Uluslararas_i_Anlasmalar 151118 003 _.xls

MITTO 03.10.2018 ISTKA Toplanti Tutanag1.pdf

MITTO 16.01.2018 ISTKA Projesi.pdf

M.U. UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZL ERI.xIsx

MARMARA UNIVERSITESI ARASTIRMA LABORATUVARLARI 2018-2019.x1sx
M.U. Kariyer Merkezi Faalivetleri.docx

Paydas isbirligi_Proje gériismesi LeanLab.pdf

Paydas Isbirligi_ Arastirma Projesi Hk..pdf

Paydas isbirligi ASELSAN Proje Toplantisi.pdf

Paydas isbirligi_ ASKON Smart Future EXPO.docx

Paydas Isbirligi_ Bilesik Metal 1511 Proje.pdf
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http://dosya.marmara.edu.tr/bapko/2018_FAAL_YET_RAPORU.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/2018/MARMARA_N_VERS_TES_2018_YILI_DARE_FAAL_YET_RAPORU_28.02.2019.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/DUYURU 2019/MARMARA_N_VERS_TES_2018_YILI_DARE_FAAL_YET_RAPORU_28.02.2019.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/2018_Performans_Program_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Marmara %C3%9Cniversitesi Uluslararas_i_Anlasmalar_151118_003_.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M%C4%B0TTO 03.10.2018 %C4%B0STKA Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M%C4%B0TTO 16.01.2018 %C4%B0STKA Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M.%C3%9C. UYGULAMA VE ARA%C5%9ETIRMA MERKEZLER%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/MARMARA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ARA%C5%9ETIRMA LABORATUVARLARI 2018-2019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M.%C3%9C. Kariyer Merkezi Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_  Proje g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi LeanLab.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projesi Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ ASELSAN Proje Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ ASKON Smart Future EXPO.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ Bile%C5%9Fik Metal 1511 Proje.pdf

Paydas isbirligi_Havayolu Uretim Prj..pdf

Paydas Isbirligi_ ISTKA Projesi.pdf

Paydas isbirligi_ Tip - Miihendislik Ortak Proje Calismasi.pdf

Paydas isbirligi Ufuk2020 Proje Basvurulari.pdf

Paydas Isbirligi_Psiko-Sosyal Egitim Konulu Proje.pdf

Paydas isbirligi SAHA EXPO Fuari.docx

Paydas Potasiyel isbirlik Toplantisi.pdf

Arastirma Gelistirme Biitgesi 2018 Yili BAPKO Faaliyet Raporu.docx

Arastirmacilar I¢in Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Basvuru Siirecleri Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi.pdf
Arastirmacilar icin Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Bilgilendirme Toplantisi.pdf

Arastirmacilar icin Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Siirecleri Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi.pdf
Arastirmacilar I¢in Yiiriitiilen Faaliyetler 1001 paneli izleme notu.docx

Arastirmacilar Igin Yiiriitiilen Faaliyetler AB Proje Yazma Egitimi.docx

Arastirmacilar Igm Yiiriitiillen Faaliyetler ARDEB Bilgi Giinii Anonsu.pdf

Arastirmacilar icin Yiiriitiilen Faaliyetler ArGe Proje Calismasi- Uriin Gelistirme-Destek Fonlari- Isbirli.. .pdf
Arastirmacilar_Icin Yiriitiilen Faalivetler Deneyimlerle Ar-Ge inovasyon Ekosistemini Olugturulmas1 Arama
Toplantisi.docx

Arastirmacilar I¢in Yiiriitiilen Faaliyetler Fikri Haklar ve Patent Hk. Bilgilendirme.pdf

Arastirmacilar 1gin Yiiriitiilen Faaliyetler Girigimcilik-On Kulucka Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi.pdf
Arastirmacilar Igm Yurutulen Faallyetler Is Fikri Uzerme Fon Destekleri ve I§ Modelleme p_df

Arastirmacilar Igln Yiiriitillen F aahyetler Patent Basvuru Siirecleri Hakkinda Bllgllendlrme Toplantisi.pdf
Arastirmacilar icin Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Bilgilendirme Toplantisi.pdf

Arastirmacilar I¢in Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Konulari Hakkinda Genel Bilgilendirme.pdf
Arastirmacilar I¢in Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Siireci Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi.pdf
Arastirmacilar R;in Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Siirecleri Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi..pdf
Arastirmacilar Igln Yurutulen Faahyetler Patent Sureglerl Hakkinde Genel B11g1lend1rme Toplatisi.pdf

Arastirmacilar Igln Yiiriitiilen Faahyetler Patent ve Projeler Hakkinda Genel Bilgilendirme.pdf
Arastirmacilar Igln Yurutulen Faahyetler Prole Desteklerl Hakkinda B11g11end1rme Toplantlsl pdf

Arastirmacilar icin Yiiriitiilen Faaliyetler Teknopark Hakkinda Bilgilendirme.pdf

Arastirmacilar icin Yiiriitiilen Faaliyetler TUBITAK ARDEB Projeleri.pdf

Arastirmacilar I¢in Yiiriitiilen Faaliyetler TUBITAK 1001 Basvurusu Hk. Bilgilendirme.pdf

Arastirmacilar icin Yiiriitiilen Faaliyetler Hexagon Tasarim Odakli Diisiince Hk¢ Bilgilendirme Toplantisi.pdf
Arastirmacilar I¢in Yiiriitiilen Faaliyetler Patent Bilgilendirme Toplantisi.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tamimh siirecler;

"w

2547 sayili Kanun'un ilgili maddeleri, ilgili yonetmelik hiikiimleri, "M sretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi ve M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi"ne gore tammlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttilmasi;

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasi husunda cesitli imkanlar bulunmaktadir. Ornegin; Marmara
Universitesi kiitiiphane kaynaklarina yenilenen kiitiiphaneden fiziki olarak, ilgili web sitesinden ve uzaktan erisim
miimkiin olup uluslararasi veri tabanlarina, tezlere, dergilere, kitaplara erigilmektedir, iniversite kiitiiphane kaynaklarina
"Cep Kiitiiphanem" uygulamasi ile ulasilabilmektedir (Google Play ve Apple Store’dan bu uygulama indirilebilir).
OverDrive Elektronik kitap platformu ile e-kitap, sesli kitap ve video gibi kaynaklar dijital olarak ¢diing alinabilmektedir.

Ogretim elemanlarinin yurtdis1 gérevlendirilmesi olanaklar1 bulunmaktadir
Ayrica arastirma kadrosunun yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik olarak gesitli egitimler diizenlenmektedir. Akademik

Gelisim Birimi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi isbirligi ile Springer Nature Yazar Calistayl
gerceklestirilmistir. Bu calistayda bilimsel arastirmalarin yayinlanmasindaki siiregler ile yazarlarin izlemesi gereken
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ Havayolu %C3%9Cretim Prj..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ %C4%B0STKA Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ T%C4%B1p - M%C3%BChendislik Ortak Proje %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ Ufuk2020 Proje Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Psiko-Sosyal E%C4%9Fitim Konulu Proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_SAHA EXPO Fuar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F Potasiyel %C4%B0%C5%9Fbirlik Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme B%C3%BCt%C3%A7esi_2018 Y%C4%B1l%C4%B1 BAPKO Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_  Patent Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_  Patent Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_  Patent S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ 1001 paneli izleme notu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ AB Proje Yazma E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ ARDEB Bilgi G%C3%BCn%C3%BC Anonsu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ ArGe Proje %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1- %C3%9Cr%C3%BCn Geli%C5%9Ftirme-Destek Fonlar%C4%B1- %C4%B0%C5%9Fbirli.._.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Deneyimlerle Ar-Ge %C4%B0novasyon Ekosistemini Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Arama Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Fikri Haklar ve Patent Hk. Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Giri%C5%9Fimcilik-%C3%96n Kulu%C3%A7ka Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ %C4%B0%C5%9F Fikri %C3%9Czerine Fon Destekleri ve %C4%B0%C5%9F Modelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ KOSGEB ve T%C3%9CB%C4%B0TAK Destekleri Bilgilendirmesi (Heman Group).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Mentorl%C3%BCk Bazl%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Modeli Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ %C3%96n Kulu%C3%A7ka Merkezi ve %C5%9Eirket Kurulumu Hk. Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent Konular%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Genel Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent S%C3%BCreci Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nde Genel Bilgilendirme Toplat%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent ve Proje Konular%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Patent ve Projeler Hakk%C4%B1nda Genel Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Proje Destekleri Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Proje Fikirlerinin Fon Destekleri ile %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi Hk. G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ %C5%9Eirket Kurulmas%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ %C5%9Eirketle%C5%9Fme ile %C4%B0lgili Genel Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ Teknopark Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ TUBITAK ARDEB Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_ T%C3%9CB%C4%B0TAK 1001 Ba%C5%9Fvurusu Hk. Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_Hexagon Tasar%C4%B1m Odakl%C4%B1 D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnce Hk%C3%A7 Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler_Patent Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_akademik_degerlendirme_ve_kalite_gelistirme_yonergesi_v02.pdf

yollarla ilgili bilgilendirme yapilmistir.
Springer Nature Yazar Calistayi

Akademik Gelisim Birimi Birimin Amaci ve Faalivet Alanlart M.U. Akademik Gelisim Birimi Y6netmeligi'nde Madde
5'te yer almaktadir.

M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun Gérevleri linkte yer almaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesine yardimci olacak egitim ve seminerler diizenlenmekte ve
duyurulmaktadir.

Ornegin:

Yenilikci ve Yaratici Istanbul Mali Destek Programi Tamtim ve Bilgilendirme Toplantisi
Patent Bilgilendirme Etkinligi

TEYDEB Bilgi Giinii

Ufuk2020 Bilgi Giinii

TUBITAK ARDEB Bilgi Giinii

Arastirma yetkinliginin gelisimine yonelik destekler BAPKO Projeleri ile verilmektedir:

A Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Arastirma ve Gelistirme Projeleri)

B Tipi proje (Cok Disiplinli Arastirma Projeleri)

C Tipi proje (Lisansiistii Tez Projeleri)

D Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim Destegi Projeleri)

E Tipi proje (Arastirma Alt Yapisi Gelistirme Projeleri)

G Tipi proje (Ulusal Destekli Arastirma Projeleri)

H Tipi proje (Uluslararas1 Arastirmalar1 Destekleme Programi Projeleri)

J Tipi proje (Hizl1 Destek Projeleri)

K Tipi proje (Arastirmaci ve Bilim Insan1 Yetistirme Destegi Projeleri)

L Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi)

M Tipi proje (Yayin ve Proje Yapmaya Tesvik Destegi): Arastirmacilarin bilimsel/sanatsal ¢aligmalarinin sonuglarini

yiiksek nitelikli ve tamnmig bilimsel/sanatsal dergilerde sunmalarini, kurumumuzda yiiriitiilecek olan dig kaynakli

projelerin gerceklestirilmesini ve patent sayilarinin arttiritlmasini tesvik etmek amaciyla olusturulan destek tipidir.

P Tipi proje (Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tesvik Destegi Projeleri): Katma degeri yiiksek bilimsel/sanatsal arastirmalarin
ozendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla, Universitemiz arastirmacilarinin bilimsel/sanatsal ¢alismalarindan elde edilen
ciktilara yonelik fikri miilkiyet haklarinin tescil edilmesi, patent veya faydali model tescili gibi siireglerde ihtiya¢ duyulan

giderlere yonelik desteklerdir.

S Tipi proje (Sanayi ile flgili Arastirma Projeleri) tiirlerinde projeler desteklenmektedir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Proje Tipleri

Ogretim iiyesi basina diisen proje sayis1 ve proje destek tutarimn yillara gore degisimi izlenerek kaynaklarin planlamasi
yapilmaktadir.

Egitim 6gretim kadrosunun mesleki geligimlerini siirdiirmek icin BAPKO tarafindan yilda bir defa bilimsel etkinliklere
katilimlarini saglamak i¢in D tipi ve arastirma projesi kapsaminda A ve B tipi projelerden maddi destek sunulmaktadir.
Ayrica lisansiistii 6grencilerinin projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir.

Arastirma performanslarinin yeterliligini 6lgmek i¢in her proje tipine gore farklt mekanizmalar bulunmaktadir. Bu
mekanizmalar On Degerlendire Kurulu, Dis Hakem Degerlendirmeleri ve BAP Ust Kurulu'dur.

Ayrica devlet yiiksekogretim kurumlari kadrolarinda bulunan akademik personele yapilan Akademik Tesvik Odenegi ile
ilgili faaliyetler tesvik edilmektedir. Bu tesvikler “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” cergevesinde verilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi;

Ogretim elemanlarindan yi1l bazinda alinan yayin ve proje sayilarina yonelik raporlar, akademik faaliyet raporlar1 ve
Ogretim elemanlarinin akademik tesvik puanlariyla 6l¢tilmektedir.
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https://www.marmara.edu.tr/news/springer-nature-yazar-calistayi/
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/akademik-gelisim-birimi/akademik-gelisim-birimi-yonetmeligi/
https://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/kurullar/
https://mitto.marmara.edu.tr/notice/yenilikci-ve-yaratici-istanbul-mali-destek-programi-tanitim-ve-bilgilendirme-toplantisi/
https://mitto.marmara.edu.tr/notice/patent-bilgilendirme-etkinligi/
https://mitto.marmara.edu.tr/notice/teydeb-bilgi-gunu/
https://mitto.marmara.edu.tr/notice/ufuk2020-bilgi-gunu/
https://mitto.marmara.edu.tr/notice/tubitak-ardeb-bilgi-gunu3/
https://bapko.marmara.edu.tr/bap-birimi/bap-projeleri

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu
adil ve acgik yaklasimlar;

M.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesiile kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile
uyumlu adil ve agik yaklagimlari, arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e MARMARA UNIVERSITESI OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA KRITERL]
YONERGESI.doc

M.U. agiz ve dis sagligi egitim uygulama ve arastirma merkezi_yonetmeligi.pdf

M.U. _Kent Sorunlari ve Yere Yonetimler Arastirma Merkezi Yénetmeligi.pdf

M.U. Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

M.U. Tiirkiye-Fransa iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
M.U.cocuk_koruma v01 Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

mu_aum_deney hayvanlari v01 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_doga bitkileri ve su urunleri v01 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_epilepsi v01 Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
mu_aum_gelenelsel el sanatlari ve tasarim v01 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_genetik ve metabolik hastaliklar vO1 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_hipertansiyon ve ateroskleroz v01 Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
mu_aum_immun_yetmezlik vO1 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

mu_aum_nanoteknoloji_ve biyomalzemeler vO1 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_osmanli_tarihi vO1 Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
mu_aum_saglik hizmet politikalari v01l Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
mu_aum_sivil toplum kuruluslari vO1 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_spor_bilimleri_ve sporcu_sagligi vO1 Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
mu_aum_turkiye almanya iliskileri vO1 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_uluslararasi_iliskiler v01 Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
mu_aum_uzaktan egitim v02.pdf Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

mu_aum_yuksekogretim calismalari Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

mu_bilimsel arastirma projeleri uygulama yonergesi.pdf

mu_bolgesel kalkinma uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf

mu_inovasyon ve teknoloji transfer ofisi mitto_uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf
mu_kiraat uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf
Mu_Kudus_Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeligi.pdf

mu_marmara aile hekimligi egitim uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf
mu_psikolojik danisma ve rehberlik uygulama ve arastirma merkezi marpam_yonetmeligi.pdf

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi  AB Proje Destekleri.jpg

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi Psiko-Sosyal Egitim Konulu Proje.pdf
Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi_6769 SAYILI SINAI MULKIYET KANUN Patent Bilgilendirme Giinii.pdf
Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi AB Destekli Proje Hazirlama Egtimi Lisansiistii Duyuru.png

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi AB Proje Destekleri Egitimi Gorseller.docx

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi_ ARDEB Bilgi Giinii Anonsu.pdf

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi Ar-Ge Merkezleri Egitimi-Ahmet YASAGAN.pdf

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi_GIRISIMCILIK SEMINERI Katilimei Listesi.xlsx
Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi_ISTKA Akademik Duyuru.docx

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi_ISTKA Proje Toplantis.pdf

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi ISTKA Toplant: Tutanagi.pdf

Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi MITTO On Kulucka Egtimi Gorselleri.docx
Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi_MITTO_4 farkli temada bilgilendirme toplantisi.pdf
Arastirma Gelistirme Yetkinligi Egtimi TUBITAK ARDEB BILGI GUNU Katilimer Listesi.xlsx

4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve fyilestirilmesi

Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansmin 6lciillmesi ve
degerlendirilmesi;

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
kriterlerine gore 6lciilmektedir.
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http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/MARMARA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M.%C3%9C. _agiz_ve_dis_sagligi_egitim_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M.%C3%9C. _Kent Sorunlar%C4%B1 ve Yere Y%C3%B6netimler Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M.%C3%9C. %C3%87evre Sorunlar%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M.%C3%9C. T%C3%BCrkiye-Fransa %C4%B0li%C5%9Fkileri Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/M.%C3%9C.%C3%A7ocuk_koruma_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_deney_hayvanlari_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_doga_bitkileri_ve_su_urunleri_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_epilepsi_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_gelenelsel_el_sanatlari_ve_tasarim_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_genetik_ve_metabolik_hastaliklar_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_hipertansiyon_ve_ateroskleroz_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_immun_yetmezlik_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_nanoteknoloji_ve_biyomalzemeler_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_osmanli_tarihi_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_saglik_hizmet_politikalari_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_sivil_toplum_kuruluslari_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_spor_bilimleri_ve_sporcu_sagligi_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_turkiye_almanya_iliskileri_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_uluslararasi_iliskiler_v01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_uzaktan_egitim_v02.pdf Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_aum_yuksekogretim_calismalari Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_bilimsel_arastirma_projeleri_uygulama_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_bolgesel_kalkinma_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_inovasyon_ve_teknoloji_transfer_ofisi_mitto_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_kiraat_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Mu_Kudus_Calismalari_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_marmara_aile_hekimligi_egitim_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/mu_psikolojik_danisma_ve_rehberlik_uygulama_ve_arastirma_merkezi_marpam_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Yetkinli%C4%9Fi E%C4%9Ftimi_ AB Proje Destekleri.jpg
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Kurumun SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”, “Makale”, “At1f”
ve “Bilimsel Arastirma Proje” sayilar1 izlenmektedir.

BAPKO faaliyet raporunda yer aldig1 tizere kurumun 2018 yilinda yayin sayis1 1280 adet ve makale sayist ise 975 adet
olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda kurum SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerde 13915 adet atif almistir.

Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere kullandigi
yontemler;

Kurum stratejik hedeflerine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin 6lgiilmesi i¢in sorumlu birimler
atamakta ve yillik bazda izlemelerle hedeflere ulasilmasindaki yeterliligini gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir.

M.U. 2017 Yili Stratejik Plam'nda 61 nolu sayfada kamt yer almaktadur.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclanmin paydaslarla ve kamuoyuyla
paylasimasi;

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 performans programi, Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Raporu ve Idare Faaliyet Raporu ile web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

M.U. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari
M.U. 2018 idare Faaliyet Raporu

M.U 2018 Performans Programi

Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisimnin 6l¢iilmesi;

Marmara Universitesi, 2018-2019 URAP (University Ranking by Academic Performance) Tirkiye Universiteleri
Siralamasinda 11. sirada, Diinya Siralamasinda 946. sirada yer almaktadir. (2018-2019 Marmara Universitesi URAP
Siralamasint Gosteren Belge Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.)

URAP 2018-2019 Diinya Universiteleri Siralamasi (2018-2019 URAP WORLD UNIVERSITY RANKING (1-2500))
URAP 2018-2019 Tiirkiye Universiteleri Siralamasi (2018-2019 RANKING BY COUNTRY)

The Times Higher Education World University Rankings 2018 siralamasinda Marmara Universitesi 801-1000 sira
araliginda yer almaktadir.

World University Rankings 2018

Kanitlar

e 2018 YILI TURKIYE-ALMANYA ILISKILERI UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI FAALIY
RAPORU.docx

CEVRE SORUNLARI UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 2018 FAALIYET RAPORU.doc

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 2018 FAALIYET RAPORU.doc

Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018 FAALIYET RAPORU.docx
MARMARA UNIVERSITESTI GENETIK VE METABOLIK HASTALIKLAR Uygulama ve Arastirma Merkezi 20
FAALIYET RAPORU.pdf

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama Arastirma Merkezi MARPAM 2018 FAALIYET RAPORU.pdf

2018 Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii Faaliyet Raporu.pdf

fgili Anket Linkleri.docx

Marmara Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani.pdf

Marmara Universitesi URAP Siralamas1 2018-2019.jpg

Arastirma Gelistirme Siirecleri Iyilestirme Ara t rma al malar De erlendirme Kararlar 10.01.2017.docx

Universite - Sanayi isbirligi_(Prof .Tung AKKOC).pdf

Universite - Sanayi Isbirligi Akademik damsmanlik kapsaminda.pdf

Universite - Sanayi Isbirligi DSYSTM-USI-1811 Marmara_Isbirligi Konulari.docx

Universite - Sanayi Isbirligi DSYSTM-USI-1811_ Marmara_Isbirligi Konulari EK-A_Imza.pdf
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e Universite - Sanayi isbirligi_IK UygulamaNGS Biyoteknoloji Ziyareti.docx

e Universite - Sanayi isbirligi Mentor Cagrisi.pdf

e Universite - Sanayi isbirligi_TAI Toplantisi.docx

e Universite - Sanayi Isbirligi_Toplantis1 (HAVELSAN).pdf

e The Times Higher Education World University Rankings 2018

« MARMARA N_VERS TES 2018_YILI DARE_FAAL YET RAPORU_28.02.2019.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Kurumun Egitim-Ogretim, Arastrma-Gelistirme, Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetim ve Idari Birimlerin
Yapilanmasi;

Universitemizin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 siireglerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim
ve idari yapis1 "Orgiit Semasi"nda goriilebilecegi izere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir.

Universitemize ait "Organizasyon Semas1" Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadr.

ic Kontrol Eylem Plam Hazidanmas, izlenmesi ve Degerlendirilmesi Siireclerinin Yonetimi;

2009 yilinda uygulanmaya baslanan I¢ Kontrol Sistemi geregi Universitemizce “I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plan1” hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilmis, Eylem Plam takvimi dogrultusunda uygulamaya geg¢ilmistir. Siireg
bazinda Maliye Bakanliginca, yeni i¢ kontrol rehberi ve yeni yasal diizenlemeler yapilmis, bu diizenlemeler dogrultusunda
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nin giincellestirilmesi ve revize edilmesi ¢aligmalari olmustur.

Marmara Universitesi'ne ait "I¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani 2015-2018" Kuruma Ait Belgeler'de yer
almaktadir.

Bu kapsamda 2018 yilinda Uyum Eylem Planindaki bes ana standart dogrultusunda genel olarak yiiriitiilen faaliyetler;

1. Kontrol Ortanm Standartlan:

e I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plamnin 1. Kontrol Ortami Standartlari iginde yer alan is akis semalari,
prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin giincellenerek birimlerimizden yeniden gondermeleri istenmistir. 2018 yil1 ilk
alt1 ay iginde 24 adet idari birim ile 32 adet akademik birimin is akis semalarin1 tamamlamis bulunmaktadir.

e I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimin 1. Kontrol Ortami Standard: gercevesinde 2018 yili Faaliyet Raporu
hazirlanarak tiim birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmas1 igin birim amirlerince I¢ Kontrol
Gtlivence Beyanlar1 imzalanmustir.

2. Risk Degerlendirme Standardi

e I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami'nin 2. Risk Belirleme Standardi cergevesinde kurumsal risk yonetiminin
kamu kurumlarina entegre edilmesini saglamak amaciyla olusturulmus taslak halinde tiniversitemize gonderilen
"Kamu Kurumsal Risk Rehberi " dogrultusunda etkin bir Kurumsal Risk Y6netim Sisteminin kurulmas: agsamasinda
yardimcr olmasi amacityla SGDB tarafindan 26-30 Nisan 2018 tarihleri arasinda I¢ Kontrol Enstitiisii tarafindan
hazirlanan “Giincel Gelismeler Isiginda Kamu Dairelerinde I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi” egitimine katilim
saglayarak Risk Tabanl1 i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda bilgi almmustir.

e I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami'mn 2. Risk Belirleme Standardinda yer alan, ‘RDS 5.6.1. Birimler
hedeflerini, spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasini saglayacak sekilde, stratejik plana uygun
olarak belirleyecek ve hedeflere ulasilabilirligini takip edecektir.”” dogrultusunda 2017-2021 Stratejik Plan1 amag
ve hedefler bazinda izleme ve degerlendirme siireci, birimlerce gonderilen izleme ve degerlendirme raporlari
dogrultusunda takip edilmekte ve gerceklesmeler ti¢ aylik donemler halinde raporlanmaktadir. Bu kapsamda 2017-
2021 yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanms, Ust yonetime sunulmustur.

e I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani'min 2. Risk Belirleme Standardinda yer alan “’/dareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren
performans programi hazirlamahidir.” dogrultusunda Marmara Universitesi yillik Biitge ve Performans Programi
caligmalar yiiriirliikte olan stratejik plana uygun olarak siirdiiriilmektedir.

3. Kontrol faaliyetleri Standardi

I¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani'min 3. Kontrol Faaliyetleri Standardiyer alan ‘Idareler, hedeflerine ulasmay
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amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” hikmii
dogrultusunda; Ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller islem oncesi kontrolii, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontroliinii
de kapsayacak sekilde Harcama Birimleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, I¢ Denetim Birimleri ve Sayistay
tarafindan yapilmaktadir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani revizesinde, i¢ kontrol standartlari g¢aligmalarimn
glincellenmesi ve revize edilmesi amaci ile ¢aligmalarin yazilim programu ile yiiriitiilmesi konusunda ve ilerleyen siirecte
tekrar giindeme alinmasi beklenmektedir.

4. Bilgi ve lletisim Standardi

I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem PlanimnBilgi ve Iletisim Standardinda yer alan “Idareler, her yil, amaclart,
hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans programlarmi kamuoyuna ag¢iklamalidir.” hitkmi
dogrultusunda, Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Biitge vb.
raporlar web sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

5. izleme Standard

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plaminini zleme Standartlarinda yer alan ‘Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az
bir kez degerlendirmelidir.” hiikmii dogrultusunda, i¢ Denetim Birimi tarafindan uygulamalarla ilgili denetim
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica SGDB tarafindan i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi yapilarak Kamu ic Kontrol
Rehberi Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda Eylem Plam revize ¢alismalarina iliskin raporlamalar yapilmaktadir.
Bununla birlikte “’/dareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faalivetini saglamalid.” Hikmii
dogrultusunda, i¢ denetim Birimince uygulamalarla ilgili denetim faaliyetleri sonucunda diizenlenen raporlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. ....

Kanitlar

Organizasyon Semasi_2018.pdf

M.U 2017-2021 Stratejik Plan.pdf

M.U. i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani 2015- 2018.docx
Kamu i¢ Kontrol Rehberi.pdf

2018 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.docx

e o o o o

2. Kaynaklann Yonetimi

Insan Kaynaklarnn yonetimi ve etkinligi

Temel amag, insan kaynaklarini stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin
ihtiya¢larinin karsilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden
yararlanilarak Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere cevap verebilmek igin gerekli caba
harcanmaktadir.

Ancak, Devlet Personel Bagkanliginca belirlenen nakil ve agiktan atama suretiyle atama yapilabilecek toplam kadro
sayisitmin  emeklilik, nakil, nedenlerle ayrilan personel sayisindan az olmasi birimlerin personel ihtiyacini giderek
arttirmakta ve insan kaynaklari planlamasini olumsuz etkilemektedir.

Kurumun ise alinan/atanan personelinin (alindigi alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi

KPSS puamn ile alinacak personelin Devlet Personel Bagkanligi e-uygulama sisteminden alinan nitelik kod kilavuzundaki
kriterlere gore incelemesi yapilmaktadir.

Devlet Personel Bagkanligi e-uygulama sisteminden alinan "Nitelikli Kod Kilavuz Listesi" Kuruma ait Belgeler'de yer
almaktadir.

Kurumun ise alman/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunun saglanmasi

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri géreve uyumunu
saglamak tizere her pozisyon i¢in gérev tanimlari belirlenmis, Is Akis Siirecleri tanimlanmustir.

KPSS puam ile alinacak personelin nitelik kod kilavuzundaki kriterlere gore incelemesi yapilmakta ve gelen aday
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memurlarin egitimi mevzuata uygun olarak verilmektedir. Egitim sonunda sinavda basarili olan adaylarin asaletleri tasdik
edilmektedir.

Idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik olarak hizmet ici
egitim kapsaminda MUSEM tarafindan, ISO Kalite Yonetim Sistemi ve Ar-Ge Proje Yonetimi egitim programlart
diizenlenmistir (http://kalite.marmara.edu.tr/egitim/iso-kalite-yonetim-sistemi-ve-arge-proje-yonetimi-egitimi).
Egitimlere ait belgeler, lyilestirme Kamtlari'nda yer almaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi ve etkinligi

Mali Kaynaklarin yonetimi ve etkinligi Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi'nin biitcesi analitik biitge hazirlama rehberi ¢ercevesinde hazirlanmaktadir. Ayrica y1l iginde ayrintili
finansman programina ve ihtiyaca gore 6z gelirden 6denek kaydi da yapilmaktadir.

Faaliyetler; 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 2886 sayili Devlet
Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihaleleri S6zlesme Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklar1 Hakkinda Kanun, 6245 sayili
Harcirah Kanunu, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu, ilgili yilin Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ve amlan kanunlarin
ikincil mevzuatlari ¢ercevesinde yerine getirilmekte olup, kaynaklar etkin, ekonomik, verimli, ihtiyacin en uygun zamanda

ve sartlarda kargilanmasi ilkelerine gore kullanilmaktadir.

Tasmir kaynaklarn yonetimi ve etkinligi

Tasinir kaynaklarin yonetimi ve etkinligi Idari Mali Isler Daire Baskanhig: tarafindan gerceklestirilmektedir. Daire
Bagkanlig1 envanterinde bulunan tagimirlara ait islemler Bakanlar Kurulunun 28.12.2006 tarih ve 2006/11545 sayili
karar1 ile 18.01.2007 tarihli 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim
ve Kontrol Kanunun 44. maddesine gore hazirlanan Tasimr Mal Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Maliye

Bakanhg1 Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
araciligtyla taginir kayit islemleri onceki yillardan devren gelenlerle birlikte iginde bulunan yilda gesitli yollarla edinilen

satin alma, bagis ve devir gibi ¢esitli usullerle edinilmekte olup, taginirlarin giris islemleri ile devretme, kullanima verme,

hurdaya ayirma gibi ¢ikis islemleri de s6z konusu sistem {izerinden yapilmaktadir. Ayrica tasinir ¢ikis kayitlarinin

tutulmast, yil sonu stoklart ve kullanimdaki tagimirlarin sayilarak ilgili cetvellere kaydedilmesi ve taginir yonetim hesabi

cetvellerinin diizenlenmesi siiregleri Taginir Kayit ve Y onetim Sistemi kullanilarak yapilmaktadir. Y 6netmelikte belirtilen

esas ve usullere gore kayitlarin saydam ve erisilebilir sekilde tutulmas: saglanmaktadir. Taginirlarin yonetiminin etkili

olmas1 amaciyla ¢esitli komisyonlar marifetiyle de islem yiiriitilmektedir. Ayrica birim tarafindan talep edilen 6zellikle

demirbas niteligindeki tasinirlar i¢in ihtiyacin uygun sayida ve ozellikte olup olmadigimin tespiti amaciyla teknik

dairelerden goriis alinarak temini yoluna gidilmektedir. Boylelikle taginirlarin daha etkin, verimli kullanilmasi

saglanmaktadir.

Idari Mali Isler Daire Baskanligi'mn 2018 Y1li toplam Odenegi (Koruma Giivenlik Sube Miidiirliigii 6denekleri dahil)
74.616.716,54 TL’ dir. Odenegin 74.113.035,43 TL’ s1 kullanilmistir. Gergeklesme seviyesi 99,32% .

Tasinmaz kaynaklann yonetimi ve etkinligi

Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan taginmazlarin icmal cetvelleri Bakanlar Kurulunun
13/09/2006 tarihli 2006/10970 sayil1 karar1 ile 02/10/2006 tarihli 26307 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige

giren "Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y&netmeligi"ne gore diizenlenerek hazirlanmaktadir.
Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlarin tapu kayitlar1 giincel olup, devam eden galismalar bulunmaktadir.

Kanitlar

NITELIK KOD KILAVUZU xls

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y6netmelik.pdf
5018 Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu.pdf

4734 Kamu ihale Kanun.pdf

4735 Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu.pdf

2886 Devlet fhale Kanunu.pdf

6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun.pdf

6245 Harcirah Kanunu.pdf

488 Damga Vergisi Kanunu.pdf

Kalite ve Proje Yonetimi Egitimi Katilimer Listesi.xlsx
Kaklte Yonetim Sistemi ve Ar-Ge Proje Yonetimi Hizmet ici Egitim Programi.pdf
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1
bilgi yonetimi mekanizmalar;

Universitemizin her tiirlii faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak i¢in "Karar Destek
Yonetim Sistemi" kullanilmaktadir.

Karar Destek Yonetim Sistemi; {iniversitemiz birimlerinin verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligini
saglamak adina gelistirilmis bir sistemdir. Yazilim giincellemesi yapilarak gelistirilmeye devam etmektedir. Birim
yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsaminda yapilmaktadir. Izleme ve raporlama kisminda tek bir sistem
kullanilmamakla birlikte diger yonetim sistemlerinden (Basvuru Y 6netim Sistemi-BY'S, Karar Destek Y 6netim Sistemi-
KDBYS, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi-EBYS, vb_ M.U. Bilgi Yonetim Sistemleri ile veri ihtiyaci
karsilanabilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimnin Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) ile desteklenmesi;

Izleme ve raporlama kisminda tek bir sistem kullamlmamakla birlikte diger yonetim sistemlerinden (BYS, KDBYS,
EBYS, vb.) veri ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Kurumda kullanilan BYS'nin kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu;

Kalite yonetim siiregleri acisindan gelistirilen yeni sistemler ve mevcut sistemlerdeki iyilestirmeler ile verimli ve
sistematik bir yap1 olusturmus olup, raporlama ve takip siireclerinin de etkin kullanilmasim saglanmaktadir. Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 Siire¢ Yonetimi ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite Yo6netim Siireglerine uygun
sekilde prosediirlerini performans gostergelerini tammlamustir. Izleme ve raporlama kisminda tek bir sistem
kullanilmamakla birlikte diger yonetim sistemlerinden (BYS, KDBYS, EBYS, vb.) veri ihtiyaci karsilanabilmektedir.

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda her yil Ocak-Mart aylarinda "Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu" hazirlanmasi i¢in gerekli olan bilgi ve belgeler, birimlerden ist yazi (EBYS) ile Kalite Koordinatorligi
tarafindan talep edilmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme siireci ise yuriirliikteki mevzuat kapsaminda en az bes yilda bir yapilmaktadir. Ayrica Dis
degerlendirme takvimi de Universitenin tiim birim/programlarina ilan edilmektedir.

5651 Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun geregince calismalar  vyiiriitiilmektedir. “6 6 9 8 sayili Kisisel Verilerin Korunma

Kanunu” geregince ¢aligmalar hassasiyetle yuriitiilmektedir.

BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasiimasi;

BYS ile elde edilen veriler, yetki sahibi olan birimler tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica tist yonetimin kullanmakta
oldugu Karar Destek Sistemi mevcuttur.

Toplanan verilerin giivenligi, gizlilifi ve giivenilirliZinin saglanmasi;

Yiriitilen calismalarda Bilgi Giivenligi goz oniinde bulundurulmaktadir. Yiriitiilen tiim projelerde yetki agaci
bulunmakta olup, verilerin kayit, isleme ve raporlama iglemleri, kisi/grup yetki dahilinde yapilmaktadir. Tiim iglemler
asama asama kayit altinda tutulmaktadir. ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi ¢alismas1 devam etmektedir.
Ayrica, toplanan verilerin glivenligi, gizliligi ve glivenilirligini giivence altina almak i¢in lisanslama caligmalari
yapilmistir.

Microsoft {iriinlerinin kampiis lisans anlagsmasi ve Eset Endpoint Kurumsal Antivirus yazilim lisans1 devam etmektedir.
AutoDesk Uriinlerinin Egitim Lisanslamas1 2018 versiyonu iicretsiz olarak yapilmis ve ilgili birimlerdeki bilgisayar
laboratuvarlarina kurulmustur. Universitemiz laboratuvarindaki bilgisayarlarin galisma sistemi ve yazilimmin, kullanict
erisimi kisitlanmadan korunmasini saglayan Deep Freeze Enterprise yazilimi lisansi devam etmektedir. Miihendislik
Fakiiltesi tarafindan alinmis olan Ansys Multiphysics Campus, Arena Enterprise Suite Academic Edition ve SolidWorks
Edu Students yazilim lisans1 Merkezi Lisans Sunucusuna taginmig ve Kampiis genelinde kullamma agilmustir.
Miihendislik analiz ve tasarim siirelerine yonelik yazilhm MATLAB programinin, istatistik ve veri madenciligi
islemlerinde kullanilan SAS programinin lisanslar1 devam etmektedir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiirebilirligini giivence altina almak iizere yapilan uygulamalar,
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Kurumsal hafizanin korumas1 ve siirdiiriilebilirligi Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde gelistirilen
yazilimlar ile giivence altina alinmaktadir. Bu yazilimlar;

Karar Destek Yénetim Sbétemi: Universitemiz birimlerinin  verilerini  girebildigi ve kurumsal hafizanin
strdirtlebilirligini saglamak adma gelistirilmis bir sistemdir ve gelistirilmeye devam edilmektedir. Birim
yetkilendirmeler, Bilgi Giivenligi kapsaminda yapilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi Universitemizin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarini yerine getiren, web tabanli, merkezi ve kisiye
Ozel calisan, ders, yariyil veya yil (yariyil/yil) gegme kurallari ile birden ¢ok not sistemini ayni anda destekleyen, iligkisel
veritabani kullanan bir bilgisayar yazilimi hazirlatilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma c¢aligmalari
devam etmektedir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi Universitemiz kadrosunda bulunan tiim akademik ve idari personeli kapsayan, mevzuat
cercevesinde ilgili verileri destekleyen sistem 2011 yili itibariyla devreye alinmistir. Suanda yeni modiil gelistirme
caligmalar1 devam etmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi TS13298 Tiirk Standard dokiimamn lisansina sahip kurumumuzun i¢ mevzuatina ve
prosediirlerine uygun olarak belgelerin giivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, tiretilmesini, sevk ve idare edilmesini,
argivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim sistemimiz ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmeye devam etmektedir.

Basvuru Yonetim Sistemi.  http://basvuru.marmara.edu.tr adresi ile Universitemize yapilan tiim basvurularin
almabilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli sistem genisletmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift
Anadal, Yandal, MUYOS, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ozel Yetenek, Lisansiistii, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve
Merkezi Yerlestirme basvurular: alinabilmektedir.

Maas Bilgi Yonetim Sistemi Universitemiz personel maas diizenlemelerini mevzuat gergevesinde yapacak yeni bir
otomasyon sistemi temin edilmistir. Mart 2011 itibartyla sistem uygulamalar1 yapilmig ve devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini mevzuat gercevesinde yapacak bir
otomasyon sistemi gelistirme ¢aligmalar1 tamamlanmistir. OBY S’den ve PBY S’den gelen veri ile akademisyenlerin ders
yiikii formlarini hazirladigi ve EBY'S tizerinden elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS): Marmara Universitesi Stratejik Plam1 cergevesinde, {iniversitemiz
biinyesindeki 6gretim tiyesi ve yardimcilarinin akademik c¢alismalarinin veri tabanini olusturmak ve siirekli olarak
giincellemek amaciyla, Marmara Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web tabanli
bir uygulamadir.

Icerik Yonetimi Sistemi (WEB): Universitemiz web sitesi ve birimlere ait web sitelerinde kurumsal hafizay olusturan ve
tim paydaslarla bilgilerin sunuldugu tiimlesik bir icerik yonetim sistemidir. (http://bidb.marmara.edu.tr/iys-

dokumantasyonu/2-sayfa-yonetimi/sayfa-ekleme/ )

Universitemizin kullandig1 bilgi sistemleri_http://www.marmara.edu.tr/e-hizmetler/ adi ile Kuruma Ait Belgeler'de yer
almaktadur.

Kamnitlar

o Icerik Yonetim Sistemi (WEB) Ekran Gériintiisii.docx
e Kurumda kullanilan Bilgi Sistemi, Fonksiyvonlari ve Destekledigi Siirecler.docx

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler;

Idari ve/veya destek hizmetlerinin tedariki i¢in; Hizmet icin ayrilan 6denek miktarina bakilarak 4734 Kamu Thale Kanunu
ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda dogrudan temin ve ihale yontemlerine bagvurulmaktadir.

Dogrudan Temin Y 6ntemine gore; 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 22.maddesi geregince dogrudan temin usuliine
bagvurulur. Dogrudan temin islemlerinde satin alma birimi piyasa arastirmasi yaparak uygun olan teklifleri degerlendirir

41/44


http://bidb.marmara.edu.tr/iys-dokumantasyonu/2-sayfa-yonetimi/sayfa-ekleme/
http://www.marmara.edu.tr/e-hizmetler/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7erik Y%C3%B6netim Sistemi (WEB) Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2018/ProofFiles/Kurumda kullan%C4%B1lan Bilgi Sistemi, Fonksiyonlar%C4%B1 ve Destekledi%C4%9Fi S%C3%BCre%C3%A7ler.docx

ve yaklasik maliyeti tespit ederek harcama yetkilisinden onay alir. Onay alindiktan sonra siparis verilir. Siparis edilen
malzemeler muayene ve kabul komisyonunca incelenerek, taginir kayit kontrol yetkilisine teslim edilir. Irsaliye ve faturasi
ile birlikte Tahakkuk birimine nakit figinin kesilmesi i¢in génderilir. Hizmetler i¢in de ayn1 yontem uygulanir.

Ihale Yontemine gore; 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunun 8.maddesi ile 18.maddesi geregince ihale usuliine karar verilir.
Ihale islem siireci ise alimi yapilacak ihtiyag ile ilgili 6nce teknik sartname hazirlanir ve ihtiyag igin piyasa arastirmasi
yapilir. Piyasa arastirma komisyonu kurulur. Piyasa arastirmasi yapildiktan sonra yaklasik maliyet tespit edilir. Ihale onay
belgesi diizenlenip, EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)' na kayit yapilir ve idari sartname ve sdzlesme tasarisi
hazitlanir. {lan yayinlandiktan sonra sartnameler satisa sunulur, ihale komisyonu olusturulur ve ihale tarihinde ihale
yapilarak ihale karara baglanir, harcama yetkilisi tarafindan sozlesme imzalanarak ihale sonuglandirilir. Thaleye katilim
icin yeterlilik kriterleri 4734 sayil1 Kamu Ihale Kanunu kapsaminca alimi yapilacak olan hizmetin firmalar icin yeterlilik
kriterleri bulunmaktadir. Bu kriterler, Hizmet Alim1 Uygulama Y &netmeligi'nin ikinci Béliimiinde yer almaktadur.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedariki, Mal ve Hizmet Alimi siireci prosediirii, 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu, 4735 sayili
Kamu Ihaleleri S6zlesme Kanunu ve anilan kanunlarin ikincil mevzuatlari gergevesinde yerine getirilmektedir.

Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilere ait liste Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasma ve siirekliliginin giivence altina
almmasma yonelik uygulamalar;

Kurum digindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesinin saglanmasi ve siirekliligi; Hizmet Yonetim Siireci
Prosediirii, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu
Thaleleri S6zlesme Kanunu ve amlan kanunlarin ikincil mevzuatlari ¢ergevesinde yerine getirilmektedir.

Alinan hizmetler Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi'ne gore gerceklestirilmekte ve Muayene ve Kabul
Komisyonunca incelenerek hizmetlerin kabulleri yapilmaktadir.

f¢ paydaslarin memnuniyetini 6lgmek igin yapilan Yemekhane Anketi ve Anket Sonuglarmna ait belgeler Iyilestirme
Kanitlari'nda yer almaktadir.

Kanitlar

Mal ve Hizmet Alim1 Dogrudan Temin Listesi.pdf

Hizmet Alimi fhalesi Listesi.pdf

Mal Alim Thale Listesi.pdf

Tedarik Edilen Hizmetler ve Tedarikgilerin Listesi.docx

HIZMET ALIMLARI MUAYENE VE KABUL YONETMELIGI.pdf
Hizmet Y6netim Siireci Prosediirii.pdf

¢ Yemekhane Memnuniyet Anketi 2018.docx
¢ Yemekhane Memnuniyet Anketi Sonuglar1 2018.docx

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumun topluma karsit sorumluludunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma sekli ve paylasim ortamu;

Toplumsal sorumluluk geregi olarak tiim faaliyetler ile ilgili giincel duyurular, haberler ve etkinlikler Marmara
Universitesi Web Sitesi iizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Haberler Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii tarafindan, duyurular ve etkinlikler ise Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan web sitesinden yayinlanmaktadir. Haberlerin Universitemiz sosyal medya hesaplarindan paylasimi da soz

konusudur.

Kurumumuzun basin biilteni adi altinda tim kamuoyu ile paylastigt bilgiler, kurumsal e-posta adresi
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(kurumsaliletisim@marmara.edu.tr) tizerinden haber ajanslarinin e-posta adreslerine toplu olarak génderilmektedir.

Duyurular, haberler ve etkinliklere ait web sitesi goriintiisti Kuruma Ait Belgeler'de yer almaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikasi1 ve uygulamalan;

Hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri iceren 2018 Yili Idari Faaliyet Raporu, 2018 Yili
Performans Programi, 2018 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve 2018 Y1l1 Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu her yil iiniversitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanag: ve Toplant1 Giindemine ait belgeler, lyilestirme Kamtlari'nda yer almaktadir.

Kanitlar

e 2018 Yili idari Faaliyet Raporu.pdf
2018 wil1 Performans Programi.pdf
Duyurular Haberler Etkinlikler web sayfasi.docx

2018 Yili Kalite Komisyon Toplanti Giindemi Ekim.doc
2018 Y1l Kalite Komisyon Toplanti Giindemi Nisan.doc
2018 Yili Kalite Komisyon Toplant1 Tutanagi Ekim_.doc
2018 Yili Kalite Komisyon Toplant1 Tutanagi Nisan.doc

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyim ve birikimle ile egitim, 6gretim ve topluma hizmet anlayisini
stirekli gelistirmistir. Gelisen ve hizla degisen i¢ ve dis ¢evre ve kosullar1 dikkate alinarak {iniversitemizin 2017-2021
Stratejik Plani onceki dénemlere gore cok daha katilime bir yaklasimla hazirlanmistir. Universitemizi gelecege tasiyacak
stratejilerin belirlenmesi amaci ile 2017-2021 Stratejik Planinin olusumuna hizmetten yararlananlar, idaremiz ¢alisanlari,
sivil toplum kuruluglari, ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile diger ilgili taraflarin katilimlar1 saglanmis ve katkilari
almmustir. Stratejik Planimiz bilimsel yontemlerle hazirlanmis olup kurumsal stratejimizle baglantili hedefler misyon,
vizyon ve degerlerle iligkili bir sekilde belirlenmistir.

Marmara Universitesi'nin arastirma iiniversiteleri arasinda yer alabilmesi temel stratejik hedefleri arasindadir.“Egitim ve
aragtirmadaki onciiligiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak” kurumsal vizyonumuza
ulasma yolunda tniversitemizi “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” iist siralarda goriiniir kilmamiz en ¢nemli
onceliklerimizden biridir. Bu amagla kurumsal arastirma politikamiz olusturulmus ve duyurulmustur.

Akreditasyonlarimiz asagidaki gibidir:

e Marmara Universitesi Hastanesi, European Board of Gastroenterology tarafindan 10 Haziran 2006 tarihinde "A
Training Center for Europen Gastroenterology" olarak taninmustir.

e Tip Fakiiltesi, Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programi, Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (TEPDAD), Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan 1 Ocak 2023 tarihine kadar
akredite edilmistir.

e Tip Fakiiltesi, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, Tiirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Yeterlilik
Kurulu tarafindan 29 Kasim 2007 tarihinde uzmanlik dalinda akredite edilmis ve yeterlilik belgesi almistir.

o Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi, Anesteziyoloji ve Reanimasyon Klinigi , Tiirk Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Dernegi tarafindan Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

o Tip Fakiiltesi, Goglis Hastaliklar1 Anabilim Dali, Tiirk Gogtis Hastaliklar1 Yeterlik Kurulu Akreditasyon Komisyonu
tarafindan 7 Mart 2022 tarihine kadar akredite edilmis ve Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almustir.

e Tip Fakiiltesi, i¢ Hastaliklar1 Anabilim Gastroenteroloji Bilim Dali, The European Board of Gastroenterology and
Hepatology (EBGH) tarafindan Ekim 2020 tarihine kadar akredite edilmistir.

o Tip Fakiiltesi, Norosirlirji Anabilim Dali, Tiirk Norosiriirji Dernegi-Tiirk Norosiriirji Yeterlik Kurulu Akreditasyon
Komisyonu tarafindan 6 Nisan 2023 tarihine kadar akredite edilmis ve Norosirurji Egitiminde Mikemmellik
Sertifikas1 almugtir.

o Tip Fakiiltesi, Cocuk Nefrolojisi Bilim Dali, Cocuk Nefrolojisi Dernegi Yeterlik Kurulu tarafindan 5 Subat 2020
tarihine kadar gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlilik Belgesi almustir.
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Tip Fakiiltesi, Kardiyoloji Anabilim Dali, Tirk Kardiyoloji Yeterlilik Kurulu tarafindan 5 Ekim 2023 tarihine kadar
gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almisgtir.

Tip Fakiiltesi, Kulak Burun Bogaz Anabilim Dali, Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Yeterlik Kurulu
tarafindan 4 Nisan 2023 tarihine kadar gegerli olmak tizere Akreditasyon Belgesi almistir.

Tip Fakiiltesi, Tibbi Patoloji Anabilim Dali, Pataloji Dernekleri Federasyonu, Tibbi Patoloji Yeterlilik Kurulu
tarafindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Akreditasyon Belgesi almistir.
Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine
Mihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Endiistri Mithendisligi Lisans Programlari, Mihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan 30 Eyliil 2019 tarihine kadar akredite edilmistir.
Eczacilik Fakiiltesi Lisans Programi, Eczacilik Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(ECZAKDER), Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu tarafindan 6 Ocak 2021 tarihine kadar akredite
edilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Pearson tarafindan "Centre Approval" belgesi ile 30 Nisan 2019 tarihine kadar akredite
edilmistir.

Isletme Fakiiltesi Agustos 2016'dan bu yana Diinyadaki en 6nemli Isletmecilik Akreditasyon kurumlarindan bir tanesi
olan AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) iiyesi bir Isletmecilik Okuludur.
Akreditasyon siirecinde ise "Eligibility", Turkge ifadesi ile “Uygunluk™ agamasi bagariyla tamamlanmistir. Birinci 6z
degerlendirme raporunun hazirlanacagi faza gecilmis ve Akreditasyon kurumunca Fakiiltemize Mentor atamasi
gergeklestirilmigtir. Fakiiltemiz Akreditasyon Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigiiniin isbirligi ile akreditasyon
caligmalari kararlilikla yiirtitiilmektedir.

"Kalite Giivence Sistemi", "Egitim-Ogretim", "Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki" ve "Y &netim Sistemi" ile ilgili
olarak kurumumuzun i¢ degerlendirmeleri ve 2018 yilinda almis oldugumuz Kurumsal Geri Bildirim Raporu dikkate
alarak iyilestirmeye acik yonlerimiz i¢in ¢alismalar planlanmakta ve yapilmaktadir.
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