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Marmara Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgiler su sekilde
derlenmistir. Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Bagkan
Yardimeisi bilgileri:

Ad Soyad : Prof. Dr. Omer AKGIRAY Rektér Yardimeist

Adres : Marmara Universitesi Rektorliik Binas1 Goztepe Kampiisii Kadikoy-Istanbul
Telefon : 0216 777 0000 Dahili 1050

E-posta : omer.akgiray@marmara.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Marmara Universitesi, iilkemizin en koklii egitim kurumlarmin basinda gelmektedir. Marmara Universitesi’nin gekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret
Mektebi, 1883 yilinda Kanlifirin’daki Izzet Efendi Konaginda faaliyete gegmis, 1890°da Beyazit’taki Hakki Bey Konagi’na tasinmuistir. 2 Cumhuriyet’in ilam
ile birlikte adi Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degismistir.

ilk mezunlarim (13 kisi olarak) 1887°de vermis olan Kurumumuz, 1924-1925 egitim ve 6gretim yili basinda Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi’ne doniismiis
olup tilkemizde kadin ve erkek 6grencilerin bir arada egitim aldig1 (karma egitim) ilk egitim kurumu olma 6zelligini tasimaktadir. 1959 yilinda Istanbul

iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (IITIA) adin1 almigtir. Akademi tarafindan Sultanahmet semtinde kullanilan bina, yapildig: tarihten 1970’lere kadar gecen
siirede bazi degisiklikler gecirmistir. istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17.760 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Marmara Universitesi'ne doniistiiriilmiistiir.

1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 1 enstitii, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul ile egitim ve 6gretime baglamis olan Marmara Universitesinin, 2019 yilinda enstitii
sayist 12°ye , fakiilte sayis1 17°ye, yiiksekokul sayis1 4’e, meslek yiiksekokul sayist 4’e yiikselmistir. Universitemizde halen agtk olan 6n lisans ve lisans
program sayis1 174’tiir. Marmara Universitesi, Tiirkiye’nin bilimsel birikimine 3000’1 asan 6gretim elemam ve 70.000 i asan 6grencisiyle katkida bulunmaya
calisan 6nemli yiiksekdgretim kurumlarindan biridir. Iktisat, Isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Giizel Sanatlar ve Ilahiyat
Fakiilteleri basta olmak iizere akademik birimlerde Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arapca’dan olusan 5 dilde egitimi biinyesinde toplayan Marmara
Universitesi, bu 6zelligi ile Tiirkiye’deki tek, ¢ok dilli tiniversitedir.

Marmara Universitesi, 1982’den sonra hizla biiyiimiis, enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma uygulama merkezleri ile egitim-6gretim
ve aragtirma gorevlerini devam ettirmistir. Ogretim etkinliklerinin yani sira, topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren Universitemiz, yayn ve damsmanlik
caligmalarina bilyiik 6nem vermekte; sanayi 6tesi toplumlarin bilgi toplumu niteligi kazandig: yiizyilimizda, toplum taleplerine uyum gostererek, iilkemizde
ihtiya¢ duyulan insan giicii ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmakta; ekonomik, politik, kiiltiirel ve benzeri sorunlara ¢oztiim tiretecek egitim anlayist
ve arastirmalariyla tilkemizi yurti¢i ve yurtdisinda basariyla temsil etmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger
tireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi 6nemle strdiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6ncii, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

Kurumumuzun Vizyonu
Egitim ve aragtirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.
Kurumumuzun ilke ve Degerleri

e Akademik Ozgiirliik

Atatiirk {lkelerine Baglilik

Coziim Odaklilik

Elestirel Diigiince

Etik Degerlere Baglilik
Evrensellik

Farkliliklara Saygi

Gtivenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Stirdiirtlebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temek Hak ve Ozgiirliiklere Sayg1
Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

M. U. 2017-2021 Stratejik Planinda, Kurumumuzun Misyonu, Vizyonu, Ilke ve Degerleri ileStratejik Amaglar1 ve Hedefleri 47- 48 nolu sayfalarda yer
almigtir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kurumumuzun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Konservatuar vb.) ve bu birimler altinda yer
alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgilerimiz ve ek bilgi ve verilerimiz su sekildedir:

Universitemizin akademik birimleri; enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 seklinde siniflandirilmistir.

Universitemiz farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle, zengin bir gesitlilige sahiptir. 4 akademik birimde 32 programda 6nlisans, 22
akademik birimde 142 programda lisans egitimi verilmekte olup 9 akademik birimde 183 anabilim ve 223 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 akademik birimde
156 anabilim ve 141 bilim dalinda doktora egitimi verilmektedir.

Rektorliige Bagh Boliimler

Universitemizde herhangi bir enstitii, fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagli olmadan, dogrudan rektérliik biinyesinde yer alan iki bolim



vardir. Bunlar; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi bsliimii ile Tiirk Dili boliimiidiir. Universitemizde biitiin 6n lisans ve lisans 6grencilerine egitimlerinin ilk iki
yartyillarinda zorunlu Tiirk Dili dersi ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini vermek, koordine etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini
stirdiirmektedirler.

Egitim Merkezleri

1.Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan, Marmara Universitesi biinyesinde 2007 yilinda 35 merkez bulunurken, bu say1 2008 yilinda 38'e,
2009 yilinda 43'e ve 2010 yilinda da 46'ya yiikselmistir. Arastirma ve Uygulama merkezlerinin sayisinda son yillarda dnemli bir artig olmakla birlikte, bazi
merkezler ise 2011 yili igerisinde kapatilmustir. Yapilan ¢alisma ve diizenlemeler sonrasinda merkez sayis1 21°e indirilmistir. Yine 2011 yili igerisinde
Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarma iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yonetmeliklere
standart getirilmistir. Universite biinyesinde 2019 yilinda hizmet veren merkezler sunlardir:

. Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Deney Hayvanlari (DEHAMER)

. Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim

. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO)
. Kent Sorunlari ve Yerel Yoénetimler

. Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARAHEK)
. Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi (MARPAM)

. Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi

. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Bolgesel Kalkinma ve Uygulama Arastirma Merkezi

11. Doga Bitkileri ve Su Uriinleri

12. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

14. Kiraat {lmi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MAKAM)
15. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler

16. Saglik Hizmet Politikalari

17. Uluslararasi iliskiler (MURCIR)

18. Tiirkiye — Almanya iliskileri

19. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

20. Epilepsi Arastima ve Uygulama Merkezi
21. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim

22. Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

23. Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Osmanli Tarihi

25. Sivil Toplum Kuruluslar

26. Uluslararasi Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
27. Yiksekogretim Caligmalart
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO)

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan Yiiksekogretim kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 5.Maddesi
geregince Marmara Universitesi Senatosunun 10 Mart 2015 tarihli ve 332-5-D sayil1 toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda diizenlenen yonerge; Marmara
Universitesi Senatosunca yeniden revize edilerek kabul edilmis olup, 13 farkli proje tipi yer almaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi'nde, 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan yiiriitiilecek arastirma projeleri
ile yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik igin hazirlanan tez proje tekliflerinin degerlendirilmesi, bu projeler ve diger projelere (AVRUPA BIRLIGH,
TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI, SANTEZ, ISTKA gibi) iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi igin gerekli islemler gerceklestirilmektedir.

Kurumunun Organizasyonel Semasi

M. U. Organizasyon Semasi, Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Yénetim Organizasyon Semasi ve Daire Baskanhigi Organizasyon
Semast M.U. 2019 Yili Idari Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Kurum, varlik nedenini ortaya koyan misyon, gelecekteki
konumu ve goriniimiinti ifade eden vizyon, vizyon ve misyon dogrultusunda olusturdugu hedefleri ile kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini
yansitmaktadir.

Stratejik hedefler M.U. 2017-2021 STRATEJIK PLAN.pdf mn 48-55 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Gliniimiiz diinyas: tiniversitelere yepyeni misyonlar ve roller yiiklemistir. Arastirma-Gelistirme (ARGE), inovasyon ve girisimcilik ¢ergevesinde sekillenen
bilgi toplumunun ihtiyaglarina ve beklentilerine gore tiniversitelerin dontigiimlerini gergeklestirmeleri ve giderlerinin biiyiik kismini kendi saglayan girisimci,
yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde iine sahip iiniversite olmalari zorunlu hale gelmistir. Tiim bu gelismeler, artik ¢ok belirgin bir sekilde tiniversiteler arasindaki
ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasina yol agmakla birlikte, rekabetin yogunlugunun yakin gelecekte daha da artacagina isaret etmektedir. Ulkemizde heniiz
bu kadar net olarak hissedilmeyen bu durum, ileride ¢ok daha belirgin hale gelecektir. Bu ¢ergevede iiniversitemizi “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde”
iist siralarda goriiniir kilmamiz en 6nemli 6nceliklerimizden biridir. icinden gectigimiz bu siirecte, Universitemizin durumunu endekslerde goriiniir hale
getirerek, sinirli olan kaynaklari arttirmanin yeni yollarim bulmamiz ve bunlar igin gerekli degisimi baslatabilmemiz igin, hep birlikte kolektif akilla
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http://csuam.marmara.edu.tr/
http://dehamer.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/geleneksel-el-sanatlari-ve-tasarim
http://mitto.marmara.edu.tr/
http://keyem.marmara.edu.tr/
http://marahekuyam.marmara.edu.tr/
https://marpam.marmara.edu.tr/
https://sbssuam.marmara.edu.tr/
http://uzem.marmara.edu.tr/
https://mabkam.marmara.edu.tr/
http://dobisu.marmara.edu.tr/
https://gemham.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/immun-yetmezlik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://makam.marmara.edu.tr/
http://nbuam.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/saglik-hizmet-politikalari
http://murcir.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/turkiye-almanya-iliskileri
http://macok.marmara.edu.tr/
http://euam.marmara.edu.tr/
http://hipam.marmara.edu.tr/
http://eskar.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/kudus-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/osmanli-tarihi
http://stkam.marmara.edu.tr/
https://ics.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/yuksekogretim-calismalari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M.%C3%9C. 2017-2021 STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf

gelistirdigimiz strateji odakli bir yaklasimla iiniversitemizi yonetmemiz gerekir. Bunun saglanabilmesi igin Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve
ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmas: stratejisinin hayata gegirilmesi vizyonumuz “Egitim ve Arastirmadaki Onciiliigii Tle Toplumsal Gelisime Y&n Veren
Uluslararasi Bir Universite olmak” ilkesinin gerceklestirilmesinde en 6nemli etken olacaktir. Bu gergevede, Marmara Universitesi olarak, hem iilkemizde hem
diinyada nasil bir yer edinmek istedigimizi diisiinmek, bir hedef belirlemek ve bu hedefe ulagsmak i¢in atacagimiz adimlari, tiim agamalariyla, ongérmemiz ve
planlamamiz gerektigi goriilmiistiir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Marmara Universitesi'nin aragtirma tiniversiteleri arasinda yer alabilmesi temel stratejik hedefleri arasindadir.“Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal
gelisime yon veren uluslararast bir tiniversite olmak” kurumsal vizyonumuza ulagsma yolunda iiniversitemizi “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” st
siralarda goriiniir kilmamiz en 6nemli dnceliklerimizden biridir. Bu amagla "Marmara Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1” ve Marmara Universitesi
Fikri ve Smnai Haklar Yonergesi” taslagi MITTO Merkez Miidiirliigii tarafindan olusturulmus ve kurum igi denetleme siirelerinden (Hukuk Miisavirligi,
Mevzuat Komisyonu) gegirilmistir.

Kurumumuz “5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu'"nun 6ngordiigii etkili bir i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesi dogrultusunda, faaliyetlerin
etkili ve verimli olmasi, bilgilerin giivenilir olmasi ve mevzuata uyum amacini bagarmak iizere tiim siiregleri kapsayan ve ulusal ve uluslararasi kalite

Olgiitlerini karsilayacak bir "Kalite Politikas1" benimsemis ve bunun kurum genelinde uygulanmasini saglayacak bir yap1 olusturmustur. Her birimin kalite
politikas1 olugturulmus ve web sitesinde ilan edilmistir.

Ornegin;

https://kalite.marmara.edu.tr/koordinatorluk/temel-politikalar-ve-oncelikler

https://tip.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikamiz/

https://isletme.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikasi/

https://tbmyo.marmara.edu.tr/yuksekokul/kalite-politikamiz/

M. U.2017-2021 Stratejik Planinda, kurumumuzun ilke ve Degerleri, Oncelikleri, Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri 47 nolu sayfada yer almistir.

Kurumsal performans yonetimi

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamugtir. M.U. 2017-2021 Stratejik Planiin hazirlanmast siirecinde
gerceklestirilen durum analizi, paydas analizi, SWOT analizi ve gevre analizi caligmalar1 sonucunda elde edilen veriler 1s131nda Marmara Universitesi igin 3
stratejik alan belirlenmis ve bu alanlar dikkate alinarak 8 amag 44 hedef olusturulmus, hedeflerin ger¢eklesme durumlari tiger aylik ve yillik periyotlar halinde
akademik ve idari birimlerin doldurdugu tablolarda izlenerck degerlendirilmistir. Uger aylik degerlendirmeler gergevesinde stratejik planda yer alan
performans gostergeleri 6l¢iilerek hedef degerler ile gergeklesen degerlerin karsilastirilmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme tablosu

kullanilmigtir.

Kurumumuz, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemektedir. 2019 Performans Programi.pdf adi ile Kanitlarda
yer almaktadir.

M.U. 2019 Y1l Performans Programi Performans Hedefi Tablolar1 44. sayfada yer almaktadir.
Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlari kapsayan uygulamalar sistematik
olarak ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 2019 Performans Programi.pdf
e M.U.2017-2021 STRATEJIK PLAN.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil yapi i¢ kalite giivence
sistemini yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireclerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullamilmakta ve performans yonetimine iliskin 6nlemler
alinmaktadur.

Kamtlar

e Performans ve Siire¢ Yoénetim Sistemi.docx

2. i¢ Kalite Giivencesi
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Kalite Komisyonu

"

Kalite Komisyonun ofis ve personel destek hizmetleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiiliir. "M.U. Kalite Komisyonu Calisma Usulleri ve Esaslar1"
kapsaminda Kalite Komisyonu Nisan ve Ekim aylarinda 6nceden hazirlanan giindemle, belirlenen giin, saat, yerde Kalite Koordinat6rliigii'niin organizasyonu
ile toplanmaktadir (Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usulleri ve Esaslari.pdfadi ile Kanitlarda yer almaktadir). Kalite Komisyon Uyeleri ve
Alt Danisma Kurullart Uzman Uyeleri2019 Yili Komisyon Uyeleri.docx adi ile Kamtlarda yer almaktadir. Alt Danisma Kurullari Uzman Uyelerinin yazist
Alt Danigma Kurullar1 Uzman Uyeleri Yazist.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Kalite Komisyonu toplantilarinda paydaslarin goriisleri alinmakta ve bu goériisler dogrultusunda iyilestirmeye yonelik kararlar alinmaktadir. Kalite Komisyon
Uyelerinin degisikligi Senato karar1 ile yapilmaktadir. ilgili karar Kalite Komisyon Uye Degisikligi_Senato Karari.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir.


https://kalite.marmara.edu.tr/koordinatorluk/temel-politikalar-ve-oncelikler
https://tip.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikamiz/
https://isletme.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikasi/
https://tbmyo.marmara.edu.tr/yuksekokul/kalite-politikamiz/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M.%C3%9C. 2017-2021 STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Performans ve S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Marmara %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usulleri ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Komisyon %C3%9Cyeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Alt Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Uzman %C3%9Cyeleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kalite Komisyon %C3%9Cye De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_Senato Karar%C4%B1.pdf

Ornek; 2019 Yih Kalite Komisyon Toplanti Tutanagi 24 Nisan.doc ve 2019 Yili Kalite Komisyon Toplant1 Tutanag:_Aralik.doc adi ile Kamtlarda yer
almaktadir.

Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasi ve benimsenmesi igin tiim birim/programlarda ve idari birimlerde belirlenmis olan Kalite Y6netim/Giivence
Temsilcileri ile goriigmeler yapilmaktadir. Kalite Giivence Sorumlulari Listesi .xlsx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Egitim-6gretim siireglerinde PUKO déngiisii
misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen hedefler dogrultusunda egitim programlarimin revize edilmesi amacina yonelik olarak paydas ve rakip
analizleri ile 6grenci memnuniyet anketlerinin analizi ve degerlendirilmesi ile iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte ve gerekli 6nlemler alinarak uygulamaya
sokulmakta, sonuglar geri bildirimlerle izlenmektedir. Ogrenci temsilciligi vasitasiyla ve alternatif iletisim kanallari ile sikayet hatlar1 vb ile sapmalar tespit
edilerek 6nlem alinmaktadur.

Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKQO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Marmara Universitesi, 2017-2021 Stratejik Plam1 amag ve hedefleri
dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik performansim izlemekte ve raporlanmaktadir. Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi Kurum
Siralamasi dikkate alinarak arastirma-gelistirme siireclerinde iyilestirme ¢alismalart yapilarak PUKO dongiisii saglanmaktadir.

Toplumsal katki siireglerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi; Toplumsal katki siireclerinde ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim
Merkezleri, Koordinatérliiklerin yillik faaliyet raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile PUKO déngiisii saglanmaktadir.

Y onetsel/idari siireglerde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi; Y onetsel/idari siireglerde ilgili birimlerin faaliyet raporlarmin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan konsolide edilerek, Idari Faaliyet Raporunun hazirlanmasi Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri dogrultusunda
hazirlanan performans gostergelerine ait sonuglarin degerlendirilmesi ile PUKO déngiisii saglanmaktadir.

Liderlik ve Kkalite giivencesi kiiltiirii
Kurumun ihtiyaglar dogrultusunda Universite giindemini goriismek tizere Rektor, Rektor Yardimeilar: ve Genel Sekreter ile haftalik icra Kurulu Toplantist

yapmaktadir (icra Kurulu Toplant1 Giindemi.xls ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir). Icra Kurulu Toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda Genel Sekreter,
daire bagkanlari ile haftalik Koordinasyon Toplantisi yapmaktadir (Koordinasyon Toplanti Tutanagi.xlsx adi ile Kanitlarda yer almaktadir).

Koordinasyon Toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda ise daire bagkanlar1 ilgili birim miidiirleri ile her hafta toplantilar yapmaktadir (Birim Miudiirler
Toplantis1.xlsx adi ile Kanitlarda yer almaktadir). Bu toplantilar sonucunda alinan kararlar dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Kurumsal stratejik planimiz katilimei anlayisla hazirlanmis ve birimlerin genel stratejiyle uyumlu kendi stratejik planlarini hazirlamalar istenmis olup
isleyisin takibi SGDB tarafindan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile yapilmaktadir.

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanliginin onay ile 2021-2025 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar: baslamistir. SGDB koordinasyonlugunda
yiiriitillen ¢alismalart ist diizeyde yonlendirmek, siirecin ana agamalar1 ile ¢iktilarini kontrol etmek ve tartigmali hususlari karara baglamak tizere Strateji
Gelistirme Kurulu, stratejik planin hazirlanmasi ve faaliyetlerin koordine edilmesini saglamak iizere Stratejik Planlama Ekibi olusturularak gorevlendirilmis

bulunmaktadir. Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart hakkinda bilgi Kanitlarda yer almaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklari
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda ¢aligmalarim yiiriitmekte; yiirtitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

Alt Damisma Kurullari Uzman Uyeleri Yazisi.pdf

2019 Yili Kalite Komisyon Toplanti Tutanagi 24 Nisan.doc

2019 Yili Kalite Komisyon Toplanti Tutanag1 Aralik.doc

2019 Yili Komisyon Uyeleri.docx

Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usulleri ve Esaslart.pdf
Kalite Komisyon Uye Degisikligi_Senato Karari.pdf

Kalite Giivence Sorumlular: Listesi .xlsx

ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlari ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (siirecler, PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araclari) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglart elde edilmistir. Ancak bu
mekanizmalar kurumdaki biittinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite
¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen liderlik anlayist bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii,
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

o Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile kiiltiirii gelistirmek icin yapilan uygulamalar.docx
e Koordinasyon Toplanti1 Tutanagi.xlsx

e Icra Kurulu Toplanti Giindemi.xls
e Birim Miidiirler Toplantisi.xIsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Kalite Komisyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1_Aral%C4%B1k.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Komisyon %C3%9Cyeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Marmara %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usulleri ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kalite Komisyon %C3%9Cye De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Sorumlular%C4%B1 Listesi_.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kurumdaki kalite k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC %C3%B6l%C3%A7mek ve izlemek i%C3%A7in kullan%C4%B1lan y%C3%B6ntemler ile k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC geli%C5%9Ftirmek i%C3%A7in yap%C4%B1lan uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Koordinasyon Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C4%B0cra Kurulu Toplant%C4%B1 G%C3%BCndemi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Birim M%C3%BCd%C3%BCrler Toplant%C4%B1s%C4%B1.xlsx

3. Paydas Katihmm

i ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihmm

Kurumun paydaslar1 arasindaki 6nceliklendirmeyi belirleme sekli; Paydas analizinin amaci, Marmara Universitesi’nin paydaslarimn kimler oldugu, bu
paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas ile ilgili hem kesifsel hem de tanimlayici bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Arastirmada nicel ve nitel yontemlerin bir arada
kullanildig1 butiinlesik arastirma yontemi kullanilmistir. Uygulanan yontemler; derinlemesine miilakat, odak grup goriismeleri, beyin firtinasi, ikincil veri
analizi, anket ve igerik analizleridir.

Stratejik onemde i¢ paydaslar; akademik personel, idari personel ve 6grenciler olarak tespit edilmistir. Ankete dahil edilen dis paydaslar; Bakanliklar, Rakip
iiniversiteler, Universitemiz Mezunlar Dernegi, Kaymakamliklar, Belediyeler, insan Kaynaklar1 siteleri, TUBITAK, KOSGEB, MUSIAD, TUSIAD, &zel
kurumlarin insan kaynaklar1 departmanlari olarak belirlenmistir (2017-2021 Y1l1 Stratejik Planin 36. sayfasinda yer almaktadir).

Kurumun i¢ paydaslarimn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi; Kurum, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, yapilan
toplantilar ve e-mail yazismalari ile saglanmaktadir. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar web sayfalari ve e-posta yolu ile
bilgilendirilmektedir. Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve dnerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir. Ogrenci Konseyi Bagkanlig araciligiyla 6grenciler karar
alma siirecine katilmaktadir. Kalite Komisyon Uyeleri arasinda 6grenci temsilcisi de yer almaktadir.

Kurumun dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme stireglerine katilimi ve bunlara iligkin bilgilendirilme mekanizmalari; Dis paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan yapilan ¢aligmalar, anketler ve paneller ile saglanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar web sayfalari ile bilgilendirilmektedir. Kurumda dis paydaslarin gortis ve onerileri toplanti ve
anketlerle alinmaktadir. Kalite komisyonu ¢aligmalarina dis paydaslarin katilimi net bir sekilde tanimlanmamis olmasina ragmen, birimler ve kurum bazinda
dis paydaslarla birebir yazigmalar, protokoller ve anketler tizerinden gelen bilgiler, Kalite Komisyonu ¢aligmalarinda goz 6niine alinmaktadir.

Yemekhane Memnuniyet Anketi _.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Mezun izleme sisteminin yapilanmasi; Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla Mezunlar Ofisi Koordinatorliigh kurulmustur. Bu kapsamda tiim
mezunlarimizin iletigim bilgilerini igeren, mezun izleme sistemini aktif ¢alistirmak ve sisteme kaydedilen kisilerin meslek hayatlarinda elde ettikleri basarilari
odilllendirme  yoluyla iiniversite-mezun iligkisini ~ siirdiiriilebilir ~kilmak adina Mezun Bilgi Yonetim  Sistemi  kurulmugtur.  flgili
yonerge https://mezun.marmara.edu.tr/ust menu/mezunlar-ofisi/yonerge

ic ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siire¢lere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve
paydas katilim1 uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

¢ Yemekhane Memnuniyet Anketi .pdf
e Oneri Sikayet izleme Tablosu_.pdf

4. Uluslararasilasma

6/31

Uluslararasilasma politikasi

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanligr tarafindan aciklanan Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi’nde Tiirk yiiksekogretim sisteminin
uluslararasilagmast stratejilerini kisa vadede hayata gegirmeye en elverisli iiniversitelerden birisi ve pilot iiniversitelerden birisi olarak Marmara Universitesi
belirlenmistir (https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde Uluslararasilasma_Strateji Belgesi 2018 2022 .pdf).

Bununla birlikte Marmara Universitesi’nin 2017-2021 Stratejik Plami’nda 3 temel stratejisinden bir tanesi "Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi" ve stratejik amaglarindan biri "Uluslararas1 akademik/idari personel ve dgrenci egitim, 6gretim hareketliligi,
arastirma ve isbirliginin arttirilmasi1” dir. 2017-2021 Stratejik Planinda Strateji 3 Amag 1, 49. sayfada yer almaktadir.

Cografi konumundan hareketle Universitemizin uluslararasilasma hedeflerinden birisi; {ilkemiz igin 6nemli cografya ve bolgelerdeki iiniversiteler (Balkanlar,
Orta Asya, Ukrayna, Rusya, Cin, iran, Hindistan, Kuzey Afrika, Malay Diinyasi, Japonya, Giiney Kore, Avustralya, ABD), arastirma merkezleri ve benzeri
kurumlarla Avrupa Birligi programlari da dahil olmak tizere personel ve §grenci degisimini ger¢eklestirmek igin gerekli girisimlerde bulunmak, bu amagla
ikili ve ¢ok tarafl1 igbirligi kurmak ve gelistirmektir.

Bu hedeflere ulasmak i¢in Uluslararas: iligkiler ve Akademik Isbirligi Ofisi; NAFSA, EURIE, EAIE, ERACON gibi 6nde gelen uluslararas: yiiksekogretim
etkinliklerinde katilim gerceklestirerek tiniversitemizin uluslararas: géruniirliigiini arttirmakta ve yurtdisindaki tiniversitelerle igbirlikleri tesis edilmesi igin
temaslarda bulunmaktadur.

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Universitenin uluslararas1 boyutlu isbirliklerinin, ortakliklarimin ve degisim programlarimin tesis edilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki
faaliyetler Uluslararas iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ofis organizasyonel olarak Marmara Universitesi Rektorliigii’ne bagl
olarak caligmaktadir. Ofis biinyesindeki koordinatérliikler sunlardir:

1. Erasmus Koordinatorligi

2. Mevlana Koordinatorliigi

3. Uluslararasi Ortakliklar Koordinatorliigii

Detayl1 bilgi Uluslararasilagma faaliyetlerini yiiriiten birimler.docx adi ile Kamitlarda yer almaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklari; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan Erasmus Programi kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan tahsis
edilen biitce ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda YOK tarafindan tahsis edilen biitedir.

Universitemiz, Erasmus KA103 Program Ulkeleri Arasinda Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tahsis edilen hibe


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yemekhane Memnuniyet Anketi_.pdf
https://mezun.marmara.edu.tr/ust_menu/mezunlar-ofisi/yonerge
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yemekhane Memnuniyet Anketi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96neri %C5%9Eikayet %C4%B0zleme Tablosu_.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma faaliyetlerini y%C3%BCr%C3%BCten birimler.docx

miktar1 siralamasinda Tiirkiye’de en ¢ok hibe alan iiniversiteler siralamasinda 2015 yilinda 5. iken 2016-2019 yillar1 boyunca en ¢ok hibe tahsis edilen
universite olmustur.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Hareketliligi program biitgesi hakkinda detayli bilgi Kamtlarda yer almaktadir.

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Erasmus programi kapsaminda her akademik yila iligkin giden-gelen 6grenci ve personel verileri, yurtdisindaki kurumlarla yapilan anlagsma sayilart yil
sonunda Dis Isleri Bakanlig1 Tiirkiye Ulusal Ajansina rapor edilmektedir. Ilgili rapor, Avrupa Komisyonu raporlama araci olan Mobility Tool {izerinden belirli
tarihler arasinda tamamlanir. Rapor, Ulusal Ajans Uzmanlarinca degerlendirildikten sonra Universitemize degerlendirme ve proje kapamis yazisi gonderilir.
Bununla birlikte programdan yararlanan 6grenci ve personele online anket gonderilerek hareketlilik doneminin kalitesi degerlendirilir.

Kurumun uluslararasilagma performansini izlemek iizere kullandig1 gostergeler hakkinda detayl bilgi Kanitlarda yer almaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikast dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile
uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten birimler.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar

o Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Hareketliligi Program Biitcesi.docx
Uluslararasilasma perfomansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasgma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Kurumun uluslararasilagma performansini izlemek tizere kullandig gostergeler .docx
B. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlann Tasarim ve Onay1

Birim/Boélim Bagkanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Bagkanliklar1, Enstitii Mudiirliikleri, Y tiksekokul ve MY O Miudiirliikleri ve birimlerdeki sorumlularla
yapilan toplantilar ile tasarlanir ve ilgili dig paydaslarin goriisleri de dikkate aliir.

Ayrica "M.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi", "M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi" ve "Marmara Universitesi
Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y onergesi" ne gore siirekliligi giivence altina alinmaktadir. {lgili yonetmelikler Kanitlarda yer almaktadir. Gozden
gecirme faaliyetleri, program bagkani ve anabilim dali baskan tarafindan anket ve toplantilar araciligiyla gerceklestirilmekte, bu dogrultuda programlarin
giincellenmesine yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmaktadir. Program tasarimi ve onayt i¢in kullanilan tammli siireglere iliskin ornekler Kanitlarda yer
almaktadir.

Kurumumuz egitim-6gretim politikas1 ve stratejik amaglar1 ve hedefleri M.U. 2017-2021 Stratejik Planin 48. sayfasinda yer almaktadir. Egitim politikasina
iliskin 6rnek Kurumun Egitim Politikasina liskin Uygulamalar.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Paydas goriisleri, yapilan toplantilar ve e-posta yazismalari ile alinarak program tasarimlarina yansitilmaktadir. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar
toplantilar ve e-mail yazigmalari ile bilgilendirilmektedir. Paydas katilimima iliskin 6rnekler Programlarin Tasarimi ve Onayina fliskin Paydas Katilimi.xIsx adt
ile Kanitlarda yer almaktadir. Paydas Analizi Anketi https://anket.marmara.edu.tr/index.php/28517?lang=tr ile yapilmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara 6rnek olarak; M.U. Isletme
Fakiiltesinde, kalite c¢alismalar1 siireg iyilestirme kapsaminda, lisans programlarindaki ders segimi ve kayit yenileme siireci ile ilgili olarak 6grenci
memnuniyetini arttirmak amaciyla gelistirilen “Ogrenci Isleri Rehber Robot Projesi” kullanilmaya baglanmustir (https:/isletme.marmara.edu.tr/notice/ogrenci-
isleri-rehber-robot-projesi).

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z Oniinde bulundurulmaktadir
(http://me.eng.marmara.edu.tr/tyyc-program-ciktilari-matrisi/). Programlarin egitim amaglari ve &grenme g¢iktilarina iliskin taahhiitleri, egitim-6gretim
donemi sonunda 6grencilerin basari oranlar1 boliimler tarafindan takip edilmektedir. Buna ilaveten gretim tiyelerinin, derslerde ¢esitli 6gretim ara¢ gereg
materyali kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel diistinmeyi tesvik etme, 6grenciler agisindan ulagilabilir olma ve dgrencilere zaman ayirma,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma faaliyetlerini y%C3%BCr%C3%BCten birimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Hareketlili%C4%9Fi Program B%C3%BCt%C3%A7esi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kurumun uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma performans%C4%B1n%C4%B1 izlemek %C3%BCzere kulland%C4%B1%C4%9F%C4%B1 g%C3%B6stergeler_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kurumun E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Programlar%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://anket.marmara.edu.tr/index.php/28517?lang=tr
https://isletme.marmara.edu.tr/notice/ogrenci-isleri-rehber-robot-projesi
http://me.eng.marmara.edu.tr/tyyc-program-ciktilari-matrisi/
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ogrencilerin dgrenme diizeylerini uygun tekniklerle 6lgme ve degerlendirme yoluyla yeterlilikleriyle ilgili sonuglara varilmaktadir. Bu durum 6gretim
tiyeleriyle paylasilarak yetkinliklerin artirilmasi ve eksikliklerin giderilmesi saglanmaktadir. Ayrica, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilaria

iliskin taahhiitleri; TY'YC kapsaminda programlarin siirekli giincellenmesi, Erasmus ve Mevlana programlari ile uyum politikasi, diploma eki, 6grenciler i¢in
bilgilendirme toplantilar1 gibi faaliyetlerle giivence altina alinmaktadir.

o Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y&nergesi Senato: 08 Temmuz 2013/316-3-F
o Tiirkiye Yeterlilikler Cerevesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik 19 Kasim 2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi Gazete
o Tirkiye Yeterlilikler Cergevesine Dair Teblig ve eki Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi, 2/1/2016 tarihli 29581 sayili Resmi Gazete

Programlarin amaglar1 ve ¢iktilarinin TYYC ile iliskisine 6rnekler Kanitlarda yer almaktadir.
Ders kazammlarnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar arasinda iligkilendirme yapilmaktadir. Bunun i¢in miifredat, derslerin iglenisi ve program ¢iktilar1 dikkate
alinarak uyumlu bir siire¢ planlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders dgrenme ¢iktilart arasinda iliskilendirme Bologna kriterlerine uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Programlara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan §grencilerin tercih ettikleri program ¢ergevesinde teorik ve pratik kazanimlarim etkin bir bigimde
mesleki ¢aligmalarina yansitabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmasi amaglanmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari basta olmak tizere
programlara iligkin detayli bilgiler (programin basvuru kosullari, amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, mifredati, derslerin islenisi, ders
materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller vb.) internet sayfasi http://meobs.marmara.edu.tr/ {izerinden duyurulmaktadir.

Ornegin ; https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/teknik-bilimler-meslek-yuksekokulu/basim-ve-yayin-teknolojileri-148-189-0

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/ebelik-bolumu/ders-icerikleri

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/beslenme-ve-diyetetik-bolumu/ders-icerikleri

Ornegin; Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulunda miifredat komisyonunca onaylanan ders programlari ilgili boliimlerde (bankacilik, sermaye piyasas,
sigortacilik ve aktiirya boliimleri) ders igeriklerine uyumlu olarak uygulandigina dair 6rnekler BSYO Bankacilik Boliimii Ders igerikleri.pdf, BSYO Aktiierya

Boliimii Ders Igerikleri.pdf BSYO Sigortacilik Boliimii Ders Icerikleri.pdfve BSYO Sermaye Piyasasi Boliimii Ders icerikleri.pdfadi ile Kamtlarda yer
almaktadir.

Programlarin egitim amaglar1 ve §grenme ¢iktilarina ulagilmas: “Bilgi Yonetim Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli olarak “Bilgi Yonetim Sistemi” ile
yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ile egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasiimast “M.U. Egitim-Ogretim
Programlar1 Uygulama Y6nergesi” Ders degerlendirme Madde 18 — ile giivence altina alinmaktadir.

Program ¢iktilarma ulasilip ulasiimadigr “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi” Ders degerlendirme Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve
benzeri 6l¢iim araglar: kullanilarak izlenmektedir.

Programmn yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, Kiiltiirel
derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar)

Kurumumuzda “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi” ne uygun olarak segmeli ders havuzlari olusturulmustur. Miifredat Komisyonu,
Anabilim Dali Bagkanligi, Boliim Bagkanligi ve Yonetim Kurulu ile belirlenen miifredat ¢ergevesinde egitim-6gretim programi tasarlanmakta ve lisans
ogrencileri icin segmeli ders havuzlari olusturulmaktadir. Ornegin, Ingilizce Isletme boliimii 6grencileri 3. Siniftan itibaren uzmanlasma istedikleri alant
belirleyip, o uzlanim alani ile ilgili dersler alabilmektedirler.

Ders dagilim dengesi ve bu kapsamdaki kurumun politikasy/ilkeleri; M.U. Egitim Ogretim Uygulama Yonergesi ile ders dagilim dengesi standardize
edilmistir. [lgili dokiimana _

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat uygulama yonergesi v33.pdf web adresinden ulasilabilir.

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/M_S nav_ve Ba ar de erlendirme Y nergesi v0I.pdf

http://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/bilgilendirme/

Program ve Ders Bilgi Paketlerinin {lan Edildigil Web Sayfasi.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), programi hazirlayan birim tarafindan belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna
kriterlerine  uygunlugu  Universite ~ Miifredat ~Komisyonu tarafindan  denetlenmektedir  (https:/www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-
komisyonlar/komisyonlar). Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesi
uyarinca belirlenmis olup (http:/meobs.marmara.edu.tr) adresinde duyurulmaktadir. Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonrasi Bireysel
Calisma, Ara Smav Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayal1 olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve programa ait
Egitim Ogretim Bilgi Sistemi'nde (http://meobs.marmara.edu.tr) duyurulmaktadir.

Ders miifredatlarinda “Ders izleme Programlar” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci, grenim kazanimlari, 6grenim kazanimlari ile
program kazamimlari iligkisini gosteren tablo, teorik ve uygulama kisimlarina iligkin icerigi, haftalik giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu bagliklarimin
haftalara gore dagilimi, derse ait kaynak ve araglar, 6gretim teknik ve yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6l¢gme ve degerlendirme
araglart ile bunlarin 6grenci is yiikiine katkilar1 yer almaktadir. flgili 6rnek Ders miifredati ekran goriintiisii.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadr.

Ornegin; https:/sbf. marmara.edu.tr/bolumler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu/ders-icerikleri/

http://meobs.marmara.edu.tr/kurum-hakkinda-bilgi/akts-kredi-hesaplamasi-1 1

Ogrenci is yiikil kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in tanimlanmis olmasi; Programlara ait Staj Y dnergeleri ile ve ilgili
AKTS kredilerine dayal1 olarak, programlarda dgrencilerin yurt iginde ve yurt digindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan galigmasi ve
stajlartnin is yiikleri yansitilmaktadir. Birgok dersin uygulama saatlerinde teorisi 6gretilen konularin pratigi yapilmaktadir. Topluma hizmet uygulamalar1 ve
staj uygulamasi zorunlu olarak yapilmasi gereken ders dis1 etkinliklerdir. Detayli bilgi Ogrenci Is Yiikii Kredisinin Mesleki Uygulamalar Kanitina Ornek.docx
ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.


http://meobs.marmara.edu.tr/
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/teknik-bilimler-meslek-yuksekokulu/basim-ve-yayin-teknolojileri-148-189-0
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/ebelik-bolumu/ders-icerikleri
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/ebelik-bolumu/ders-icerikleri
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/beslenme-ve-diyetetik-bolumu/ders-icerikleri
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/beslenme-ve-diyetetik-bolumu/ders-icerikleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Bankac%C4%B1l%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Akt%C3%BCerya B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Sigortac%C4%B1l%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Sermaye Piyasas%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat_uygulama_yonergesi_v33.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat_uygulama_yonergesi_v33.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat_uygulama_yonergesi_v33.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/M_S_nav_ve_Ba_ar_de_erlendirme_Y_nergesi_v01.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/M_S_nav_ve_Ba_ar_de_erlendirme_Y_nergesi_v01.pdf
http://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/bilgilendirme/
http://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/bilgilendirme/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Program ve Ders Bilgi Paketlerinin %C4%B0lan Edildi%C4%9Fi%C4%B0 Web Sayfas%C4%B1.docx
https://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/komisyonlar
http://meobs.marmara.edu.tr
http://meobs.marmara.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Ders m%C3%BCfredat%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu/ders-icerikleri/
http://meobs.marmara.edu.tr/kurum-hakkinda-bilgi/akts-kredi-hesaplamasi-11
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Kredisinin Mesleki Uygulamalar Kan%C4%B1t%C4%B1na %C3%96rnek.docx

Ornegin; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu internet sitesinde, 6grenci staj yonergesi mevcuttur. Akis semasi, formlar vb ornekler asagidaki linkte yer
almaktadir.

http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/TEKN_K_BIL, MLER_MYO_prosed_rleri.pdf

http://tbmyo.marmara.edu.tr/ogrenci/staj-ve-uygulama/

Bankacilik Sigortacilik Yiiksekokulu grenci staj yonergesi mevcut olup ilgili yonerge BSYO Staj Y6nergesi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, Marmara Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve ‘Sinav Yonetmeligi ile Marmara Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine dayamilarak hazirlanan Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y o6nergesi’nin Besinci
Béliimiinde belirtilen Olgme ve Degerlendirme (Madde 17)’de belirtilen esaslar dogrultusunda yapilir. Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi (OBYS) ile de giivence
altina alinir. Ders Degerlendirme (Madde 18). Program Degerlendirme (Madde 19). Tigili Yonergeler Kamtlarda yer almaktadir.

Universitemize baglh fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin kayit, egitim-6gretim ve smavlarinda uyulacak esaslar Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi’ne bagli bulunmaktadir. OBY'S ile 6grenci basarilar: siirekli izlenmektedir. Bagil Degerlendirme Sistemi ile 6grencinin bir
dersteki basarisinin ayni derse kayith diger 6grencilerin basar1 diizeylerine gore degerlendirilmesi saglanmaktadir. Her yartyil/yil agilan derslerle ilgili olarak
en az bir ara sinav ve bir yariyil/y1l sonu sinavi yapilir. Bitirme tezi, bitirme projesi, bitirme ddevi, staj, saha ¢aligmasi, laboratuvar, tez, proje ¢aligmasi,
sunum vb igeren derslerde birim kurulu karari ve Senatonun onaytyla ara sinav ve/veya yariyil/yil sonu sinavi sart1 aranmaz.

Ayrica, Senato tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde diger degerlendirme araglari ve faaliyetler uygulanir. Her derste dgrencilerin sorumlu olduklart ara

sinav, ddev, uygulama ve diger calismalarin sayisi, bagar1 notuna katki oranlar1 ve yartyil/yil sonu sinavinin basart notuna katkis1 6gretim eleman: tarafindan

belirlenir. Bir dersin degerlendirilmesinde; 6grencilerin sorumlu olduklar: ara siav, 6dev, uygulama, proje, yartyil/y1l sonu sinavi ve diger ¢aligmalarin basari

notuna katki oranlar1 dikkate alinir. Bir dersin basar1 notu, Senato tarafindan belirlenen esaslara gére harfli basari notu ve basari katsayisina doniistiiriiliir.

Ogrencilerin basar1 durumlari, bitirdikleri yariyilda almis olduklar1 derslere ait /yartyil agirlikli not ortalamasi (YANO) ve almis olduklari tiim dersler igin
hesaplanan genel agirliklt not ortalamasi (GANO) ile izlenir. Y1l diizeninde egitim-6gretim yapan birimlerde, YANO/GANO hesaplarinda yariyil yerine yil
esas aliir. Kayith oldugu 6gretim programinin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini Marmara Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi hitkiimlerine gore basariyla tamamlayan ve GANO’su 2,00 veya daha yiiksek olan dgrenciler diploma almaya hak kazanirlar.

Programlann tasarim ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Programlari Tasarimi ve Onayina iliskin Paydas Katilimi.xIsx

M.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi .pdf

M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve siav Yénetmeligi .pdf
Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesi.pdf

Kurumun Egitim Politikasina iliskin Uygulamalar.docx
Program Tasarimi ve Onayi Icin Kullanilan Tamimli Siireglere Tliskin Ornekler.docx

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Programlari amaclari ve ciktilarmin TYYC ile iliskisi Ornek 1.docx
e Programlarin amaglari ve ¢iktilarinin TYYC ile iligkisi Ornek 2.doex
e Programlarin amagclari ve ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi Ornek 3.pdf

e Meobs icerik xIsx
Ders kazanimlarnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak
ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Kamtlar

Program ciktilar1 ve ders kazanimlarmin iliskilendirilmesi Ornek 2.docx
Program ¢iktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi Ornek 1.docx

L]

e BSYO Bankacilik Boliimii Ders icerikleri.pdf
e BSYO Aktiierya Boliimii Ders icerikleri.pdf
L]

BSYO Sigortacilik Béliimii Ders icerikleri.pdf
BSYO Sermaye Piyasasi Boliimii Ders Icerikleri.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagiim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel
derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/TEKN_K_BIL_MLER_MYO_Ak_emalar_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/TEKN_K_BIL_MLER_MYO_Ak_emalar_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/TEKN_K_BIL_MLER_MYO_prosed_rleri.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/TEKN_K_BIL_MLER_MYO_prosed_rleri.pdf
http://tbmyo.marmara.edu.tr/ogrenci/staj-ve-uygulama/
http://tbmyo.marmara.edu.tr/ogrenci/staj-ve-uygulama/
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2018/1/mu_teknik_bilimler_meslek_yuksekokulu_ogrenci_staj_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Programlar%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M.%C3%9C. Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M.%C3%9C. %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve s%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1 Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kurumun E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in Kullan%C4%B1lan Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7lere %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnekler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi  %C3%96rnek 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi  %C3%96rnek 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi  %C3%96rnek 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Meobs %C4%B0%C3%A7erik.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi %C3%96rnek 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi %C3%96rnek 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Bankac%C4%B1l%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Akt%C3%BCerya B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Sigortac%C4%B1l%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Sermaye Piyasas%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf

e Program ve Ders Bilgi Paketlerinin ilan Edildigii Web Sayfasi.docx

Ogrenci is yiikiine dayah tasarim

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Ogrenci Is Yiikii Kredisinin Mesleki Uygulamalar Kamtina Ornek.docx
e BSYO Staj Yonergesi.pdf

o Ders miifredati ekran goriintiisii.docx
e Diploma Eki.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi.pdf
M.U. Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi.pdf

mu_saglik bilimleri fakultesi yil ici ve intern yonergesi v07.pdf
Mezuniyet Y6nergesi.pdf

mu_mazeret sinav_yonergesi vl1.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
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Ogrenci kabulii ve onceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmm egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup; Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Y iiksek
Ogretime Gegis Smavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglari gergevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmektedir. Yiiksekogretim
Kurulunun Yatay Gegis kriterleri ¢er¢evesinde kurum ici ve kurum dis1 Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmakta ve OSYM puan ile gegis kriterleri
uygulanmaktadir. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesine iliskin Tanimh Siirecler.docx adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun Yatay Gegis, Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), Cift Anadal Programi (CAP), Yandal 6grenci kabullerinde uygulanan
kriterler gergevesinde kurum igi ve kurum dist 6grenci alimi yapilmakta ve OSYM puan ile gegis kriterleri uygulanmaktadir. Ogrenci kabullerinde lisans
egitimine OSYM sonucu &grenci yerlestirilmektedir. Yerlesen 6grencilerin kayit ve kabul islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir
(https://oidb.marmara.edu.tr/). Lisansiistii i¢in mevzuat ¢ergevesinde miiracaat kosullar1 belirlenmis ve belirlenen kosullar ¢ergevesinde grenci kabulleri
gergeklestirilmektedir. Lisansiistii bagvurularinda da degerlendirme siiregleri yine mevzuat cergevesinde belirlenen kriterlere gore yapilarak asil ve yedek
sonuglar ilan edilmektedir.

Programlarda yer alan derslerin Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonrasi Bireysel Calisma, Ara Smav Hazirlik, Final Smavina Hazirlanma
vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), programi hazirlayan birim tarafindan belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna
kriterlerine uygunlugu Universite Miifredat Komisyonu tarafindan denetlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
yer almakta olup Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (http:/meobs.marmara.edu.tr/ ) adresinde ve programlara ait web sayfalarinda duyurulmaktadr.

Marmara Universitesi Uluslararas1 Ofis tarafindan “ECTS Transcript of Records” linki ile verilen kittp://international.marmara.edu.tr/student-forms/) “ECTS
- European Credit Transfer System Marmara University Transcript of Records” dokiimaninda Marmara Universitesi yerel notu ve ECTS (is yiikii esasl kredi
transfer sistemi) not karsilig1 dikkate alinarak transkript hazirlanmasinda kullanilmaktadir. Derslerin kredi eslestirilmesinde “AKTS (ECTS) Avrupa Kredi
Transfer Sistemi Akademik Esdegerlik Belgesi” hazirlanmasinda kullanilmaktadir (attps://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden-ogrenci-
formlari/).

Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalara 6rnek Paydaslarin Bilgilendirildigi Mekanizmalar.docx ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Program derecesine gore verilecek diploma tiirleri, Mezuniyet Belgelerine iliskin Yonergenin Madde 5 inde tammlanmistir. Diploma sahibi
http://diploma.marmara.edu.tr/ adresinden elektronik ortamda kontrol edilebilmektedir.

Ogrenci mezuniyet icin gerekli kosullar sagladiginda mezuniyet islemi yapalir, diploma ve diploma eki verilir. “Diploma Eki” uluslararas: gegerliligi olan bir
belgedir (Diploma Eki Ornegi.png adi ile Kanitlarda yer almaktadir). Universitemize diger yiiksekdgretim kurumlarindan yatay, dikey, lisans tamamlama,
6grenci degisim programlarindan yararlanma islemleri mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas ve sertifikalandirilmasi'na iliskin uygulamalar Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlem alinmaktadir.

Kamtlar

o Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesine iliskin Tanimli Siirecler.docx
e Uygulamalarin Tamml Siireclerle Uyumuna ve Siirekliligine fliskin Kamtlar.docx

o Paydaslarin Bilgilendirildigi Mekanizmalar.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Program ve Ders Bilgi Paketlerinin %C4%B0lan Edildi%C4%9Fi%C4%B0 Web Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Kredisinin Mesleki Uygulamalar Kan%C4%B1t%C4%B1na %C3%96rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Ders m%C3%BCfredat%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M.%C3%9C. %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M.%C3%9C. S%C4%B1nav ve Ba%C5%9Far%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/mu_saglik_bilimleri_fakultesi_yil_ici_ve_intern_yonergesi_v07.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Mezuniyet Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/mu_mazeret_sinav_yonergesi_v11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC, %C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmenin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve Kredilendirilmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://oidb.marmara.edu.tr/
http://meobs.marmara.edu.tr/
http://llp.marmara.edu.tr/
https://international.marmara.edu.tr/student-forms
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden-ogrenci-formlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9Flar%C4%B1n Bilgilendirildi%C4%9Fi Mekanizmalar.docx
http://diploma.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC, %C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmenin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve Kredilendirilmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Uygulamalar%C4%B1n Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7lerle Uyumuna ve S%C3%BCreklili%C4%9Fine %C4%B0li%C5%9Fkin Kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9Flar%C4%B1n Bilgilendirildi%C4%9Fi Mekanizmalar.docx

olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.
Kamtlar

¢ Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin kriterler ve tamimli siirecler.docx

o Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal
ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler;.docx

e Diploma Eki Ornegi.png

YAP-CAP Miifredatlari.pdf

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek {izere tanimli siirecler ve mevcut uygulamalar .docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/63renme odakli)

Ogrenci merkezli egitimin “Ggrenci, 6gretmen, grenme ortami ve 6grenme materyalleri” olmak tizere dort ana unsuru bulunmaktadir. Ogrenci merkezli
egitimle grenciler; kendini taniyarak bireysel 6zelliklerinin farkinda olabilmekte, gelisim i¢in istekli olmakta ve diistinme becerilerini gelistirebilmektedir.Bu
politikada 6gretmenin rehberlik gorevini iistlenmesi, 6grenme ortamim diizenlemesi ve 6grenme materyallerin etkililigini artirmasi saglanmaktadir. Bu
baglamda simiilasyon, vaka metodu, proje ve 6dev hazirlama ve sunma, teknoloji tabanli 6grenme ve uygulamalar tesvik edilmektedir. Kaynaklar elverdigi
6lgiide egitim ortam1 ve materyaller bu tiir egitime imkan verecek sekilde iyilestirilmektedir.

Aktif ve Etkilesimli Ogretme Y&ntemlerine iliskin Uygulamalar .docx, Psikodrama Dersi Rol-play 6rnegi.docx adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Ogrenme ve dgretme merkezinde uygulama 6rnekleri Ogrenme ve Ogretme Merkezi.docx ve Ogretim Elemanlarmin Ogrenci Merkezli Ogretim Konusunda
Sertifika ve Belgeleri.docx adi ile Kamitlarda yer almaktadir.

Disiplinlerarasi galigmay: tesvik eden uygulamalar da; Kurumumuzda “M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi” ne uygun olarak segmeli ders
havuzlari olusturulmustur. Miifredat Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanligi, Boliim Bagskanligi ve Yonetim Kurulu ile belirlenen miifredat ¢ergevesinde
egitim-6gretim programi tasarlanmakta ve lisans 6grencileri i¢in segmeli ders havuzlari olusturulmaktadir.

Ornegin, Ingilizce Isletme boliimii 6grencileri 3. Siniftan itibaren uzmanlasmak istedikleri alani belirleyip, o uzlamm alan ile ilgili dersler alabilmektedirler.

Ornegin; Saglik Bilimleri Fakiiltesinde égrenciler, 6zellikle son simifta klinik uygulama dersleri kapsaminda staj yaptiklar1 kurumlarda saglik ekibinin bir
pargast olmanin gerekliligi ile interdisipliner ¢aligmayr deneyimlemektedir. Ayrica son simf 6grencileri Bitirme Tez ¢alismalarim farkl disiplinler ile birlikte
yiiriitebilmektedir. FTR Béliimiinde bu konuya en iyi 6rnek Mithendislik Fakiiltesi ile birlikte yapilan ¢aligmalardir.

Ornegin; Miihendislik Fakiiltesinde 6grenciler Fakiilte Teknik Segmeli Ders Havuzundan bir ders ve Universite Segmeli Ders Havuzundan bir ders alarak
disiplinlerarasi ¢aligmay1 deneyimlemektedir.

Ogretim yontem ve tekniklerine yonelik olarak Egiticinin Egitimi uygulamalari yapilmaktadir. Egiticilerin Egitimi.docx ve Egiticinin Egitimi Katilm
Belgesi.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastinlnus alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Ogrencinin bagarisim 6lgme ve degerlendirme Marmara Universitesi Sinav ve Basari Degerlendirme Yonergesine gore yapilmaktadir. Ogrencilere, flgili
Y onetmelik ve Yonergeler ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (OIDB) tarafindan duyurulmaktadir. Yeni 6grencilere oryantasyon egitiminde de bu konularda
bilgi verilmektedir.

Olgme ve degerlendirmede kullamlan tammli siiregler ve 6rnekler Kanitlarda yer almaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri (Ders-ogretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagildigini 6l¢ebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Not degerlendirme siireci Sinav
ve Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi'nin Madde 6 (Basar1 Degerlendirme Y ontemi) esas alinarak gergeklestirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag
ve hedefler dogrultusunda ve Smav ve Basar1 Degerlendirme Y6nergesi'nin 3. ve 4. Maddelerine uygun olarakfarkli 6l¢me yontemleri kullanilmaktadir.
Dersler ile ilgili uygulanan 6lgme sistemleri asagida siralanmustir:

o Klasik yazili sinav

e Sozlii sinavlar

e Mini/quiz sinavlar

e Coktan se¢meli sinavlar
e Dogru/yanlis testleri

e Sunum ve proje yapma

Biitiin derslerin haftalik konular1, sinav sekli ve sayisi, ara sinav, yil sonu sinavi, 6dev, rapor vb. etkinliklerin basar1 notuna katkilar1 dénem baginda Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBYS) tizerinden &grencilere ilan edilmektedir. Dersin sorumlu 6gretim elemani, sinavlara iligskin cevap anahtarlarmi ve bu cevaplara ait
puanlamalari duyurmakta ve yasal siiresi igerisinde yapilan itirazlar degerlendirilmektedir. Smav sonuglarinin ilan1 ve sonuglara itiraz siireci Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi'nin 22. Maddesine gére yiiriitiilmektedir.

Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarina 6rnek olarak; Kurumumuzda agik kapi politikasi uygulanmakta olup, d6grencilerimiz e-mail yolu ile talep ve
isteklerini Birim/Béliimlere iletilmektedirler. Ders ve Ogretim Uyesi degerlendirme anketleri her yariyil sonunda yapilmaktadir Ders ve Ogretim Uyesi
Degerlendirme Anketi Ornegi.pdf ve Ogrenci AKTS anketi.xls adi ile Kanitlarda yer almaktadir).

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katiliminda; Komisyonlarda gorevli dgrencilerin toplantilara katilimi Komisyon, Kurul ve Koordinatérliiklerin
Calisma Usul ve Esaslarina gore yapilmaktadir. Ogrencilerin komisyonlarda gérev alip, béliim toplantilara katilimina 6rnek Saglik Y énetimi Boliim
Toplantisi.png ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Akademik damsmanhk
Danigmanlar, 6grencilerin tiniversiteye kayit oldugu ilk giinden, dgrencilik siiresinin bitimine kadar, basta egitim olmak iizere ogrencilere, gereksinim

duyduklar1 her konuda danigmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme siireclerinde yardimer olmaktadirlar (Marmara Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi - Madde 17). Damsmanhk sisteminin etkinligi 6grenci anketleri ile degerlendirilmekte ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Diploma, derece ve di%C4%9Fer yeterliliklerin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin kriterler ve tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Merkezi yerle%C5%9Ftirmeyle gelen %C3%B6%C4%9Frenci gruplar%C4%B1 d%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda kalan yatay ge%C3%A7i%C5%9F, yabanc%C4%B1 uyruklu %C3%B6%C4%9Frenci s%C4%B1nav%C4%B1 (Y%C3%96S), %C3%A7ift anadal program%C4%B1 (%C3%87AP), yandal %C3%B6%C4%9Frenci kabullerinde uygulanan kriterler;.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/YAP-%C3%87AP M%C3%BCfredatlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencinin akademik ve kariyer geli%C5%9Fimini izlemek %C3%BCzere tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler ve mevcut uygulamalar_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Aktif ve Etkile%C5%9Fimli %C3%96%C4%9Fretme Y%C3%B6ntemlerine %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulamalar_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Psikodrama Dersi Rol-play %C3%B6rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Merkezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n %C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fretim Konusunda Sertifika ve Belgeleri.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat_uygulama_yonergesi_v33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/M_S_nav_ve_Ba_ar_de_erlendirme_Y_nergesi_v01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Ders ve %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi De%C4%9Ferlendirme Anketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci AKTS anketi.xls
http:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1.png

danigmanlara geri bildirim yapilmaktadir.

Akademik Danigmanlik hizmetleri, 6grencilerimize egitim-6gretim siireglerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak tizere oldukga etkin bir
sekilde uygulanmaktadir. Birimler tarafindan gorevlendirilen danigmanlar; 6grencinin ders kayitlarim yonlendirir, derslerdeki basart durumunu izler,
karsilagtigt problemlerin ¢oziimil i¢in yardimer olmaya galigir, mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik uygulamalara yonlenmesine katkida bulunur.
Danigmanlar bu gérevleri, 6grenciler mezun oluncaya kadar siirdiiriir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahisma, etkilesimli, arastirma/63renme odakli)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinlerarasi calismaya tesvik eden ve
aragtirma/6grenme ve Ogrenci odakli 6gretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

Aktif ve Etkilesimli Ogretme Yontemlerine fliskin Uygulamalar .docx

Ogrenme ve Ogretme Merkezi.docx

Ogretim Elemanlarinin Ogrenci Merkezli Ogretim Konusunda Sertifika ve Belgeleri.docx
Egiticilerin Egitimi.docx

Psikodrama Dersi Rol-play 6rnegi.docx

Egiticinin Egitimi Katilim Belgesi.docx

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastmlmis alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
Ogrenci Tarafindan Yapilan Bir Egitim Etkinligini Degerlendirme Formu.docx
Bitirme Projesi Degerlendirme Formu.docx

Ogrenci Basarisimi Olgme ve Degerlendirmede Kullanilan Taniml Siirecler.docx
Ders 6grenme ciktilarina ulasilip ulagilmadigim degerlendirmek iizere kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri .docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim dgrenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmus,
farkl: araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadur.

Kamtlar

o Ogrenci AKTS anketi.xls
e Saglik Yonetimi Béliim Toplantisi.pn,

e Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi Ornegi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanliga iliskin yiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

AKADEMIK DANISMAN OGRENCI GORUSME FORMU.docx
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU Ogretim Yil1 Program Danismanlar1.pdf

Ogrenci Tanima Anketi.pdf
BSYO Akademik Danigman Listesi.docx

Ogrenci Danigmanlik Sisteminde Kullanilan Tanimli Siirecler .docx

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performanslarinin izlenmesinde M.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y nergesi ve M.U. Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi dikkate alinmaktadir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek tizere gegerli olan tamiml
siiregler detaylar1 ile Kamitlar kisminda yer almaktadir.
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http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_akademik degerlendirme ve kalite gelistirme yonergesi v02.pdf

«

Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemam gorevlendirilmesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Yasasmn 31. Maddesi 6gretim gorevlilerini
universitelerde ve bagli birimlerde bu kanun uyarinca atanmig dgretim iiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen
konularin egitim_ogretim ve uygulamalari igin, kendi uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve eserleri ile taninmus kisiler, siirekli veya ders saati ticreti ile
gorevlendirilebilirler” diye tammlanmaktadir. Dis Ogretim iiyelerinin bsliim derslerinde gorevlendirilmesi 2547 Sayili kanunun 31. Maddesi, 40a/b/c/d
Maddeleri ve 657 sayili kanunun 89. Maddesine gore yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢aligma alani/akademik uzmanlik alani, bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi
vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi Birim/Bolim Baskanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Bagkanliklari, Enstiti Midiirliikleri ve Senato kararlar ile
giivence altina alinmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Aktif ve Etkile%C5%9Fimli %C3%96%C4%9Fretme Y%C3%B6ntemlerine %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulamalar_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Merkezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n %C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fretim Konusunda Sertifika ve Belgeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Psikodrama Dersi Rol-play %C3%B6rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Taraf%C4%B1ndan Yap%C4%B1lan Bir E%C4%9Fitim Etkinli%C4%9Fini De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Bitirme Projesi De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirmede Kullan%C4%B1lan Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Ders %C3%B6%C4%9Frenme %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na ula%C5%9F%C4%B1l%C4%B1p ula%C5%9F%C4%B1lmad%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 de%C4%9Ferlendirmek %C3%BCzere kullan%C4%B1lan %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme y%C3%B6ntemleri_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci AKTS anketi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Ders ve %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi De%C4%9Ferlendirme Anketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMAN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 G%C3%96R%C3%9C%C5%9EME FORMU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/TEKN%C4%B0K B%C4%B0L%C4%B0MLER MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULU %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Program Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Tan%C4%B1ma Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/BSYO Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Sisteminde Kullan%C4%B1lan Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler_.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_akademik_degerlendirme_ve_kalite_gelistirme_yonergesi_v02.pdf

Ogretim yetkinligi

Marmara Universitesi ve “Business Management Institute” isbirliginde Egiticinin Egitimi Sertifika Programi kittp://www.bm-institute.com/egitici.htm),
Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ittps:/musem.marmara.edu.tr/programlar/mesleki-gelisim-egitim-programlari) tarafindan diizenlenmektedir.
Egiticilerin egitimi uygulamalarma 6rnek olarak "3.1.0gretim yontem ve teknikleri" alt 6lgiitiindeki kanitlarda yer alanEgiticilerin Egitimi.docx ve
Egiticinin Egitimi Katilim Belgesi.docx Kanit olarak sunulmaktadir.

Ornegin; Saglik Yénetimi Boliimii biinyesinde akademik kadroya egitimler verilmektedir. Egitim Programipdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/bilimsel-etkinlikler

Ogretim elemanlarimn siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katiliminda; Ogretim elemanlarina Boliim Baskanlhiginca gesitli kurul ve komisyonlarda
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak gorevler verilmekte, buradaki performanslari izlenmekte ve bu gorevlerle gelisimleri saglanmaktadir. Bolim ve Fakiilte
kurul ve komisyonlarinda yer alan Ggretim uyeleri web sayfasinda duyurulmaktadir
(https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/Komisyon%2C%20kurul%20ve%20koor.%202019.pdf) . Ogretim elemanlarimn  siireglerin  planlanmasi  ve
iyilestirilmesine katilimina iligkin kamitlara rnek Performans Degerlendirme .docx adi ile Kamitlarda yer almaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve Ogretim becerilerini iyilestirmesi amaciyla yurt i¢i ve yurt disi arastirma, calisma,
gorevlendirme istekleri, {iniversite {ist yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Akademik personele, kiitiiphane hizmetleri kapsaminda ¢ok sayida ulusal ve
uluslararas: elektronik veri tabanlarina ticretsiz erisim imkam saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in BAPKO tarafindan arastirma projeleri yiiriitmek i¢in maddi destek sunulmaktadir. Ayrica
Ogretim Uyelerinin tez danismanlig1 yaptig1 Lisansiistii 6grencileri ile yiiksek lisans ve doktora tez projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadr.
Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katilimmi giivence altina almak igin marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr eposta adresi ile tiim akademik
personele duyurulmakta ve BAPKO’nun web sayfasinda yer almaktadir (http:// bapko.marmara.edu.tr).

Marmara Universitesi Rektorliigii, Saghik Bilimleri, Temel Bilimler, Miihendislik, Sosyal Bilimler, Beseri Bilimler ve Spor Bilimleri alanlarinda Ogretim
Uyelerine Akademik Yaymn Odiilleri vermektedir (https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-akademik-yayin-odulleri).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarina ulusal/uluslararasi kongrelerde almis olduklar1 6diiller kapsaminda fakiilte bildiri ve bagarilari tesvik 6dilleri
vermekte olup (Odiil Toreni_.docx adi ile Kamitlarda yer almaktadir), Fakiilte web sayfasinda duyurmaktadir. Bu yolla 6gretim elemanlarinin performans
sonuglarimin paylasilmasi ve tesviki saglanmaktadir.

https://sbf.marmara.edu.tr/notice/en-iyi-arastirma-birincisi-odulu

https://sbf.marmara.edu.tr/fakulte/tanitim/fotograf-galerisi

Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin ulusal/uluslararas: etkinlikler ve projeler kapsaminda almig olduklari 6diiller Fakiilte web sayfasinda ve elektronik
duyuru panosunda duyurulmaktadir.

https://eng.marmara.edu.tr/notice/endustri-muhendisligi-lisans-ogrencimizin-basarisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/kimya-muhendisligi-yuksek-lisans-ogrencilerimizin-basarisi

https://eng. marmara.edu.tr/notice/ogrencilerimizin-drone-yarismasindaki-basarisi/
https://eng.marmara.edu.tr/notice/elektrik-elektronik-muhendisligi-bolumu-ogrencilerimizin-tubitak-basarisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/biyomuhendislik-bolumu-ogrencilerimizin-tubitak-basarisi

https://eng. marmara.edu.tr/notice/kimya-muhendisligi-bolumu-ogrencilerimizin-tubitak-basarisi

https://eng.marmara.edu.tr/notice/ogrencilerimizin-basarilari

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Egitim Kadrosunun Egitim-Ogretim Performansini izlemek Uzere Gegerli Olan Tanimli Siiregler.docx

e Ogretim Elemant Uyum Ornegi.pdf
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar .docx

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun $gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Egitim Programi.pdf
o Egitici Gelisimi Programi.docx

o Performans Degerlendirme .docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
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http://www.bm-institute.com/egitici.htm
https://musem.marmara.edu.tr/programlar/mesleki-gelisim-egitim-programlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/bilimsel-etkinlikler
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/Komisyon%2C kurul ve koor. 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Performans De%C4%9Ferlendirme_.docx
https://bapko.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-akademik-yayin-odulleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni_.docx
https://sbf.marmara.edu.tr/notice/en-iyi-arastirma-birincisi-odulu
https://sbf.marmara.edu.tr/fakulte/tanitim/fotograf-galerisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/endustri-muhendisligi-lisans-ogrencimizin-basarisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/kimya-muhendisligi-yuksek-lisans-ogrencilerimizin-basarisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/ogrencilerimizin-drone-yarismasindaki-basarisi/
https://eng.marmara.edu.tr/notice/elektrik-elektronik-muhendisligi-bolumu-ogrencilerimizin-tubitak-basarisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/biyomuhendislik-bolumu-ogrencilerimizin-tubitak-basarisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/kimya-muhendisligi-bolumu-ogrencilerimizin-tubitak-basarisi
https://eng.marmara.edu.tr/notice/ogrencilerimizin-basarilari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Kadrosunun E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Performans%C4%B1n%C4%B1 %C4%B0zlemek %C3%9Czere Ge%C3%A7erli Olan Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Uyum %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Standart uygulamalar ve mevzuat%C4%B1n yan%C4%B1 s%C4%B1ra; kurumun ihtiya%C3%A7lar%C4%B1 do%C4%9Frultusunda geli%C5%9Ftirdi%C4%9Fi %C3%B6zg%C3%BCn yakla%C5%9F%C4%B1m ve uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitici Geli%C5%9Fimi Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Performans De%C4%9Ferlendirme_.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve ddiillendirmeye iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (diil Téreni_.docx
5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklan

Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu ve 6grencilerin kullammina yénelik kantin, kafeterya, toplant1 ve konferans salonlari, yemekhaneler,
yurt alanlari, spor alanlar1 gibi tiim tesis ve altyapilara ait bilgiler 2019 Y1l1 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Ogrenme kaynaklarina erisim hakkinda detayl bilgi Ogrenme Kaynaklarina Erisim_.docx adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Biitcede 6grencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi Ogrencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi.xls adi ile Kamitlarda yer almaktadir.

Paydasimiz olan Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ile Ogrencilerimize yonelik olarak diizenlenen Ucretsiz Kiiltiirel Kurslar i¢in Usta Ogretici destegi
alinmistir (Halk Egitim Merkezi Resmi Yazismalar.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir).

Geligmis teknolojik donanimi, tiim bilim dallarim kapsayan basili ve elektronik zengin koleksiyonu, ¢alisma odalari, alaninda uzman kiitiiphaneci ve idari
personel destegi, buiyiik ¢alisma alanlari ile kiitiphane hizmeti mevcuttur. IOS ve Android uygulamasi ile Cep Kiittiphanem uygulamasi da bulunmaktadir.

E-6grenme kapsaminda iiniversitemiz biinyesinde daha genis kitlelere egitim hizmeti gétiirebilmek, egitimde firsat esitligini saglayabilmek amaciyla farkl
fiziksel ayr1 mekanlardaki 6gretmen ve Ogrencilerin, cesitli iletisim teknolojileri yardimiyla etkilesimde bulunduklari, gretme-6grenme faaliyetlerini
gergeklestirdigi bir ogrenim sekli olan uzaktan Ggretim uygulanmaktadir. Uzaktan Egitim Merkezi: http://uzem.marmara.edu.tr Universitenin bazi
fakiiltelerinde uygulanmaya baglamistir. Diger fakiiltelerde caligmalar devam etmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2019 yilinda maddi durumu diisiik 1648 dgrencimize yemekhanelerimizden ticretsiz yemek yeme imkani saglanmis; kiz yurtlarimizda kalan maddi durumu
diistik 40 6grencimize yurtlarimizda ticretsiz barinma imkani saglanmigtir.

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi “Madde 11-1 Ogrenci Kuliipleri Kurulus Esaslar” bashg geregince her yil 15 Ekim ve 15 Subat
tarihlerinde kuliiplerin kurulus bagvurulari almmakta olup, onaylanma siireci Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafinca yapilmaktadir.
Degerlendirme sistemi ise Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi “Madde 31-1 Degerlendirme — Fesih ve Kapatma™ baslig1 geregince verilerin
incelenmesi ve Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu onayinca yapilmaktadir.

Kuliip izleme, Degerlendirme Sistemi; Universitemiz aktif kuliipleri, dsnem igerisinde Universite igi veya disinda yapacaklari tiim etkinlikleri Rektorliik izni
ile yaparlar. Ogrenci Kuliiplerini etkinlik bagvurulari ve takibi, sonug bildirim islemleri, 6grenci kuliibe kurulus giincelleme islemleri Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig tarafindan gelistirilen www.sksfit.com (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt 6grenci Kiiliibii Etkinlik Takip Programi) adli web tabanli
yazilim iizerinden gergeklestirilmektedir. M.U. Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesinin 31. Maddesine gore degerlendirme asamalart: (1) Ogrenci kuliipleri daire
bagkanlig1 kiiltiir subesinde bulunan etkinlik sonug bildirimleri esas alinarak degerlendirilir. Diizenlenen “Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu”
kurula sunulur. (2) “Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kapsaminda yapilan inceleme sonucunda ii¢ puanin altinda kalan kuliipler, kurul
karari ile uyarilarak bir yil siire taninir. Bir y1l sonunda yapilan degerlendirme sonucu yeterligi saglayamayan kuliipler kurul karar1 ile kapatilmaktadir. Tlgili

form Kuliip Kurma ve Degerlendirme Belgeleri (6).docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarina 6rnek olarak Yemek Memnuniyet Anketi_.pdf Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin yer aldigi Y1l icerisinde &grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin
listesi.docx, Yurtici Sportif Faaliyetler.pdf, Yurtici Kiiltiirel Faaliyetler.pdf ve Yurtdis1 Kiiltiirel Faaliyetler.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik seminerler, ¢alistaylar ve etkinlikler diizenlenmektedir. lgili linkler Egitim-Ogretimde Seminer, Calistay ve Etkinlikler.docx adi
ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar sunlardir: Kantin, restoran, kirtasiye ve kuaforler, yemekhaneler, 6grenci yurtlari, spor tesisleri ve kiiltiirel
mekanlar. Marmara Universitesi Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal Isletmeler Denetim Yonergesi mevzuati uygulanmaktadir.

Universitemize bagh fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan 6grenciler saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet birimlerine bagvurabilmektedir. Goztepe
yerleskesinde bulunan merkezin yani sira Baglarbasi, Haydarpasa, Acibadem, Anadoluhisari, Nigantagi ve Bahgelievler yerleskelerinde de mediko-sosyal
hizmetleri yiirtitilmektedir. Burada rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri de sunulmaktadir. Maltepe Egitim Aile Sagligi Merkezi Bagibiiyiik
yerleskesinded grencilerimize saglik hizmeti sunmaktadir.

Universitemizde kullanilan tesis ve alt yapilar ile yeterlilik durumunu gosteren tablolar Tesis ve Altyapilar ile Yeterlilik Durumu.docx ad ile Kamtlarda yer
almaktadir.

Universitemiz Recep Erdogan Kiilliyesi (Basibiiyiik) Yerleskesinde bulunan mevcut yemekhanelerin mevcut 6grenci ve personele ihtiyaglarina cevap
vermemesi ve yetersiz duruma gelmesi nedeniyle Eczacilik Fakiiltesinde personel ve 6grencilerin yararlanacagi yeni bir yemekhane agilarak kullanima
sunulmustur.

Tesislere erisim durumlari; Elektronik ortamda verdigimiz web sayfas1 hizmetini daha da gelistirerek 6grenci ve personelimizin verilen hizmetlere en hizli
sekilde ulagimi saglanmis olup, faaliyetlerimize yonelik kayit ve bagvurular elektronik ortamda alinmaktadir. 2019 yilinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen yazilim ile haftalik yemek listeleri, kayit duyurulari, online alinan miiracaat bagvurulari, yemek bursu bagvurulari, ticretsiz
kurs kayitlari, yurt bagvurulari, fitness salonu bagvurulart sks.marmara.edu.tr web adresinden yapilmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina 6rnek Kurumun ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlara 6rnek.docx ad1 ile kanitlarda yer almaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1na Eri%C5%9Fim_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik hizmet giderlerinin da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Halk E%C4%9Fitim Merkezi Resmi Yaz%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
http://uzem.marmara.edu.tr
http://www.sksfit.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kul%C3%BCp Kurma ve De%C4%9Ferlendirme Belgeleri (6).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yemek Memnuniyet Anketi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Y%C4%B1l i%C3%A7erisinde %C3%B6%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik y%C4%B1ll%C4%B1k sportif, k%C3%BClt%C3%BCrel, sosyal faaliyetlerin listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yurti%C3%A7i Sportif Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yurti%C3%A7i K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyetler.pdf
http:
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemiz-fen-bilimleri-enstitusu-tarafindan--2244-sanayi-doktora-programi-sureci--baslikli-seminer-gerceklestirildi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Tesis ve Altyap%C4%B1lar %C4%B0le Yeterlilik Durumu.docx
https://sks.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kurumun ihtiya%C3%A7lar%C4%B1 do%C4%9Frultusunda geli%C5%9Ftirdi%C4%9Fi %C3%B6zg%C3%BCn yakla%C5%9F%C4%B1m ve uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlara %C3%B6rnek.docx

Engelsiz iiniversite

Marmara Universitesi tiim engelli 6grencilerine engelsiz bir yasam saglamaya yardimci olmak igin gerekli tim tedbirleri almayr amaglamaktadir. Marmara
Universitesi, bireylerin egitim hakkina engel olusturabilecek, tim engelleri ortadan kaldirabilecek en dogal insan hakki olan egitim hakkim bireylerin
hizmetine sunabilen bir iiniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii ve engelli 6grencilerin (miilteci
uluslararas1 6grenciler de dahil) ihtiyaglarim bildirmesi veya tespitleri sonrast "Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y onergesi'nin
13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20. Maddeleri uyarinca hizmet verilmektedir (http://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/idari/yonerge/). Her y1l Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorliigii tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina engelsiz egitim i¢in yapilan faaliyetler rapor halinde génderilmektedir.

Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgelere 6rnek; 166 6grencimize mail ile 10 sorudan olusan anketimiz génderilmis
olup, 33 6grenci tarafindan goriilmiis ve 17 6grenci tarafindan cevaplanmugtir (lgili anket Anket istatistik.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir). Iyilestirmeye

yonelik somut bir geri bildirim beyan edilmemistir.

Engelsiz tiniversite ddiilleri ve Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina
iligkin kanitlar hakkinda detayli bilgi ve belgeler Kanitlarda yer almaktadir.

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan yapilan etkinlikler;
Engelsiz Is Yasan Egitim Programi basladi. (01.03.2019)

Ozel Gereksinimli Bireyler icin Afet Risklerinin Azaltilmasi Calistayr (12-13.02.2019)

Engelsiz Is Yagami Egitim Programi (28 Subat 2019)

Engelli Birim Koordinat6rliigii
13. Ozel Sporcular Atletizm Senligi Diizenlendi (2-3 Mayis 2019)
Babalar Otizmi Anlatiyor (08.05.2019)

Engelli Calisanlar icin Is Sagligi ve Giivenligi (13.05.2019)

YOK ’ten Marmara Universitesi’ne Engelsiz Universite Bayrak Odiilii (15.05.2019)
"Engelli Hukukunda Hak Arama Mekanizmalar1" Sempozyumu Gergeklesti (16.05.2019)

alistay1 Gergeklestirildi (26.04.2019)

“Bagimsizim!” Paneli (23.05.2019)

https://eob.marmara.edu.tr/notice/engeller-mutluluga-engel-mi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/dis-hekimligi-fakultesinde-engelli-gununde-dis-taramasi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/engelsiz-film-gosterimi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/yokten-marmara-universitesine-iki-odul

Rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetler

Universite 6grencilerine, 6grenci kaydini miiteakip bir danigman atanmaktadir. Danismanlik hizmeti ile 6grencilerin karsilastiklari problemlerin ¢oziimiine
yardimer olunmaktadir. Danisman, 6grenciye segecegi dersler konusunda yardimer olur ve programi tamamlamast i¢in gerekli akademik plani olusturmasinda
yol gosterir. Danigman, ayrica 6grenciye iiniversite politikasi, kurallari, iiniversitede agilmig bulunan programlar, kariyer firsatlart vb. konularda da rehberlik
eder. Ogrenciler Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinden hizmet
alabilmektedirler. Universitemize bagli fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan 6grenciler saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet birimlerine
basvurabilmektedir.

Goztepe Yerleskesinde bulunan merkezin yani sira Baglarbasi, Haydarpasa, Acibadem, Anadoluhisari, Nisantas1 ve Bahgelievler yerleskelerinde de mediko-
sosyal hizmetleri yiirtitiilmektedir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklar1 duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is
se¢imine iliskin sorunlarin ¢oziimiinde 6grencilere danigmanlik hizmeti yapilmaktadir. Mediko Sosyal Merkezi biinyesinde bulunan Psikolojik Danigsmanlik ve
Rehberlik Hizmeti Merkezinde iki psikolog ¢alismaktadir. Psikologlarimiz 2019 yili i¢inde toplam 1254 kisiye hizmet vermistir.

Engelli 6grencilere hizmet veren Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, Burs Koordinatorliigii, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi ile 6grencilere gesitli
imkanlar ve hizmetler sunulmaktadir.

Kariyer hizmetleri hakkinda detayli bilgi Kariyer Merkezi.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklar1 saglamak iizere ¢grenme kaynaklari
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

¢ Ogrenme Kaynaklarina Erisim_.docx
Yemek Memnuniyet Anketi.pdf

Halk Egitim Merkezi Resmi Yazismalar.pdf

Ogrencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi.xls
Yemek Anketi Sonug teblig ve cevap.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek
tizere destekler saglanmakta, idari 6rgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem

15/31


https://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/idari/yonerge
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Anket %C4%B0statistik.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/engelsiz-is-yasami-egitim-programi-basladi/
http://www.marmara.edu.tr/event/ozel-gereksinimli-bireyler-icin-afet-risklerinin-azaltilmasi-calistayi/
http://www.marmara.edu.tr/event/engelsiz-is-yasami-egitim-programi/
https://www.marmara.edu.tr/news/engelli-birim-koordinatorlugu-calistayi-gerceklestirildi/
https://www.marmara.edu.tr/news/13-ozel-sporcular-atletizm-senligi-duzenlendi/
https://www.marmara.edu.tr/news/babalar-otizmi-anlatiyor/
https://www.marmara.edu.tr/news/engelli-calisanlar-icin-is-sagligi-ve-guvenligi/
https://www.marmara.edu.tr/news/yok-ten-marmara-universitesi-ne-engelsiz-universite-bayrak-odulu/
https://www.marmara.edu.tr/news/yok-ten-marmara-universitesi-ne-engelsiz-universite-bayrak-odulu/
https://www.marmara.edu.tr/news/engelli-hukukunda-hak-arama-mekanizmalari-sempozyumu-gerceklesti/
https://www.marmara.edu.tr/news/bagimsizim--paneli/
https://eob.marmara.edu.tr/notice/engeller-mutluluga-engel-mi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/dis-hekimligi-fakultesinde-engelli-gununde-dis-taramasi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/engelsiz-film-gosterimi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/yokten-marmara-universitesine-iki-odul
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kariyer Merkezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1na Eri%C5%9Fim_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yemek Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Halk E%C4%9Fitim Merkezi Resmi Yaz%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik hizmet giderlerinin da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yemek Anketi Sonu%C3%A7 tebli%C4%9F ve cevap.pdf

sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

Yil igerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi.docx
Kuliip Kurma ve Degerlendirme Belgeleri (6).docx

Yemek Memnuniyet Anketi .pdf

Yurti¢i Sportif Faaliyetler.pdf

Yurti¢i Kiiltiirel Faaliyetler.pdf

Yurtdisi Kiiltiirel Faaliyetler.pdf

SKSFIT Anasayfa.pdf

Egitim-Ogretimde Seminer, Calistay ve Etkinlikler.docx

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapr saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir. Tim tesis ve altyapilarin kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar

e Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kamtlara 6rnek.docx
e Tesis ve Altyapilar ile Yeterlilik Durumu.docx

o Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclari.docx

o lyilestirme Raporlari.docx

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasi kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan
6rnek alinmaktadir veya kurum 6diillendirilmistir.

Kamtlar

Anket Istatistik.pdf

Ozel yaklasim gerektiren grencilerle ilgili uygulamalar.docx
Ozgiin yaklagim ve uygulamalaria iliskin kamtlara rnekler Resimler.docx

Engelsiz IS Yasami.docx
Engelsiz Miizik Toplantis1 Tutanagi (1).docx

Goodfeel Basvuru .png
Engelsiz tiniversite diilleri_.docx

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danmigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak
yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

Kariyer Merkezi.docx

6. Kariyer Okulu is Hayatina Hazirlik Seminerleri Egitim Programi.docx

Kariyer Okulu Anket Formu.docx

Kariyer Merkezi 5. Kariyer Okulu s Hayatina Hazirlik Seminerleri Egitim Programi.docx
Devam ¢izelgesi.xIsx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
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Program ¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Y 6netim faaliyetleri kapsaminda siirekli gozden gecirme (izleme) eylemleri yerine getirilirken yeni bir durumun varligi halinde ayr1 degerlendirme ve gézden
gecirmeler gergeklestirilmektedir. Rektorliigiin ilgili birimleri de (i¢ denetim ve kalite gibi) bu gézden gegirmeleri ger¢eklestirmektedir. Akreditasyon siirecine
giren ilgili birimlerimiz, miifredat: tiimiiyle gézden gegirmektedir. Bu amagla komisyonlar kurulmustur. Rakip analizleri ve kiyaslama sikga bagvurulan
yontemlerdir. Anabilim dallarindan bu yontemleri kullanmalari istenmektedir.

Programlarin revize edilmesi, siiregte yer alan i¢ ve dig paydaslarin (6grenciler, ¢aliganlar, igveren, is diinyas: ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.)
sirece katilimi saglanarak, paydaglardan saglanan geri bildirimlerle gergeklesmektedir. Alaninda taninmis meslek uzmanlari derslere davet edilmekte, is
hayatindan gercek uygulamalar 6grencilere aktarilmaktadir. Ayn1 zamanda meslek uzmanlar1 ve kurum/kuruluslarla etkilesimler kurularak organize edilen
sektor katilimli ¢alistay, sempozyum ve toplantilar, hem sektdr bilesenleri ile 6grencilerimizin ve dgretim elemanlarimizin bir araya gelmesine hem de
programin gdzden gegirilmesine katki saglamaktadir. Damisma kurulu dig paydaslarin goriislerini alabilecek bir bilesimde planlanarak hayata gecirilmistir.

Program ve ders 6grenme kazammlara ulasihp ulasiilmadigim izleyen sistemler (Bilgi yonetim sistemi); Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme
ciktilarina ulagilmas: “Bilgi Yo6netim Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli olarak “Bilgi Yonetim Sistemi” ile yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi yoluyla egitim amaglar1 ve 6grenme giktilarina ulagiimast “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi” Ders
degerlendirme Madde 18 — ile giivence altina alinmaktadir.

Program ¢iktilarina ulagilip ulagilmadigi “M.U. Egitim-Ogretim Programlart Uygulama Y 6nergesi” Ders degerlendirme Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve
benzeri 6l¢iim araglart kullanilarak izlenmektedir.

Ormnegin; M.U. Isletme Fakiiltesi, programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulagtigi kurum i¢i performans gostergeleriyle —smav ve anket-
olctilmektedir. Ancak daha detayli 6l¢me kriterleri izerinde ¢alisma devam etmektedir. Yabanci dilde egitim veren bdliimlerin mezunlarinin istihdam katsayisi
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ok yiiksek olup neredeyse tamamu Istanbul is piyasasinda 4 biiyiikler ve yabanci ortakli sirketler tarafindan tercih edilmektedir. Bu durum dort biiyiiklerin

insan kaynaklar1 yoneticilerince teyit edilmektedir. Bu nedenle kurum ile isbirligi yapma yoniinde girisimleri mevcuttur. PWC, TIDE ve Sabanci Holding
fakiiltemizle kendi girisimleriyle isbirligi protokolleri imzalamustir. EY ile yazigmalar s6z konusudur. ISMMMO baskam danigma kurulu tiyesi olup sektore
tercih edilen muhasebe ve denetim alaninda meslek mensubu yetistiren bir kurum oldugunu ifade etmistir. Bu bilgileri veri tabanlarinda izlenebilir bilgilere

doniistiirebilmektedir. Bu amagla ilk asamada mezunlar dernegi ile ortak ¢alisma yapilarak Linkedin ag1 olusturulmustur.

Programlar y1llik 6zdegerlendirme raporlarini, paydas goriisleri dogrultusunda hazirlayip, Rektorliik onayina sunmaktadirlar.

Programin egitim amaglarina ulasip ulasmadigim durumlarda yiiriitiilen iyilestirme c¢aligmalari; Program egitim amaglar1 ve 6grenme kazamimlar siirekli
takip edilmekte ve gerekli yerlerde dersin 6gretim iiyesi, paydaglar ve olusturulan komisyonlarca iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders degerlendirme anketleri
yapilmaktadir. Program yeterliliklerine ulagilamadiginin tespiti halinde iyilestirme ¢aligmalari i¢in iyilestirme komisyonlar1 (Anabilim Dali Bagkanligi, Bolim
Kurulu ve Fakiilte Kurulu) kurulmakta ve ilgili siire¢ler dogrultusunda ¢aligmalar takip edilmektedir. Programin egitim amaglar1 ve 6grenme kazanimlari
gevrimigi sistemler {izerine aktarilarak siirekli takibi saglanmaktadir.

Akreditasyon ¢aligmalarinin tesvik edildigine iliskin tanimli siiregler, uygulamalar; Akredite olmak isteyen birimler ve bu birimlere bagli programlar Marmara
Universitesi Ust Yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Akreditasyon belgelerine sahip olan programlar Programlarin Akreditasyon Belgeleri.docx adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Mezun izleme sistemi

M.U. Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii calismalarina ek olarak Béliim biinyesinde “Mezunlar ile iletisim Komisyonu” kurulmus olup 6nemli dis paydas olan
mezunlar ile iletigimin stirdiriilebilirliginin arttirilmasi hedeflenmistir. Her y1l “Kariyer Giinleri Komisyonu” tarafindan diizenlenen “Kariyer Giinleri” ile
dgrenci-mezun bulusmalar1 saglanmakta, mezunlarimizin geri bildirimleri ve onerileri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Her y1l 6grencilerin mezunlarla iletisimini artirmak ve geribildirim siire¢lerinin saglanmas: amaciyla mezun bulusmasi diizenlenmektedir. Sonuncusu 4 Aralik
2019 tarihinde yapilan Mezun bulusmasi etkinliginin afis ve bilgilerine https://www.sksfit.com/takvimdetay/11712/oumlgrenci---mezun-bulusmasi.html
adresinden ulagilabilmektedir.

Ornegin; Mezun olduktan sonraki siireglerini izleyebilmek ve etkilesim halinde olabilmek amaciyla Saghk Bilimleri Fakiiltesi sayfasi altinda baliim
mezunlarinin kullanimi igin “Saglik Y6netimi Boliimii Mezunlar1” web alt sitesi kurulmustur. Burada hem mezunlardan gelen giincel haberler paylasiimakta,
hem mezunlara iletmek istenen duyurular yayinlanmaktadir. Ayrica kurulan web sayfasinda “Mezun Kayit Formu” adiyla yayinlanan anket formu formatinda
bir Mezun Takip Sistemi olusturulmustur. Mezunlar bu formu doldurarak mezun olduktan sonraki durumlari ve calistiklari kurumlarla ilgili bilgileri
paylagmaktadir. “Saglik Yonetimi Mezunlar1” web sayfasina http://sym.sbf.marmara.edu.tr/ adresinden ulagilabilmektedir.

Mezun Kayit Formuhttps://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfSZQvhyEImOxj6zMui2s-WmUI7757729aelkMOFBYIPkqIlQ/viewform adresinden
erisilebilmektedir. Ayrica bazi mezunlarin ¢aligtigi kurum ve pozisyonlara iliskin 6rnekler bulunmaktadir.

Paydas katilimina iliskin 6rnekler;

o Ocak 2019 Mentor - Marmara Programu hayata gecirildi.110 ogrenci 110 profesyonel/6gretim tiyesi ile ¢alismaya baslamldi
(https://mentor.marmara.edu.tr/).

o 20 Ekim 2019 2.MarmaRUN "Bogazda Kosuyoruz" temali kosu yarist gerceklestirildifittps:/fbe.marmara.edu.tr/event/2marmarun-kosu-

organizasyonuna-davet ).

20 Kasim 2019 2. Mentor Egitimi yapildi(https://mezun.marmara.edu.tr/etkinlikler/mentor-egitim-2 ).

22 Mayis 2019 da igimizdeki degerlerle sohbet etkinligi yapildi(https:/www.marmara.edu.tr/news/icimizdeki-degerlerle-sohbet ).

Mentor Marmara kapsaminda 6grenci ve mentor birlikteligi i¢in kahvalt1 bulusmasi yapildi(https://mezun.marmara.edu.tr/etkinlikler/mentor-marmara-

kahvalti-bulusmalari ).

o

o

o

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullanndaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilari sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikast ve amaglart) izlenmektedir. Bu izleme sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek giincellemeler
yapilmaktadir.

Kamtlar

Konusmacilar-.docx

Paydas katilimiyla ve goriislerinden hareketle gelistirilen programlar_.doex
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli siiregler .docx
Programlarin Akreditasyon Belgeleri .docx

Kariyer Giinleri.docx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmasi gergeklestirilmemistir.

Kanitlar
e Mezun Kayit Formu Sonug 3.png
C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma politikas, hedefleri ve stratejisi

Marmara Universitesi'nin arastirma politikas1, 2017-2021 Stratejik Plam ile belirtilmektedir. Kurum Stratejik Plani'nda (2017-2021) stratejiler ile stratejik
amag ve hedefleri kisminda, kurum arastirma stratejisi, hedefleri ile bunlara bagli olarak kurumun izledigi arastirma politikas: belirtilmektedir. Buna gére
Strateji 2 maddesinde yer alan Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi, Strateji 3 maddesinde yer alan uluslararast
diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasi, ayn1 maddeye bagli Amag 1 alt maddesinde uluslararas1 akademik/idari personel
ve Ogrenci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve igbirliginin arttirilmasi, Hedef 1 alt maddesinde 2018 y1l1 sonuna kadar 8 adet olmak iizere 2021 yili
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sonuna kadar 11 lisans-yiiksek lisans programimin ¢ift diploma verecek sekilde anlagma yapilmasini saglamak ve 2021 yili sonuna kadar 15 ¢ift diplomali
lisans/yiiksek lisans programina sahip olmak seklinde belirtilmistir.

Marmara Universitesi, 2017-2021 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik performansim izlemekte ve
raporlamaktadir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plam amaglar hedefler dogrultusunda izlenen arastirma politikasi 48-55 nolu sayfalarda yer almaktadir

2019 Yili BAPKO faaliyet raporunda idarenin stratejik amaglari kisminda BAPKO Birimi'nin Gelistirilmesi, Disiplinlerarasi Aragtirma Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi ve bu stratejilere yonelik hedefler yeralmaktadir.

2019 Y1l BAPKO faaliyet raporunda temel politika ve oncelikler agagidaki gibi yer almaktadir:

o Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere,
Toplumun sorunlarina ¢6ziim getirecek projelere,
Alt yap1 destek projelerine,

Lisansiistii tez projelerine oncelik vermek,
Akademisyen yetistirilmesine katki saglamaktir.

BAPKO 2019 Y1l idari Faaliyet Raporu'nda kurum ile ilgili hedefler 20 nolu sayfada, politikalar 21 nolu sayfada yer almaktadir.

M.U. Arastirma Performans Gostergeleri konusunda yil igerisinde proje bagvurusunda bulunan 6gretim tiyelerinin aragtirma performanslan ile ilgili
gostergeleri dikkate alinarak proje degerlendirmelerinin yapilmasi ve BAPSIS ile siireglerin yonetilmesi saglanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimler:

Marmara Universitesi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAPKO), Kent Sorunlar1 ve Yerel Ynetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye-Fransa Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Doga Bitkileri ve Su
Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Epilepsi Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma, Gelistirme Merkezi,
Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Immiin
Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Spor Bilimleri ve Sporcu
Sagligt Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye - Almanya Tliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararas {liskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Aragtirma Merkezi, islim Diisiincesi Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiraat {lmi Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kudiis Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimlere ait yonetmelikler Kamt kisminda yer almaktadir.
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

2019-2023 yillarim kapsayan 11. Kalkinma Plani’na yonelik kalkinma hedeflerine, TUBITAK tarafindan iiniversitelerimizin yetkinliklerinin tespiti ve ulusal
onceliklerimiz dogrultusunda yonlendirilmelerine katki saglamak amactyla gergeklestirilen “Universite Yetkinlik Analizi Caligmasi” sonuglarina paralel
olarak Marmara Universitesinin hedeflerine yonelik olarak MITTO (Marmara Universitesi inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi )
tarafindan gergeklestirilen faaliyetler modiil bazinda asagidaki gibi siralanmustir.

Modiil 1: MITTO olarak hizmet verilmekte olan farkli hedef kitlelerinin (akademisyenler, lisans ve lisansiistii 6grenciler, sanayi kuruluslar1) ihtiyag ve
taleplerinin karsilanmasi igin ¢esitli farkindalik arttirict bilgilendirici ve egitici etkinlikler diizenlenmistir, dis paydaslara yonelik tamtim ve farkindalik
faaliyetleri, belirlenen hedef kitlelere 6zgii faaliyetler, sektor kiimelerine yonelik ¢aligmalar, bolgesel kapasite artirimina yonelik caligmalar, bolgeye ve
topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari, rekabet edebilirlikte inovasyon kapasitesi 6z degerlendirmesi arama ve bilgilendirme toplantisi, gretim elemanlarina
sanayi ile isbirlikli yeni firsatlar arama toplantisi, “6gretim elemanlar1 Ar-Ge inovasyon 6z degerlendirme siireglerinde nasil yer almalidir” bilgilendirme
toplantis1, “deneyimlerimizle Ar-Ge inovasyon ekosistemini olusturalim” toplantis1 gibi toplantilar, USI alamnda 6nemli bir etkilesim ve isbirligi imkéani
saglamustir, akademik gevrenin MITTO algist ve beklentilerinin 6lgiimii, web sayfas1 ve sosyal medya kullaninu faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Modiil 2: Ulusal ve uluslararasi desteklerden yararlanmay: tesvik etmek amaciyla, son ti¢ yilda tim ulusal proje ¢agrilari ve cagrilara iligkin icerikler
Ozetlenerek firma ve akademisyenlere genel veya kisiye 6zel e-postalar ile duyurulmustur, Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarinda bulunan sanayi kuruluslari ile
universitemiz akademisyenleri ilgili ulusal proje cagrilart konusunda yiiz yiize gériisme yontemleriyle de bilgilendirilmisler ve katilimlarina destek
saglanmigtir, akademisyenlerin ve sanayicilerin proje fikirlerinin degerlendirilmesi ve dogru destege yonlendirilmeleri konularinda toplantilar da yapilmistir,
akademisyenlerin proje yazma konusundaki bilgi ve deneyimlerini artirmak amaci ile Universitemizin Eczacilik, Miihendislik, Teknoloji ve Fen Edebiyat
Fakiiltelerinde hedef kitlesi geng akademisyen ¢alisma gruplari olan uygulamali proje yazma atélyeleri diizenlenmistir, bunun yaninda atolye ¢aligmalarinda
tizerinde galisilan proje fikirlerinin sanayi sektorii ile bulusturulmasi konusunda MITTO Merkez Miidiirliigii insiyatif almistir. Bu atolye calismalarinda
Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) tanimini bilinir kilmak ve Onerilen Ar-Ge projelerinde THS’ye dair net hedefler koymak tizere farkindalik yaratilmaya
calisilmistir. 2019 yilinda gerceklestirilen 9 TUBITAK SAYEM Bilgi Giinii, TUBITAK TEYDEB Bilgi Giinii etkinliklerinde de THS tanimu ve asamalarini
vurgulayacak bilgiler paylasilmistir.

Modiil 3: Bu modiil kapsaminda uygulanan yaklagim ve yontemlerin temel ilkesi 6zellikle sektorel kiimeler ile galisarak hedef kitlenin ihtiyaglarina uygun
kurgulanmig faaliyetler ile tiniversite-sanayi igbirliginin arttirilmasi, siirelerin standardizasyonu ile taraflarin birbirlerine duyduklari giivenin arttirilmasi,
akademisyenler ve sanayi sektorii paydaslarina ihtiyaca yonelik hizmetler vererek, onlarm kurumsal isbirligi yapma ve basarili sonuglar elde etme
kapasitelerini arttirmak olmustur. Bu kapsamda 6zellikle Universite Ust yonetiminin “sézlesme siireglerinin standardizasyonu” ve “Ar-Ge danismanligi
siirecinin kurgulanmasi” asamalarinda énemli destegi ve katkisi olmustur. 2019 itibariyle 66 firma ile gériisiilmesi ile toplam 185 firma ile USI goriigmesi
gergeklestirilmistir. Ayrica, SAHA Istanbul, Teknopark Istanbul, istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK), Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi
Bolgesi (IAYOSB), IMES gibi kiimelerle ve ¢at1 kuruluslariyla isbirligi yapilmaktadir, Bu yapilar igindeki firmalar da veri tabanindadir. 2019 Haziran
itibariyle MiTTO’nun veri tabaninda 400’ askin firma bulunmaktadir. 2019 yili itibariyle Ar-Ge damsmanlik, egitim, proje, girisimcilik ve FSMH
konulariyla MITTO danisman havuzunda olan akademisyen sayisi 146 olmustur. 2019 itibariyle M.U Rektorliigiinin kurumsal destekleriyle MITTO
Universite ¢apinda tiim fakiiltelere ulasan bir yaptya kavusmustur. USIMP-SAHA Istanbul ile isbirligi kapsaminda 2019 yili igerisinde bu kiimelenme
igerisindeki firmalara inovasyon Karnesi uygulatilmaya baslanmigtir. Temmuz 2019 itibariyle toplam 35 firmaya USIMP inovasyon karnesi uygulanmstir. Bu
kapsamda MITTO 2019 yilina kadar bolge igerisinde vermis oldugu hizmetler dogrultusunda TAYOSB Y 6netimi ile hedef alinacak firmalar1 belirlemis ve bu
firmalari ziyaret ederek teknoloji transferini ve tiniversite-sanayi is birligini anlatmis boylelikle firmalar ve OSB ydnetimi tizerinde farkindalik olusturmustur.
Marmara Universitesinin yiirtitiiciiligiinii yaptig1 ve bir ISTKA projesi olan Yenilik¢i Ara Yiiz Yapilari (YAY) Platformu paydaglarindan IAYOSB 2019
yilinda kendi ara yiiz yapilanmasini olusturma talebini ve bu noktada bolgeyi iyi bilen, firmalar ile basarili ¢alismalar tamamlamis ve OSB yonetimince taninan


http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/G%C3%BCncel/MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRATEJ_K_PLANI.pdf

MITTO’dan bu yapilanma sirasinda rehberlik hizmeti almayi talep etmistir. Haziran 2019 itibariyle IAY OSB’de goreve baslayan iki miihendis MITTO da belli

siirelerde bulunarak bilgi ve tecriibelerini artirmaya baglamiglardir, MAR-IMES TTO ile KOBI kulugkasimin olusturulmasi; MITTO, Marmara Universitesi tist
yénetiminin liderliginde ve destegiyle, 2019 yilimn ilk yarisinda gergeklestirdigi galismalar sonucu “MAR-IMES Platformunu” kurgulamistir, MiTTOya

Ozgii Mentér Havuzu Olusturma Calismalari, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Mentors Network Turkey, Kiiltiir Universitesi, Okan Universitesi, KOK

Kariyer Merkezi, Atabay Ilag ve Kimya Sanayi, USIMP gibi gesitli kuruluslarin temsilcilerinin katilimi ile deneyimlerimizle “Ar-Ge Inovasyon Ekosistemini
Olusturalim Arama” Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantt ADANA USAM ve USIMP birikimlerinin aktariimasi ile paydaslarin bakis agisindan, {iniversite

sanayi igbirligi i¢in mentdrliik diizeyinde neler yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Modiil 4: Bu modiil kapsaminda uygulanan yaklagim ve yontemlerin de temel ilkesi 6zellikle Universite i¢indeki fikri miilkiyet stireglerinin tanimlanmasi ve

kurumsallagtirilmasina yonelik Universite {ist yonetimi destegi ile akademisyenler arasinda fikri miilkiyet haklar1 bilinci olusturulmasina yonelik olmustur.

Bu kapsamda 6zellikle Universite Ust yonetiminin “FSMH bagvuru siireci” ile “hak sahipligi paylasimi” kurgulanmasi asamalarinda 6nemli destegi ve katkisi
olmugtur. MITTO Marmara Universitesi’nde fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek galismalarin belirlenmesi, FSMH bagvurularmin
yonlendirilmesi, patent islemleri ve proje sonuglarinin patentlenebilirliginin belirlenmesi konularinda hizmet vermektedir. Universitede fikri miilkiyet ve

teknoloji yonetimi altyapisinin kurulumunun tamamlanmasi, FSMH korunmas: siireglerinin takibine yonelik ¢alismalar, Universiteden ¢ikan buluslarin etkili
tanitimi ve pazarlanmasi onemli hedeflerdir. 2019 yili ilk yarisinda 5 bulus bildirimi alinmis olup, BAPKO destek onay siireci ve Tiirk Patent’e basvuru
hazirliklart devam etmektedir. M.U. Akademisyen ve altyapt olanaklar1 géz oniinde bulunduruldugunda, ‘Bulus Bildirimi’ sayisimn artan bir ivmeyle

yiikselebilecegi diistiniilerek; bu konudaki bilgilendirme ¢aligmalarinin yeni donemde daha sistemli ve ¢alisma gruplarina 6zel olarak yapilmasi planlanmis ve

bilgilendirme toplantilarina baslanmustir, patent bagvurulari ve tescilleri, kurumun mevcut patentlerinin yatirimeilara tanitilmasi saglanmistir. MITTO, USIMP
Ulusal Patent Fuar1 ve Universite-Sanayi Isbirligi Kongresi’ne 2019 yilinda da katilim saglamstir.

Modiil 5: Bu modiil kapsaminda uygulanan yaklasim ve yontemlerin de temel ilkesi 6zellikle Universite iginde girisimeilik kavramlarim &grenciler ve
akademisyenler arasinda yayginlagtirilmasina yonelik olmustur. Faaliyetler kapsaminda, MITTO 6n kulugka sisteminin kurulmasi igin, 2018-2019 giiz
doneminde “On Kulugka Programi” olusturulmus ve girisimci adaylar1 i¢in ¢agriya gikilmustir, Diizenlenen On Kulugka Programia 130 bagvuru alimustir.
Bu bagvurular degerlendirilmis ve bagvurularin 20 farkli sektérde dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Cesitli sektorlerden bagvuru yapan bu is fikirlerinden 13

tanesinin akademisyen is fikri, 11 tanesinin ise firma is fikri oldugu ortaya ¢ikmistir. Bagvuran bu is fikirlerinden 10 tanesi se¢ilmistir ve egitim siire¢lerine

gecilmistir. Egitimin ardindan tiim takimlar ile birebir 6devlendirme ve mentorliik siireci baglamistir. Her takim igin ayr1 bir yol haritasi belirleyip 6-7 ay

siiren bir mentérliik siireci devam etmistir. 2 kez mentorluk alan takimlardan 2°si sirketlesmistir. Bu is fikirlerinden 5 tanesi ITU, Bogazigi Universitesi basta
olmak iizere gesitli BIGG uygulayic1 kuruluslara ve “Workup Girisimcilik Programi’ gibi gesitli girisimcilik programlarina girme hakki kazanmistir. Bu
ekiplerden bir tanesi kendi imkanlari, bir digeri yatirimet ile is modeli kurgulayarak, bir tanesi de BIGG’in 2. asamasini gegerek sirketlesmistir. MITTO, On
Kulugka Hizmetinin yaminda akademik girisim tabaninda TGB bolgelerinde sirketlesen ve sirketlesmek isteyen akademisyenleri takibe almistir. Bugiine kadar
gelinen siireclerde Marmara Universitesi teknoparkimn aktif kullamlamamasi nedeniyle girisimeilik ve sirketlesme faaliyetleri icin akademisyen ve
girisimcilere Marmara Universitesi ile birlikte stratejik ortak olarak is birligi yapan ve Universiteye yakin konumda bulunan bir TGB olarak Teknopark
Istanbul’a yonlendirme yapilmus, bu sekilde siireg isletilmistir. 2019 itibariyle Universite {ist yonetiminin gayretleri ve MITTO nun teknik damsmanliginda
Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde sirketlesme ¢alismalar1 baglamistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ MARMARA UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI.pdf
e BAPKO 2019 Yili Faaliyet Raporu.docx

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

mu_marmara_aile hekimligi egitim uygulama ve arastirma.pdf

Kent Sorunlari ve Yerel Yoénetimler UAM.pdf
mu_ arastlrma ve uygulama merkezi kurulmasi ile ilgili usul ve esaslara | 111skm yonerge v01 ndf

muimannaraialleiheklmhgliegltlmiuygulamaiveiarastlrmaimerkezLyonetmehgl.pdf
mu_psikolojik danisma ve rehberlik uygulama ve arastirma merkezi marpam yonetmeligi.pdf
Marmara_niversitesi TURKIYE-FRANSA {LISKIiLERT Aragtirma Merkezi.pdf

mu_aum_cevre sorunlari vO1.pdf

mu_aum_cocuk koruma v01.pdf

mu_aum deney hayvanlari v01.pdf

mu_aum doga bitkileri ve su urunleri vOl.pdf
mu_aum_epilepsi_v01.pdf
mu_aum_gelenelsel el sanatlari ve tasarim vO1.pdf
mu_aum_genetik ve metabolik hastaliklar v01.pdf
mu_aum_hipertansiyon ve ateroskleroz v01.pdf
mu_aum_immun_yetmezlik vO1.pdf

mu_aum nanoteknoloji_ve biyomalzemeler v0l.pdf
mu_aum_osmanli_tarihi_v01.pdf
mu_aum_saglik hizmet politikalari vO1.pdf

mu_aum sivil toplum kuruluslari v01.pdf

mu_aum spor_bilimleri ve sporcu sagligi v0l.pdf

mu_aum turkiye almanya iliskileri vO1.pdf

mu_aum_uluslararasi _iliskiler vO1.pdf

mu_bilimsel arastirma projeleri uygulama yonergesi v01.pdf

mu_bolgesel kalkinma uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf
MU_islam_dusuncesi calismalari uygulama ve arastirma merkezi.pdf
mu_kiraat uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf
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e Mu Kudus Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeligi.pdf
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

Akademik Birim Tabanli Arastirma Durum Tespit Anketi.docx

ARDEB 1005 Destek Programi Proje Yazma Atolyesi ile Sanayiye Yénelik Calismalarimiza Devam Ediyoruz!.docx
Biyotasarim Programi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Destek Programi.docx

Eczacilik Fakiiltesi’nde Patent On Arastirmasi Semineri.docx

Girisimcilik Etkinligimiz Calistay Programi ile Tamamlandi!.docx
MITTO On Kulugka Girisimci Takimlari Mentors Network Turkey Y6netiminde Egitimlere Devam Ediyor!.docx
MITTO On Kulugka Programi Tanitim Toplantis1’m Gergeklestirdi.docx

MITTO tarafindan AB Destekli Proje Hazirlama Etkinligi Diizenlendi.docx

Patent On Arastirmasinin Onemi.docx

Proje Komisyonumuzun, MiTTO Yetkilileri ile Toplantist.docx

Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Siirecleri Paneli.docx

2. Arastirma Kaynaklan
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Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Kurumun arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) tarafindan koordine edilmektedir. TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, Istanbul Kalkinma Ajans: tarafindan desteklenen projelerin yiiriitiilmesi siirecindeki islemler BAPKO tarafindan koordine edilmektedir. Avrupa

Birligi tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri BAPKO tarafindan, dgrenci ve dgretim elemani hareketlilik faaliyetleri, Erasmus+ Programi ve

Uluslararasi anlagsmalar ile Uluslararasi Ofis tarafindan koordine edilmektedir.

BAPKO tarafindan desteklenen projeler i¢in kaynaklar, saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimleri temel alanlar1 i¢in ayrilmakta ve
desteklenen projelerin sayisi ve tutarlarinin yillara gore degisimi izlenmektedir.

Kurumda yiiriitiilen Tiibitak, Kalkinma Bakanlig, istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi ve diger hibe veren kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin
say1s1 ve tutarlar1 y1l bazinda raporlanmaktadir.

Faaliyet ve Proje Bilgileri, M.U. 2019 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporunda 28 ve 29 nolu sayfalarda yer almaktadr.

Kurumun aragtirma g¢aligmalarinda kullandig tiniversite disi fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler, BAPKO tarafindan birimlere ve proje
tiplerine gore ayrilan biitge miktarina gore belirlenmektedir.

2019 Yilinda TUBITAK tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakli 10 adet, Saglik bilimleri kaynakli 5 adet olmak iizere toplam 15 adet proje kabul edilmis
olup, proje siiregleri ve harcamalar1 gergeklestirilmistir.

BAPKO 2019 Y1l idari Faaliyet Raporunda Birimlere Gore Proje Sayilari 24 ve 25 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kaynaklarin planlanmasi bu faaliyet raporlari degerlendirilerek yapilmaktadir.

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek projelere, alt yapi destek projelerine, lisansiistii tez projelerine 6ncelik
vermek ve akademisyen yetistirilmesine katki saglamak bu hususta izlenen politikalardir.

Bunlara ek olarak tiniversitemizin aragtirma-gelistirme ve diger akademik faaliyetlerine dair ¢aligmalarin biitiinlesik, biitiinciil ve ¢agdas bir yaklagimla

gelistirilmesi, boylelikle aragtirma sonuglarimin topluma sosyo-ekonomik katma deger saglayabilmesine ortam hazirlayabilecek uygun mekanizmalarin

olusmasi igin gerekli usul ve esaslar1 diizenlemek {izere, taslak “Marmara Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1” ve Marmara Universitesi Fikri ve
Sinai Haklar Yonergesi” taslagt MITTO Merkez Miidiirliigii tarafindan olusturulmus ve kurum igi denetleme siireclerinden (Hukuk Miisavirligi, Mevzuat
Komisyonu) gegirilmistir. Bu politika ve yonerge, iiniversitemiz Stratejik Eylem Plani’na Ar-Ge, Inovasyon, fikri ve smai haklar anlaminda faaliyetlerin net
taniml1 ve dogru bir bigimde girmesini saglayarak MITTO Merkez Miidiirliigii niin faaliyet alaninda netlik, siirdiiriilebilirlik saglayacaktir.

MITTO faaliyetleri ile ISTKA ve TUBITAK gibi fonlayic1 mekanizmalardan tiniversitemize destekler saglamis ve akademisyenlerini bu destekler hakkinda
bilgilendirip, destek mekanizmalarina sunulacak projelerde onlara birebir destek vererek fon almalari noktasinda katki saglamistir.

MITTO ayrica, SAHA Istanbul Kiimelenme, Teknopark istanbul, Celik ihracatcilar Birligi, ISEK, Istanbul Anadolu Yakas: OSB, IMES, iSO, TIM, USIMP gibi
cat1 kuruluslar ile isbirlikleri yaparak bu semsiye yapilar olusturan firmalar ile ¢aligmalar kurgulayarak tiniversite ile sanayinin ortak aksiyonlar almas i¢in
ugras gostermektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

2019 yilinda BAPKO biitgesinden desteklenen projelerin alanlara gére dagilimi ve verilen parasal destegin tutarlar: Tablo: 1 de goriilmektedir.

I¢ Kaynaklar ve i¢c Kaynaklarin birimler aras1 dagilimn BAPKO 2019 Y1l Idari Faaliyet Raporu'nda 14-18 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak, M.U. Tip Fakiiltesi Arastirma Destek Birimi
(ARDEB) 6rnek olarak verilebilir. Arastirma Destek Birimi (ARDEB) Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nin arastirma ve bilimsel alt yapisini gelistirmek,
ulusal ve uluslararasi alanda giiglii olma hedefine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

M.U. Tip Fakiiltesi Arastirma Destek Birimi (ARDEB)
Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

2019 Yilinda TUBITAK tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakli 10 adet, Saglik bilimleri kaynakli 5 adet olmak iizere toplam 15 adet proje kabul edilmis
olup, proje siiregleri ve harcamalar1 gergeklestirilmistir.

Birimlere Gére TUBITAK Proje Sayilari ve Biitgeleri ve Diger Proje Sayilar ve Biitgeleri, 2019 Y11 M.U. BAPKO Faaliyet Raporunda 24, 25. sayfalarda yer
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/ARDEB 1005 Destek Program%C4%B1 Proje Yazma At%C3%B6lyesi %C4%B0le Sanayiye Y%C3%B6nelik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1m%C4%B1za Devam Ediyoruz!.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Biyotasar%C4%B1m Program%C4%B1, Sanayi ve Teknoloji Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 K%C3%BCmelenme Destek Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi%E2%80%99nde Patent %C3%96n Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 Semineri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Giri%C5%9Fimcilik Etkinli%C4%9Fimiz %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Program%C4%B1 ile Tamamland%C4%B1!.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M%C4%B0TTO %C3%96n Kulu%C3%A7ka Giri%C5%9Fimci Tak%C4%B1mlar%C4%B1 Mentors Network Turkey Y%C3%B6netiminde E%C4%9Fitimlere Devam Ediyor!.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M%C4%B0TTO %C3%96n Kulu%C3%A7ka Program%C4%B1 Tan%C4%B1t%C4%B1m Toplant%C4%B1s%C4%B1%E2%80%99n%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/M%C4%B0TTO taraf%C4%B1ndan AB Destekli Proje Haz%C4%B1rlama Etkinli%C4%9Fi D%C3%BCzenlendi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Patent %C3%96n Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1n%C4%B1n %C3%96nemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Proje Komisyonumuzun, M%C4%B0TTO Yetkilileri ile Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Teknoloji Transferi ve Ticarile%C5%9Ftirme S%C3%BCre%C3%A7leri Paneli.docx
https://bapko.marmara.edu.tr/dosya/bapko/2019 FAAL%C4%B0YET RAPORU-1.docx
https://tip.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-destek-birimi-ardeb

almaktadir.
Dis kaynaklarda son 5 yilda gergeklesen degisimler Kanitlar kisminda yer almaktadr.
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

M.U Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Post-doc programlara iliskin uygulamalar kapsaminda 2019 yil1 igerisinde doktora sonrasi ¢alisma ve arastirmaya katilima
iliskin belge, Kanitlar kisminda yer almaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli aragtirma alanlarim destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar
e Birimlerine Gore Proje Sayilari.jpg

e Tablo 1 Projelerin Alanlara Gére Dagilimi ve Parasal Destek Tutarlari.jpg
o Tablo-2b tiplerine gére proje sayilari.jpg

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda iiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar
e Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.doc

e Projelerin Alanlara Gére Dagilimi ve Parasal Destek Tutarlarr.docx
o BIRIMLERE GORE PROJE SAYILARI VE BUTCELERI.xlsx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite digt kaynaklarin
kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler.xIsx
Son 5 Yilda Dis Kaynaklar Toplam Dolar.jpg

Son 5 Yilda Dig Kaynaklar Toplam Euro.jpg

Son 5 Yilda Dis Kaynaklar Toplam Sterlin.jpg

Son 5 Yilda Dig Kaynaklar Toplam TL.jpg

2015 YILI BAPKO FAALIYET RAPORU.doc

2016 YILI BAPKO FAALIYET RAPORU.pdf

2017 YILI BAPKO FAALIYET RAPORU.pdf

2018 YILI BAPKO FAALIYET RAPORU.docx

2019 YILI BAPKO FAALIYET RAPORU.docx

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilart diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Paydas Katilimi_ Almanya’da Yiiksekégretim, Arastirma imkanlar1 ve DAAD Burslari.docx
Paydas Katilimi_ Avrupali Tiirk isadamlarimin Ekonomik Giicii.docx

Paydas Katilimi_ Secimleri Oncesinde Avrupa Parlamentosu.docx

Paydag Katilmi TCMB Ziyareti.docx

Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler).jpg

Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler).xIsx

Post-Doc_dilekee.jpg

Post-Doc-iistyazi.jpg

3. Arastrma Yetkinligi

Ogretim elemanlarnn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasi husunda gesitli imkanlar bulunmaktadir. Ornegin; Marmara Universitesi kiitiiphane kaynaklarina yenilenen
kiitiiphaneden fiziki olarak, ilgili web sitesinden ve uzaktan erisim mimkiin olup uluslararasi veri tabanlarina, tezlere, dergilere, kitaplara erisilmektedir,
uiniversite kiitiiphane kaynaklarina "Cep Kiitliphanem" uygulamas: ile ulasilabilmektedir (Google Play ve Apple Store’dan bu uygulama indirilebilir).
OverDrive Elektronik kitap platformu ile e-kitap, sesli kitap ve video gibi kaynaklar dijital olarak 6diing alinabilmektedir.

Ogretim elemanlarinin yurtdist gorevlendirilmesi olanaklart bulunmaktadir

Arastirma yetkinliginin gelisimine yonelik destekler BAPKO Projeleri ile verilmektedir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Birimlerine G%C3%B6re Proje Say%C4%B1lar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Tablo 1_Projelerin Alanlara G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Parasal Destek Tutarlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Tablo-2b tiplerine g%C3%B6re proje say%C4%B1lar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Marmara %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Projelerin Alanlara G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Parasal Destek Tutarlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/B%C4%B0R%C4%B0MLERE G%C3%96RE PROJE SAYILARI VE B%C3%9CT%C3%87ELER%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F kaynaklarda y%C4%B1llar itibar%C4%B1yla ger%C3%A7ekle%C5%9Fen de%C4%9Fi%C5%9Fimler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Son 5 Y%C4%B1lda D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar Toplam Dolar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Son 5 Y%C4%B1lda D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar Toplam Euro.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Son 5 Y%C4%B1lda D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar Toplam Sterlin.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Son 5 Y%C4%B1lda D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar Toplam TL.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2015 YILI BAPKO FAAL%C4%B0YET RAPORU.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2016 YILI BAPKO FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2017 YILI BAPKO FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2018 YILI BAPKO FAAL%C4%B0YET RAPORU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 YILI BAPKO FAAL%C4%B0YET RAPORU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Almanya%E2%80%99da Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim, Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C4%B0mk%C3%A2nlar%C4%B1 ve DAAD Burslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Avrupal%C4%B1 T%C3%BCrk %C4%B0%C5%9Fadamlar%C4%B1n%C4%B1n Ekonomik G%C3%BCc%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Se%C3%A7imleri %C3%96ncesinde Avrupa Parlamentosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ TCMB Ziyareti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Doktora programlar%C4%B1 (mezun say%C4%B1lar%C4%B1, e%C4%9Filimler).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Doktora programlar%C4%B1 (mezun say%C4%B1lar%C4%B1, e%C4%9Filimler).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Post-Doc_dilek%C3%A7e.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Post-Doc-%C3%BCstyaz%C4%B1.jpg
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Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen proje tiirleri asagida listelenmisti. BAP Komisyonu belirtilen bu projelerin
kapsaminda degisiklik yapabilir, gerekli gordiiklerini uygulamadan kaldirabilir, yeni proje tiirleri olusturabilir.

Genel Arastirma Projeleri (GAP): Marmara Universitesi ogretim tiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik egitimini
tamamlamis aragtirmacilarin kisisel veya disiplinler arasi bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren projelerdir.

Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CDAP): Marmara Universitesinden farkl1 disiplinlerden en az iki bolim veya tip-saglik alaninda iki farkli anabilim
dalindan birden fazla gretim iiyesinin birlikte hazirlayacag arastirma projeleridir.

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP): Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi éncelikli alanlar da dikkate almarak Senato tarafindan
belirlenmis oncelikli alanlarda, diger destek programlarindan daha yiiksek biitce ile desteklenebilen disiplinler arasi projelerdir. Bu kapsamdaki projelerin en
az li¢c merkezli ve ¢ok disiplinli olma sart1 vardir. Saglik bilimlerinde anabilim/bilim dallar1, diger alanlarda boliimler ayr1 merkez olarak degerlendirilecek,
ancak boliim ve fakiilteler arasi isbirlikleri tercih nedeni olacaktir. Ilan edilen dncelikli alanlarda olmamasina ragmen, iiniversitemiz icin 6nem arz eden ve
yiiksek katma degerli ¢ikt olusturma potansiyeline sahip ¢ok disiplinli projeler de bu kapsamda desteklenebilir.

Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Lisansiistii tezlerini kapsayan, tez danismaninin yiiriitiiciiligiinde 6grencileri ile yiiriittiikleri arastirma projeleridir.

Giidimlii Projeler (GDM): BAP Komisyonunun, iiniversitemiz ve/veya iilkemiz i¢in 6nem arz eden konularda arastirma yapilmasi amaciyla konunun uzmani
bilim insanlarina hazirlatacagi veya konu ve kosullarini belirlemek suretiyle ¢agrili olarak desteklenecek projelerdir.

Arastirma Altyapisi Projeleri (AYP): Universitenin bilimsel arastirma altyapisimn gelistirilmesi ve arastirma potansiyelinin yiikseltilmesi amaciyla bilimsel
arastirma kriterlerine uygun olarak hazirlanan projelerdir. BAP Komisyonu bu tiir projelerin basvurusu, degerlendirilmesi ve yiriitiilerek sonuglandirilmasi
ile ilgili 6zel kosullar ve siiregler ongérebilir.

Katilimli Arastirma Projeleri (KAP): Universitemiz mensubu arastirmacilarin ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslarin katilim ile hazirlayacaklart
aragtirma projeleridir. Bu tiir projelerde, isbirligi yapilan kurulusun proje biitgesine belirli bir oranda katkida bulunmasi, insan kaynagi destegi saglamasi
ve/veya tiniversitemizde bulunmayan arastirma altyapilarini proje kapsaminda kullandirmast gibi ayni veya nakdi katki saglamasi beklenir.

Uluslararas1 Aragtirma Isbirligi Projeleri (UTP): Universitemiz mensubu aragtirmacilarin uluslararasi diizeyde taninmig siralama sistemlerinde diinyanin dnde
gelen universitelerindeki veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan onemli arastirma merkezlerindeki arastirmacilarla isbirligi igerisinde yiiriitecekleri

arastirma projeleridir.

Kariyer Baglangi¢c Destek Projeleri (KBP): Doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis olup, Dogent ve Profesor
disindaki akademik kadrolarda gorev yapmakta olan ve daha nce fon destegi saglanarak yiiriitiilmiis herhangi bir arastirma projesinde yiiriitiicii olarak gorev
almamis olan tiniversitemiz mensubu akademik personelin aragtirmalarinin desteklenmesine yonelik

Hizli Destek Projesi (HZP): Genel arastirma projesine doniisme potansiyeli bulunan kisa siireli ve kiiglik biitgeli arastirmalarin desteklenmesine yonelik
projelerdir. Proje siiresi en fazla 12 ay ile sinirhidir.

Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LKP): Universitemizin 4 yil ve {izeri siire ile lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, 6rgiin 6gretim
programlarina kayitli basarili 6grencilerin AR-GE kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine dzendirilmesi ve aragtirma yapmaya tesvik edilmesi
amacityla olusturulan arastirma projeleridir. Yurutiictiliiginii 6gretim tyelerinin tistlendigi bu projelerde yalnizca BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek
duyurulan sartlar1 saglayan lisans 6grencileri arastirmaci olarak gorev alabilir.

M.U. Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi Proje Tiirleri

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesine yardimei olacak egitim ve seminerler diizenlenmekte ve duyurulmaktadir.

Ornegin;

Patent On Arastirmasinin Onemi" Konulu Patent Bilgilendirme Giinii

Patent Degerine Etki Eden Faktorler Bilgi Giint

UFUK 2020 Programi Marie Sktodowska-Curie Alani hibe fonlar1 hakkinda bilgilendirme

Katma Degeri Yiiksek Uriinde Bilginin Rolii" Konulu Sanayi Paylasim Giinii

Ogretim iiyesi basina diisen proje sayis1 ve proje destek tutarmnin yillara gore degisimi izlenerek kaynaklarin planlamas yapilmaktadir.

Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in BAPKO tarafindan 2019 yilinda A ve B tipi projeler, C tipi Yiiksek Lisans ve Doktora
projeleri, K tipi projelere maddi destek sunulmustur.

2019 Yili Proje Bagvuru Tarihleri ve Limitleri Hakkinda

Aragtirma performanslarimn yeterliligini 6lgmek igin her proje tipine gore farkli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalar On Degerlendire Kurulu,
D1s Hakem Degerlendirmeleri ve BAP Ust Kurulu'dur.

Ayrica devlet yiiksekogretim kurumlar1 kadrolarinda bulunan akademik personele yapilan Akademik Tesvik Odenegi ile ilgili faaliyetler tesvik edilmektedir.
Bu tesvikler “Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligi” cergevesinde verilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim elemanlaridan yil bazinda alinan yayin ve proje sayilarina yonelik raporlar, akademik faaliyet raporlar1 ve 6gretim elemanlarinin akademik tesvik
puanlariyla 6lgiilmektedir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve acik yaklasimlar

M.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesiile kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve agik yaklagimlari,
arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi sitireglerine yansitilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi kapsaminda gesitli seminerler diizenlenmistir. 3 Mayis ve 13 Mayis 2019
'da gergeklesen "Uluslararasi Dergilerde Yayin Yapma" konulu egitim seminerleri ve ilgili diger egitimler, Kanitlarda linkleriyle birlikte yer almaktadir.


https://www.marmara.edu.tr/news/patent-on-arastirmasinin-onemi-konulu-patent-bilgilendirme-gunu-gerceklestirildi
https://mitto.marmara.edu.tr/notice/patent-degerine-etki-eden-faktorler-bilgi-gunu-22-mart-2019
http://dosya.marmara.edu.tr/mitto/Marmara.Program.Taslak.v4.pdf
https://mitto.marmara.edu.tr/notice/katma-degeri-yuksek-urunde-bilginin-rolu-konulu-sanayi-paylasim-gunu
https://bapko.marmara.edu.tr/bap/basvuru-tarihleri
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Ulusal

Kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri M.U. Siirekli Egitim Merkezi, BABKO, M.U. inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MITTO) , Kiitiiphane Daire Baskanlig1 ve Nanoteknoloji ve Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi (NBUAM) birimleridir.

Ornegin; MITTO, teknoloji transferi, iiniversite-sanayi isbirligi, fikri sinai miilkiyet haklar1 ve girisimcilik faaliyetleri dogrultusunda farkindalig1 arttirmak ve
paydaslarina yaptigi faaliyetleri duyurmak igin aksiyonlarim siirdiirmektedir, mevcut fon kaynaklar: hakkinda yararlanicilara (akademisyen, 6grenci, sanayici,
vb.) en giincel bilgileri ulastirmak ve yararlanicilarin bu fon kaynaklarindan destek alabilmesi adina yapacaklar1 basvurular igin teknik destek saglamak
bununla beraber yararlanicilart bu basvurulara hazirlamak adina bilgilendirmek igin aksiyon almaktadir, sanayi paydaslar ile irtibat kurarak tiniversitede
yapilan ¢aligmalarin iilkemiz sanayisine katki saglamasin i¢in gerekli altyapiyr saglamaktadir. Firma ihtiyaglarini analiz ederek tiniversitenin kaynaklariyla bu
ihtiyacin ¢oziime ulasmasi i¢in kurgular olusturup akademik bilginin sanayiye yansimast i¢in ¢aligmaktadir.

FSMH ( Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi ) siireclerinde MITTO i¢ ve dis paydaslara genel bilgilendirme yaparak, paydaslarin siireci dogru
kurgulamast igin hizmet verir. Universitede iiretilen teknolojilerin lisanslanarak sanayi kuruluslarina kazandirilmasi adina hareket eder. Universitenin

FSMH'in olusturulmasinda temel birim olarak galismay: siirdiirmiistiir ve MITTO, iiniversitemiz biinyesinde girisimcilik aksiyonlarim arttirmak adina
bilgilendirme ve mentorliik hizmetlerini kurgulamis girisimci akademisyen ve 6grencilerin kullanmasi adina 6n kulugka ve prototipleme at6lyesi alanlarini

acarak hizmete sunmustur.

Uluslararasi

M.U. 2019 idare Faaliyet Raporunda Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller tablosunda yer almaktadir.

Ogretim elemanlannin aragtirma yetkinligi ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Paydas katilimina iliskin kanitlar.docx

Egitimler Uluslararasi Dergilerde Yayin Yapma Egitimi 13 Mayis.docx
Egitimler TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Siireci Semineri Gergeklestirildi.docx
Egitim_Turnitin intihal Tespit Programi Egitimi.docx

Egitim Biyotasarim Programi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kiimelenme.docx
Egitim__ Arastirma Egitim Programi.docx

AB Destekli Proje Hazirlama Etkinligi.pdf

ARDEB 1005 Destek Programi Proje Yazma Atolyesi.pdf

Eczacilik Fakiiltesi’nde Patent On Arastirmasi Semineri.pdf

MITTO On Kulugka Girisimci Takimlart Mentors Network Turkey.pdf

Patent Bilgilendirme Giinii.pdf

Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Siiregleri Paneli.pdf

Egitimler Uluslararasi Dergilerde Yayin Yapma.docx

Egitim DIS KAYNAKLIPROJELER SUNUMU.pptx

Egitim Springer Nature Yazar Calistayr.docx

EgitmORPHEUS WORKSHOP ON PhD SUPERVISION.docx
mu_ogretim uyeligine yukseltilme ve atanma kriterleri-01.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

mu_yonetmelik cift diploma v14.pdf

ERASMUS MUNDUS ORTAK YUKSEK LiISANS DERECESI PROGRAMILdocx
Ingilizce Isletme Yoénetimi Ortak Cift Diploma programi.docx

KA107 Ortak Ulkeler Listesi.docx

4. Arastrma Performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Kurumun aragtirma ve gelistirme performansi Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi kriterlerine gore 6lgiilmektedir.

Kurumun SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”, “Makale”, “Atif” ve “Bilimsel Arastirma Proje” saylari
izlenmektedir.

BAPKO faaliyet raporunda yer aldig: tizere kurumun 2019 Yilinda yayin sayis1 1444 adet ve makale sayisi ise 1119 adet olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda
kurum, SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerde 14.744 adet atif almustir.

M.U. Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi 2019 Faaliyet Raporu'nda ilgili bilgiler 26-27 nolu sayfalarda yer almaktadir.
Akademik personelin arastirma-gelistirme performansim takdir-tanima ve ddiillendirmek iizere yapilan uygulamalar;
Yaymn Odiilleri Yonergesiyle birlikte farkli alanda bagvurmus olan Ogretim Uyelerine Akademik Yaymn Odiilleri verilmektedir. Marmara Universitesi

Akademik Yaymn Odilleri Téreni 24 Ekim 2019, Persembe giinii 09. 30°da Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi Dr. Ibrahim Uziimcii Konferans
Salonu’nda gergeklesti.
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Akademik personelin arastirma-gelistirme performansim izlemek iizere gecerli olan tanimh siirecler;

Kurum stratejik hedeflerine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin 6lgiilmesi i¢in sorumlu birimler atamakta ve yillik bazda izlemelerle
hedeflere ulagilmasindaki yeterliligini gézden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir.

M.U. 2017-2021 Yili Stratejik Plani'nda 61 nolu sayfada kanit yer almaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi
Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasiip ulasiimadifim izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, Performans Programi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ve Idare
Faaliyet Raporu ile web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

M.U. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlarinda 2019 Yili Degerlendirme Tablolar1 kisminda yer almaktadir.

M.U. 2019 idare Faaliyet Raporu

Marmara Universitesi, 2019 URAP (University Ranking by Academic Performance) Diinya Siralamasinda 1070. sirada yer almaktadir.
URAP University Ranking by Academic Performance 2019-2020 World Ranking
The Times Higher Education World University Rankings 2019 siralamasinda Marmara Universitesi 1001+ sira araliginda yer almaktadir.

World University Rankings 2019

Arastirma performansmmn degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Y1l igerisinde proje alan tim §gretim tyelerinin aragtirma performanslar ile ilgili gostergeleri dikkate alinarak, proje degerlendirmeleri yapilmaktadir.
BAPSIS ile kosullarin desteklenmesi saglanmaktadir.

Ayrica, 6gretim elemanlarindan yil bazinda alinan yayin ve proje sayilarina yonelik raporlar, akademik faaliyet raporlart ve 6gretim elemanlarinin akademik
tesvik puanlariyla 6l¢iilmektedir.

M.U. Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
Arastirma biit¢e performansi

Arastirma biitge performansi M.U. idare Faaliyet Raporu ve M.U. BAPKO Faaliyet Raporu ile izlenmektedir.

2019 Mali Yilinda biitge tahmini gelirleri % 173 olarak artis gostermistir. 2019 yilinda BAP biitgesinden yapilan harcamalar1 gosteren degerler, Tablo-2’de
gosterilmistir. Tablo 2a’da L tipi projelerin birimlere gore dagilimi ve 2b de ise ihalesi yapilan proje say1 ve tutarlari yer almaktadir.

M.U. BAPKO Faaliyet Raporunda, aragtirma performanslarinin yeterliligini 6lgmek igin her proje tipine gére farkli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu
mekanizmalar, Dis Hakem Degerlendirmeleri ve BAP Ust Kuruludur.

Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri Giderlerinin son 5 yillik degisimini i¢eren tablo, Kanitlar kisminda yer almaktadir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ MARMARA UNIVERSITESI 2018 YILI YAYIN ODULLER{ YONERGESI.docx
o Performans takdir-tanima ve ddiillendirme.docx

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir
mekanizmalar1 vb.) kullamlmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e The Times Higher Education World University Rankings 2019.pdf
o University Ranking by Academic Performance 2019.pdf

e Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

Arastirma biit¢e performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullamlmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

M.U 2017 Y1l idare Faaliyet Raporu.pdf

M.U 2018 Y1l idare Faaliyet Raporu.pdf

Arastirma biitce Performansi Yillar itibariyla degisim.xIsx
Arastirma biitce Performansi Yillar itibariyla degisim.jpg
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1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Marmara Universitesi Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin odagi ekonomik biiyiimeyi artiracak ve bolgesel farkliliklar:
azaltacak politikalarin gelistirilmesine yonelik bilgi iretimine katkida bulunulmasidir. Bu gergevede, Merkezin faaliyetleri “Arastirma Ve Uygulama
Merkezleri, 2019 Y1il1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Veri Thtiyact, D.1.1”, maddesinde yer alan “Toplumsal katk1 politikasi ile egitim-6gretim ve arastirma
politikalarinin iliskilendirilmesi” konusunda bazi kamitlar sunabilir.

2019 yilinda gergeklestirilen biri ulusal digeri ise uluslararas iki calistay bu cergevede dikkate alinabilecek iki etkinliktir. Asagida bu iki etkinlikle ilgili
bilgiler ve ekte de etkinlik programlari yer almaktadur.

Merkez 19 Nisan 2019 tarihinde “Tiirkiye’de Bélgesel Gelir Esitsizlikleri: Yontem, Veri ve Yeni Milli Gelir Serilerinin Bolgesel Boyutu” baglikli Calistay:
ve Merkez Iktisat Fakiiltesinin ev sahipliginde 27 Eyliil 2019 tarihinde “AB Yolunda: Tiirkiye'de Bolgesel Refah ve Esitsizligin Belirleyicileri” (On the Road
to EU: Determinants of Regional Well-being and Inequalities in Turkey) baslikli Calistayr Bolge Bilimi Turk Milli Komitesi (BBTMK) / Turkish Regional
Science Association (TRSA) ile birlikte bir ortak etkinlik (co-supporter) olarak gerceklestirdi.

Calistaylara iliskin bilgiler Kanitlar kisminda sunulmustur.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Kurumda faaliyet gosteren Arastirma ve Uygulama Merkezleri araciligiyla Bu merkezlerlerin galigma faaliyet alanlarina gore izledigi politikalar, yiiruttigu
projeler ve arastirmalar ile toplumsal katki saglanmaktadir. Ornegin, Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESKAR), kadinlarin sosyal hayatta
karsilastiklar1 sorunlari ele almakta ve bu sorunlarla ilgili ¢esitli faaliyetler diizenlemektedir. Uluslararasi hakemli ve yilda iki kez yayinlanan elektronik dergi

"Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Dergisi" Kamt kisminda yer almaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriten birimler:_

Goniilliiliik Faaliyetleri Koordinatérliigii, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

Toplumsal katk politikas, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlari ve programlari kapsayan onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Paydas Katilimi1_Renkli Kampiis programi.docx
Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaclari EOB Sempoz;a;m Raporu.docx

)B_T
Paydas Katilimi_Tiirkiye ve Diinyada Kadin isgiicii ve Istihdami.docx

Paydas Katilimi_Yilin En Iyi Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii.docx
Ozgiin Yaklasim_Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Dergisi 2.pdf

Ozgiin Yaklasim _Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi.pdf
Yerel, bolgesel ve ulusal Tiirkiye’de Bolgesel Esitsizlikler Calistayr.docx
Toplumsal katki faaliyetleri Siddete Doniisen Duygu Semineri Gergeklesti.docx

Paydag Katilimi Engelli Hukukunda Hak Arama Mekanizmalari Sempozyumu.docx
Cesitli birimlerin yapti1 toplumsal katki.docx
Yerel Bolgesel MABKAM BILGI NOTU.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

Paydas Katilimi Babalar Otizmi Anlatiyor.docx
Birimler_mu_engeli_ogrenci_birimi_yonergesi.pdf
Paydas Katilim1 _Engelsiz Is Yasami Egitimi Programi.docx

Paydas Katilim1 Sempozyum Raporu.docx
Paydas KatilimiTid Kalifiye Insan Kaynag: Yetistirme Céziim Arayislari.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kaynaklar

Toplumsal katki galismalarma ayrilan biitge ve yillar iginde degisimi iiniversite biitgesinden saglanmaktadir. Ornegin; Toplumsal Katki sunmakta olan
birimlerden M.U. Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, tespit ettigi ihtiyaglar1 dahilinde iiniversite biitgesinden kaynak temini saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler:

Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Uygulama-Arastirma Merkezi (MARPAM), Boélgesel Kalkinma ve Uygulama Arastirma Merkezi, Doga Bitkileri ve Su Uriinleri, Uluslararasi Iliskiler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (MURCIR), Tiirkiye — Almanya {liskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Kadin Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uluslararasi Strdiirebilirlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi'dir

Kaynaklar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal katk%C4%B1 faaliyetleri_%C5%9Eiddete D%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fen Duygu Semineri Ger%C3%A7ekle%C5%9Fti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Engelli Hukukunda Hak Arama Mekanizmalar%C4%B1 Sempozyumu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/%C3%87e%C5%9Fitli birimlerin yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1 toplumsal katk%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Yerel B%C3%B6lgesel_MABKAM_BILGI_NOTU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Babalar Otizmi Anlat%C4%B1yor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Birimler_mu_engeli_ogrenci_birimi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Engelsiz %C4%B0%C5%9F Ya%C5%9Fam%C4%B1 E%C4%9Fitimi Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Sempozyum Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1Tid Kalifiye %C4%B0nsan Kayna%C4%9F%C4%B1 Yeti%C5%9Ftirme %C3%87%C3%B6z%C3%BCm Aray%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar

Toplumsal Katki Birim_ KENT SORUNLARI VE YEREL YONETIMLER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI.pdf
Toplumsal Katki Birim mu_aum_cevre sorunlari v01.pdf

Toplumsal Katki Birim_mu_aum_cocuk koruma vO01.pdf

Toplumsal Katks Birim mu aum sivil toplum kuruluslari vO1.pdf

Toplumsal Katki Birim__mu_aum_turkiye almanya_iliskileri_ v01.pdf

Toplumsal Katki Birim mu_aum_uluslararasi_iliskiler vO1.pdf

Toplumsal Katks Birim mu_bolgesel kalkinma uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf

Toplumsal Katki Birim Marmara_niversitesi TURKIYE-FRANSA {LISKILERI Aragtirma Merkezi.pdf

Toplumsal Katki Birim mu_psikolojik danisma ve rehberlik uygulama ve arastirma merkezi marpam yonetmeligi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

E. Y

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan performans sonuglariyla, birimler tarafindan yapilan anket
caligmalariyla, geri bildirimlerle, birim faaliyet raporlariyla toplumsal katki performansi izlenmekte ve performans sonuglarina yonelik iyilestirme
yapilmaktadir.

Ornegin;

M.U. Mezunlar Ofisinin gergeklestirdigi projelerin siirekliligi ve gelistirilerek devam etmesi mezunlardan gelen katki ile artmaktadir. Kurumsallagan
MarmaRUN ve Mentor Marmara projeleri 6rnek olarak gosterilebilir.

Toplumsal katki hedefleri, ger¢eklesmeleri ve hedef degerlendirmeleri M.U. 2019 Yili idare Faaliyet Raporu, M.U. 2019 Y1ili Degerlendirme Raporu ve
Birim Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.

Toplumsal katki performansinn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Toplumsal Katki Hedefi izleme Mekanizma_ ENGELLI OGRENCILER EOB ANKETI.pdf
e Kurum fhtiyaclari ve Uygulamalari_Engelsiz Universite Bayrak Odiilii.docx

e 2019 Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Birim Faalivet Raporu.pdf

ONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
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Yonetim modeli ve idari yapi

Universitemizin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi "Orgiit Semast”
goriilebilecegi izere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir. Universitemize ait "Organizasyon Semast" Kanitlarda yer almaktadir.

Kurumumuz yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri M.U. 2017-2021 Stratejik Plamn 54-55. sayfasinda yer almaktadir. Y énetim ve
idari alanlarla ilgili politikasin1 ve stratejik amaglarim uyguladigina dair detayl bilgi "2019 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu" adi ile Kanifarda yer
almaktadir.

Siire¢ yonetimi

Kurumsal Siire¢ Y6netimi kapsaminda, Universitemiz mevcut yapisi ile performans ve kalite standartlarina uygunlugu géz oniine alarak ig ve dis paydaslarin
katilimu ile toplantilar yapilmaktaduir. Ilgili toplantilara ait toplanti tutanak ornekleri Kanitlarda yer almaktadir.

I Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planmin 1. Kontrol Ortanm Standartlari i¢inde yer alan is akis semalari, prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin
giincellenmesi  ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak
ve tiim birimleri/alanlari (vakif yiikseko gretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekdgretim kurumlarinda rektdr yardimeilar: ve danigmanlar dahil
olmak tiizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_ KENT SORUNLARI VE YEREL Y%C3%96NET%C4%B0MLER UYGULAMA VE ARA%C5%9ETIRMA MERKEZ%C4%B0 Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_ mu_aum_cevre_sorunlari_v01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_ mu_aum_cocuk_koruma_v01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_ mu_aum_sivil_toplum_kuruluslari_v01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_ mu_aum_turkiye_almanya_iliskileri_v01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_ mu_aum_uluslararasi_iliskiler_v01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_ mu_bolgesel_kalkinma_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Birim_Marmara_niversitesi_T%C3%9CRK%C4%B0YE-FRANSA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER%C4%B0 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1_Birim mu_psikolojik_danisma_ve_rehberlik_uygulama_ve_arastirma_merkezi_marpam_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Hedefi %C4%B0zleme Mekanizma_ ENGELL%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER E%C3%96B ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Kurum %C4%B0htiya%C3%A7lar%C4%B1 ve Uygulamalar%C4%B1_Engelsiz %C3%9Cniversite Bayrak %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Birim Faaliyet Raporu.pdf

e 2017-2021 STRATEJIK PLAN.pdf
e Marmara Universitesi Organizasyon Semas1-2019.docx
e 2019 Yil Dgerlendirme Raopru.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siirecler tammlanmistir. Ancak
uygulamalar bu siireclerle uyumlu degildir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Siire¢ Yonetimi Toplant1 Tutanagi (19.02.2019).pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

insan kaynaklan yonetimi

Temel amag, insan kaynaklarimi stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin ihtiyaglarimin karsilanmasini ve mesleki
bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere
cevap verebilmek i¢in gerekli ¢aba harcanmaktadir.

Ancak, Devlet Personel Bagkanliginca belirlenen nakil ve agiktan atama suretiyle atama yapilabilecek toplam kadro sayisinin emeklilik, nakil, nedenlerle
ayrilan personel sayisindan az olmasi birimlerin personel ihtiyacin giderek arttirmakta ve insan kaynaklar1 planlamasini olumsuz etkilemektedir.

KPSS puani ile alinacak personelin "Nitelikli Kod Kilavuzu"ndaki kriterlere gore incelemesi yapilmakta ve gelen aday memurlarin egitimi mevzuata uygun
olarak verilmektedir. Aday Memur Listesi.pdfve Aday Memur Egitim Programi Lpdf Aday Memur Egitim Programu II.pdf adi ile kanitlarda yer almaktadir.
Egitim sonunda siavda basarili olan adaylarin asaletleri tasdik edilmektedir. Devlet Personel Baskanligi e-uygulama sisteminden alinan "Nitelikli Kod
Kilavuz Listesi" kanitlarda yer almaktadir.

idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik olarak hizmet i¢i egitim kapsaminda verilmis olan
2019 Yili Hizmet i¢i Egitim Listesi.pdf adi ile kanitlarda yer almaktadir.

Kalite Komisyon Toplantisinda alinan karara istinaden; Genel Memnuniyeti Anketi Universitemiz Anket Y&netim Sisteminde hazirlanarak Universitemizde
caligan tiim akademik personel, idari personel ve 6grencilere uygulanmustir.

Mali Kaynaklarin yonetimi ve etkinligi idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi'nin biitgesi
analitik biitce hazirlama rehberi ¢ercevesinde hazirlanmaktadir. Ayrica yil iginde ayrintili finansman programina ve ihtiyaca gore 6z gelirden 6denek kayd: da
yapilmaktadir. Faaliyetler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 4735
sayili Kamu fhaleleri S6zlesme Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklari Hakkinda Kanun, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu,
ilgili yilin Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ve anilan kanunlarin ikincil mevzuatlari ¢ercevesinde yerine getirilmekte olup, kaynaklar etkin, ekonomik, verimli,
ihtiyacin en uygun zamanda ve sartlarda karsilanmast ilkelerine gore kullamlmaktadir.

Taginir kaynaklarin yonetimi ve etkinligi idari Mali isler Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Daire Baskanlig1 envanterinde bulunan taginirlara
ait islemler Bakanlar Kurulunun 28.12.2006 tarih ve 2006/11545 sayil1 karari ile 18.01.2007 tarihli 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirlige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun 44. maddesine gére hazirlanan Tagimir Mal Y 6netmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miudiirliigii tarafindan hazirlanan Tagimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S) araciligiyla tagimir kayit islemleri 6nceki yillardan
devren gelenlerle birlikte iginde bulunan yilda ¢esitli yollarla edinilen satin alma, bagis ve devir gibi ¢esitli usullerle edinilmekte olup, tasimrlarin giris
islemleri ile devretme, kullamima verme, hurdaya ayirma gibi ¢ikis islemleri de s6z konusu sistem tizerinden yapilmaktadir. Ayrica taginir ¢ikis kayitlarinin
tutulmast, y1l sonu stoklari ve kullanimdaki taginirlarin sayilarak ilgili cetvellere kaydedilmesi ve tasinir yonetim hesabi cetvellerinin diizenlenmesi siiregleri
Tasinir Kayit ve Y6netim Sistemi kullanilarak yapilmaktadir. Y onetmelikte belirtilen esas ve usullere gore kayitlarin saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi
saglanmaktadir. Taginirlarin yonetiminin etkili olmas1 amactyla ¢esitli komisyonlar marifetiyle de islem yiriitiilmektedir. Ayrica birim tarafindan talep edilen
ozellikle demirbas niteligindeki taginirlar igin ihtiyacin uygun sayida ve dzellikte olup olmadiginin tespiti amaciyla teknik dairelerden goriis alinarak temini
yoluna gidilmektedir. Boylelikle taginirlarin daha etkin, verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Tasinmaz kaynaklarin yonetimi Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya kullamiminda bulunan tasinmazlarin icmal cetvelleri Bakanlar Kurulunun
13/09/2006 tarihli 2006/10970 sayili karari ile 02/10/2006 tarihli 26307 sayili Resmi Gazete'de yayrmlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y6netmeligi"ne gore diizenlenerek hazirlanmaktadir. Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlarin tapu kayitlar1 giincel olup,
devam eden ¢alismalar bulunmaktadir.

Finansal Kaynaklarnn Yonetimi

Kurumun finansal ve finansal olmayan kaynaklar1 (entellektiiel sermayesi), fiziki varliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'min birimlerden Elektronik
Belge Y6netim Sistemi (EBYS) tizerinden gelen talepleri, stratejik planla belirlenen 6ncelikli alanlar1 ve yapilmakta olan yatirimlar igin belirlenen ihtiyaglar
esas alarak, disiplinli biitge tahsis c¢aligmalariyla dagitilmaktadir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stiregler ve uygulamalar
https://sgdb.marmara.edu.tr/birimler/butce-ve-perfor-sube-md/is-akis-semalari 'da anlatilmaktadir.

Cumbhurbagkanliginca onaylanarak 31.12.2018 tarih ve 30642 (Miikerrer) resmi gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 2019 Y1l Merkezi Y 6netim biitge

kanununda yer alan Universitemiz 6denekleri; (miilga) Maliye Bakanligimin 28.12.2012 tarih ve 158 sayili Bakanlik Makamini Onay: ile yiiriirlige giren
“Yiiksekogretim Kurumlarmin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasima iligkin Usul ve
Esaslar”in 4/6 maddesine istinaden denekler birimlere dagitilmis ve 2019/762 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile uygun goriilmiistiir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siireg ve uygulama &rnekleri Finansal Kaynaklarin Y 6netimine {liskin Tanimli Siiregler ve Uygulamalar.docx
ad1 ile kanitlarda yer almaktadir.

Universitemizdeki Finansal kaynaklardaki cesitlilige ait tablo Gelirlerin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu.pdf adi ile kanitlarda yer almaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2017-2021 STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Marmara %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1-2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%9Ferlendirme Raopru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (19.02.2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Aday Memur Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Aday Memur E%C4%9Fitim Program%C4%B1 I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Aday Memur E%C4%9Fitim Program%C4%B1 II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Listesi.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/birimler/butce-ve-perfor-sube-md/is-akis-semalari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Finansal Kaynaklar%C4%B1n Y%C3%B6netimine %C4%B0li%C5%9Fkin Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler ve Uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Gelirlerin Ekonomik S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 Tablosu.pdf

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ NITELIK KOD KILAVUZU xls

2019 Y1l Hizmet i¢i Egitim Listesi.pdf
Aday Memur Egitim Programi Lpdf
Aday Memur Egitim Programi ILpdf
Aday Memur Listesi.pdf

Finansal kaynaklarm yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik olarak
izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Finansal Kaynaklarin Yonetimine iliskin Tanimli Siirecler ve Uygulamalar.docx
e Gelir ve Gider Tablosu.docx

o Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi
Entegre bilgi yonetim sistemi
Universitemizin her tiirlii faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak i¢in "Karar Destek Yonetim Sistemi" kullanilmaktadir.
Karar Destek Yonetim Sistemi; tiniversitemiz birimlerinin verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanm siirdiiriilebilirligini saglamak adma gelistirilmis bir
sistemdir. Yazilim giincellemesi yapilarak gelistirilmeye devam etmektedir. Birim yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsaminda yapilmaktadir. Izleme ve
raporlama kisminda asagida yer alan Bilgi Y6netim Sistemleri ile veri ihtiyac: karsilanabilmektedir.
OBYS-Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi,
PBYS-Personel Bilgi Yonetim Sistemi,
EBYS-Elektronik Bilgi Y6netim Sistemi,
KDBYS-Karar Destek Yonetim Sistemi,
MEOBS-Egitim Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi,
AVESIS-Akademik Bilgi Yonetim Sistemi,
BABSIS-Bilimsel Aragtirma Projeleri Sistemi,
ATOSIS-Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi,
Basvuru-Kurum I¢ ve Disaridan Bagvuru Yonetim Sistemi,
Destek-Sorun ve i¢ Siiregleri Yonetim Sistemi
Bilgi yonetim sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari Entegre Bilgi Yonetim Sistemi Ekrani.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasina iligkin olusturulan "Erisim Giivenligi Politikas1" kayitlarda yer almaktadir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Yiritiilen ¢calismalarda Bilgi Giivenligi géz oniinde bulundurulmaktadir. Yiiriitiilen tiim projelerde yetki agaci bulunmakta olup, verilerin kayit, isleme ve

raporlama islemleri, kisi/grup yetki dahilinde yapilmaktadir. Tiim islemler asama asama kayit altinda tutulmaktadir. ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi ¢alismasi devam etmektedir.

Ayrica, toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligini giivence altina almak i¢in lisanslama ¢alismalar1 yapilmistir. Microsoft tirtinlerinin kampiis

lisans anlasmasi ve Eset Endpoint Kurumsal Antivirus yazilim lisansi yenilenmistir. Universitemiz laboratuvarindaki bilgisayarlarin galisma sistemi ve

yaziliminin, kullanict erigimi kisitlanmadan korunmasini saglayan Deep Freeze Enterprize yazilimi lisans: devam etmektedir. Mithendislik Fakiiltesi tarafindan
alinmis olan Ansys Multiphysics Campus, Arena Enterprise Suite Academic Edition ve SolidWorks Edu Students yazilim lisans1 Merkezi Lisans Sunucusuna
tasinmis ve Kampiis genelinde kullanima agilmustir. Istatistik islemlerinde kullanilmak tizere SAS Istatistik program lisansi devam etmektedir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere, kisilerin temek hak ve

ozgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliikleri ile uyacaklari usul ve esaslar diizenlenmistir. Bilgi giivenligini ve

giivenirligini saglamaya yonelik siiregler ve uygulamalar i¢in "Bilgi Giivenligi Politikast" olusturulmus ve kanitlarda yer almaktadir.

Bu baglamda, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi amaciyla tiniversitemizde ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi kurulmustur. Sisteme ait web sayfas: agilmustir. https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/

Kisisel verilerin korunmasina iligskin olusturulan "Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Komisyon Listesi.docx" Kanitlarda yer almaktadir.
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Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) ve
entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas: yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar almalarda

kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

» Entegre Bilgi Yonetim Sistemi Ekrani.docx
e Erisim Giivenligi Politikasi.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

« Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Komisyon Listesi.docx
o Bilgi Giivenligi Politikasi.pdf

4. Destek Hizmetleri

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesinin saglanmasi ve siirekliligi; Hizmet Y 6netim Siireci Prosediirii, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim
ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thaleleri Sozlesme Kanunu ve amlan kanunlarin ikincil mevzuatlari gergevesinde
yerine getirilmektedir. Alinan hizmetler Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Y 6netmeligi'ne gore gergeklestirilmekte ve Muayene ve Kabul Komisyonu'nca
incelenerek hizmetlerin kabulleri yapilmaktadir.

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu bagta olmak {izere ilgili mevzuat gergevesinde tedarikgilerin/yiiklenicilerin
performansim degerlendirmek tizere tanimli stiregler asagida yer almaktadir.

o Is Programi onay siireci

Santiye Denetimleri ve Santiye Defterlerine giinliik ¢alismanin islenmesi

Isin gergeklesme oraninda olusturulan Hakedis Dosyasinin incelenmesi

o Odeme Emri Belgesinin diizenlenmesi

Gecici Kabul Komisyonun denetimi ve Kabul Komisyonunun Uygunluk Durum Raporu
Gecici Kabul Tutanagi
e Kesin Hakedis yapimi

¢ Kesin Kabul Komisyonun denetimi ve Kabul Komisyonunun Uygunluk Durum Raporu

e Kesin Kabul Tutanag, Hizmet Isleri Kabul Tutanagi, Mal Kabul Tutanag: gibi mevzuatta tammh siirecler ile tedarikgilerin/yiiklenicilerin
performansint degerlendirilir.

Tedarikgi performansi degerlendirme yontemi ve performans sonuglarina ait belgeler Tedarik¢i Performans Degerlendirmeleri.docx adi ile Kanitlarda yer
almaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin igbirlikleri

yuriitiillmekte, tedarik¢ilerin performanst ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.
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Kamtlar

e Dogrudan Temin Listesi (2019).xls
o fihale Listesi (2019).xls

o Tedarikgi Listesi.xlsx
o Tedarik¢i Performans Degerlendirmeleri.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
duyurular, haberler ve etkinlikler Marmara Universitesi Web Sitesi iizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Haberler, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii (https:/kurumsaliletisim.marmara.edu.tr/ ) tarafindan, duyurular ve etkinlikler ise Bilgi Islem Daire Bagkanligi
tarafindan web (https://www.marmara.edu.tr/) sitesinden yayinlanmaktadir. Haberlerin, duyurularmn ve etkinliklerin v.b Universitemiz sosyal medya
hesaplarindan ( Instegram, Twitter, Facebook ve You Tube) (https:/kurumsaliletisim.marmara.edu.tr/sosyal-medya-hesaplari) paylasimi da s6z konusudur.
Ayrica Akademik ve Idari birimlerin web sayfasindan yapilan bilgilendirmediler ise birimlerin web sorumlulari tarafindan yapilmaktadir.

Kurumumuzun basin biilteni adi altinda tiim kamuoyu ile paylastig1 bilgiler, kurumsal e-posta adresi (kurumsaliletisim@marmara.edu.tr) tizerinden haber
ajanslarinin e-posta adreslerine toplu olarak gonderilmektedir. Duyurular, haberler ve etkinliklere ait web sitesi goriintiisit Kanitlarda yer almaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyeti ve geri bildirimleri, Sosyal medyada yer alan duyuru ve haberlere yapilan
takipei yorumlari;.docx ad ile kanitlarda yer almaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri iceren 2019 Y1l idari Faaliyet Raporu, 2019 Y1l Performans Programi, 2019 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve 2019 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu her yil iiniversitemiz web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalarla giivence altma alinmis ve kurumun tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan rnek alinmaktadir.

Kamtlar

Sosyal Medya Hesaplar1 Ekran Goriintiisii.docx

Web Sitesi Ekran Gériintiisii.docx

Sosyal medyada yeralan duyuru ve haberlere yapilan takipgi yorumlari;.docx
Paydas Katilimi1 Kanitlari.docx

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyim ve birikim ile egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki anlayigini, degisen i¢ ve dis
cevre kosullarim dikkate alarak siirekli gelistirmektedir. Universitemizi gelecege tastyacak stratejilerin belirlenmesi amaci ile 2017-2021 Stratejik Planmin
olusumuna hizmetten yararlananlar, idaremiz ¢alisanlari, sivil toplum kuruluslari, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile diger ilgili taraflarin katilimlar:
saglanmis ve katkilar1 almmistir. Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayacak dordiincii bes yillik Stratejik Plamimn hazirlanma galismalarina 2019
yilinda baglanmistir. Bu ¢aligmalar; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilagma stratejisi, strateji gelistirme, performans programi,
izleme ve degerlendirme asamalarim igermek iizere katilime1 yontemlerle yiiriitiilecek ve Universitemizin amag ve hedefleri 11. Kalkinma Plan1 hedefleri de

dikkate alinarak belirlenecektir.

Marmara Universitesi'nin arastirma tiniversiteleri arasinda yer alabilmesi temel stratejik hedefleri arasindadir.“Egitim ve arastirmadaki 6nciiliigiiyle toplumsal
gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak™ kurumsal vizyonumuza ulagsma yolunda tiniversitemizi “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” iist
siralarda goriiniir kilmamiz en 6nemli 6nceliklerimizden biridir.

"Marmara Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1” ve Marmara Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Yonergesi” taslagt MITTO Merkez Miidiirliigiimiiz
tarafindan olusturulmus ve kurum i¢i denetleme siireglerinden gegirilmistir. Bu politika ve yonerge, tniversitemiz Stratejik Eylem Plani’na Ar-Ge,
Inovasyon, fikri ve sinai haklar anlaminda faaliyetlerin net tanimli ve dogru bir bigimde girmesini saglayacaktir.

Akreditasyonlarimiz asagidaki gibidir:

e M.U. Tip Fakiiltesi, Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programi Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK)-Tip Egitimi Programlarin
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan 1 Ocak 2023 tarihine kadar akredite edilmistir.

e Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, Tiirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Yeterlilik Kurulu tarafindan 29 Kasim 2007 tarihinde uzmanlik
dalinda akredite edilmis ve yeterlilik belgesi almustir.
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Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali, Tiirk Anesteziyoloji ve Reanimasyon Dernegi Denklik Kurulu tarafindan Kurum Uzmanlik Egitimi

Yeterlik Belgesi almustir.

e Gogiis Hastaliklart Anabilim Dali, Tirk Gogiis Hastaliklar Yeterlilik Kurulu Akreditasyon Komisyonu tarafindan 7 Mart 2022 tarihine kadar akredite

edilmis ve Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almustir.

[¢ Hastaliklar1 Anabilim Gastroenteroloji Bilim Dali, The European Board of Gastroenterology and Hepatology (EBGH) tarafindan Ekim 2020 tarihine

kadar akredite edilmistir.

Norosiriirji Anabilim Dali, Tiirk Norosiriirji Dernegi-Tiirk Norosirtirji Yeterlik Kurulu Akreditasyon Komisyonu tarafindan 6 Nisan 2023 tarihine

kadar akredite edilmis ve Norosirurji Egitiminde Mitkemmellik Sertifikas1 almustir.

e Cocuk Nefrolojisi Bilim Dali, Cocuk Nefrolojisi Dernegi Yeterlilik Kurulu tarafindan 5 Subat 2020 tarihine kadar gecerli olmak {izere Kurum

Uzmanlik Egitimi Yeterlilik Belgesi almistir.

Kardiyoloji Anabilim Dali, Tiirk Kardiyoloji Yeterlilik Kurulu tarafindan 5 Ekim 2023 tarihine kadar gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi

Yeterlik Belgesi almistir.

e Kulak Burun ve Bogaz Anabilim Dali, Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Yeterlik Kurulu tarafindan 4 Nisan 2023 tarihine kadar gegerli

olmak iizere Akreditasyon Belgesi almustir.

Tibbi Patoloji Anabilim Dali, Tibbi Patoloji Yeterlilik Kurulu tarafindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi

Akreditasyon Belgesi almustir.

Uroloji Anabilim Dali, Society of Urological Surgeons Turkey tarafindan 28 Aralik 2023 tarihine kadar akredite edilmistir.

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programi, Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(SABAK) tarafindan 30.09.2024 tarihine kadar akredite edilmistir.

e Miihendislik Fakiiltesi Lisans Programlari, Miihendislik Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu (MUDEK) tarafindan Cevre Miihendisligi, Kimya
Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi 30 Eyliil 2024 tarihine kadar; Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi 30 Eyliil 2021 tarihine kadar akredite edilmistir.

o Eczacilik Fakiiltesi Lisans Programi, Eczacilik Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER) tarafindan 6 Ocak 2021
tarihine kadar akredite edilmistir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulu, "Pearson Assured" belgesi ile 02 Mayis 2020 tarihine kadar akredite edilmistir.

e Isletme Fakiiltesi Agustos 2016'dan bu yana Diinyadaki en énemli Isletmecilik Akreditasyon kurumlarindan bir tanesi olan AACSB (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business) iiyesi bir Isletmecilik Okuludur. Akreditasyon siirecinde ise "Eligibility", Tiirk¢e ifadesi ile “Uygunluk”
asamas! bagariyla tamamlanmistir. Birinci 6z degerlendirme raporunun hazirlanacag: faza gegilmis ve Akreditasyon kurumunca Fakiiltemize Mentor
atamast gergeklestirilmistir. Fakiiltemiz Akreditasyon Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigtiniin igbirligi ile akreditasyon ¢aligmalar1 kararlilikla
yuriitiilmektedir.

o Atatiirk Egitim Fakiiltesi programlar: i¢inde ilk akreditasyon basvurusunu 2019 yili Ocak ayinda Matematik Egitimi Anabilim Dali iginde yer alan

Matematik Ogretmenligi ve Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programlari igin gerceklestirildi. Basvurunun yapildigi akreditasyon kurulusu

Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yetkilendirilmis olan Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon

Dernegi (EPDAD)’dir.

2019 yilinda Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemine, Akademik Veri ve Performans Yénetim Sistemi (AVESIS) ve Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS) dahil edilerek Universitemizin akademik performans 6l¢me ve degerlendirme siireglerinin ve arastirma projeleri siirelerinin yonetiminin elektronik
ortamda yapilmasi saglanmistir.

Universitemiz toplumsal katki hizmetlerini arastirma ve uygulama merkezlerinin ve ilgili birimlerin faaliyetleri ile stirdiirmektedir.

Universitemizin gelismeye acik yonlerinin giderilmesi i¢in kurumumuzun i¢ degerlendirme raporlar1 ve 2018 yilinda almis oldugumuz Kurumsal Geri
Bildirim Raporu dikkate alinarak ¢aligmalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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