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Amacg

KIDR'in amac1; Kurumumuzun kendi giiglii ve gelismeye agik yonlerini tanimasim ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Kuruma ait KIDR, kurumun 6z
degerlendirme galigmalarimin en 6nemli ¢iktisidir. I¢ kalite giivencesi sistemini ve i¢ degerlendirme ¢alismalarmin etkin ve etkili gerceklestirilmesini
saglamaktadir.

Kapsam

Kurumumuzun Kurumsal Dig Degerlendirme Programi ve Kurumsal Akreditasyon siireglerinden en iist diizeyde fayda gormesini saglayan onemli bir rapordur.
Paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme galigmalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yaygilagtirilmas1 ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ig
degerlendirme raporunun hazirlama siirecinin kuruma katkisimin arttirilmast amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmakta, biirokratik veri
yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklasimimi benimsemekte, kalite komisyonu ¢alismalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim ¢alismalariyla
desteklenmektedir.

Raporun Hazirhk, Veri Yonetimi/Analizi ve Raporun Tamamlanma Siireci

Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, izleme Programi Geri Bildirim Raporu, Kurumsal Dis
Degerlendirme Programinda ve/veya Kurumsal Akreditasyon siireclerinde esas alinmak iizere hazirlanmaktadir. KIDR, dort baslik (Liderlik, Yénetim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) ve bu basliklar altinda yer alan olgiitler ile ilgili 6lgiitlerin altinda siralanan alt Slgiitler esas
alinarak hazirlanmaktadir. “Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir iiniversite olmak” kurumsal vizyonumuza ulagsma
yolunda faaliyetlerini siirdiiren Kurumumuzun kalitenin gelisim siireci devam etmektedir. Kurumumuz Kalite Koordinatorliigii tarafindan KiDR hazirlama
stirecinde tiim birimlerin yiirtittiigt faaliyetler ve alanlarina gore veriler talep edilmistir. Yenilenen Kilavuz ¢ergevesinde veri ihtiyaci tespitleri yapilmistir. 2021
yilinda 6nceki yillardan farkli olarak tiim birimlerin ¢alismalar1 goz éniinde bulundurularak; tiim anabaghiklarin Ornek Listesi olusturularak bilgi, belge ve
Kamitlar talep edilmistir. YOKAK bilgilendirme toplantisindan sonra KIDR Hazirlama Kilavuzu'ndaki degisikliklerdeki farkindaligi saglamak ve verilerin
saglikli ve etkili olmas1 adina Kalite Koordinatorligii tarafindantim akademik ve idari birimler ile bilgilendirme toplantilari organize edilmistir. 2021 Y1l
Kurum I Degerlendirme Raporu bilgilendirme toplantis1 28 Ocak 2022 tarihinde 2 oturum seklinde ¢evrimigi olarak diizenlenmistir.

1. Oturum: Akademik Birimler - 28 Ocak 2022
2. Oturum: Idari Birimler - 28 Ocak 2022
Kalite Koordinatorligii Bilgilendirme Toplantis1 Giindemi:

e 2021 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu giincel siiriimii (KIDR Hazirlama Kilavuzu siiriim 3.0) ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlar
e 2021 Yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna iliskin drneklerle anlatim

Cevrimi¢i yapilan toplanti i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan bilgilendirme sunumlart hazirlanmis veweb sayfasinda yayimlanmustir. Diizenlenen
oturumlarda, Universitemiz akademik birimlerinden (1. oturum) 73 kisi ve idari birimlerden (2. oturum) 57 kisi katilim saglamistir. Toplant1 haricinde
birimlerden gelen taleplerle birimlere 6zgii ¢alismalar ve 6rnek verileri ile paylasimlar da yiiriitiilmiistiir.

Birimler kendi biinyelerinde Kalite Kurulu toplantilari ile galismalarini yiiriitmiiglerdir. 2021 yilh Kurum I¢ Degerlendirme Raporu galigmalari kapsaminda tiim
birimlerimiz ekipler halinde 6zverili ¢alismalarim Kalite Koordinatorliigii ile paylagmstir.

Veri toplamada kullanilan iletisim araglari, tistyazi ve ekleri, e-postalardir. Kullanilan bilgi, belge ve kanitlar; Kurum web sayfasi, Kalite Koordinatorligii web
sayfasi, bilgi ve belgeleri, birimlerin gonderdikleri belgeler ve web sayfalaridir. Talep edilen verilerin gelmesi ile gelen verilerin sadelestirilmesi, konsolide
edilmesi ve kalite giivencesi kapsaminda degerlendirilmesi agamasina gecilmistir. Kalite odakli ve paydas katilimi esas alinarak yiiriitiilen faaliyetlerde odak
gurup caligmalar yiriitilmiistiir. Kanit ve belgelerin eksik olmasi durumunda ilgili birimlerden yeniden talep edilmistir, veri ihtiyaci tespitleri yeniden yapilmis
ve rapor revize edilmistir. Rapor hazirlama siireci tamamlanmustir.

Raporun Onay Siireci

Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan taslak rapor, odak gurup calismalari yapilarak gézden gegirilmistir. Calismaya iliskin detaylar, Koordinatorliik web
sayfasinda yayimlanmistir. Rapor, Ust Y6netim'in katilim ile gergeklesen Kalite Komisyon Olagan Toplantisi’nda degerlendirmeye almmus ve diger iyilestirmeye
iliskin kararlar alimmistir. KGYBS tizerinden gergeklesen rapor yaziminda, agiklamalar “basliklar” altinda yer alan her bir 6l¢iite yonelik yapilmis olup, lgiitlerin
agtklamalar1 yazilirken alt 6lgiitlerdeki olgunluk diizeyi puanlari esas alinmaktadir. Tlgili alt 6lgiitiin olgunluk diizeyi puanlari ilgili kanit ve 6rnekler géz oniine
alinarak, odak gurup goriismeleri, toplantilar yapilarak belirlenmektedir. KIDR’in Senato’ya sunulmast ile siire¢ sonlandirilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite dlciitiine iliskin;

Liderlik, Y énetim ve Kalite siireclerinde PUK® déngiisiiniin tamamlanma diizeyi; Y 6netsel/idari siireglerde ilgili birimlerin faaliyet raporlari Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan konsolide edilerek, idari Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri dogrultusunda
hazirlanan performans gostergelerine ait sonuglarin degerlendirilmesi ile PUKO dongiisii saglanmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan
raporlar, anket sonuclari ve yiiriitiilen diger ¢aligmalar, toplant tutanaklari yonetsel faaliyetlere katilarak degerlendirmeye alinmaktadir.

Egitim ve Ogretim olciitiine iliskin;

Egitim-6gretim siirelerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Egitim- 6gretim siireglerinde PUKO dongiisii
misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen hedefler dogrultusunda egitim programlarimin revize edilmesi amacina yonelik olarak paydas ve rakip analizleri
ile 6grenci memnuniyet anketlerinin analizi ve degerlendirilmesi ile iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte ve gerekli onlemler alinarak uygulamaya sokulmakta,
sonuglar geri bildirimlerle izlenmektedir. Ogrenci temsilciligi vasitasiyla ve alternatif iletisim kanallari ile sikayet hatlar1 vb ile sapmalar tespit edilerek 6nlem
alinmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme 6lciitiine iligkin;

Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Marmara Uni.versitesi, 2017-2021 Stratejik Plam amag ve hedefleri dogrultusunda
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik performansini izlemekte ve raporlanmaktadir. Izleme ve degerlendirme raporlari kamuoyu ile paylasgiimaktadir.

2021 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Kurum Siralamasi sonuglarma gore Universitemiz 22.sirada yer almaktadir. S6z konusu siralama dikkate
alinarak arastirma-gelistirme siire¢lerinde iyilestirme ¢aligmalari yapilarak PUKO dongiisii saglanmaktadir.2021-2025 Stratejik Plani, bu dogrultuda revize
edilmistir.
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Toplumsal Katki 6liitiine iliskin;

Toplumsal katki siireglerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi; Toplumsal katki stireglerinde ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim
Merkezleri, Koordinatorliiklerin yillik faaliyet raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile PUKO dongiisii saglanmaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Marmara Universitesi'nin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgiler su sekilde
derlenmistir. Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Baskan
Yardimeist bilgileri:

Ad Soyad : Prof. Dr. Omer AKGIRAY - Rektor Yardimeist

Adres : Marmara Universitesi Rektorliik Binast Goztepe Kampiisti Kadikéy-istanbul

Telefon : 0216 777 0000 - Dahili 1050

E-posta : omer.akgiray@marmara.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Marmara Universitesi, tilkemizin en koklii egitim kurumlarmin basinda gelmektedir. Marmara Universitesi’nin ¢ekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi,
1883 yilinda Kanlifirin’daki Izzet Efendi Konaginda faaliyete gegmis, 1890°da Beyazit’taki Hakki Bey Konagi’na taginmustir. 2 Cumhuriyet’in ilani ile birlikte
adi Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degismistir. ilk mezunlarm (13 kisi olarak) 1887°de vermis olan Kurumumuz, 1924-1925 egitim ve 6gretim yili baginda
Yiiksek Tktisat ve Ticaret Mektebi’ne déniismiis olup iilkemizde kadin ve erkek Ggrencilerin bir arada egitim aldigi (karma egitim) ilk egitim kurumu olma
ozelligini tastmaktadir. 1959 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (1ITIA) adim almistir. Akademi tarafindan kullamlan Sultanahmet semtinde ki
bina, yapildig1 tarihten 1970lere kadar gegen siirede bazi1 degisiklikler gecirmistir. Istanbul Tktisadi ve Ticari [limler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17.760
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname” ile Marmara Universitesi'ne
donustirilmistiir. 1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitii ile yola ¢ikan tiniversitemiz, bugiin 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4
meslek yiiksekokulu ve 12 enstitii ile yola devam etmektedir.

Universitemizde halen agik olan 6n lisans ve lisans program sayis1 174’tiir. Marmara Universitesi, Tiirkiye’nin bilimsel birikimine 3000’i agan 6gretim eleman:
ve 70.000 i asan 6grencisiyle katkida bulunmaya ¢alisan 6nemli yiiksekdgretim kurumlarindan biridir. iktisat, isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip, Dis
Hekimligi, Eczacilik, Giizel Sanatlar ve lahiyat Fakiilteleri basta olmak tizere akademik birimlerde Tiirkge, ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arapga’dan olusan 5
dilde egitimi biinyesinde toplayan Marmara Universitesi, bu 6zelligi ile Tiirkiye’deki tek, cok dilli tiniversitedir. Marmara Universitesi, 1982°den sonra hizla
biiyiimiis, enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma uygulama merkezleri ile egitim-6gretim ve arastirma gorevlerini devam ettirmistir.

Ogretim etkinliklerinin yani sira, topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren Universitemiz, yayin ve danigmanlik galigmalarina biiyiik 5nem vermekte; sanayi 6tesi
toplumlarin bilgi toplumu niteligi kazandig1 yiizyilimizda, toplum taleplerine uyum gostererek, iilkemizde ihtiyag duyulan insan giicii ve teknolojinin gelismesine

katkida bulunmakta; ekonomik, politik, kiiltiirel ve benzeri sorunlara ¢oztiim iiretecek egitim anlayisi ve aragtirmalariyla tilkemizi yurti¢i ve yurtdiginda bagariyla
temsil etmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten,
yasam boyu 6grenmeye verdigi 6nemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6ncii, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir. Kurumumuzun Vizyonu
Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir {iniversite olmak. Kurumumuzun ilke ve Degerleri; Akademik Ozgiirliik,
Atatiirk ilkelerine Baglilik, Coziim Odaklilik, Elestirel Diisiince, Etik Degerlere Baglilik, Evrensellik, Farkliliklara Saygi, Giivenilirlik, Liyakat, Paydas
Odakhlik, Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme, Temek Hak ve Ozgiirliiklere Saygi, Yenilikcilik ve Yaraticihk.M. U. 2021-2025 Stratejik Planinda,
Kurumumuzun Misyonu, Vizyonu, ilke ve Degerleri ile Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri 13 nolu sayfada yer almistir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizin egitim ve 6gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana bashk altinda degerlendirilmistir. Bunlar sirastyla; akademik birimler (fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1), akademik personel ve §grencilerdir. Marmara Universitesi’nde 2021-2022 egitim dénemi verilerine gore toplam
73.677 6grenci bulunmaktadir.

Universitemizde yer alan program sayilari;

o 4 akademik birimde 6nlisans program sayist 50 adet,

o 16 akademik birimde lisans program sayisi1 106 adet,

¢ 10 akademik birimde lisansiistii program sayis1 anabilim dalinda 153 adet, bilim sanat dalinda 213 adet,

o 9 akademik birimde doktora program sayisi ise anabilim dalinda 128 adet, bilim sanat dalinda 133 adettir.

Universitemiz ve garantérii oldugumuz Sehir Universitesi'nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda verilmekte olan yaklagik 13.000 adet teorik ve
uygulamali dersin, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Y1li Giiz Dénemi'nde de uzaktan 6gretim yontemiyle sorunsuz bir sekilde verilebilmesi igin ilgili birimlerle
calismalar yapilmus, gerekli alt yapi, yazilim ve bilisim sistemleri eksiklikleri tamamlanmistir. Bu kapsamda %400'e yakin kapasite artirmmi ile anlik 4000'den
16.000 6grenciye hizmet verecek sistem devreye alinmistir. Ancak anlik 500 oturum; giinlik 2000 oturum-120.000 giris ile yogun kullamm ve Sehir
Universitesi 6grencilerinin de girisiyle beklenilenin tizerinde katilim olmustur. 26 Ekim 2020 Pazartesi giinii ise sistemin isleyisinde de yapisal (mimari) bir
degisiklige gidilmistir.

COVID-19 Salgini ile birlikte giincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde Temmuz 2020 itibariyle uzaktan egitim kapasitesi eszamanli olarak 4000, Ekim 2020
itibariyle 8000, Kasim 2020 itibariyle de 16.000 6grenciye ders verebilecek diizeye erigmistir.

Rektorliige Bagh Boliimler
Universitemizde herhangi bir enstitii, fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagli olmadan, dogrudan rektorliik biinyesinde yer alan iki bolim vardir.
Bunlar; Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi ile Tiirk Dili Béliim Bagkanligi'dir. Universitemizde biitiin 6n lisans ve lisans grencilerine egitimlerinin ilk iki

yariylllarinda zorunlu Tiirk Dili dersi ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini vermek, koordine etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini
stirdiirmektedirler.

Egitim Merkezleri

3/41


mailto:omer.akgiray@marmara.edu.tr

1. Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan, Marmara Universitesi biinyesinde 2007 yilinda 35 merkez bulunurken, bu say1 2008 yilinda 38'e,
2009 yilinda 43'e ve 2010 yilinda da 46'ya yiikselmistir. Arasgtirma ve Uygulama merkezlerinin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis olmakla birlikte, bazi
merkezler ise 2011 yili igerisinde kapatilmistir. Yapilan ¢alisma ve diizenlemeler sonrasinda merkez sayisi 21°e indirilmistir. Yine 2011 yili igerisinde Marmara
Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarma iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yonetmeliklere standart
getirilmistir. Universite biinyesinde 2021 yilinda hizmet veren merkezler sunlardir:

1. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

2. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAMER)
3. Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Aragtirma ve Uygulama Merkezi
5. Immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Kiraat flmi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MAKAM)

7. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Saglik Hizmet Politikalari

9. Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MURCIR)

10. Universite-Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Yiiksekogretim Calismalart

12. Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Dijital Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Epilepsi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Kudiis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

18. Osmanl Tarihi

19. Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi

20. Uluslararasi Strdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

21. Tiirkiye - Almanya liskileri

22. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

23. Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

25. Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim

26. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO)

27. Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
28. Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARAHEK)
29. Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi (MARPAM)

30. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagh@ Uygulama ve Arastirma Merkezi

31. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

32. Tiirkiye-Fransa iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

33. Niifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

34. Prof. Dr. Is1l Barlan Translasyonel Tip Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
35. Siirekli Egitim Merkezi

36. Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
37. Eklem Protezleri Uygulama ve arastirma Merkezi

38. Islam Diisiincesi Caligsmalar1 Uygulama ve arastirma Merkezi
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https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/kudus-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/osmanli-tarihi
https://stkam.marmara.edu.tr/
https://ics.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/turkiye-almanya-iliskileri
https://tomer.marmara.edu.tr/
https://macok.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/dis-hekimligi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/geleneksel-el-sanatlari-ve-tasarim
https://mitto.marmara.edu.tr/
https://keyem.marmara.edu.tr/
https://marahekuyam.marmara.edu.tr/
https://marpam.marmara.edu.tr/
https://sbssuam.marmara.edu.tr/
https://uzem.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/turkiye-fransa-iliskileri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://nsp.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/news/prof-dr-isil-berat-barlan-translasyonel-tip-arastirma-merkezi-acildi
https://musem.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/news/saglikta-biyoteknoloji-mukemmelliyet-ortak-uygulama-ve-arastirma-merkezi-kurulus-protokolu-imzalandi
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/05/20200505-2.htm
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2019/MU_islam_dusuncesi_calismalari_uygulama_ve_arastirma_merkezi.pdf

39. islam iktisad: ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

40. Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Ekonomik Arastirma ve Uygulama Merkezi

41. Uluslararas1 Ekonomik iliskiler Arastirma Merkezi

42. Mehmet Geng iktisat Tarihi Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Aragtirma ve Uygulama Merkezlerine ait faaliyetler 2021 Y11 Idare Faaliyet Raporunun 88-99 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO)

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan Yiiksekogretim kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 5.Maddesi
geregince Marmara Universitesi Senatosunun 06 Agustos 2019 tarihli ve 385-3 sayili toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda diizenlenen yonerge; Marmara
Universitesi Senatosunca yeniden revize edilerek kabul edilmis olup, 11 farkli proje tipi yer almaktadir (https://bapko.marmara.edu.tr/bap-birimi/genel-bilgiler)
(https://bapko.marmara.edu.tr/bap-birimi/bap-projeleri).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis aragtirmacilar
tarafindan yiiriitiilecek arastirma projeleri ile yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik i¢in hazirlanan tez projeleri ve diger proje tekliflerinin degerlendirilmesi
(AVRUPA BIRLIGI, TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI, SANTEZ, ISTKA gibi) ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi igin gerekli islemle
gergeklestirilmektedir.

Kurumunun Organizasyonel Semasi

M.U. Organizasyon Semasi Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Yonetim Organizasyon Semasi ve Daire Baskanhigi Organizasyon
Semast M.U. 2021 Yili Idari Faaliyet Raporunun 39-40 nolu sayfalarinda yer almaktadir. Universitemizin gelismeye agik yonlerinin giderilmesi igin
kurumumuzun I¢ Degerlendirme Raporlari, Geri Bildirim izleme Toplantilari ve Geri Bildirim Raporu dikkate alinarak galigmalar planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

'Yonetim modeli ve idari yap:

Universitemizin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi organizasyon semasinda
goriilebilecegi iizere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir. Universitemize ait "Organizasyon Semasi" adi ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Tiim birimlerden 2021 yilindan itibaren M.U.2021-2025 Stratejik Planinda yer alan ve izlemeye alinan amag ve hedeflere ne dlgiide ulasildig, yillik
gergeklestirme oranlari, sorunlari ve gerekli diizenleme onerilerini igeren iyilestirme eylem planlarii olusturup, Stratejik Plan'da yer alan “izleme ve
Degerlendirme Bolimii” nde belirtilen hususlar ile degerlendirme kriter ve sorulari tablolusundaki onerileri de dikkate alarak 6 aylik donemler halinde izleme ve
degerlendirme tablolarin1 doldurarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na génderilmektedir. Y6netim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri
M.U. 2021-2025 Stratejik Plam 82-106. sayfasinda yer almaktadir. Birimlerin gonderdikleri 6 aylik izleme ve degerlendirme tablolar1 konsolide edilerek
donemler halinde stratejik amag ve hedeflere ne 6lgtide ulasildiginin belirlenmesi saglanmistir.

Kalite Koordinatorliigii Y 6nergesi, 04 Mayis 2021 tarihinde 2021/411-6 sayil kararla Senato tarafindan onaylanmistir. Y énerge, Universitemiz web sayfasinda
ve Kalite Koordinatérliigii web sayfasinda 12 Haziran 2021 tarihinde yayimlanmistir. Koordinatérliige ait organizasyonel yapi ve calisma takvimi web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

2021 y1l1 sonu itibartyla birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlari konsolide edilerek amag ve hedeflere ne 6lgiide ulasildigi mevzuat geregi 2021 yili
Idare Faaliyet Raporunda Stratejik Planin Degerlendirilmesi basliginda degerlendirilmistir. Yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini
uyguladigina dair izleme ve Degerlendirme Raporlar1 kamuoyuna agiktir.

Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda Universite giindemini goriismek tizere Rektor, Rektor Yardimcilart ve Genel Sekreter ile haftalik icra Kurulu Toplantist
yapmaktadir. Tlgili belge icra Giindem Maddeleri.doc adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Universite Genel Sekreteri Baskanliginda tiim Daire baskanlari ve ¢
Denetim Birimi, Koruma Giivenlik Miidiirii, Déner Sermaye Isletme Miidiirti, Kurumsal {letisim Koordinatoriiniin katilimiyla her hafta Koordinasyon Toplantis
gergeklesmektedir. Tlgili belge Toplanti Tutanagi 01.12.2021.xIsx adi ile Kamtlarda yer almaktadir. Universite Genel Sekreteri Baskanliginda tiim Daire
Baskanlari/Sube Miidiirleri/Fakiilte/Y tiksekokul/M.Y.O/Enstitii sekreterleri ile yilda bir kez yapilan Genisletilmis Koordinasyon Toplantisi yapilmaktadir. Daire
Bagkanlar1 baskanliginda birim sube miidiirleri ile her hafta birim toplantilar1 ger¢eklestirilmektedir.

Genel Sekreter Yardimecist Bagkanliginda Fakiilte/Yiiksekokul/M.Y.O/Enstitii sekreterleri ve her toplantiya bir Daire bagkanimin katilimiyla ortak konularin
degerlendirilmesi ile icra Kurulu ve Koordinasyon toplantilarinda alian kararlar1 iletmek iizere ayda bir defa Fakiilte Sekreterleri toplantisi yapilmaktadr. ilgili
belge Fakiilte Sekreterleri Ekim Ayi Toplanti Giindemi.docx ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir. Genel Sekreter Yardimcist Bagkanlhiginda kampiis amirleri ile ortak
kullamilan mekanlar hakkinda gériismek ve Koordinasyon toplantilarinda alinan kararlart iletmek {izere ayda bir defa Kampiis Amirleri toplantisi yapilmaktadir.
ilgili belge Kampus Amirleri Toplanti Tutanagixlsx adi ile Kamtlarda yer almaktadir. Bu toplantilar sonucunda alinan kararlar dogrultusunda iyilestirme
calismalar yapilmaktadir. ilgili belge Is Takip Cizelgesi.xlsx adi ile kanitlarda yer almaktadir.

Personel Daire Bagkanlig siire¢ sahibi olacak sekilde memur ve is¢i izinlerinin dijitallestirilme ¢alismasi, 2022 yil1 faaliyetleri arasinda yerini almistir. Siiregte
ilk olarak memur izinlerinin dijitallestirilmesi, sonrasinda is¢i izinlerinin dijitallestirilmesi ile ilgili alt komisyon ¢alismalari yiiriitiilmesi planlanmustir.

Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinin organizasyon yapisi giincel hali, birimlerin idare Faaliyet Raporu'nda ve web syfalarinda yer almaktadir. Ornek
olarak:

o Kalite Koordinatorliigii Organizasyon Semasi ve idare amag/hedefleri

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Organizasyon Semasi
e Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi Organizasyon Semasi

Liderlik
Kurum I¢ Degerlendirme caligmalart yil iginde devam ederken hazirlik siirecinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan bilgilendirme toplantilari ile kalite

calismalarimin siirekliligi vurgulanmistir. Bu biling ile birimler kendi biinyelerinde Kalite Kurulu toplantilari ile ¢aligmalarim yiirtitmiislerdir. 2021 yili Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu ¢alismalar1 kapsaminda tiim birimlerimiz ekipler halinde 6zverili ¢aligmalarini Kalite Koordinatorliigii ile paylasmistir. Sosyal medya
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https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=24763&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/09/20210907-2.htm
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/organizasyon semasi/organizasyon2020.jpg
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/organizasyon semasi/organizasyon2020.jpg
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.%C3%9C. 2021-2025 Stratejik Plani G%C3%BCncellenmis Versiyon %282022%29.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/hakkimizda/kalite-koordinatorlugu-yonergesi
https://kalite.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi
https://kalite.marmara.edu.tr/idari/calisma-takvimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C4%B0cra G%C3%BCndem Maddeleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1 01.12.2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Fak%C3%BClte Sekreterleri Ekim Ay%C4%B1 Toplant%C4%B1 G%C3%BCndemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Kampus Amirleri Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Takip %C3%87izelgesi.xlsx
https://kalite.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi
https://kalite.marmara.edu.tr/hakkimizda/idarenin-amac-ve-hedefleri
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/B%C4%B0R%C4%B0MLER/Stratejik Planlama %C5%9Eube M%C3%BCd./SGDB_ORGAN_ZASYON_EMASI.pdf
https://eng.marmara.edu.tr/dosya/eng/2013/Organizasyon_semasi_2020.jpg
https://kalite.marmara.edu.tr/notice/universitemiz-kurum-ic-degerlendirme-raporu-calismalari
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hesaplarindaki paylagimlar birimler arasi igbirlikleri ile tiim hesaplarda kamuoyu ile paylagilmistir.

Birimlerin yaptiklar1 ¢alismalarin web sayfalarinda paylasilmasi ve baglanti linklerinin diizenli kontroliiniin saglanmasi agisindan KIDR hazirlik siirecinde, Kalite
Koordinatorliigl tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar yapilan faaliyetlerin gortintirligiinii arttirmistir.

I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 63 ’tincii maddesinin 2 ncifikrasindaki “...dogrudan iist yoneticiye bagli
i¢ denetim birimi bagkanliklar1 kurulabilir.” diizenlemesi uyarinca, dogrudan Rektore bagli olarak gorev yapmaktadir. I¢ Denetim Birimi Baskanligi'na iligkin
bilgiler birim web sayfasinda kanitlar1 ile tutulmaktadir. Birime iliskin bilgiler "ig Denetim 2021 Y1li Kurum i¢ Degerlendirme Raporu bilgileri.pdf" adi ile Kanit
listesinde yer almaktadir.

Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinasyon Birimi tarafindan is sagligi ve giivenligi siireglerinin yiiriitiilmesinde formlar kullanilmaktadir. Birim/bsliimler bazinda is
saghg ve giivenligi siireglerinin takibini yapmak amaci ile ISGBY S-Is Sagligi ve Giivenligi Takip Yazilimi kullanmaktadir. Bu yazilim kapsaminda her birimin
kendi iginde sorumlu kullanicilart mevcuttur. Yazilim kapsaminda birimlerden talep edilen bilgilere iliskin is sagligi ve giivenligi dokiiman ve rehberler

bulunmaktadir. Atik Y&netimi kapsaminda yapilan ¢alismalar1 kapsayan yonlendirici dokiimanlar bulunmaktadir. Is Sagligi ve Giivenligi Koordinasyon Birimi
orneklerine iliskin bilgi ve linkler, "ISGK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu bilgileri.pdf" adi ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinasyon Birimi ortak ¢alismast olan "Temizlik Calisanlarinin Pandemi Siirecinde Covid-19 Odakli Kisisel Koruyucu Donanim
Atik Yonetimine Iliskin Farkindalik Diizeyleri Uzerine Degerlendirm® baslikli arastirma makalesi 7. Uluslararasi is Giivenligi ve Calisan Sagligi Kongresinde
(14-15 Aralik 2021) yayinlanmustir.

Olgme araglarinin gelistirilmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan kurum biinyesinde birimler tarafindan kullanilacak anket uygulama araglari
yapilandirmasi yapilmustir. Tiim birimlerin anketlerini uygulayabilecegi sistemde "Hizmete Ozel Anket" lerin yapilmasi, akademik birimler ve Daire Baskanliklar
degerlendirmeleri ile planlanmistir. Konu ile ilgili geri bildirimlere iliskin belgeler; Genel Memnuniyet Anketleri Gériisii.pdf ve Genel Memnuniyet Anketleri
Goriigii (akademik birimlere).pdf adlari ile Kanitlar listesinde yer almaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizin 2021-2025 donemi stratejik plan calismalar1 kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile ortaya konulan esaslar gergevesinde kurumda mevcut kiiltiiriin ortaya koyulmasi amaciyla katilim, is birlii,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi boyutlarina yonelik kurum kiiltiirii
analizi caligmas: gerceklestirilmistir.

Besli likert tipinde sorularin yer aldigi anket kullanilarak tiniversitemizin biinyesinde yer alan 17 fakiilte, 12 enstitii, 8 yiiksekokul, 32 egitim, uygulama ve
aragtirma merkezi, 8 daire bagkanliinda gérev yapan akademik ve idari personelin katilimiyla 19 Subat 2020 tarihinde gergeklestirilen calistayda veri

toplanmistir. Toplanan veriler 15181nda kurum kiiltiirii analiz edilmis ve sonuglar Kanitlarda yer almaktadir.

Kiiltiir analizi ¢aligmasinin nitel aragtirma kisminda ise paydaslarin goriisleri odak grup goriismeleri yoluyla toplanmistir. Nicel ve nitel ¢alismalardan elde edilen
verilerle, planin izleme ve degerlendirme asamalari i¢in i¢ ve dis paydaslarinin kurum kiilttirtine yonelik algisinin 6lgtilebilmesi sistemli hale getirilmistir (2021-
2025 Stratejik Plan syf' 41)

Universitemiz "Kalite Koordinatérhigii Yonergesi" 04 Mayis 2021 tarihinde 2021/411-6 sayili Senato karari ile uygulamaya alinmugtir. Yonergenin
"Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi kapsaminda Universitenin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, kurumun
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kalite glivencesi kiiltiirliniin yayginlagtirilmas: ve igsellestirilmesi" amaci
dogrultusunda; ilgili yonergenin 10.maddesine istinaden Universitemiz'in tiim idari ve akademik birimlerinde "Birim Kalite Komisyonlari"nin daha kapsamli
olusturulmasi i¢in 30 Haziran 2021 tarihinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY S)'nden iistyazi ile talep edilmistir. Birimlere gonderilen tistyazBirim
Kalite Komisyonlarin Olusturulmast.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Birim Kalite Komisyonlar1 talebi ile tiim birimlerdeki Komisyon Baskani, Alt
Damigma Kurulu tyeleri ve Kalite Giivence sorumlularindan olusturulmustur. Komisyon listelerinde gilincelleme islemleri tamamlanmistir. Kalite
Koordinatorliigii web sayfasinda Birim Komisyon Uyeleri paylasiimaktadir. Degisiklik olma durumunda giincelleme islemleri yapilmaktadir.

o Kalite Koordinatorliigiimiiz talebi dogrultusunda 08 Ekim 2021 Cuma Genel Sekreterlik ile toplantt yapilmistir. Anket geri doniisleri ile ilgili kategorize

edilen konulara (Anket Gériisleri derleme-6grenci, Anket Gériisleri derleme-idari, Anket Goriisleri derleme-akademik) iliskin degerlendirme yapilmustir.

e Kalite Koordinatorliigii talebi dogrultusunda Ekim-Kasim 2021'de Anket Sistemi ile ilgili Bilgi Islem Daire Baskanlhigi (BIDB) ile seri toplantilar
yapilmustir. Meveut durumda yasanilan sorunlar, uygulanacak anketler i¢in Universitemiz envanterinde bulunan Anket Yénetim Sistemi’nin kullanilmasi
agisindan degerlendirmeler yapilmustir. Ilgili belge, "BYS Anket Modiilii Toplant1 Tutanag: 6rnegi.pdf" ad1 ile ile Kanit listesinde yer almaktadir.

e Kalite Koordinatorliigii talebi dogrultusunda 21 Ekim 2021 tarihinde “Hizmete Ozel Anketler’ konusunda bilgilendirme i¢in Daire Bagkanhklari ile
toplantisi diizenlenmistir.

e Anket Yénetim Sistemi ile ilgili siireleri incelemek ve yeni talepleri iletme konularinda Bilgi Islem Daire Baskanligr ile ortak caligma kapsaminda
“Kurumsal Anket Siiregleri Toplantis?” konulu 2. toplant;, 04 Kasim 2021 tarihinde Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile birlikte yapilmustir. Yapilmasi
gerekenler, gerekli islem ve prosediirler tutanak ile karara baglanmustir. Tlgili belge, "BYS Anket Modiilii Toplanti Tutanag: 6rnegi.pdf" adi ile Kanit
listesinde yer almaktadir. Bilgi Yo6netim Sistemi-Anket Sistemi Kullanim Kilavuzu'nun yapilan toplanti sonucundaki uyarlamalara gore giincellenmesi
saglanmistir.

04 Kasim 2021 tarihli 140796 sayili “Hizmete dzel anketlerin degerlendirilmesi” konulu istyazi ile Daire Bagkanliklarn degerlendirmeleri alinmustir.
Gelen doniigler dogrultusunda anketler degerlendirilmistir. Uygulama agisindan Bilgi Islem Daire Bagkanlig: ile olan toplantinin sonucuna gore “yol
haritas1” belirlenecektir. ilgili belge, "Hizmete 6zel anketlerin degerlendirilmesi yazisipdf" adi ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Universitemiz Egitim-Ogretim, Yonetim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki politika taslaklarinin olusturulma siireci, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan bagslatilmistir. Koordinatérlikk tarafindan organize edilenodak gurup toplantilari igin takvim hazirlanmistir. Stratejik plan
dogrultusunda ve paydas katilimi odakl1 yaklagimu ile politika taslaklar1 hazirlanmigtir.

Universitemiz 2021 yilinda YOKAK Izleme Programi'na dahil edilmistir. Ziyaret Programi bilgilendirmesi, koordinasyonu ve siirecin takibi Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yapilmistir. Programa iliskin bilgiler, web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir. 13 Ocak 2021 tarihinde YOKAK izleme Programi

cevrimici toplantisi gergeklesmistir.

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM), Birimler tarafindan diizenlenmesi planlanan egitim-sertifika ve sinav programlarinin gelir giderlerini
Gzetleyen program biitgesi, siiresi, baslangi¢ ve bitis tarihleri, hedef kitlesi, katilimcilarin se¢iminde aranacak olgiitler, varsa katilimcilarin bagvuru ve kabul
islemleri, programa alinacak dgrenci/katilimer sayisi, programin duyuru sekli ve araglari, dersleri verecek egiticilerin isimleri, egitim, sertifika, sinav programinin
yapilacagi yerin ve kullanilacak teknik donanimin 6zellikleri, program ve egitici ile katkis1 bulunanlarin ticreti 6nerileri, Basar1 Sertifikasi verme kosullari ile
programi agmak igin dngériilen en az katilimer sayist “Egitim/Sertifika ve Simav Programi Talep Formu” hazirlanarak MUSEM Miidiirliigiine sunulur. Birimlerin
talepleri {izerine diizenlenen egitim programlarindan elde edilen gelirlerden mevzuatta belirtilen yasal kesintiler, ek 6demeler ve MUSEM’in giderleri
diistildiikten sonra kalan tutar birimlerin ihtiyaglar1 olarak talep ettigi mal ve hizmetler i¢in kullanilir. Egitim-sertifika ve siav programi onerileri, yapilmasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Denetim 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu bilgileri.pdf
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gereken programdan en geg on isgiinii 5nce MUSEM Miidiirliigiine sunulmustur.

Universite disindaki kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslari tarafindan talep edilecek olan veya MUSEM tarafindan hazirlanan egitim-sertifika ve smav
yonetim programlartyla ilgili oneriler, talebe bagli olarak yilin herhangi bir zamaninda yapilabilir.

MUSEM’e gonderilen efitim- sertifika ve sinav programi onerileri MUSEM Miidiirliigii tarafindan incelenir, gerekli degisiklik onerileri dikkate aliarak son
sekli verilir ve MUSEM Kurulu’nun nihai karari tizerine Universite Y &netim Kurulu ve/veya Doner Sermaye Isletmesi Yiiriitme Kurulu onayina sunulmaktadir.
Birimler tarafindan MUSEM’e sunulan egitim- sertifika ve sinav programlar ile ilgili oneriler, MUSEM Kurulu tarafindan incelenir; uygun goriiliirse kabul
edilerek yiiriirliige konmaktadir. MUSEM tarafindan dogrudan agilan egitim- sertifika ve sinav programlari ise MUSEM Kurulu karari ile Déner Sermaye
Yiiriitme Kurulu’nun onaymna sunulmaktadir. Tiim bu siireg 5 Subat 2019 / 377-12-A tarihli Senato karartyla yiiriirliige giren MUSEM Yonergesi 5. Ve 6.
Maddelerine gore yiiriitiiliir.

Ayrica Universitemiz Goztepe Yerleskesinde 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik Y énetmeligi'ne uygun
bigimde kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile "Sifir Atik Belgesi" almaya hak kazandu. Tlgili belge Sifir Atik Belgesi.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii 2021 yili Birim Faaliyet Raporu'nda belirtildigi gibi idare stratejisi, amag, hedefleri asagidaki gibidir.

STRATEJIi: Ulusal ve uluslararas: yiiksekogretim standartlari ve Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Y onetmeligi kapsaminda, Marmara Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin stirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kalite
giivencesi sisteminin gelisimine katki saglamak.

AMAC 1: Marmara Universitesi’nin kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetimsel siireglerinin degerlendirilmesini ve
iyilestirilmesini saglamak.

e Hedef1: Kalite Komisyonu toplantilarinin 2 ayda bir 6nceden hazirlanan giindemle yapilmasim saglamak.

e Hedef 2: Her yil Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum Gésterge Raporunun hazirlanmasini, Yiiksekogretim Kalite Kuruluna raporun web tabanli
sisteme zamaninda girilerek tamamlanmasi ve kurum web sitesinden Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun kamuoyu ile paylasiimasini saglamak.

o Hedef3: Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in yilda en az 1 egitim diizenlenmesini saglamak.

o Hedef 4: Kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmast i¢in birim/programlarin Kalite Uzmanlart ile yilda en az 1 kez toplant1 yapilmasini saglamak.

o Hedef5: Yiiksekogretimde kalite ile ilgili kongre, konferans, seminer veya ¢alistaylari tiniversitemiz akademik personeline duyurmak.

e Hedef 6: Siireg yonetimi kapsaminda tiim birim/boliimlere ait siireclerin miikemmelligini saglamak igin yazilimi temin etmek ve Ust Yénetim’in tam
destegi ile sistematik olarak uygulamaya gecilmesini saglamak.

Kalite Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler ve siire¢ yonetimi kapsaminda i¢ kontrol riskleri ve hassas gorevlerine ait riskler belirlenmistir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligia 04 Ocak 2021 tarihinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve e-posta yoluyla gonderilmistir lgili belge SGDB ¢ Kontrol
Calismalari cevap (riskler).pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 I¢ Kontrol Calismalar kapsaminda Riskler-Hassas Gorevler
olusturulmustur. Bu konuya iligkin formlar (Risk Kayit Formu-Kalite Koordinat6rliigii.pdf Hassas Gérev Tespit Formu.pdf, Hassas Gérev Envanteri.pdfadlari
ile Kamtlarda yer alan) olusturulmustur. Tiim birimler tarafindan hazirlanan formlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nda toplanmistir. 2021 yili ¢ Denetim
Programu uyarinca "Kalite Koordinatorliigii Islemleri" siirecinin denetimi kapsaminda "Denetim Bulgu Formlar:" incelenmis, denetim bulgulara iliskin cevaplar
ve eylem plani ile ilgili formlar 30 Haziran 2021 tarihinde tamamlanmusgtir.

f¢ Denetim Birim Baskanligi,ic Denetim Birimi Y &nergesigergevesinde faaliyetlerini (gorev yoniinden) bagimsiz bir sekilde yumtmektedir Kalite giivence
sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda Baskanlik¢a olusturulmus bir Kalite Giivence ve Gelistirme Program bulunmaktadir. Ilgili belge, ¢ Denetim Birim
Baskanlig1 Kalite Giivence ve Gelistirme Programi.pdf' ad1 ile Kanitlar Listesi'nde yer almaktadir. Bu program kapsaminda yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerine
yonelik diizenli donemsel degerlendirmeler yapilmaktadir. 2021 Y1li Donemsel G6zden Gegirme faaliyeti de bu kapsamda yapilmistir. Bu ¢aligmalara iligkin
belge, "Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme Calismalari.pdf" ad: ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesinin saglanmasi ve siirekliligi; Hizmet Y6netim Siireci Prosediirii, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve
Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihaleleri S6zlesme Kanunu ve anilan kanunlarin ikincil mevzuatlar gergevesinde yerine
getirilmektedir. Alinan hizmetler Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Y6netmeligi'ne gore gergeklestirilmekte, Muayene ve Kabul Komisyonunca incelenerek
hizmetlerin kabulleri yapilmaktadir. 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Thale Soézlesmeleri Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuat
cercevesinde tedarikgilerin/yiiklenicilerin performansini degerlendirmek iizere siiregler tammlanmustir. Ilgili belge 6rnekleri, "IMIDB-Dogrudan temin alim
prosediirii" ve "IMIDB-ihale dokiimaninin hazirlanmasi prosediirii.pdf adlari ile Kanit listesinde yer almaktadir. Kesin Kabul Tutanagi, Hizmet sleri Kabul
Tutanagi, Mal Kabul Tutanag1 gibi mevzuatta tanimli siiregler ile tedarikgilerin/yiiklenicilerin performansini degerlendirilir.

Birim/Programlar bazinda ig kalite giivencesi mekanizmalarina 6rnekler; ¢ kalite giivencesi mekanizmalari_Birimlerden Ornekler .docx adi ile Kanitlarda yer
almaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii olarak ii¢ temel amag dogrultusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu amaglardan ilki, tiniversitemiz mensuplar1 ve birimleri
arasinda etkili iletisimi saglamak; ikinci olarak, Universitemizin iletisim hedeflerini belirlemek ve bu hedefleri hayata gegirecek uygulamalar1 planlayip
uygulamak ve iigiincii olarak da tiniversitemizin kurumsal kimligini ulusal ve uluslararasi alanda tamtmak ve Universitemizin itibarina etki edecek ¢alismalar
yapmaktir. Bu amaglar dogrultusunda Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz birimlerinin diizenledigi etkinliklerin hayata gegirilmesinde,
protokol diizenlemesinde ve etkinliklerin duyurulmasinda aktif olarak galigmalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde yapilan etkinlikler haberlestirilmekte,
universitemizin sosyal medya hesaplarina uygun igerikler iiretilmektedir.

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
duyurular, haberler ve etkinlikler Marmara Universitesi web sitesi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Haberler, Kurumsal {letisim
Koordinatorliigii tarafindan, duyurular ve etkinlikler ise Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindanweb sitesinden yaymlanmaktadir. Haberlerin, duyurularin ve
etkinliklerin v.b Universitemiz sosyal medya hesaplarindan (Instagram, Twitter, Facebook ve You Tube) paylasimi da s6z konusudur.

Kalite Koordinatérliigii'ne ait sosyal medya hesaplari (twitter, instagram) agilmistir. Kullanici hesaplari, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii ile tistyazi ve e-
posta ile paylasiimistir.

Ayrica akademik ve idari birimlerin web sayfasindan yapilan bilgilendirmeler ise birimlerin web sorumlulari tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuzun basin
biilteni adi altinda tiim kamuoyu ile paylastig: bilgiler, kurumsal e-posta adresi {izerinden haber ajanslarinin e-posta adreslerine toplu olarak génderilmektedir.

Kurumsal anketlerin yapilma siirecinde ise duyurular kurumsal e-posta adreslerine toplu olarak génderilmektedir.

Akademik birimlerin faaliyetleri, etkinlikleri ve ilgili bilgilendirmeleri; birimlerin web sayfalari ile birlikte ve ilgili boltimlerin sosyal medya hesaplarindan da
duyurulmaktadir. Bilgilendirmeler SMS ve e-posta aracilig1 ile de yapilmaktadir.
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flgili Kanun ve yonetmeliklerle mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmektedir. EK AP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) kullanilarak sisteme giris yapilmakta
ve kamuoyu ile gerekli bilgiler (ilan/sonug vb.) paylasiimaktadir. idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin 6rnek prosediir, "IMIDB-
Ihale kararlarinin duyurulmasi ve sézlesmeye davet prosediirii.pdf" aci ile Kamt listesinde yer almaktadir.

Duyurular, haberler ve etkinlikler diizenli olarak giincellenmektedir. I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyeti ve geri
bildirimleri alinmaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri igeren Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi,Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ve Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu,2021-2025 Dénemi Stratejik Plam 2021 Yih izleme Rapory Kurum ic Degerlendirme
Raporlari, her yil tniversitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kalite Koordinatorliigi toplanti kararlari i¢ ve dis paydaslarimizla
paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirmeye iliskin uygulama 6rnegi; Ulkemizin en biiyiik 6grenci ve akademisyen sayilarindan birine sahip olan iiniversitemiz mensuplarinin
ihtiyaglarina gére en iyi sekilde hizmet vermeyi amaglayan Marmara Universitesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi kullanicilarin arastirmalarina ve bilimsel
caligmalarina katkida bulunarak onlara sundugu basili ve elektronik kaynaklar, veri tabanlari, akilli cihazlar ve modern kiitiiphanecilik anlayisi ile misyonunu
siirdiirmeye devam etmektedir. ilgili belge Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi &Marmara Universitesi Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi Artik 360° Sanal

Tur.docx Kanitlarda yer almaktadir.
Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

o Kampus Amirleri Toplanti Tutanagi.xlsx
e [s Takip Cizelgesi.xlsx

o Toplant: Tutanagi 01.12.2021 xlsx

e Icra Giindem Maddeleri.doc
L]
L]

Fakiilte Sekreterleri Ekim Ay1 Toplanti Giindemi.docx
M.U. 2021-2025 Stratejik Plani 2021 Y1l Izleme Raporu giincel.pdf

I¢ Denetim 2021 Yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu bilgileri.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu
bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ ISGK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu bilgileri.pdf
o Genel Memnuniyet Anketleri Goriisii.pdf
o Genel Memnuniyet Anketleri Goriisii (akademik birimlere).pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o Kurum Kiiltiiri Analizi.docx

o Sifir Atik Belgesi.docx

¢ BYS Anket Modiilii Toplant1 Tutanagi 6rnegi.pdf

o Hizmete 6zel anketlerin degerlendirilmesi yazisi.pdf
e Birim Kalite Komisyonlarin Olusturulmasi.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmistir.
Kamtlar

e I¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 Birimlerden Ornekler .docx

o Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme Calismalart.pdf
e ¢ Denetim Birim Baskanlig1 Kalite Giivence ve Gelistirme Programi.pdf

e EkA.1.4.1. MEOBS Klavuz.pdf

e Risk Kayit Formu-Kalite Koordinatérliigii.pdf

o Hassas Gorev Tespit Formu.pdf

e Hassas Gorev Envanteri.pdf

« SGDB i¢ Kontrol Calismalari cevap (riskler).pdf

¢ IMIDB-Dogrudan temin alim prosediirii.pdf
« IMIDB-ihale dokiimaninin hazirlanmasi prosediirii.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar

e Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi &Marmara Universitesi Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi Artik 360° Sanal Tur.docx
¢ IMIDB-ihale kararlarinin duyurulmasi ve sozlesmeye davet prosediirii.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
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Universitemiz vizyon ve misyon ifadeleri ile ilke ve degerleri, tim birimlerin temsil edildigi bir calistay yardimiyla gelistirilmis, koordinator bagkanliginda
moderatdrler ve strateji gelistirme ekibinin birlikte c¢alismalart ile 2021-2025 Stratejik Plani son sekli verilmis ve iiniversitemiz yonetimi tarafindan
onaylanmugtir. 2021-2025 Stratejik Plani ile duyurulmus ve web sayfamizda yaymlanmigtir.

Misyon: Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda
deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle dncii, uluslararasi ve ¢cagdas bir iiniversitedir.

Vizyon: Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

e Akademik Ozgiirliik: Marmara Universitesi 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarinda, 6zgiirce arastirma ve Ggretim yapmasi ve 6grencilerin de 6zgiirce
Ggrenim gormelerine 6nem verir.

Atatiirk lkelerine Baglilik: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun ¢agdaslasma yolunda gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baglidir.

Coziim Odaklilik: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢oziimiin bir pargasi olma yolunda sonuglar ve ¢oziime odaklanan bir anlayisa sahiptir.
Kazandirdig: sorgulayici bakis agisi ile 6grencilerinin kendilerine 6zgii hayat felsefesi gelistirmelerine yardimei olur.

e Etik Degerlere Baglilik: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas gruplarmnin birbiriyle iliskilerinde ve yetkin bireylerin yetistirilmesinde etik
degerlere baglilik konusunda yiiksek duyarlilik gdsterir.

Evrensellik, Yenilikgilik ve Yaraticilik: Marmara Universitesi, evrensel diizeyde bilgi tiretilmesinin yolunu agarak gelecegin sekillendirilmesine ve bilim
diinyasina katkida bulunur. Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyet alanlarinda yenilik¢ilik ve yaraticiligi 6n planda tutar.
Farkliliklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimciliga kars1 gikarak, her tiirlii goriis ve diisiincenin dile getirilmesinde din, dil, 1rk, milliyet, cinsiyet ve
diisiince farkliliklarina saygi gosterir. Anayasa ile giivence altina alinan temel hak ve dzgiirliiklere saygilidir.

Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yap1 ve uzman kadrosu ile giivenilir bir kimlige sahiptir.

Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin segimi, atanmast, yiikseltme ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun hareket eder.
Paydas Odaklilik: Marmara Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi galigmalarinda her fikrin deger bulabilmesi igin
paydas katilimin1 merkeze alir.

Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi, biiyiime ve basari igin kalite yonetim anlayisina uygun bilimsel, kurumsal, toplumsal ve
ekolojik siirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eder.

Stratejik amag ve hedefler

Planin Gelistirilme Siireci: Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik” ve “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde” belirlenmis esaslar ile On Birinci Kalkinma Plam”, “Orta Vadeli Program” ve “2020 Yih
Cumhurbaskanligr Yillik Programi’nda yer alan sorumluluklar dikkate alinarak katilimei bir anlayisla hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin koordinasyonunda yiiriitiilen ¢alismalar {ist diizeyde yonlendirmek, siirecinin ana agamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek
ve tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglamak tizere Strateji Geligtirme Kurulu, stratejik planin hazirlanmasi ve faaliyetlerin koordine edilmesini saglamak
tizere Stratejik Planlama Ekibi olusturularak gorevlendirilmistir. Stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik
programi hazirlanmustir. Hazirlik programi, kurul ve ekiplerin listesi, zaman ¢izelgesinin olusturulmasi ve yapilacak g¢alismalarin belirlenmesi hususlarin
kapsamaktadir. Planinin hazirlanma siireci ve Hazirlik Programi, katilim ve katkinin saglanmasi amaciyla genelge 1 ve genelge 2 ile tiim personele
duyurulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani, Strateji ve Biitge Bagkanligi onayr miiteakip 01.01.2021 itibariyla yayimlanarak yiiriirliige girmis kamuoyuna ve tiim
personele duyurulmustur.

2021 yilinda plan hedeflerine ait gosterge degerlerinde giincelleme g¢aligmasi yapilmig ve degerlendirilmesi amaciyla Strateji ve Biitce Bagkanligina
gonderilmigtir. Onaylanan 2021-2025 Stratejik Plan1 Giincellestirilmis Versiyon web sitemizde yaymlanmistir. 6 aylik periyotlarda yapilan izleme ve
degerlendirmeler ile takip edilmektedir.

Planin Ozgiinliigii: Yapilan analiz ¢alismalarinda 6zellikle; mevzuatta son bes yil iginde yapilan degisiklikler ile teknoloji ve bilisim alamndaki gelismeler 6n
planda tutulmustur. Marmara Universitesi 2021-2025 stratejik planlama ¢alismalar siirecinde, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (Ugiincii Siiriim,
2018) ’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hem veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanilmigtir.

Giiglu yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi
kullanilarak genis katilimli ¢alistay ortaminda gerceklestirilmistir. Guiglii-zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ¢alistay esnasinda ikili karsilastirma matrisleri
yardimuyla analiz edilmistir. Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile iiniversitemizi bekleyen firsat ve tehditler sayisal veriye dayali olarak agirliklandirilarak
6nem ve dncelik siralamalari

yapilmugtir. Stratejik planlarin hedef kartlarinda yer alan Performans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Verme” yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP)” yontemi ile agirliklandirilmasi yapilarak baglh olduklart hedefe olan etkileri sezgisel degil bilimsel olarak ortaya konulmustur. Benzer sekilde hedeflerin
de bagli olduklari amaglar igindeki 6nem ve 6ncelik siralamalari matematiksel olarak belirlenmistir.

Stratejik planin hazirlik sathasinda olan diger tiniversiteler igin bir yol haritast olabilecek bu diyagram i¢ tutarlilik konusunda biitiinselligi saglamayr amaglayan
bu diyagram Marmara Universite’sine 6zgii degerli bir ¢alisma olarak degerlendirilmektedir. Tlgili belge, 2021-2025 Stratejik Plani (syf. 16-21)'da Kamtlarda yer
almaktadir.

AMACLAR HEDEFLER

H1: Plan dénemi sonunda lisansiistli 6grenci sayisim %20 arttirmak
Al  Akreditasyonu yaygmlastirarak H2: Plan donemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip
egitim 6@retim Kkalitesini uluslararasi boliim sayisint en az %10 arttirmak
diizeyde rekabet edilebilir hile getirmek H3: Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna kadar %10
arttirarak uluslararasilagma niteligini yayginlastirilarak gelistirmek
H4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini plan
dénemi sonuna kadar %10 arttirmak
H1: Yaygn etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisin1 %10 arttirmak.
H2: Plan dénemi sonuna kadar tiniversite kamu-sektdr/sanayi is birligine dayali

A2 Aragtirma iiniversitesi olma vizyonunu Ar-Ge galigmalarini en az %15 arttirmak.

destekleyecek sekilde iiniversitenin
arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

H3: Universite sektor/sanayi is birligine dayal girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek ve ticari tiriine doniisen projelerin sayisim plan dénemi sonuna kadar
%10 arttirmak.

H4: Uluslararas: igbirlikli proje sayisim plan dénemi sonuna kadar %20 arttirmak.
HI1: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15 arttirmak.
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H2: Dr1s destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biitgesini plan donemi
sonuna kadar %15 arttirmak.
A3 Arastirma-gelistirme kapasite ve H3: Plan doénemi sonuna kadar {iniversite biinyesinde girisimcilik ve inovasyona
altyapisim giiclendirmek iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisim %25 arttirmak ve bu alanda egitim
ve arastirma imkanlarini gelistirmek.
H4: Arastirma — gelistirme ¢aligmalarimin sayisin ve bu ¢alismalardan yararlanma
oranlarini plan dénemi sonuna kadar en az %15 arttirmak.
H1: Plan donemi sonuna kadar patent, faydalt model ve endiistriyel tasarim
A4 Egitim ve arastirma c¢iktilannin kapsaminda bagvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10 arttirmak.
toplumsal katkiya doniismesini saglamak H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltiir, sanat, spor
vb. etkinliklerinin sayisim %20 arttirmak.
H1: Merkez biitge dis1 gelirlerini en az %10 arttirmak.
H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizay: gelistirmek / giiglendirmek
H3: Es zamanl yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve kapasitesini
artirmak
H4: Her y1l kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel paydaslarin memnuniyet
diizeyini plan donemi sonuna kadar en az %10 arttirmak.
HS5: 2023 yilina kadar tiniversitemizin fiziki yapilagmasini, altyapisini, gevre
diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisim gergeklestirmek, gelistirmek ve
plan dénemi boyunca siirekli iyilestirmek.

AS Kurumsal kapasiteyi arttrmak ve
kurum Kkiiltiiriinii gelistirmek

Paydas Analizi:

Yapilan paydas analiziyle stratejik planin tiim paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin arttirilmasi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve
beklentileri stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Universitemiz sundugu hizmetlerin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla, bu hizmetlere engel
olusturabilecek unsurlar saptanmig ve bunlarin giderilmesi amactyla énlemler alinmasi kararlagtirilmistir. Ayrica, Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile firsat

ve tehditleri hakkinda goriisler toplanmustir.

o Paydaslarn Onceliklendirilmesi: 29 Ocak 2020 tarihinde diizenlenen ¢alistayda yapilan etki-6nem derecesi calismasindan elde edilen verilerin analizi ile
belirlenmigstir. Elde edilen bulgular Stratejik Planda tablo 8’de goriilmektedir. (syf. 31)

¢ Paydaslann Degerlendirilmesi: Paydas analizi kapsaminda, iiniversitenin sundugu iiriin‘hizmetlerle paydaglar iligkilendirilmis ve bdylece hangi
iriin/hizmetten kimin yararlandig ortaya konulmustur. Tablo 9'da paydaslarin ilgili oldugu triin/hizmetler bir arada gériilmekte ve her iiriin/hizmetin hangi
paydast ilgilendirdigi gosterilmektedir. (syf. 36)

¢ Paydaslann Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi: Paydaslarin 6nceliklendirilmesi ve sundugu iiriin ve hizmetlerle ilgili gériis ve 6nerilerinin
alinmasi amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve besli Likert tipi 6lgekten faydalanilmustir. Bu amagla 29 Ocak 2020 tarihinde bir calistay
diizenlenmis, bu calistayda Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi'nde 6nerilen sorulara yanit aranmistir. Bunun yam sira $grencilerle yapilan odak
goriismelerden toplanan veriler de bu amagla yorumlanmistir. Paydas analizine dahil edilen dis paydaslar; bakanliklar, aym bolgede faaliyet gosteren diger
iiniversiteler, mezunlar dernegi, kay- makamliklar, belediyeler, insan kaynaklar siteleri, TUBITAK, KOSGEB, MUSIAD, TUSIAD ve 6zel kurumlarin insan
kaynaklar1 departmanlari olarak belirlenmistir. D1s ve I¢ Paydas Gériislerine ait yanitlar ve cevap verme sikliklari ile Paydas tiriin/hizmet matrisiStatejik
Planda Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9’da gosterilmistir. (Syf. 33 ve syf.36)

Izleme Raporlart:

2021 yilinda sorumlu birimlerimizden alinan hedeflerimize iliskin performans gosterge degerleri dogrultusunda Stratejik Planimizin ilk 6 aylik izleme raporu
hazirlanmugtir. Stratejik Plammiza ait 2021 Y1li Degerlendirme Raporu da tamamlanarak idare Faaliyet Raporu'na eklenmistir.

Performans yonetimi

Performans Programu siireci ilgili prosediir ve is akislarda belirtildigi gibi ger¢eklesmektedir.

2021 yilinda hedeflerimize iliskin performans gosterge degerleri hazirlanmugtir. Universitemiz 2021 Yili Performans Programi Performans Hedefi Tablolar1 35-
92 sayfalarda yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin her tiirlii faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak icin ""Karar Destek Yonetim Sistemi"

kullamlmaktadir.

Karar Destek Yo6netim Sistemi; {iniversitemiz birimlerinin verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligini saglamak adina gelistirilmis bir
sistemdir. Yazilim giincellemesi yapilarak gelistirilmeye devam etmektedir. Birim yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsaminda yapilmaktadir. Izleme ve
raporlama kisminda asagida yer alan Bilgi Yonetim Sistemi (BY'S) ile veri ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Marmara Universitesi tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve {iniversite yonetimini destekleyen bilisim sistemine sahiptir. BYS olarak adlandirilan Bilgi
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Yonetim Sistemi, birbirine entegre edilmis birgok modiilden olusmaktadir. Bu modiiller grenciler, aday dgrenciler, akademik ve idari ¢alisanlarin kullanimina
yonelik yetki alanlarina gore simflandirilmis tiim siiregleri desteklemektedir. BYS biinyesinde bulunan baglica modiiller:

Universitemiz e-hizmetleri;

OBYS-Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi,

PBYS-Personel Bilgi Yonetim Sistemi,

EBYS-Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi,

KDBYS-Karar Destek Yonetim Sistemi,

MEOBS-Egitim Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi,

AVESIS-Akademik Bilgi Yonetim Sistemi,

BAPSIS-Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi,

ATOSIS-Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi, Bagvuru-Kurum I¢ ve Disaridan Bagvuru Yonetim Sistemi, Destek-Sorun ve ¢ Siiregleri
Yonetim Sistemi

Kurumsal Projeler:

Acik Arsiv Sistemi (DSPACE) (http://openaccess.marmara.edu.tr/)
Marmara Mobil

Mentor Marmara Projesi (https://mentor.marmara.edu.tr/)

Kurumsal Egitim Platformu (https://bidbegitim.marmara.edu.tr/)
Biitge Yonetim Sistemi (https://butce.marmara.edu.tr/user)

Akademik Takvim Yazilim (https://takvim.marmara.edu.tr/)

Mezun Bilgi Yonetim Sistemi (https://mbys.marmara.edu.tr/user/login)
Etkinlik Y6netim Sistemi (https:/etkinlik.marmara.edu.tr/)

Hesap Yo6netim Sistemi (https://hesap.marmara.edu.tr/)

Web Tabanli Anket Sistemi (https://anket.marmara.edu.tr/)

Universite Izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi (UIKBYS) (https://uikbys.marmara.edu.tr/)

Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasina iliskin olusturulan politika, MU-BGYS-PL03 Erisim Giivenligi Politikasi.pdfidl1 belge
ile Kamt listesinde yer almaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanhg bilisim hizmetlerinde; bilgi giivenligi yonetiminin saglamak, risk yonetimini giivence altma almak, bilgi
giivenligi yonetimi siire¢ performansim 6l¢mek ve bilgi giivenligi ile ilgili konularda ¢alismalanmz tamamlanms olup, 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilan denetimlerde, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina
uygunlugunun belirlenmesiyle, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasim almistir(https:/bidb.marmara.edu.tr/notice/bilgi-guvenligi-
yonetim-sistemi-bgys-1). Sertifikamn Gozetim Denetimi 23-24 Kasim 2021°de gergeklestirilmis ve sonucunda sertifikanin devam TURKAK tarafindan
uygun goriilmiistiir.

Bilgi islem Daire Baskanhg1“Bilgi Giivenligi Prosediirii’ ile kurulmus sistemlerin verimli calismasi ve siirekli iyilestirilmesi icin gerekli olan kaynaklarn
tahsis edilmesi konusunda ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Bilgi Giivenligi ile ilgili web sayfasinda bilgilendirmeler yapilmaktadr.

Universitemiz, uzaktan 6gretim derslerini yiiriitmek amaciyla asenkron dersler icin Advancity Akademik Ogrenme Sistemi’ni (ALMS) ve senkron
dersler icinse Perculus Sanal Smif Platformunu kullanmaktadi: Ogrencilerimiz ve 6gretim elemanlarimizin tek bir web adresi ile ulasilabildizi ALMS ve
Perculus, internet erisimi olmasi kosuluyla sanal smif ve senkron/asenkron ders malzemelerine zaman ve mekan ayrim gozetmeksizin erisimi saglayan
bir platformdur.

ALMS SUNUCU BiLGILERI:
Uygulama sunuculari:

e Windows Server 2019

o Datacenter 16 ALMS / 4 Sinav Uygulamasi
e 8 Core/ 16 GB RAM

¢ CDisk: 120 GB

Reds:

e Ubuntu 18.04 LTS
e 16 Core/32 GB
e /dev/sda2: 29 GB

SQL Server Sunucusu:

e Microsoft SQL Server 2019
e Windows Server 2019 Datacenter
e 16 Core/ 128 GB Ram

e CDisk: 119 GB

e Ddisk: 1 TB

File Server:

e Windows Server 2019

e Datacenter 8 Core/ 16 GB RAM

e CDisk: 120 GB

e D Disk: 15 TB (ALMS Dosyalarinin tutuldugu alan)

PERCULUS SUNUCU BILGILERI:

Web/Proxy Sunuculart:
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https://www.marmara.edu.tr/e-hizmetler/
http://openaccess.marmara.edu.tr/
https://mentor.marmara.edu.tr/
https://bidbegitim.marmara.edu.tr/
https://butce.marmara.edu.tr/user
https://takvim.marmara.edu.tr/
https://mbys.marmara.edu.tr/user/login
https://etkinlik.marmara.edu.tr/
https://hesap.marmara.edu.tr/
https://anket.marmara.edu.tr/
https://uikbys.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C3%9C-BGYS-PL03 Eri%C5%9Fim G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.pdf
https://bidb.marmara.edu.tr/notice/bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-bgys-1
http://bilgiguvenligi.test.marmara.edu.tr/dosya/bilgiguvenligi/Duyurular/2019/YeniKlasor/M%C3%9C-BGYS-PL01 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.pdf
https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/

Ubuntu 18.04 LTS

5 Adet

16 Core /32 GB RAM
/dev/sda2: 393G

Uygulama Sunuculari:

e Ubuntu 18.04 LTS

12 Adet

16 Core /32 GB

PostgreSQL Sunucusu:

PostgreSQL 12 - Docker Container olarak
16 Core /32 GB Ram

/dev/sda2: 393G

File Server:

Windows Server 2019 Datacenter

8 Core/ 16 GB RAM

C Dsk: 120 GB

D Dsk: 15 TB (Perculus dosyalarinin tutuldugu alan)

Media Server:

e Ubuntu 18.04 LTS
o 32 Adet

e 16 Core/32 GB

o /dev/sda2: 196G

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi' nin 19.03.2020 tarihli ve 75850160-199-E.22344 sayil1 yazis1 uyarinca uzaktan egitim siiresince sizinle paylasilan tiim
dokiimanlar ile video, ses ve goriintii kayitlari 6gretim elemanlariniz tarafindan 6zenle olusturulmus olup, bu dijital verilerin herhangi bir cihazla kayit altina
alinmamasi, sosyal medya platformlarinda paylasgilmamasi ve tedaviile sokulmamasi gerekmektedir. Bunun aksine davranilmasi Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda 6gretim elemanlarimizin kisisel verilerinin amag dis1 kullanimi ve ihlali anlamina gelmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde egitimci ve 6grenci bilgileri Universitemiz Veri Merkezi'nde bulunmaktadir. Diizenli yedekleri alinan sistemlerdir. Uzaktan eg itimde
hizmete sunulan 6grenme kaynaklari ve bunlarin kullanimim dii zenleyen mekanizmalar asagida siralanmistir:

LMS Sistemi

Canli Sinif Sistemi
Videokonferans Sistemi
Dijital Veritabanlarina Erisimi

Ogrenme kaynaklarina uzaktan erisimin garanti edilmesi igin Uzaktan Egitim altyapisi donamimsal olarak giiglendirilmistir. Ayrica internet bant genisligimiz
artirllmigtir. Farkli bir ISP'den yedek bir internet agi temin edilmistir. Uzaktan Egitim Sistemi'nin kullandigi lisanslar aym anda 1000 kullanicidan 8000
kullaniciya ¢ikartilmistir.

Universitemizde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yilda 1 kez olmak {izere Sizma Testi yapilmasi planlanir. Boylece sistemlerin zafiyetleri tespit edilip Thlal
Olay1 Yo6netim Prosediirii' ne gore zafiyetlerin giderilmesi planlanmaktadir. Ayrica biitiin sistemler Giivenlik Duvar arkasinda ve DMZ bélgesindedir. Bununla
beraber sistemlere erisim yetkileri kontrolliidiir.

Uzaktan E %itim Sistemi ile ilgili raporlar (6grenci loglari, v.b.) Universitemizin Veri Merkezi' nde sunucularda tutulmaktadir. Ayrica sistemsel olarak kapasite
izleme yapilmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK):07 Nisan 2016 tarihinde yiiriirlige giren 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda

Kurumumuzda islenen kisisel verilerin giivenligini saglamak amactyla KVKK Uyum Projesi baslatilmistir. Universitemizde uyum siirecini yonetmek amaci ile

KVK Komisyonu ve KVK Alt Komisyonu kurulmustur. Kanun kapsaminda yapilacak islemler ile ilgilio698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) Gereklilikleri Kapsaminda Kullanict Aydinlatma Bildirimi hazirlanmistir. KVKK bagvuru formu bulunmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Temel amag, insan kaynaklarini stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin ihtiyaglarinin karsilanmasim ve mesleki
bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlamlarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere
cevap verebilmek i¢gin gerekli ¢aba harcanmaktadir. Ancak, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca belirlenen nakil ve agiktan atama suretiyle atama
yapilabilecek toplam kadro sayisinin emeklilik, nakil, nedenlerle ayrilan personel sayisindan az olmasi birimlerin personel ihtiyacini giderek arttirmakta ve insan
kaynaklar1 planlamasim olumsuz etkilemektedir.

Universitemiz Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan tanimlanan siireglere ait is akislari web sitesinde kamuoyuna agiktir.
Universitemizin insan kaynaklan acisindan bagh oldugu Mevzuat listesi:

e 2013 Yili Senato, Uniy_ersite Yonetim Kurulu, Miifredat Komisyonu ve Mevzuat Komisyonu Toplanti Ta_kvimi ) . ) )
o Docentlik Sinav Jiiri Uyeleri ile Yardimeir Dogent, Docent ve Profesér Atama Jiirilerinde Gérev Alan Ogretim Uyelerine Odenecek Ucrete Iliskin Usul ve

Esaslar

Docgentlik Sinav Yénetmeligi
Uygulamada izlenecek Yol

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
4857 Sayili {s Kanunu

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu
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https://dosya.marmara.edu.tr/www/KVKK/MU-KVKK-GE03AydinlatmaBildirimi.pdf
https://dosya.marmara.edu.tr/www/KVKK/kvkk-basvuru-formu.docx
https://pdb.marmara.edu.tr/idari/is-akisi
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/toplanti_takvimi_2013.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Juri_usul_ve_esaslar.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/docentlik_sinav_yonetmelik.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/docentlik_aciklama.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.657&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=

e 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

Universitemizin insan kaynaklar1 agisindan bagli oldugu Yonetmelikler:

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yénetmelik

Devlet Memurlari Sicil Yoénetmeligi

Yiikseko gretim Kurumlari Disiplin Yénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar Sicil Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Y énetmelik

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Marmara Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y &nergesi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’na
gore Universitemiz Yonetim Kurulunda 07/12/2011 tarih ve 2011/611-12 sayili karari ile kabul edilmistir.

Marmara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y onergesi kapsaminda, Personel Daire Bagkanligi Hizmet igi Egitimleri diger kamu kurumlarla ortak caligmalari ile
devam etmektedir. Egitimlere iliskin bilgiler duyurularla ve SMS yolu ile bilgilendirmelerle yapilmaktadir. 2021 yili Egitim takvimi ve 2021 yili egitimlerine
iliskin bilgiler web sayfasinda yayrmlanmaktadir. 2021 Y11 Hizmet i¢i Egitim Raporu.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Marmara Universitesi Akademisyenleri Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi'nda egitimler vermektedir. Ilgili belgeUzaktan Egitim Kapisi.docx adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Personel Daire Baskanligi'min 2021 yili faaliyetlerinin degerlendirildigi Y1l Sonu Etkinliginde Pandemi siirecinin el verdigi 6lgiide birim ¢aliganlar ile katilim
saglanmistir. Hizmet i¢i egitimlerde basarili olan ¢alisanlarina Bagar1 Belgeleri, birim biinyesinde ¢alisan personele ise Tesekkiir Belgeleri takdim edilmistir.
Calisanlarin performansini ve kuruma bagliligini arttirmaya yonelik olarak diizenlenen etkinlikte personelin memnuniyeti gozlemlenmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin izleme yontemi anketler ile yapilmaktadir. ilgili belge Egitimin Geri Bildirimi_Genel Anket Raporu.xlsx ve
Hizmet ici Egitimlere Katilim Oranlari.xlsx adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Finansal yonetim

Kurumun finansal ve finansal olmayan kaynaklar (entellektiiel sermayesi), fiziki varliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin birimlerden Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden gelen talepleri, stratejik planla belirlenen 6ncelikli alanlari ve yapilmakta olan yatirimlar igin belirlenen ihtiyaglar1 esas
alarak, disiplinli biitge tahsis caligmalariyla dagitilmaktadir. Finansal kaynaklarin  yonetimine iliskin tammli  siiregler ve uygulamalar

https://sgdb.marmara.edu.tr/birimler/butce-ve-perfor-sube-md/is-akis-semalari 'da anlatilmaktadir. Cumhurbaskanliginca onaylanarak 31.12.2020 tarih ve 31351

(Miikerrer) resmi gazetede yaymnlanarak yiiriirliige giren 2021 Yili Merkezi Yonetim biitge kanununda yer alan Universitemiz ¢denekleri; (miilga) Maliye
Bakanlhigimin 28.12.2012 tarih ve 158 sayili Bakanlik Makaminin Onay ile yiiriirliige giren “Yiiksekdgretim Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin Birimlere
Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmast ve Kullamlmasina iliskin Usul ve Esaslarin 4/6 maddesine istinaden ¢denekler birimlere dagitilmis ve
2021/797-63 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile uygun gériilmiistiir.

Universitemizdeki Finansal kaynaklardaki ¢esitlilige ait Gelir ve Gider Tablosu.docx ad ile kanitlarda yer almaktadr.
Siire¢ yonetimi

Kurumsal Siire¢ Yonetimi kapsaminda, Universitemiz mevcut yapisi ile performans ve kalite standartlarina uygunlugu goz 6niine alarak i¢ ve dis paydaslarin
katilim ile toplantilar yapilmaktadir. Ilgili toplantilara ait toplant1 tutanak ornekleri yer almaktadir. I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plamnin 1. Kontrol
Ortamu Standartlari i¢inde yer alan is akis semalari, prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin giincellenmesi ¢alismalar: devam etmektedir.

Universitemiz Kalite Koordinatrliigii tarafindan Siireg Yonetimi planlamasi devam ederken, Kalite Komisyonu olagan toplantilarinda Kalite Koordinatorliigii
tarafindan “Universitemizde Kurumsal Y onetim Bilgi Sisteminin kurulmas1 igin gerekli yazilim hakkinda bilgilendirme” konusu giindeme getirilmektedir. Siireg
Yonetimi konusunda yazilim arayisi ile firma ve diger tniversitelerdeki yazilimlar incelenmekte, Yazilim Analiz Raporlari olusturulmaktadir. Piyasa
aragtirmalar1 yapilan yazilimlarin analiz raporlart Ust Yonetim'e sunulmaktadir. Kurumsal hafiza agisindan yonetsel siireglerdeki calismalar devam etmekle
birlikte Koordinatérliigiimiiz_prosediir ve talimatlari web sayfasindan paylagilmaktadir. Birimlerin kullanabilecegi formlar ve talimatlar da bu alanda yer
almaktadir. Ornegin; Siireg iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda kullanilacak olan lyilestirme Onerisi Formu bulunmaktadir.

Birimler kendi web sayfalarinda prosediirleri ve is akis semalarim paylagsmaktadir. Birimlerden 6rnek;

¢ SGDB Temel Siirecler.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir (https://sgdb.marmara.edu.tr/birimler/stratejik-planlama-sube-md/is-akis-semalari)
¢ Personel Daire Baskanlig1

o Sosyal Bilimler Enstitiisii
L]

Atatiirk Egitim Fakiiltesi'ne ait is akis semalar1 AEF s akis Semalari.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
Saglik Bilimleri Enstitiisii is akis semalari web sayfasinda ilgili alanda tiim paydaslara agiktir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan Veri Y6netimi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir, bu kapsamda hazirlanan ve Ust Yonetim'e sunulan analiz tablosu Veri
Yonetimi Yazilimi Taslak Kalitemiz v6.xlsx adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Hazirlanan raporlar Ust Y6netime sunulmus, uygulanmast i¢in hazirliklar devam
etmektedir..

2020 yili uygulanan Genel Memnuniyet Anketi sonuglari,ilk Kalite Komisyonu toplantisinda, anket sonuclari, uygulama asamalar1 ve goriisler olarak
paylasilmistir. Ornek olarak 2021 yili Kalite Komisyonu 1.0lagan Toplantisi 6.giindem maddesinde konuya iliskin bilgilendirme sunumu ile yapilmustir. Toplanti
tutanaklari, tiim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurum ¢ Degerlendirme Raporu, Gésterge Raporu, Uzaktan Egitim Raporu ve izleme raporu
hazirlama siirecinde gerekli verilerin toplanmasi, tasnif edilmesi, diizenlenmesi adimlari Universitemiz Kalite Koordinatorligii tarafindan titizlikle
yuritiilmektedir.

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan Genel Memnuniyet Anketi 2021 yili i¢in uygulanmistir. Uygulama yapilirken bir 6nceki yilin anket sonuglari
duyuru metninde paydaslarimiz (akademik personel, idari personel ve ogrenciler) ile paylasilmistir. Sonuglar ve iyilestirme caligmalari kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Anket sonuclari karsilagtirmali olarak web sayfamizda yer almaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
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http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rsRqRmHtxKK6/10279/16185
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Aday_Memurlar_n_Yeti_tirilmesine_Dair_Genel_Y_netmeligi.doc
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Devlet_Memurlar_Sicil_Y_netmeligi.doc
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Y_ksek_retim_Kurumlar_Disiplin_Y_netmeli_i.doc
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Y_ksek_retim_Kurumlar_Sicil_Y_netmeli_i.doc
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.9912647&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=g%C3%B6revde y%C3%BCkselme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19573&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=g%C3%B6revde y%C3%BCkselme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19573&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=g%C3%B6revde y%C3%BCkselme
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/marmara_performans_yonergesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/Marmara_niversitesi_Hizmet_in_E_itim_Y_nergesi.doc
https://pdb.marmara.edu.tr/dosya/pdb/Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim/E%C4%9Fitim Takvimleri/YILLIK PLAN - 2021.pdf
https://pdb.marmara.edu.tr/allevents/archive
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Kap%C4%B1s%C4%B1.docx
https://pdb.marmara.edu.tr/notice/universitemiz-bunyesinde-persis-isimli-otomasyon-sistemi-gelistirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitimin Geri Bildirimi_Genel Anket Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitimlere Kat%C4%B1l%C4%B1m Oranlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Gelir ve Gider Tablosu.docx
https://kalite.marmara.edu.tr/idari/surecler-prosedurler-talimat
https://kalite.marmara.edu.tr/dokumanlarformlar/surekli-iyilestirme/iyilestirme-onerisi-formu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SGDB Temel S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/birimler/stratejik-planlama-sube-md/is-akis-semalari
https://pdb.marmara.edu.tr/idari/is-akisi
https://sbe.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-is-akis-sureci
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/AEF %C4%B0%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/idari/akis-semalari
https://saglik.marmara.edu.tr/idari/akis-semalari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Veri Y%C3%B6netimi Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Taslak_Kalitemiz_v6.xlsx
https://kalite.marmara.edu.tr/kalite-komisyonu/kalite-komisyonualt-danisma-kurullari-toplantilari/kalite-komisyonu-2021-yili-1-olagan-toplantisi
https://kalite.marmara.edu.tr/kalite-komisyonu/kalite-komisyonualt-danisma-kurullari-toplantilari/kalite-komisyonu-2021-yili-1-olagan-toplantisi
https://kalite.marmara.edu.tr/kalite-komisyonu/kalite-komisyonualt-danisma-kurullari-toplantilari/kalite-komisyonu-2021-yili-1-olagan-toplantisi
https://kalite.marmara.edu.tr/kalite-komisyonu/kalite-komisyonualt-danisma-kurullari-toplantilari/kalite-komisyonu-toplantilari
https://kalite.marmara.edu.tr/anketler/genel-memnuniyet-anketi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yOnetim sistemi igletilmektedir.

Kamtlar
e MU-BGYS-PL03 Erisim Giivenligi Politikas1.pdf
insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
e Egitimin Geri Bildirimi_Genel Anket Raporu.xlsx
o Hizmet I¢i Egitimlere Katilim Oranlari.xlsx

e 2021 Yili Hizmet I¢i Egitim Raporu.docx
o Uzaktan Egitim Kapisi.docx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o Gelir ve Gider Tablosu.docx

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar
* SGDB Temel Siirecler.pdf
o AEF Is akis Semalari.pdf

o Veri Yonetimi Yazilinu Taslak Kalitemiz v6.xIsx

4. Paydas Katihm
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Ic ve dis paydas katihmm

Marmara Universitesi paydaslar1 arasindaki 6nceliklendirmeyi belirleme sekli; Paydas analizinin amaci, Marmara Universitesi’nin paydaslarinim kimler oldugu, bu
paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama potansiyelini
ortaya koymaktir. Paydas ile ilgili hem kesifsel hem de tanimlayici bir arastirma yiiriitiilmiistiir. 2021-2025 Stratejik Plani revize ¢aligmalarinda paydas katilimi
6nemli bir role sahip olmustur.

Kurumun genelinde g¢aligmalarda nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullamldigi bitiinlesik arastirma yontemi kullamlmaktadir. Uygulanan yontemler;
derinlemesine miilakat, odak grup goriismeleri, beyin firtinast, ikincil veri analizi, anket ve igerik analizleridir.

Marmara Universitesi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) dis paydaslarla yaptig: is birliklerinde plamimi gat1 kuruluslar ile
yapacag1 ortakliklar tizerinden kurgulamistir. Boylelikle bilyiik bir kitleye hizmet eden bu kuruluslar araciligiyla birden ¢ok firmamn ihtiyaci ve talepleri
belirlenerek tiniversitenin kaynaklar1 ile bu paydaslara ne gibi destekler saglanacagi kurgulanabilmektedir. MITTO bu baglamda; TiM, iSO, ISEK, Saha Istanbul,
¢iB, IAYOSB, IMES, TEMSAD, TESID, TURKIYE IMSAD, GALDER, PAGDER ve Marmara Universitesi Teknoparki gibi ¢ati kuruluslar ile iletisi
halindedir. Bu kuruluslara ve kurulus biinyesindeki firmalara birgok alanda hizmet gotiiriilmektedir. ilgili cati kuruluglardan 8i ile isbirligi s6zlesmeleri
imzalanarak galigmalar belirli bir sistem iizerinden siirdiiriilmektedir. MITTO dis paydaslari ile temasi noktasinda kurgulamis oldugu cat1 kurulus isbirlikleri ile
33’ Ar-Ge ve Tasarim Merkezi olmak tlizere 194 farkli firmaya dokunmus ve bu firmalarin bir boliimiine tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda hizmetler
sunmustur. S6z konusu firmalar ile gegtigimiz iki yil i¢inde 16 6n protokol sézlesmesi, 20 hizmet damismanlik sézlesmesi ve 12 isbirligi sozlesmesi imzalanarak
caligmalar baglatilmistir.

Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii 2021 yilinda planlanan, 2022 yilinda baslayacak olan; mezunlarimiz ve akademik personelimizin destegi ile MODEP (Mezunlar
Ofisi Dijital Egitim Programlar1)’ni, Mezunlarimiz ve akademik personelimizden profesyonel tinvanli koglar ile Marmara’da Kariyer Destek Programi'ni tim
mezun ve akademik personel duyurarak 2022 yili igin planlama yapmustir. Konuya iligkin duyuru ve afis "Mezunlar Ofisi duyuru.png" ve "Afis (Modep).png"
adlar1 ile Kanitlar listesinde yer almaktadir.

Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi; Kurum, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, yapilan toplantilar
ve e-posta ile saglanmaktadir. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar web sayfalar1 ve e-posta yolu ile bilgilendirilmektedir. Kurumda ig
paydaslarin goriis ve onerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir. Ogrenci Konseyi Baskanhigi aracihigiyla 6grenciler karar alma siirecine katilmaktadir. Kalite
Komisyon Uyeleri arasinda 6grenci temsilcisi de yer almaktadir. Kalite Koordinatorliigii akademik personel ve idari personel memnuniyetine iliskin iyilestirme
caligmalari yliritmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde i¢ paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimina 6rnekler;ic Paydas Toplanti Raporu 14-15 Nisan 2021.pdf , I¢

Paydas Toplantis1 Sistem Aksakliklari ile ilgili Rapor 14-15 Nisan 2021.docx.pdf ve _I¢ Paydas- idari Personel Toplanti Raporu-16.08.2021.pdf adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Kurumun dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ve bunlara iligkin bilgilendirilme mekanizmalari; Di1s paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan yapilan ¢alismalar, anketler ve paneller ile saglanmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde dis paydaglarimin karar alma ve iyilestirme stireglerine katilimina ornekler; Disaridan Gelen Ogretim Elemanlari Dis Paydas

Toplanti Tutanag .docx.pdf, Sektor Dis Paydas Toplantist Tutanag 03.06.2021.pdf, Mezunlar Dis Paydas Toplantisi Tutanagi 25.06.2021.pdf, Mezunlar Di1g
Paydas Toplantis1 Tutanagi 02.07.2021.pdf ad: ile Kanitlarda yer almaktadur.

2019 yilindan itibaren Kalite Koordinatorliigli olarak akademik ve idari personelden alinan geri bildirimler ve "Genel Memnuniyet Anketi" sonuglari analiz
edilmekte, raporlanmakta ve Koordinatrliik web sayfasinda "Genel Memnuniyet Anketi" karsilastirmali sonuglari olarak paylagilmaktadir.

Akademik birimler kendilerine 6zgii anketleri de yiiritmektedir. Ornek olarak; Saglik Bilimleri Fakiiltesi, akademik personel memnuniyeti anketi ve Saglik
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Bilimleri Fakiiltesi idari personel memnuniyeti anketi yapilmaktadir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan boliimler kendi alanlarindaki birgok kurum ve kurulus ile is birliklerini siirekli giincel tutma g¢abalari
icindedirler. Bu iliskileri somut hale getirmek i¢in Birim Danisma Kurulu kurulmustur. Subat 2018'de ilk toplantisini yapan Birim Danigsma Kurulu her y1l bir
kez toplanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda béliimler, destek egitim Ogretim faaliyetleri gergeklestirmislerdir. Boliimler iliskilerini

gliglendirmek ve stirdiriilebilir kilmak i¢in Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 boliimii (Tasarim Boliimi, Bilgisayar Teknolojisi Boliimii, Tekstil Giyim
Ayakkab1 ve Deri Boliimii, Makine ve Metal Teknolojileri Bolimii ve Elektronik ve Otomasyon Bolimii) 2021 yili iginde sektérlerindeki 6 ayri kurum ve
kurulus ile protokol imzalamislardir. Bu kuruluslar ile protokoller ¢ergevesinde birgok faaliyet gerceklestirilmistir. Protokollerin listesi asagida sunulmustur.

1. Tasarim Boliimiinii kapsayan “Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Eksmen Makine Sanayi ve Ticaret. Ltd. Sti. Arasinda
Yapilan Universite-Sanayi Is Birligi Protokolii” Mart 2021.

2. Tasarim ve Tekstil Giyim Ayakkabi ve Deri Boliimlerini kapsayan “Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Talu Tekstil Sanayi ve
Ticaret. A.S. Arasinda Yapilan Universite-Sanayi Is Birligi Protokolii” Ekim 2021.

3. Tasarim ve Bilgisayar Teknolojisi Boliimlerini kapsayan “Kartal Kaymakamligi, Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Marmara Universitesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Arasinda Yapilan Okul Universite Is Birligi Protokolii”, Aralik 2021.

4. Tasarim ve Tekstil Giyim Ayakkabi ve Deri Boliimlerini kapsayan “Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile REX Fermuar Sanayi
ve Tic. Ltd. Sti. Arasinda Yapilan Universite-Sanayi Is Birligi Protokolii” Aralik 2021.

5. Tasarim ve Tekstil Giyim Ayakkabi ve Deri Boliimlerini kapsayan “Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Nit Orme Tekstil San. ve
Tic. Ltd. Sti. Arasinda Yapilan Universite-Sanayi Is Birligi Protokolii” Aralik 2021.

Ogrenci geri bildirimleri

Kalite Koordinatérliigii tarafindan her sene uygulanan Genel Memnuniyet Anketi ile 5'li Likert 6l¢egine gore diizenlenmis anket sorulart haricinde agik uglu
birakilan 6neri kismindan da yararlanilarak 6grencilerden gelen geri bildirimler kategorize edilmektedir. Diizenli olarak yapilan Kalite Komisyonu toplantilarinda
anket analiz siireci tamamlandiktan sonra sonuglarin yamisira neriler ve beklentiler {izerinde planlamalar ve diizenlemeler yapilmaktadir. Ornek olarak Kalite
Komisyonu 2021 Y1l 2. Olagan Toplantisi'nda 3.giindem maddesi olarak ele alinmustir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler ve anket sonuglar1 analiz edilmekte,
raporlanmakta ve Koordinatorlitk web sayfasinda "Genel Memnuniyet Anketi" kargilastirmali sonuglari olarak paylasilmaktadir.

Kariyer Merkezi'nin faaliyetleri i¢inde, 6grencilere kariyer damismanligi hizmeti sunmak yer almaktadir. Randevu Talep Formu'nu dolduran dgrencilere randevu
verilmekte, randevuda 6grenciler Kariyer Merkezi Koordinatgrii ile kariyerlerine nasil yon verebilecekleri konusunda gériismeler yapmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saghk Y6netimi B6liimii’niin 6grenci geri bildirimleini goz 6niinde bulundurarak yaptig1 iyilestirmeler yiiriitiilmektedir. ilgili belge,
Saglik Yonetimi Béliimii, Son Simf Ogrencilerinden Alinan Geri Bildirim Raporu.pdf ve ilgili belgeler Kanitlarda yer almaktadir.

Akademik birimlerde 6grencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi drneklerine rastlanmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi bu 6rneklerden biridir. Calismaya
iligkin bilgi web sayfasinda yer almaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Mezun izleme sisteminin yapilanmasi; mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii kurulmustur. Bu kapsamda tiim mezunlarin
iletisim bilgilerini i¢eren, mezun izleme sistemini aktif ¢alistirmak ve sisteme kaydedilen kisilerin meslek hayatlarinda elde ettikleri basarilart ¢diillendirme
yoluyla tiniversite-mezun iliskisini siirdiiriilebilir kilmak adina Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur. Mezunlar Ofisi ile Kariyer Merkezi'nin gérevlerini, yapisini,
calisma usul ve esaslarini belirten yonerge yiiriirliiktedir. ilgili belge Mezunlar Ofisi Koordinatérliigii.docx adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Kariyer Merkezi tarafindan kurumlardan gelen is ve staj ilanlar1 kapsaminda mezunlara yonelik talepler oldugunda Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii'ne gelen
mailler ve talepler yonlendirilmektedir.

Kariyer Merkezinin Y 6nergesi’nde de yer alan; “kariyer gelistirme bilgi yonetim sistemi kurmak ve bu kapsamda 6grenci bilgi bankasi ve is-igyeri bilgi bankasi
olusturmak” amacina yonelik olarak, web sayfasi giincellenmekte, is ilanlari, stajyer ilanlari, ig diinyasinin gerceklestirdigi etkinliklerle ilgili haber ve duyurular
paylasilmaktadir. Hatta bu baglamda, sosyal medya araglari (Instagram, Twitter, Facebook) da etkin olarak kullamlmaktadir. Aym zamanda Universite igi
duyurular, akademik, idari personel dahil olmak iizere, tiim 6grencilere mail ve biitge durumuna gére SMS yoluyla duyurulmaktadir.

Tiirkiye’de Universite Kariyer Merkezleri agisindan 6nemli ve degerli olan bir gelisme olarak; Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin kurulmastyla beraber,
bir isbirligi baslamistir ve onlarin sundugu olanaklar, firsatlar dahilinde, yine Kariyer Merkezimiz koordinasyonu ve denetimi iizerinden, is, staj ve egitim
olanaklarinin &grencilere duyurulmast konusunda olduk¢a 6nemli adimlar atilmaya baslanmigtir ki bunlar arasinda; Staj Seferberligi ve Yetenek Kapist
olusumlari yer almaktadir ve siireg devam etmektedir. Tlgili linkler:https://www.yetenekkapisi.org/, https:/kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ seklindedir.

Mezun izleme sisteminin 6zelliklerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6rnek; http://sym.sbf.marmara.edu.tr/notice/bolumumuz-linkedin-sayfasi

Ayrica Sektoriin Marmara Universitesi Saglik Yonetimi Boliimii mezunlarindan beklentileri hakkinda goriisleri alnarak toplantilar diizenlenmektedir. Tlgili

belgeler Mezunlar Dis Paydas Toplantisi Tutanagi 25.06.2021.pdf ve Mezunlar Dis Paydas Toplantis1 Tutanagi 02.07.2021.pdf adi ile I¢ ve Dis paydas
katiliminda yer alan Kanitlarda yer almaktadir.

Atatirk Egitim Fakiiltesi mezunlart ile bagin devam etmesi kurum kiiltiiriiniin perginlenmesi ve fakiilteye yeni gelmis durumda bulunan 6gretmen adaylarimiza
birer rol model sunulmasi agisindan degerlendirilmektedir. Ogrenciler, mezun olduktan sonra gogunlukla egitim &gretim faaliyeti icerisinde 6gretmen veya
yonetici olarak gorev almaktadirlar. Fakiiltede anabilim dalina ait mezunlar ve bu mezunlara dair deneyimler kamuoyu ile paylasilmaktadir. Fakiiltede bulunan
boliimlerin mezunlarla iletigim kurmast ve varolan iletisim kanallarnin daha da giiglendirilmesi igin Iletisim Komisyonu kurulmus, "AEF Mezunlarla {letisim
Komisyonu.pdf" ad1 ile Kamtlar listesinde yer almaktadir.

ic ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Mezunlar Ofisi duyuru.png

L]
o Afis (Modep).pn

¢ EK-309.07.2021 Disaridan Gelen Ogretim Elemanlar1 Dis Paydas Toplant: Tutanagi .docx.pdf
L]

EK-6 Sektér Dis Paydas Toplantisi Tutanagi 03.06.2021.pdf
EK-7 Mezunlar Dis Paydas Toplantisi Tutanagi 25.06.2021.pdf
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EK-8 Mezunlar Dig Paydas Toplantisi1 Tutanagi 02.07.2021.pdf

EK-18 i¢ Paydas Toplant1 Raporu 14-15 Nisan 2021.pdf

EK-19 i¢ Paydas Toplantisi Sistem Aksakliklar1 ile ilgili Rapor 14-15 Nisan 2021.docx.pdf
EK-40 SYB I¢ Paydas- idari Personel Toplant1 Raporu-16.08.2021.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.
Kamtlar

Saglik Yénetimi Boliimii, Son Simf Ogrencilerinden Alinan Geri Bildirim Raporu.pdf
EK-13 SYB 2021-2022 Giiz Dénemi Ogrenci Degerlendirme Raporu.docx.pdf

EK-23 SBF Uzaktan Egitim Donem Sonu Durum Degerlendirmesi Raporu-01.07.2020.pdf
EK-24 Mezunlarin Program Ciktilarim Degerlendirme Anketi Raporu.pdf

EK-28 Hibrit sistem anketi sonu¢ raporu 25.08.2021.pdf

EK-9 SYB3-Uzaktan egitim degerlendirme formu raporu.docx-2.pdf

EK-10 Son Simif Ogrencilerinden Alinan Geri Bildirim Degerlendirme Raporu.21.04.2021.pdf
EK-11 Rehberlik Toplantis1 Tutanak 6 Mayis 202 1.docx.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamitlar

Mezunlarla letisim Komisyonu.pdf

Mentor Ag1 Ekran Gériintiisii.png

MBYS Ekran Goriintiisii.png

Mezunlar Ofisi Koordinatérliigii.docx

Bilgi islem Daire Bagkanligi Toplant1 Tutanagi.pdf

AEF Mezunlarla iletisim Komisyonu.pdf

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Marmara Universitesi’nde uluslararasilasma faaliyetleri ve siiregleri Rektérliik biinyesinde yer alan Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan
yurttiilmektedir. Ofis, tiim siiregleri ilgili paydaslar (Ttrkiye Ulusal Ajansi, AB Komisyonu, YOK, 6grenciler, uluslararas: ortaklar, 6gretim tiyeleri ve idari
personel vb.) ile isbirligi icerisinde belirli gérev paylagimlar iizerinden yiiriitmektedir. Organizasyon semasi web sayfasinda bulunmaktadir.

Universitemizin 2021-2025 yeni Stratejik Planinda Temel Amaglarindan birisi de “Uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir bir Universite olmak olarak”
belirlenmistir. Marmara Universitesi kokli gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin “bilim, kiiltir, sanat ve
sporda deger lireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle oncii, uluslararasi ve ¢agdas” bir {iniversitedir.
Universitemizin vizyonu “Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak™tir.

Bu baglamda yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi arttirilacak ve uluslararasilagsmada kurumsal kapasite arttirilacaktir.

YOK tarafindan “Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri” olarak belirlenmis “egitim ve 6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, topluma hizmet
ve sosyal sorumluluk” kriterleri referans alinarak iiniversitemizin ve belirlenen diger tiniversitelerin birbirlerine gore konumlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu

kapsamda Y iiksekogretim Kalite Kurulu www.yokak.gov.tr {izerinden tiniversitemizle birlikte toplam 16 tiniversitenin ilgili kriterlere ait verileri elde edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, tiniversitemizin 6zellikle egitim ve 6gretim ile aragtirma-gelistirme alanlarina “uluslararasilagma” ve “topluma hizmet ve sosyal

sorumluluk” kriterleriyle farklilasarak benzer konumdaki tiniversitelere tistiinliik saglayabilecegi goriilmiistiir.

Marmara Universitesi;"“Uluslararasﬂasma” kriteri esas alindiinda arastirma iiniversitesi olan Hacettepe, Ortadogu Teknik ve istanbul Universitelerinden hemen
sonra gelmektedir. M.U. 2021-2025 Stratejik Planinin 71. sayfasinda grafik 4'de yer almaktadir. Bu baglamda “Arastirma Universitesi” olma hedefini 2021 yili
itibariyla gergeklestirmistir (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/202 1/arastirma-universiteleri-ile-toplanti.aspx).

Ote yandan cografi konumundan hareketle iiniversitemizin uluslararasilasma hedeflerinden birisi; {ilkemiz igin 6nemli cografya ve bslgelerdeki tiniversiteler
(Balkanlar, Orta Asya, Ukrayna, Rusya, Cin, Iran, Hindistan, Kuzey Afrika, Malay Diinyas1, Japonya, Giiney Kore, Avustralya, ABD), arastirma merkezleri ve
benzeri kurumlarla Avrupa Birligi programlar1 da dahil olmak tizere personel ve 6grenci degisimini gerceklestirmek icin gerekli girisimlerde bulunmak, bu
amagla ikili ve ¢ok tarafl1 isbirligi kurmak ve gelistirmektir. Bu kapsamda tiniversitemiz 2020 yilinda Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Pakistan, ABD, Banglades vb
tilkelerle &grenci ve personel degisimi i¢in AB tarafindan KA107 projesi kapsaminda fon elde etmistir. 2021 yilinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan COVID-19
pandemisi sebebiyle askiya alinan Uluslararasi Kredi Hareketliligi (KA171) bagvurularinin 2022 yilinda tekrar aktive edilmesi ile birlikte tiniversitemiz farkl
cografyalardaki yiiksekogretim kurumlariyla dgrenci ve personel degisimleri gerceklestirmek tizere 23 Subat 2022 tarihinde KA171 proje bagvurusunu AB
Komisyonu’na iletmistir.

Bu hedeflere ulasmak icin Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi; NAFSA, EAIE, ERACON, EURIE gibi 6nde gelen uluslararas yiiksekogretim
etkinliklerinde katilim gerceklestirerek tiniversitemizin uluslararasi goriintirligiinii arttirmakta ve yurtdigindaki tiniversitelerle igbirlikleri tesis edilmesi i¢in
temaslarda bulunmaktadir. Covid-19 kiiresel salgininin etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda yiiz yiize etkinlik ve fuarlara katilim imkani olmadigindan sanal
(¢evrimigi) olarak katilim saglanmustir.

3-5 Mart 2021 — Avrasya Uluslararasi Egitim Fuari ( EURIE Eurasia Higher Education Summit 2021)’nda Universitemiz Uluslararas: Iliskiler ve Akademik
Isbirligi Ofisimizce ¢evrimigi olarak temsil edilmistir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nca 27-28-29 Temmuz 2021 tarihlerinde diizenlenen “Study in Turkey YOK Sanal Fuar1 2021 e katilarak
iilkemiz yiiksekdgretim sistemi ve {iniversitemiz programlarini tanitmustir.

Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansina; Universitemiz Uluslararast Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi'nce gerceklestirilen Yiiksekdgretim Erasmus
Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher Education - ECHE)* bagvurumuz, uluslararasi degerlendiricilerden yiiz tam puan alarak sonuglanmis ve bdylece
2021-2027 déneminde de tiniversitemizin tiim AB projelerinden faydalanabilme imkani olusmustur.

Universitemiz, yiiriitmiis oldugu g¢aligmalarla yillardir Erasmus Programina aktif katilim saglamakta, yurtdigindaki iiniversitelerle verimli is birlikleri
gelistirmekte ve Tiirkiye’de hem Avrupa’ya en ¢ok grenci génderen hem de Avrupa’dan en ¢ok dgrenciyi iilkemizde agirlayan kurumlarin baginda gelmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi (YOK) tarafindan agiklanan Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi’nde Tiirk yiiksekogretim sisteminin
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uluslararasilasmasi stratejilerini kisa vadede hayata gecirmeye en elverisli iiniversitelerden birisi ve pilot iiniversitelerden birisi olarak Marmara Universitesi
belirlenmistir (https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pdf).

Marmara Universitesi; Erasmus programun Tiirkiye’de ilk kez yiiriitiilmeye basladig yildan itibaren giden ve gelen yonlii gerceklestirdigi hareketlilikler ve
yurtdisindaki iiniversitelerle ikili anlagmalari bakimindan performansi yiiksek bir kurumdur. 2021 yilinda da Universitemiz Tiirkiye’de ki yiiksekogretim
kurumlari arasinda Erasmus+ KA131 Hareketlilik projesi kapsaminda en yiiksek hibeyi alan kurum olarak Ulusal Ajans ile sozlesme imzalamustir. 2021
Sozlesme Doneml KAI131** Erasmus Hareketllhk Sozlesmesi Biitgesi: 1.725.310 Avrodur

KA131 Erasmus + Projesi, yiiksekgretim kurumlarinin Erasmus program tilkelerindeki (¢ogunlugu AB iilkeleri) yiiksekogretim kurumlari ile ortaklik kurarak
dgrenci ve personel (akademik ve idari) hareketliligi gerceklestirmelerine imkan saglayan projeleri kapsar. Ote yandan COVID-19 pandemisinin uluslararasi
faaliyetlere yonelik olumsuz etkileri 2021 yilinda halen devam etmis olmakla birlikte, Erasmus 6grenci ve personel hareketlilikleri kisitlamalarin kismen
esnetildigi tilkelerle yapilabilmistir.

Marmara Universitesi; Avrupa Komisyonu'nun Kagitsiz Erasmus Projesi kapsaminda, {iniversiteleraras: anlagmalari ve 6grencilerin Erasmus hareketlilikleri igin
kullanilan belgelerin dijitallestirilmesi hedeflerine ulagmaya ¢aligmaktadir. (https://www.ua.gov.tr/ajanda/dijital-erasmus-calistayi/).

Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper) Uygulamasi gerekliligi kapsaminda Erasmus+ faaliyetlerinin ve operasyonel yapisinin dijitallesmesi AB tarafindan
onceliklenmektedir. Bu kapsamda Universitemiz'de;

e Bagvuru ve operasyon yiiriitme islemleri i¢in 2021 proje donemi itibariyle https://exchange.marmara.edu.tr/ izerinden islem yapmaktadir.

o Yurtdisindaki kurumlar ile anlasmalarinm1 AB Komisyonu’nun uygulamalari ile uyumlu olarak https://www.erasmus-dashboard.eu/ iizerinden yapmaktadir.

e Kagitsiz Erasmus kapsaminda 6grencilerin belgelerinde daha az kagit kullammini saglamak amaciyla ise Ogrenim Anlasmasi islemlerini https:/learning-
agreement.eu/ {izerinden yapmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklari; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan Erasmus Programi kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan tahsis
edilen biitce ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda YOK tarafindan tahsis edilen biitcedir.

Universitemiz, Erasmus KA103 Program Ulkeleri Arasinda Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tahsis edilen hibe
miktar siralamasinda Tiirkiye’de en ¢ok hibe alan tiniversiteler siralamasinda 2015 yilinda 5. iken 2016-2021 yillar1 boyunca en ¢ok hibe tahsis edilen iniversite
olmustur.

Yillar itibariyle KA103 Ogrenci ve Ogretim Elemam Hareketliligi Program BiitgeleriKurumun Uluslararasilasma Performansim izlemek Uzere Kullandigt
Gostergeler .docx ilgili belgede yer almaktadir.

2021 Sozlesme Doénemi KA131** Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biitgesi: 1.725.310
Avrodur (https://www.ua.gov.tr/media/wkebhbwf/2021 kal31 yeni sozlesme tutarlari 2.pdf).

Her yil AB iilkeleriyle yiiriitiilen, KA103/KA131 Erasmus Hareketlilik Projesine ilave olarak kazanilan KA107 Uluslararast Kredi Hareketliligi Projesi ile
Universitemize yeni bir kaynak saglanmistir.

2021 yilinda ise COVID-19 pandemisi sebebiyle Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans tarafindan Uluslararas1 Kredi Hareketliligi (KA171) bagvuru ¢agrilart
yaymlanmamig ve kurumlardan bagvuru alinmamistir. 2022 yilinda ilgili programin tekrar aktive edilmesi ile birlikte tiniversitemiz farkli cografyalardaki
yiiksekdgretim kurumlariyla dgrenci ve personel degisimleri gergeklestirmek iizere 23 Subat 2022 tarihinde KA171 proje basvurusunu AB Komisyonu’na
iletmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan desteklenen Mevlana Degisim Programi kapsaminda ge¢mis yillarda tiniversitemize tahsis edilen biitgeler
cergevesinde yiriitiilen hareketlilik faaliyetleri Koronaviriis Pandemisi nedeniyle Mart 2020°den itibaren dondurulmustur. Program 2021 yilinda aktive
edilmemis olup, bu kapsamda tiniversiteler biitge aktarimi yapilmamustir.

Marmara Universitesi’nin halihazirda yurtdigindaki kurumlarla 700°den fazla ikili isbirligi bulunmaktadir (https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-
anlasmalar/ikili-anlasma-listesi) (https://uluslararasi.marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-ortakliklar

Buna ek olarak 6gretim tiyelerinin 400°den fazla yurtdisinda doktora ve/veya yiiksek lisans egitimlerini tamamlamislardir. Cok dilli bir egitim anlayist ile 5 farkli
dilde egitim veren Marmara Universitesi 60’dan fazla boliimde yabanci dilde egitim vermektedir (https://www.marmara.edu.tr/)

Her y1l 500°den fazla 6grenciyi Erasmus kapsaminda yurtdisindaki anlagmali kurumlarina gondermekte olan Marmara Universitesi, karst kurum 6grencilerini de
kampiislerinde agirlamaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Erasmus programi kapsaminda her akademik yila iliskin giden-gelen 6grenci ve personel verileri, yurtdisindaki kurumlarla yapilan anlasma sayilari y1l sonunda
Dis Isleri Bakanlign Tiirkiye Ulusal Ajansina rapor edilmektedir. flgili rapor, Avrupa Komisyonu raporlama araci olan Moblllty Tool iizerinden belirli tarihler
arasinda tamamlanir. Rapor, Ulusal Ajans Uzmanlarinca degerlendirildikten sonra Universitemize degerlendirme ve proje kapanis yazist gonderilir. Bununla
birlikte programdan yararlanan 6grenci ve personele online anket gonderilerek hareketlilik doneminin kalitesi degerlendirilir.

Kurumun Kurumun Uluslararasilasma Performansim {zlemek Uzere Kullandigi Gostergeler .docx hakkinda detayl bilgi kamitlarda yer almaktadir. Yurtdisindaki
kurumlarla ikili anlagma sayis1: 700+ (https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-listesi)

Yurtdiginda egitim almis 6gretim tiyesi sayisi: 400+
Yabanci dilde ders veren boliim sayisi: 60+ (https://www.marmara.edu.tr/)

* Yiiksekogretim Evasmus Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher Education - ECHE) ,Avrupa Birligi tarafindan desteklen faaliyet ve projelere katilmak
isteyen yiiksekdgretim kurumlari igin bir akredite belgesidir.

**2021-2027 Erasmus+ Yeni Cer¢eve Donemi’nde KA103 proje ismi AB Komisyonu tarafindan KA131 olarak degistirilmistir.

Ayrica Tip Fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi platformdaki 6grenci degisimi uygulamalari, LLP/Erasmus TurkMSIC ve Farabi programlari gergevesinde
gerceklestirilmektedir (https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-9 I /marmara-universitesi-turk-tip-ogrencileri-birligi-kulubu).

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimel
bi¢imde islemektedir.

Uluslararasillasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar
e Kurumun Uluslararasilasma Performansini izlemek Uzere Kullandigi Géstergeler .docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Programlann tasarimi ve onayl
Universitemizde yer alan program sayilari; 4 akademik birimde 6nlisans program sayis1 50; 16 akademik birimde lisans program sayist 106 adet; 10 akademik
birimde lisansiistii program sayist anabilim dalinda 153 adet, bilim sanat dalinda 213 adet; 9 akademik birimde doktora program sayisi ise anabilim dalinda 128

adet, bilim sanat dalinda 133 adettir. Tlgili belge 2021-2022 Egitim Yili_ Program Sayilari.xIsx adi ile Kamtlarda yer almaktadir. 2021 yil igerisinde yeni agilan
programlara ait belge Yeni Acilan Programlar.xlsx adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Universitemiz, yiiriittiigii programlarin tasarimlarini, 6gretim programlarinin amaglarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yapmaktadir. Yeni yiiksek lisans ve
doktora program Onerisi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaclart
dogrultusunda tasarlanarak, akademik birimin mevcut alt yapisi da dikkate almarak, Fakiilte/Enstiti Kurullarinda olgunlagtirtlip, Universite Egitim
Komisyonunda goriisiildiikten sonra Yiiksekgretim Kuruluna gonderilmek iizere Senatonun onayina sunulmaktadir. Bu siireg YOK Onlisans, Lisans ve
Lisansiistii Programi Agma, Kapatma, Mevcut Programlarda Degisiklik Olgiitlerine gére tanimlanmistir.

Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumuna 6rnek;

http://me.eng.marmara.edu.tr/tyyc-program-ciktilari-matrisi/

Miifredat Komisyonu: Miifredat, yonerge, yonetmelik, program/boliim agma-kapama akademik takvim, 6grenci kontenjanlar1 vb. giindem ve kararlarinin
yazigmalari, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir. Mevzuat Komisyonu'na, Senato'ya ve YOK'e ilgili kararlar sunulmakta ve sonuglar takip

edilmektedir (https://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/komisyonlar).

7 Eyliil 2021 tarih ve 021/415-1 sayili Senato Karari geregi 2021-2022 Egitim-Ogretim yili Giiz Yartyih egitim dgretim faaliyetlerinde 6n lisans, lisans ve
lisanstistli programlarindaki derslerin en fazla %40°1 uzaktan 6gretim yoluyla yiiriitiilmesine karar verilmistir. Uzaktan dgretim yoluyla yiiriitiilecek derslerin
tespitinde programda alinmas: gereken ders sayis: dikkate alinmaktadir. Uygulamali derslerin; uygulamali olan béliimleri gerekli tedbirler alinarak yiiz yiize;
teorik kisimlari ise yiiz yiize veya ¢evrimigi olarak yapilmaktadir.

Bu baglamda ders kazammlarinin 6rgiin egitimde oldugu gibi uzaktan egitimde de Ogrencilere verilmesi i¢in yetki ve uygulama esnekligi ilgili
dekanliklara/miidiirliiklere birakilmistir. Universitemiz tarafindan olusturulan uzaktan egitim sistemi ile tiim ders dokiimanlari, videolar, 6grencilerin erisimine
actlmistir. Universitemizin sundugu Uzaktan Egitim Sistemi (UES) tiim akademisyenlerimiz tarafindan sorunsuz olarak kullamlmaktadir.

Program tasarimi ve onay: i¢in kullanilan tanimli siire¢lere iliskin Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullardan ve Meslek Yiiksekokullardan ornekler
verilmis olup, ilgili dosya Programlarin tasarimi ve onayi_Birimlerden Ornekler-.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Programlarin egitim amaglar1 ve kazammlari basta olmak iizere programlara iliskin detayl: bilgiler (programin bagvuru kosullari, amaci, énemi, kazanimlari,
mezuniyet durumu, miifredati, derslerin islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller vb.) internet sayfasi http://meobs.marmara.edu.tr/ {izerinden
duyurulmaktadir (http://meobs.marmara.edu.tr/Program/programlar-hakkinda-bilgi/lisans-915002).

Kurumumuzda “M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y énergesi’ ne uygun olarak segmeli ders havuzlari olusturulmustur. Miifredat Komisyonu,
Anabilim Dali Baskanligi, B6lim Bagkanligt ve Yo6netim Kurulu ile belirlenen miifredat ¢ergevesinde egitim-ogretim programu tasarlanmakta ve lisans
dgrencileri i¢in segmeli ders havuzlar1 olusturulmaktadir.

Programin ders dagilim dengesi i¢in kullanilan tanimlr siireglere iliskin Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullardan ve Meslek Yiiksekokullardan drnekler
verilmis olup ilgili dosya Programin ders dagilim dengesi_Birimlerden Ornekler .docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlara 6rnek Saglik Bilimleri Fakiiltesinden,Ek B.1.2.1. 2020 2021 bahar
donemi ders gérevlendirme dagilimi.xlsx, B.1.2-2 SBF.pdf ve B.1.2-3 SBF.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tip Fakiiltemiz egitim programimin UCEP-2020’ye gore giincelleme galigmalari devam etmektedir. Cevrim igi toplantilar ile grup ¢alismalar1 yapilmaktadir.
I1gili belge Ek. 8 MUTF-CEP-2020-Guncelleme Calistayi.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ders kazanimlannin program ¢iktilartyla uyumu

Ders 6grenme ¢iktilarinin program giktilari ile iliskilendirilmesi ve program g¢iktilarim karsilama diizeyi 1-5 skalasina uygun olarak her program igin
yapilmaktadir. Bu iliskilendirmeler, MEOBS (Egitim Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi)’ta yayimlanmaktadir https://meobs.marmara.edu.tr). Bu kazamimlarin
farkli 6grenme diizeylerini ifade ettigi gortilmektedir. Bu kazanimlarin gergeklesme durumu donem i¢i ve donem sonu sinavlari, 6dev ve uygulamalar ile doktora
programlart igin yeterlilik sinavlariyla izlenmektedir. Program ve ders kazanimlarimin mesleki uygulamalara olan yansimast i¢in yeni uygulamaya konmus bir

mezun anketi mevcuttur (https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSeS6VSQUm_cJKRPZ0ObtICCYMgY gtW7LrGuvBOLHxBL9pvoJNA/viewform).

Ders kazanimlarinin izlenmesine iligkin yaklasimlar anabilim dallar1 ve enstitiiniin ortak planlamasi ile belirlenmektedir. Program ¢iktilar1 Anabilim dallarinca
degerlendirilerek belirlenmistir, ders kazamimlari ise her bir dersin 6gretim elemam tarafindan olusturulmustur. iki matrisin iliskilendirilmesi de 6gretim elemam
tarafindan, 6gretim elemaninin deneyimleri ile 6grencilerden aldig1 geri bildirimler dogrultusunda yapilmaktadir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu
ders izlence paketleriyle sunulmustur, iyilestirme galigmalari devam edilmektedir. ilgili belge Ek B.1.3.1. Anabilim Dallari_Program_Degerlendirmesi.pdfadi
ile Kamtlarda yer almaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Kurumun Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Performans%C4%B1n%C4%B1 %C4%B0zlemek %C3%9Czere Kulland%C4%B1%C4%9F%C4%B1 G%C3%B6stergeler_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1_ Program Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Yeni A%C3%A7%C4%B1lan Programlar.xlsx
http://me.eng.marmara.edu.tr/tyyc-program-ciktilari-matrisi/
https://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/komisyonlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1_Birimlerden %C3%96rnekler-.docx
http://meobs.marmara.edu.tr/
http://meobs.marmara.edu.tr/Program/programlar-hakkinda-bilgi/lisans-915002
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat_uygulama_yonergesi_v33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Program%C4%B1n ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesi_Birimlerden %C3%96rnekler_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.1 .. 2020_2021 bahar d%C3%B6nemi ders g%C3%B6revlendirme da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.2-2_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.2-3_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek. 8 MUTF-CEP-2020-Guncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.docx
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/teknoloji-fakultesi/makine-muhendisligi-826-607-0
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeS6VSQUm_cJKRPZ0btJCCYMgYgtW7LrGuvB0LHxBL9pvoJNA/viewform
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.3.1. Anabilim_Dallar%C4%B1_Program_Degerlendirmesi.pdf

Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarimin matrisi ilan edilerek, egitim dgretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Tim bu siire¢
M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesine gore hazirlanmustir.

Programlara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan grencilerin tercih ettikleri program cergevesinde teorik ve pratik kazammlarim etkin bir bigimde
mesleki ¢aligmalarina yansitabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmasi amaglanmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari basta olmak iizere
programlara iligkin detayli bilgiler (programin bagvuru kogullari, amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin iglenisi, ders materyalleri,
videolar, etkilesimli materyaller vb.) web sayfasi https://meobs.marmara.edu.tr/ iizerinden duyurulmaktadir.

Ornegin;

o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/saglik-bilimleri-fakultesi/saglik-yonetimi-88-108-0
o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/lexikologie-i/ger3013-56727-3352

https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/einfuhrung-in-die-sprachwissenschaft-i/ger1001-56681-3352

o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/deutsche-grammatik-i/ger1003-56682-3352

https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/schriftlicher-ausdruck-i/ger1005-56683-3352

https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/einfuhrung-in-die-literaturwissenschaft-i/ger1 009-56684-3352

o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/saglik-bilimleri-fakultesi/saglik-yonetimi-88-108-0

https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/ders%20i%C3 % A7 erikleri/ebelik/Ebelik%20B%C3%B61%C3%BCm%C3%BC%20Ders%20%C4%B0%C3 % A7 erikle
imzal%C4%B1.pdf

Programin kazandirdig1 becerilere Ornek olarak;

Bilgisayar Teknolojileri Béliimiiniin kazandirdigi beceriler

Elektrik ve Enerji Boliimiiniin kazandirdig1 beceriler

Elektronik ve Otomasyon Béliimiiniin kazandirdigi beceriler

Gorsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimeiligi Boliimiiniin kazandirdigi beceriler
Makine ve Metal Teknolojileri Béliimiiniin kazandirdigi beceriler

Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Boliimiiniin kazandirdig1 beceriler

Tasarim Béliimiiniin kazandirdigi beceriler

Tekstil Giyim Ayakkabi ve Deri Béliimiiniin kazandirdig beceriler

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi “Bilgi Y6netim Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli olarak “Bilgi Y 6netim Sistemi” ile yapilan
ogrenci anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ile egitim amaglari ve 6grenme ciktilarina ulagtlmast “M.U. Egitim-Ogretim Programlari
Uygulama Yonergesi” Ders degerlendirme Madde 18 — ile giivence altina almmakta olup, Program ¢iktilara ulasilip ulasilmadigi “M.U. Egitim-Ogretim
Programlar1 Uygulama Yonergesi” Ders degerlendirme Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6l¢iim araglari kullanilarak izlenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Ders bilgi paketlerinde 6§renci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yéner%esi uyarinca belirlenmis olup
(https://meobs.marmara.edu.tr/) adresinde duyurulmaktadir. Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonras1 Bireysel Calisma, Ara Smav Hazirhk,
Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve programa ait Egitim Ogretim Bilgi Sistemi'nde

(https://meobs.marmara.edu.tr/) duyurulmaktadir.

Ders miifredatlarinda “Ders izleme Programlari” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci, dgrenim kazammlari, 6grenim kazammlari ile
program kazanimlar1 iliskisini gosteren tablo, teorik ve uygulama kisimlarina iliskin igerigi, haftalik giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu bagliklarinin
haftalara gére dagilimi, derse ait kaynak ve araglar, 6gretim teknik ve yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletigim bilgileri ve dersin 6l¢me ve degerlendirme
araglar1 ile bunlarin 6grenci is yiikiine katkilart yer almaktadir (https://meobs.marmara.edu.tr/kurum-hakkinda-bilgi/akts-kredi-hesaplamasi-11).

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Tasarim Bgliimii’nde yer alan bazi derslerde dgrencilerin derse iligkin bilgi ve becerilerini §l¢gme araci olarak portfolyo
kullamlmaktadir. Portfolyo Hazirlama ve Degerlendirme Esaslari boliimiin web sayfasinda genel duyuru olarak yayinlanmaktadir. Ogrencilerin staj ve is
basvurularinda bulunurken, hazirladiklar: bu portfolyolar tiim akademik gelisimlerini sergileyebildikleri bir kanit olarak onlara kolaylik saglamaktadir.

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin tanimlanms olmasi; Programlara ait Staj Yonergeleri ile ve ilgili
AKTS kredilerine dayali olarak programlarda grencilerin yurt i¢inde ve yurt digindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan galigmasi ve
stajlarinin is yiikleri yansitilmaktadir. Birgok dersin uygulama saatlerinde teorisi dgretilen konularin pratigi yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan onlisans ve lisans diizeyindeki diploma programlarinda verilecek Topluma Hizmet Uygulamalari dersine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek amaciyla “M.U. Topluma Hizmet Uygulamalar Dersi Yénergesi”, 10 Eyliil 2013 / 317-3-G Senato Kurulu karari ile yayimlanmistir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina yonelik uygulamalara; Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullarindan ve Meslek Yiiksekokullarindan
ornekler Orenci is yiikiine dayali ders tasarimi_Birimlerden Ornekler .docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Diploma Eki, ulusal kurumlar tarafindan, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan ortaklasa hazirlanmis bir sablona gore diizenlenir. Bu ti¢
kurumun organize ettigi bir ortak kurul tarafindan denenmis ve gelistirilmis olan bu sablon, Avrupa Birliginin tiim resmi dillerinde diizenlenmistir

(https://oidb.marmara.edu.tr/ogrenci/diploma-ve-diploma-eki).

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siirecler tammlidir. Bu stiregler; Universitemiz biinyesindeki programlara ait egitim planlarinin giincellenmesi,

her yil Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin izledigi takvim gergevesinde yapilmaktadir. Buna gore egitim planlari igerisindeki dersler Bilgi Y énetim Sistemi (BY S)
yer almaktadir. Program akreditasyonu galismalar1 gercevesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, Universite igi akreditasyon destek caligmalart

kapsaminda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi yapilmaktadir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigina yonelik olarak yapilan izlemelere iliskin incelemeler, sonug¢larinin degerlendirilmesine ve yapilan iyilestirmelere
yonelik kanitlar

i) Anabilim dallarimin programlar degerlendirmesi. Ilgili belge Ek B.1.5.1. Anabilim_Dallar1_Program_Degerlendirmesi 12 11 _2021.pdf adi ile Kanitlarda yer
almaktadir.

ii) Programlarin  degerlendirilmesi amaciyla enstiti  tarafindan Ogrenciler ve Ogretim  {iyelerine ¢evrim i¢i anketler yapilmaktadir

19/41
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https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/saglik-bilimleri-fakultesi/saglik-yonetimi-88-108-0
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https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/einfuhrung-in-die-sprachwissenschaft-i/ger1001-56681-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/deutsche-grammatik-i/ger1003-56682-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/deutsche-grammatik-i/ger1003-56682-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/deutsche-grammatik-i/ger1003-56682-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/deutsche-grammatik-i/ger1003-56682-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/schriftlicher-ausdruck-i/ger1005-56683-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/schriftlicher-ausdruck-i/ger1005-56683-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/einfuhrung-in-die-literaturwissenschaft-i/ger1009-56684-3352
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/saglik-bilimleri-fakultesi/saglik-yonetimi-88-108-0
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/ders i%C3%A7erikleri/ebelik/Ebelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri e-imzal%C4%B1.pdf
http://bly.tbmyo.marmara.edu.tr/genel-bilgiler/programinin-kazandirdigi-beceriler
http://eky.tbmyo.marmara.edu.tr/genel-bilgiler/programin-kazandirdigi-beceriler
http://eky.tbmyo.marmara.edu.tr/genel-bilgiler/programin-kazandirdigi-beceriler
http://ely.tbmyo.marmara.edu.tr/genel-bilgiler/programlarimizin-kazandirdigi-beceriler
http://ely.tbmyo.marmara.edu.tr/genel-bilgiler/programlarimizin-kazandirdigi-beceriler
http://tsy.tbmyo.marmara.edu.tr/onlisans-programi
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http://isg.tbmyo.marmara.edu.tr/calisma-alanlari-ve-is-bulma-olanaklari/is-sagligi-ve-guvenligi-uzmaninin-gorevleri
http://mdy.tbmyo.marmara.edu.tr/programin-kazandirdigi-beceriler
http://mdy.tbmyo.marmara.edu.tr/programin-kazandirdigi-beceriler
http://tky.tbmyo.marmara.edu.tr/egitim/programin-kazandirdigi-beceriler
http://tky.tbmyo.marmara.edu.tr/egitim/programin-kazandirdigi-beceriler
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat_uygulama_yonergesi_v33.pdf
https://meobs.marmara.edu.tr/
https://meobs.marmara.edu.tr/
https://meobs.marmara.edu.tr/
https://meobs.marmara.edu.tr/kurum-hakkinda-bilgi/akts-kredi-hesaplamasi-11
http://mdy.tbmyo.marmara.edu.tr/dosya/tbmyo/mdy/2020-21 Portfolyo Haz%C4%B1rlama Esaslar%C4%B1.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/topluma_hizmet_uygulamalar_dersi_yonergesi_v03.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/topluma_hizmet_uygulamalar_dersi_yonergesi_v03.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCne dayal%C4%B1 ders tasar%C4%B1m%C4%B1_Birimlerden %C3%96rnekler_.docx
https://oidb.marmara.edu.tr/ogrenci/diploma-ve-diploma-eki
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.1. Anabilim_Dallar%C4%B1_Program_Degerlendirmesi_12_11_2021.pdf

(https://saglik. marmara.edu.tr/enstitu/sayilarla-enstitu).

Erasmus+ ve Mevlana programlarinin izlenmesi ve denetlenmesi hem Universitemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan hem de Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve YOK
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu baglamda ilgili programa iliskin yetkili tist makamin belirledigi periyodlarda kurumun faaliyetleri ilgili mevzuata gore
yapilmaktadir.

Programin giincellenmesi ise her yil Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen kurallar ¢er¢evesinde yillik olarak yapilmaktadir. Buna gére AB Komisyonu her
yil  giincel “Erasmus+ Rehberi”ni, Tirkiye Ulusal Ajanst ise “Erasmus+ Uygulama El1 Kitabi”m  giincelleyerek yayinlamaktadir

(https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/faydali-dokumanlar/).

Bunlara ek olarak faaliyetlerin izleme siiregleri; kurumumuzun verilerini AB Komisyonu tarafindan sunulan veri paylasim platformu olan Mobility Tool’a
eklenmesi ile saglanmaktadir. Bu platforma girilen veriler 15181nda; ilgili proje donemi kurum performansi ortaya ¢ikmakta ve boylece kurumun ilgili sozlesme
doneminde gostermis oldugu performans MU Rektorliigii, Tiirkiye Ulusal Ajanst ve AB Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Program kapsaminda katilimcilardan ¢evrimigi anket talep edilmekte, bu verilen Mobility Tool sistemi tizerinden AB Komisyonu ile paylasilmaktadir. Proje
bitiminde ilgili veriler; kurumun izin vermesi halinde AB Komisyonu tarafindan saglanan ¢evrimi¢i bir platform tizerinden paylagilmaktadir
(https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-results).

Yillik 6z degerlendirme ise; hem sayisal hem de s6zel olmak tizere her proje bitiminde Tiirkiye Ulusal Ajansi’na sunulmaktadir.

Programlarin giincellenmesine 6rnek olarak Miifredata Secmeli Ders Ekleme (1)F.Y.K.K..pdf Miifredata Ders Ekleme-Ogr.isl.D.B..pdf Kamtlarda yer
almaktadir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Akademik takvim Senato kararlari ¢er¢evesinde revize edilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinde, dénem ici ve donem sonu 6lgme ve degerlendirme islemleri, M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi
dogrultusunda yapilmaktadir. Vize ve final tarihlerine iligkin takvimin Rektorliik tarafindan belirlenmesinin ardindan, anabilim dallar1 bu takvim dogrultusunda

vize ve final giin ve saatlerini belirleyip dekanlik 6grenci islerine iletmislerdir. Ayrica, egitim-6gretim siirecindeki ders ve sinav giin ve saatlerinin girisi ve

Sgrencilere ilani bilgi yonetimi sistemi tizerinden yapilmaktadur.

Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin 6rnek Ek B.1.2.5..2021-01 nolu egitim komisyonu toplanti tutanagi (1).docx ve Ek
B.1.1.11 adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

M.U. Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Y énergesi Kamtlarda yer almaktadirQgrenciler KEYPS sistemi iizerinden her
bir komite sinavi i¢in, sinavda gosterdikleri performansi, dogru/yanlis sayisini, her bir ana bilim dalina ait soruya verdikleri cevaplar1 gormektedirler.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onaymna iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas katilimim igeren tammli siiregler
bulunmaktadir.

Kamtlar

o Eczacilik Fakiiltesi Genisletilmis Egitim Programi 2021.pdf
¢ Yeni Acilan Programlar.xlsx
e 2021-2022 Egitim Yili Program Sayilari.xlsx
e B.1.1-1_SBF.pdf
e B.1.1-2 SBF.pdf
e B.1.1-3_SBF.pdf
e B.1.1-4 SBF.pdf
e B.1.1-5_SBF.pdf
e B.1.1-6 _SBF.pdf
e B.1.1-7_SBF.pdf

e B.1.1-8 SBF.pdf

e B.1.1-9_SBF.pdf

e B-Ek5-1.pdf

e B-Ek5-2.pdf

¢ B-Ek5-3.png

¢ B-Ek4.pdf

e Programlarin tasarimi ve onayi Birimlerden Ornekler-.docx

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siire¢ler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamtlar

EkB.1.2.1..2020 2021 bahar dénemi ders gérevlendirme dagilimi xlsx

L]

o B.1.2-2 SBE.pdf
o B.1.2-3 SBE.pdf
L]

Programin ders dagilim dengesi_Birimlerden Ornekler..docx
Ek. 8 MUTF-CEP-2020-Guncelleme Calistayr.docx

Ders kazanimlarnnn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e EkB.1.3.1. Anabilim Dallari_Program Degerlendirmesi.pdf
e EkB.1.3.2. MEOBS Yeni Eklenen Miifredat Bilgileri ve Miifredat Rapor Meniileri Kullanim Kilavuzu.pdf
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https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/sayilarla-enstitu
https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/faydali-dokumanlar/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-results
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C3%BCfredata Se%C3%A7meli Ders Ekleme (1)F.Y.K.K..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C3%BCfredata Ders Ekleme-%C3%96%C4%9Fr.i%C5%9Fl.D.B..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni4/mu_yonetmelik_onlisans_lisans_v21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.5..2021-01 nolu e%C4%9Fitim komisyonu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.11. _ 20-21 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6nem IV Klinik Uygulama ve Yaz Staj%C4%B1 Toplant%C4%B1 linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k_Fak%C3%BCltesi_Geni%C5%9Fletilmi%C5%9F E%C4%9Fitim Program%C4%B1_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Yeni A%C3%A7%C4%B1lan Programlar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1_ Program Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-1_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-2_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-3_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-4_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-5_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-6_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-7_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-8_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.1-9_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B-Ek5-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B-Ek5-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B-Ek5-3.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B-Ek4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1_Birimlerden %C3%96rnekler-.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.1 .. 2020_2021 bahar d%C3%B6nemi ders g%C3%B6revlendirme da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.2-2_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.1.2-3_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Program%C4%B1n ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesi_Birimlerden %C3%96rnekler..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek. 8 MUTF-CEP-2020-Guncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.3.1. Anabilim_Dallar%C4%B1_Program_Degerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.3.2. MEOBS Yeni Eklenen M%C3%BCfredat Bilgileri ve M%C3%BCfredat Rapor Men%C3%BCleri Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar
e EkB.1.4.1. Lisansiistii Egitimin Detayl1 Kredi Saatlerini Gosteren Diploma Eki Ornegi.pdf

e EkB.1.4.4 ikinci Dalga Esnasinda Ders Uygulamalarina Yénelik Yapilan lyilestirme Ornegi.pdf
e Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi_Birimlerden Ornekler .docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kamtlar
e Miifredata Ders Ekleme-Ogr.isl.D.B..pdf
o Miifredata Segmeli Ders Ekleme (1)F.Y.K.K..pdf
e EkB.1.5.1. Anabilim Dallari_Program Degerlendirmesi 12 11 2021.pdf
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e EkB.1.2.5.2021-01 nolu egitim komisyonu toplanti tutanagi (1).docx
e EkB.I.I.11._20-21 Egitim Ogretim Yili Dénem IV Klinik Uygulama ve Yaz Staji Toplant1 linkleri.pdf
e Ek. 12 MU TIP FAKULTESI MO EGITIM-OGRETIM VE OLCME-DEGERLENDIRME YONERGESI.docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz 6grencilerin programlarin amag¢ ve 6grenme giktilarina ulasmalari igin bu verileri akademik birimlerin web sayfalarinda yayimlamaktadir.
Universitemizin her 6grenim diizeyine iligkin boliim/programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine gore belirlenen kredi degerleri (AKTS kredisi) ve ders
planlarinda verilen 6grenci is yiikiiniin hesaplanmasinda 6grencilerin dersler i¢in yaptiklar1 tiim etkinlikler (teorik ve uygulama dersleri, 6devler, projeler, derse
hazirlik, ara smav ve final smavi vb.) belirlenmekte ve AKTS kredileri bu siirece gore hesaplanmaktadir. Ders izlencelerinde yapilan belirlemeler her yariyil
basinda 6gretim elemanlari tarafindan diizenlenerek web sayfalarinda ve Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (MEOBS)’nde yayimlanmaktadir.

Disiplinlerarasi calismay tesvik eden uygulamalar da; Kurumumuzda “M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesi” ne uygun olarak segmeli ders
havuzlari olusturulmustur. Miifredat Komisyonu, Anabilim Dali Baskanligi, Boliim Bagkanligi ve Yonetim Kurulu ile belirlenen miifredat ¢ergevesinde egitim-
Ogretim programi tasarlanmakta ve lisans dgrencileri i¢in segmeli ders havuzlari olusturulmaktadir.

Ayrica uzaktan egitim biinyesinde verilen dersler ile de gorsel ve animasyonlu anlatimlar derslerde gosterilmistir (https://ues.marmara.edu.tr/).

Saglik Bilimleri Fakiiltesine uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin 6rnekBilgisayar Lab. Ihtiyacina Gerek
Olmamasina iliskin 6rnek.docx.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir. Ogrenme tekniklerine iliskin belgeler Kanitlarda yer almaktadr.

Programlarda gergeklesen uygulama 6rnekleri Ogretim yontem ve teknikleri Birimlerden Ornekler-.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Ogrencinin basarisiii 6lgme ve degerlendirme Marmara Universitesi Sinav_ve Basari Degerlendirme Yonergesire gére yapilmaktadir. Ogrencilere, Ilgili
Y onetmelik ve Yonergeler ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (OIDB) tarafindan duyurulmaktadirDerse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonrast
Bireysel Calisma, Ara Sinav Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve programa
ait Egitim Ogretim Bilgi Sistemi'nde (https://meobs.marmara.edu.tr/) duyurulmaktadir.

Ardisik donemlerde tekrarlanan ders ve uygulamalarin ayni 6l¢me yontemlerinin gegerlik ve giivenirlik agisindan karsilastiriimasi, karsilastirmalarin raporlanmasi
ve gretim iiyeleriyle dgrencilere ilan edilmesi gereklidir. Ogretim iiyeleri ve 6grenciye yonelik olarak 6l¢gme-degerlendirme verimliligini konu alan geri bildirim
anketleri diizenlenmesi gerektigi anlasildigindan bu yonde planlamalara baslanmigtir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (coklu sinav olanaklari; bazilar siire¢ odakli (formatif), 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmakta, ¢ikt: temelli
degerlendirme yapilmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.

Her yariyil bir ara sinav ve bir yartyil/y1l sonu smavi yapilir. Ara smavin %40°1 yariyil/yil sonu sinavinin ise %60°1 hesaplanarak basar1 notu belirlenmektedir.
Laboratuvar uygulamasi olan derslerde laboratuvarlar ara sinav notunun %20’si, sene iginde (deney raporlari vs) alinan puanlarin %40°1 ve final notunun %401
alinarak hesaplanmaktadir. Biitiinleme sinav notlari final notu yerine gegerek yil sonu not hesabi yapilmaktadir.

Lisansiistii kontenjanlara dgrencilerin yerlestirilmesi igin yapilan Mesleki Bilgi ve Degerlendirme Sinavlarinda senato karari uyarinca ¢oklu smav olanaklari
imkani sunulmus ve bu konudaki uygulamalarin nasil olacagini anabilim dallar1 ve Enstitiiye birakmustir. Boylelikle birbirinden son derece farkli dinamiklere
sahip olan programlar i¢in her tiirlii degerlendirmenin yapilabilecegi sinav tiirleri uygulanabilmektedir.

Programlarda gergeklesen uygulama 6rnekleri Olgme ve degerlendirme Birimlerden Ornekler..docx adi ile Kanitlarda yer almaktadr.
Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencinin kabulii ile ilgili tim siireclerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta olup; Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime
Gegis Smavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglari ger¢evesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gerceklestirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulunun
Yatay Gegis kriterleri gercevesinde kurum igi ve kurum dis1 Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmakta ve OSYM puani ile gegis kriterleri uygulanmaktadir.

Y iiksekogretim Kurulunun Yatay Gegis, Yabanct Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), Cift Anadal Programi (CAP), Yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler
cercevesinde kurum igi ve kurum dis1 6grenci alim yapilmakta ve OSYM puam ile gegis kriterleri uygulanmaktadir. Ogrenci kabullerinde lisans egitimine OSYM
sonucu Ogrenci yerlestirilmektedir. Yerlesen oOgrencilerin kayit ve kabul islemleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan yapilmaktadir
(https://oidb.marmara.edu.tr/). Lisansiistii i¢cin mevzuat gergevesinde miiracaat kosullar1 belirlenmis ve belirlenen kosullar g¢ergevesinde Ggrenci kabulleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.4.1. Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitimin Detayl%C4%B1 Kredi Saatlerini G%C3%B6steren Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.4.4 %C4%B0kinci Dalga Esnas%C4%B1nda Ders Uygulamalar%C4%B1na Y%C3%B6nelik Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCne dayal%C4%B1 ders tasar%C4%B1m%C4%B1_Birimlerden %C3%96rnekler_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C3%BCfredata Ders Ekleme-%C3%96%C4%9Fr.i%C5%9Fl.D.B..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C3%BCfredata Se%C3%A7meli Ders Ekleme (1)F.Y.K.K..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.1. Anabilim_Dallar%C4%B1_Program_Degerlendirmesi_12_11_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.5..2021-01 nolu e%C4%9Fitim komisyonu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.11. _ 20-21 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6nem IV Klinik Uygulama ve Yaz Staj%C4%B1 Toplant%C4%B1 linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek. 12 M%C3%9C TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 M%C3%96 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE %C3%96L%C3%87ME-DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME Y%C3%96NERGES%C4%B0.docx
https://ues.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK-3C. Bilgisyar Lab. %C4%B0htiyac%C4%B1na Gerek Olmamas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%B6rnek.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim y%C3%B6ntem ve teknikleri_Birimlerden %C3%96rnekler-.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/M_S_nav_ve_Ba_ar_de_erlendirme_Y_nergesi_v01.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/M_S_nav_ve_Ba_ar_de_erlendirme_Y_nergesi_v01.pdf
https://meobs.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme_Birimlerden %C3%96rnekler..docx

gergeklestirilmektedir. Lisansiistii bagvurularinda da degerlendirme siiregleri yine mevzuat ¢ergevesinde belirlenen kriterlere gore yapilarak asil ve yedek sonuglar
ilan edilmektedir.

Programlarda yer alan derslerin Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonras1 Bireysel Calisma, Ara Siav Hazirlik, Final Smavina Hazirlanma vb.
etkinliklere dayali olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), programi hazirlayan birim tarafindan belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna

kriterlerine uygunlugu Universite Miifredat Komisyonu tarafindan denetlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) yer

almakta olup Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (https:/meobs.marmara.edu.tr/) adresinde ve programlara ait web sayfalarinda duyurulmaktadir.

Marmara Universitesi Uluslararasi Ofis tarafindan “ECTS Transcript of Records” linki ile veriler(https:/international.marmara.edu.tr/student-
forms) “ECTS - European Credit Transfer System Marmara University Transcript of Records” dokiimaninda Marmara Universitesi yerel notu ve ECTS (is yiikii
esasli kredi transfer sistemi) not karsilig1 dikkate alinarak transkript hazirlanmasinda kullanilmaktadir. Derslerin kredi eslestirilmesinde “AKTS (ECTS) Avrupa
Kredi Transfer Sistemi Akademik Esdegerlik Belgesi” hazirlanmasinda kullanilmaktadir(https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden-
ogrenci-formlari/).

Programlarda gergeklesen uygulama drnekleri Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve Kredilendirilmesi Birimlerden Ornekler .docxadi ile Kanitlarda
yer almaktadir.

Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kayith oldugu 6gretim programinin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini Y onetmelik hiikiimlerine gore basartyla tamamlayan ve GANO’su 2,00 veya daha

yiiksek olan 6grenciler diploma almaya hak kazanirlar.

Onlisans/lisans 6grenimini tamamlayan ve GANO’su 3,00 ile 3,49 arasinda olan 6grenciler, onur grencisi; GANO’su 3,50 veya iistii olan 6grenciler ise yiiksek

onur 6grencisi olarak mezun olurlar. Bu bilgi, 6grencinin not dokiim belgesi ve diploma ekinde belirtilir.

Azami siireyi kullanmis ve izledikleri programdan mezun olmak i¢in gerekli sartlari yerine getirememis 6grenciler ilgili doneme ait 6grenim harcim 6demek

kosulu ile derslere kayit yaptirabilirler, ancak ders ve sinavlara katilma haricindeki 6grencilik haklarindan yararlanamazlar.

Cift anadal programlarinda dgrenciye anadal lisans programindan mezuniyet hakkini elde etmeden ¢ift anadal ikinci lisans programinin diplomasi verilmez.
Anadal lisans programindan mezuniyet hakkini elde eden 6grenci, ¢ift anadal ikinci lisans programini bitiremese bile anadal lisans programina ait lisans

diplomasini alabilir. Cift anadal programlarina ait diplomalar, programlarin ait oldugu birimler tarafindan verilir.

Uluslararasi ortak programlarda mezuniyet hakkim kazanmig 6grenciler iki tiniversiteden ayr1 ayr1 veya ortak diploma alir. Bu diplomalarda; diplomanin hangi
akademik birimlere ait oldugu, diger iiniversite ve hangi ortak programa ait oldugu belirtilir. Ogrenciler, uluslararasi programin her iki kurumdaki akademik

gereklerini yerine getirmeden diplomalardan herhangi birini almaya hak kazanamaz.

Anadal lisans programinda mezuniyet hakkimi kazanmayan &grenciye yandal sertifikasi verilmez. Sertifikalar, programlarin bagli oldugu birimler tarafindan
verilir. Sertifikalarda 6grencinin anadal program adi ayrica belirtilir. Anadal lisans programindan mezuniyet hakkim elde eden &grenci yandal programim

tamamlayamasa bile anadal lisans programina ait diplomasint alabilir.

Cift anadal programindan ayrilan bir 6grenci yandal programinin tiim gereklerini yerine getirmisse yandal sertifikasi almaya hak kazamr. Yandal programini
tamamlayan 6grenci, yandal alaninda lisans ve onlisans diplomasiyla verilen hak ve yetkilerden yararlanamaz. Yandal sertifikasinin ne sekilde degerlendirilecegi,

dgrenciyi istihdam eden kurum tarafindan belirlenir.

Program derecesine gore verilecek diploma tiirleri, Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonergenin Madde 5 inde tammlanmistir. Diploma sahibi
http://diploma.marmara.edu.tr/adresinden elektronik ortamda kontrol edilebilmektedir.

Ogrenci mezumyet igin gerekli kosullari sagladiginda mezuniyet iglemi yapilir, diploma ve diploma eki verilir. “Diploma Eki” uluslararasi gecerliligi olan bir

belgedir. Universitemize diger yiiksekogretim kurumlarindan yatay, dikey, lisans tamamlama, Ggrenci degisim programlarindan yararlanma islemleri mevzuat
gercevesinde yapilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli gretim yontem teknikleri tammlt siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kanitlar
Ogretim yontem ve teknikleriBirimlerden Ornekler-.docx

ILKYARDIM DERSI LAB. KANITLARLpdf

L]

 CERRAHIHASTALIKIARI HEMSIRELIGI LABORATUVAR UYGULAMASLpdf
¢ HEM 3005VHEMSIRELIKTE EGITIM.pdf
L]

HEM 2023 i HASTALIKLARIHEM_vaka tartismasi.pdf
HEM 4009 HALK SAGLIGI HEMSIRELIGI UYGULAMA.pdf
EK-3C. Bilgisyar Lab. fhtiyacina Gerek Olmamasina iliskin rnek.docx.pdf

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar

e Olgme Degerlendirme Sistemi.pdf

¢ EK-24C. Ues Online Test Sinav Ornegi.pdf

e EK 23-C4. Uygulama Dersi Sozlii Smav Ogrenci Hakkinda Degerlendirme Formu.pdf

e EK 23-C5. Uygulama Dersi Sozlii Sinav Ogrenci Hakkinda Degerlendirme Rubrik Y 6nergesi.pdf
L]

EK-24D. Pazarlama Vakasi Degerlendirme Formu.pdf
Saglik isletmelerinde Halkla iliskiler Vize Sinavi Ogrenci Cevabi.pdf
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https://meobs.marmara.edu.tr/
https://meobs.marmara.edu.tr/
https://international.marmara.edu.tr/student-forms
https://international.marmara.edu.tr/student-forms
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden-ogrenci-formlari/
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden-ogrenci-formlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve Kredilendirilmesi_Birimlerden %C3%96rnekler_.docx
http://diploma.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim y%C3%B6ntem ve teknikleri_Birimlerden %C3%96rnekler-.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C4%B0LKYARDIM DERS%C4%B0 LAB. KANITLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/CERRAH%C4%B0 HASTALIKLARI HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 LABORATUVAR UYGULAMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/HEM 3005VHEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0KTE E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/HEM 2023 %C4%B0%C3%87 HASTALIKLARI HEM_vaka tart%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/HEM 4009 HALK SA%C4%9ELI%C4%9EI HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 UYGULAMA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK-3C. Bilgisyar Lab. %C4%B0htiyac%C4%B1na Gerek Olmamas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%B6rnek.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK-24C. Ues Online Test S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK 23-C4. Uygulama Dersi S%C3%B6zl%C3%BC S%C4%B1nav %C3%96%C4%9Frenci Hakk%C4%B1nda De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK 23-C5. Uygulama Dersi S%C3%B6zl%C3%BC S%C4%B1nav %C3%96%C4%9Frenci Hakk%C4%B1nda De%C4%9Ferlendirme Rubrik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK-24D. Pazarlama Vakas%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k %C4%B0%C5%9Fletmelerinde Halkla %C4%B0li%C5%9Fkiler Vize S%C4%B1nav%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Cevab%C4%B1.pdf

SYB Yaratici Diisiinme Ogrenci Kagidi-1.pdf

EK-15A 1. Hafta Gonca Mumcu Teknoloji Yonetimi.pdf
EK-15B 3. Hafta Saglik Hizmetlerinde Kalite Dersi.pdf

Olgme ve degerlendirme_Birimlerden Ornekler..docx

Ek B.2.2.3. Cevrim l¢i Olarak Uygulanan Sinav Ornegi.pdf
Ek B.2.2.6. Olcme Degerlendirme Komisyonu Tutanagi.pdf
B.2.2-8 SBF.pdf

Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve Kredilendirilmesi_Birimlerden Ornekler .docx
e Ek 5 Ara Sinavlarin Cevrim Igi (Online) Yapilmasi_4484356.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu ve ogrencilerin kullanimina yonelik kantin, kafeterya, toplanti ve konferans salonlari, yemekhaneler, yurt
alanlar1, spor alanlari gibi tiim tesis ve altyapilara ait bilgiler 2021 Y1l Idare Faaliyet Raporunun 30-37 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Gelismis teknolojik donanimi, tiim bilim dallarim kapsayan basili ve elektronik zengin koleksiyonu, ¢alisma odalari, alaninda uzman kiitiphaneci ve idari
personel destegi, bilyiik ¢alisma alanlar ile kiitiiphane hizmeti mevcuttur (http://kutuphane.marmara.edu.tr/).

Ulkemizin en biiyiik 6grenci ve akademisyen sayilarindan birine sahip olan {iniversitemiz mensuplarimin ihtiyaglarma gore en iyi sekilde hizmet vermeyi
amaglayan Marmara Universitesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi kullanicilarin arastirmalarina ve bilimsel galismalarina katkida bulunarak onlara sundugu
basil1 ve elektronik kaynaklar, veri tabanlari, akilli cihazlar ve modern kiitiiphanecilik anlayisi ile misyonunu siirdiirmeye devam etmektedir. Ilgili belge Prof. Dr.

Orhan Oguz Kiitiiphanesi &Marmara Universitesi Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi Artik 360° Sanal Tur_.docx Kamtlarda yer almaktadir.

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL Projesi sayesinde, diinyanin 6nde gelen yaymevleri ve veri tabani ireticileri ile
yapilan ulusal lisans anlagsmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda s6z konusu proje kapsaminda TUBITAK tarafindan 2021 yil1 itibartyla abone olunan 41
veritabani, tiniversitemizdeki aragtirmacilarin hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara kampiis iginden erigim miimkiin oldugu gibi, "VETIS" (Online- e-kiitiiphane portalidir. Bu sistem ile kiitiiphane elektronik kaynaklarina, e-
posta adresi ve sifre ile her yerden erisim saglanabilmektedir) ve tiniversitenin "Proxy" sistemi tizerinden erisim sayesinde, kampiis disindan da erisim imkéan

sunulmaktadir. Ayrica bu hizmetten Marmara Universitesi dgretim iiyeleri, personeli ve 6grencileri de yararlanabilmektedir. Ayrica, I0S ve Android uygulamasi

ile Cep Kiitiiphanem uygulamasi da bulunmaktadir (https:/kutuphane.marmara.edu.tr/hizmetler/mobil-uygulamalar).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ile Bilgi islem Daire Baskanligi'nin ortak galigmalari ile, Universitemiz kiitiiphanesine bagh uzaktan acik erigim

sistemi icerik ve kapasite olarak zenginlestirilmis ve yenilenmistir (https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-kutuphanesi-acik-erisim-sistemi-
yenilendi).

Ogrenciler, kitap alimi ve galisma/arastirma hizmetleri yami sira kampiis disindan da kiitiiphanenin iiye oldugu on-line veri tabanlarima ulasabilmektedir. Uzaktan
egitim doneminde ise, pandemi kosullari nedeni ile kiitiiphanemiz kapali tutulmus, 6grencilerimiz abone olunan online veri tabanlarina kampiis disindan
erismislerdir. (https:/katalog.marmara.edu.tr/vetisbt/).

Universitemiz baglaminda, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlarinda yer alan ders igerikleri ve programlarda yer alan tiim derslere iliskin
detayl1  bilgiye https:/bys.marmara.edu.tr/  adresinden Tiirkge ve Ingilizce olarak ulasilabilmesi miimkiindir. Bu sayfadaki bilgiler gerektiginde
giincellenmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Her 6grenciye, 6grencinin akademik programimi izlemesini saglamak {izere bir 6gretim iiyesi/gorevlisi danigman olarak atamr. Damsmanlik gorevleri, 6gretim
uyelerine/gorevlilerine dengeli bir sekilde dagitilir. Yeterli sayida 6gretim tiyesinin/gorevlisinin bulunmadigi durumlarda aragtirma gorevlileri de danigman olarak

atanabilir (http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni4/mu_yonetmelik onlisans lisans v21.pdf).

Danigsman; boliim bagkani, bulunmadigi birimlerde anabilim/anasanat dali bagkanlar1 veya program danigmanlari tarafindan 6nerilir ve birim yonetim kurulu
tarafindan gorevlendirilir. Kayit siiresi igerisinde gegerli bir mazereti nedeniyle gérevinde bulunamayacak olan danigman, bu durumu bir yazi ile birim
yoneticisine bildirir. Mazereti kabul edilen danigman yerine, bu fikrada ongoruldiigii sekilde ve gegici olarak bir ogretim elemam gorevlendirilir ve bu

gorevlendirme ilgili 6grencilere duyurulur.

Gegici degisiklikler disinda damgman veya 6grencinin degisiklik istegi, bolim baskanimin/program damsmanimin goriisiiyle birim yonetim kurulunca karara

baglanr.

Danigman, 6grenciyi 6grenimi boyunca izler ve 6grencinin devam etmekte oldugu program ¢ercevesinde dgrencinin her yariyil/yil izleyecegi dersler ve bunlarla
ilgili yapilacak degisiklikler hakkinda 6grenciye 6nerilerde bulunur. Ogrencinin almasi gereken zorunlu ve segimlik dersler; devam ettigi programdaki basar

durumu yaninda derslerin program i¢indeki dagilimi, yapisal zellikleri ve benzeri teknik degerlendirmeler de goz oniine alinarak danismani tarafindan onerilir.
Ogrenci damismanlari ve danismanlik sistemi ile ilgili bilgilere web sayfalarindan ulagilmaktadir:

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/ogrenciler/kariyer-merkezi-markam-o grenci-kariyer-danismanlik-talep-formu

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/sinif-temsilci-ve-danismanlari
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SYB Yarat%C4%B1c%C4%B1 D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnme %C3%96%C4%9Frenci Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK-15A 1. Hafta Gonca Mumcu Teknoloji Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EK-15B 3. Hafta Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetlerinde Kalite Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme_Birimlerden %C3%96rnekler..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.2.2.3.  %C3%87evrim %C4%B0%C3%A7i Olarak Uygulanan S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek B.2.2.6. %C3%96lcme Degerlendirme Komisyonu Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.2.2-8_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve Kredilendirilmesi_Birimlerden %C3%96rnekler_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek 5 Ara Sinavlarin %C3%87evrim I%C3%A7i (Online) Yapilmasi_4484356.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
http://kutuphane.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Prof. Dr. Orhan O%C4%9Fuz K%C3%BCt%C3%BCphanesi &Marmara %C3%9Cniversitesi Cumhuriyet M%C3%BCzesi ve Sanat Galerisi Art%C4%B1k 360%C2%B0 Sanal Tur_.docx
https://kutuphane.marmara.edu.tr/hizmetler/mobil-uygulamalar
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-kutuphanesi-acik-erisim-sistemi-yenilendi
https://katalog.marmara.edu.tr/vetisbt/
https://bys.marmara.edu.tr/
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni4/mu_yonetmelik_onlisans_lisans_v21.pdf
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/ogrenciler/kariyer-merkezi-markam-ogrenci-kariyer-danismanlik-talep-formu
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/ogrenciler/kariyer-merkezi-markam-ogrenci-kariyer-danismanlik-talep-formu
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/ogrenciler/kariyer-merkezi-markam-ogrenci-kariyer-danismanlik-talep-formu
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/sinif-temsilci-ve-danismanlari
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/sinif-temsilci-ve-danismanlari
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/b%C3%B6l%C3%BCmler/HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K/YeniKlasor/Ek 9.2.11. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k saatleri.pdf

https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/b%C3%B61%C3%BCmler/HEM%C5%9E%C4%BOREL%C4%B0K/Y eniKlasor/Ek%209.2.11.%20Dan%C4%B1%C5%9t

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu/sinif-danismanlari
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https://isletme.marmara.edu.tr/idari/halkla-iliskiler-birimi/danisman-sorun-bildirim-formu)

Uzaktan egitime giris ana sayfasi olan online.marmara.edu.tr; derslerin ve sinavlarin yapildigi ues.marmara.edu.tr ve BY'S sistemi ile entegrasyonun aktif hale
getirilmesi sonrasi siirecin baglangicindan itibaren Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan web sayfasinda faydalanilabilecek dokiimanlar
bulundurulmustur ve ilan edilen giin ve saatlerde gevrimigi canli destek programi hazirlanarak sunulmustur. Tlgili belge Akademik destek hizmetleri UZEM.docx

ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ayrica, Marmara Universitesi Mezunlar Ofisi Mentorluk Programi ile esgiidiim halinde Tip Fakiiltesi Mentorluk programi yiiriitilmektedir. Marmara
Universitesi Tip Fakiiltesi, 6grencilerinin tip kariyeri iginde gelisimi ve zenginlesmesini, farkindaliklar1 iginde gelisip, bilingli segimler yapabilmesi igin
ogrencilerini desteklemeyi amaglamaktadir. Ogrencilerin kariyer gelisiminin desteklenmesi sadece PGD kapsaminda kurgulanmamistir. Programin degisik
unsurlar1 iginde kariyer planlamasi agisindan 6grenciye destek olacak yaklasimlar mevcuttur. Ogretim iiyelerinin mentorluk uygulamalari yam sira akran
mentorlugu ile ilgili ¢alismalara baslanmstir (https://tip.marmara.edu.tr/ogrenci/mentorluk2).

Ilgili belge YILLARA GORE MENTORLUK ALAN OGRENCI SAYISLjpeg ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tip Fakiiltesine 6zgiin psikolojik danigmanlik ve rehberlik sisteminin kurulmasim ve 6grencilerin psikolojik danismanlik hizmeti oldugunun farkindaliginin
arttirilmast, erisilebilir psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetleri saglanmasi amactyla MUTF biinyesinde haftada 5 giin gorevlendirilmis bir klinik psikolog
dgrencilere psikolojik destek saglamaya devam etmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin Akademik ve kariyer danigsmanlik sisteminin is akis siireci Akademik ve kariyer damismanlik sistemi.pdf adi ile Kanitlarda yer
almaktadir. Akran yonderligi programi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiine yeni kayit yaptiran dgrencilerimizin uyum siireglerini kolaylastirmak
icin tasarlanmustir. Akran Yo6nderligi ve Uyum Siireci ise Kamitlarda yer almaktadir.

Tesis ve altyapilar

Ogrencilerjn kullanimina yonelik tesis ve altyapilar sunlardir: Kantin, restoran, kirtasiye, yemekhaneler, dgrenci yurtlari, spor tesisleri ve kiiltirel mekanlar.
Marmara Universitesi Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal Isletmeler Denetim Y 6nergesi mevzuati uygulanmaktadir. Ilgili belgeKantin, Kafeterya,
Yemekhane ve Diger Sosyal Isletmeler Denetim Y6nergesi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Universitemize baglh fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan &grenciler saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet birimlerine basvurabilmektedir. Géztepe
yerleskesinde bulunan merkezin yan: sira Actbadem Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde mediko-sosyal hizmetleri yiiriitiilmektedir. Goztepe yerleskemizde
bulunan merkezde rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri de sunulmaktadir. Ayrica yine Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko-Sosyal merkezinde diyet
poliklinigini mevcuttur. Poliklinige bagvuran hastalara randevu sistemiyle hizmet verilmektedir. flgili belge 2021 Y1li Mediko Sosyal Merkezi Verileri.pdf ad1 ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Tesislere erisim durumlart; Elektronik ortamda verdigimiz web sayfasi hizmetini daha da gelistirerek 6grenci ve personelimizin verilen hizmetlere en hizli sekilde
ulagimi saglanmis olup, faaliyetlerimize yonelik kayit ve bagvurular elektronik ortamda alinmaktadir. 2021 yilinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt
tarafindan gelistirilmeye devam edilen yazilim ile haftalik yemek listeleri, kayit duyurulari, online alinan miiracaat bagvurulari, yemek bursu bagvurulari, iicretsiz
kurs kayitlari, yurt bagvurulari, fitness salonu bagvurulari ve kismi zamanli 6grenci ¢aligma ara yiizii asiste hizmeti ile sks.marmara.edu.tr ve esks.marmara.edu.tr
web adreslerinden yapilmaktadir.

https://sks.marmara.edu.tr/ ve https://esks.marmara.edu.tr/ internet adreslerinden incelenebilmektedir.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde 13 adet 6grenci ve 13 adet personel yemekhanesi bulunmaktadir. Anadolu ve Avrupa yakasinda bulunan
kampiislerimizde ki yemekhanelerimizde Universitemiz &grenci ve personeline yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemek Hizmeti Goztepe Yerleskesi, Baglarbagt
Yerleskesi, Anadolu Hisart Yerleskesi, Acibadem Yerleskesi, Kartal Yerleskesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik
Yerleskesi, Mehmet Geng Kiilliyesinde verilmektedir. Ikinci egitim yapilan yerleskelerimizde 6glen ve aksam yemek hizmeti verilmektedir. Toplam tiim
yerleskelerimizde yemek hizmetinden yararlanan sayisi; giinlik ortalama 8.000-10.000 kisidir ve 4 kaplik tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe
Yerleskemizde akademik personel yemekhanesinde segmeli yemek uygulamasi ve 6grenci yemekhanemizde akademik/idari personelimizin de yararlanabilecegi
vejetaryen yemek meniisii hizmeti uygulanmaktadir. 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren pandemi dolayisiyla paket yemek uygulamasina gecilmistir. Uygulama 1
Ekim 2021 tarihine kadar devam etmis olup sonrasinda normal yemek hizmetine geri doniilmiistiir. Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin
satin alinmasindan servise sunumuna kadar kontroliinii dairemiz personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz ve saglikli bir ortam saglayabilmek igin
firmanin ¢aligtirdig1 personellerin diizenli olarak saglik muayeneleri, alt1 ayda bir kez ise portor muayeneleri yapilmaktadir. Diizenli ve hijyenik bir ortam
yaratabilmek i¢in yaz aylarinda yemekhanelerimizin genel bakim hizmetleri yapilmaktadir. Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda yemekhanemizden ¢ikan artik
yemekler isteyen hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir. flgili belge 2021 Yili Yemekhane Verileri.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Universitemizin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda bina ve tesislerin yapimindan, bakim ve onarimindan, mevcut yapi
stokunun giiglendirilmesi ve/veya modernizasyonundan, paydaslarinin yagam kalitesini yiikseltecek teknik hizmeti sunmaktan sorumludur. Snulan hizmetler Tesis

ve altyapilar .docx adi ile Kanitlarda yer almaktadur.

Dezavantajh gruplar

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii ve engelli 6grencilerin (miilteci uluslararas1 6grenciler de dahil) ihtiyaglarini bildirmesi veya tespitleri sonras1"Marmara
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi" nin 13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20. Maddeleri uyarinca hizmet verilmektedir.

Universitemizde 2020-2021 yilinda 237 dezavantajli 8grenciye egitim verilmistir (2021 Yili EOB Faalivet Raporusayfa 9-10-11). 2021 Bahar Yart Yilinda 56
6grenciye akademik ve sinav uyarlamasi yapilirken 2021 Giiz Yari yilinda 67 dgrenciye akademik ve sinav uyarlamasi yapilmistir. Ek Siire Verilecek Ogrenci
Listesi ve Biitiinlestirici Egitim ve Sinav Alacak Ozel Gereksinimli Ogrenci Liste Jeri Kanitlarda yer almaktadr.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, uzaktan egitime hizli bir gecis yapmasi ve daha dnceden bu isleyisteki deneyimlerin gerek akademisyenler gerekse
6grencilerin ilk defa yasamasi dolayisiyla, 6zellikle birinci vizelerden sonra 6gretim gorevlileri ve 6grencilerden geri bildirim istemistir. Igili belge Ogrenc1den
Geri Bildirim istegi.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir. Sadece geri bildirim istemekle de kalmmamis, Engelli Ogrenci Temsilcisinden de siireg igerisinde geri

bildirim ve rapor istenmistir. Engelli Ogrenci Temsilcisinin Uzaktan Egitim ve Sinavlarla ilgili Geri BildirimleriEngelli Ogrenci Temsilcisinin Genel Anlamda
Tespitlerinin Oldugu Rapor adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, her 6gretim elemanin ve 6grencinin bilgisayar okur-yazarliginin farkli 6lgiilerde olmasindan dolayr gerekli her tiirlii bilgilendirme i¢in uzaktan


https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/b%C3%B6l%C3%BCmler/HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K/YeniKlasor/Ek 9.2.11. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k saatleri.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu/sinif-danismanlari
https://eczacilik.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-danismanligi
https://eczacilik.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-danismanligi
https://isletme.marmara.edu.tr/idari/halkla-iliskiler-birimi/danisman-sorun-bildirim-formu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Akademik destek hizmetleri_UZEM.docx
https://tip.marmara.edu.tr/ogrenci/mentorluk2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/YILLARA G%C3%96RE MENT%C3%96RL%C3%9CK ALAN %C3%96%C4%9ERENCI SAYISI.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Akademik ve kariyer dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k sistemi.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/akran-yonderligi/hemsirelik-bolumu-akran-yonderligi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Akran Y%C3%B6nderli%C4%9Fi ve Uyum S%C3%BCreci Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Di%C4%9Fer Sosyal %C4%B0%C5%9Fletmeler Denetim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Mediko Sosyal Merkezi Verileri.pdf
https://sks.marmara.edu.tr/
https://esks.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Yemekhane Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Tesis ve altyap%C4%B1lar_.docx
https://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/idari/yonerge
https://eob.marmara.edu.tr/dosya/eob/0/M.%C3%9C Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi 2021 Faaliyet Raporu.pdf)f
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 2 Ek S%C3%BCre Verilecek %C3%96grenci Listesi (2) (1) g%C3%BCncel (1)_1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 3 B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Egitim ve Sinav Alacak %C3%96zel Gereksinimli %C3%96grenci Listesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 4 %C3%96%C4%9Frenciden Geri Bildirim %C4%B0ste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 5 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisinin Uzaktan E%C4%9Fitim ve S%C4%B1navlarla ilgili Geri Bildirimleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 6 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisinin Genel Anlamda Tespitlerinin Oldu%C4%9Fu Rapor.pdf

egitim biriminden ve ek siire vermek lizere ayri smav agilmasi videosu hazirlatilmis ve akademik birimlerde bulunan engelli 6grenci damgmalarina akademik
birimlerinde paylasilmasi i¢in gonderilmistir (UES Uzerinde Ayri Sinav A¢ma Video Duyurusu). Bu 6n hazirliklar ile 2021 yili basinda yer alan finaller
gerceklesmistir. Buna ilave olarak engelli 6grenci danigsmanlari ile yapilan toplant1 karar1 neticesinde engeli olan 6grencilere sinavi verecek dgretim elemani ve
6grenciye sadece uzaktan egitim sitemini kullanmasi degil, rahat kullanabildikleri dijital platform tizerinden sinavlarini gergeklestirme esnekligi taninarak, kisiye
uygun olarak da erisilebilirlik saglanmak tizere tiim birimler yazi yazilmig, 2021 basi giiz dénemi finallerinde bu esneklikten faydalamlmistir. Ilgili belgeler UES
harici Sinavlarda Dijital Platformlarin Kullamlmasi Yazisi - Gérme Engellilere Alternatif' Yol ile Uzaktan Ek Stre Verilisi Yazis1 adi ile Kamtlarda yer
almaktadir. Engelli Ogrenci Birimin aldig1 geri bildirimlerinden anlasildig tizere 6grencinin tecriibesizligi ya da Engelli Ogrenci Biriminden gelen bildirimlerini
takip etmede ihmallerin de oniine gegmek igin 2021 Bahar Yar1 Yilinda uzaktan egitim siireci igin Engelli Ogrenci Birimi genel bir takim diizenlemeler yapmustir.
Bunun i¢in uzaktan egitim sistemi {izerinde ek siire verilmesi gereken Ggrencilerin gérme engelliler oldugundan yola ¢ikarak 6grencilerin talepleri olsun
olmaksizin hepsinin listesi olusturulmus ve ek siire verilmesi i¢in akademik birimleri yazilari yazilmistir. Bu listeye gérme engelli 6grencilerin yam sira bedensel
engelli olup ellerini kullanamayan ya da kullanmakta zorlanan ya da baska bir takim zorluklar nedeniyle ek siire ihtiyaci igin birime talepte bulunan 6grenciler de
dahil edilmistir. 2021 Bahar yar1 yilinda toplamda 56 6grenciye destek verilmistir. 56 6grencinin kayitli oldugu birimlere yazi yazilmis ve uzaktan egitimde
dikkat edilmesi gereken hususlar “Uzaktan Smav Usul ve Esaslar1” olarak tiim akademik birimler ile paylasilmustir. [lgili belge Tiim Akademik Birimlere 2021
Bahar Yariyili Erisilebilir Sinav Diizenlemeleri Yazisi - Erisilebilir Sinav Usul ve Esaslariadi ile Kanitlarda yer almaktadir. 2021 Bahar Yart Y1l Finalleri i¢in

ayn1 yol takip edilmistir (Tiim Akademik Birimlere 2021 Bahar Yariyih Erisilebilir Final Sinavlari Diizenlemeleri).

2021 Giiz Yart Yilinda hibrit sisteme gegis ile daha da iyilestirmeye yonelik diizenlemelere gidilmistir. Bunun igin, uzaktan egitim sistemi {izerine 6gretim
elemant i¢in ayri, 6grenci igin ayri olmak {izere sistemi kolay, rahat ve sorunsuz kullanmak tizere Engelli Ogrenci Temsilcisi ve Uzaktan Egitim Merkezinin
uygulamaya yonelik test ¢alismasi sonrast UES kullanma adimlar1 olusturulmus ve 6gretim elemanlar1 ve grenciler ile paylagilmistir. Ilgili belgeler Cevirimici
Uzaktan Egitim Sinavlari ile ilgili Bilgilendirme Adimlari- Ek Siireli sinavi adimlari 6grenciler icin - Ek siireli sinav adimlari 6gretim elemanlari igin adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

UES tizerine belge, kaynak yiikleyen 6gretim elemanlarinin kaynaklarini taratarak erisilebilir hale getirmesi i¢in KDDB Erisilebilirlik Biriminde kaynaklarini
erisilebilir hale getirdikten sonra sisteme yiiklemeleri istenmistir. Bu uygulamanin yapilmast 2021 Giiz Yari Yili igin daha detayli olarak hazirlanmis

Biitiinlegtirici Egitim-Sinavlara Iliskin Usul ve Esaslarda, Biitiinlestirici Yiiz Yiize Egitim Boliimiindec) Ogretim elemani, kaynaklarin, ekran okuyucularin
kullanabilecegi searchable/text pdf olarak yiikler. Ogretim elemamn kaynag searchable/text pdf formatinda degilse, KDDB Erisilebilirlik Birimine
kutuphane@marmara.edu.tr adresinden ulasarak, kaynaklarin taranmasini saglar.” maddesi ile belirtilmistir (Biitiinlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari).

Covid-19 salgmin sebep oldugu yeni egitim tecriibesi ile Engelli Ogrenci Biriminin Y onergesinde de yeni normale ayak uyduracak bir diizenlemeye gidilmistir.
Bunun i¢in mevcut yonerge iginde bulunan egitim ve smav ile ilgili kisimlar ayrilarak, idari akisin ve sorumluluklari igeren Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi ve
erisilebilir egitim i¢in ise “Biitiinlestirici Egitim-Sinav Usul ve Esaslar1” olusturulmustur. Yonergeye, mimari erisilebilirlik i¢in TSE standartlari detayli olarak
maddeleri halinde yazilmustir; bilisim erisilebilirligi i¢in ise W3 standartlarina ilave olarak WCAG (Web Content Accessibility Guideline) yonerge igine
alinmistir. “Biitiinlestirici Egitim-Sinav Usul ve Esaslar1” ise yukarida da aktarildig: tizere, 6grencilerden gelen geri bildirimler ve engelli 6grenci temsilcisinden
gelen raporlardan da faydalanarak, yiiz yiize ve uzaktan egitim ve sinavlar igin ayr1 ayr1 boliimler olusturulmustur. Bunlara ilave olarak, ayni usul ve esaslara dil

kazammu diisiik isitme engelliler i¢in bireysel egitim programi hazirlamaya yonelik bir boliim, yaygin gelisimsel bozukluklari olan grup i¢in bir boliim, 6grenme

gii¢liigii olanlar i¢in bir boliim, 6zel yetenek siavlari igin bir boliim de katilarak ¢ok kapsamli halde hazirlanmistir. Bu yeni Usul ve Esaslar igerigi itibari ile

adeta bir kilavuz gibi kullanilabilir ve belki de bu alanda ilk defa bu kadar detayli hazirlanus bir yonergedir. Y onerge ve Usul-Esaslar Miifredat Komisyonunda
goriistilmek tizere Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina incelenmek tizere gonderilmistir. Siireg devam etmektedir. Ilgili belgeler Biitiinlestirici Egitim-Sinav Usul ve
Esaslar1 ve Yeni Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi Taslaklari Yazisi - Biitiinlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslar - Yeni Yonerge adi ile Kanitlarda yer

almaktadir.

Iyilestirmeye yonelik bir diger gelisme ise Giizel Sanatlar Fakiiltesinde yapilan 6zel yetenek sinavlart igin bagvuru ve sinavlarina yonelik sistemlesmeyi saglayacak
diizenlemeler yapmistir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, adayin dogru tercih yapmasi igin ne gibi bilgilendirmelere sahip olmas: gerektigini &grenmek
igin GSF’deki Engelli Ogrenci Damigmanlar ile toplant: yapmistir (Ozel Yetenek ile Girilen Boliimlerin Odak Toplantis1 Tutanak Yazist). Alinan bilgiler 1s13inda
GSF’nin mevcut ydnergesinden yola gikarak Ozel Egitim Ogretmenligi Bolimiinden Engelli Ogrenci Danismam Ogr. Gor. Tuna Sahsuvaroglu ve GSF Miizik
Boliimiinden Dr . Ozcan Ozbek _ile birimimiz toplanti yaparak bu yone sistemlesmeye yonelik Oneriler olusturulmus ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile
paylagiimistir (Ozel Yetenek Sinavi Oneriler) GSF yonergesinde yapilabilecekler bu sene Koordinatérliigiimiiz tarafindan GSF’ye hatirlatilacaktir.

Bu caligmadan iyilestirmeye yonelik onemli bir gelisme olarak yapilan bu onerilerin smav bagvurusu ile alakali olam1 uygulandigim soyleyebiliriz. Ilgili
belge GSF'de Ozel Yetenek Sinavlarina iliskin Iyilestirme Uygulamasi adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Buna gore Bilgi Islem Daire Bagkanlhiginda bagvuru
kismina &grencilerin engel durumu bilgilerinin, 6zel gereksinimlerinin alindig1 bir alan agilmistir. Toplanan bilgiler Ozel Egitim Béliimii 6gretim iiyesi, Miizik
Bolimiinden dgretim iiyesi ve Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii tarafindan verilen tavsiyeler ile bireye yonelik diizenlemeler sinavdan 6nce hazirlanmistir.
Fakiilte 6gretim tiyelerinin genel bil gl]enmem u;m ise sinav uyarlamalarinda dikkat edilecek hususlar igin usul ve esaslar hazirlanmus ve fakiilteye gonderilmistir.
flgili belge Ozel Gereksinimli Ogrencileri igin Kapsayic1 Smav Onerileri Yazisi - Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Sinav Uyarlamalari Onerileri ad1 ile
Kanitlarda yer almaktadir.

11 Temmuz 2020 tarihli 31182 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6grenci katki paylarma iliskin Cumhurbaskanligi Genelgesine istinaden Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatérliigii daha 6nce Universitemizde tezsiz yiiksek lisans igin engelli 6grencilere %50 yapilan indirimde degisiklige giderek, %40 ve {izeri engeli olan
kisiler igin engel oraninda indirim yapilmasim talep etmis ve 6 Temmuz 2021 Senatosunda karara baglanmustir (Katki Payr Ogrenim Ucreti indirimi
Diizenlemesi.pdf)

2021 Bahar Ogretim yilinda Engelli Ogrenci Biriminin talebi ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde “Erisilebilirlik” dersi miifredata konmustur. Dersi Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii Erilebilirlik Daire Bagkan1 Dr. Deniz Caglayan Giimiis vermektedir. Ilgili belge
Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesinde Erisilebilirlik Dersinin miifredata alinmasi ad ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tip Fakiiltesinde okuyan isitme engelli 6grencimize, 6zel stetoskopu temin edildi. Sosyal medyada paylasildi (https://eob.marmara.edu.tr/ust-
menu/erisebilirlik/egitim-erisilebilirligi/destek-teknolojiler-ve-egitim-erisilebilirligi).

Spor Bilimleri Fakiiltesine Engelli Asansorii yaptirilds. flgili belgeler Engelli Asansorii talebi - Engelli Asansorii Resimleri adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde isitme engelli bir 6grencimize FM Indiiksiyon Dongiisii temin edilmistir (FM Indiiksiyon Temini).

Isitme engelli 6grencilerin dudak okumalarmi engelleyen maskeler nedeni ile akademik birimlere yazi yazilarak, seffaf maske takilmalari konusunda
yonlendirildiler. Ilgili belge Seffaf Maske Kullanimi Yazisi adi ile Kanitlarda yer almaktadir).

Engelli Ogrenci Biriminde gorevli olan Yabanci Diller Yiiksekokulunun 6gretim elamani, Ozel Egitim Bolimii Qgretmen]igi, ingilizce Miitercim-Terctimanlik
Bolimii, Temel Egitim Bolimii ve Saglhik Bilimleri Fakiiltesinin bazi boliimlerinde Isaret Dili Dersi vermistir Ogr. Gér. Banu YAZICI'nin Isaret Dili Ders
Géorevlendirmesi).

Universite sinavi sonrasi tercihleri yaparken ve sonrasinda &grenci adaylarmin faydalanacagi birimi faaliyetlerini tanitan bir film hazirlandi ve yaymlandi
(https://www.youtube.com/watch?v=5SKT8qs3cYhs&t=44s).

Engelli Ogrenm Birimi Koordinatérliigii, yaptigi bir calisma ile bir ilke imza atmig, emsal olmustur. Gorme engelli 6grencilerin Osmanli Tirkgesi dersini
alabilmeleri igin 6nemli bir erisilebilir ders materyali Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii Ogr. Gor. Zuhal Pek, Ars. Gor. Asiye Figen Kalkan ve Uzm. Ozlem
Turan tarafindan hazirlandi. Yayin Komisyonundan gegen kaynak katalog.marmara.edu.tr’de yayinlandi (https://www.marmara.edu.tr/arastirma/mu-

vayinlari/kitaplar-443 numarali yayin)

Universitemizde iki adet bulunan gérme engelliler igin nota okuma ve yazma programinin etkili ve gelismis bir gekilde kullanimi igin yaklasik 300 sayfalik
program kilavuzu Amerika’daki hak sahibinden alinan izin ile Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligi tarafindan gevrisi , Ingilizce Miitercim-Terciimanlik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 7 UES %C3%9Czerinde Ayr%C4%B1 S%C4%B1nav A%C3%A7ma Video Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 8 UES harici S%C4%B1navlarda Dijital Platformlar%C4%B1n  Kullan%C4%B1lmas%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 9 G%C3%B6rme Engellilere Alternatif Yol ile Uzaktan Ek S%C3%BCre Verili%C5%9Fi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 10 T%C3%BCm Akademik Birimlere 2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Eri%C5%9Filebilir S%C4%B1nav D%C3%BCzenlemeleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 11 Erisilebilir Sinav Usul ve Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 12 T%C3%BCm Akademik Birimlere  2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Eri%C5%9Filebilir Final S%C4%B1navlar%C4%B1 D%C3%BCzenlemeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 13 %C3%87evirimi%C3%A7i Uzaktan E%C4%9Fitim S%C4%B1navlar%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Bilgilendirme Ad%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 14 Ek S%C3%BCreli sinavi adimlari %C3%B6grenciler i%C3%A7in.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 15 Ek s%C3%BCreli sinav ad%C4%B1mlar%C4%B1 %C3%B6gretim elemanlari i%C3%A7in.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 16 B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 17 B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Ftirici E%C4%9Fitim-S%C4%B1nav Usul ve Esaslar%C4%B1 ve Yeni Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi Taslaklar%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 18 B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari Taslagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 19 Yeni Y%C3%B6nerge Taslagi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 20 %C3%96zel Yetenek ile Girilen B%C3%B6l%C3%BCmlerin Odak Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutanak Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 21 %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 %C3%96nerileri Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 23 %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frencileri i%C3%A7in Kapsay%C4%B1c%C4%B1 S%C4%B1nav %C3%96nerileri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 24 %C3%96zel Gereksinimli %C3%96grenciler i%C3%A7in Sinav Uyarlamalari %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 25 Katk%C4%B1 Pay%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenim %C3%9Ccreti %C4%B0ndirimi D%C3%BCzenlemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 26 Mimarl%C4%B1k Ve Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesinde Eri%C5%9Filebilirlik Dersinin m%C3%BCfredata al%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/erisebilirlik/egitim-erisilebilirligi/destek-teknolojiler-ve-egitim-erisilebilirligi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 27 Engelli Asans%C3%B6r%C3%BC talebi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 28 Engelli Asans%C3%B6r%C3%BC Resimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 29 FM %C4%B0nd%C3%BCksiyon Temini.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 30 %C5%9Eeffaf Maske Kullan%C4%B1m%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 31 %C3%96%C4%9Fr. G%C3%B6r. Banu YAZICI'n%C4%B1n %C4%B0%C5%9Faret Dili Ders G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5KT8qs3cYhs&t=44s
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/mu-yayinlari/kitaplar
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Béliimiine yaptirildi. Agik erisimde tiim kullanicilarin faydalanabilmeleri i¢in Gérme Engelliler i¢in Nota Okuma-Yazma Programi (Goodfeel-Sharpeye- Lime)
cevirileri agik erisim kaynak olarak EOB Birim web sayfasinda paylasildi (ttps://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/projeler/gorme-engelliler-icin-
nota-okuma-ve-yazma-goodfeel-programi)

24 Subat 2021 tarihinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligimn Engelli Ogrenci Danigma ve Koordinasyon Birimi Sorumlulari ile yaptig1 toplantiya
Universitemizi temsilen Engelh Ogrenci Birim Koordinatorii katildi. Bu toplantiya istinaden toplanti giindemindeki her maddeye iliskin tiniversitelerdeki egmml
iyilestirmeye yonelik geri bildirim raporunu Engelli ve Yagl Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile paylasti. (Aile Bakanligi ile EOBlerin Toplant: Giindemi igin Geri

Bildirim Raporu )

Aydin Adnan Menderes Universitesi tarafindan diizenlenen galistaya, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii katildi. Kiitiiphanelerin erisilebilirligi igin yapilacak
tiim faaliyetlerin teknoloji tabanl oldugu ve alt yapimn olusturulabilmesi i¢in ayrica bir erigilebilirlik kodunun Maliye Bakanlig: tarafindan olusturulmasi
gerektigine vurgu yaparak calistay raporuna katki saglandi. Ilgili belge Kiitliphane Erisilebilirligi Calistayr Geri Bildirimi adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Istanbul Bilgi Universitesinin daveti ile Engelli Ogrenci Birimine dis degerlendirici olarak katki sagladi. (Dis Degerlendirmeci Olarak Gérevlendirilmesi)

17 Haziran 2021 tarihinde Yapi ve Teknik Isler Daire Baskanliginin mimar ve miihendis personeline Erisilebilirlik Olgiitleri ile ilgili teknik bir egitim, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig: Erisilebilirlik Daire Bagkani, ayn1 zamanda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde Erisilebilirlik dersi veren, Dr. Deniz Caglayan Giimiis

tarafindan verildi. (Yapi islerine Aile Bakanligindan Erisilebilirlik Olgiitleri Semineri-Yapi Teknik Ekibe Seminer Gorseli)

Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlarina rnekler; Goztepe Kampiisii fletisim Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi'ne Braille ve
gerekli diger tabelalar takildi. Eczacihik Fakiiltesindeki hatali hissedilebilir zemin uygulamalari tespit edilerek, diizeltilmesi saglandi (A-B Blok Erisilebilirlik
Ihtiyac Listesi); Teknoloji ve Miithendislik Fakiilteleri i¢in kaydirmaz serit ihtiyaci belirlendi ve uygulandi (Kaydirmaz Serit Alimr).

ﬂniversitemiz Engelsiz Uniyersiteler Bayrak Yarigmasindan Mekanda Erisilebilirlik Kategorisinde 6 Odiil aldi. Bunlar; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/erisebilirlik/odullerimiz

Engelli Ogrenci Birimini nicel verilere gore degerlendirmek istenmisti. 5 soruluk ankete 237 engelli ogrenciden 27’si  katilmistir,
https://docs.google.com/forms/d/1wFDe EjKmGuGWTyCneqocevaWyEMwm4jv7 TmulxCGhg/closedform#responses

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi “Madde 11-1 Ogrenci Kuliipleri Kurulus Esaslar1” basligi geregince her yil 15 Ekim ve 15 Subat tarihlerinde
kuliiplerin kurulus bagvurular1 alinmakta olup, onaylanma siireci Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafinca yapilmaktadir. Degerlendirme sistemi ise
Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi “Madde 31-1 Degerlendirme — Fesih ve Kapatma” bashg1 geregince verilerin incelenmesi ve Ogrenci
Kuliipleri Koordinasyon Kurulu onayinca yapilmaktadir.

Kuliip izleme, Degerlendirme Sistemi; Universitemiz aktif kuliipleri, dsnem igerisinde Universite i¢i veya disinda yapacaklari tiim etkinlikleri Rektorliik izni ile
yaparlar. Ogrenci Kuliiplerini etkinlik bagvurulari ve takibi, sonug bildirim islemleri, 5grenci kuliibe kurulus giincelleme islemleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan gelistirilen esks.marmara.edu.tr adli web sitesi tizerinden gerceklestirilmektedir. M.U. Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesinin 3 1. Maddesine gore
degerlendirme asamalari: (1) Ogrenci kuliipleri daire baskanlig: kiiltiir subesinde bulunan etkinlik sonug bildirimleri esas alinarak degerlendirilir. Diizenlenen

“Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kurula sunulur. (2) “Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kapsaminda yapilan inceleme
sonucunda ii¢ puanin altinda kalan kuliipler, kurul karari ile uyarilarak bir yil siire taninir. Bir y1l sonunda yapilan degerlendirme sonucu yeterligi saglayamayan

kuluipler kurul karar ile kapatilmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, Mekan Tahsis Y&nergesi, Ogrenci Kuliipleri Y6nergesi, Marmara Universitesi Ogrencilerinin Yurtici ve Yurtdis1 Bilimsel
Etkinliklere Katilim Yonergesine gore yapilmaktadir. flgili belge; Mekan Tahsis Yonergesi.pdf, M.U. Ogrenci Kuliipleri Yonergesi - 2022.pdf ve Bilimsel
Etkinliklere Katilim Yonergesi.pdf adlar ile Kanitlarda yer almaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel hizmetlere ait detayl bilgi SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER .docx ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Marmara Universitesi 2021 yili igerisinde Ogrencilerimize yonelik olarak Baglama, Gitar, Halk Oyunlar1, Keman, Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tiirk Sanat Miizigi
Korusu ve Tiyatro branslarinda Ucretsiz Kiiltiirel Kurslar diizenlenmektedir. ilgili belge 2021 Kurs Katilim Listeleri.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrencilerimizin ve Ogrenci Kuliiplerimizin katildigi yurtigi ve yurtdisi kiiltiirel / sportif etkinliklerde destek saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin
Universitemizi temsilen bilimsel ve sportif faaliyetlerini desteklemek amaciyla yurtigi ve yurtdist etkinliklere katilmalari durumunda Harcirah Kanunu
hiikiimlerine gore tim giderleri dairemiz biitgesinden karsilanmaktadir. lgili belge Ogrenci Kuliiplerinin ve Ogrencilerimizin Kiiltiiler Faaliyetlere Katilimina
Yapilan Maddi Destekler.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Bunlarin yani sira 6grenci kuliiplerimiz tarafindan diizenlenen c¢esitli etkinliklerde yer almaktadir. Saglik, Kiilttir Daire Bagkanlig: tarafindan gelistirileneSKS
web hizmeti tizerinden tiim 6grenci kuliiplerimizin faaliyetleri duyurulmakta ve takip edilmektedir. Etkinlikler sonrasinda ise yine ayni uygulama tizerinden
Etkinlik Sonug¢ Bildirim Formu alinmaktadir. Yapilan tiim akademik, idari ve 6grenci kuliibii etkinlikleri bu uygulama sayesinde internet sitemizde detayl1 bir
sekilde ilan edilmektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Universitemiz egitim 6gretiminin ara verilmesi ve gevrimigi egitime doniilmesi 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
yiiriitmede yaganilan sikintilara ¢6ziim getirilmistir. Bu uygulama sayesinde tiim akademik ve idari birim etkinlik talepleri ve 6grenci kuliiplerimizin faaliyetleri
takip  edilip  paylasilmaktadir  (https://esks.marmara.edu.tr/). Ilgili belge https://sks.marmara.edu.tr/ , https://esks.marmara.edu.tr/  ve
https://esks.marmara.edu.tr/rezervasyon/menu/takvim/etkinlik-takvimlerini-goster.html internet adreslerinden incelenebilmektedir. 2021 Ogrenci Kuliipleri

Listesi.pdf ve 2021 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Listesi ve Ogrenci Kuliiplerin Birimlere Gore Dagilim1.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Ogrencilerimiz sosyal ve kiiltiirel alanlarda basari saglamaktadir. Bu basarilar;

e Teknoloji Fakiiltesi Lisans Ogrencimiz Ogrencimiz NBUAM merkezinde yaptig1 bu calismada, elektroegirme yontemi ile dogal ligament dokusuna benzer
yapay ligament dokusu iretmistir. Bu ¢alisma ¢alisma Q1 kategorisinde bulunan European Polymer Journal (IF=3.862) dergisinde yayinlanmak tizere kabul
edildi.

e Marmara Universitesi Miitercim Terciimanlik Almanca ve Ingilizce Ogretmenligi bsliimiinde okuyan 10 grencinin Miitercim Terclimanlik Boliimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Seving Ar1 danismanliginda kurdugu Lonca Ceviri ve Yerellestirme Kooperatifi, Belgika merkezli Uluslararast Kooperatifler Birligi
(ICA)'min genglik kolu “the Youth Network”iin diizenledigi Replication Project kapsaminda Avrupa kitasindan secilen 2 projeden birisi oldu.

e Ulkemizin en teknolojik ve saglik hizmeti sunumunda lider kurumlarindan olan Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ve biinyesindeki Uygulama

ve Arastirma Merkezi, bir basariya daha imza att1. Fakiilte 2020 mezunlarindan Berkehan Yiiksel 7 Mart 2021 tarihinde ger¢eklestirilen Dig Hekimliginde

Uzmanlik Sinavi’nda Tiirkiye birincisi oldu.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencisi Milli Sporcu Biisra Isildar, Gengler Diinya Boks Sampiyonasi'nda altin madalya kazandi.

TEKNOFEST 2021 kapsaminda diizenlenen Ugan Araba Tasarim Yarigmasi’nda, iiniversitemiz Teknoloji Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi Abdullah Demir

danigmanliginda, Berkay Ulas ve Ozan Yiiksel adl1 6grencilerimiz 1. olarak biiyiik bir basar: elde etti.

¢ Bu yil 3.sii diizenlenen MarmaRUN spor severleri yagmura ragmen bir araya getirdi. Kadinlarda birinciligi Damla Celik erkeklerde Haci Sebahattin Cavga
elde etti.

e Teknoloji Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Muhammet Uzun’un damsmanhiginda, 6grencilerimiz Naz Kadinkiz ve Aybiike Dagoglu,


https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/projeler/gorme-engelliler-icin-nota-okuma-ve-yazma-goodfeel-programi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 32 Aile Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ile E%C3%96Blerin Toplant%C4%B1 G%C3%BCndemi i%C3%A7in Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 33 K%C3%BCt%C3%BCphane Eri%C5%9Filebilirli%C4%9Fi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Geri Bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 34 %C3%96%C4%9Fr. G%C3%B6r. Zuhal PEK_in D%C4%B1%C5%9F De%C4%9Ferlendirmeci Olarak G%C3%B6revlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 35 Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Flerine Aile Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1ndan Eri%C5%9Filebilirlik %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 36 Yap%C4%B1 Teknik Ekibe Seminer G%C3%B6rseli.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 37 A-B Blok Eri%C5%9Filebilirlik %C4%B0htiya%C3%A7 Listesi-birle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 38 Kayd%C4%B1rmaz %C5%9Eerit Al%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/erisebilirlik/odullerimiz
https://docs.google.com/forms/d/1wFDe_EjKmGuGWTyCneqocevaWyEMwm4jv7TmulxCGhg/closedform#responses
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Mekan Tahsis Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M.%C3%9C. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SOSYAL VE K%C3%9CLT%C3%9CREL H%C4%B0ZMETLER.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Kurs Kat%C4%B1l%C4%B1m Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerinin ve %C3%96%C4%9Frencilerimizin K%C3%BClt%C3%BCler Faaliyetlere Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na Yap%C4%B1lan Maddi Destekler.pdf
https://esks.marmara.edu.tr/
https://esks.marmara.edu.tr/
https://sks.marmara.edu.tr/
https://esks.marmara.edu.tr/
https://esks.marmara.edu.tr/rezervasyon/menu/takvim/etkinlik-takvimlerini-goster.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlik Listesi ve %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerin Birimlere G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

Tiirkiye’nin en kapsamli girisimcilik programi olan “TUSIAD Bu Genglikte Is Var” 2021 programini birincilikle tamamlayarak 100.000 TL’lik 6diile layik
bulundular.

Basarilarin yer aldig1 belge Ogrencilerimizin Sosyal ve Kiiltiirel Basarilari.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmmn yonetimi alana ozgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi &Marmara Universitesi Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi Artik 360° Sanal Tur_.docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

Akademik destek hizmetleri UZEM.docx

YILLARA GORE MENTORLUK ALAN OGRENCI SAYISLjpeg
Akademik ve Kariyer danismanlik sistemi.pdf

Akran Yonderligi ve Uyum Siireci Sistemi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapt erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

2021 Yili Yemekhane Verileri.pdf

2021 Y1l Mediko Sosyal Merkezi Verileri.pdf

Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal isletmeler Denetim Yénergesi.pdf
Tesis ve altyapilar .docx

Is Yeri Teslim Tutanag1.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

EOB Kanit 2 Ek Siire Verilecek Ogrenci Listesi (2) (1) giincel (1)_1 (1).pdf

EOB Kanit 3 Biitiinlestirici Egitim ve Sinav Alacak Ozel Gereksinimli Ogrenci Listesi .pdf

EOB Kamt 4 Ogrenciden Geri Bildirim Istegi.pdf

EOB Kanit 5 Engelli Ogrenci Temsilcisinin Uzaktan Egitim ve Sinavlarla ilgili Geri Bildirimleri .pdf
EOB Kanit 6 Engelli Ogrenci Temsilcisinin Genel Anlamda Tespitlerinin Oldugu Rapor.pdf

EOB Kanit 7 UES Uzerinde Ayr1 Sinav Agma Video Duyurusu.pdf

EOB Kanit 8 UES harici Sinavlarda Dijital Platformlarin Kullanilmasi Yazisi.pdf

EOB Kanit 9 Gorme Engellilere Alternatif Yol ile Uzaktan Ek Siire Verilisi Yazisi.pdf
EOB Kamt 10 Tiim Akademik Birimlere 2021 Bahar Yariyili Erisilebilir Siav Diizenlemeleri Yazisi.pdf

EOB Kanit 11 Erisilebilir Sinav Usul ve Esaslari.pdf
EOB Kanit 12 Tum Akademlk Bmmlere 2021 Bahar Yarlvlll Erlslleblhr Final Sinavlar1 Diizenlemeleri.pdf

EOB Kamt 14 Ek Siireli sinavi adimlari 6grenciler icin.pdf

EOB Kanit 15 Ek siireli sinav adimlar1 6gretim elemanlari igin.pdf

EOB Kanit 16 Biitiinlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari .pdf

EOB Kanit 17 Biitiinlestirici Egitim-Sinav Usul ve Esaslari ve Yeni Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi Taslaklar1 Yazisi.pdf
EOB Kanit 18 Biitiinlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari Taslagi.pdf

EOB Kanit 19 Yeni Yonerge Taslagi .pdf

EOB Kamit 20 Ozel Yetenek ile Girilen Boliimlerin Odak Toplantist Tutanak Yazist.pdf

EOB Kanit 21 Ozel Yetenek Smavi Onerileri Taslagr.pdf

EOB Kanit 22 GSF'de Ozel Yetenek Sinavlarina iliskin fyilestirme Uygulamasi.pdf

EOB Kamit 23 Ozel Gereksinimli Ogrencileri icin Kapsayici Sinav Onerileri Yazisi.pdf

EOB Kamt 24 Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Sinav Uyarlamalari Onerileri.pdf

EOB Kanit 25 Katki Payt Ogrenim Ucreti indirimi Diizenlemesi.pdf

EOB Kanit 26 Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesinde Erisilebilirlik Dersinin miifredata alimmasi.pdf
EOB Kanit 27 Engelli Asansorii talebi.png

EOB Kamt 28 Engelli Asansérii Resimleri.pdf

EOB Kanit 29 FM Indiiksiyon Temini.png

EOB Kamit 31 Ogr. Gor, Banu YAZICI'nin fsaret Dili Ders Gorevlendirmesi.pdf

EOB Kanit 30 Seffaf Maske Kullanimi Yazisi.pdf

EOB Kanmit 32 AllC Bakanhgl 1le EOBlerm Toplanti Gundeml 1gm Geri Bildirim Raporu.pdf

EOB Kamit 34 Ogr. Gor, Zuhal PEK_in Dis Degerlendirmeci O]arak Gorevlendirilmesi.pdf

EOB Kanit 35 Yapu islerine Aile Bakanligindan Erisilebilirlik Olgiitleri Semineri.pdf
EOB Kanit 36 Yap1 Teknik Ekibe Seminer Gorseli.jpg

EOB Kanit 37 A-B Blok Erisilebilirlik Thtiyac Listesi-birlestirildi.pdf
EOB Kamt 38 Kaydirmaz Serit Alim1.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerimizin Sosyal ve K%C3%BClt%C3%BCrel Ba%C5%9Far%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Prof. Dr. Orhan O%C4%9Fuz K%C3%BCt%C3%BCphanesi &Marmara %C3%9Cniversitesi Cumhuriyet M%C3%BCzesi ve Sanat Galerisi Art%C4%B1k 360%C2%B0 Sanal Tur_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Akademik destek hizmetleri_UZEM.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/YILLARA G%C3%96RE MENT%C3%96RL%C3%9CK ALAN %C3%96%C4%9ERENCI SAYISI.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Akademik ve kariyer dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Akran Y%C3%B6nderli%C4%9Fi ve Uyum S%C3%BCreci Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Yemekhane Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Mediko Sosyal Merkezi Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Di%C4%9Fer Sosyal %C4%B0%C5%9Fletmeler Denetim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Tesis ve altyap%C4%B1lar_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Yeri Teslim Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 2 Ek S%C3%BCre Verilecek %C3%96grenci Listesi (2) (1) g%C3%BCncel (1)_1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 3 B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Egitim ve Sinav Alacak %C3%96zel Gereksinimli %C3%96grenci Listesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 4 %C3%96%C4%9Frenciden Geri Bildirim %C4%B0ste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 5 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisinin Uzaktan E%C4%9Fitim ve S%C4%B1navlarla ilgili Geri Bildirimleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 6 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisinin Genel Anlamda Tespitlerinin Oldu%C4%9Fu Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 7 UES %C3%9Czerinde Ayr%C4%B1 S%C4%B1nav A%C3%A7ma Video Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 8 UES harici S%C4%B1navlarda Dijital Platformlar%C4%B1n  Kullan%C4%B1lmas%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 9 G%C3%B6rme Engellilere Alternatif Yol ile Uzaktan Ek S%C3%BCre Verili%C5%9Fi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 10 T%C3%BCm Akademik Birimlere 2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Eri%C5%9Filebilir S%C4%B1nav D%C3%BCzenlemeleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 11 Erisilebilir Sinav Usul ve Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 12 T%C3%BCm Akademik Birimlere  2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Eri%C5%9Filebilir Final S%C4%B1navlar%C4%B1 D%C3%BCzenlemeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 13 %C3%87evirimi%C3%A7i Uzaktan E%C4%9Fitim S%C4%B1navlar%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Bilgilendirme Ad%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 14 Ek S%C3%BCreli sinavi adimlari %C3%B6grenciler i%C3%A7in.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 15 Ek s%C3%BCreli sinav ad%C4%B1mlar%C4%B1 %C3%B6gretim elemanlari i%C3%A7in.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 16 B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 17 B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Ftirici E%C4%9Fitim-S%C4%B1nav Usul ve Esaslar%C4%B1 ve Yeni Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi Taslaklar%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 18 B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari Taslagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 19 Yeni Y%C3%B6nerge Taslagi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 20 %C3%96zel Yetenek ile Girilen B%C3%B6l%C3%BCmlerin Odak Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutanak Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 21 %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 %C3%96nerileri Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 22 GSF
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 23 %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frencileri i%C3%A7in Kapsay%C4%B1c%C4%B1 S%C4%B1nav %C3%96nerileri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 24 %C3%96zel Gereksinimli %C3%96grenciler i%C3%A7in Sinav Uyarlamalari %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 25 Katk%C4%B1 Pay%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenim %C3%9Ccreti %C4%B0ndirimi D%C3%BCzenlemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 26 Mimarl%C4%B1k Ve Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesinde Eri%C5%9Filebilirlik Dersinin m%C3%BCfredata al%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 27 Engelli Asans%C3%B6r%C3%BC talebi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 28 Engelli Asans%C3%B6r%C3%BC Resimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 29 FM %C4%B0nd%C3%BCksiyon Temini.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 31 %C3%96%C4%9Fr. G%C3%B6r. Banu YAZICI
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 30 %C5%9Eeffaf Maske Kullan%C4%B1m%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 32 Aile Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ile E%C3%96Blerin Toplant%C4%B1 G%C3%BCndemi i%C3%A7in Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 33 K%C3%BCt%C3%BCphane Eri%C5%9Filebilirli%C4%9Fi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Geri Bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 34 %C3%96%C4%9Fr. G%C3%B6r. Zuhal PEK_in D%C4%B1%C5%9F De%C4%9Ferlendirmeci Olarak G%C3%B6revlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 35 Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Flerine Aile Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1ndan Eri%C5%9Filebilirlik %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 36 Yap%C4%B1 Teknik Ekibe Seminer G%C3%B6rseli.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 37 A-B Blok Eri%C5%9Filebilirlik %C4%B0htiya%C3%A7 Listesi-birle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 38 Kayd%C4%B1rmaz %C5%9Eerit Al%C4%B1m%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER.docx

2021 Ogrenci Kuliipleri Listesi.pdf

2021 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Listesi ve Ogrenci Kuliiplerin Birimlere Gore Dagilim1.pdf

Ogrenci Kuliiplerinin ve Ogrencilerimizin Kiiltiiler Faaliyetlere Katilimina Yapilan Maddi Destekler.pdf
2021 Kurs Katilim Listeleri.pdf

Mekan Tahsis Y6nergesi.pdf

M.U. Ogrenci Kuliipleri Yénergesi - 2022.pdf

Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi.pdf

Ogrencilerimizin Sosyal ve Kiiltiirel Basarilari.docx

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Egitim kadrosunun atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri; egitim-6gretim performanslarinin izlenmesinde asagida yer alan kanunlara, yonetmeliklere,
yonergelere vb. gore yapilmaktadir.

1. M.U. Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri
2. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Girg Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

3. Dogentlik Sinav Yénetmeligi
4. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi
5. Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik
6. Yiiksekogretim Kanunu (2547)
7. Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)
8. Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara fliskin Yénetmelik
9. Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina fliskin Bakanlar Kurulu Karart
10. Tipta Uzmanlik Egitimi icin Ogrenci Secme Sinavlar1 Hakkindaki Y onetmelik
11. Lisansiistii Ogrenim Gérenlerden Ogretim Yardimeis: Kadrolarima Atanacaklarm Hak ve Yiikiimliiliikleri fle Tipst Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Smavlart
Hakkinda Y 6netmelik
12. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi
13. M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénergesi

«

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani gorevlendirilmesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Yasasinin 31. Maddesi 6gretim gorevlilerini
tiniversitelerde ve bagl birimlerde bu kanun uyarinca atanmis 6gretim tiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularin
egitim_ogretim ve uygulamalari igin, kendi uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve eserleri ile taninmus kisiler, sitirekli veya ders saati iicreti ile gorevlendirilebilirler”
diye tammlanmaktadir. Dis Ogretim iiyelerinin boliim derslerinde gorevlendirilmesi 2547 Sayili kanunun 31. Maddesi, 40a/b/c/d Maddeleri ve 657 sayili
kanunun 89. Maddesine gore yapilmaktadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma alani/akademik uzmanlik
alani, bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders iceriklerinin ortiigmesi Birim/Boliim Baskanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dal1 Baskanliklar1, Enstitii
Midiirliikleri ve Senato kararlar ile 12/31 giivence altina alinmaktadir.

Ogretim  iiyeligine atanma siireclerinde seffafligi  saglamak amaciyla 1Ilan, Basvuru ve Jiiri Siireglerinin islemleri elektronik ortamda
(https://persis.marmara.edu.tr/) yiiriitiilerek kayit altina alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri Cevrimigi Egitimleri verilmektedir:

Bilgi Okur-Yazarligi ve Kiitiiphane Kullanic1 Egitimleri

Genglerle Bas Baga: Meslek Bilinci

Elsevier ClinicalKey ve UpToDate Online Egitimleri

Endiistri Standartlarinin Universitelere Katma Degeri ve Uygulamasi: ASTM Compass Ornegi

Gida, Biyoteknoloji, Malzeme ve Kimya Sektorlerine Yonelik Uluslararast Hibe Programlari Online Bilgilendirme Semineri
Free Ovid Term Finder webinar

InCites Yeni Kullanici Arayiizii & Journal Citation Reports & Essential Science Indicators= Arastirma Performansi
What's the Buzz? An EBSCO FOLIO Project Update

Wiley Dergileri kiitiiphane kullanicilari i¢in nasil bir aragtirma destegi saglar?

InCites Yeni Kullanict Arayiizii & Journal Citation Reports & Essential Science Indicators= Arastirma Performansi
Sobiad Atif Dizini

https://marmara.libguides.com/c.php?g=678819&p=4841724 &preview=c69e1dd6883745520305ba515626e850
Egiticinin Egitimine iligkin 6rnekler;

Saglk Bilimleri Fakiiltesinde, Egitimci Gelistirme Programi kapsaminda “Olguya Dayali Degerlendirmeler” egitimi diizenlenmistir. {lgili belgdB.4.2-1 SBF.pdf
ad1 ile Kanitlarda yer almaktadur.

Ayrica 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Mehves TARIM, Prof. Dr. M. Giilden POLAT, Prof. Dr. Hasibe KADIOGLU ve Dog. Dr. ilksan DEMIRBUKEN, YOKAK
tarafindan diizenlenen gesitli egitim programlarina katilmiglardir. Katilim belgeleri ve sertifikalar Kanitlarda yer almaktadir (B.4.2-2__SBF.pdf, B.4.2-3 SBF.pdf,
B.4.2-4 SBF.pdf, B.4.2-5 SBF.pdf, B.4.2-6 SBF.pdf, B.4.2-7 SBF.pdf).

22-23 Ekim 2021 tarihlerinde Hasan Kalyoncu Universitesi ve Saglik Bilimleri Universitesi’nin bagkanliginda gerceklestirilen I. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Egitim Kongresi’nde paydas kurulus olarak yer alinmistir (https://sbf.marmara.edu.tr/notice/i-fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-egitim-kongresi).

Saglik Bilimleri Enstitiistine ait katilim belgeleri ve sertifikalar SBE Egiticinin Egitimi Sertifika 1.pdf,SBE Egiticinin Egitimi Sertifika 2.pdf SBE Egiticinin
Egitimi Sertifika 3.pdf, SBE KatilimBelgesi.pdf ve SBE KatilimBelgesi 2.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tip Fakiiltesi biinyesinde egitici gelisimi faaliyetleri kapsaminda hem temel egitim becerileri hem de klinik ortamlarda kullanilabilecek 6grenme ve 6lgme-
degerlendirme yontemlerinin kazamlmasina yonelik egitimler diizenli olarak siirmektedir. Kuruma yeni gelen ve/veya onceden gelip de bu egitimleri almayan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SOSYAL VE K%C3%9CLT%C3%9CREL H%C4%B0ZMETLER.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlik Listesi ve %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerin Birimlere G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerinin ve %C3%96%C4%9Frencilerimizin K%C3%BClt%C3%BCler Faaliyetlere Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na Yap%C4%B1lan Maddi Destekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Kurs Kat%C4%B1l%C4%B1m Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Mekan Tahsis Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M.%C3%9C. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerimizin Sosyal ve K%C3%BClt%C3%BCrel Ba%C5%9Far%C4%B1lar%C4%B1.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/04/20180415-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180612-6.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=8306&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2914.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/mevzuat/mevzuat_pdfler/Yuksekogretim_Kurumlarinda_Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Gorevlilerin_Calistirilmasina_Iliskin_Karar.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/mevzuat/mevzuat_pdfler/Yuksekogretim_Kurumlarinda_Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Gorevlilerin_Calistirilmasina_Iliskin_Karar.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/mevzuat/mevzuat_pdfler/Yuksekogretim_Kurumlarinda_Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Gorevlilerin_Calistirilmasina_Iliskin_Karar.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8336&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=8310&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
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6gretim tiyeleri tespit edilip, belli bir sayrya ulasildiginda kurslar agilmaktadir. ilgili belgeler Egitici Gelisim Kurslart PROGRAMI ve Katilimer Listesi
Eylul2021 (1) (4).pdf ve Egitici Gelisimi Programlari Kurslari- Ust Yazi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizin biinyesindeki egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve 6gretim becerilerini iyilestirmesi amaciyla yurt ici ve yurt dist
arastirma, ¢alisma, gorevlendirme istekleri, iiniversite tist yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Akademik personele, kiitiiphane hizmetleri kapsaminda ¢ok
sayida ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina iicretsiz erisim imkani saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in BAPKO tarafindan arastirma projeleri yiirtitmek i¢in maddi destek sunulmaktadir. Ayrica
dgretim tyelerinin tez danigsmanlig1 yaptig1 Lisansiistii 6grencileri ile yiiksek lisans ve doktora tez projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir. Bu
uygulamalara tiim Ogretim iyelerinin katilimim glivence altina almak igin marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr eposta adresi ile tiim akademik
personele duyurulmakta ve BAPKO’nun web sayfasinda yer almaktadir.

Universitemiz yaynlari ile ilgili Yénergeler asagida belirtilmistir:
e MU Yayin Yénergesi

¢ Yayin Yonergesinde degisiklige dair yonerge
e MU Etik Kurul Yénergesi

Basari Odiilleri;

e Marmara Universitesi'ne YOK 2021 Ustiin Basar1 Odiilii almustir. Ayrica "Tiirk — Amerikan Konsorsiyumu ile Dogustan Bagisiklik Kusurlarmin Genomik
Incelemesi” isimli proje ekibinde yer alan Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Ahmet Ozen, Prof. Dr. Safa Baris, Prof. Dr. Elif Aydiner ve Spor
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tung Akkog’a tesekkiir belgesi ve 6diil takdimi gergeklesmistir. Tlgili belge Kamtlarda yer almaktadir.

e Universitemiz 6gretim iiyelerinden Sayin Prof. Dr. Yusuf Kaynak “TUBA-Ustiin Bagarili Geng Bilim insani” diiliinii almustir. Tlgili belgglUBA-Ustiin
Basarili Geng Bilim insam Odiilii.docx adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

e Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Saglig ve Hastaliklar1 Anabilim Dali, Alerji immiinoloji Bilim Dali Baskani Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen,
Avrupa Immiinoloji Dernekleri Federasyonu (EFIS) nun yarigmasinda “EFIS Publication Award” 6diiliine layik goriildii. flgili belge EFIS Publication Award
Qdiilii.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

e Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ebru Isik Alturfan’a 15 Mart’ta, Ankara'da diizenlenen bilimsel arastirmalarda Tiirk-Ingiliz
is birliklerinin basarisim kutlamak igin Ingiltere Biiyiikelgiligi tarafindan davet edildigi resepsiyonda, ingiltere'nin Tiirkiye Biiyiikelgisi Sir Dominic Chilcott
ve TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal tarafindan plaket verildi. Ilgili belgeTiirk-ingiliz is birliklerinin basarisi.docx adi ile Kamtlarda yer
almaktadir.

e Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Hiimeyra Ozturan, ‘Ethostan Ahlaka: Antik Yunan Ahlak Literatiiriiniin Islim Diinyasina
Intikali ve Alimlanig1® isimli ¢aligmasiyla Sosyal Bilimler kategorisinde Ilim Yayma odiiliinii almistir. flgili belge Ilim Yayma Odiilii.docx adi ile Kamtlarda
yer almaktadir.

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi uygulamalarina iligkin 6rnek; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu akademik personeli tarafindan 2021 yilinda
toplam 10 Uluslararas1 Makale, 5 Ulusal Makale, 8 Uluslararast Bildiri, 1 Ulusal Bildiri, 6 Kitap Boliimii ve 1 Kitap yazimi ger¢eklestirilmistir. Faaliyetlere
iligkin detayli bilgiler Kamtlarda yer almaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi gergevesinde dgretim elemanlari, her yil Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS)ni kullanarak
akademik tesvik mekanizmasindan yararlanmaktadir. Sisteme giris yapildiktan sonra bagvuru siireci bagslatilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar

o Ecgitici Gelisim Kurslari PROGRAMI ve Katilimei Listesi Eylul2021 (1) (4).pdf
¢ Egitici Gelisimi Programlari Kurslari- Ust Yazi.pdf

e B4.2-2 SBF.pdf

e B.4.2-3 SBF.pdf

e B.4.2-4 SBF.pdf

e B4.2-5 SBF.pdf

e B4.2-6 SBF.pdf
L]
L]
L]

B.4.2-7 SBF.pdf

B.4.2-1 SBF.pdf

SBE Egiticinin Egitimi Sertifika 1.pdf
SBE Egiticinin Egitimi Sertifika 2.pdf
SBE Egiticinin Egitimi Sertifika 3.pdf
SBE KatilimBelgesi.pdf

SBE KatilimBelgesi 2.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstr.
Kamtlar

e TUBA-Ustiin Bagarili Geng Bilim fnsan1 Odiilii.docx
e Tiirk-Ingiliz is birliklerinin basarisi.docx
o Kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi uygulamalarina iliskin 6rnek.docx

29/41


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Egitici Gelisim Kurslar%C4%B1 PROGRAMI ve Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi Eylul2021 (1) (4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitici Geli%C5%9Fimi Programlar%C4%B1 Kurslar%C4%B1- %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
mailto:marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni2/mu_yayin_yonergesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/1-mu_yayin_yonergesinde_degisiklik_yapilmasina_dair_yonerge_v03_27112012_de_i_ikliklerle_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2019/mu_etik_kurul_yonergesi_v09.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/Yayin_Etik_Kurulu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/T%C3%9CBA-%C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 Gen%C3%A7 Bilim %C4%B0nsan%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/EFIS Publication Award %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/T%C3%BCrk-%C4%B0ngiliz i%C5%9F birliklerinin ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/%C4%B0lim Yayma %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/document/akademik_tesvik/yeni_akademik_tesvik_yonetmel_g_2017.pdf
https://www.marmara.edu.tr/akademik-tesvik-odenegi-basvuru-ve-degerlendirme-surecleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Egitici Gelisim Kurslar%C4%B1 PROGRAMI ve Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi Eylul2021 (1) (4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitici Geli%C5%9Fimi Programlar%C4%B1 Kurslar%C4%B1- %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.4.2-2_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.4.2-3_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.4.2-4_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.4.2-5_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.4.2-6_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.4.2-7_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/B.4.2-1_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SBE E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SBE E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SBE E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SBE Kat%C4%B1l%C4%B1mBelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/SBE KatilimBelgesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/T%C3%9CBA-%C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 Gen%C3%A7 Bilim %C4%B0nsan%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/T%C3%BCrk-%C4%B0ngiliz i%C5%9F birliklerinin ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Kurumun ihtiya%C3%A7lar%C4%B1 do%C4%9Frultusunda geli%C5%9Ftirdi%C4%9Fi uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin %C3%B6rnek.docx

« EFIS Publication Award Odiilii.docx i
o Marmara Universitesi'ne YOK 2021 Ustiin Basar1 Odiilii_.docx
e 1lim Yayma Odiilii.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastuma Kaynaklan
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Aragtirma siireclerinin yonetimi

YOK tarafindan uygulanmakta olan "Aragtirma Universitesi Yillik Performans izleme Raporlar" ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen "Yenilikei ve Girigimei
Universite Endeksi" analizi Universitemizin sistematik olarak yillar igindeki aragtirma performansinin izlenmesine yardime1 olmaktadir. Universitemiz 2021-
2025 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere yonelik olarak olusturulan performans gostergeleri de alt1 aylik periyodlarla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
tarafindan toplanarak Senato’ya sunulmaktadir. Donemsel izleme Raporlar yil sonunda gézden gegirilerek, Maliye Bakanligi’nin otomasyon sistemi olan e-Biitge
sistemine girisleri yapilmakta ve sonuglari degerlendirilmektedir. Arastirma performanslarini da igeren yillik faaliyet raporlart Universitemiz web sayfasinda
yaymlanmaktadir.

Kurumsal olarak Universitemiz Egitim-Ogretim, Y 6netim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki politika taslaklarimin olusturulma siireci,
Kalite Koordinatorligii tarafindan baslatilmistir. Koordinatorlik tarafindan organize edilenodak gurup toplantilar igin takvim hazirlanmigtir. Paydas katilim
odakl1 yaklasimu ile politika taslaklari hazirlanmustir.

Stanford Universitesi’nden John P.A. Toannidis ve diger bilim insanlarimn gergeklestirdigi, diinyanin en etkili bilim insanlarimin siralandigi 2020 yili verilerine
gore giincellenmis liste 19 Ekim 2021 tarihinde Elsevier tarafindan yayimlanmustir. Nitelikli yayin sayisi, yaymlara yapilan atiflar, h-indeksi, hm-indeksi gibi
gostergeler dikkate alinarak, diinyadaki bilim insanlar1 arasindan c-skoruna gére ilk 100.000 ya da ilk yiizde 2'lik dilime girenler, 22 bilimsel alan ve 176 alt alana
gore smiflandirilmugtir. 2020 yilina 6zgii “yillik etki” kategorisinde diinyanin en etkili bilim insanlar1 arasinda 17 akademisyen yer almistir. flgili duyuru metni
kamuoyu ile paylasiimistir.

Universitemiz, Y1ldiz Teknik Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa ile iilke ekonomisi bakimindan stratejik éneme sahip olan biyoteknoloji alaninda is
birligi yapmustir. Paydaslarin ortak yiiriitecegi Ar-Ge faaliyetleri sayesinde {iniversite-sanayi is birliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Konuya iligkin ekran
goriintiisii, Kokl Universitelerin Biyoteknoloji Alaninda Giiglii Is Birligi.jpg adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

MITTO siirekli iyilestirme ilkesini benimsemistir ve 6z degerlendirme ile yillar iginde stratejisini de giincellemektedir. MITTO; ISTKA-“Yenilikgi Arayiiz
Yapilar1” Platformu'nun “Yenilik¢i Arayiiz Yapilari”nda yiiriitiicii olarak gorev almakta olup birlikte 6grenme ile kapasitelerini iyilestirmelerine yonelik
faaliyetlerini siirdiirmekte olan ISTKA destekli YAY projesi kapsaminda MITTO nun strateji ve eylem plam kurgusu giincellenmektedir. YAY platformunun
siirdiiriilebilir yapist MITTO igin de daima gelisme odakli bir firsat yaratmaktadir. Ciinkii YAY platformu ortak akil ekseninde kazamlan deneyimlerin
paylasimlari s6z konusu olacaktir. Bu noktada MITTO nun strateji giincelleme galigmalar kapsaminda YAY platformu gercevesinde edinilmis olan diger bakis
act, tecriibe ve talepler de dikkate alinmaktadir.

Bu siirecte;

1. Miisteri/paydaslariyla tanitim toplantist yaparak paydas beklenti ve goriislerini toplamustir,

2. Bu gériislerden yola ¢ikarak 82 paydasina “Beklenti Analizi Anketi” uygulanmustir,

3. Kurumunun kendi yetkinliklerini saptayabilmek adina “USiMP Arayiiz Karnesi” kullanarak 6z-
degerlendirme “USIMP Mevcut Durum Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir,

4. YAY Projesi ortaklar ile birlikte, konunun uzmanlarinin ve kanaat 6nderlerinin de davet edildigi Odak Grup Toplantilari ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizlemde  beklenti ve  yaklagimlari  degerlendirmis ve  bunlardan elde ettizi c¢ikarimlarla MITTO  6zelinde bir  “Giiglii
ve Zayif Yanlar” degerlendirmesini tamamlamugtir.

5. MITTO bu kapsamda:

o Kurumsal Yapi,
o Bilinirlik ve Etkin Iletisim Proje Bazli Yetkinlik
o Sektorel ve Kurumlar Arasi Is Birligi Patent ve Bulug Ticarilestirme Girisimcilik

basliklar1 altinda elde ettigi veriler biraraya getirilmektedir.

MITTO gegmis dénemlerden gelen tecriibe ve birikim ile tim modiillerde giktilari odagina almig, modiillerin girdilerinin diger modiillerin ¢iktilari oldugu
iradesini benimseyerek faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda modiil isleyis siiregleri MITTO web sayfasinda yer almaktadir. MITTO Tanitim Kitapeig
yayimlanmistir. MITTO'nun bu kapsamda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin bilgiler MITTO 2021 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Bilgileri.pdfadi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

2021 yilinda Universitemiz aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Uygulama ve Arastirma Merkezleri bilgileri,
"I.Kurum Hakkinda Bilgiler" boliimiiniin "Arastirma faalivetlerin yiiriitiildiigii birimler" alt boliimiinde yer almaktadir.

Aragtirma tiniversitesi olarak yeni uygulama ve aragtirma merkezleri agilmasi konusunda iyilestirme ¢aligmalar1 2021 yil1 i¢inde degerlendirilmistir. Bu
kapsamda I¢ Denetim Birim Bagkanligi 2022 yili Denetim Programi'na eklenmistir.

Universitemiz akademik birimlerinin yayilar ile ilgili bilgiler, tiim akademik birimlerin web sayfalarinda yayinlar alaninda yer almaktadir. Birimlerdeki dergilere
ve diger aragtirmalara yine birimlerin web sayfalarindan erisim saglanmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri'ne iligkin érnekler:

Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite ile sanayi, is diinyasi ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligini tesvik
etmek, arttirmak ve diizenlemek, uygulanabilir sonuglari ilgili sektérlerle paylasmak, Universite ile is diinyast arasinda var olan isbirligini izlemek,
degerlendirmek, yayginlagmasini saglayacak galigmalar yapmak ve yeni isbirligi modelleri gelistirmek, strateji raporlari hazirlamak, Universitenin ilgili birimleri
ile is diinyas: arasinda gerceklestirilecek isbirliginde koordinasyonu saglamak gibi amaglar dogrultusunda kurulmustur. Universite-Sanayi isbirligi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmelidi ¢er¢evesinde faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (DOBISU) kurulusu ile ilgili yonetmelik ve faaliyetleri ileilgili yayinlar web sitesinde yer
almaktadir. Uygulama ve arastirma merkezine ait bilgiler, DBSUAM 2021 Y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR).pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (GEMHAM),2021 yili yayinlari web sayfasinda yayimlanmaktadir. Uygulama ve Arastirma
Merkezi'ne ait tanitim brosiirii kamuoyu ile paylagiimistir. Hizmetler web sayfasinda yer almaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C4%B0TTO 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu Bilgileri.pdf
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri
https://unsimer.marmara.edu.tr/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/11/20211118-3.htm
https://dobisu.marmara.edu.tr/
https://dobisu.marmara.edu.tr/akademik/yayinlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/DBSUAM 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu (K%C4%B0DR).pdf
https://gemham.marmara.edu.tr/
https://gemham.marmara.edu.tr/akademik/yayinlar/2021
https://gemham.marmara.edu.tr/dosya/gemham/Gemham bro%C5%9F%C3%BCr_2020_.pdf

Arastirmalar
AR-GE Faaliyetleri / Projeler

Merkez Kiitiiphane
Literatiir Tarama

Odiiller

GEMHAM Altyapisi
Arastirmaci Sorumluluklari

Doner Sermaye
GEMHAM KURSLARI

Tiirkiye - Almanya fliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizdeki akademik galigma sayisini artirmak amaciyla alanla ilgili Tiirkiye-Almanya
Aragtirmalart Dergisi'nin yayilanmasinin yani sira Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii ile ortak akademik toplantilar diizenlenmekte, uluslararasi konferanslar
gerceklestirilmektedir. Ayrica Tiirkiye'de Almanya ¢alisan akademisyenlerin ve Almanya'da Tiirkiye tizerine ¢alisan akademisyenlerin katilacagi birer ag (network)
olusturmasina yonelik de ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu ag tizerinden tiniversitemizin yayin ve toplant1 etkinliklerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Cevre Sorunlar1t Uygulama ve Arastirma Merkezi (CSUAM)miidiir, miidiir yardimcist ve yonetim kurulu tiyelerinin 6zverili ve uyumlu katilimlari ile bireysel
BAPKO proje basvurular: ve diger kurumlar ile toplumsal yararlanma yonelik ¢evre sorunlart ¢oziimiine dair arastirmalar ger¢eklestirilmektedir. Merkezimiz i¢

ve dis paydaslarimizla birlikte yonetim kurulu tiyelerimizin de iginde yer aldig1 tiniversitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii’niin destekledigi iki adet
B tipi proje gegeklestirilmistir. Bu projelerde CSUAM, dis paydas olarak Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) ile protokol imzalayarak, projelerde
kullanilmis olan attk su numunelerini temin etmistir. Ar-Ge projeleri ve yiirttilmekte olan projeler kamuoyu ile paylasima agiktir.
CSUAM kurulusuna iligkin yénetmelik ve yayinlari (kitap ve raporlara) web sitesinde yer almaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na bagli olarak 14 Aralik 2000 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeligin
yiiriirliige girmesiyle faaliyetlerine baslamistir. Universitemiz 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlari disinda kalan alanlarda yasam boyu 6grenim
anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim vermeyi amaglayan merkezimizde bugiine ¢esitli alanlarda birgok sertifika egitim programi diizenlemistir.

Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gozetildigi egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimeilarin gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalar1 hedeflenmekte ve katilimeilarin kariyer gelisimine katki saglanmaktadir. Bu cercevede MUSEM, kisisel egitimlerin yam sira kamu ve
6zel sektdr kuruluslart ile yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiyag duyduklar alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminer ve
konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda iiniversitemiz olanaklarinin tanitimini yapmaktadr.

Uluslararasi Strdiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmelik ve mevzuat kapsaminda belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

- Etkinlikler

- Yayin 6rnekleri

Teknoloji Fakiiltesi Makine Mithendisligi Béliimii Uzaktan egitimde verilen derslerle bilimsel aragtirma yontemleri ve temel ilkeleri hakkinda kuramsal bilgi
altyapisini hazirlanarak, etkin ve verimli bir bilimsel arastirma yapabilme, rapor hazirlama, tez ve makale gibi uluslararasi diizeyde yazma ve anlatim teknikleri
konusunda yetkinlik kazandirilmaktir. Fakiilte biinyesinde;

¢ Biyomedikal Gériintiileme Sistemleri Laboratuvari
Istanbul Tekstil Arastirmalari AR-GE ve Inovasyon Merkezi

L]

e Marmara Mems/Nems/Moems Arastirma ve Gelistirme Merkezi
¢ Miirgemer - Marmara Universitesi Uriin Gelistirme Merkezi
L]
L]

Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tekstil ve Yazma Eserler Konservasyon ve Restorasyon AR-GE Merkezi

yer almaktadir.

Sosyal Bilimleri Enstitiisii biinyesinde gikarilmakta olan "Oneri" dergisi sosyal bilimler alaninda arastirmaya yonelik bilimsel ¢alismalarin ortaya kondugu bir
yayindir. Siirecin yonetimi tamamen Enstitii biinyesinde olup, hakem konumundaki dis paydaslardan destek almnmaktadir. Derginin uluslararas: alanda daha {ist
endekslere tasinmasi planlanmakta olup buna yonelik ilgili birimlerle goriismelere en yakin siire igerisinde baglanmas1 "M.U Sosyal Bilimler Enstitiisii Faaliyet
Raporu"nun 23. sayfasinda yer almaktadir.

Saghk Bilimleri Enstitiisii programlarinda yiiriitiilen aragtirmalarda BAP, TUBITAK ve uluslararasi kaynakli proje desteklerinden yararlanilmaktadir. Meveut
proje sayisini arttirmak amact ile enstitiide dis kaynaklarin kullanimimi gelistirmek igin bir destek birimi olusturulmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte
tiniversitenin kurumdig1 kaynaklar kullanilmasi ile ilgili MITTO ile isbirligi yapilmaktadir. Ogrencilere ve damsmalara yonelik yapilan oryantasyon
toplantilarinda BAP dis1, lisansiistii aragtirmalar i¢in bagvuru imkam saglayan ulusal ve uluslararasi kurumlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica
tiniversite dist kaynaklarin kullanimi izlenmektedir. Bu kaynaklardan yararlanma hakki kazanan ogrenciler ve damismanlart web sayfasinda yayinlanarak
dzendirme/tesvik etme mekanizmalar1 gelistirilmeye calisiimaktadir. Enstitide AR-GE faaliyetlerinde iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimi izlenmektedir. i¢ ve
dis kaynaklar boliimiinde drnekler verilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi'nde tiim arastirma faaliyetleri boliim yonetimleri tarafindan takip edilmektedir. Ornek olarak, Cevre Miihendisligi Boliimii yiiriitiilen ve
tamamlanmus tiim projeler, lisansiistii caligmalar ile bu ¢alismalar kapsaminda {iretilen akademik yayinlara ait tiim veriler giincel olarak tutulmaktadir ve fakiilte

web sayfasindan yayinlanmaktadir.

o http://enve.eng.marmara.edu.tr/tamamlanmis-projeler
o http://enve.eng.marmara.edu.tr/devam-eden-projeler
o http://enve.eng.marmara.edu.tr/uluslararasi-bilimsel-makaleler

ic ve dis kaynaklar

Tiim dis kaynakli (TUBITAK, AB, ISTKA vs.) proje bagvurularindaProje Havuzu'na girilmektedir. Akademisyenler tarafindan bilgiler girildiginde, BAPKO,
MITTO ve Akademik Gelisim Birimleri'ne otomatik e-posta gelmekte, imza siiregleri hizla tamamlanmaktadir. Kullanima agilan sistem ile ilgili Akademik
Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu tarafindan gonderilen iistyaz1 ve bilgiler, "Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi' ve "Proje Havuzu-
Akademisyen Rolii Kullamm Klavuzu.pdf" adlari ile Kanitlar listesinde yer almaktadir.

COVID-19 salgim nedeniyle kurumun genelinde yapilan planlamalarda erteleme s6z konusu olmakla birlikte imkanlar dahilinde katilim odakli yaklasim
stirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda birimlerden 6rnekler siralanmugtir:

o Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetim kurulu olagan toplantilari her y1l gergeklesmekte ve raporlanmaktadir.

e Teknoloji Fakiiltesi Test, Analiz ve Proje Laboratuvarlart tiim arastirmaci ve dis paydaglarin (sanayi) ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelik ve kalitede
caligmalar yapmaktadir. Benzeri test ve analiz talepleriniz standartlar ve prosediirler kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Bu kapsamda Makine
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https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/arastirmalar
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/ar-ge-faaliyetleri-projeler
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/merkez-kutuphane
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/literatur-tarama
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/oduller
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/gemham-altyapisi
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/arastirmaci-sorumluluklari
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/doner-sermaye
https://gemham.marmara.edu.tr/hizmetler/gemham-kurslari
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/turkiye-almanya-iliskileri
https://csuam.marmara.edu.tr/
https://csuam.marmara.edu.tr/idari/merkez-yonetmeligi
https://csuam.marmara.edu.tr/faaliyetler/yayinlar
https://musem.marmara.edu.tr/
https://ics.marmara.edu.tr/
https://ics.marmara.edu.tr/ust_menu/yonetim/mevzuat-ve-yonetmelikler
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/hakkimizda/misyonumuz
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/hakkimizda/vizyonumuz
https://ics.marmara.edu.tr/ana-sayfa/etkinlikler/
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/yayinlar/2-isletme-tarihi-konferansi-bildiri-kitabi
http://elm.teknoloji.marmara.edu.tr/olanaklar/laboratuvarlar/biyomedikal-gorunutuleme-sistemleri-laboratuvari/
http://tem.teknoloji.marmara.edu.tr/dosya/tf/tem/belgeler/I%CC%87TA_Tan%C4%B1t%C4%B1m.pdf
http://mems.marmara.edu.tr/
http://www.murgemer.com/
https://nbuam.marmara.edu.tr/
http://konresargem.tem.teknoloji.marmara.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda
https://sbe.marmara.edu.tr/dosya/sbe/enstit%C3%BC_formlar/Faaliyet Raporlar%C4%B1 /2021-Faaliyet Raporu.pdf
https://eng.marmara.edu.tr/
http://enve.eng.marmara.edu.tr/tamamlanmis-projeler
http://enve.eng.marmara.edu.tr/devam-eden-projeler
http://enve.eng.marmara.edu.tr/uluslararasi-bilimsel-makaleler
https://projehavuzu.marmara.edu.tr/
http:
http:
https://ics.marmara.edu.tr/notice/yonetim-kurulu-toplantisi
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Miihendisligi Boliimii Laboratuvarlarinda test ve analiz hizmetleri verilmektedir:

Universitemiz bilgi kaynaklari:

o Veritabanlari

o Katalog Tarama
o Nadir Eserler

o Merkez Kiitiiphane
¢ Birim Kiitiiphaneleri

Saglik Bilimleri Enstitiisti'nden 6rnekler asagida siralanmugtir:

¢ BAPKO duyurulari, Saglik Bilimleri Enstitiisti web sayfasinda ilgili alanindan ulasilabilmektedir.
Lisanstistii projelerin biitgeleri ilgili adreste sunulmakta olup, YL projeleri i¢in 20000 TL, Doktora i¢in 30000 TL dir.
Dis kaynakli projelere https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/kurum-disi-projeler/tubitak adresinde yer almaktadir.
e TUBITAK proje duyurulari:
o https://saglik. marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2021/TU%CC%88BI1%CC%87TAK%20PROJELERI%CC%87%20240421.pdf.
o https://saglik.marmara.edu.tr/notice/bigg-marmara-tubitak-1512-teknogirisim-sermayesi-basvurulari-baslamistir
o https://saglik. marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2021/TU%CC%88BI1%CC%87TAK %200%CC%88ncelikli%?20alanlar.pdf
Yaymn Siireci Egitim Etkinligi: https://saglik.marmara.edu.tr/notice/yuksek-profilli-dergilerde-yayin-hazirlama-sureci-turkiyeden-yazar-deneyimi-etkinligi
Ogrenci Oryantasyon Programi: https:/saglik.marmara.edu.tr/notice/tezli-yuksek-lisans-ogrencileri-icin-birim-oryantasyon-programi
Danigman Oryantasyon Programi: https://saglik.marmara.edu.tr/notice/danismanlar-icin-birim-oryantasyon-programi- 1
TUBITAK Proje Basar1 Duyurusu: https:/saglik.marmara.edu.tr/notice/tubitak-1002-proje-basarisi
ARGE Komisyonu Tutanaklar1 (Ek C.1.2.1. ARGE Komisyon tutanaklari.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.)
Dis kaynakli projeler ile ilgili anabilim dallarindan gelen yamit (Ek C.1.2.2. kurum ici disi ortakli projeler 2019-2022.pdf ad: ile Kanitlarda yer
almaktadir.)
Anabilim dallarina gonderilen tez kaynakli yayin yazist (Ek C.1.2.3. Anabilim Dallar1 Tez Kaynakli Yayinlar1 Bilgi Formu.pdf adi ile Kamtlarda yer
almaktadir.)

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin doktora programlari ve doktora sonrasi ¢alisma imkanlar1 bulunmaktadir. Doktora sonrast mezunlarin takip islemi lisans &grenimlerinde oldugu
sekli ile Mezun Bilgi Yonetim Sistemi (MBYS) iizerinden yiiriitilmektedir. MBY'S ekran goriintiisiMBY S-Ekran-Gériintiisii.jpg adi ile Kamtlarda yer
almaktadir. Universitemizin kurum kiiltiirii ¢ercevesinde mezunlar, siirdiiriilebilir iligkiler ve projeler igerisinde yer almaktadir.

Akademik birimler de kendi biinyelerinde doktora mezunlari ile faaliyetler ve etkinlikler diizenlemektedir. Ornek olarak; Saghk Bilimleri Enstitiisti “Birim
Danigsma Kurulu” ile yapilan toplantilarda paydaslarin sektorlerine ait ihtiyaglar belirlenmeye ¢alisilmakta ve ilgili mezunlar ile irtibata gecilmektedir. Ayrica
mezunlara mezuniyet sonrasi destek verebilmek amaci ile enstitii biinyesinde “Mezunlarla fletisim Komisyonu” kurulmustur. Bunun yamnda enstitiide kariyer
giinleri diizenlenerek farkli alanlarin basarili temsilcileri ile 6grencilerin bir araya getirilmesi planlanmaktadir. Anabilim dallarindan gelen bilgiler 15181nda; Saglik
Bilimleri Enstitiisii'ne bagli anabilim dallarinda gérev yapan doktora sonrasi Periodontoloji Anabilim dalinda, 2021'de 2 doktora sonrasi arastirmaci gorev
almigtir.

o Saglik Bilimleri Enstitiisti Birim Danigma Kurulu

o Saglik Bilimleri Enstitiisii Mezunlarla iletisim komisyonu

¢ Dis Paydas Toplant1 Tutanagi (Ek C.1.3.1. D1 Paydas Toplanti Tutanagi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.)

e Dis Paydas Toplant: Tutanag: -Enstitiiler (Ek C.1.3.2. Dis Paydas Toplant: Tutanagi-Enstitiiler.pdf ach ile Kanitlarda yer almaktadir.)
¢ Yesilay toplant: tutanagi (Ek C.1.3.3. Yesilay Toplanti Tutanagi.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.)

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar
e Koklii Universitelerin Biyoteknoloji Alaminda Giiglii Is Birligi.j

e MITTO 2021 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Bilgileri.pdf
¢ DBSUAM 2021 Yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (KiDR).pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
Proje Havuzu-Akademisyen Rolii Kullanim Klavuzu.pdf

L]
e Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi.pdf

e Ek C.1.2.1. ARGE Komisyon tutanaklari.pdf
L]

Ek C.1.2.2. kurum ici_disi ortakli projeler 2019-2022.pdf
Ek C.1.2.3. Anabilim Dallar1 Tez Kaynakli Yayinlari Bilgi Formu.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiriitilmektedir.

Kamtlar
e Ek C.1.3.1. Dis Paydas Toplant1 Tutanagi.pdf

o Ek C.1.3.2. D1s Paydas Toplant1 Tutanagi-Enstitiiler.pdf
e Ek C.1.3.3. Yesilay Toplant1 Tutanagi.pdf



https://teknoloji.marmara.edu.tr/test-ve-analiz-hizmetleri
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/bilgi-kaynaklari/veritabanlari
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/bilgi-kaynaklari/katalog-tarama
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/bilgi-kaynaklari/nadir-eserler
https://www.marmara.edu.tr/12
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/bilgi-kaynaklari/birim-kutuphaneleri
https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/bapko-projeleri
https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/kurum-disi-projeler/tubitak
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2021/TU%CC%88BI%CC%87TAK PROJELERI%CC%87 240421.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/notice/bigg-marmara-tubitak-1512-teknogirisim-sermayesi-basvurulari-baslamistir
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2021/TU%CC%88BI%CC%87TAK O%CC%88ncelikli alanlar.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/notice/yuksek-profilli-dergilerde-yayin-hazirlama-sureci-turkiyeden-yazar-deneyimi-etkinligi
https://saglik.marmara.edu.tr/notice/tezli-yuksek-lisans-ogrencileri-icin-birim-oryantasyon-programi
https://saglik.marmara.edu.tr/notice/danismanlar-icin-birim-oryantasyon-programi-1
https://saglik.marmara.edu.tr/notice/tubitak-1002-proje-basarisi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.1. ARGE Komisyon tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.2. kurum_ici_disi_ortakli_projeler_2019-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.3. Anabilim Dallar%C4%B1 Tez Kaynakl%C4%B1 Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/MBYS-Ekran-G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://saglik.marmara.edu.tr/idari/kurullar/birim-danisma-kurulu
https://saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar/mezunlarla-iletisim-komisyonu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.1. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.2. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-Enstit%C3%BCler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.3.  Ye%C5%9Filay Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/K%C3%B6kl%C3%BC %C3%9Cniversitelerin Biyoteknoloji Alan%C4%B1nda G%C3%BC%C3%A7l%C3%BC %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C4%B0TTO 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/DBSUAM 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu (K%C4%B0DR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Proje Havuzu-Akademisyen Rol%C3%BC Kullan%C4%B1m Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Proje Havuzu Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.1. ARGE Komisyon tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.2. kurum_ici_disi_ortakli_projeler_2019-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.3. Anabilim Dallar%C4%B1 Tez Kaynakl%C4%B1 Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.1. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.2. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-Enstit%C3%BCler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.3.  Ye%C5%9Filay Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkKinlikleri ve gelisimi

Ogretim iiyelerinin arastirma performansi Akademik Veri Y&netim Sistemi tarafindan izlenebilir niteliktedir. Tiim akademik birimlerde tezlerden iiretilen yaym
ve bildirilerin izleme siiregleri tanimlidir. Damsmanlik yapan akademik personelin performanslari ek olarak akademik birimler tarafindan izlenmektedir. Tez
smavi oncesinde Akademik Birim Y énetim kurulu tezin yayina/sunuma doniismesini kontrol etmektedir. Y1llik 6zdegerlendirme raporlari ile Ar-Ge siiregleri ve
sonuglar1 dokiimante edilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen arastirma kapasitesini arttirmak amaciyla arastirma yetkinligi ve proje deneyimi olan 6gretim elemanlar: kadroya
dahil edilmistir.

1 https://avesis.marmara.edu.tr/14620
2 https://avesis.marmara.edu.tr/14570
3. https://avesis.marmara.edu.tr/14571
4 https://avesis.marmara.edu.tr/14556

Arastirma yetkinligini arttirma kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde yabanci uyruklu dgretim eleman: olarak goreve baslayan personel mevcuttur. Yabanct
uyruklu 6gretim elemani 6rnegi: Kanada Mc Gill Universitesi Tip Fakiiltesi Epidemiyoloji AD 6gretim tiyesi olup TUBITAK 2236-Uluslararast Deneyimli
Arastirmaci Dolasim programi kapsaminda (Proje no: 120C058) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiine iki y1l siire ile biiyiik veri ve veri analizleri egitimi
vermek tizere 01 Kasim 2021 tarihinde gelmistir. Egitimler ve kurslar seklinde uygulamalar yapilmaktadir. Verilen egitimler;

1. Regression shrinkage — 09 Kasim 2021
2. Step wedge design- 16 Kasim 2021

3. Data management — 23 Kasim 2021

4. Cox regression -30 Kasim 2021

5. Rasch analysis — 07 Aralik 2021

6. Latent analysis — 21 Aralik 2021

Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (NBUAM); 25-26 Haziran 2021 tarihinde Tiirkiye, Rusya, italya, Moldova, Portekiz ve
Romanya'dan arastirmacilarin katilimiyla gergeklestirilen Nanobilimler ve Biyomalzeme Miihendisliginde Kimya Uygulamalari Sempozyumu'nda (Applications
of Chemistry in Nanosciences and Biomaterials Engineering — NanoBioMat 2021), 70 sézlii sunum arasindan "En Iyi Makale" 6diiliiniin sahibi oldu. Konuya
ilskin ekran goriintiisii, NBAUM &diilii.png adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Universitemizin sagladigi maddi imkanlar biiyiik 5nem arz etmektedir. Aragtirma Universitesi statiisiinii kazandigimizdan gerek proje gelistirme gerekse yurtici
ve yurtdisi etkinliklere katilim agisindan siireglerde kayda deger bir iyilesme olmasi planlanmaktadir. SBE de bu kapsamda 6zellikle OY P programu igerisinde yer
alan geng akademisyenlerin katkilariyla bu imkanlardan faydalanacaktir. Marmara Universitesi SBE zengin doktora ve yiiksek lisans anabilim dali alt yapisiyla
tiim Tiirkiye’den uygun kosullari saglayan OYP’li akademisyenlere genis bir imkan sunmaktadir. Bu konu, ‘M.U Sosyal Bilimler Enstitiisii Faaliyet Raporirnun
11-16. sayfalarinda yer verilmistir.

Saglik Bilimleri Enstittisii'nde disiplinlerarast ¢aligmayi tesvik etmek amaciyla programlarin tasarlanmasina onem verilmektedir. Halihazirda enstitiide
Biyogiivenlik ve Biyoemniyet ve Sinir Bilimleri YL ve doktora programlari ile yeni agilan Farmasotik Biyoteknoloji doktora program olmak tizere 3 farkli
disiplinlerarasi program bulunmaktadir. Bu siiregte enstitiide agagidaki etkinlikler yaptlmistir:

o Akademik Personele Yonelik Seminer ve Egitimler:
o https // sagllk marmara.edu. tr/enstltu/etk1n11k1er/etk1n11k/ogrenmenln zihnimizdeki- seruvenl

gmm 1
o Saglik Bilimleri Enstitiisti Damigmanlik Y6nergesi'nde kriterler (Madde 5“Danigmanda aranan nitelikler”)
¢ ARGE egitim tarihleri
o https://saglik.marmara.edu.tr/notice/arastirma-projesi-egitim-serisi- 1
o https://saglik.marmara.edu.tr/notice/sanayiye-yonelik-egitim-serisi-1

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ikili Anlasmalar, Erasmus Universite beyannamesine sahip iki Yiiksek Ogrenim Kurumu arasinda Erasmus kapsaminda yapilan sozlesmelerdir. ikili Anlasmalarda
asagidaki hususlara gore belirlenmektedir:

1- Akademik y1l/yillar olarak sozlesmenin siiresi,

2- Ev sahibi ve kars1 kurumun ismi Erasmus kodu ve koordinatorlerin kontak detaylari,

3- Gelen 6grenci hareketliligi (ders alan kodu, 6grenci sayisi ve toplam ay olarak siire),

4- Giden 6grenci hareketliligi (ders alan kodu, 6grenci sayist ve toplam ay olarak siire),

5- Gelen ve giden ders verme hareketliligi,

6- Gelen ve giden personel hareketliligi,

ikili Anlasmanin gegerli olmasi i¢in her iki Universite'nin yetkili temsilcileri tarafindan imzalanmig, miihiirlenmis ve tarihli olmalidir. 1kj1i Anlagmalar Avrupa
Birligi tiye ve aday ilkeleri ve AEA ilkelerinin (Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn) Yiiksekogretim Kurumlari arasinda yapilmaktadir. Ikili Anlasma imzalayan
Universitelerin 6grencilerine Erasmus Programi kapsaminda 3-12 ay egitim destegi (Erasmus hibesi) verilir.

Uluslararasi ve Akademik isbirligi Ofisi tarafindan "ikili Anlagma Prosediirii'ne uygun olarak ikili Anlagmalar yapilmaktadir. Universitemiz’de yeni agilan

boliimlere ait Erasmus anlasmalari tercih dsneminden 6nce yayinlanmaktadir. {lgili belge “Erasmus+ Programi Kapsaminda Giincel ikili Anlagmalar.xlsxX' adi ile
Kamitlar Listesi’nde yer almaktadir.

Erasmus+ (?grenim Hareketliligi ‘_I"Jniversite Yerlestirme sonuglar her yil diizenli olarak siire¢ tamamlandiktan sonra agiklanmaktadir. 2021 Teklif Cagrist
"Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi Universite Yerlestirme sonuclari" adi ile Kanitlar Listesi’nde yer almaktadir.
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https://avesis.marmara.edu.tr/14620
https://avesis.marmara.edu.tr/14570
https://avesis.marmara.edu.tr/14571
https://avesis.marmara.edu.tr/14556
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/NBAUM %C3%B6d%C3%BCl%C3%BC.png
https://sbe.marmara.edu.tr/dosya/sbe/enstit%C3%BC_formlar/Faaliyet Raporlar%C4%B1 /2021-Faaliyet Raporu.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/etkinlik/ogrenmenin-zihnimizdeki-seruveni
https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/online-egitim-ve-konferanslar/ders-planlanmasina-yonelik-ogrenim-hedeflerinin-ve-ciktilarinin-belirlenmesi-egitim-1
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2021/MU%CC%88-SBE-Dan%C4%B1s%CC%A7man Yo%CC%88nergesi-web.pdf?_t=1616963217
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2021/MU%CC%88-SBE-Dan%C4%B1s%CC%A7man Yo%CC%88nergesi-web.pdf?_t=1616963217
https://saglik.marmara.edu.tr/notice/arastirma-projesi-egitim-serisi-1
https://saglik.marmara.edu.tr/notice/sanayiye-yonelik-egitim-serisi-1
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-proseduru
http:
http:

Saglik B111mler1 Faku]tem Fizyoterapi ve Rehablhtasyon Bo]umu Ogretim uyem Avrupa Uzay Ajanst "ESA" tarafindan desteklenen Xisisellestirilmis Uzay
latf il 1 H Rehberi Gelistirilmesi projesinde gérev almak iizere 2 yil siire ile Ingiltere

Leicester Universitesi'nde doktora sonrast tecriibeli arastirmaci kabul edilmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin farkli birimlerle ve kurumlarla ortak yiiriitiilen projeleri bulunmaktadir (OrneklerC.2.2-1 SBF proje 6rnegi.pdf
C.2.2-2 SBF proje drnegi.pdf adlari ile Kanitlar listesinde yer almaktadir).

o https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu/projeler

Saglik Bilimleri Enstitiisii ortak program gelistirme kapsaminda anabilim dallar1 basta olmak tizere Enstitiilerle ortak toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica Ulusal
ve Uluslararas1 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliligi Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari iizerinden yiiriitiilmektedir. Konuya iligkin bilgilerweb sayfasinda
paylagilmaktadur.

Akademik Gelisim Birimi Koordinatorliigii web sitesinde yayimlananAkademik Geligim Yonetmeligi Madde 6’nin ¢ fikrasinda belirtildigi tizere Birimimizin
faaliyet alanlar1 arasinda;

o Akademik gelisim konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek.
o Uluslararasi taninirligi olan bilim insanlarini {iniversitemize davet etmek yer almaktadir.

Akademik Gelisim Birimi tarafindan gerek ogretim elemanlarimin gerek 6grencilerin (lisansiistii-lisans, lisans oncesi), gerekse idari personelin aragtirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje isbirligi ¢calismalar1 vb.) yapilmaktadir. Bu
kapsamda Universitemiz tarafindan ihtiyag duyulan konular belirlenerek planlanan konular {izerinde alaninda uzman kisiler ile irtibata gegilmekte, gerekli
organizasyon bilesenleri bir araya getirilerek uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, kurum i¢i ve kurum dis1 isbirlikleri ile alanindaki uzmanlarin
konuk edildigi konferanslar, seminerler vb. organizasyonlar diizenlenmektedir. 2020 y1l1 Mart ayindan itibaren baglayan Covid-19 salgini1 6ncesi nicel olarak daha
fazla olan bu organizasyonlarin s6z konusu salgin ile birlikte azalmasina ragmen 2021 yilinda bu kapsamda Akademik Gelisim Birimi 4 etkinlik organize
etmistir. flgili kanitlara birim web sayfasinda yayinlanan 2021 Etkinlikleri web sayfasindan kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e C2.1-1_SBF.pdf
e C.2.1-2_SBF.pdf

¢ NBAUM &diilii.png
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
« Erasmus+ Programi Kapsaminda Giincel ikili Anlasmalar.x|sx
e 2021 Teklif Cagrisi Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi.pdf

e C.2.2-1 SBF proje 6rnedi.pdf
e C.2.2-2 SBF proje 6rnedi.pdf

3. Arastirma Performansi
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Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

2021-2025 Stratejik Plan dogrultusunda Stratejik Amag¢ 3 Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gii¢lendirmek Stratejik Hedef 3.1 Arastirma fon
kaynaklarmi plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak olarak belirlenmistir. Bu kapsamda izleme raporlarinda 2021 yili igin 2021-2025 Stratejik Plan
syf.17'de hedeflenen degerler tablosunda belirtilmistir.

Stratejik Hedef 3.4 Arastirma — geligtirme ¢aligmalarinin sayisint ve bu ¢alismalardan yararlanma oranlarimi plan dénemi sonuna kadar en az %15
arttirmak olarak tanimlanmustir. 2021 yili igin 2021-2025 Stratejik Plan syf.20'de hedeflenen degerler tablosunda belirtilmistir.

Tiim 6gretim elemanlarinin galigmalarim takip edebilecek bir sistem olarak Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullamimaktadir. Kullamlan sistem ile
bilimsel ¢alismalarin tek bir ¢at1 altinda olmasi ve kurumsallig1 saglamakla birlikte veri biitiinliigtiniin korunmasina verilen oneme iligkin bir kanittir. Sistem giris
ekran goriintiisii, Akademik Veri Yonetim Sistemi Giris ekran gérintiisii.jpg adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
degerlendirmelerin sonuglari, Performans Programu, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporuve idare Faaliyet Raporu ile web sayfalarinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Marmara Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) projelerin takibi i¢in kullamlan sistemdir. Y1l igerisinde proje alan tim 6gretim iiyelerinin
arastirma performanslari ile ilgili gostergeleri dikkate almarak, proje degerlendirmeleri yapilmaktadir. BAPSIS'e iiniversitemiz 6gretim elemanlar1 Arastirmaci
olarak girig yaparak bagvurularini ve bagvuru sonuglarini takip edebilmektedir. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan siireci takip edilen
BAPSIS'te faaliyetlere iliskin asagidaki istatistikler tutulmaktadir:

* Giincel Ozet Bilgiler

¢ Kurumsal Diizeyde Desteklenen Proje Istatistikleri
e Birimlerin Desteklenen Proje Istatistikleri

e Projelerden Uretilen Yayn Istatistikleri

e Aragtirma Isbirlikleri

Istatistikler genel bilgiler olarak gosterildigi gibi BAPKO tarafindan birim ve sene bazli raporlanabilmektedir. Projelere iliskin belge.BAP 2021 yili Proje
Ornekleri.pdf adi ile Kanit listesinde yer almaktadir. BAPSIS Arastirmaci girisi ile ilgili belge,BAPSIS Arastirmaci Ekran gériintiisii.pngadi ile Kanit listesinde
yer almaktadir.

Akademik Gelisim Birimi Koordinatorliigii'niin Yonerge Madde 6’nin a fikrasinda belirtildigi gibi faaliyet alanlar1 arasinda;


https://sbf.marmara.edu.tr/notice/doc-dr-eda-tonganin-ingiltere-leicester-universitesinde-calismasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-1_SBF proje %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-2_SBF proje %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/projelerimiz
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu/projeler
https://sbe.marmara.edu.tr/ogrenci/degisim-programlari
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/akademik-gelisim-birimi/akademik-gelisim-birimi-yonergesi
http://www.akademikgelisim.marmara.edu.tr
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/hizmetler/etkinlikler/2021-yili-etkinlikleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.1-1_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.1-2_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/NBAUM %C3%B6d%C3%BCl%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Erasmus+ Program%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda G%C3%BCncel %C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/2021 Teklif %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1 Erasmus+ %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-1_SBF proje %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-2_SBF proje %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Akademik_Veri_Y%C3%B6netim_Sistemi_Giri%C5%9F_ekran_g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/B%C4%B0R%C4%B0MLER/Stratejik Planlama %C5%9Eube M%C3%BCd./M.%C3%9C. 2021-2025 Stratejik Plani 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Izleme Raporu g%C3%BCncel.pdf
https://bapsis.marmara.edu.tr/Default2.aspx
https://bapsis.marmara.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/BAP 2021 y%C4%B1l%C4%B1 Proje %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/BAPS%C4%B0S Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/akademik-gelisim-birimi/akademik-gelisim-birimi-yonergesi

a) Uluslararasi Uiniversiteleri siralama (RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetler;

1. Universitemizin siralamalardaki mevcut durumunu tespit etmek ve degerlendirmek.
2. Universitemiz ve siralama kuruluslart arasindaki irtibat1 saglamak.
3. Uluslararasi siralamalarda Marmara Universitesi’nin yerini iyilestirmeye yonelik planlama yapmak ve faaliyetlerde bulunmak

b) Ogretim, 6grenim ve aragtirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmaya yonelik faaliyetler;

1. Akademik personelin basta Ingilizce olmak {izere yabanci dil okur-yazarliklarim gelistirici programlar diizenlemek.
2. Akademik personelin lisans ve lisans iistii diizeyde ders verme ve tez damsmanlig: faaliyetlerini destekleyici programlar yapmak.

¢) Akademik gelisime yonelik arastirma, yayin ve bilimsel toplantilar;

1. Akademik gelisim ve kalite gelistirme disiplini ile alakal1 aragtirma ve yayin yapmak.
2. Akademik gelisim konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek.
3. Uluslararasi tanimirligt olan bilim insanlarini tiniversitemize davet etmek

yer almaktadir.

Bu kapsamda Akademik Gelisim Birimi gerek yurti¢i gerekse yurtdisi tiniversite siralamalarina iletmek tizeri veri saglama ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. QS, THE,
U-MULTIRANK, GRRENMETRIC, URAP gibi uluslararasi iiniversite siralama kuruluslar1 tiniversitelerin aragtirma performanslarina WOS, SCOPUS vb. veri
tabanlarindan ulasabildikleri gibi, tniversitelerden de konu ile ilgili veri talebinde bulunabiliyorlar. Universitemiz ile ilgili talep edilen veriler s6z konusu
kuruluslara iletilmektedir. TUBITAK Girisimci Yenilikgi Universite Endeksi gibi ulusal siralamalar igin Universitemizin performansina dair veriler s6z konusu
kurulusa gonderilmektedir. Aragtirma performansini izlemek tizere taniml siire¢ bulunmamak ile birlikte performansimizi 6lgen sistemleri takip etmekte ve bu
sistemlere veri sunulmaktadir. Performans siralamalari sonrasi, analiz ve incelemeler yapip, Universitemiz Y &netimine rapor halinde sunulmakta, birim web
sayfasinda ilgili bilgiler kamuoyu ile paylagilmaktadr. flgili kanitlar “Ulusal ve Uluslararasi Universite Siralamalar1” seklinde web sayfasinda yer almaktadr.

Ayrica, 8gretim elemanlarindan yil bazinda alinan yayin ve proje sayilarina yonelik raporlar, akademik faaliyet raporlari ve 6gretim elemanlarimin akademik tesvik
puanlartyla olgiilmektedir. Tegvik ile ilgili Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi gergevesinde dgretim elemanlari, her yil Akademik Tesvik Odenegi Siireg
Yonetim Sistemi (ATOSIS)'ni kullanilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde arastirmaya yonelik en nemli gikt: Oneri dergisidir. Bunun disinda hizmet igi egitimlerle arastirma performansinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siiregleri yiirtitilmektedir. Kamuoyu ile bilgiler web sayfasinda paylagilmaktadir.

Universitemiz i¢ Denetim Birim Bagkanlif1 tarafindan Aragtirma ve Uygulama Merkezi Mudiirliikleri bazli denetim plani hazirlanmasi i¢in 2021 yilinda plan
yapilmustir. 2022 Y1l I¢ Denetim Calisma Programi'na alinacaktir.

Saglik Bilimleri Enstitiisi'ne bagli anabilim dallarinda 2019-2021 willar1 arasinda farkli birimlerle (kurum igi/kurum dis1) ortaklasa gerceklestirilmis
/gergeklestirilmekte olan projeler mevcuttur. 2021 yili Subat ayindan itibaren yillik bazda verilmesi planlanan bir &diil tegvik sistemi uygulamaya konulmustur.
Saghk Bilimleri Enstitiisii 2021 yil1 idari Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Odiil Tegvik Sistemi ile ilgili belge, C.3.1.1. SBE Odiil Tegvik Sistemi.pdfadi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmm degerlendirilmesi

Marmara Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi Universitemizin Ggretim iivelerinin akademik standartlarinin
yiikseltilmesi, akademik yiikseligse yogunluk kazandirilmasi, akademik faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde arttirilmast ve bu faaliyetlerin bilim ve

sanat alanlarinda rekabet ortaminda yarisabilecek dzgiin niteliklere sahip olmasi, toplumun ve insanligin hizmetine yénelmesi, bilim ve sanat yayinlarinin
nitelik ve nicelik olarak ozgiin bir sekilde gelistirilerek iiniversitenin egitim ve 6gretim hizmetine katkida bulunmasi, egitimin ¢agdas standartlarda
uygulanmasinin saglanmast amaciyla yiiriirliiktedir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi cercevesinde 6gretim elemanlari, her yil Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS)'ni kullanarak
akademik tesvik mekanizmasindan yararlanmaktadir. Sisteme giris yapildiktan sonra bagvuru siireci baslatilmaktadir. Bagvuru siirecinde sisteme iligkin bilgiler ve
yardime1 doktimanlar siireg bazli tanimlanmugtir. ATOSIS'e iligkin ekran goriintiisii ATOSIS Ekran Gériintiisii.png adi ile Kamtlar listesinde yer almaktadir. 2021
yili basvurularina iliskin sonuglar bireysel olarak paylasilimakla birlikte "Kurum Puan analizleri" degerleri ve dagilimlari, ATOSIS 2021 wili basvuru
sonuclari.png adi ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Universite biinyesinde arastirma gorevlisi ve doktor 6gretim iiyesi siireglerinin yenilenmesi siireglerinin periyodik olarak akademik performans puanlama sistemi
uygulanmaktadir. Siireclerin iyilestirilmesi baglaminda farkli anabilim dallarinin yabanci dil yetkinlik seviyesi benzeri ek performans 6lgitleri de mevcuttur.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi akademik personelinin arastirma-gelistirme konusundaki basarilar1 web sayfasinda ilgili alanda paylasilmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde performans degerlendirme ile ilgili kriterlerMarmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora Egitim Ogretim ve Sav
Uygulama Esaslan ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Saghk Bilimleri Enstitiisi 2021 yili Idari Faaliyet Raporinda 14.-18. sayfalar arasinda performans

tablolart gosterilmistir. Kurum I¢i D1s Ortakli Projeler ile ilgili belge,C.3.2.1. SBE kurum ici_disi_ortakli projeler 2019-2022.pdf adi ile Kanit listesinde yer

almaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi, uzaktan egitim ve dijital doniisiim ile tilkemizin ya da diinyanin herhangi bir yerinden bir katilimcimiz, tiim kayitlanma ve egitim
stireglerini online olarak Surekli Egitim Merkezi Bilgi Yonetim Sistemi (SEMBYYS) ile tamamlayabilmektedir. Ayrica pandemi kosullari altinda dahi azami
dikkat ve 6zen ile mesuliyetindeki sinav organizasyonlarini gergeklestirmeyi siirdiiren Sinav Koordinatérliigii igin de uzaktan sinav yapabilme izni alinmig
bulunmaktadir. Sistemde giris yapan personel egitim Onerisinde bulunabilmekte ve onay siireci iglemektedir. Egitimde siirekliligi esas alarak egitmenlerin
performanslari 6lgiilmektedir. Ornek belge, MUSEM Performans géstergesi gizelge 6rnegi.jpgadi ile Kanit listesinde yer almaktadir. MUSEM siiregleri detaylart
"4.Toplumsal Katki" bsliimiinde detayl1 olarak belirtilmistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
o Akademik Veri Yonetim Sistemi Giris ekran goriintiisii.j

e C.3.1.1. SBE Odiil Tesvik Sistemi.pdf
e BAP 2021 vili Proje Ornekleri.pdf
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e BAPSIS Arastirmaci Ekran goriintiisii.png
¢ ATOSIS 2021 yili bagvuru analizleri.png

Ogretim elemanv/arastrmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

e C.3.2.1. SBE kurum_ici disi_ortakli projeler 2019-2022.pdf
¢ ATOSIS Ekran Gériintiisii.png
e MUSEM Performans géstergesi gizelge 6rnegi.jpg

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Kurumsal olarak Universitemiz Egitim-Ogretim, Y 6netim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilagma, Toplumsal Katki politika taslaklarinin olusturulma siireci,
Kalite Koordinatorliigi tarafindan baslatilmistir. Koordinatorliik tarafindan organize edilenodak gurup toplantilar igin takvim hazirlanmistir. Paydas katilimi
odakl1 yaklagimu ile politika taslaklari hazirlanmgtir.

Universitemiz erisilebilirlik alaninda alinan diiller asagida siralanmugtir:

Dis Hekimligi Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak (2021)
Hukuk Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak (2021)

iktisat Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak (2021)

fletisim Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak (2021)

Tip Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak (2021)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak (2021)

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatrliiklerinin iiniversitelerde kurulus amact YOK Engelli Ogrenci Damgma ve Koordinasyon Yonetmeliginin 13.maddesine gore
dogrudan Rektdr Yardimcisina baglidir. 2021 yili itibari ile dogrudan Rektore bagli olmustur. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, egitim igin gerekli olan

her

tirlti erisilebilirligi saglayacak idari islerin yam sira kurum i¢i ve kurum dig1 bilgilenme ve bilinglenme ¢aligmalarina 6nem vererek bu yonde ¢aligmalar

yapmustir. Covid-19 salgini ve yurt genelinde kapanma ve kisitlamalar nedeni ile bu yondeki ¢aligmalarini Engelli Birimi Marmara Youtube kanali tizerinden bir
dizi program gerceklestirmis ve yapilan galigmalar, bu sayede, yurt genelinde genis kitlelere ulagmistir. Bu yayinlar aym zamanda Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigi'niin facebook ve instagram hesaplarindan ve Universitemizin youtube kanalindan da yaymlanmustir. Yapilan programlarin her temasinin
igerigine gore bilgilendirici ve ilham verici hikayelerin paylasilmasina 6zen gosterilmistir.

Asagida yaymlanan programlar bulunmaktadir:

Mart 2021 de engelliligin sinemada yer aligt Beykent Universitesi 63retim {iyesi yonetmen ve yazar Dog. Dr. Cengis Temugin Asiltiirk ile Engelli Ogrenci
Birim Koordinatorliigii Youtube kanalinda sdylesi gergeklestirilmistir. Yabanci ve Tiirk Sinemasinda engelliligin nasil ele alindigina dair karsilastirmali bir
inceleme yapilmustir. Karsilastirmali olarak ele iki film alinmistir: Amerikan Sinemasindan “Sol Ayagim” ve Tiirk Sinemasindan “Mucize 1”. Engelliligin,
rasyonel bakis agisi ile ele alinarak, hak ettigi saygili soylemin ve alginin olusturulmasi i¢in topluma ulasan sinema sektoriinde nasil dikkat edilmesi
programda on plana ¢ikmustir. https://www.youtube.com/watch?v=cH4eEBuNZd4 &t=5s

Yiiz anomalisi olan bireylerin toplumda ayrimciliga ugramasindan dolayr ortaya ¢ikmis” Yiiziimle Mutluyum Dernegi” nin tyeleri ile yiiz anomalisi ile
dogan ¢ocuklar i¢in aile ve ¢gretmenlerin dnemine deginilen “Yiiziimle Mutluyum” soylesisi gergeklestirildi. Engelli bireyin toplumndan ayrismasinin
ontine gegecek, kisinin topluma ait olma giidiisti ve bilincinin gelisecegi ilk biiyiik adimin aile ve 6gretmen oldugunun 6nemi {izerinde durulmustur.
https://www.youtube.com/watch?v=MbnAB6qXtJA&t=1019s

7 Mayis 2021°deki etkinliklerin ilki olan “Oynamasam da Konusurum” soylesisinde Lig Radyo spor programcisi ve yorumcusu Haluk Kesim ile bir sohbet
gergeklestirildi. Ayn1 zamanda seslendirme sanatgis1 ve yazar olan Haluk Kesim’in ¢ok yonliiliigiini, tiretkenliginin kendisini nasil engelsiz kildig1 sohbette
on plana ¢ikan ilham veren bir unsurdu. https://www.youtube.com/watch?v=TueZtItmGbg&t=47s

10 Mayis 2021 tarihinde ise “Ylizii Mutluluga Cevirmek” soylesisinde Yiiziimle Mutluyum Derneginin kurucusu ve bagkan1t Emre Erdal ve yonetim kurulu
tiyesi Piar Emir ile yiiz anomalileri sebebi ile farklilik sahibi olan kisilerin i¢in yapilan ¢alismalar1 ve bu konuda yurt disinda da basarili bir sekilde “yiiz
esitligi” baglaminda bireylerin 6zgiivenlerinin temini ve toplum tarafindan farkliliklari ile kabulii tizerine basarili ¢aligmalar: anlatildi. Bu sayede ¢ocuklari
yiiz anomalisi ile dogan ebeveynlere yol gosterici fikirler paylasildi. https://www.youtube.com/watch?v=LoJBZ4720xM

11 Mayis 2021 tarihinde de Engelisizkariyer.com Kurucusu ve Yo6netim Kurulu Baskan1 Mehmet Kiziltas ve mezun grencilerimizden Semih Budak “Bir
Basar1 Hikayemiz Var!” soylesisinin konuklar1 oldular. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii ve Engelsizkariyer.com’ um ortaklasa 2019 yilinda
diizenledigi “Engelsiz Is Yagami” egitimleri sonrasinda, katilime1 8grencimiz Semih Budak’in Engelsizkariyer.com ve Siemens is birliginde diizenledigi
“Dijital Doniistim” kamp1 sonrasi Siemens’te Software Yazilim Uzman olarak kariyerinde basarili adimlar ile yol alis1 konusuldu. Bu sayede, engeli olan
bireyin ne yapamadigi degil, ne yapabildigine, yeteneklerine odaklanmalari; ilgi alanlarina yonelerek kisinin nasil kendini gelistirecegi ve kariyer
yapabilecegine iliskin ilham veren bir 6rnek paylasildi. https://www.youtube.com/watch?v=JJHSioSgd0o&t=335s

16 Mayis 2021 tarihinde, “Iyi Bir Ornegimiz Var!” séylesisinde, Atatiirk Egitim Fakiiltesi Resim-Is Egitimi Boliimii 6gretim tiyesi Ogr. Gor. Gokgepinar
Ozay’m 6grencilerinin 6gretmen olduklarindaki hazir bulunuslugu saglamak amaciyla yaptiklari projeler ele alindi ve kayitlar1 izlendi. Séyleside, egitim
fakiiltelerinde yetisen 6gretmen adaylarinin gelecekteki engelli olan dgrencileri i¢in alan bilgilerini nasil aktaracaklarina dair hazirlanmalari ile engellerin iyi
bir egitimci ile kalkabileceginden ‘egitimcinin egitimine’ Onem verilmesi mesaji 6 plana ¢ikmustir.  https://www.youtube.com/watch?
v=zY2zXRjbVYc&t=679s

19 Mayis 2021 tarihinde, “Spor Diinyasindan Mesajimiz Var!” soylesisinde konuklar Diinya ve Avrupa Okguluk Sampiyonu Paralimpik Milli Sporcu Burcu
Dag, NTV Radyo Engelsiz Spor Programi yapimeci ve sunucusu Ayhan Aktas ve yine Lig Radyo A¢ik Biife Programi yapimei ve sunucusu Haluk Kesim’di.
Engelli sporunda basarilar, sorunlar ve ¢oziimler ele alindi. Sporcumuzun azmi ve basarisina deginilerek, miicadelenin kisiyi engelsiz, gii¢lii ve basarili
kilacag1 mesaji verildi. https://www.youtube.com/watch?v=z5BGwXEXvig&t=27s

22 Mayis 2021 tarihinde, “Uzaktan da Proje Var’” soylesisinde, tiniversiteden 6grencilerimizin katilim gosterdikleri Degistiren Adimlar Derneginin Renkli
Kampiis Programinin igerigindeki profesyonel is yasami igin hazir bulunuslugu saglayan yonetisimsel egitimlerin ve pratigin yapildig1 sosyal sorumluluk
caligmalar1 kapsamindaki goniilli faaliyetlerin nasil oldugu ve 6zellikle pandemi dénemine nasil uyarlayabildikleri, Degistiren Adimlar Dernegi Baskan
Yardimeist Piar Gokpinar, Marmara Universitesi 6grencilerinden Neslinur Metin, programa katilime1 Batuhan Kaya ve Esra Gayretli’den dinlenildi.
https://www.youtube.com/watch?v=yshKoDgfhYQ&t=1027s

7 Haziran Tiirk Isaret Dili Bayramina dikkat ¢eken bir film gekilerek sosyal medya hesaplarimizda yayinlandi. Bu sayede, kurum olarak engellilige bakis
agmis ve bu konudaki hizmet politikamuz isaret dili ile Universite mensuplar1 tarafindan aktarildi. Toplum nazarinda Isaret Diline kurumumuz tarafindan
dikkat cekildi. https://www.youtube.com/watch?v=D-sZ1RwsfL8
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Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, engellilik konusunda toplumu aydinlatma galigmalarina tiniversiteli genglerimizi de dahil ederek kurum iginde de
bilinglenme saglamistir. Bunun i¢in, Engelsiz Marmara Kuliibii ile yine pandemi kosullar1 nedeni ile toplumu bilgilendirici bir dizi “Anladik¢a Daha Kolay”
konsept bagliginda video hazirladi ve Engelli Birimi Marmara ile Engelsiz Marmara youtube hesaplarindan ve Koordinatorliik ile Kuliip sosyal medya
hesaplarindan paylasilmaktadir. Asagida yayilanan videolar bulunmaktadir:

Engelsiz Marmara Kuliibii ile “Anladik¢a Daha Kolay!” etkinliklerinin ilk videosu 10 Maddede Otizmin nasil Fark edilebilecegi anlatilarak, ebeveynlere
erken tani i¢in yol gostermek amaglandi. https://www.youtube.com/watch?v=x2T4acWIvAQ&t=23s

Engelsiz Marmara Kuliibii ile 2 Nisan’da Otizmli Bireyler ile iletisimin nasil kurulacag: hakkinda bir egitici video hazirlandi, Engelli Birimi Marmara
youtube kanalinda ve sosyal medyada yayilandi. https://www.youtube.com/watch?v=6e0RCOtyt2Q&t=34s

Engelsiz Marmara Kuliibii ile birlikte Disleksi farkindaligi olusturan bir video hazirlandi ve youtube Engelli Birimi Marmara kanalinda yayinlandi.
https://www.youtube.com/watch?v=WBuozY-dtqg

Engelsiz Marmara Kuliibii ile Down Sendromu hakkinda yanlis bilinenler konusunda aydinlatici bir video hazirlandi ve Engelli Birimi Marmara Kanalinda
yayinlandu. https:/www.youtube.com/watch?v=ISPzWpffnGE

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii'nii kurum diginda yapilan faaliyetlere de Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii konusmaci, panelist olarak
katilmigtir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii'niin katildigi kurum dis1 faaliyetler agagidadir:

Is diinyasinda "Erisilebilirlik" temast ile iilkemizde ilk kez diizenlenen zirvede kapsayici uygulamalarla Engelsiz Kariyer Zirvesi’nde “Isverenler Igin
Erisilebilirlik Giincellemesi” baslig1 ile Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii, katilimimni gergeklestirdi. https://www.youtube.com/watch?v=k60orTlUnLWk
Diinya Engelliler Giiniinde, is-Kur Kadikdy Is Kuliibiiniin igverenlere Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii “Engelli Bireylerle iletisim” ve Ozel Egitim
Ogretmenligi Boliimii Ogretim tiyesi ve Engelli Ogrenci Damsmani Néro-Cesitlilik Uzerine seminer (EOB Kanit 39 /SKUR'A Seminer) diizenlendi.

Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Kadin Arastirmalari ve Uygulamalart Merkezinin (ESKAR) Mardin’de, Spor ve Kadin Zirvesi Diizenleme
Kurulunda Koordinatér Ogr. Gor. Zuhal Pek, Diizenleme Kurulunda yer aldi ve bir de “Engelli Kadinlarin Spor Hayatinda Kargilagtiklart Engeller ve
Co6ztim Onerileri” baglikli tebligini sundu. ( EOB Kanit 40 Kadin ve Spor Calistay Programr)

25 Kasim 2021 tarihinde “Kadina Yonelik Siddete Karst Olma” giiniinde Engelli Ogrepci Birimi Koordinatorii, ESKAR’1n online diizenledigi Kadina
Yonelik Siddet sdylesisinde engelli ailelerde siddet konusuna degindi ve bilgiler aktardi. (EOB Kamt 41 Kadina Yonelik Siddet Soylesisi Afisi)

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonuna girdi. ESKAR ile proje hazirliklarma bagland. (EOB Kamt 4EOB_nin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 2022 Yili Plani- EOB Kamt 43 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonuna Katilim)

14 ve 21 Mart 2021 tarihlerinde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii, “Is ve Egitim Hayatinda Bilinmesi Gerekenler” baghginda Nisantagi Lions
Kuliibiiniin “Ozel Insanlart Kazan Gelecegi Kazan” etkinliklerine aydinlatici sunumlar ile konusmact olarak katildi. (EOB Kamit 44Nisantas: Lions
Kuliibiine Seminer Afigi)

Sartyer Belediyesinin Strateji Gelistirme toplantis1 Kalkinma Plani igin Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii davet edildi ve toplantiya katildi. Pek, fikir ve
onerileri ile kalkinma planina katk: sagladi. https://www.sariyer.bel.tr/Icerik/skep-calistay-raporlari/1394

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin diizenledigi Acil Durum ve Tahliye Calistay, katilmalari igin ilgili birimlere (Guvenlik, is—Gij\_/_enligi, Yapi Isleri)
haber verildi, katilim saglandi. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérii de ¢alistay oturumunda fikir ve onerileri ile katki sagladi.( EOB Kamt 45 Aile
Bakanlig1 Acil Durum Calistayr ve At6lyesine Katilim)

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii sosyal medya yayinlarina ve basin-yayin kanallarindan programlara katilmistir. Asagidadir:

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii, Pektus Derneginin Instagram yaymna 22 Aralik 2021 tarihinde konusmaci olarak katildi. Nadir hastaliklarin
farkindaligi i¢in aile ve 6gretmenin 6nemini anlatti.(EOB Kanit 46 Pektus Dersneginin Soylesisine Katilim-Afis)

TRT Radyo 1 Engelsiz Sesler Programna Engelli Ogrenci Birimi Koordinator, {iniversite tercihlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar {izerini réportaj
vermek iizere katild1.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, 2021 Giiz yariyilhnin baslamast ile birlikte yiiz yiize etkinlikler diizenlemeye baglamistir. Bu etkinlikler
tiniversitemiz youtube kanalinda ve sosyal medyada paylasilarak, bagimsiz hareketin 6nemine vurgu yapilmistir. Ciinkii, bazi gérme engeli olan ¢ocuklarin
aileleri korumaci tutumlar1 dolayisiyla, beyaz baston kullanimini ihmal etmektediler. Universitemizde bu gibi sorunlar ile karsilaginca topluma bagimsiz
hareketin 6nemini vurgulayarak etkinlik yapmak ve medya kanali ile duyurmak ihtiyact hasil olmustur. 2021 Aralik ayinda bu amag diizenlenen etkinlikler
asagidadir:

Diinya Engelliler Giinii sebebiyle“Ozel Bir Spor Golbol” etkinlighni 10 Aralik 2021 tarihinde Sehit Omer Halisdemir Spor Salonunda gergeklestirdi.
Konusmalari sonras1 Bogazi¢i Engelli Spor Kuliibii Golbol oyuncular: kizlar ve erkekler takimi olmak iizere temsili mag gergeklestikten sonra §grenciler de
gozleri maskeli olarak Golbol oynadilar. Etkinlik amaci, engeli olan bireyin bagimsizliginin 6nemini vurgulamak tizere pek bilinmeyen gorme engeli olan
bireylerin oynadig1 Golbol ile anlatmakti. Dikkat edilmesi gereken hususun gérmemenin degil, gsrmeden nelerin yapilacag ve hatta biraz sert bir spor olan
Golbol’tin bile miicadele etmeye bir duyu kaybinin mani olamayacagiyd.

Diinya Engelliler Giinii dolayistyla Universitemiz Rektorii ile Bagimsiz Hareketin 6nemine vurgu yaptik. Daha 6nce Alti Nokta Korler Vakfinin yiiriittiigii
bir proje olan “Braille Harita Okuma ve Bagimsiz Hareket”in uygulama alanlarindan biri tiniversitemizdi. 2019 yilinda yapilan uygulama sonrast salgin
nedeni ile tekrar etmemisti. Proje bitmis olmasina ragmen 6grencilerimizin kampiislerinde rahatga gezebilmeleri ve iiniversite olarak bu uygulamanin siirekli
olmasi i¢in ¢aba harcanmaktadir. https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-rektoru-ve-ogrenciler-kampuste-bagimsiz-hareket-yuruyusu-yapti

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, ESKAR ile birlikté¢‘Engelli Kadinlarin Sosyal Hayata Katilinm ve istihdami” calistayii diizenleyerek bir agigi
toplumsal yonde kapatmak igin ilk adimi atti. Bu ¢alismanin 6zgiin olmasinin sebebi ¢ifte dezavantajli grup olan engelli kadinlar hakkinda literatiiriin yok
denecek kadar az olmasi, engelli kadin ¢alisanlar ile ilgili anlamli ve kayda deger verilerin olmamasi ve dzellikle engelli ¢alisan anneler ve engelli ¢ocugu
olan galigan anneler ile ilgili galigmalarin olmamastydi. Bu galistay dolayistyla, IS-Kur’u davet ettigimizde engelli kadinlar ile ilgili ellerinde herhangi bir
veri olmadig1 anlasilmistir. Bu calistay igin Is-Kur Kadikdy Is Kuliibii sirf bu galistay igin genel bir anket diizenleyerek bu alan ve konuda ilk defa veri
olusturmustur. Engelli kadin istihdami tizerine yazilmis makalelerin yazarlari, sektorden konusmacilar, sivil toplum kuruluslar: ve kamudan temsilciler ile
23 panelistin yer aldig1 ¢alistayin panelinin ardindan, iki ¢alisma grubu olusturulmustur. Her iki grubu tartisacagi konular “Engelli Kadinlar ile ilgili
verilerin nasil toplanabilecegi” ve Engelli anneler ve engelli ¢ocugu olan annelerin sosyal hayat ve istihdamda yer almasi i¢in ne gibi diizenlemelerin
yapilabilecegi”ydi. Calisma gruplarindan tespit ve onerilerin 1g1ginda bu konuda sosyal politika olusturulmasi ve gelistirilmesini saglayacak sonug bildirgesi
olusturulmustur. Calistay kitabr olusturulmustur ve yayin komisyonunda siire¢ devam etmektedir. Kitap olusturuldugunda literatiire bir katki saglanmig
olacak ve ilgili bakanliklar ile paylasilarak sosyal politikaya katki saglayacaktir. (EOB Kamt 47 Engelli Kadinlarla ile ilgili Calistay Kitab1 Bagvurusu)

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan hazirlanan ve literatiirde bir ilk olan Gorme Engelliler i¢in Osmanli Tiirkgesi kitab katalog. marmara’da yaymlanmis olup,
sadece finiversitemizde degil, diger birgok iiniversitenin dgrencilerinin bu ders materyalinden faydalanabilmesi i¢in Engelsiz Universiteler Platformunda
duyurusu yapilmistir. (EOB Kamit 48 Osmanii Tiirkgesi Ders Materyalinin Tiim Universitelere Duyurusu)

Gorme Engelliler i¢in Nota Okuma ve Yazma Programi, Engelli Ogrenci Birimi web sayfasinda yayinlanmasimn yani sira bagka tiniversitelerde konu ile
ilgili kisilere de ulasmasi igin Engelsiz Universiteler iletisim agindan tiim iniversitelere duyurulmustur.( EOB Kamt 49 GoodFeel, Sharpeye ve Lime
Kilavuzlarinin Cevrildiginin Ttiim Universitelere Duyurusu)

Kariyer Merkezi (MARKAM): 16 Mart 2016 tarihinde, Rektorliige bagh bir Koordinatorliik olarak kurulmustur. MARKAM; 6grenci ve mezunlarimizin ¢agin ve
is dunyasinin degisen kosullar1 dogrultusunda, kariyer hedeflerini belirlemeleri, donamimli bir altyapiya kavusmalar1 ve bu baglamda bilgi, beceri ve tecriibe
edinmeleri konularinda onlara yon vermek, gelisimlerine katkida bulunmak ve topluma katma deger yaratacak bireyler yetistirilmesine destek olmak amaciyla,
kuruldugu giinden itibaren ¢ok sayida ve cesitlilikte etkinlik diizenlemis ve diizenlemektedir. Bu etkinliklerin bir kismini; okul formatiyla gergeklestirdigimiz,
stirekliligi olan ve egitim programi sonunda dgrencilerin katilim belgesi aldig1 programlar olusturmaktadir.

Kariyer Merkezi'nin faaliyetleri iginde, 6grencilere kariyer danigmanligi hizmeti sunmak da yer almaktadir. Randevu Talep formunu dolduran égrencilere randevu
verilmekte, randevuda grenciler Kariyer Merkezi Koordinatérii ile kariyerlerine nasil yon verebilecekleri konusunda gériismeler yapilmaktadir.
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https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/calistaylar-sempozyumlar-soylesiler/zorunlu-olma-kapsayici-ol-3-aralik-2021-dunya-engelliler-gunu
https://radyo.trt.net.tr/podCast.aspx?OID=d30d7915-3606-469b-a222-58540115264d&OIDIslem=2d41c2aa-ff59-4ec7-88a6-ea4b2e574602
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinde-golbol-etkinligi-duzenlendi
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/calistay-sempozyum/engelli-kadinlarin-sosyal-hayata-katilimi-calistayi
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/ogrenciler/kariyer-merkezi-markam-ogrenci-kariyer-danismanlik- talep-formu

2021 yilinda Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiillen faaliyetler asagida siralanmigtir:

. Almanyada Karlver Olanaklarl Hem§1re11k 15.01 2021)

. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri i¢cin Aradigimiz Deger Siz Mlsmlz" Online Sunum (23. 04 202 1)

. Parcadan Biitiine Otomotiv Sektori (4 Mayis 2021)
MetLife Emekllhk ve Havat A. S Karlver Panell 10. 05 2021)

w&@wbww~

9. Almanya'da Hem§1rellk Kariyerinize Devam Etmek Ister misiniz? Onlme Semineri (02. 05 202 1)
10. Gengler icin lyilik Gelecegin Sorumlululgu Yasama Sanati Proje Tasarim Yarismasi Odiil Téreni (09.06.2021)
11. Kariyer.net'le Sta] 101 Egmml Onlme Semmerl (05. 07 2021 1

19. VODAFONE & [YSMOBIL C6ziim Ortakligi Kariyer Adimlari Semlnerl (3.11.2021)
20. Euroversity.de Almanya'da Ise Yerlestirme & Calisma Webinar (6.11.2021)

21. EUROVERSITY.DE ALMANYA'DA MUHENDIS OLARAK CALISMA SEMINERI (9.11.2021)

22. EUROVERSITY.DE ALMANYA'DA iSE YERLESTIRME VE CALISMA SEMINERI (9.11.2021)

23. EUROVERSITY.DE ALMANYA'DA TIPTA UZMANLIK VE HEKiM OLARAK CALISMA & HEMSIRELIK VEYA SAGLIK CALISANI OLARA}
YERLESTIRME VE CALISMA WEBINAR (8.11.2021)

24. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz Online Sunum (11.11.2021)

25. KODLUYORUZ & Patika. dev Tan1§ma Etkmllgl Webinari 11 1 11.2021)

27. Fulbnght Tiirkiye Meslek Yiiksekokulu Ogrenim Bursu & ABD'de Emtlm Webinar1 (17.11.2021)
28. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz Online Sunum (26.11.2021)
29. MARKAM 7 Kariyer Okulu Bgsllvor ! (14 12 2021 - 04 01 2022)

32. The History of Turkey - Sri Lanka Relations and Job Opportunities Semineri (22.12. 2021 )

33. PIA Grup Teknoloji Semineri: Yazilimda Teknolojik Trendler: Dijital Doniisiim, Microservis Mimarisi ve Opensource Teknolojiler Webinari (29.12.2021)

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na bagl olarak 14 Aralik 2000 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeligin
yiirlirliige girmesiyle faaliyetlerine baslamigtir. MUSEM’in amaci, Universitemiz &rgiin 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlari disinda verilecek her
tiirlii egitim programlar diizenlemek ve bu sekilde Universitenin, kamu, 6zel sektdr ve uluslararast kuruluslar ile olan isbirliginin gelismesine katkida
bulunmaktir. Universitemizin kalite standartlarinin siirekli gozetildigi egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin
gerekli bilgi ve becerileri kazanmalar1 hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki saglanmaktadir. Bu gergevede MUSEM, kisisel egitimlerin yanisira
kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiyag duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar,
seminer ve konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda tniversitemiz olanaklarinin tamtimini yapmaktadir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani cergevesinde "Stratejik Amag-1: Kurumsal donidisiimii siirdiiriilebiliv kilmak, Hedef-1 MUSEM biinyesinde egitim
programi olmayan birimlerin egitim programlari diizenlemelerini saglayict ¢alisma yapmak." dogrultusunda 2021 yilinda toplamda yaklasik 16.000 saatin
tizerinde egitim gerceklestirilmistir. 2.444 kisi bursiyer olarak katilim saglamigtir. MUSEM faaliyetlerine iliskin belge, MUSEM 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf
ad1 ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi gercevesinde Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama
Merkezi, sivil toplum ve sivil toplum kuruluslariyla ilgili arastirmalar yapmak ve bu arastirmalarin sonuglarini ilgili tiim taraflarla paylasmak amacindan
hareketle kurulusunu izleyen dénemde c¢aligmalara baglamistir. Tiirkiye’nin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarimi analiz kapsamina alarak bu kuruluslarin
yonetsel ve orgiitsel yapilarini ve sivil topluma iligkin algilamalarini analiz eden ilk aragtirma projesi 2010 yilt sonunda tamamlanmustir.

Toplumsal katki siireglerinde akademik birimlerden &rnekler de mevcuttur. Universitemizin Stratejik Hedeflerinden Stratejik Amag-2 Hedef 1 dogrultusunda
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda 2021 yili i¢inde Tasarim Boliimii, Bilgisayar Teknolojisi Boltiimii, Tekstil Giyim Ayakkab: ve Deri Bolumii, Makine
ve Metal Teknolojileri Boliimii ve Elektronik ve Otomasyon Boliimii sektorlerindeki 6 ayri kurum ve kurulus ile protokol imzalamislardir. Protokollere bagl
olarak birgok faaliyet de gerceklestirilmistir. Tasarim Boliimii akademik personeli tarafindan Talu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ile 58K projesi imzalanarak
universite — sanayi i birligi dogrultusunda faaliyet baglatilmistir. Tasarim Bolimi 6gretim tiyelerimizden bir kisi, Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda Teknik
Uzman olarak gérev yapmaktadir. Konu, Universitemizin Stratejik Hedeflerinden Stratejik Amag-2 Hedef 3’te belirtilen “Mesleki Yeterlilik Kurumu ile paralel
sekilde yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmast igin altyapi olusturulmasi” maddesi i¢in kanit olusturmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi §grencilerin iginde yasadiklari toplumun sorunlarini farkina varmalar1 ve toplumsal farkindalik projeleri olusturmalar igin “Topluma
Hizmet Uygulamalart" dersini 2021-2022 giiz doneminde de devam ettirmistir. Ilgili yonerge, ders hakkinda bilgiler ve igerikleri kamuoyuna ve tiim paydaslara
duyurulmaktadir. Fakiiltede engellilerle ilgili mekanda erigim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolay: turuncu bayrak almaya hak kazanmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, kariyer danismanligi kapsaminda gesitli alanlarda ¢alisan 6gretim elemanlar: ile dgrencilerin online platformda bulusturulmasi
amaciyla dgrenci kuliipleri tarafindan 2021 yilinda ¢ok sayida etkinlik gergeklestirilmistir. Toplumsal katk siireglerinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne iliskin
belgeler, Hemsirelik Boliimii Toplumsal Katki Kamitlari.pdf,Sosyal Sorumluluk Gérme Engelli Kullanicilar icin E-kitap Diizenleme Projesi 2020-2021

Bahar.pdf, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrencileri engelsizyasammerkezi-ziyaret.pdf, Beslenme ve Diyetetik Boliimii.pdf adlar1 ile Kanitlar listesinde yer
almaktadir. Etkinliklerden bazilar1 asagida listelenmistir:

https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-44/fizvoterapi-ve-rehabilitasyon-kulubu. html#!
https://twitter.com/marmaraftrkulup

https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu- ogrencz kulunlerl 585/marmara- ebelzk kulubu html

htth //www mstagram com/marmarabes/

Saglik Bilimleri Enstitiisii'niin toplumsal katkiya yonelik ¢aligmalarini iyilestirmek i¢in kurulmus “Toplumsal Katki” komisyonu bulunmaktadir. Komisyonun
gérev tanimi igerisinde “toplumsal katkiya yonelik planlamalar yapmak, uygulanmasi igin is birliklerini gelistirmek, uygulamalari izlemek, analiz etmek,
paydaslarla paylasimim saglamak ve iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar” yapmak yer almaktadir. Tiim bilgilerin ulasilabilir olmasi ve paydaslarla paylasiminin
artirilmasi igin web sayfamizda “Toplum” sekmesi yer almaktadir. Boylelikle toplumsal katki stratejilerinin izlenmesi ve paydas katilimi saglanarak
iyilestirilmesi i¢in tanimli bir mekanizma vardir. Enstitiide tamamlanmis yiiksek lisans ve doktora tezlerinin biiyiik bir kisminda segilen konular ve arastirma sekli
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https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-kariyer-olanaklari-hemsirelik-1
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-seminer-duyurusu
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/parcadan-butune-otomotiv-sektoru
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/metlife-emeklilik-ve-hayat-as-kariyer-paneli
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-2
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/dijital-pazarlama-101-egitimi
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-3
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyerinize-devam-etmek-ister-misiniz-online-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/gencler-icin-iyilik-gelecegin-sorumlululgu-yasama-sanati-proje-tasarim-yarismasi-odul-toreni
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyernetle-staj-101-egitimi-online-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-5
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-6
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-7
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-8
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-9
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/dogru-kariyerin-puf-noktalari-semineri-1
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-10
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/vodafoneiysmobil-cozum-ortakligi-kariyer-adimlari-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/euroversityde-almanyada-ise-yerlestirmecalisma-webinar
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/euroversityde-almanyada-muhendis-olarak-calismak-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/euroversityde-almanyada-ise-yerlestirme-ve-calisma-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/euroversityde-almanyada-ise-yerlestirme-ve-calisma-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-11
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kodluyoruzpatikadev-tanisma-etkinligi-webinari
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/yes-we-are-genious-dahiyane-fikirlere-cozumler-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/fulbright-turkiye-meslek-yuksekokulu-ogrenim-bursuabdde-egitim-webinari
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-12
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-7-kariyer-okulu-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/egitim-sepeti-iso-9001-2015-kalite-yonetim-sistemi-bilgilendirme-egitim-ve-tecrube-paylasimi-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-13
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/the-history-of-turkey-sri-lanka-relations-and-job-opportunities-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/pia-grup-teknoloji-semineri-yazilimda-teknolojik-trendler-dijital-donusum-microservis-mimarisi-ve-opensource-teknolojiler-webinari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C3%9CSEM 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://stkam.marmara.edu.tr/kurumsal/yonetmelik
https://stkam.marmara.edu.tr/
http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/bly/TOPLUMA_H_ZMET_UYGULAMALARI_DERS_Y_NERGES_.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/ders i%C3%A7erikleri/ftr/FTR 2013 M%C3%BCfredat e-imzal%C4%B1.pdf
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/topluma-hizmet-uygulamalari/thu100-28319-3978
https://sbf.marmara.edu.tr/notice/mekanda-erisim
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Toplumsal Katk%C4%B1 Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Sosyal Sorumluluk G%C3%B6rme Engelli Kullan%C4%B1c%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in E-kitap D%C3%BCzenleme Projesi 2020-2021 Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Fizyoterapi ve Reahbilitasyon %C3%96%C4%9Frencileri engelsizya%C5%9Fammerkezi-ziyaret.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Beslenme ve Diyetetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-44/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-kulubu.html
https://twitter.com/marmaraftrkulup
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-585/marmara-ebelik-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-28/beslenme-ve-diyetetik-kulubu.html
https://www.instagram.com/marmarabes/

toplum yararim gozetmektedir. Yapilmasi planlanan tez konusuna gore hastanin sagligi ve mevcut sagligina iligkin yasam davramislari tizerinde etkili olacak,
farkindalik yaratacak bilgilendirmeler/egitimler yapilmakta, bazen hastalar arastirmak istenilen konunun disinda da bilgi almak istemekte ve arastirmaci tez
caligmasinin verilerini toplarken bir taraftan da hasta/hasta yakinlarina egitim ya da damsmanlik vermektedir. Arastirma hastalar1 deney ve kontrol gruplarina
ayirarak yapiliyor ve deney grubuna bireye yarar saglayacagi diisiiniilen bir girisimde bulunuluyorsa aragtirma verileri toplandiktan sonra kontrol grubu hastalari
ile de iletisime gegilerek aym girisim onlara da uygulanmakta ya da egitim verilmektedir. Bazen de yapilan arastirmanin sonuglar1 benzer arastirmalarla da
destekleniyor ise klinik uygulamalarda kullanilmaktadir. Bunlarin yanisira bazi ¢aligmalar sirasinda iiretilen bir egitim kitapgigl/ egitim brosiirii gibi katki
saglayan materyaller ile o alana bagvuran hastalar agisindan hizmet kalici hale gelmekte ve siirekliligi saglanmaktadir.

Toplumsal katki gergevesinde enstitii lisansiistii 6grencilerinin yer aldig1 “Annenin Depresyonunun Onlenmesi ve/veya Tedavisi ile Anne ve Cocuk Saghiginin
lyilestirilmesi-Mutlu Anneler Saglhkli Cocuklar” projesi T.C. Saglik Bakanligi’na bagli Kamu Hastaneleri Birligi kapsamindaki gebe okullarinda baslatilmistir.
Aym lisansiistii programda ayrica tilkemizde yasayan Suriyeli miilteci annelerin sorunlarini irdeleyen ve ¢6ziim 6nerileri sunan bir ¢aligmasi bulunmaktadir.

Universitemizin “Yesilay ile Bagimlilikla Miicadele Mali Destek Programi” kapsaminda ortak stratejiler belirleyerek bagimliklarla miicadelede toplumsal
farkindalik diizeyini artiracak, hedef odakli, tematik, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir 6nleme yontemlerinin gelistirilmesi hususunda pilot tiniversite olmasi Saglik
Bilimleri Enstitiisii’niin de bu eylem plani kapsaminda stratejiler gelistirmesine onderlik etmistir. Bu kapsamda topluma biiyiik katki saglayacak bagimliliklarla
miicadele konusunda enstitii lisansiistii tez ¢alismalari ile ilgili asagidaki kararlart almigtir.

o Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde tiitiin-sigara, alkol, uyusturucu madde, teknoloji, kumar ve diger bagimlilik tiirleri ile ilgili tez ¢aligmalari yapilmasini
saglayacaktir.

o Bagimlilikta bilimsel temellere dayanan yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi kapsaminda bagimlilik ndrobiyolojisinin daha iyi anlasilmasi ve tedavi
yaklagimlarini gelistirmek i¢in Yesilay destegi ile arastirma projeleri ylirtitiilmesi saglanacaktir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde toplumsal katki alaninda ¢aligmalar ve kamuoyu ile paylagimlar asagida siralanmistir:

Saglik Bilimleri Enstitiisii Toplumsal Katki Komisyonu
Saglik Bilimleri Enstitiisii Kurumsal isbirlikleri (Ornek kurumsal isbirligi)

o Saglik Bilimleri Enstitiisii Toplumsal Katki Komisyonu Toplant1 Ekran Goriintiisti (D.1.1.1. SBE Komisyon Toplant1 ekran goriintiisii.pdf ve Komisyon

Toplant1 Notlar1 D.1.1.2. SBE Komisyon Toplanti Notlari.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.)

Saglik Bilimleri Enstitiisii Gebelikte Saglik Denetimi El Kitabi (D.1.1.4. SBE Gebelikte Saglik Denetimi El Kitabi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.)

Saglik Bilimleri Enstittisii Sagligi Gelistirme Ek Kitabi (D.1.1.5. SBE Saglig1 Gelistirme El kitabi.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.)

Saglik Bilimleri Enstitiisit Gebe Okullar1 ( (D.1.1.6. SBE Gebe Okullari.pdf ad: ile Kanitlarda yer almaktadur.)

Suriyeli Miilteci Annelerin Sorumlari ve Coziim Onerileri Yaym (D.1.1.7. SBE Suriyeli Miilteci Annelerin Sorunlari ve Coziim Onerileri.pdf adi ile

Kanitlarda yer almaktadir.)

e Bagimlilik ile Miicadele Kapsaminda Yapilan Calismalar (D.1.1.8. SBE BAGIMLILIK iLE MUCADELE KAPSAMINDA YAPILAN CALISMALAR ¢
ad1 ile Kamtlarda yer almaktadir.)

Kaynaklar

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigi'niin YOK Engelli Ogrenci Damsma ve Koordinasyon Yénetmeligi gorev ve yetki alanima gore galistirilmast gergevesinde

birimin is gesitliligi dolayistyla @iniversitenin tiim birimleri ile koordineli ¢alismaktadir. Buna istinaden, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigi 2021 Yili

Faaliyet Raporunda Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigiiniin fonksiyonel semast “yildiz sema” olarak ¢izilmis ve etkilesim alani netlestirilmistir. Engelli

Ogrenci Birim Koordinatorliigii; Géztepe Kampiisii, RTE Kiilliyesi, Mehmet Geng Kiilliyesi, Bagibiiyiik Kampiisii ve Anadoluhisar1 Kampiislerinde yaptigt
tespitler neticesinde erisilebilirlik ihtiyaglar1 igin 2.958.000 TL biitgenin ayrilmast igin talepte bulunmustur. flgili belge, Erisilebilirlik Biitcesi.pdf ad1 ile

Kanitlarda yer almaktadir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ MUSEM 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf

o Hemsirelik Béliimii Toplumsal Katki Kamitlari.pdf

e Sosyal Sorumluluk Gérme Engelli Kullanicilar icin E-kitap Diizenleme Projesi 2020-2021 Bahar.pdf
e Fizyoterapi ve Reahbilitasyon Ogrencileri engelsizyasammerkezi-ziyaret.pdf

¢ Beslenme ve Diyetetik Boliimii.pdf

e EOB Kanit 39 iISKUR'A Seminer.jpg

¢ EOB Kanit 40 Kadin ve Spor Calistay Programu.jpg

e EOB Kanit 41 Kadina Yénelik Siddet Soylesisi Afisi.jpg

e EOB Kamit 42 EOB_nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi 2022 Yili Plani.pdf

e EOB Kanit 43 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonuna Katilim.pdf

¢ EOB Kamit 44 Nisantas1 Lions Kuliibiine Seminer Afisi.jpg

¢ EOB Kamt 45 Aile Bakanlig1 Acil Durum Caligtayi ve Atélyesine Katilim.pdf
L]

L]

L]

L]

L]

L]

EOB Kanit 46 Pektus Dersneginin Soylesisine Katilim-Afis.jpg

EOB Kanit 47 Engelli Kadilarla ile ilgili Cahstay Kitabi Bagvurusu.pdf

EOB Kanit 48 Osmanl Tiirkgesi Ders Materyalinin Tiim Universitelere Duyurusu.pdf

EOB Kanit 49 GoodFeel, Sharpeye ve Lime Kilavuzlarmin Cevirildiginin Tiim Universitelere Duyurusu.pdf
D.1.1.3. SBE TOPLUMSAL KATKI ICEREN ETIK KURUL BASVURULARI.pdf

D.1.1.4. SBE Gebelikte Saglik Denetimi El Kitabi.pdf

D.1.1.5. SBE Saglig1 Gelistirme El kitabi.pdf

D.1.1.6. SBE Gebe Okullari.pdf

D.1.1.7. SBE Suriyeli Miilteci Annelerin Sorunlari ve Céziim Onerileri.pdf

D.1.1.8. SBE BAGIMLILIK iLE MUCADELE KAPSAMINDA YAPILAN CALISMALAR .pdf

D.1.1.1. SBE Komisyon Toplanti ekran gériintiisii.pdf
D.1.1.2. SBE Komisyon Toplanti Notlari.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamtlar
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https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/toplumsal-katki-komisyonu
https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/kurumsal-isbirlikleri
https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/kurumsal-isbirlikleri/cukurova-universitesi-saglik-bilimleri-enstitusu-danismanlik-ve-orpheus-calistayi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.1. SBE Komisyon Toplant%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.2. SBE Komisyon Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.4. SBE Gebelikte Sa%C4%9Fl%C4%B1k Denetimi El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.5. SBE Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Geli%C5%9Ftirme El kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.6. SBE Gebe Okullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.7. SBE Suriyeli M%C3%BClteci Annelerin Sorunlar%C4%B1 ve %C3%87%C3%B6z%C3%BCm %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.8. SBE BA%C4%9EIMLILIK %C4%B0LE M%C3%9CCADELE KAPSAMINDA YAPILAN %C3%87ALI%C5%9EMALAR.pdf
https://eob.marmara.edu.tr/eob-menu/koordinatorluk/yuksekogretim-kurumlari-engelliler-danisma-ve-koordinasyon-yonetmeligi
https://eob.marmara.edu.tr/dosya/eob/0/M.%C3%9C Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi 2021 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Eri%C5%9Filebilirlik B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/M%C3%9CSEM 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Toplumsal Katk%C4%B1 Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Sosyal Sorumluluk G%C3%B6rme Engelli Kullan%C4%B1c%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in E-kitap D%C3%BCzenleme Projesi 2020-2021 Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Fizyoterapi ve Reahbilitasyon %C3%96%C4%9Frencileri engelsizya%C5%9Fammerkezi-ziyaret.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Beslenme ve Diyetetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 39 %C4%B0%C5%9EKUR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 40 Kad%C4%B1n ve Spor %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Program%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 41 Kad%C4%B1na Y%C3%B6nelik %C5%9Eiddet S%C3%B6yle%C5%9Fisi Afi%C5%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 42 E%C3%96B_nin Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 43 Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fi Komisyonuna Kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 44 Ni%C5%9Fanta%C5%9F%C4%B1 Lions Kul%C3%BCb%C3%BCne Seminer Afi%C5%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 45 Aile Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Acil Durum %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 ve At%C3%B6lyesine Kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 46 Pektus Dersne%C4%9Finin S%C3%B6yle%C5%9Fisine Kat%C4%B1l%C4%B1m-Afi%C5%9F.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 47 Engelli Kad%C4%B1nlarla ile ilgili %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Kitab%C4%B1 Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 48 Osmanl%C4%B1 T%C3%BCrk%C3%A7esi Ders Materyalinin T%C3%BCm %C3%9Cniversitelere Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 49 GoodFeel, Sharpeye ve Lime K%C4%B1lavuzlar%C4%B1n%C4%B1n %C3%87evirildi%C4%9Finin T%C3%BCm %C3%9Cniversitelere Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.3. SBE TOPLUMSAL KATKI %C4%B0%C3%87EREN ET%C4%B0K KURUL BA%C5%9EVURULARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.4. SBE Gebelikte Sa%C4%9Fl%C4%B1k Denetimi El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.5. SBE Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Geli%C5%9Ftirme El kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.6. SBE Gebe Okullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.7. SBE Suriyeli M%C3%BClteci Annelerin Sorunlar%C4%B1 ve %C3%87%C3%B6z%C3%BCm %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.8. SBE BA%C4%9EIMLILIK %C4%B0LE M%C3%9CCADELE KAPSAMINDA YAPILAN %C3%87ALI%C5%9EMALAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.1. SBE Komisyon Toplant%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/D.1.1.2. SBE Komisyon Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.pdf

o Erisilebilirlik Biitcesi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin misyonu gergevesinde, 6grenci ve mezunlarimizin gagin ve is diinyasinin degisen kosullar1 dogrultusunda, kariyer hedeflerini belirlemeleri,
donamimli bir altyapiya kavusmalar1 ve bu baglamda bilgi, beceri ve tecriibe edinmeleri konularinda onlara yon vermek, gelisimlerine katkida bulunmak ve
topluma katma deger yaratacak bireyler yetistirilmesine destek olmak kapsaminda seminerler diizenlenmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliim bazli 6rnek projeleri web sayfasinda yayimlanmaktadir. Toplumsal katki agisindan ele alinan proje rnekleri; Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii 6gretim {iyeleri ve arastirma gorevlilerinin yer aldigi toplumsal katki yapacagi 6ngoriilen “Sanal Gergeklik Programlari, Yiirtylis Bandi
ve Bisiklet ile Yapilan Aerobik Egzersizin Geng Eriskin Sedanter Bireylerde Fiziksel Uygunluk ve Aerobik Kapasite Uzerine Etkilerinin Karsilastirilmasi” ve
“Multisistem atrofi hastalarinda inspiratuar kas kuvveti degerlendirilmesinde iki farkli yontemin karsilastirilmasi™ baglikli projeler 2021 yilinda tamamlanmigtir.
“Arttirllmis Sanal Gergeklik Tabanli Denge ve Koordinasyon Egitim Sistemi Gelistirilmesi ve Etkinliginin Degerlendirilmesi”, “6 dakika Yiiriime Testi ve Mekik
Yirtime Testi Mobil Uygulamasi” ve “Saglik Kampiisii'nde Saglikli Yasama Basliyorum MARAHEK UYAM projesi” baslikli projeler 2021 yilinda
tamamlanmamis olup halen devam etmektedir. Fakiilte "Journal of Health Sciences and Management (JOHESAM)" dergisi, DergiPark sistemine entegre edilmis
ve 1. Cilt 2. Sayis1 DergiPark {izerinden yaymlanmustir. Projelerin listesi C.2.2-1 SBF.pdf ve C.2.2-2 SBF.pdf adlar1 ile Kamtlar listesinde yer almaktadur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

e C.2.2-1 SBF.pdf
e C.22-2 SBF.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Marmara Universitesinin 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda belirttigimiz arastirma {iniversiteleri arasinda yer alabilmesi temel stratejik hedefi, 14
Aralik 2021 tarihinde gergeklestirmistir. Konuya iliskin duyuru kamuoyu ile paylasiimistir.

“Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir iiniversite olmak” kurumsal vizyonumuza ulagma yolunda Kalite
Koordinatérliigiiniin bilgi saglama ve kurum hafizasimn giiclenmesi agisindan birim biinyesinde yapilmis ¢alismalarin degerlendirmeye alinarak Universitenin
Stratejik plant ile iligkilendirilmis siire¢ yonetimi ve varlik yonetimi yaziliminin temin edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu konuda ¢aligmalar "Siire¢ Y 6netimi"
bolumiinde yer almaktadir.

"Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1”, "Marmara Universitesi Toplumsal Katki Politikas1”, "Marmara Universitesi Arastirma-Gelistirme Politikas1”,
"Marmara Universitesi Yonetim Politikas1”, "Marmara Universitesi Kalite Giivence Politikasi” ¢alismalari, Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen
toplantilar ve odak grup galigmalari ile taslak haline getirilmistir. "Marmara Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Yénerges? MITTO Merkez Midiirliigi

tarafindan olusturulmus ve kurum i¢i denetleme siireglerinden gegirilmistir. Bu politika ve ydnerge, tiniversitemiz Stratejik Eylem Plani’na Ar-Ge, inovasyon,

fikri ve sinai haklar anlaminda faaliyetlerin net tanimli ve dogru bir bigimde girmesini saglayacaktir.

Universitemizde akredite olan birimlerimize iliskin tablo Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yayilanmaktadir.

2019 yilindan itibaren Universitemiz Bilgi Y6netim Sistemine, Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Proje Siirecleri Y6netim Sistemi
(BAPSIS) dahil edilerek Universitemizin akademik performans 6lgme ve degerlendirme siireglerinin ve aragtirma projeleri siireglerinin yonetiminin elektronik
ortamda yapilmasi saglanmigtir.

Universitemiz toplumsal katki hizmetlerini arastirma ve uygulama merkezlerinin ve ilgili birimlerin faaliyetleri ile siirdiirmektedir. Universitemizin gelismeye
actk yonlerinin giderilmesi i¢in YOKAK toplantilar1 ve bilgilendirmeleri giincellemeleri takip edilmektedir. Kurumumuzun i¢ Degerlendirme Raporlari, Geri
Bildirim izleme Toplantilar1 ve Geri Bildirim Raporu dikkate alinarak ¢alismalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kullandigimiz kaynaklarla geri bildirimler ger¢evesinde akademik personel, idari personel ve grencilerimize Genel Memnuniyet Anketi uygulanmakta, sonuclar
web sayfamizdan paylagilmaktadir. Anket sonuglari elde edildikten sonra ilk Kalite Komisyon toplantisinda sonuglar ve uygulama agamalari istisare edilmektedir.
Tim birimlerin kendilerine 6zgii anketleri uygulamasi amaciyla sistemsel hazirliklar gergeklestirilmistir. Kalite giivence galismalari kapsaminda Kalite
Koordinatérliigii ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: faaliyetlerine gore siireg sahibi olarak yiiriitme ¢aligmalarini iistlenmistir. Bu calisma ile, anketlerin kurum
hafizasi i¢in izlenebilir, 6l¢iimlenebilir ve hesap verilebilir nitelikte olmas1 6ngoriilmektedir.

Kalite Koordinatorliigii, Universitemizin Kalite Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemleri ana bagliklari
altinda siirekli iyilestirme faaliyetlerine katki saglamaktadir. Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu, Kurum Gésterge Raporu ve YOKAK tarafindan belirlenen tiim
raporlarin hazirlanmasinda yer almaktadir. Kurum biinyesinde birimlerden ve ilgililerinden verileri ve kanitlar1 temin etmektedir. Koordinatorliigiimiiz, veri
temini i¢in tim imkanlar1 kullanmakta, gerekli tim faaliyetleri gerceklestirmekte ve bilgilendirmeler i¢in merkez konumundadir.

Kalite Koordinatorliigii, kalite ¢aligmalari ve siireglerin degerlendirmelerinin yapilmas: konusunda toplantilar organize etmektedir. Diizenlenen
organizasyonlarda, paydaglarin katilimi ve destegi, yiiriitiilen ¢aligmalarin kisa, orta ve uzun vadede “deger”e doniistiiriilmesi olarak nitelendirilmektedir.

Universitemizde Kalite Koordinatorliigii tarafindan YOKAK tarafindan hazirlanan, duyurulan ve yayinlanan raporlar 6zetlenerek Kalite Komisyon Uyelerine
sunulmakta ve paylasilmaktadir. Yiiriitiilen faaliyetler Komisyon tyelerine sunulmakta ve giincel bilgiler hakkinda bilgilendirme sunumlar1 hazirlanmaktadir.

Katilim ve stireklilik, kalite ¢alismalarinda dnemli bir unsurdur. Katilimlarin etkinliginin 6l¢iilmesi, kurum bazinda alinan kararlarin hayata gegirilmesi ya da

gecirilememesinin nedenleri konusunda verimliligin 6lgtilmesi; yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini ve katilimi arttiracaktir. Kurum bazinda toplanti etkinligi ve

paydas etkinligi degerlendirme kriterleri belirlenmelidir. Paydas katiliminin arttirilmasi ana hedefler arasinda yer almaktadir.

Koordinatorliigiimiiziin stratejilere ve kararlara iligkin toplantilarda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’min katilim sagladigi toplantilarda olmamasi, vb.
durumlar; kurumsal yapt ve siireglerin iyilestirilmesi agisindan risk teskil etmektedir. Bu riski ortadan kaldirmak ve kurumsal hafizayr gii¢lendirmek igin

Koordinatérliigiimiiziin tiim faaliyetlerde, yenilik ve degisikliklerin i¢inde yer almasi gerekmektedir.

Stirekli gelisimin yasayan bir sistem haline getirilmesi kurum agisindan vazgegilmez bir unsurdur. Bu ¢ergevede, akademik ve idari personel i¢in kalite


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/Eri%C5%9Filebilirlik B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/faaliyetler/seminerler
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/projelerimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-1_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-2_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-1_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2021/ProofFiles/C.2.2-2_SBF.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-arastirma-universiteleri-kategorisinde
https://kalite.marmara.edu.tr/sureclerdokumanlarformlar/surekli-iyilestirme/politika-calismalari-odak-gurup-gorusmeleri
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2019/Ek_1-MARMARA_N_VERS_TES_F_KR_M_LK_YET_HAKLARINA_L_K_N_LKE_VE_ESASLAR_Y_NERGES_.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/akreditasyon
https://kalite.marmara.edu.tr/anketler/genel-memnuniyet-anketi

kiiltirtiniin yayginlastirilmas1 amaciyla egitimlerin diizenli olarak yapilmasi, egitimlerin giincellenmesi gerekmektedir. Birim Komisyon iiyelerinin ve Kalite
Koordinatorliigii ekibinin egitimlerinin arttirilmasi, giincel egitimlere ve ¢alistaylara katiliminin saglanmasi kurumda kalitenin arttirilmasi igin 6nem tegskil
etmektedir.

Komisyon {iiyelerinin birimlerde kalite ¢aligmalarimin arttirilmast  agisindan iyilestirme faaliyetlerinin  Koordinatorligiimiiz ile koordineli olarak
gerceklestirilmesi igin birim yonetimlerine de onemli bir rol diismektedir. Birimlerde yonetsel destege ihtiyag duyulmaktadir. Birimlerde yiirtitiilen kalite
caligmalarinin kanita dayali ve ispatlanabilir nitelikte olmasinin 6nemi diistiniildiigiinde tiim birimlerin gérev ve sorumluluklart i¢inde kalite ¢alismalarinin yer
almasi, Universitemiz faaliyetleri igin 6l¢iilebilir sonuglarla kendini gosterecektir. Universitemiz karnesi ve farkindalik agisindan fark olusturacaktir.

Kalite Koordinatorluigii olarak yeni projeler gelistirmede ¢aligmalar yiiriitilmekte ve hazirliklar yapilmakta, gelismeye agik yonlerin belirlenmesi saglanmakta ve
olumsuzluklarin giderilmesi igin ¢aligmalar planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda donanimsal/yazilimsal gereklilikler
ve caligma ortammn sartlarinin gozden gegirilmesi, faaliyetlerin kapsamininin belirlenen riskler g¢ercevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Hassas Gérev Tespit Formu, Hassas Gorev Envanteri ve I¢ Denetim Bulgu Paylasim Formu ve Raporigibi raporlarin
dikkate alinmasi tavsiye edilmektedir.
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