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OZET
1. Ozet

Amacg

KIDR'in amac1; Kurumumuzun kendi giiglii ve gelismeye agik yonlerini tammasini ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir.
Kuruma ait KIDR, kurumun 6z degerlendirme ¢aligmalarinin en dnemli ¢iktisidir. KIDR, I¢ kalite giivencesi sistemini ve i¢
degerlendirme ¢aligmalarinin etkin kilmak ve etkili ger¢eklestirilmesini saglamaktadir.

Kapsam

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme Programm ve Kurumsal Akreditasyon siireglerinden en {ist
diizeyde fayda gormesini saglayan énemli bir rapordur. Paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme ¢aligmalar1 ve kalite

giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve i¢sellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. I¢ degerlendirme raporunun hazirlama

siirecinin kuruma katkisimin arttirllmasi1 amaciyla c¢alismalarda kapsayicilik ve katilimcilik saglanmakta, biirokratik veri

yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmekte, kalite komisyonu ¢alismalarinda seffafligin saglanmasi ve

stirekli egitim ¢aligmalariyla desteklenmektedir.

Raporun Hazirlik, Veri Yonetimi/Analizi ve Raporun Tamamlanma Siireci

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, izleme Programi Geri
Bildirim Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme Programinda ve/veya Kurumsal Akreditasyon siiregleri cercevesinde
hazirlanmaktadir. KIDR, dért baslik (Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki) ve bu bagliklar altinda yer alan 6lg¢iitler ile ilgili 6l¢iitlerin altinda siralanan alt 6lgiitler esas alinarak hazirlanmaktadir.

“Egitim ve aragtirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak” kurumsal vizyonumuza

ulasma yolunda faaliyetlerini siirdiren Kurumumuzun kalite gelisim siireci devam etmektedir. Kalite Koordinatorliigi

tarafindan, KIDR hazirlama siirecinde tiim birimlerin yiiriittiigii faaliyetler ve alanlarma gore veriler talep edilmistir. Yenilenen

Kilavuz cergevesinde veri ihtiyaci tespitleri yapilmigtir. Tiim birimlerin ¢aligmalar1 goz oniinde bulundurularak; tiim ana

basliklarin Ornek Listesi olusturularak bilgi, belge ve Kanitlar talep edilmistir.

15 Mart 2023 tarihinde yapilan YOKAK bilgilendirme toplantisindan sonra KIDR Hazirlama Kilavuzu'ndaki degisikliklerdeki
farkindalig1 saglamak ve verilerin saglikli ve etkili olmasi adina Kalite Koordinatorliigii tarafindan tim akademik ve idari
birimler ile bilgilendirme toplantilar1 organize edilmistir.

Veri toplamada kullamlan iletisim araclari e-postalar, tistyazilar ve ekleridir.

Kullanilan bilgi, belge ve kanitlar; Universitemiz web sayfasi, Kalite Koordinatorliigii web sayfasi, bilgi ve belgeler, birimlerin
gonderdikleri belgeler ve web sayfalaridir. Talep edilen verilerin gelmesi ile gelen verilerin sadelestirilmesi, konsolide edilmesi
ve kalite giivencesi kapsaminda degerlendirilmesi asamasina gegilmistir. Kalite Komisyon Uyeleri ile odak grup calismalar
yiritiilmustiir. Kanit ve belgelerin eksik olmasi durumunda ilgili birimlerden yeniden talep edilmistir, veri ihtiyac1 tespitleri
yeniden yapilmig ve rapor revize edilmistir. Rapor hazirlama siireci tamamlanmaistir.

Raporun Onay Siireci

Raporun hazirlik siirecinde Kalite Komisyon Uyeleri'nden ¢alisma gruplart olusturulmus, her birimi temsilen iiyelerin yer aldig
2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik siireci katilime1 ve kapsayici bir siireg olacak sekilde planlannustir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan son haline getirilen rapor, Ust Y&netim'in katilimu ile gergeklesen Kalite Komisyonu Olagan
Toplantisi’nda degerlendirilmis ve diger iyilestirmeye iliskin kararlar alinmistir. KGYBS {tizerinden gergeklesen rapor yaziminda,
aciklamalar “bagliklar” altinda yer alan her bir dlgiite yonelik yapilmis olup, 6l¢iitlerin agiklamalar1 yazilirken alt 6l¢titlerdeki
olgunluk diizeyi puanlar1 esas alimaktadir. lgili alt &lciitiin olgunluk diizeyi puanlar ilgili kanit ve 6rnekler goz Oniine
alinarak, odak grup goriismeleri ve toplantilar yapilarak belirlenmektedir. KIDR’in Senato’ya sunulmasi ile siireg
sonlandirilmstir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Marmara Universitesi'nin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapis1 ve iyilestirme alanlari
hakkinda bilgiler asagida verilmistir. Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi
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Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Baskan bilgileri:
Ad Soyad : Prof. Dr. Mustafa KURT - Rektor
Adres : Marmara Universitesi Rektorliik Binas1 Goztepe Kampiisii Kadikoy-Istanbul

Telefon : 0216 777 0000 - Dahili 1000

E-posta : mkurt@marmara.edu.tr
Tarihsel Gelisimi

Marmara Universitesi, iilkemizin en koklii egitim kurumlarinin baginda gelmektedir. Marmara Universitesi’nin cekirdegini
olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi, 1883 yilinda Kanlifirin’daki izzet Efendi Konaginda faaliyete gegmis, 1890°da Beyazit’taki
Hakki Bey Konagi’na tasinmustir. Cumhuriyet’in ilan ile birlikte adi Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degismistir. ilk mezunlarim
(13 kisi olarak) 1887°de vermis olan Kurumumuz, 1924-1925 egitim ve &gretim yili baginda Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Mektebi’ne doniismiis olup tilkemizde kadin ve erkek 6grencilerin bir arada egitim aldig1 (karma egitim) ilk egitim kurumu olma
ozelligini tasimaktadir. 1959 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi (IITIA) adimi almistir. Akademi tarafindan
kullanilan Sultanahmet semtinde ki bina, yapildig: tarihten 1970’lere kadar gegen siirede baz1 degisiklikler gecirmistir. Istanbul
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Teskilat1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ile Marmara Universitesi'ne doniistiiriilmiistiir. 1982 - 1983
egitim ve 6gretim yilinda 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitii ile yola ¢ikan tiniversitemiz, bugiin 21 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4
meslek yiiksekokulu ve 12 enstitii ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Universitemizde halen aktif olan 6n lisans ve lisans program sayist 153’tiir. Marmara Universitesi, Tiirkiye’nin bilimsel

birikimine 3000’1 asan 6gretim elemam ve 70.000 i asan Ogrencisiyle katkida bulunmaya calisan 6nemli yiiksekogretim

kurumlarindan biridir. Iktisat, Isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Giizel Sanatlar ve Ilahiyat
Fakiilteleri basta olmak tizere akademik birimlerde Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arapga’dan olusan 5 dilde egitimi
biinyesinde toplayan Marmara Universitesi, bu 6zelligi ile Tiirkiye’deki, ¢ok dilli iniversitelerden biridir. Marmara Universitesi,
1982’den sonra hizla bliylimiis, enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma uygulama merkezleri ile egitim-

Ogretim ve aragtirma faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Ogretim etkinliklerinin yam sira, topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren Universitemiz, yaym ve damsmanlik ¢aligmalarina
biiyiikk 6nem vermekte; sanayi otesi toplumlarin bilgi toplumu niteligi kazandigi yiizyilimizda, toplum taleplerine uyum
gostererek, tilkemizde ihtiyag duyulan insan giicii ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmakta; ekonomik, politik, kiiltiirel ve
benzeri sorunlara ¢6ziim tiretecek egitim anlayisi ve arastirmalariyla {ilkemizi yurtici ve yurtdisinda basariyla temsil etmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari icin bilim,
kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi 6nemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle
oncti, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

Kurumumuzun Vizyonu

Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.

Kurumumuzun ilke ve Degerleri

Akademik Ozgiirliik, Atatiirk Tlkelerine Baglilik, Coziim Odaklilik, Elestirel Diisiince, Etik Degerlere Bagllik, Evrensellik,
Farkliliklara Saygi, Giivenilirlik, Liyakat, Paydas Odaklilik, Stirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme, Temel Hak ve
Ozgiirliiklere Saygi, Yenilikgilik ve Yaraticilik.

M. U. 2021-2025 Stratejik Plani'nda Universitemizin Misyonu, Vizyonu, {lke ve Degerleri ile Stratejik Amagclar1 ve Hedefleri
13 nolu sayfada yer almustir.

2022 yil1 idare Faaliyet Raporu'nda Universitemiz misyonu, vizyonu, ilke ve degerleri 6 nolu sayfada yer almaktadir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Universitemizin egitim ve 6gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana baslk altinda degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik

birimler (fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1), akademik personel ve Ogrencilerdir. Marmara
Universitesi’nde 2021-2022 egitim donemi verilerine gore toplam 76.079 6grenci bulunmaktadir.
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Universitemizde yer alan program sayilan asagida verilmistir:

L)

4 meslek yitksekokulunda 35 6nlisans programi

19 aktif fakiiltede 118 lisans programi

10 enstitiide (Not: Toplam 12 enstitii mevcuttur, yiiksek lisans program olan enstitii sayis1 10'dur.) 530 yiiksek lisans
programi

e O enstitiide 260 doktora programi

L[]

L[]

Rektorliige Bagh Boliimler

Universitemizde herhangi bir enstitii, fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagli olmadan, dogrudan rektorliik
biinyesinde yer alan iki boliim vardir. Bunlar; Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi ile Tiirk Dili Boliimii'diir. Universitemizde biitiin
on lisans ve lisans 6grencilerine egitimlerinin ilk iki yartyillarinda zorunlu Tiirk Dili dersi ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
derslerini vermek, koordine etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini stirdirmektedirler.

Egitim Merkezleri

1. Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

3.Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina fliskin Y onerge hazirlanmis ve merkezleri
diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir. Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:

1. Cevre Sorunlari Aragtirma ve Uygulama Merkezi
2. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi
3. Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Aragstirma ve Uygulama Merkezi
4. Deney Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
5. Epilepsi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
6. Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim Aragtirma ve Uygulama Merkezi
7. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi
8. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Aragtirma ve Uygulama Merkezi
9. Immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
10. Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
11. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma ve Uygulama Merkezi
12. Osmanh Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
13. Saglik Hizmet Politikalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
14. Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi
15. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve ulama Merkezi
16. Tirkiye - Almanya Higkileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi
17. Uluslararasi Higkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
18. Yiiksekogretim Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
19. Uluslararas1 Strdirilebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
20. Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
21. Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
22. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
23. Bolgesel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi
24. Marmara Aile Hekimligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
25. Kiraat {lmi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
26. Ingya§ﬂn ve Teknoloji Transfer Arastirma ve Uygulama Merkezi
27. Kudiis Calismalar1 Arastirma ve ulama Merkezi
28. Islam iktisadi ve Finans1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
29. Tiirkiye-Fransa ﬂigkilgri Aragtirma ve Uygulama Merkezi
30. Islam Diisiincesi Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
31. Prof. Dr. Isil Berat Barlan Translasyonel Tip Arastirma Merkezi
32. Eklem Protezleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
33. Niifusv al Politikalar lama ve Arastirma Merkezi

34. ]?ijital ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

35. Universite Sanayi Igbirlig‘i Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

36. Mehmet Geng fktisat Tarihi Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
37. Orta Dogu Ve Islam Ulkeleri Ekonomik Uygulama ve Arastirma Merkezi

38. Uluslararas1 Ekonomik fliskiler Arastirma Merkezi
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39. Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine ait faaliyetlere ait 6rnekler2022 Yili idare Faaliyet Raporunun 87-95 nolu sayfalar
arasinda yer almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO)

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri
hakkindaki yonetmeligin 5. Maddesi geregince Marmara Universitesi Senatosunun 06 Agustos 2019 tarihli ve 385-3 sayili
toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda diizenlenen yonerge; Marmara Universitesi Senatosunca yeniden revize edilerek kabul
edilmis olup, 11 farkl1 proje tipi yer almaktadir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminde (BAPKO), 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta
yeterlilik egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan yurtitiilecek arastirma projeleri ile yiiksek lisans, doktora, tipta
uzmanlik icin hazirlanan tez projeleri ve diger proje tekliflerinin degerlendirilmesi (AVRUPA BIRLIGI, TUBITAK,
KALKINMA BAKANLIGI, SANTEZ, ADEP, EUAS, TUSAS, ISTKA gibi) ve bunlara iligskin hizmetlerin yiiriitiilmesi igi
gerekli islemler gerceklestirilmektedir.

Yiiriitiilen projeler:

- Genel Arasgtirma Projeleri (GAP)

- Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CDAP)

- Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)

- Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ)

- Giidiimli Projeler (GDM)

- Aragtirma Altyapisi Projeleri (AYP)

- Katiliml1 Aragtirma Projeleri (KAP)

- Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UiP)

- Kariyer Baglangi¢ Destek Projeleri (KBP)

- Hizli Destek Projesi (HZP)

- Lisans Oprencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LKP) tiirlerinde projeler desteklenmekte ve bunlara iliskin hizmetlerin
yiiriitiilmesi igin gerekli islemler gergeklestirilmektedir.

Kurumumuzun Organizasyon Yapisi

Marmara Universitesi Organizasyon Semasi kamuoyuna agiktir. Koordinatorliiklerin ve akademik birimlerin organizasyon
semalar1 web sayfalarinda yer almaktadir.

Universitemiz, Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Yonetim Organizasyon Semasi ve Daire Bagkanligi
Organizasyon Semas1 2022 Y1li Idare Faaliyet Raporu'nun39 ve 40 nolu sayfalarinda yer almaktadir. Universitemizin gelismeye

acik yonlerinin giderilmesi i¢in kurumumuzun I¢ Degerlendirme Raporlari, Geri Bildirim izleme Toplantilar1 ve Geri Bildirim
Raporu dikkate alinarak ¢aligmalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yap

Marmara Universitesi, stratejik hedeflere ulasmay: nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya
sahip olma konusunda c¢aligmalarim siirdiirmektedir. Y6netim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenmekte, idari ve akademik
kadrolar1 da bu diizeyde yetkinlige sahip olmalari igin tesvik etmektedir. Universite etkin yonetim yapisim saglamak amaciyla pek
¢ok alanda mevzuat diizenlemeleri ve degisiklikleri gergeklestirmektedir. Mevzuat Komisyonu, Rektoriimiiz bagkanliginda
toplanmakta ve Universite tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin aksamamast ve iyilestirilmesi i¢in hazirlanan
degisiklikler Senato'ya gonderilmektedir. Universitemizin giincel mevzuati ilgili linkten takip edilebilmektedir.

Universitemizin yonetim ve idari yapisi Organizasyon Semasi ile gosterilmekte olup kurumun bu organizasyonel yapisi tim
birimlerindeki kurul ve komisyonlar ile desteklenmekte ve organizasyon semalar1 kendi web sayfalarinda yayimlanmaktadir.
Aragtirma alaninda, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPKO), bilimsel arastirmalarin koordinasyonunu, 39 adet
arastirma merkezi ve 3 adet egitim merkezi olmak tizere toplamda 42 adet merkez kendi alanlarinda faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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Aragtirma {iniversitesi olarak uluslararasilasmaya yonelik kurum kiltiiriinii  gelistirmek {iniversitemizin  oncelikli
hedeflerindendir. Ayrica siirdiiriilebilir inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi i¢in de organizasyonumuzda koklii
degisiklikler planlanmaktadir. Kalite kiiltiirii ile de birlestirildiginde, sahip oldugumuz yetkinlikleri daha etkin kullanarak hem
egitimde hem de arastirma alaminda ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda 6n plana ¢ikmak miimkiin olacaktir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda, kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak, yiiksek teknolojik tirtinlerin elde edilmesi ve deger
katan iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. Marmara Universitesi’nde uluslararasi siralamalari acikladig
raporlara gére Universitemizin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri iilkemizin diger arastirma tniversiteleri ile karsilastirmali
olarak degerlendirilmektedir.

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani'nda yer alan hedeflere tiim akademik ve idari birimlerde ne 6lgiide ulagildigi, bu
hedeflerin yillik gerceklestirilme oranlar1 ve sorunlara yonelik iyilestirme Onerileri 6 aylik donemler halinde diizenli olarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na gonderilmektedir. Birimlerin gonderdikleri tiim raporlar degerlendirilerek donemler
halinde stratejik ama¢ ve hedeflere ne oOlgiide ulasildigimin belirlenmesi saglanmaktadir. 2022 yilinda yillik izleme ve
degerlendirme raporlarina iliskin sonuclar konsolide edilerek amag ve hedeflere ne 6l¢tide ulasildigi, mevzuat geregi 2021-2025
Donemi Stratejik Plan1 10 nolu sayfada 2022 Yili Degerlendirme Tablolari tamamlanmis olup bu rapor 6nceki yillarda da
oldugu gibi kamuoyu ile paylasilmak {izere web sayfasinda yayinlanmistir.

Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda; kurullar tecriibe ve goniilliiliik esas almarak olusturulmakta, her diizeyde
personelin katilim1 icin birimler tesvik edilmektedir. Ornegin kalite siireclerinde gorev alan idari personelin ve 6grencilerin de
Kalite Komisyonu'na dahil edilmesi ile temsiliyetin arttirilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda Universite Kurul ve
Komisyonlar1 web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Koordinatorliiklere iliskin bilgiler,

1. Kalite Koordinatodiigii: "Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim standartlar: ve Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi kapsaminda, Marmara Universitesi'nin egitim-Ggretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kalite giivencesi sisteminin gelisimine katki
saglama" stratejisi ile Universitemiz 04 Mayis 2021 tarihli 2021/411-6 numarali Senato Karari ile yiiriirliige giren
"Marmara Universitesi Kalite Koordinatorliigii Yonergesi" ger¢evesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2. Akademik Gelisim Birimi: Marmara Universitesi’nin egitim, 6gretim ve arastirmaci gelisimini desteklemeyi, iiniversite
ogrencilerinin, akademik ve idari personelin akademik gelisimlerine ve Marmara Universitesi’nin uluslararas1 sayginligini
arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmeyi ve faaliyetlerde bulunmayr amaglamaktadar.

3. Engelli Ogrenci Birim Koordinatodiigii

4. Is Sagh@1 ve Koordinasyon Birimi, ilgili mevzuatlara uygun olarak Universitemiz tiim personeli icin bedenen ve ruhen
saglikli ve giivende olacaklar1 ¢aligma ortami olusturmak, ISG kiiltiiriiniin yerlesmesine ve siirdiiriilebilmesine katkida
bulunmak misyonu ile faaliyetlerini yiirtitmektedir.

5. Kariyer Merkezi: Universitemizin misyonu cergevesinde, 6grenci ve mezunlarimizin ¢agin ve is diinyasinin degisen
kosullar1 dogrultusunda, kariyer hedeflerini belirlemeleri, donaniml1 bir altyapiya kavugmalar1 ve bu baglamda bilgi, beceri
ve tecriibe edinmeleri konularinda onlara yon vermek, gelisimlerine katkida bulunmak ve topluma katma deger yaratacak
bireyler yetistirilmesine destek olmaktir. Marmara Universitesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi Y 6nergesi gercevesinde
faaliyetlerini ytirtitmektedir.

6. Ogretim Uyesi Yetistirme Programm (OYP) Kurum Koordinatoriigii,ilgili mevzuat cercevesinde faaliyetini
siirdiirmektedir. 2010 yilindan itibaren yiiksek lisans ve doktora egitimlerini almak amaciyla Universitemize gelmeye
baslayan OYP arastirma gorevlilerinin sayis1 yeni atamalar ve YOK tarafindan tiniversitemize tahsis edilen kontenjanlarla
hizla artmaktadir. OYP arastirma gorevlileri Sosyal Bilimler Enstitiisii basta olmak tizere 9 farkli enstitiide 85 farkli
programda egitimlerine devam etmektedir.

7. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO):Marmara Universitesi Senatosu'nun 6 Agustos 2019/385-3 sayili Senato
karariyla ile kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi uyarinca; BAP Komisyonu belirtilen bu
projelerin kapsaminda degisiklik yapabilir, gerekli gordiiklerini uygulamadan kaldirabilir ve yeni proje tiirleri olusturabilir.

8. Farabi Koordinatédiigii tanitim videosu kamuoyu ile paylagilmistir.
9. Lise Koordinatodiigii

10. Kurumsal fletisim Koordinatoriigii grev ve faaliyetleri kamuoyu ile paylasiimistir.

11. Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbidigi Of#i, uluslararas: programlarm gelistirilerek ortaklik, isbirligi protokolii ve
anlagmalarin artirllmasi gergevesinde 6grenci ve personel degisim sayilarin yiikselterek kiiresel egitimin yayginlastirilmasi
ve stirdiiriilebilirligini saglama misyonu ile faaliyetlerini yiirtitmektedir.

12. Mezunlar Ofisi Koordinatoriigii: Marmara Universitesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi Y&nergesi cergevesinde
Universitemiz vizyonu ve misyonu dogrultusunda, iiniversitemizde egitim goren 6grencilerin mezun olduktan sonra aidiyet
duygularini canli tutmak, tniversitemiz ile iliskilerini gelistirmek; mezunlarimiz arasindaki isbirligi, yardimlasma ve
dayanigmay giiclendirmek amaciyla kurulmustur.

13. Burs Ofisi Koordinatoriigii: Burs Ofisi Koordinatorliigii, burs ihtiyact olan dgrencileri belirleme, burs veren kisi ve

kurumlari arastirma ve burslarla ilgili yetki alanina giren islemleri yapmaktadir.

oniilliiliik Faaliyetleri K inatodiiii: “Toplumsal Katki” anlaminda, tniversitemiz 6grencilerinin goniilliilik
hakkinda farkindaliklarini arttirmaya, bilgilenmelerini ve bilinglenmelerini saglamaya doniik olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Marmara Universitesi 2022 Yil1 Idare Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci
maddesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Merkezi Y6netim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Idare Faaliyet Raporlarinin Performans
Esasli Program Biitge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar ¢ergevesinde hazirlanmaktadir.

I¢c Denetim Birimi Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 63 ’iincii maddesinin 2°nci fikrasindaki
“...dogrudan iist yoneticiye bagli i¢ denetim birimi baskanliklar: kurulabilir.” diizenlemesi uyarinca, dogrudan Rekt6re bagh
olarak gérev yapmaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerini (gorev yoniinden) bagimsiz bir sekilde yiirtitmektedir.

1.2. Liderik

Marmara Universitesi Rektorliigii ve iist diizey yoneticileri, yiiksekogretim ekosistemindeki degiskenlik, belirsizlik ve
karmagiklik durumlarimi dikkate alan g¢evik liderlik anlayisini benimsemis olup, siireglerin yonetilmesi ve sorunlara ¢oziim
gelistirme noktasinda Kalite Giivence Sistemi ve kiltiriiniin olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesini igsellestirmis ve bu
hususta yiiksek motivasyona sahiptirler. Tiim birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim mekanizmas: olusturulmustur.
Liderlik siirecleri ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi yoniinde ¢alismalar ve iyilestirmeler siirdiiriilmektedir. Universitemizde
uygulanan “erisilebilir yonetim” anlayis1 kapsaminda iist yonetim ile tiim personel ve 6grenciler arasinda giiglii bir iletisim
ortami bulunmaktadir ve ilgili siiregler iyilestirilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani'nda "Amag
1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim ogretim kalitesini uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilir hale “, "Amag 2: Arastirma
tniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde {iniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek”,
“Ama¢ 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltlirtinii gelistirmek™  bashiklar1 altinda  yer alan hedeflerin
gergeklestirilmesi icin yapilan faaliyetler siireci izlenebilir kilmaktadir.

Universitemiz Arastirma Universitesi misyonu kapsaminda, AR-GE faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kaliteyi saglamak ve
izleyebilmek {izere doniisiimler gerceklestirmistir. Universitemizin dijitallesme ¢aligmalar1 kapsaminda Veri Marmara Projesi

altinda, giivenilir, izlenebilir ve slire¢ yaklagimiyla verilerin toplanmasi ve analizi ¢aligsmalar stirdiiriilmektedir. Veri analizi

kapsaminda 2022 yilinda, Universite Izleme Kriterleri modiilii ve UYGAR Merkezleri Siireg Yo6netim Sistemi gelistirilmistir.
UYGAR merkezlerinin kurulma asamasindan, yillik performanslarimin izlenmesi, ayniyat kontrolii ve personel siirecleri
otomasyon ortamma tasinmakta ve Merkezlerin Universitemizin Stratejik Plan Amag ve Hedeflerine, Egitim-Ogretim,
Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Katki bagliklarinda katkilarimin verilere dayali olarak 6lgiilebilir olmasi saglanmaktadir.

Universitemizin dijitallesme siireci kapsaminda sistemlerden beslenerek verileri yonetebilmek igin gelistirilen "Veri Marmara"
projesi iginde YOKAK Kriterleri ve Arastirma Universitesi Izleme Kriterleri icin veri toplama ve analizi modiilleri gelistirme
siireci devam etmektedir. Arastirma Universitesi misyonu kapsaminda, Saglikta Biyoteknoloji Miikemmelliyet Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK) Kurulus Protokolii imzalanmustir. Isbirligi kapsaminda SABIOTEK 'te, "epilepsi hastalarinin
tedavisine yonelik beyine hizli ilag verilebilmesi igin ¢ip yerlestirilmesi", "beyin kanserleri ve beyin tiiméorlerinde tani igin kit

non non

tretimi", "yapay kornea tiretimi", "{i¢ boyutlu yazicilarla yapay kemik tiretimi", "fel¢li hastalar i¢in sinir tamir yamalar1 iretimi",

non

"siringasiz as1", "viicutta doku iireten kolajen yamalarin iiretimi" gibi birgok proje i¢in Ar-Ge ekosistemi olusturulmustur.

Bologna Esgiidim Komisyonu ve Miifredat Komisyonu tarafindan 2022 wyilinda yapilan caligmalar ile programlarda
giincellemeler gergeklestirilmis, sistem erigsimine yonelik giivenlik denetimleri ve giincellemeleri ger¢eklestirilmistir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii (EOBK) faaliyetleri 2022 yilinda daha da iz kazanmus, cevrimici derslere, sinavlara
yonelik uygulama kolaylig1 ve fiziksel erisilebilirlik ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii
tarafindan {iniversite mensubu tiim akademisyenlerin bireysel egitim programi hazirlarken, egitim ve siav uyarlamalari
yapmadan 6nce bagvuracagi, yontemleri 6grenebilecegi bilgilendirici egitim videolar1 da hazirlanmistir. Verilen bilgiler, Engelli
Ogrenci Birimi'nin hazirladigi "Biitiinlestirici Egitim ve Smav Uygulamalar1 Kilavuzu"na dayanarak paylasiimstir.
Universitemiz siirdiiriilebilir bir sistem yaklasimiyla, bu faaliyetler kapsaminda, 2022 Yili Engelsiz Universiteler Bayrak
Yarismasinda 10 Odiil kazanmistir. EOBK “yildiz modeli” ile calisan EOBK ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 (BIDB) isbirligi ile
iyilestirmeye yonelik bir sistem gelistirmeye odaklanmislardir. Bundan sonraki siireclerde; EOBK, BIDB, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi (OIDB) ve akademik birimlerle esgiidiimlii calisarak, amaca ulasilabilecek bir sistem ile yonetisim modeli
olusturacaklardir. Hazirliklar 2022 yilinda tamamlannus olup, uygulamaya 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Bahar donemi
baglanmustir.

Rektorliigiimiizce, Egitimde Kalite noktasinda, iyilestirmeye acik alanlarimizdan biri olan "Olgme ve Degerlendirme”
konusunda, siirekli iyilestirme yaklasimiyla Kalite Koordinatorliigi tarafindan ist yonetim destegiyle ¢aligmalar baglatilmistir.
Bu kapsamda, tiim &gretim {iyeleri ve dgretim gorevlilerine yonelik egitimler planlannms, Olgme ve Degerlendirme konusunda
01-23 Aralik 2022 tarihleri arasinda egitimler diizenlenmistir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Marmara Universitesi, degisim/doniisiim yonetiminde yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki tim degiskenleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayacak uygulamalari

sirdiirmektedir. Bu uygulamalar tiniversitemizin tiim birimlerinde yayginlastirilmaya calisilmaktadir ve bu kapsamda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurumsal doniistim ¢aligmalart tiniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plani, kurumsal performans yaklagimi ve yenilikg¢ilik
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anlayisi ile uyumlu ve entegre olarak siirdiiriilmektedir. Universitemizin 2021-2025 Stratejik planinin olusum siirecinde yapilan
cevre analizleri ve bu analizlerin sonucunda olusan firsatlar ve tehditler; 6zellikle kiiresel pandemi salgini siirecinin de garpan
etkisi gostermesiyle birlikte siirekli olarak gelisen dijital uygulamalar, akademik personelin ve 6grencilerin dijital yetkinliklerini
artiracak faaliyetler (egitimler, kilavuz ve videolar, vb.) veri yonetimini giivenli kilan faaliyetler 6rnek olarak verilebilir.

Universitemizin dijitallesme siirecinin en &nemli adimlarindan biri 6grenci taleplerinin tamamen gevrimici (online) olarak
almmasidir. Bu kapsamda Bilgi Yénetim Sistemi'nden "OBYS Talep Siirecleri' adi ile Kanitlarda yer alan 6rnek gibi gelen
bircok talep bu siireclerle ilgili 1slak imzaya gerek olmadan birim ydnetim kurullarina veya Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na
iletilmekte, Ogrenci sorun ve geri bildirimleri hem takip edilebilir hem de raporlanabilir bir sekilde hizlica
¢oziimlenebilmektedir.

Universitemizin dijitallesme siirecine iliskin uzun vadeli hedeflerimizden biri, 6grenci, 6gretim iiyesi ve/veya boliim/anabilim
dallariin taleplerinin dijital ortamda fakiilte enstitii veya yiiksekokullarinda degerlendirilmesi ve gerekirse tiniversite yonetim
kurulu veya senatosuna dijital ortamda aktarilarak tartisilmasi ve sonuglarinin yine dijital ortamda ilgili birimlere iletilerek
saklanmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) ile 6grenci talepleri ekrani hazirlanmus,
sonraki agsamalara bunlara 6gretim {iyelerinin taleplerinin eklenmesi de hedeflenmektedir. Diger taraftan da Senato ve tiniversite
yonetim kurullarinin dijital ortamda yiiriitiilmesi i¢in bir ekran olusturulmustur. Yazilim analiz siiregleri ile ilgili son durum
"Senato-Yonetim Kurulu yazilim analiz calismast" adi ile Kamtlarda yer almaktadir. 2022 yilinda baslanan bu siire¢ 2023 yil
ortasinda devreye alinacaktir.

Universitemizin dijitallesme siiregleri kapsaminda Veri Marmara Projesi altinda, giivenilir, izlenebilir ve siire¢ yaklasimiyla
doniisiime ait verilerin toplanmasi ve analizi ¢alismalarina baslanmistir. Ornek olarak, 2022 yilinda, UY GAR Merkezleri Siireg
Yonetim Sistemi gelistirilmis, bu sayede UYGAR merkezlerinin kurulma asamasindan, yillik performanslarinin izlenmesi,
ayniyat kontrolii ve personel siireclerini otomasyon ortamina tasinarak, UYGAR Merkezlerinin Universitemizin Stratejik Plan
Amag ve Hedeflerine ve Arastirma Universite Kriterlerine baglaminda, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki
basliklarinda doniigiime katkilarinin verilere dayali olarak 6lgiilebilir olmasi saglanmustir.

Kurumsal Doniisiim kapasitesi basligi altinda kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalar s6z
konusu olmustur. I¢ Denetim Birimi Baskanliginda “bilginin dijital ortamlara tasinmasi, bilgiye erisimin kolaylasmasi,
altyapilarin dijital hale gelmesi ve bilgi y6netim sistemlerinin yaygin olarak kullanilmasi, bunlarin getirdigi ciddi giivenlik
riskleri” gibi bilgi teknolojileri alaninda ve “denetimlerde istatistiki yontemlerin kullanilmasi” yéntemde olusan degisim ve
egilimler kapsaminda, i¢ denetim ekiplerinin olusumunda konuyla ilgili uzmanlarin damsman olarak gérevlendirilmesi
saglanmistir. Ust yonetim, yonetim uygulamalar1 ve sistemleri ile kurumsal altyapiy: siirekli gelistirme, yonetim sistemlerinin
niteligini artirma, bu sistemleri kurumsallastirarak yayginlastirma, kurum kiiltiiriinii koruyarak iiniversite genelinde biitiinselligi
saglayacak faaliyet ve projeleri gerceklestirmeye odaklanmistir.

1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii2022 yili Birim Faalivet Raporu'nda belirtildigi gibi idare stratejisi, amag, hedefleri
asagidaki gibidir.

STRATEJI: Ulusal ve uluslararas yiiksekogretim standartlari ve Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi kapsaminda, Marmara Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
stirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kalite giivencesi sisteminin gelisimine katk: saglamak.

AMAC 1: Marmara Universitesi’nin kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetimsel siireglerinin
degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini saglamak.

¢ Hedef 1: Kalite Komisyonu toplantilarinin 2 ayda bir 6nceden hazirlanan giindemle yapilmasini saglamak.

e Hedef 2: Her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum Gosterge Raporunun hazirlanmasim, Yiiksekogretim Kalite
Kuruluna raporun web tabanli sisteme zamamnda girilerek tamamlanmasi ve kurum web sitesinden Kurum I¢
Degerlendirme Raporunun kamuoyu ile paylasilmasini saglamak.

o Hedef 3: Kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmast i¢in yilda en az 1 egitim diizenlenmesini saglamak.

o Hedef 4: Kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in birim/programlarin Kalite Uzmanlari ile yilda en az 1 kez
toplant1 yapilmasini saglamak.

o Hedef 5: Yiiksekogretimde kalite ile ilgili kongre, konferans, seminer veya galistaylari iiniversitemiz akademik personeline
duyurmak.

o Hedef 6: Siire¢ yonetimi kapsaminda tiim birim/boliimlere ait siireglerin miikemmelligini saglamak i¢in yazilimi temin
etmek ve Ust Yonetim’in tam destegi ile sistematik olarak uygulamaya gegilmesini saglamak.

Kalite Koordinatorliigi biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler ve siire¢ yonetimi kapsaminda i¢ kontrol riskleri ve hassas gorevlerine
ait riskler belirlenmistir.

Kalite Koordinatorliigii olarak 2022 yilinda tim akademik personeli kapsayacak sekilde Egitim Programi uygulamaya alinmistir.
Egitim ile ilgili degerlendirme sonuglar1 B.2 Programlarin Yiiriitiilmesi boliimiinde "Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
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Degerlendirme" boliimiindedir.

2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) bilgilendirme toplantis1 28 Ocak 2022 tarihinde 2 oturum seklinde
¢evrimigi olarak diizenlenmistir.

1. Oturum: Akademik Birimler - 28 Ocak 2022 saat 10:30-12:00
2. Oturum: idari Birimler - 28 Ocak 2022 saat 14:00-15:00
Toplant1 giindem maddeleri:

e 2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu giincel siiriimiiKIDR Hazirlama Kilavuzu siiriim 3.0ile ilgili dikkat edilmesi
gereken hususlar
e 2021 Y1l Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporuna iliskin 6rneklerle anlatim

KIDR hazirlama siirecinde akademik birimler ile ‘2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) iyilestirmeye Actk
Alanlar Tespit Raporu (Akademik Birimlerj'nda yer alan élciitler ile ilgili giriisme takvimi yapunugtir. 2021 Yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KiDR) lyilestirmeye Agik Alanlar Tespit Raporunda yer alan “Liderlik, Y6netim ve Kalite”, “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” kriterlerinin gozden gegirilmesi icin Universite birimleri genelinde;

- Eyliil 2022 Bilgilendirme toplantilar
- Ekim 2022 Bilgilendirme toplantilari

- Kasim 2022 Bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

Birimlerden &rnek olarak, i¢ Denetim Birimi Bagkanligi'nda, her takvim yilina iligkin denetim plan ve programlarinin
hazirlanmasina iligkin siirecin de yer aldig1 is akis semas1 bulunmaktadir. Gorev ve sorumluluklar ile paydagslarin rollerinin de yer
aldig1, 21/07/2006 tarihli ve 26226 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 13 iincii maddesi uyarinca revize edilen ve Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
24/06/2022 tarihli ve 34096589-010.04-1271480 sayili yazisi ile uygun goriis verilen Marmara Universitesi I¢ Denetim
Yonergesi Rektorliik Makaminin 15/08/2022 tarihli onay ile yiiriirlige girmistir. I¢ Denetim Birimi Baskanliginda, kalite
giivence sistemi ve kiltirii olusturma konusunda Bagkanlik¢a olusturulmus Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
bulunmaktadur. flgili belge Kanitlarda yer almaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinden i¢ kalite giivence mekanizmalar1 icin 6rnek "I¢ kalite giivencesi mekanizmalarina 6rnek" adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Marmara Universitenin mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanmasi gereken tiim raporlari, faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, 5018
sayil1 kanun geregi yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Raporu, Stratejik Plan ve Kurum I¢ Degerlendirme

Raporu Universitemizin web sayfasi {izerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Sayistay Kanunu’na gére tiniversiteler her yil mali ve idari denetime tabi tutulmakta olup, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi, kullanilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemlerini denetlemekte ve
denetim sonuglarin1 kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek
sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel duyurular, haberler ve etkinlikler Universitemiz web sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Haberler ve kamuoyunu bilgilendirici paylasimlar1 Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii tarafindan, duyurular
ve etkinlikler ise Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindanUniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Haberler, duyurular ve
etkinlikler, Universitemiz sosyal medya hesaplarindan (Instagram, twitter, facebook ve youtube) da paylasiimaktadir. Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii tarafindan bilgilendirici sosyal medya paylasim 6rnekleri bulunmaktadir.

Universitemizin faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme siirecleri sistematik olarak, belirlenen tarihlerde ve sorumlu birimler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili Kanun ve yonetmeliklerle mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmektedir. Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu (EKAP) kullanilarak sisteme giris yapilmakta ve kamuoyu ile gerekli bilgiler (ilan/sonug, vb.)
paylasilmaktadir.

ISO 27001 kapsaminda Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 bilisim hizmetlerinde; bilgi giivenligi yonetimini saglamak,
risk yonetimini giivence altina almak, bilgi giivenligi yonetimi siire¢ performansim 6lgmek ve bilgi giivenligi ile ilgili konularda
tictincil taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamak amaciyla Uluslararas1 Akreditasyon Forumu (IAF) onay ile Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayli ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sertifikasi yenilenmistir. KIDR'in
"Bilgi Yonetim Sistemleri" boliimiinde detayl1 bilgi verilmistir.
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Ayrica akademik ve idari birimlerin web sayfasindan yapilan bilgilendirmeler birimlerin web sorumlular1 tarafindan
yapilmaktadir. Universitemizin basin biilteni adi altinda tiim kamuoyu ile paylastig1 bilgiler, kurumsal e-posta adresi {izerinden
haber ajanslarinin e-posta adreslerine toplu olarak gonderilmektedir.

Kurumsal anketlerin yapilma siirecinde ise duyurular akademik personel, idari personel ve &grencilerin kurumsal e-posta
adreslerine toplu olarak ya da SMS ile gonderilmektedir.

Akademik birimlerin faaliyetleri, etkinlikleri ve ilgili bilgilendirmeleri; birimlerin web sayfalari ile birlikte ve ilgili bolimlerin
sosyal medya hesaplarindan da duyurulmaktadir. Bilgilendirmeler SMS ve e-posta araciligi ile de yapilmaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
e M.U.2021-2025 Stratejik Plani 2022 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e OBYS Talep Siirecleri.pdf
e Senato-Yonetim Kurulu yazilim analiz ¢caligmasi.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

o Ic kalite giivencesi mekanizmalarina 6rnek.docx
o Cevre Miith-Kamit A.1.docx
. 15; Denetim 2022 Yili Kurum Ig Degerlendirme Raporu (KIDR) Veri jhtiyam Ig Denetim EK.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz vizyon ve misyon ifadeleri ile ilke ve degerleri, tiim birimlerin temsil edildigi bir ¢alistay da gelistirilmistir.
koordinator bagkanliginda moderatérler ve strateji gelistirme ekibinin birlikte caligmalari ile son sekli verilmis ve tiniversitemiz
yonetimi tarafindan onaylanmistir. 2021-2025 Stratejik Plani ile duyurulmus ve web sayfamizda yayinlanmistir.

Misyon: Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin
bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli
egitimiyle 6ncii, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

Vizyon: Egitim ve aragtirmadaki 6nciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

o Akademik Ozgiirliik: Marmara Universitesi 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlarinda, 6zgiirce arastirma ve 6gretim yapmasi
ve dgrencilerin de 6zgiirce 6grenim gérmelerine dnem verir.
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o Atatiirk Ilkelerine Baglilik: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun cagdaslasma yolunda gereksinim duydugu Atatiirk
ilkelerine siki sikiya baglidir.

e Coziim Odaklilik: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢6ziimiin bir pargasi olma yolunda sonuglar ve ¢oziime
odaklanan bir anlayisa sahiptir. Kazandirdigi sorgulayici bakis acis1 ile grencilerinin kendilerine 6zgii hayat felsefesi

gelistirmelerine yardimet olur.

e Etik Degerlere Baglilik: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas gruplarmmn birbiriyle iliskilerinde ve yetkin
bireylerin yetistirilmesinde etik degerlere baglilik konusunda yiiksek duyarlilik gésterir.

e Evrensellik, Yenilikgilik ve Yaraticilik: Marmara Universitesi, evrensel diizeyde bilgi iiretilmesinin yolunu agarak gelecegin
sekillendirilmesine ve bilim diinyasina katkida bulunur. Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katk: ve girisimcilik faaliyet
alanlarinda yenilikg¢ilik ve yaraticilig1 6n planda tutar.

e Farkliliklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimciliga karsi ¢ikarak, her tiirlii goriis ve diisiincenin dile getirilmesinde din,
dil, ik, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarina saygi gosterir. Anayasa ile glivence altina alinan temel hak ve
ozgiirliklere saygilidir.

e Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yap1 ve uzman kadrosu ile giivenilir bir kimlige sahiptir.

e Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin se¢imi, atanmasi, yiikseltme ve gérev degisikliklerinde
seffaf ve liyakate uygun hareket eder.

e Paydas Odaklilik: Marmara Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi calismalarinda her
fikrin deger bulabilmesi i¢in paydas katilimini1 merkeze alir.

e Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi, biiyiime ve basar1 icin kalite yonetim anlayisina uygun
bilimsel, kurumsal, toplumsal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eder.

Politikalar konusunda yapilan ¢alismalar 2021 yilinda odak grup gériismeleri yapilarak taslak haline getirilmis ve Ust Y6netim'e
sunulmustur.

2.2. Stratejik amag ve hedefler

Stratejik amag ve hedefler 2021-2025 Stratejik Plan1 2022 Y111 Degerlendirme Raporu'nun 13 nolu sayfasinda yer almaktadir.

izleme Raporlan: 2022 yilinda sorumlu birimlerimizden alnan hedeflerimize iliskin performans gosterge degerleri
dogrultusunda izleme raporu hazirlanmistir. Stratejik Plana ait 2022 Y1il1 Degerlendirme Raporu da tamamlanarak Idare Faaliyet
Raporu'na eklenmistir.
2.3. Performans yonetimi
Performans yonetimi, birimlerin Stratejik Planda yer alan performans hedeflerinin programa alinmasindan Performans
Programi’nin iiniversite web sayfasi tizerinden kamuoyuna duyurulmasina kadar gecen siireci kapsar. Performans Programi
Hazirlik ¢aligmalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Biitge Planlama Sube Miidiirliigii ve sorumlu olan harcama birimlerini
kapsamaktadir.
Performans programi siireci ilgili prosediirde belirtildigi gibi gerg¢eklesmektedir. 2022 yilinda hedeflerimize iligkin performans
gosterge degerleri hazirlanmistir. "2022 Yili Performans Programi" adi ile Kamtlarda yer almaktadir. M.U. 2022 Yili
Performans Programi Performans Hedefi Tablolar1 36-98 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu
plantyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e 2022 Yili Performans Programi.pdf
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3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Marmara Universitesi tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve iiniversite yonetimini destekleyen bilisim yonetim sistemine
sahiptir. Universite genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
destekleyen Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) isletilmektedir. S6z konusu sistem “ SSO (Single Sign On)” tizerinden biitiinlesik bir
sekilde islemektedir. SSO, tek sifre ile Universite genelinde kullamlan sistemlerin tiimiine kullanic1 yetkileri dahilinde aym
ekrandan giris imkani saglayan bir sistemdir. Bilgi Y6netim Sistemi birbirine entegre edilmis bircok modiilden olugmaktadir. Bu
modiiller 6grenciler, aday 6grenciler, akademik ve idari ¢alisanlarin kullanimina yonelik yetki alanlarina gére simiflandirilmig
tiim siiregleri desteklemektedir.

E-Hizmetler

Ogrenci Bilgi Yoénetim Sistemi (OBYS)

Personel Bilgi Yo6netim Sistemi (PBYS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Karar Destek Bilgi Y6netim Sistemi (KDBYS)
Egitim Ogretim Bilgi Yo6netim Sistemi (MEOBS)
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
Akademik Tesvik Yonetim Sistemi (ATOSIS)
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPSIS)
Kurum I¢i ve Disaridan Basvuru Yénetim Sistemi (Basvuru)
Sorun ve Is Siirecleri Takip Sistemi (Destek ve Proje)
Veri Marmara

e o o o o o ¢ o o o o

Universitemizin dijitallesme ¢aligmalar1 kapsaminda Veri Marmara Projesi altinda, giivenilir, izlenebilir ve siireg yaklagimiyla
verilerin toplanmasi ve analizi ¢aligmalari siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda, Universite izleme Kriterleri modiilii
gelistirilmis ve pilot uygulamasi yapilmistir. Veri sorumlusu ve veri giris periyotlari sistem yetkileri dahilinde tanimlanmustir.
Verilere iligkin kamt dosyalar1 sisteme yiiklenebilmekte ve sistemden raporlar olusturulabilmektedir. ilgili donemde gelistirilen,
Veri Marmara projesinin diger modiilii UYGAR Merkezleri Siire¢ Yonetim Sistemidir. Ilgili modiil, UYGAR merkezlerinin
kurulma asamasindan, yillik performanslarimin izlenmesi, ayniyat kontrolii ve personel siireclerini otomasyon ortamina
tagimaktadir.

UYGAR Merkezlerinin Universitemizin Stratejik Plan Amag ve Hedeflerine, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki basliklarinda katkilarimin verilere dayali olarak Olciilebilir olmasi saglanmistir. Ayrica, UYGAR Merkez faaliyetleri

Arastirma Universite parametreleriyle olan iliskisini detayli olarak yazilima adapte edilmis ve Arastirma Universitesi kriterlerine

katkilarinin verilere dayali 6lgtilmesi hedeflenmistir. Gelistirilen ve pilot uygulamasi yapilan iki modiil, 2023 yilinda tim

bilesenler tarafindan kullamilacak olup, YOKAK kriterleri izleme Modiilii ve Arastirma Universitesi Izleme Kriterleri
modiillerinin gelistirilmesi siireci devam etmektedir.

Kurumsal Projeler:

Agik Arsiv Sistemi (DSPACE) (http://openaccess.marmara.edu.tr/)
Marmara Mobil

Mentor Marmara Projesi (https://mentor.marmara.edu.tr/)

Kurumsal Egitim Platformu (https://bidbegitim.marmara.edu.tr/)
Biitge Yonetim Sistemi (https://butce.marmara.edu.tr/user)

Akademik Takvim Yazilimi (https://takvim.marmara.edu.tr/)

Mezun Bilgi Yo6netim Sistemi (https://mbys.marmara.edu.tr/user/login)
Etkinlik Yonetim Sistemi (https://etkinlik.marmara.edu.tr/)

Hesap Yo6netim Sistemi (https://hesap.marmara.edu.tr/)

Web Tabanli Anket Sistemi (https://anket.marmara.edu.tr/)

Universite Izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi (UIKBYS) (https://uikbys.marmara.edu.tr/)

SoYXNAaR W=

—_—

ISO 27001 kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi calismalarmin amaci, Bilgi Islem Daire Baskanligi bilisim
hizmetlerinde; bilgi giivenligi yo6netimini saglamak, risk yonetimini giivence altina almak, bilgi glivenligi yonetimi siireg
performansim 6l¢mek ve bilgi giivenligi ile ilgili konularda tgiincii taraflarla olan iligkilerin diizenlenmesini saglamaktir. Bu
dogrultuda 8.12.2020 tarihi itibariyla alinan ISO/IEC 27001:2013Bilgi Giivenligi Y6netim Sertifikasy 21-22 Kasim 2022°de
yapilan 2. Gozetim Denetiminde, Uluslararas1 Akreditasyon Forumu (IAF) onayi ile Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
onayi ile yenilenmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ‘Bilgi Giivenligi Politikasi” ile kurulmus sistemlerin verimli calismasi ve siirekli iyilestirilmesi
icin gerekli olan kaynaklarin tahsis edilmesi konusunda ¢alismalar yiirtitmektedir. 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirlige giren 6698
saytli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda Kurumumuzda islenen kisisel verilerin giivenligini saglamak amaciyla
KVKK Uyum Projesi baslatilmistir. Universitemizde uyum siirecini yonetmek amaci ile KVK Komisyonu ve KVK Alt

12/54


https://www.marmara.edu.tr/e-hizmetler/
https://bidb.marmara.edu.tr/notice/bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-bgys-1
http://bilgiguvenligi.test.marmara.edu.tr/dosya/bilgiguvenligi/Duyurular/2019/YeniKlasor/M%C3%9C-BGYS-PL01 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.pdf

Komisyonu kurulmustur. Kanun kapsaminda yapilacak is ve islemler ile ilgili 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) Gereklilikleri Kapsaminda Kullanict Aydinlatma Bildirimi hazirlanmistir.

L[]

https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/
https://dosya.marmara.edu.tr/www/KVKK/MU-KVKK-GE0Q3 AydinlatmaBildirimi.pdf
https://dosya.marmara.edu.tr/www/KVKK/kvkk-basvuru-formu.docx

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

L[]

L[]

L]

3.2. insan kaynaklan yonetimi

Temel amag, insan kaynaklarim stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin ihtiyaglarinin
karsilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak
Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere cevap verebilmek icin gerekli ¢aba harcanmaktadir. Ancak,
Cumbhurbagkanli1 Strateji ve Biitge Baskanliginca belirlenen nakil ve agiktan atama suretiyle atama yapilabilecek toplam kadro
sayisinin  emeklilik ve nakil gibi nedenlerle ayrilan personel sayisindan az olmasi birimlerin personel ihtiyacini giderek
arttirmakta ve insan kaynaklar1 planlamasini olumsuz etkilemektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 31.12.2022 tarihi itibariyle 3.016 akademik personel 1.049 idari personel gorev
almaktadir. Akademik personelimiz yurtigi ve yurtdisindan diger {iniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger
tiniversitelerden ve yurtdisindan tercih gormektedir. Akademik Personelin Kadro Dagilimi2022 yili Idari Faaliyet
Raporu'nun 73-82 nolu sayfalari arasinda yer almaktadir.

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Gereksinim duydugu personelin planlanmasi, ise alinmasi, oryantasyonu, hizmet i¢i egitimi, performans degerlendirilmesi,
odullendirilmesi ve buna benzer hususlar ilgili mevzuat kapsaminda yiirtitiilmektedir. Tiim personelimize Cumhurbaskanligi
Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden ¢evrimigi platform araciligiyla verilen egitimlerin yan sira ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda
egitimler diizenlenmektedir. Kurumumuz personeline yonelik gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari yapilmaktadir.

Universitemizin dijitallesme stirecinde yaptig1 yeniliklerden biri idari personel atama siirecinin otomasyon ortamina alinmasidir.
Bu otomasyon ile gérev siiresinin takibi saglanmaktadir. Organizasyon Gorev Hiyerarsisi sistemi 2022 yilinda Personel Bilgi
Yonetim Sistemi ile entegre edilmis, siire¢ takip mekanizmasinin testlerine devam edilmektedir. Yazilim test sonucuna iliskin
ekran goriintiisii 6rnegi; "Organizasyon Gorev Hiyerarsi ekrani" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 tarafindan tanimlanan siireclere ait_is akislar1 web sayfasinda kamuoyuna agiktir.

Universitemizin insan kaynaklan acismdan bagh oldugu Mevzuat listesi:

e Docentlik Sinav Jiiri Uyeleri ile Yardimci Dogent, Dogent ve Profesér Atama Jiirilerinde Gérev Alan ng‘ etim U;gelerine
Odenecek Ucrete fliskin Usul v Esaslar Dogentlik Sinav Yénetmeligi Uygulamada izlenecek Yol 657 Sayili Devlet
Memurlari1 Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

2547 Sayili Yiiksekodgretim Kanunu

2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Yiikseko gretim Kurumlari Disiplin Yonetmeligi

Yiikseko gretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarr Personeli Goérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Marmara Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y énergesi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore Universitemiz Y 6netim Kurulunda 07/12/2011 tarih ve 2011/611-12 sayil karari
ile kabul edilmistir.

e o o o o o o o o

L[]

Marmara Universitesi Hizmet ici Egitim Y 6nergesi kapsaminda, Personel Daire Baskanligi Hizmet i¢i Egitimleri diger kamu
kurumlarla ortak ¢aligmalari ile devam etmektedir. Egitimlere iliskin bilgiler_duyurularla ve SMS yolu ile bilgilendirmelerle
yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig gatisi altinda faaliyet gosteren Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan, beseri sermaye ve dijital
doniisim gozetilerek hazirlanan “2022 Yili Hizmet i¢i Egitim Takvimi” kapsaminda, idari personel ve aday memurlara yonelik
toplamda 92 egitim verilmistir.

Cumbhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hayata gegirilen, cevrimici egitim platformu olanUzaktan Egitim Kapisi
egitimleri ise 3 aylik takvim planlamasi yapilarak koordinatorliik araciligr ile tiim idari personel ile paylagilmaktadir.

Fakiiltelerden ornek;
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https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/
https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/
https://dosya.marmara.edu.tr/www/KVKK/MU-KVKK-GE03AydinlatmaBildirimi.pdf
https://dosya.marmara.edu.tr/www/KVKK/MU-KVKK-GE03AydinlatmaBildirimi.pdf
https://dosya.marmara.edu.tr/www/KVKK/kvkk-basvuru-formu.docx
https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/dosya/bilgiguvenligi/Duyurular/2022/M%C3%9C-KVKK-PL01 Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9Flenmesi Politikas%C4%B1.pdf?_t=1672046862
https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/dosya/bilgiguvenligi/Duyurular/2022/M%C3%9C-KVKK-PL02 Ki%C5%9Fisel Veri Saklama ve %C4%B0mha Politikas%C4%B1.pdf?_t=1672046865
https://bilgiguvenligi.marmara.edu.tr/dosya/bilgiguvenligi/Duyurular/2022/M%C3%9C-KVKK-PL02 Ki%C5%9Fisel Veri Saklama ve %C4%B0mha Politikas%C4%B1.pdf?_t=1672046865
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Organizasyon G%C3%B6rev Hiyerar%C5%9Fi ekran%C4%B1.png
https://pdb.marmara.edu.tr/idari/is-akisi
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Juri_usul_ve_esaslar.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Juri_usul_ve_esaslar.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/docentlik_sinav_yonetmelik.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/docentlik_aciklama.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.657&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rsRqRmHtxKK6/10279/16185
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Aday_Memurlar_n_Yeti_tirilmesine_Dair_Genel_Y_netmeligi.doc
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Devlet_Memurlar_Sicil_Y_netmeligi.doc
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Y_ksek_retim_Kurumlar_Disiplin_Y_netmeli_i.doc
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/Y_ksek_retim_Kurumlar_Sicil_Y_netmeli_i.doc
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.9912647&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=g%C3%B6revde y%C3%BCkselme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19573&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=g%C3%B6revde y%C3%BCkselme
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/mevzuat_yonetmelik/marmara_performans_yonergesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/pdb/Marmara_niversitesi_Hizmet_in_E_itim_Y_nergesi.doc
https://pdb.marmara.edu.tr/allevents/archive
https://pdb.marmara.edu.tr/event/2022-yilinda-neler-yaptik
https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/

Iktisat Fakiiltesi'nde insan kaynaklari yonetiminin basarili sekilde siirdiiriilebilmesi adina, akademik ve idari personeli ile
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Calisan memnuniyet anketleri ile insan kaynaklar1 yonetiminde Oneri ve sikayetler
dikkate alinip, degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, akademik basariy1 tesvik etmek icin yiiksek standartlarda yayin
gerceklestiren akademik personele farkli platformlar tizerinden (6rnegin, fakiilte toplantilart ve fakiiltemizin tiim bilgi paylagim
kanallar1) tesekkiir ve takdir dilekleri iletilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyelerine ve idari personele memnuniyet
anketleri yapilmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.

e https://ikf. marmara.edu.tr/fakulte-idari/memnuniyvet-anketi

e https://sbf. marmara.edu.tr/dosya/sbf/SINAVLAR/2021-
2022/SBF%20AKADEM%C4%B0K%20PERSONEL%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0.pdf?
_t=1644218198

o https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/SINAVLAR/2021-

2022/SBF%20%C4%B0DARY%C4%B0%20PERSONEL%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKETY%C4%B0.pdf?
t=1644218198

3.3. Finansal yonetim

Kurumun finansal ve finansal olmayan kaynaklari (entellektiiel sermayesi), fiziki varliklari, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi'min birimlerden Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden gelen talepleri, stratejik planla belirlenen
oncelikli alanlar1 ve yapilmakta olan yatirimlar igin belirlenen ihtiyaglar1 esas alarak, disiplinli biitge tahsis ¢alismalariyla
dagitilmaktadir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimls siiregler ve uygulamalar web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Cumhurbagskanliginca onaylanarak 31.12.2021 tarih ve 31706 (Miikerrer) resmi gazetede yaymlanarak yiirtirliige giren 2022 Y1ili

Merkezi Y6netim biitge kanununda yer alan Universitemiz ddenekleri; (miilga) Maliye Bakanliginm 28.12.2012 tarih ve 158
sayili Bakanlik Makaminin Onayi ile yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimu,
Odenek Goénderme Belgesine Baglanmas1 ve Kullamlmasina Iliskin Usul ve Esaslar’m 4/6 maddesine istinaden 6denekler
birimlere dagitilmig ve 2022/816-68 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile uygun goriilmiistiir.

Universitemizdeki Finansal kaynaklardaki cesitlilige ait tablo "Gelir Gider Tablosu" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Kurumsal Siireg Yonetimi kapsaminda, Universitemiz mevcut yapisi ile performans ve kalite standartlara uygunlugu goz
oniine alarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile toplantilar yapilmaktadir. ilgili toplantilara ait toplant1 tutanak ornekleri yer
almaktadir. I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam'nin 1. Kontrol Ortamu Standartlar iginde yer alan is akis semalari,
prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin giincellenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kalite Koordinatorliigl tarafindan Stire¢ Y 6netimi planlamast devam ederken, Kalite Komisyonu olagan toplantilarinda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan “Universitemizde Kurumsal Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmast icin gerekli yazilim hakkinda
bilgilendirme” konusu giindeme getirilmektedir. Siire¢ Yonetimi konusunda yazilim arayisi ile firma ve diger tiniversitelerdeki
yazilimlar incelenmekte, Yazilim Analiz Raporlart olusturulmaktadir. Piyasa arastirmalar1 yapilan yazilimlarin analiz raporlart
Ust Yonetim'e sunulmaktadir. Kurumsal hafiza acisindan yonetsel siireclerdeki caligmalar devam etmekle birlikte Kalite
Koordinatorliigii prosediir ve talimatlart web sayfasindan paylagilmaktadir. Birimlerin kullanabilecegi formlar ve talimatlar da
bu alanda yer almaktadir. Ormnegin; siire¢ iyilestirme calismalari kapsaminda kullanilacak olan Iyilestirme Onerisi
Formu bulunmaktadir.

Birimler kendi web sayfalarinda prosediirleri ve is akis semalarini paylasmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi'nden 6rnek "Siire¢
Yonetimine Ornek" ad1 ile Kamtlarda yer almaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bir
bicimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
o Organizasyon Gorev Hiyerarsi ekrani.png
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yirtitiilmektedir.
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https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte-idari/memnuniyet-anketi
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte-idari/memnuniyet-anketi
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/SINAVLAR/2021-2022/SBF AKADEM%C4%B0K PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf?_t=1644218198
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/SINAVLAR/2021-2022/SBF %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf?_t=1644218198
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/SINAVLAR/2021-2022/SBF %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf?_t=1644218198
https://sgdb.marmara.edu.tr/birimler/butce-ve-perfor-sube-md/is-akis-semalari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Gelir Gider Tablosu.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/idari/surecler-prosedurler-talimat
https://kalite.marmara.edu.tr/dokumanlarformlar/surekli-iyilestirme/iyilestirme-onerisi-formu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimine %C3%96rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Organizasyon G%C3%B6rev Hiyerar%C5%9Fi ekran%C4%B1.png

Kanitlar
o Gelir Gider Tablosu.pdf
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

e Siire¢ Yonetimine Ornek.docx
e Cevre Mith-Kamit A.3.docx
o FElektrik-Elektronik Miih-Kamt A.3.docx

4. Paydas Katihmm

4.1. ic ve dis paydas katihm

Universitemizin, Stratejik plan calismalar1 siirecinde i¢ ve dis paydaslarla paydas analizi gerceklestirilmektedir. Akademik
birimlerimizin i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi i¢in akademik ve idari kurullar, kalite sorumlular
ve kalite temsilcileri ile akreditasyon temsilcileri halihazirdaki mekanizmalarla sitireci yonetmektedirler. Dis
paydaslarin(mezunlar, STK lar, sektor temsilcileri, vb.) geri bildirimleriyle ve mekanizmalara katkilartyla iyilestirme siiregleri
yiiriitiilmektedir. Her y1l diizenli olarak akredite birimlerde yapilan I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak
toplanan paydas beklentileri de kalite ve akreditasyon ¢aligmalarina yansitilmaktadir.

2022 yilinda i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile ytrtitiilen ¢aligmalardan biri Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne iliskin ¢alismadir. Y1ldiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi
Cerrahpasa ortakliginda kurulan "Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK)"
yonetmeligi 22.02.2022 tarih ve 31758 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 12.04.2022 tarihinde “Y TU-
MU-IUC Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” faaliyetlerine baslamistir. S6z konusu
calismaya iliskin bilgiler, Arastirma-Gelistirme kriterinde detaylandirilmigtir. D1s paydaslarla koordineli ¢alisilan projede i¢
paydas katilimina iligskin bilgilendirme toplantilar1 yapilmis olup "Universite igi bilgilendirme toplanti gériintiisi" adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

2021-2025 Stratejik Plani'nda "Amag 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek" basligi altinda "Hedef
4: Her yil kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel paydaslarin memnuniyet diizeyini plan dénemi sonuna kadar en az %10
arttirmak”" ve “Hedef 2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gii¢clendirmek dogrultusunda performans
gostergeleri her yil 6l¢iilmektedir” kapsaminda Kalite Koordinatorliigii olarak genel memnuniyet diizeyleri 6l¢tilmektedir. 2022
yili sonuglart ile birlikte karsilagtirmali Genel Memnuniyet sonuglari web sayfasinda yayinlanmaktadir. Hizmet i¢i egitim ve
sosyal etkinlik sayis1 gostergeler arasindadir. Idari birimlerde de paydas katilimu ile ilgili calismalar yiiriitiilmektedir.

Ornek olarak idari ve Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan yapilan galisma ornegi Ek 5-IMIDB-paydas-analizi' adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinden 6rnek; "I¢ ve dis paydas katilimina 6rnek" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Kalite Koordinatorliigii  bilgilendirme  toplantilari  organize  etmektedir. Detaylar1.4. i¢ kalite giivencesi
mekanizmalan kriterinde anlatilmaktadir.

¢ Denetim Birimi Baskanligi'nda yiiriitiilen denetim faaliyetleri sonrasinda diizenlenen “Denetim Degerlendirme Formu” ile
denetlenen birimlerin goériigleri alinarak, paydaslarin yiiriitiilen bu faaliyetlerin iyilestirme siireglerine katilim mekanizmasi
olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Degerlendirme Formu, I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bsliimiinde yer alan Kamtlarda
yer almaktadir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz genelinde yapilan Genel Memnuniyet sonuglari ile 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. Ayn1 zamanda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan web sayfasinda Dilek ve Oneri Formu v e sosyal medya hesaplari iizerinden geri bildirim

mekanizmalar1 ¢esitlendirilmistir.

Universitenin genelinde Destek Yonetim Sistemi'nde destek talepleri raporlanabilmekte, akademik birimlerde ilgili bolim ve
programlarda anket yoluyla, e-posta yoluyla; idari birimlerde sosyal medya hesaplar1 ve ilgili birim web sayfalar1 tizerinden geri
bildirim alinmaktadir.

Engelli 6grenciler durumlari itibari ile gesitlilik olustururlar. Dolayisiyla, ihtiyag ve talepleri farkliliklar g6sterir. Bu nedenle,

6grencilerden geri bildirim almaya ve nitel galismaya 6ncelik verilmektedir. Her engel grubunun cevap verebilecegi sorular ile
genel durumu degerlendirecek anketi Google anketi olarak 235 dgrenciye gonderilmis ve 18 6grenci ankete katilmigtir. Ilgili
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belgeler Kanitlarda yer almaktadir.
Akademik birimler de baz1 anket drnekleri;

e Miihendislik Fakiiltesi'nde 6grencilerin dogrudan boliim yonetimine goriis ve sorunlarim iletebilecekleri bir sistem

mevceuttur. Anketler; http.://me.eng.marmara.edu.tr/ders-anketleri
o https://www.linkedin.com/groups/8515932/ (Uzaktan/karma egitim dahil)

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun Bilgi Yo6netim Sistemi (MBY S)'nekayithi 111.432 mezunumuz bulunmakta say1 her gecen yil artmakta, mezunlarimiza
etkinlikler hakkinda bilgilendirme yapilmakta ve geri doniisler Mezunlar Ofis'i tarafindan takip edilmektedir. Mezun Bilgi
Yonetim Sistemi'nin mezunlar arasinda birbirleriyle iletisim kurulabilecek bir yapiya biirtindiirtilmesi Onerilmistir. Ayrica
mezunlarimizin ise yerlesme, mezuniyet sonrast ne kadar zamanda is bulma siireci hakkinda bazi anketlerin hazirlanmasi
hususunda da gerekli ¢caligmalarin yapilmasi i¢in talepte bulunulmustur.

Kurumun ihtiya¢lart dogrultusunda dogru tespitler yapabilmek amaciyla boliimler ve dekanliklar biinyesinde mezunlarla iliskiler
komisyonlarinin kurulmasi ve aktif ¢alismasi yoniinde goriis bildirilmistir.

Mentor Marmaraprogrami kapsaminda; 6grencilerin kisisel ihtiyag ve hedeflerini netlestirebilmesi, gii¢lii yonlerini ve kisisel
degerlerini kesfedebilmesi amaglanmaktadir. Toplamda 794 eslesme ve 2022 senesi icerisinde 221 eslestirme ile mezunlarimiz
ile 6grencilerimiz mentorluk ¢alismalariyla bulusmustur.

Mezunlarimizin istihdam edilebilme potansivelini artirmaya yonelik ¢calismalar:

Hem &grenciler hem de mezunlarin istihdam potansiyeli agisindan énemli olan bir diger platform da; Cumhurbaskanlig Insan
Kaynaklar1 Ofisi ile isbirligini gelistirmeye yonelik yapilan ¢aligmalardir. Bu baglamda; Yetenek Kapisi ve Kariyer Kapisi(Staj

Seferberligi) linki tizerinden, 6grenci ve mezunlarimiz sisteme girerek is ve staj firsatlarindan yararlanabilmektedir. Staj

Seferberligi ile; T.C. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan olusturulan stajyer havuzu, Kamu ve Ozel sektorden
Staj teklifleri 6grencilere Kariyer Kapist tizerinden iletilmektedir. Bu platform araciligiyla bugiine kadar ¢ok sayida 6grenci
bagvuru yapmis ve bagvuru belgeleri Kariyer Merkezi tarafindan incelenmistir.

Marmara Universitesi mezunlarmin ve disaridan katilimm miimkiin oldugu ve geleneksel hale gelen 4. MarmaRun etkinligi 600
kosucu katilimiyla gergeklestirilmistir. Pandemi déneminde online olarak uygulamaya almis oldugumuz etkinliklere de ara
verilmemis olup online olarak Zoom platformu tizerinden yapilarak YouTube canli yayim gergeklestirilmistir.

e Murat OKTAY ile Kamu Dinamikleriyle fletisim

e Pinar ATICI SENYUVA ile Meslek Olarak Bankacilik

e Yasemin CAKIRER OZSERVET ile Kim Bu Miilteci?

e Orhan ERTURK ile Finansal Okuryazarlik

¢ Ali SEFUNC ile Calisma Hayatina Hazirlik Diisiinceleri

o izel HARA ile Farkli Kiiltiirler ve Ada;glar — Kiiltiirleraras1 Insan Ka;maklar

o Berkay BARBOROS ile Dijital Pazarlama
e Gonca YADIGAR ile Finansal Kiralama ve fletisimin Giicii
o Oner Basarir ile Medya, Reklam ve Gelecekteki Giicii

e Dog¢. Dr. Ali Murat KIRIK ile Metaverse, Kripto ve Blockhain
e Dr. Harun AKSAYA ile Dijital Diinyanin Mimar1 Olmak

Marmara’ da Kariyer Destek Programi'nda 6grenciler ile birebir veya tiger kisilik gruplar halinde profesyonel koglar esliginde
gelisimlerine katki saglamalar1 amaciyla hayata gegirilen bu projeden 2021-2022 Akademik yil1 ortasindan itibaren yaklasik 120
Ogrencimize katki sunulmustur. 2021-2022 Akademik yil1 igerisinde Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii tarafindan FA Akademi
ve Genom Akademi isbirligi ile birebir olmak tizere 188 6grencimize bireysel kocluk destegi saglanmustir.

Ornek olarak;

Mezunlar ile iliskileri gelistirmek amaci ile Atatiirk Egitim Fakiiltesi Sinif Egitimi Anabilim Dal1, “Mezunlariyla Olan iliskileri
Gelistirme Calismas1” ile mezunlarin halihazirdaki durumu ve fakiilteyle ilgili duygu ve diistincelerini igeren bir calisma
gerceklestirmistir. Bu ¢aligmada 1992-2019 willar arasinda mezun olan 34 kisinin goriisleri sunulmustur. Bu ¢alismanin diger
anabilim dallarimizda da yapilmasi planlanmaktadir. Bu siire¢ ile toplumun farkli kesimlerinde gorev yapmakta olan
mezunlarimiz ile bir araya gelerek toplumun timiine olan hizmetin nicelik ve nitelik olarak arttirilmasi amaglanmaktadir

(http://snf.aef. marmara.edu.tr/mezunlarimiz-ve-deneyimleri).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin Saglik Yo6netimi Bolimii mezunlarindan beklentileri hakkinda goriigleri alinarak toplantilar
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diizenlenmektedir. Ilgili belge; "Marmara Universitesi Saglik Yo6netimi Bolimil' adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Saglik
Y 6netimi Mezun Ofisi isimli resmi linkedin sayfasi agilmistir.

Finansal Bilimler Fakiiltesi ssktorden gelen eleman ihtiyaci duyurularimi diizenli olarak 6grencilerle paylagilmaktadir. Mezun
istihdamiyla ilgili olarak hem mezun adaylarina hem de mezunlara giincel mevzuat ve sektor dinamikleriyle ilgili bilgiler kurum
web sayfasindan elde edilebilmektedir. Mesleki sinavlara iligkin bilgilere ilgili linkten ulagilabilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi b6liimiinde; mezunlarini takip etmek ve iletisim kurmak amaciyla gelistirdigi
linkedin grubu mevcuttur. Toplam 970 mezunun 693'u gruba tyedir. (Baglant1
linki: https:/www.linkedin.com/groups/8515932/)

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimimni saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek 5-IMIDB-paydas-analizi.docx
Universite ici bilgilendirme toplantis1 goriintiisii.png
I¢ ve dis paydas katilimina ORNEK.docx

Cevre Miih-Kanit A.4.docx
Elektrik-Elektronik Miith-Kanit A.4.docx

Kanit 2.docx
Kanit 3.docx
Kanit 4.docx

e o o o o o o o

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Kamtlar

e EOB Kamt 5-Geri Bilidirim Almak icin Eposta.pdf
o EOB Kanit 6-Anket 2022

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

e Ek A 4.3.1 Marmara Universitesi Saglik Yénetimi Boliimii.pdf
5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitenin uluslararasi boyutlu isbirliklerinin, ortakliklarinin ve degisim programlarinin tesis edilmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularindaki faaliyetler Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan yiiriitilmektedir. Ofis, tim
siiregleri ilgili paydaslar (Tiirkiye Ulusal Ajansi, AB Komisyonu, YOK, 6grenciler, uluslararasi ortaklar, 6gretim iiyeleri ve idari
personel vb.) ile isbirligi icerisinde belirli gérev paylasimlar tizerinden yiirlitmektedir. Ofis gérev dagilimi kamuoyuna agik
olup, Universitemiz Rektorliigii ne bagli olarak caligmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Marmara Universitesi (MU), kurulus tarihi olan 1883 yilindan bu yana bircok farkl dilde egitim ve 6gretim faaliyetlerini
sirdiirverek, Tiirkiye'nin en onde gelen ve en ¢ok kiiltiirlii tiniversitelerinden biri olmayr hedeflemistiv. Bu baglamda
calismalarinin temelinde yer alan kurumsal stratejik plani icerisinde “uluslararasilasma”, iiniversitemizin egitim ve ogretim
yapismin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmistiv. Marmara Universitesi, koklii kurumsal tarihi ile olusturdugu
stratejik planlar: dogrultusunda belirledigi uluslararasilasma hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri ve ortakliklari
destekler ve tegvik eder.

Marmara Universitesi, uluslararasilasma stratejisinin onemli bilesenleri olarak yabanci dilde egitim, tam zamanli
uluslararasi dgrenci sayisi, uluslararasi degisim programlart ve anlasmali kurumlar ile uluslararasi akademik personel
sayisina yiiksek onem vermektedir. Bu itibarla, iiniversitemiz 5 (bes) farkl dilde (Almanca, Fransizca, Ingilizce, Arapca ve
Tiirkge) diploma programlart sunmaktadir. Uluslararasilasmasmin onemli bir diger gostergesi ise, 900 den fazla kurumla
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ikili akademik isbirligi ve degigim programimi aktif bir sekilde yiiriitmesidir. Erasmus+ programi kapsaminda her yil en
viiksek hibeyi alan kurum olan Marmara Universitesi, ayni zamanda her yil 700 grencivi yurtdisina gondermekte ve
300’den fazla degisim dgrencisini de kampiislerinde agwrlamaktadir. Buna ek olarak bircok uluslararasi yiiksekogretim
kurumu ile degisim anlasmalart yaparak, her yil anlasmali kurumlar ile akademik ve idari personel degisimleri
yapimaktadr.

Marmara Universitesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarla siirekli olarak siirdiirdiigii isbirligini cesitli kongre ve
konferanslarda temsil edilerek de siirdiirmektedir. Uluslararas: akademik yaymnlar ve arastirma projeleri ile de uluslararasi
diizeyde tammmirlik saglamaya biiyiik 6nem veren Marmara Universitesi, sadece bolgesinde degil diinya siralamalarinda da
tist siralarda yer almay ve diinyanin en dnde gelen kurumlar: arasinda kalici olmayi hedeflemektedir.

Uluslararas: liskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi biinyesindeki koordinatorliikler asagida belirtilmistir:
1. Erasmus Koordinatérliigi
2. Mevlana Koordinatorliigii

3. Uluslararasi Ortakliklar ve Proje Koordinat6rligi

Detayli bilgi; "Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi Tarafindan Yiiriitilen Faaliyetler' adi ile Kanitlarda yer

almaktadir.

Universitemizin 2021-2025 yeni Stratejik Plani'nda Temel Amaglarindan birisi de “Uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir bir
Universite olmak olarak” belirlenmistir. Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tiim paydaslari i¢in “bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu ogrenmeye verdigi 6nemle
stirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle oncii, uluslararasi ve ¢agdas” bir iiniversitedir. Universitemizin vizyonu
“Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak™tir. Bu baglamda yabanci
dilde egitim veren programlarin sayisi arttirilacak ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite arttirilacaktir.

Cografi konumundan hareketle iiniversitemizin uluslararasilagma hedeflerinden birisi; tilkemiz i¢in 6nemli cografya ve

bolgelerdeki iiniversiteler (Balkanlar, Orta Asya, Ukrayna, Rusya, Cin, Iran, Hindistan, Kuzey Afrika, Malay Diinyas1, Japonya,
Giiney Kore, Avustralya, ABD), arastirma merkezleri ve benzeri kurumlarla Avrupa Birligi programlar1 da dahil olmak tizere

personel ve 6grenci degisimini gergeklestirmek i¢in gerekli girisimlerde bulunmak, bu amagla ikili ve ¢ok tarafli isbirligi kurmak

ve gelistirmektir. Bu kapsamda iiniversitemiz 2022 yilinda Katar, ABD, Bosna Hersek, Giircistan, Urdiin, Endonezya vb
tilkelerle 6grenci ve personel degisimi i¢in AB tarafindan KA171 projesi kapsaminda fon elde etmistir.

e https://www.marmara.edu.tr/news/marmara- unlversnesmm—erasmus ka171- roje- basarls

ttps://Www.ua.gov. tr/med1a/onqpb;gf/2022 kal 71 Web 1lan%C4%B1 .pdf

Bu hedeflere ulasmak icin Uluslararas: liskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi; 2022 yilinda NAFSA, EAIE, EURIE gibi 6nde
gelen uluslararasi yiiksekdgretim etkinliklerinde katilim gergeklestirerek tiniversitemizin uluslararas: gorintrliigiinii arttirmakta
ve yurtdigindaki tiniversitelerle isbirlikleri tesis edilmesi i¢in temaslarda bulunmaktadir.

Diinya yiiksekogretiminde 6nemli bir yer edinmis olan Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi-EURIE2-4 Mart 2022°de, COVID-19
salgini sebebi ile hibrit olarak gerceklesmistir.

Bu y1l yedincisi diizenlenen zirveye, Amerika’dan Pakistan’a kadar diinyanin en segkin tiniversiteleri, akademisyenleri ve
yiiksekogretim alaninin 6nde gelen temsilcileri katilmistir. EURIE Yiiksekogretim Konferanst ve Fuar1 kapsaminda, ¢evrimigi
oturumlarin yanm sira her giin bagka bir iiniversitenin ev sahipliginde gerceklesen ve ii¢ glin boyunca devam eden yiiz yiize
paneller ve farkli etkinlikler diizenlenmistir.

Universitemiz, EURIE 2022’ye 3 Mart Persembe giinii Dr. Ibrahim Uziimcii Konferans Salonunda diizenlenen cesitli
etkinliklerle ev sahipligi yapt1. Uluslararasi Iligkiler ve Akademik Isbirligi Ofisi Direktorii Marmara Universitesi adina yaptig1
acilis konusmasi ve gergeklestirdigi tiniversite tanmitiminin ardindan, kiirsii diinyamin dort bir yanindan gelen ¢ok sayida
ziyaretgiye birakilarak daha interaktif bir ortam saglandi. 7. Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi'nin Marmara Universitesi ev
sahipliginde diizenlenen ikinci giin programi, “Miiltecilerin Yiiksekogretime Erisimi” ve “Yeni Nesil Universite Bakis Acisi ve
Hibrit Ogrenimin Dijitallesmesi” baslikli konularin alaninda uzman akademisyenler tarafindan ele alindigi oturumlarla
tamamlanmistir  (Baglant1 linki: https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-avrasya-yuksekogretim-zirvesine-ev-
sahipligi-yapti).

Association of International Educators 2022 Annual Conference & Expo ( NAFSA)31 Mayis- 3 Haziran 2022 — ABD-
Denver’ da  Universitemiz Uluslararas1 Illskller ve  Akademik I§b1r11g1 Ofisi tem511 edllmlstlr

edlldl)

Avrupa Uluslararasi Egitim Bidigi ( EAIE)- 13-16 Eyliil 2022 — Ispanya-Barcelona’ da Universitemiz Uluslararas: Iliskiler
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ve Akademik Isbirligi Ofisi temsil edilmistir
uluslararasi-egitim-konferansinda-temsil-edildi).

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma ve Tiirkiye’deki Universitelerin Uluslararasi Goriiniiriigiinii Artrma Cahstaya 27-
28 Kasim 2022 — Ankara’ daki calistaya Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi Koordinatérii katilim saglamistir.

Universitemiz, yiiriitmiis oldugu c¢aligmalarla yillardir Erasmus Programuna aktif katilm saglamakta, yurtdisindaki
tiniversitelerle verimli ig birlikleri gelistirmekte ve Tiirkiye’de hem Avrupa’ya en ¢ok 6grenci gonderen hem de Avrupa’dan en
¢ok dgrenciyi ilkemizde agirlayan kurumlarin baginda gelmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi (Y OK) tarafindan agiklanan Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi’nde Tiirk
yiiksekdgretim sisteminin uluslararasilasmasi stratejilerini kisa vadede hayata gegirmeye en elverisli tiniversitelerden birisi ve
pllot tiniversitelerden birisi olarak Marmara Un1vers1tes1 belirlenmistir

2022 yilinda da Universitemiz Erasmus+ KA131 Hareketlilik projesi kapsaminda en yiiksek hibeyi alan kurum olarak Ulusal
Ajans ile s6zlesme imzalamustir.

mksekogretlm kurumu oldu
e hitt s//www ua.gov. tr/haber ve- du rular/2022 _yuksekogretim ka131/

KA131 Erasmus + Projesi, yiiksekogretim kurumlarmimn Erasmus program iilkelerindeki (cogunlugu AB iilkeleri)
yiiksekogretim kurumlar ile ortaklik kurarak 6grenci ve personel (akademik ve idari) hareketliligi gergeklestirmelerine imkan
saglayan projeleri kapsamaktadir.

2021 yilinda COVID-19 pandemisi sebebiyle askiya alinan Uluslararast Kredi Hareketliligi (KA171) basvurularimin 2022
yilinda tekrar aktive edilmesi ile birlikte Universitemiz 2022 yilinda Katar, ABD, Bosna Hersek, Giircistan, Urdiin, Endonezya
vb iilkelerle 6grenci ve personel degisimi i¢in AB tarafindan KA171 projesi kapsaminda fon elde etmistir. Konuya iliskin
bilgilendirmeler asagida listelenmistir.

e https://www.marmara.edu.tr/news/marmara- umversnesmm—erasmus ka171- roje- basarls

ttps://www.ua.gov.tr/media/ongpbyrf/2022- kal 71-web- 1lan%C4% Bl

Universitemiz, Avrupa Komisyonu'nun Kagitsiz Erasmus Projesi kapsanunda, iiniversitelerarasi anlasmalar1 ve grencilerin
Erasmus hareketlilikleri igin kullamlan belgelerin dijitallestirilmesi hedeflerine ulasmaya caligmaktadir.  (flgili link:

https://www.ua.gov.tr/ajanda/dijital-erasmus-calistayi/).

Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper) Uygulamasi gerekliligi kapsaminda Erasmus+ faaliyetlerinin ve operasyonel
yapisinin dijitallesmesi AB tarafindan 6nceliklendirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz;

e Yurtdisindaki kurumlar ile anlagsmalarim AB Komisyonu’nun uygulamalar1 ile uyumlu olarak https://www.erasmus-
dashboard.eu/ tizerinden yapmaktadir.

e Kagitsiz Erasmus kapsaminda Ogrencilerin belgelerinde daha az kagit kullamminm saglamak amaciyla ise Ogrenim
Anlagmasi iglemlerini https://learning-agreement.eu/ izerinden yapmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin Bila tarih ve 12994 sayili yazisi ile bildirilen; 1 Mart 2022 tarihi itibariyla Tiirkiye’de
Erasmus+ Universite Beyannamesi sahibi tiim yiiksekogretim kurumlarimn Erasmus+ &grenci/personel hareketliligi bagvuru ve
se¢im islemlerini E-devlet sistemi ile entegre calisan ¢evrimici basvuru portali iizerinden yiiriitmeleri gerekmektedir. Ilgili
bagvuru sisteminin heniiz tiim kurumlar tarafindan 2022 yilinda ilk kez kullanilmaya baslanmig olmasi, farklt kurumlarin
buiyiikliik ve ihtiyaglarina yonelik farkli gereksinimlerin dogmasi portal tizerinde giincelleme ¢alismalarimin da eszamanli olarak
yapilmas1 gerekliligini dogurmaktadir. Marmara Universitesi konuya iliskin tiim paydaslarla irtibat halinde entegrasyon saglama
caligmalarim stirdiirmektedir.

Universitemizde Uluslararas1 iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan Birim koordinatorliikleri ile birlikte siiregler
yonetilmektedir. Ornek olarak; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6grencileri icin Erasmus+ Staj Hareketliligi Bilgilendirme
Semineri diizenlenmistir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklari; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan Erasmus Programi kapsaminda
Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen hareketlilik proje biitgesidir. Universitemiz, Erasmus KA103 Program Ulkeleri Arasinda
Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tahsis edilen hibe miktar1 agisindan Tiirkiye’de en
¢ok hibe alan iiniversiteler siralamasinda 2015 yilinda 5. iken 2016-2022 yillar1 boyunca en ¢ok hibe tahsis edilen tiniversite
olmustur.
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Universitemiz egitim ve bilimsel arastirmalarin yani sira uluslararas: faaliyetlere biiyilk nem vermektedir. Tiirkce disinda
egitim-6gretimin dort farkli yabanci dilde etkin bir sekilde yapildigi tiniversitemiz bu 6zelligi ile de onciidiir ve 6zgiindiir.
Ogrencilerimiz yurt disindaki ¢ok sayida iiniversiteye degisim programlari kapsaminda gidebilmekte, yurt disindan fakli
tiniversitelerden 6grencileri agirlamaktadir. Ulkemizin yiiksekogretim politikalarina uygun olarak arastirmacilarin uluslararasi
dolasimu desteklenmekte, ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi Ar-Ge is birlikleri gelistirilmektedir. Ayrica Universitemizin
akademisyenlerin uluslararasi destek fonlarina basvurusu tesvik edilmektedir. Oncelikli olarak, arastirma-gelistirme, egitim-
Ogretim, sanayi ile igbirligi ve topluma hizmet ¢alismalarinin siirdiiriilebilir kilinmasi ve etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi
noktasinda Danigma kurullarinin yonlendirmeleri ve katkilar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Tiim bu amag ve hedeflerin hayata
gecirilebilmesi ve sonrasinda farkli bir bakis agisiyla ¢iktilarin izlenmesi ve takip edilebilmesi i¢in Uluslararasi Danigma
Kurulunun daha etkin kilinmasi kritik 6neme sahiptir. I¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri ile bunlarin
degerlendirilmesi, Universitemizin uluslararasilasma ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesi ve kurum kiiltiiriiniin
iyilestirilmesine yonelik katkida bulunmaktadir.

Yillar itibariyla KA103 Erasmus+ Ogrenci ve Ogretim Elemam Hareketliligi Program Biitgeleri;

2015-2016 KA103 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biitgesi: 1.158.966,00 Avro,
2016-2017 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.495.500,00 Avro,
2017-2018 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.495.400,00 Avro,
2018-2019 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.570.983,00 Avro,
2019-2020 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.569.250,00 Avro,
2020 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.701.000,00 Avro,

2021 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.725.310,00 Avro,

2022 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.575.090,00 Avrodur.

e o o o o o o o

2022 yilinda da Universitemiz Erasmus+ KA131 Hareketlilik projesi kapsaminda en yiiksek hibeyi alan kurum olarak Ulusal
Ajans ile s6zlesme imzalamistir. Konuya iliskin bilgiler asagida 6rnek olarak listelenmistir.

o https: //www ua.gov. tr/haber -ve- du rular/2022 _yuksekogretim ka131/

mksekogretlm kurumu oldu

Her w1l yiriitillen belirtildigi gibi KA103/KA131 Erasmus Hareketlilik Projesine ilave olarak kazamlanKA107 /KA171
Uluslararas: Kredi Hareketlili3i Projesi ile Universitemize yeni bir kaynak saglanmustir.

e 2020 KA107 Uluslararas: Kredi Hareketliligi S6zlesmesi Biitgesi: 263.400,00 Avro,
e 2022 KA171 Uluslararasi Kredi Hareketliligi S6zlesmesi Biit¢esi: 165.310,00 Avrodur.

Ayrica Universitemiz Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan fonlanan Erasmus+ Avrupa Staj Konsorsiyumu
projesinin ortak kurumlari arasinda yer almaktadir.

Avrupa Staj Konsorsiyamu; Uskiidar Universitesi koordinatorliigiinde 5 yiiksekdgretim kurumu (Marmara Universitesi, Sabanci
Universitesi, Kadir Has Universitesi ve Istanbul Kiiltiir Universitesi) ile 3 sivil toplum kurulusunun (Istanbul Sanayi Odas1, Tiirk
Bilisim Vakfi ve Tiirk Kiltiir Vakfi) isbirligi ile Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketlilizi Ana Eylem 1 catis1 altinda
gerceklestirilen bir Erasmus+ Projesidir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu; Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve 2021-2027 yillar1 arasinda
devam edecek olan ERASMUS+ Programi kapsaminda “Erasmus+ Bireylerin Ogrenim Hareketliligi” (Ana Eylem 1) kapsanunda
Yiiksek Ogrenim Ogrencileri ve Calisanlar1 icin” ERASMUS+ Programi’nin, “Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi”
(Ana Eylem 1) altinda yer alan “Yiiksekogretim Ogrencileri ve Personeline Yonelik Hareketlilik Projesi” kapsaminda yer
almaktadir.

2014 yilinda kurulan Avrupa Staj Konsorsiyumu, temel olarak tiniversite §grencilerinin staj hareketliliklerini ve {iniversitelerin
akademik/idari personelinin hareketliliklerini desteklemektedir. Tiirkiye’de kurulmus ilk konsorsiyum projelerinden olan Avrupa
Staj Konsorsiyumu kurulusundan beri diizenli olarak devam eden tek konsorsiyum projesi olmast baglaminda 6nemli yerde
durmaktadir. Vizyon 2023 ve Avrupa 2020 ortak hedefleri gergevesinde, nitelikli is giictiniin istihdaminin arttirilmasi ve
yiikseko grenim alanlarinin modernizasyonu hedeflerine katkida bulunacak tiniversite-sanayi-STK ve meslek kuruluslari is birligi
kiiltiiriiniin gelismesini saglamak Konsorsiyumun nihai hedefidir (flgili link: https://euro-intern.org/about-us).

Erasmus+ 2020, 2021 ve 2022 projeleri halen devam etmekte olup, ilgili projeler kapsaminda Universitemiz 6grenci ve
personelinin hareketlilik faaliyetleri stirmektedir.

Universitemiz'de, TUBITAK BIDEB ve Ufuk Avrupa Marie Curie Cofund cagrilar1 sayesinde Uluslararast Fellowship
programlarindan daha fazla faydalanmak igin tamtim ve iletisim faaliyetlerine 6nem verilmektedir. Kurumsal iletisim

Koordinatérliigii ve MITTO bu amagla koordineli olarak ¢alismaktadirlar.

Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa saglik alaminda yabanci 6grencilere

20/54


https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2022_yuksekogretim_ka131/
https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2022_yuksekogretim_ka131/
https://www.ua.gov.tr/media/xujfdxud/02-2022_basvuru_donemi_ka131_yuksekogretim_kurumlari_hibe_dagitim_sonuc.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-turk-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://euro-intern.org/about-us

doktora sonrasi pozisyon saglayacak sadece aragtirma tiniversitelerinin faydalanabildigi Marie Curie Cofund ¢agrisi i¢in hazirlik
yapmaktadir. TUBITAK tarafindan saglanan AB c¢agrilarinda Marie Sklodowska-Curie Proje On Degerlendirme Destek
Programindan proje hazirlig1 agamasinda faydalanilacaktir.

Universitemizin British Council destekli projesi de Uluslararas1 burslar1 destekleyici niteliktedir. Ingiltere ve Tiirkiye'deki
tniversiteler arasinda kurumsal ortakliklar1 destekleyen yeni bir hibe programi olan ‘Connect4Innovation: UK-Turkey Higher
Education Institutional Partnerships Fund’ tarafindan bu yil ikinci kez agilan bu ¢agr1 kapsaminda “Turkey-UK: 3DI 3D Printing
& Digital Innovation” baslikli proje desteklenmistir. Bu proje ile Ingiltere ve Tiirkiye iiniversitelerinin ortak faaliyetler ve
projeler yoluyla yeni baglantilar, yenilikgi ve siirdiiriilebilir ortakliklar olusturmalar1 beklenmektedir.

Program Ulkeleriyle yapilan Erasmus Hareketlilik Projeleri;

e Erasmus+ 2020 KA103 Projesi 31 Mayis 2023 tarihinde sona erecektir.

e Erasmus+ 2021 KA131 Projesi 31 Ekim 2023 tarihinde sona erecektir.

e Erasmus+ 2022 KA131 Projesi 31 Temmuz 2024 tarihinde sona erecektir.
Ortak Ulkelerle yapilan Uluslararas: Kredi Hareketliligi Projeleri;

e Erasmus+ 2020 KA107 Projesi 31 Temmuz 2023 tarihinde sona erecektir.
e Erasmus+ 2022 KA107 Projesi 31 Temmuz 2025 tarihinde sona erecektir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

2022 yilinda Universitemiz tarafindan Erasmus Program Ulkeleri ve Ortak Ulkelerle yapilan Uluslararasi Kredi Hareketliligi
olmak {lizere toplamda 5 farkli proje es zamanli yiiriitilmiis olup, ilgili projelerden uluslararasi 6grenci ve personel

hareketlilikleri gerceklestirilmistir. Ilgili projeler A.5.2. maddesinde listelenmektedir.

Bununla birlikte Universitemiz Avrupa Staj Konsorsiyumu nun ortak kurumlarindan birisidir.

Her proje doneminin sonunda; giden-gelen 6grenci ve personel verileri, yurtdisindaki kurumlarla yapilan anlagsma sayilar1 yil

sonunda Dis Isleri Bakanlig1 Tiirkiye Ulusal Ajansina rapor edilmektedir. flgili rapor, Avrupa Komisyonu raporlama araci olan
Mobility Tool tizerinden belirli tarihler arasinda tamamlanir. Rapor, Ulusal Ajans Uzmanlarinca degerlendirildikten sonra

Universitemize degerlendirme ve proje kapams yazis1 gonderilir. Bununla birlikte programdan yararlanan grenci ve personele
online anket génderilerek hareketlilik doneminin kalitesi degerlendirilir.

Universitemiz uluslararasilagsma performansini izlemek iizere kullamlan gostergeler hakkinda detayli bilgi "Uluslararasilasma
Performansim izlemek Uzere Kullandigi Gostergeler 2022' ad1 ile Kamtlarda yer almaktadir. Yurtdisindaki kurumlarla ikili
anlagma sayis;, 600+ (103 1ikili Isbirligi Protokolii, 566 Erasmus Anlagmasi)'diir. Ikili anlasma listesineilgili linkten
ulasilabilmektedir.

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup;
seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kamnitlar
e Uluslararasi iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler.docx
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kurumun Uluslararasilasma Performansim izlemek Uzere Kullandig1 Géstergeler 2022.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarn tasarimi ve onay1
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Universitemizde yer alan program sayilari; 4 Meslek Yiiksekokulun da 6n lisans program sayis1 35; 19 Fakiilte de aktif lisans
program sayist 118 adet; 10 Enstitii de (Not: Toplam 12 enstitii mevcuttur, yiiksek lisans program olan enstitli sayis1 10'dur.)
yiitksek lisans program sayisi 530 adet, 9 Enstitii de doktora program sayis1 260 adettir. 2022-2023 akademik yilindaki program
sayis1 943°diir.

Miifredat calismalarmin yiiriitiilmesinde YOK’iin yaptig1 yonlendirmenin yaninda,Marmara Universitesi Egitim-Ogretim
Programlari Uygulama Yonergesi'nde onlisans, lisans ve lisansiistii programlar ve bu programlardaki ders, ders katalogu ve
miifredatlara iliskin hususlar1 belirlemektedir. Bu yonerge ve miifredat olusturulmasina iliskin diger tiim siiregler, Marmara
Universitesi Miifredat Komisyonu Yo6nergesi dogrultusunda takip edilmektedir. Tlgili belge; "B-Ekl1-2-Miifredat Komisyonu
Yonergesi" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Yeni yiiksek lisans ve doktora program onerisi, Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), alan yeterlilikleri,
paydas gorisleri, tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanarak, akademik birimin mevcut alt yapisi da
dikkate alinarak, Fakiilte/Enstiti Kurullarinda olgunlastirilip, Universite Egitim Komisyonunda goriisiildiikten sonra
Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmek tizere Senatonun onayina sunulmaktadir. Bu siireg YOK Onlisans, Lisans ve Lisansiistii
Programi A¢ma, Kapatma, Mevcut Programlarda Degisiklik Olgiitlerine gére tanimlanmistir.

Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tammli siireclere iliskin Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullardan ve Meslek
Yiiksekokullardan 6rnekler verilmis olup, ilgili dosya; "B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 bagta olmak tizere programlara iliskin detayl bilgiler (programin basvuru kosullari,
amaci, 6nemi, kazamimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller
vb.) sistemden web sayfasinda icerik olarak paylasilmaktadir. Lisans programlarina iliskin bilgiler web sayfasinda yer almaktadir.
Ornek olarak lisans programlari ile ilgili bilgilere iliskin web sayfasi verilebilir._

Universitemizde “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Yonerges?’ ne uygun olarak secmeli ders havuzlari
olusturulmustur. Miifredat Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanligi, Boliim Bagkanligi ve Yonetim Kurulu ile belirlenen

miifredat ¢ergevesinde egitim-6gretim programi tasarlanmakta ve lisans Ogrencileri igin segmeli ders havuzlari
olusturulmaktadir.

Programin ders dagilim dengesi i¢in kullanilan tamimli siireglere iliskin birimlerden 6rnekler verilmis olup ilgili dosya "1.2.
Programin ders dagilim dengesi" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tip Fakiiltesi egitim programimin UCEP-2020"ye gore giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir. Cevrimigi toplantilar ile grup

calismalar1 yapilmaktadir. flgili belgeler "Ek 9 Ulusal Cekirdek Egitim Programi Yazismalar ve Toplant1 Katilim Listesi' ve
"Ek-10-Tip Ulusal Cekirdek Egitim Programi" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

1.3. Ders kazammlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Ders 6grenme ¢iktilarinin program giktilari ile iligkilendirilmesi ve program c¢iktilarimi karsilama diizeyi 1-5 skalasina uygun
olarak her program i¢in yapilmaktadir. Bu iliskilendirmeler, 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlar: dersleri ve
igerikleri "Marmara Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi MEOBS)"nde yayimlanmaktadir. Bu kazanimlarin
farkl1 6grenme diizeylerini ifade ettigi goriilmektedir. Bu kazanimlarin ger¢ceklesme durumu dénem i¢i ve donem sonu sinavlari,
6dev ve uygulamalar ile doktora programlar: igin yeterlilik sinavlariyla izlenmektedir. Program ¢iktilar: ve ders kazanimlarinin
matrisi ilan edilerek, egitim 6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Bilgi Yonetim
Sistemi'nde ayrica sunulan derslerde her donem derslerin icerikleri ve detaylar verilmektedir.

Tiim bu siireglerin sistemlerde yiiriitiilmesi M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde hazirlanmis ve yapilan degisikliklere gore giincellenmektedir.

Programlara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri program g¢ergevesinde teorik ve pratik
kazamimlarimi etkin bir bicimde mesleki ¢aligmalarina yansitabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmasi amaglanmaktadir.
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 bagta olmak tizere programlara iliskin detayl bilgiler (programin basvuru kosullari,
amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller
vb.) web sayfasi {izerinden duyurulmaktadir. MEOBS’da yayinlanan ders igeriklerinde her dersin sagladigi 6grenim ¢iktilart ile
program ¢iktilar: arasindaki iliskiler verilmektedir.
Ornegin;

o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/advanced-mathematics-for-engineers/me7003-45298-2045

o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/numerical-methods-for-engineers/me7001-45296-2045

o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/ataturk-egitim-fakultesi/okul-oncesi-ogretmenligi-14-16-0
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o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/ataturk-egitim-fakultesi/sinif-ogretmenligi-17-19-0
o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/edimbilim/alm7001-33759-1432

Programlarin egitim amaclari ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi “Bilgi Yonetim Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli olarak
“Bilgi Yonetim Sistemi” ile yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi ile egitim amaglar1 ve
dgrenme ciktilarina ulasilmast “M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi” Ders degerlendirme Madde 18 — ile
giivence altina alinmakta olup, program ciktilarma ulasilip ulasiimadign “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama
Yonergesi” Ders degerlendirme Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6l¢tim araglari kullanilarak izlenmektedir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Ders bilgi paketlerinde dgrenci is yilkiine dayal1 kredi degerleri (AKTS) M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y &nergesi
uyarinca belirlenmis olup (https://meobs.marmara.edu.tr/) adresinde duyurulmaktadir. Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel
Calisma, Ders Sonrasi Bireysel Calisma, Ara Sinav Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci is
yiikiine dayal1 kredi degerleri belirlenmekte ve programa ait Egitim Ogretim Bilgi Sistemi'nde (https://meobs.marmara.edu.tr/)
duyurulmaktadir. Ders miifredatlarinda “Ders izleme Programlar1” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci,
O6grenim kazanimlari, 6grenim kazanimlar1 ile program kazanmimlari iligkisini gosteren tablo, teorik ve uygulama kisimlarina
iligkin igerigi, haftalik giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu basliklarinin haftalara gére dagilimi, derse ait kaynak ve araglar,
ogretim teknik ve yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6lgme ve degerlendirme araglari ile bunlarin

6grenci is yiikiine katkilar1 yer almaktadir (https://meobs.marmara.edu.tr/kurum-hakkinda-bilgi/akts-kredi-hesaplamasi-11).

Ders miifredatlarinda “Ders Izleme Programlar1” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci, §grenim kazanimlari,
O0grenim kazammlar ile program kazanimlar iliskisini gosteren tablo, teorik ve uygulama kisimlarina iliskin igerigi, haftalik
giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu bagliklarinin haftalara gore dagilimi, derse ait kaynak ve araglar, 6gretim teknik ve
yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6l¢gme ve degerlendirme araglari ile bunlarin 6grenci is yiikiine
katkilar1 yer almaktadir (https://meobs.marmara.edu.tr/kurum-hakkinda-bilgi/akts-kredi-hesaplamasi-11).

Ders Izleme programlarina iliskin Ders izleme Formu ekran gériintiisii.png ve Ders izleme Formu ornegi.pdf adlari ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in tamimlandigim gésteren kanitlar
asagida mevcuttur. Uzaktan egitim faaliyetleri i¢in "Uzaktan Egitim Sistemi (UES)" kullanilmaktadr.

o https://avrupa.marmara.edu.tr/dosya/avrupa/etkinlikler/Kalite%20Kontrol 2022/14_ Miifredatlar.pdf

o https://avrupa.marmara.edu.tr/dosya/avrupa/etkinlikler/Kalite%20Kontrol 2022/10_The%20Diploma%?20Supplement.pc
o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/numerical-methods-for-engineers/me7001-45296-2045

o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/advanced-mathematics-for-engineers/me7003-45298-2045

o https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/numerical-methods-for-engineers/me7001-45296-2045

o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/ataturk-egitim-fakultesi/okul-oncesi-ogretmenligi-14-16-0

o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/ataturk-egitim-fakultesi/sinif-ogretmenligi-17-19-0

o https://fbf.marmara.edu.tr/ogrenci/ders-programlari-ve-icerikleri

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in tanimlanmis olmasi; Programlara ait
Staj Yonergeleri ile ve ilgili AKTS kredilerine dayali olarak programlarda &grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri
ortamlarinda ger¢eklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlariin is yiikleri yansitilmaktadir. Birgok dersin uygulama
saatlerinde teorisi 6gretilen konularin pratigi yapilmaktadir.

Diploma Eki, ulusal kurumlar tarafindan, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan ortaklasa hazirlanmis bir
sablona gore diizenlenir. Bu ii¢ kurumun organize ettigi bir ortak kurul tarafindan denenmis ve gelistirilmis olan bu sablon,
Avrupa Birligi'nin tiim resmi dillerinde diizenlenmistir (https://oidb.marmara.edu.tr/ogrenci/diploma-ve-diploma-eki)
(https://www.marmara.edu.tr/akademik/egitim-programlari/diploma-eki).

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siire¢ler tanimlidir. Bu siiregler; Universitemiz biinyesindeki programlara ait
egitim planlarmin giincellenmesi, her yil Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'nin Bilgi Islem Daire Bagkanligi ile yiiriittigii siirecleri
iceren takvim cergevesinde yapilmaktadir. Buna gore egitim planlar1 igerisindeki dersler Bilgi Yo6netim Sistemi (BY S)’nde yer
almaktadir. Program akreditasyonu ¢alismalar1 gergevesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, Universite igi
akreditasyon destek caligmalari kapsaminda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi yapilmaktadir.

A ik birimler Z1 OF 7,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik bolumii programlarin izlenmesindepaydaslardan goriis alinmaktadir. 10.10. 2022

tarihinde yaz staji yapan Saglik Yonetimi Boliimii 6grencilerinden staj ile ilgili geri bildirimlerini almak amaciyla “Yaz Staj1
Siireci Degerlendirme Formu” olusturulmus ve dgrencilerle paylasilmistir. “Yaz Staji1 Degerlendirme Formu”na hazirlanmistir.
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“Yaz Staj1 Siireci Degerlendirme Formu” ile toplanan geri bildirimler neticesinde bir sonraki Yaz Staj1 i¢in bagvuru yapacak
dgrencilere bilgilendirme raporu olusturulmustur. flgili belgeler Saghik Yonetimi Boliimii Kariyer Kapis1 Yaz Staji Basvuru
Siirecleri Hakkinda Bilgilendirme Metni "Ek B 1.5.4 (Ek 2) kariyer kapis" ve 2021-22 Egitim Y1li Yaz Doneminde Yapilmig
Olan Yaz Stajina Yonelik Faaliyet Raporu "Ek B 1.5.5.(Ek 3)" ad1 ile Kamitlarda yer almaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miithendisligi boliimii programlarin izlenmesi siirecine ait detaylar; " Cevre Miihendisligi B6liimii
Kamnitlar1" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tip Fakiiltesi egitim programimin degerlendirilmesi ig¢in program degerlendirme modelini gdzden gegirmek, program
degerlendirme siirecini yeniden planlamak ve program degerlendirme siirecindeki verileri sistematik toplayarak analiz etmek ve
raporlamak amactyla 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda (EQY) Tip Egitimini Gelistirme ve Degerlendirme Ust Kurulu
Toplantis1 (TEGEK)’nda yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar dogrultusunda Ocak 2019°da Fakiilte Kurulu’nun aldig1
kararla Program Degerlendirme Birimi kurulmustur ve 2022-2023 egitim 6gretim yilinda giincellenmistir. Hgili belgeler "Ek-6 -

Program Degerlendirme Birimi Giincellenmesi Ust Yazis!" "Ek 6 Program Degerlendirme Birimi Kurulug Ust Yazs!', "Ek-7

Program Degerlendirme Birimi Kurulus Tegek Yazisi" "Ek-8 Program Degerlendirme Modeli fle flgili Fakiilte Kurulu
Karar1" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Tip Fakiiltesi Program Degerlendlrme Komlsyonu tarafindan koordine edilen program degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda,
pandemi siirecinde, 6grenci ve Ogretim {iyesi geri bildirimleri alimmis ve analiz edilmistir. Ogrenci basansmm izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 devam etmistir. Ilgili belgeler, "Y1C1_Ders Kurulu geribildirimleri 2022', "Y1C1 Modiil
geribildirimleri 2022" ve "MUTF DERS KURULU EGITICI GERIBILDIRIM FORMU 2021-2022 GUZ DONEMI OZ}
adlar1 ile Kamitlarda yer almaktadir. Ayrica 2022 yili igerisinde Ulusal Tip Egitimi Akreditasyonu bagvuru siireci ger¢eklesmis
olup ilgili belgeler Kanitlarda yer almaktadir.

flgili anabilim dallarinin programlara iliskin kontenjan ve icerik diizenlemeleri donemlik periyotlarla takip edilmektedir.
Ornegin, donemlik kontenjan bilgileri https://sbe.marmara.edu.tr/lisansustu-islemler/kontenjanlar web sayfasinda yer almaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi'nden Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili belge; "Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Ornek" ad1 ile Kamtlarda yer almaktadir.

1.6. Egitim ve é@retim siire¢lerinin yonetimi

Egitim 6gretim stireclerinin yonetiminde organizasyonel yaprya bagli egitimden sorumlu Rekt6ér Yardimcisi basta olmak tizere
bir¢ok akademik ve idari birim, egitim ve §gretim sitireclerinin yonetilmesinden sorumludur.

Universitemizde egitim-6gretim siireclerine iliskin kurulmus olan Komisyonlara drnekler;

* Miifredat Komisyonu; Mifredat, yonerge, yonetmelik, program/bdlim agma-kapama akademik takvim, &grenci
kontenjanlar1 vb. giindem ve kararlarimn yazigmalari, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan ygpilmaktadir. Mevzuat
Komisyonu'na, Senato'ya ve YOK e ilgili kararlar sunulmakta ve sonuglar takip edilmektedir.

e Burs, indirim ve Destek Degerlendirme Komisyonu:Universitemize aktarilan istanbul Sehir Universitesi 6grencilerine
uygulanacak Egitim- Ogretim iicreti, Universiteye giris burs ve indirimleri, Universite I¢i Akademik Basar1, Tesvik ve
Destek burs ve diger indirimlerin miktar ve oranlarinin degerlendirilmesi hakkinda ¢alisma yapmak tizere kurulmustur.

2022 yilinda baslayan 6nemli projelerimizden biri tiim lisansiistii siireglerin otomasyona alinmasidir. Bu kapsamda
tiniversitemizin Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yazilima baslanmis 2023 yili basinda tamamlanmustir. Pilot olarak
Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali'nda devreye alinmistir. Yazilimin kodlama asamasindan uygulama
asamasina kadar tim siiregler, 6grenci isleri daire bagkanligi ve enstitiilerle ortak yiiriitiilmektedir. Bu otomasyon ile
Ogrencilerimiz, danigmanlarimiz ve anabilim dal1 bagkanlarimiz tiim siiregleri kagit kullanmaya gerek duyulmadan otomasyon ile
yiiriitebilecektir. Ayrica tiim alt siirecler igin kilavuzlar hazirlanmis ve yardim videolar: ilgili enstitiiler ile paylasilmistir. Ornek
videolar, veritabaninda yer almaktadir. Tlgili otomasyon ekran 6rnegi, "Lisansiistii otomasyon &rnek 6grenci ekrani" adi ile
Kamnitlarda yer almaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 egitim ve dgretim siireglerinin sistemsel gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Akademik takvim Senato kararlar1 ¢er¢evesinde revize edilmektedir. Egitim ve dgretim siireglerinde, dénem i¢i ve dénem sonu
6leme ve degerlendirme islemleri, M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligidogrultusunda yapilmaktadir.
Akademik takvimin Rektorliik tarafindan belirlenmesinin ardindan, anabilim dallar1 sinav giin ve saatlerini belirleyip Dekanlik ya

da Miidiirliik 6grenci islerine iletmektedir.

Kurumsal olarak Universitemiz Egitim-Ogretim, Y6netim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki politika
taslaklarinin olusturulma siireci, Kalite Koordinatorliigii tarafindan baglatilmistir. Koordinatorliik tarafindan organize edilen
odak gurup toplantilari icin takvim hazirlanmistir. Paydas katilim odakli yaklasimi ile politika taslaklari hazirlanmis ve Ust
Yonetim'e sunulmustur. Egitim-6gretimin kesintisiz devamu igin Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde "Nitelikli
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Egitim", Universitemiz vizyonu “egitim ve arastirmadaki énciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararast bir
tiniversite olmak” kapsaminda ;

STRATEJIKAMAC 1: Akreditasyonu yaygilastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek

Hedef 1: Plan dénemi sonunda lisansiistii 6grenci sayisint %20 arttirmak
Hedef 2: Plan dénemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip bolim sayisin en az %10 arttirmak

Hedef 3: Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirarak uluslararasilagsma niteligini
yayginlagtirirarak gelistirmek

Hedef 4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

Konuya iligkin, 2021-2025 Stratejik Plan1 amag ve hedefler bazinda performansin gergeklesme degerleri %100 olup, 2021-2025
Stratejik Plani'nin 30.sayfasinda yer almaktadir.

Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar, akademik takvim g¢ergevesinde
uygulanmakla birlikte Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS)'nde notlarin akademik takvime uygun zaman araliklarda girilmesi ve ilan
ile 6l¢me ve degerlendirme siirecleri kontrol edilmektedir.

Ornek olarak;

Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim ve Ol¢me-Degerlendirme YonergesiKamtlarda yer almaktadir. Ogrenciler
KEYPS sistemi {izerinden her bir komite sinavi igin, sinavda gosterdikleri performansi, dogru/yanlig sayisini, her bir ana bilim
dalina ait soruya verdikleri cevaplar1 gérmektedirler.

Miihendislik Fakiiltesi'nde egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine iliskin &rnek siire¢ "1.6 Miihendislik Fakiiltesi Ornegi' adi
ile Kanitlarda yer almaktadir.

YOK Cergeve Yonetmeligi, Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi véMlarmara Universitesi Ozel
Ogrenci Yonergesi ¢ercevesinde Ozel Ogrenci kabul edilmektedir. Bu kapsamda 6rnek olarak, akademik birimlerimizden Sosyal
Bilimler Enstitiisii'ne ait 6zel 6grencilik islemlerine iliskin bilgilendirme web sayfasinda yer almaktadir.

Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tamimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Cevre Miih-Kanit B.1 (1).docx

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayr.docx

B-Ekl1-2-Miifredat Komisyonu Y 6nergesi.pdf

Ek-6 -1Program Degerlendirme Birimi Giincellenmesi Ust Yazis1.pdf
Ek-6 Program Degerlendirme Birimi Kurulus Ust Yazisi (2).pdf

Ek-7 Program Degerlendirme Birimi Kurulus Tegek Yazisi.pdf

Ek-8 Program Degerlendirme Modeli ile flgili Fakiilte Kurulu Karar1.pdf

e o o o o o o

Programin ders dagiim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-10-Tip Ulusal Cekirdek Egitim Programi.pdf
e Ek lusal Cekirdek Egitim Programi Yazismalar ve Toplant1 Katilim Listesi.pdf

e 1.2. Programin ders dagilim dengesi.docx

Ders kazamimlarnnin program ¢iktilartyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program g¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci i yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
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Kamtlar

Ders Izleme Formu ekran gériintiisii.png
Ders Izleme Formu_ornegi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi ORNEK.docx
EK 8 DiplomaEki.pdf

e o o o

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar

isletilmektedir.
Kamtlar
[ )
e Y1C1 Ders Kurul ribildirimleri 2022 .pdf
e Y1C1 Modiil geribildirimleri 2022 .pdf
e Ek B 1.5.4 (Ek 2) kariyer kapisi.pdf
e Ek B 1.5.5.(Ek 3).pdf
e 1.5. Kamt Akreditasyon Gecerlilik Suresi (1).pdf
e 1.5. Kamt Akreditasyon Gecerlilik Suresi (2).pdf
e Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ORNEK.docx
e EK 9 PLANLAMA KOMISYONU TOPLANTISI 04-10-2021.pdf
e EK 10150416001 BURAK OZTURK xlsx
o FElektrik-Elektronik Miih-Kanit B.1.docx

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

o 1.6 Miihendislik Fakiiltesi Ornegi.docx

o Ek-14-Tip Fakiiltesi - Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim ve Olcme-Degerlendirme Yo6nergesi-16.03.2021.pdf
o Lisansiistii otomasyon 6rnek dgrenci ekrani.pn

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz ogrencilerin programlarin amag¢ ve 6grenme giktilarina ulagmalari igin bu verileri akademik birimlerin web
sayfalarinda yayimlamaktadir.

Disiplinlerarasi ¢aligmayr tesvik eden uygulamalarda; “M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesine
(https://meobs.marmara.edu.tr/) uygun olarak segmeli ders havuzlari olusturulmaktadir. Tiim miifredat olusturma siireglerinde
oldugu gibi segmeli ders havuzlarinin olusturulmasinda da Miifredat Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanligi, B6liim Bagskanligi
ve Yonetim Kurulu’nun aldigi kararlar dogrultusunda egitim-6gretim programi tasarlanmaktadir.

Ayrica UES (Uzaktan Egitim Sistemi) araciligi ile uzaktan egitim biinyesinde verilen dersler ile de gérsel ve animasyonlu
anlatimlar derslerde gosterilmektedir (https://ues.marmara.edu.tr/).

Ogretim yontem ve tekniklerine drnek;

Saglik Bilimler Fakiiltesi Saglik Yo6netimi Boliimiiher bir ders i¢in Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6gretim ve yontem
teknikleri web sayfasinda ilan edilen boliim egitim amaclar1 dogrultusunda yapilandirilmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii miifredat programina gére miifredat kapsamindaki toplam 213 saatlik dersin 100 saatini

uygulama, 113 saatini teorik dersler kapsamaktadir. Miifredatin %46.9’u 6grenci merkezli uygulama yontemi iceren derslerden
olusmaktadir.

Ek olarak 6. Yariyll miifredat: zorunlu dersleri iginde yer alan Saghik Bilimlerinde Arastirma Y ontemleri ve Bioistatistik dersi
kapsaminda 6grenilen bilgiler 7. ve 8. Yariyilda Bitirme Projesi ve Bitirme Tezi dersleri kapsaminda bir arastirmayr planlamak-
gergeklestirmek ve raporlama becerileri agisindan hayata gegirilmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimi kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi'nde; sunum yapabilme, kendini dogru ifade
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edebilme ve iletisim kurma becerilerinin kazandirilmasi i¢in bir¢ok derste 6grencilerden proje ve sunum hazirlamalart (Kanit
B.2.1), diizgiin terminoloji kullanma, sonuglari yorumlama, deney diizenegi hazirlama ve sonuca karar verme becerilerinin
kazandirilmasi i¢in laboratuvar deney raporlar1 yazmalari (Kamit B.2.2), birinci sinifta alinmasi zorunlu olan CSE 1123
(Introduction to Computing) dersi disinda farkli derslerde de bilgisayar 6devleri/projeleri verilerek Ogrencinin bilgisayar
programlama dillerini kullanma becerisi gelistirilmek (Kanit B.2.3) istenmektedir, disiplin i¢i takim ¢alismasi ve proje yonetimi
6zelliklerinin kazandirilmasi i¢in bir¢ok derste grup projesi 6devleri verilmektedir (Kamt B.2.4). Proje ddevlerinde 6grenciler
takim ¢aligmalarinda uygulanan tartisma, yorumlama, beyin firtinast vb. aktiviteleri uygularlar, disiplinler arasi takimlarda
calisma becerilerini gelistirmek amaci ile her 6grenci mezun olmadan 6nce fakiilte teknik se¢gmeli derslerden (FTE: Faculty
Technical Elective Courses) birini almis olmasi gerekmektedir. ilgili kanita iliskin 6rnek; "Cevre Miih-Kamit B.2 (1)' belgesinde
yer almaktadir. Detayl bilgiler "Ogretim yontem ve teknikleri" ad1 ile Kamtlarda yer almaktadir.

2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrencinin basarisim 6lgme ve degerlendirme Marmara Universitesi Sinav_ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi'ne gére
yapilmaktadir. Ogrencilere ilgili yonetmelik ve yonergeler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan duyurulmaktadr.

Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonras1 Bireysel Calisma, Ara Smav Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb.
etkinliklerine dayal1 olarak belirlenen dgrenci is yiikii ve ile iliskilendirilen kredi degerleri (AKTS) programa ait Egitim Ogretim
Bilgi Sistemi'nde (https://meobs.marmara.edu.tr/) duyurulmaktadir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (¢oklu smav olanaklari; bazilari siireg odakli (formatif), dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmakta ve ¢ikt1 temelli degerlendirme yapilmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Farkli birimlerde birimlerin ihtiyacina gore farkli
degerlendirme yontemlerine izin vererek egitimde esnek uygulamalar miimkiin olmaktadir.

Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Yonergesi ektedir. Ogrenciler KEYPS sistemi
tizerinden her bir komite sinavi i¢in, sinavda gosterdikleri performansi, dogru/yanls sayisini, her bir ana bilim dalina ait soruya

verdikleri cevaplar1 gormektedirler. Ilgili belge; "Tip Fakiiltesi - Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim ve Ol¢me-Degerlendirme
Yonergesi" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Marmara Universite’nin birgok biriminde her yariyl bir ara sinav ve bir yartyil/y1l sonu sinavi yapilmaktadir. Ara smavin %40°1
yartyil/yill sonu sinavinin ise %60°1 hesaplanarak basari notu belirlenmektedir. Laboratuvar uygulamasi olan derslerde
laboratuvarlar ara sinav notunun %20’si, sene i¢inde (deney raporlari vs) alinan puanlarin %40°1 ve final notunun %40°1
alinarak hesaplanmaktadir. Biitiinleme sinav notlar1 final notu yerine gecerek yil sonu not hesabi yapilmaktadir. Bu kisimdaki

detaylar Marmara Universitesi Sinav ve Basari Degerlendirme Y onergesi'nde yer almaktadir.

Lisansiistii kontenjanlara 6grencilerin yerlestirilmesi i¢in yapilan Mesleki Bilgi ve Degerlendirme Sinavlar igin alinan senato
karar1 uyarinca sinavlarin uygulama yontem, g¢esit ve sayist ilgili anabilim dallar1 ile Enstitiilere birakilmistir. Boylelikle
birbirinden son derece farkli dinamiklere sahip olan programlar icin her tiirli degerlendirmenin yapilabilecegi sinav tiirleri
uygulanabilmektedir.

2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda "Ol¢me ve Degerlendirme" kriteri iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.
Egitim-6gretim faaliyetlerinde siirekli iyilestirme kapsaminda ¢aligmalar baglatilmistir. Kalite Koordinatorliigii Y onergesi
5.maddesinde yer alan "Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in 6grenci, idari personel ve akademik personele yonelik olarak
egitim, toplanti, calistay vb. faaliyetlerde bulunmak ve bunlara katilim saglamak" maddesine istinaden tiim 6gretim {iyeleri ve
ogretim gorevlileri ile "Hizmet I¢i Egitim" planlanmustir. Siirece iliskin yapilan calismalar, Hizmet I¢i Egitim programu
olusturma siirecinde yapilan toplantilar:

https://kalite.marmara.edu.tr/event/ogrenci-merkezli-ogrenmeogretme-ve-degerlendirmetoplantisi
https://kalite.marmara.edu.tr/event/ogrenci-merkezli-ogrenmeogretme-ve-degerlendirme-toplantisi-2
https://kalite.marmara.edu.tr/event/ogrenci-merkezli-ogrenmeogretme-ve-degerlendirmetoplantisi-3
https://kalite.marmara.edu.tr/event/ogrenci-merkezli-ogrenmeogretme-ve-degerlendirmetoplantisi-4

e o o o

03 Agustos 2022 tarihinde Rektoriimiiz Prof.Dr. Mustafa KURT bagkanliginda yapilan toplantida, Kurum ¢ Degerlendirme
Raporu(KIDR)'nda "Egitim ve Ogretim" bashigmmn altinda "Olgme ve Degerlendirme" kriteri cergevesinde tiim akademik
personellere "Hizmet I¢i Egitim verilmesi" karar1 alinmustir. Toplantiya iliskin bilgiler web sayfasinda paylagilmistir.

Universitemiz i¢in akademik personelin katilacag: biiyiik ¢apl1 egitimlerin ilklerinden olacak olan Hizmet igi Egitim Programi
(Olgme ve Degerlendirme) konusunda 01-23 Aralik 2022 tarihleri arasinda egitim diizenlenmistir. Program; tiim 6gretim iiyeleri
ve Ogretim gorevlileri bagli olduklar1 akademik birimlere gore kategorize edilmis, 4 hafta- 3 oturum ve 1 telafi oturumu
yapilmistir. Universitemizin tiim akademik birimlerine gonderilen Hizmet Igi Egitim Programi'na iliskin iistyazi ve egitim
detaylar1 Kanitlarda yer almaktadir. Katilimin saglanabilmesi i¢in telafi oturumu da yapilmistir. Tiim birimlere Telafi Egitimi.pdf
ile Kanitlarda yer almaktadir. Afis ve ilgili bilgiler Kanitlarda yer almakla birlikte, egitime iliskin detaylar Kalite
Koordinatorliigi web sayfasinda paylasiimistir.

Hizmet I¢i Egitim Programi (Olgme ve Degerlendirme) Egitimi sonunda anket uygulanarak akademisyenlerden geri bildirim

almmustir. 277 kisi ankete katilmig olup, anket sorularina verilen yanitlarin dagilimi tamamlanmistir. Akademik birimlerdeki
akademik personelin egitime katilma durumlari ¢ikarilmistir. Ankete katilanlarin %33,2’si egitimden memnunken, %17,7’si ¢ok
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memnun kaldigr yoniinde geri doniis yapmustir. Egitimin gelistirilmesi agisindan sorulan sorunun agik uglu olmasi konu
cesitliligini arttirarak egitim tasarimlarinda ¢ok yonlii bir bakis saglamistir. Egitim sonu analiz raporu hazirlanmis ve web
sayfasinda Egitim Degerlendirme sonuclari paylasilmistir. 2023 yili egitim tasarimlarinda bu geribildirimler degerlendirmeye
aliarak program tasarimi yapilacaktir.

Egitim sonrasinda; Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliim 6gretim elemanlarina egitim icerigi ile ilgili bilgilendirme yapilmig, boliim
alan derslerinin siav kapsam ve igerikleri degerlendirilmis, sinav sorularinin egitimden alinan bilgilere gore revize edilmesi i¢in
calismalar baslatilmistir. Olgme ve Degerlendirme konu baslig1 altinda toplantilar yapmaktadir. Tlgili belgeler Kanitlarda yer
almaktadir.

2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta olup; Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Smavi, Dikey Gegis Simavi sonuglar cergevesinde tercih ve yerlestirme islemleri
OSYM tarafindan gergeklestirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulunun Yatay Gegis kriterleri ¢ercevesinde kurum i¢i ve kurum dist
Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmakta ve OSYM puanu ile gegis kriterleri uygulanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun Yatay Gegis, Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), Cift Anadal Progranu (CAP), Yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler cergevesinde kurum ici ve kurum dis1 6grenci alimi yapilmakta ve OSYM puam ile gegcis
kriterleri uygulanmaktadir. Ogrenci kabullerinde lisans egitimine OSYM sonucu &grenci yerlestirilmektedir. Yerlesen
ogrencilerin kayit ve kabul islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan yapilmaktadir. Detayl bilgi "Ogrenci kabulii,

onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi Siireci" ad: ile Kanitlarda yer almaktadir.

Lisansiistii i¢in mevzuat g¢ergevesinde miiracaat kosullar1 belirlenmis ve belirlenen kosullar ¢ercevesinde 6grenci kabulleri
gerceklestirilmektedir. Lisansiistii bagvurularinda da degerlendirme siiregleri yine mevzuat ¢ergevesinde belirlenen kriterlere gore
yapilarak asil ve yedek sonuglar ilan edilmektedir.

Programlarda yer alan derslerin Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonrasi Bireysel Calisma, Ara Sinav
Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), programi
hazirlayan birim tarafindan belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna kriterlerine uygunlugu Universite Miifredat Komisyonu
tarafindan denetlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) yer almakta olup Egitim-
Opgretim Bilgi Sistemi (https://meobs.marmara.edu.tr/) adresinde ve programlara ait web sayfalarinda duyurulmaktadir.

Derslerin kredi eslestirilmesinde “AKTS (ECTS) AvrupaKredi Transfer Sistemi Akademik Esdegerlik Belgesi” hazirlanmasinda
kullanilmaktadir (https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden- ogrenci-formlari/).

Programlarda gergeklesen mevzuat 6rnekleri asagidaki kanitlarda yer almaktadir.

Marmara Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Marmara Universitesi Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Blimii Ozel Yetenek Sinavlari Yonergesi
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Girig Sinavlari

e Marmara Universitesi Spor Bilimleri Ozel Yetenek Sinav, Secme ve Degerlendirme Ydnergesi

e o o o o

Enstitiideki programlara bagvuran adaylarin 6nceki 6grenimleri bagvuru ilaninda belirtilen kriterlere gore taninmaktadir: Bagvuru

ilanina iliskin link

Basvuru  yapan  Ogrenciler  bagvuru  sayfasimin  yam1  sira Enstiti duyuru  sayfasindan  da  bilgi

alabilmektedir. https://sbe.marmara.edu.tr/allnotices

Yabanci uyruklu 6grencilerin onceki 6grenimlerinin taninmasi iliskin uygulamalar i¢in; https://sbe.marmara.edu.tr/lisansustu-
islemler/basvuru-sartlari-ve-degerlendirme

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kayitlh oldugu ogretim programimin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini Yo6netmelik hiikiimlerine gore basariyla
tamamlayan ve GANO’su 2,00 veya daha yiiksek olan 6grenciler diploma almaya hak kazamrlar. Onlisans/lisans 6grenimini
tamamlayan ve GANO’su 3,00 ile 3,49 arasinda olan 6grenciler, onur dgrencisi; GANO’su 3,50 veya iistii olan 6grenciler ise
yiitksek onur 6grencisi olarak mezun olurlar. Bu bilgi, 6grencinin not dokiim belgesi ve diploma ekinde belirtilir. Azami siireyi
kullanmis ve izledikleri programdan mezun olmak i¢in gerekli sartlar1 yerine getirememis 6grenciler ilgili doneme ait 6grenim
harcint 6demek kosulu ile derslere kayit yaptirabilirler, ancak ders ve sinavlara katilma haricindeki 6grencilik haklarindan
yararlanamazlar.

Cift anadal programlarinda 6grenciye anadal lisans programindan mezuniyet hakkini elde etmeden c¢ift anadal ikinci lisans
programinin diplomas: verilmez. Anadal lisans programindan mezuniyet hakkini elde eden 6grenci, ¢ift anadal ikinci lisans

28/54


https://kalite.marmara.edu.tr/dosya/kalite/2022 Materyaller/E%C4%9Fitimden kareler/Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Program%C4%B1 E%C4%9Fitim Sonu Analizi web sayfas%C4%B1.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/egitim-kurum-ici-toplantilar/hizmet-ici-egitim/hizmet-ici-egitim-degerlendirme-sonuclari
https://oidb.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi S%C3%BCreci.docx
https://meobs.marmara.edu.tr/
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden-ogrenci-formlari/
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni4/mu_yonetmelik_onlisans_lisans_v21.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/mu_yonetmelik_lisansustu_rg05102017_v02.pdf
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2021/onlisans_lisans_yatay_gecis_v14_13.07.2021.pdf
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2020/Agustos2020/AEF_ozel_yetenek_yonergesi_v4.pdf?_t=1597149396
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2020/Agustos2020/gsf y%C3%B6nerge %C3%B6zel yetenek_v1.pdf?_t=1597992041
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2020/Agustos2020/AEF_ozel_yetenek_yonergesi_v4.pdf?_t=1597149396
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2020/23.05.19.mu_spbf_ozel_yetenek_yonergesi v03.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sbe/mevzuat/Marmara_Lisans_st_Y_netmelik_Resmi_Gazete_05102017.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sbe/mevzuat/Marmara_Lisans_st_Y_netmelik_Resmi_Gazete_05102017.pdf
https://sbe.marmara.edu.tr/allnotices
https://sbe.marmara.edu.tr/lisansustu-islemler/basvuru-sartlari-ve-degerlendirme

programini bitiremese bile anadal lisans programina ait lisans diplomasim alabilir. Cift anadal programlarina ait diplomalar,
programlarin ait oldugu birimler tarafindan verilir.

Uluslararasi ortak programlarda mezuniyet hakkini kazanmig 6grenciler iki tiniversiteden ayr1 ayr1 veya ortak diploma alir. Bu
diplomalarda; diplomanin hangi akademik birimlere ait oldugu, diger iiniversite ve hangi ortak programa ait oldugu belirtilir.
Ogrenciler, uluslararas1 programin her iki kurumdaki akademik gereklerini yerine getirmeden diplomalardan herhangi birini
almaya hak kazanamaz. Erasmus/Exchange vb. degisim programlar1 kapsaminda yurt disinda alinan dersler intibak iglemlerinde
kabul edilmistir. Tlgili belge Kamtlarda yer almaktadir.

Anadal lisans programinda mezuniyet hakkini kazanmayan 6grenciye yandal sertifikasi verilmez. Sertifikalar, programlarin bagli
oldugu birimler tarafindan verilir. Sertifikalarda 6grencinin anadal program adi ayrica belirtilir. Anadal lisans programindan
mezuniyet hakkini elde eden 6grenci yandal programimi tamamlayamasa bile anadal lisans programina ait diplomasini alabilir.
Cift anadal programindan ayrilan bir 6grenci yandal programinin tiim gereklerini yerine getirmisse yandal sertifikasi1 almaya hak
kazanmir. Yandal programimi tamamlayan 6grenci, yandal alaninda lisans ve Onlisans diplomasiyla verilen hak ve yetkilerden
yararlanamaz. Yandal sertifikasinin ne sekilde degerlendirilecegi, 6grenciyi istihdam eden kurum tarafindan belirlenir.

Program derecesine gore verilecek diploma tiirleri, Mezuniyet Belgelerine fliskin Yénerge'nin 5. Maddesinde tanimlanmistir.
Diploma sahibi http://diploma.marmara.edu.tr/adresinden elektronik ortamda kontrol edilebilmektedir. Ogrenci mezuniyet igin
gerekli kosullar1 sagladiginda mezuniyet islemi yapilir, diploma ve diploma eki verilir. “Diploma Eki” uluslararasi gegerliligi
olan bir belgedir. Universitemize diger yiiksekogretim kurumlarindan yatay, dikey, lisans tamamlama, &grenci degisim
programlarindan yararlanma islemleri mevzuat ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Cevre Mith-Kamt B.2 (1).docx
o QOgretim yontem ve teknikleri.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalart
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Olcme ve degerlendirme.docx

e Fizyoterapi ngme Degerlendirme Komisyonu 2022-2023 Giiz Dénemi Raporu (1).docx
o HEMSIRELIK Toplanti tutanagi- 06.06.2022 (1).pdf

e Hemsirelik Boliimii rapor-2022 (1).pdf

e SYB Olcme Deg Kurul Toplantis1 26122022 (1).pdf

e BDB Olcme ve Degerlendirme Kurulu (1).docx

e EBELIK RAPOR (1).docx

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki §grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar
dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi Siireci.docx
Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e 2.4, Kanmt.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu ve &grencilerin kullanimina yonelik kantin, kafeterya, toplanti ve
konferans salonlar1, yemekhaneler, yurt alanlari, spor alanlart gibi tiim tesis ve altyapilara ait bilgiler 2022 Y1li Idare Faaliyet
Raporu'nun 26-38 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Gelismis teknolojik donanimi, tiim bilim dallarini kapsayan basili ve elektronik zengin koleksiyonu, ¢alisma odalari, alaninda
uzman  kiitiiphaneci  ve  idari  personel  destegi, biiyik c¢aligma  alanlarn1  ile  kiitiiphane  hizmeti

mevcuttur (http://kutuphane.marmara.edu.tr/).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan "KDDB 2022 yili Birim Faaliyet Raporu'nda belirtilen;
STRATEJIK AMACLAR

1. Temel hizmetlerin gelistirilmesi: “Faaliyet Alanlar1 ile iiriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi” bashiginda belirtilen kurum temel
faaliyetlerin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi kurumumuzun ana hedefidir.

2. Elektronik ve online hizmetlerde paralellik: Kurumun tiim kullanic kitlelerine zamandan ve mekandan bagimsiz olarak
sundugu elektronik ve online hizmetlerinin gelisen teknoloji ile birlikte siirekli giincel ve etkili bir konumda tutulmasi bir
diger 6nemli kurumsal amactir. Kullanic1 gruplariyla ileri etkilesim: Kurumun hizmet kapsaminda olan tiim kullanici
gruplariyla zaman i¢inde, kurumun temel faaliyetlerine yonelik olarak ileri bilgi alig-verislerinin gergeklestirilmesi
amaclanmaktadir.

3. Kurum ¢alisanlarinin mesleki ve bireysel olarak iist gelisimleri: Kurum hizmetlerinin temel gerceklestiricileri olan kurum
caligsanlarimin gerek mesleki gerekse de kisisel gelisimlerinin kurum faaliyetlerine katma deger ve kalite saglayacak sekilde
artirilmast yine bir diger 6nemli edinilmis amactir.

Bu amaglar dogrultusunda;

e Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri Koleksiyonu 2022 yilinda toplamda 385.094 adet kaynak sayisina ulagilmustir.

e Her yil veritabani ile ilgili calismalar yapilmakta olup2022 wilinda 150 adet veritabani kullanicilarin hizmetine
sunulmustur. (https://marmara.libguides.com/az.php)
o Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar1 2022 yil1 Birim Faaliyet Raporu'nun 11. sayfasinda belirtilmistir.

e Basili ve elektronik siireli yayin koleksiyonu sayisinin yillara gére dagilimi 2021 ve 2022 karsilastirmas: 2022 yili Birim
Faaliyet Raporu'nun 23. sayfasinda verilmistir.

o Kullanicilar basili kiittiphane kaynaklarina ulasarak kitaplar1 odiing olarak alabilirler.
(https://kutuphane.marmara.edu.tr/hizmetler/odunc-hizmetleri/odunc-islemleri)

o Elektronik kaynaklara yerleskelerin iginden ve kiitliphaneye iiye olarak uzaktan erigim sistemine Veritabani Erigim ve
Istatistik Sistemi (VETIS) iizerinden de iicretsiz olarak erisebilmektedirler.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi'nda sunulan hizmetler:

Koleksiyon Gelistirme Hizmetleri
Kataloglama ve Siniflama Hizmetleri
Genel Koleksiyon Hizmetleri

Siireli Yayilar Koleksiyonu Hizmetleri
Tez Koleksiyonu Hizmetleri

Gorsel - Isitsel Koleksiyon Hizmetleri
Odiing Hizmetleri

Referans Hizmetleri

Erisilebilirlik Hizmetleri

Ihale ve Dogrudan Temin Hizmetleri
Bilgiye Erisim Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Kullamei liskileri Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Bagli Birim Kiitiiphaneleri Hizmetleri
Sekretarya ve Yazi Isleri Hizmetleri
Destek Hizmetleri

M.U. Yaymevi Hizmetleri

Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Hizmetleri

® 6 6 o o o ¢ o ¢ o © o ©° o o ©o o o o
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Stajyer Calistirma Hizmetleri

Nadir Eserler ve Ozel Koleksiyonlar
Restorasyon ve Klasik Cilt Atolyesi

Kurumsal Agik Erisim Hizmetleri

Cumbhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi Hizmetleri

e o o o o

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 satin alma islemleri dogrudan alimlar ve ihale yolu ile yapilmaktadir. Biitge
giderleri ile ilgili bilgiler 2022 yil1 Birim Faaliyet Raporu'nda 26. sayfada belirtildigi gibi 2022 yilinda 5.800.000 TL olmustur.

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL Projesi sayesinde, diinyamin 6nde gelen
yaymevleri ve veri tabani tireticileri ile yapilan ulusal lisans anlagsmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda s6z konusu proje
kapsaminda TUBITAK tarafindan 2022 yili itibartyla abone olunan 41 veritabam, {iniversitemizdeki arastirmacilarin
hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara kampiis i¢inden erisim miimkiin oldugu gibi, "VETIS" (Online- e-kiitiiphane portalidir. Bu sistem ile
kiitiiphane elektronik kaynaklarina, eposta adresi ve sifre ile her yerden erisim saglanabilmektedir) ve tiniversitenin "Proxy"
sistemi {izerinden erisim sayesinde, kampiis disindan da erisim imkam sunulmaktadir. Ayrica bu hizmetten Marmara Universitesi
Ogretim liyeleri, personeli ve 6grencileri de yararlanabilmektedir. Ayrica, IOS ve Android uygulamasi ile Cep Kiitiiphanem

uygulamasi da bulunmaktadir (https://kutuphane.marmara.edu.tr/hizmetler/mobil-uygulamalar).

Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi (KITS) aracilig1 ile yurticindeki diger tiniversite kiitiiphaneleri 319 adet 6diing yaym
isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 281 adeti Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan kargilanmustir.
Bununla beraber aym servis araciligi ile Daire Bagkanligi, yurti¢indeki {iniversite kiitiiphanelerinden 358 adet 6diing yayin
isteginde bulunmus, bu isteklerin 304 adeti diger tiniversiteler tarafindan karsilanmistir.

Universitemizin akademik dergileri DergiPark’ta yer almakta olup dergilerin goriintiilenme ve indirilme sayilar1 2022 yili Birim
Faaliyet Raporu' 23 nolu sayfada onceki yil ile karsilastirmali olarak raporlanmakta ve siireg takip edilmektedir.

Universitemiz baglaminda, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlarinda yer alan ders igerikleri ve programlarda
yer alan tiim derslere iliskin detayli bilgiye https://bys.marmara.edu.tr/ adresinden Tiitkce ve Ingilizce olarak ulasilabilmesi
miimkiindiir. Sistemdeki bilgiler Senato Kararlari, Yonetim Kurulu kararlari, mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisikliklerle
giincellenmektedir.

Egitim-6gretimde, Uzaktan Egitim Sistemi (UES) hybrid egitimve uzaktan egitim derslerinde kullanilmaktadir. Her dersin
igerigi ve dersle ilgili detaylaar (6rn: kullanilan yontemler, kaynaklar, vb.) dersin iginde tanimlanmaktadir. Miithendislik Fakiiltesi

baz1 derslerinde kitaplar Pearson gibi kaynaklar kullamlabilmektedir. Ornek olarak ilgili icerik verilebilir. Ders platformu ve
sistemin kullanimina iliskin bilgilendirici kaynaklar ogretim elemanlar1 igin, 6grenciler icin bilgilendirmeler, yardimer
araclar web sayfasinda yer almaktadir.

Birimlerden bazi érnekler:

o [slam Ekonomisi ve Finans Bilgi Kaynaklari

e Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda miifredat komiteleri tarafindan belirlenen ders materyalleri ve online ¢aligma platformlari
(MU YADYO MOODLE) bulunmaktadir.

L[]

Finansal Bilimler Fakiiltesi Sigortacilik B61iim Etkinlikleri Insurtech ve Sigorta Bulusmalari
Finansal Bilimler Fakdiltesi Sigortacilik B6lim Etkinlikleri Sektor Nereye Gidiyor

L[]

3.2. Akademik destek hizmetleri

Her 6grenciye, 6grencinin akademik programini izlemesini saglamak iizere bir 6gretim {iyesi/gorevlisi danisman olarak atanir.
Danigmanlik gérevleri, 6gretim {iyelerine/gérevlilerine dengeli bir sekilde dagitilir. Yeterli sayida 6gretim tiyesinin/gorevlisinin
bulunmadigi durumlarda arastirma gorevlileri ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde danigman olarak atanabilir.

e M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi madde 17'de damgmanlik ile ilgili maddeler bulunmaktadir.
e M.U. Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

Damigman; boliim baskani, bulunmadig1 birimlerde anabilim/anasanat dali bagkanlar1 veya program danigmanlari tarafindan
Onerilir ve birim yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilir. Kayit siiresi igerisinde gecerli bir mazereti nedeniyle gorevinde
bulunamayacak olan danmigman, bu durumu bir yaz ile birim yoneticisine bildirir. Mazereti kabul edilen danisman yerine, bu
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fikrada 6ngoriildigi sekilde ve gegici olarak bir ogretim elemani gorevlendirilir ve bu gorevlendirme ilgili dgrencilere
duyurulur.

Gegici degisiklikler disinda danisman veya dgrencinin degisiklik istegi, boliim baskaninin/program danigsmaninin goériisiiyle birim
yonetim kurulunca karara baglanir.

Danisman, 6grenciyi 6grenimi boyunca izler ve dgrencinin devam etmekte oldugu program gergevesinde Ogrencinin her
yariyll/y1l izleyecegi dersler ve bunlarla ilgili yapilacak degisiklikler hakkinda 6grenciye onerilerde bulunur. Ogrencinin almast
gereken zorunlu ve segimlik dersler; devam ettigi programdaki basari durumu yaninda derslerin program igindeki dagilimu,
yapisal 6zellikleri ve benzeri teknik degerlendirmeler de goz 6niine alinarak danigsmant tarafindan onerilmektedir.

Kariyer Merkezi 6grencilere yonelik kariyer planlama ve gelistirmeye iliskin galismalar yapmaktadir. Ogrencilere bireysel kariyer
planlama, i arama, mesleki ve kisisel birikimlerini sunma konusunda yetkinlikler kazandirmak ve gelistirmeye yonelik her tiirlii
egitim, bilimsel organizasyon ve yayin faaliyetlerini gerceklestirmek ve tiim amaglara yonelik 6grencilere kariyer danigsmanlig
yapmaktadr.

Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii 6grencilerimize mezun olduktan sonra meslek hayatlarinda yol gostermek amaci ile hizmet
vermektedir. Marmara’ da Kariyer Destek Programi ile 6grencilerimize profesyonel koclar esliginde gelisimlerine katki
saglamustir.

Ogrenci Kuliiplerimiz de akademik destek hizmetlerine katkida bulunmaktadir. OrneginMarmara Eczacilik Kuliibiiniin
14.12.2022 tarihinde diizenledigi etkinlikte, Berko Ilag Insan Kaynaklar1 Uzmani1 Ecem Kogak ve Berko Ilag Insan Kaynaklari

Uzman Yardimcist Beyza Caligkan ise alim siirecinde “CV_Hazirlanmasinin Teknikleri” 6nemi anlatilmigtir. MUP S Akuliibii

tarafindan besincisi diizenlenen “KARIYER Xetkinligi 23-24 Nisan 2022 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Eczaciligin farkli
alanlarinda kariyer yapmis eczacilar, eczacilikta kariyer konulu konugma yapmislardir.

Egitim-Ogretime iliskin mevcut Yonetmelik ve Ydnergelerin yam sira Erasmus Ogrencilerinin siiregleri (degisim 6grencileri)
Ulusal Ajansin Erasmust Uygulama El Kitabina uygun olarak yiiriitilmektedir. Bagvuru siirecinden, se¢im, yerlestirme,
hareketlilik Oncesi ve sonrast siiregleri yazili olarak web sayfasinda da duyurulmakta, &grencilerle karsilikli imzalanan
sozlesmeler ile de her iki tarafi da yasal olarak koruma altina almaktadir. Kisisel verileri koruma kanunu kapsaminda
ogrencilerin  onayr  almarak;  Ogrencilere  Boliim  Erasmus  Koordinatorleri ~— damsmanhik  yapmaktadir

(https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-degisim-koordinatorleri)

Gelen Erasmus 6grencisine ayrica ders se¢imi ve akademik danismanlik i¢in resmi bir damisman da bys tizerinden atanmaktadir.
Giden Erasmus 6grencilerinin bagvuru oncesinden baglayarak, bagvuru esnasi, sonrasi nominasyonu, karsi kuruma yerlestirilme
islemi ve ders secimi siireclerini takip eden ve akademik stireclerine rehberlik eden her birimde B6lim Erasmus Koordinatorii
bulunmaktadir.

Universitemiz 6grenci ve personeli Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi ziyaretinin yanisira web sayfasi, duyurular,
Exchangemarmara sistemi ve e-posta ile birime ulagilabilmektedir. Ogrencilerin boliimlerindeki Erasmus Koordinatorlerine ve
danigmanlarina erigimi kolaydir ve ¢esitli erisim olanaklar1 (yliz ylize, ¢evrimigi) bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri de Universite genelinde vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve gevrimici) ve dgrencilerin bilgisine
sunulmustur.

Marmara Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma MerkeZnin (MARPAM) temel amact;
tiniversitemize yeni kayitlanan ve {iniversitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerinde aktif olarak egitim-6gretim

hayatina devam eden tiim Ogrencilerimize, idari ve akademik personelimize, gereksinimleri dogrultusunda psikolojik
danigmanlik ve rehberlik hizmeti vermektir.

3.3. Tesis ve altyapilar

Ogrencilerin kullamimina yonelik tesis ve altyapilar sunlardir: Kantin, restoran, kirtasiye, yemekhaneler, 6grenci yurtlari, spor

tesisleri ve kiiltiirel mekanlar. Marmara Universitesi Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal 1§letmeler Denetim
Y 6nergesi mevzuati uygulanmaktadir. Ilgili belge adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Kampiis Haritas1 Universitemiz tiim kullamecilar, aday 6grenciler ve tiim paydaslarimiz icin web sayfasinda yer almaktadir.

Universitemizin 2022  yilinda  Erisilebilirlik —alaminda  aldigt  toplam 10 adet o6dilin  (Baglant1  linki:
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/erisebilirlik/odullerimiz) dordii mekan kategorisindedir.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi-D Blok Ek Bina Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak
Daire Bagkanliklar1 Binas1 Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak

Enstitiiler Binas1t Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak

Merkez Kiitiiphane Mekanda Erisilebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak

e o o o

Universitemize bagli fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan ogrenciler saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet birimlerine
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bagvurabilmektedir. Goztepe yerleskesinde bulunan merkezin yani sira Acibadem Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde
mediko-sosyal hizmetleri yiiriitiilmektedir. G6ztepe Yerleskesi'nde bulunan merkezde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
de sunulmaktadir. Ayrica yine Go6ztepe Yerleskesinde bulunan Mediko-Sosyal merkezinde diyet poliklinigini mevcuttur.
Poliklinige basvuran hastalara randevu sistemiyle hizmet verilmektedir. Tlgili belge2022 Yili Mediko Sosyal Merkezi
Verileri_5823678.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Goztepe Mediko - Sosyal Merkezi'nde; aile hekimi uzmanlari, pratisyen hekimleri ve diger saglik personelleri hizmet
vermektedir. Merkezde; biyokimya laboratuari, rontgen, dis, tedavi ve pansuman, psikolojik damisma ve rehberlik ile diyet
tinitelerinde hizmet verilmektedir. Tiim basvuru ve duyurular web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Tesislere erisim durumlari; 6grenci ve personele verilen hizmetlere en hizli sekilde ulagimi saglamak icin faaliyetlerimize yonelik
kayit ve bagvurular elektronik ortamda alinmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan gelistirilmeye devam
edilen yazilim ile haftalik yemek listeleri, kayit duyurulari, online alinan miiracaat bagvurulari, yemek bursu bagvurulari, ticretsiz
kurs kayitlari, yurt bagvurulari, fitness salonu bagvurulari ve kismi zamanli grenci c¢alisma ara yiizii asiste hizmeti ile
sks.marmara.edu.tr ve esks.marmara.edu.tr web adreslerinden yapilmaktadir.

Saglk, Kiltir ve Spor Daire Baskanlifi binyesinde 13 adet dgrenci ve 13 adet personel yemekhanesi bulunmaktadir. Tim
yerleskelerimizde ki yemekhanelerimizde Universitemiz 6grenci ve personeline yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemek Hizmeti
Goztepe Yerleskesi, Baglarbasi Yerleskesi, Anadolu Hisar1 Yerleskesi, Acibadem Yerleskesi, Kartal Yerleskesi, Recep Tayyip

Erdogan Kiilliyesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi, Mehmet Geng Kiilliyesinde verilmektedir. Ikinci egitim
yapilan ve 6grenci yurtlarimizin bulundugu yerleskelerimizde 6glen ve aksam yemek hizmeti verilmektedir. Toplam tim
yerleskelerimizde yemek hizmetinden yararlanan sayisi; giinliik ortalama 12.000 kisidir ve 4 kaplik tabldot yemek verilmektedir.
Ayrica Goztepe Yerleskemizde akademik personel yemekhanesinde segmeli yemek uygulamasi ve dgrenci yemekhanemizde
akademik/idari personelimizin de yararlanabilecegi vejetaryen, vegan ve glutensiz yemek meniisii hizmeti uygulanmaktadir.
Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise sunumuna kadar kontroliinii dairemiz
personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz ve saglikli bir ortam saglayabilmek i¢in firmamn ¢alistirdig1 personellerin
diizenli olarak saglik muayeneleri, alt1 ayda bir kez ise portér muayeneleri yapilmaktadir. Diizenli ve hijyenik bir ortam
yaratabilmek i¢in yaz aylarinda yemekhanelerimizin genel bakim hizmetleri yapilmaktadir. Sosyal Sorumluluk Projeleri
kapsaminda yemekhanemizden ¢ikan artik yemekler isteyen hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda yemekhanemizden ¢ikan artik yemekler isteyen hayvan barinaklarina verilerek
degerlendirilmektedir. Tlgili belge 2022 Y1l Yemekhane Verileri_5823671.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Universitemizin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda bina ve tesislerin yapimindan, bakim
ve onarimindan, mevcut yapi stokunun giiglendirilmesi ve/veya modernizasyonundan, paydaslarinin yagsam kalitesini yiikseltecek
teknik hizmeti sunmaktan sorumludur. Sunulan hizmetler YITDB-2022-Tesis ve altyapilar.docx adi ile Kamtlarda yer
almaktadir.

Ogrencilere Universite web sayfas1, birim web sayfasi, e-posta ve SMS yoluyla duyurular yapilmaktadir. ESN Marmara (Erasmus
Student Network) araciliftyla da gelen 6grenciler i¢in gerek Kurum i¢i gerek Kurum disi, il igi-disi, yurtdisi etkinlik ve
workshoplar diizenlenmektedir. Gelen 6grencilere Universitemizi ilimizi tanitmaya ek olarak iilkemizi tanitmaya yonelik bire bir
Ogrenci eslestirmesi yapilarak; Akademik danismanin yant sira Ogrenci danigman da

saglanmaktadir. https://marmara.esnturkey.org/

Gelen yabanci uyruklu 6grencilere ilk hafta oryantasyon programi diizenlenmektedir. D6nem boyunca da baslangi¢ ve orta seviye
olmak tizere 2 kur, Tiirkiye/Istanbul’ da yasamlarim kolaylastirmak adina Yabanci Diller Yiiksekokulundan Tiirkce Okutman
tarafindan Tiirkge Yogun Dil Kursu verilmektedir. Uzaktan Egitim Sistemi (UES) iizerinden online ders verilmektedir.

3.4. Dezavantajh gruplar

Marmara  Universitesi2022 yilinda Dezavantajli gruplar egitim ogretim alaninda bir ¢ok faaliyetlerde bulmaktadir
(https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/erisebilirlik/egitim-erisilebilirligi/2022-engelsiz-egitim-faaliyetleri)

2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda 237 adet 6zel gereksinimli 6grenci bulunmaktaydi. Ogretim yil1 sonunda 41 6grenci mezun
oldu. 2021 Giiz Yariyilinda ise 70 6grenciye egitim ve sinav uyarlamasi yapilmasi yoniinde bilgiler akademik birimlerine
iletilmigtir. 2022 Bahar Yariyilinda toplam 64 Ggrenciye egitim ve sinav uyarlamasi yapilmasi ile 11g111 bilgilendirmeler

akademik birimlere yapilmistir. (EOB Kanit 7-2022 Bahar Yarivili Biitiinlestirici EOB Kanit
8-2022 Giiz Yariyili Biitiinlestirici Sinav Uyvgulamalari yazisi.pdf')

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii (EOBK) “yildiz modeli” ile ¢alisan EOBK ve Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB)
isbirligi ile iyilestirmeye yonelik bir sistem getirmeye ¢alismislardir. Bundan sonraki siireclerde; EOBK, BIDB Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi (OIDB) ve akademik birimlerle esgiidiimlii calisarak, amaca ulagilabilecek bir sistem ile yonetisim modeli
olusturacaklardir. Hazirliklar 2022 yilinda tamamlanmis olup, uygulamaya 2023 Bahar Ogretim yilinda baslayacaktir. Tlgili
belge Yildiz Modeli.doc adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
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Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan {iniversite mensubu tiim akademisyenlerin bireysel egitim programi
hazirlarken, egitim ve sinav uyarlamalar1 yapmadan 6nce bagvuracagi, yontemleri 6grenebilecegi bilgilendirici egitim videolari
hazirlanmistir. Aym bilgilerin yer aldigi ppt de hazirlanmistir. Verilen bilgileri Engelli Ogrenci Biriminin hazirladig
Biitiinlestirici Egitim ve Sinav Uygulamalari Kilavuzuna dayanarak paylagilmistir. Bu uygulamalar biitiinlestirici egitim
nosyonunun kurum i¢inde daha da fazla yayginlasmasi ve bilinirliginin artmasi i¢in iyilestirmeye yonelik bir faaliyettir,
kurumlara 6rnek olacak dzgiinliiktedir. Bazi 6rnekler listelenmistir:

o https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/egitim-videolari

ogrenme-guclugu-olan-bireyler-icin-butunlestirici-ders-ve-sinav-uygulamalari-ppt-sunumu

Goztepe Yerleskesi A-B Blok Iletisim ve Hukuk Fakiiltelerine tutamaklar yapilarak erisilebilirlik eksikleri giderilmis tam
erisilebilir binalar haline getirilmislerdir. Aile ve Sosyal Hizmeteler il Miidiirliigiinden gelip Erisilebilirlik Belgesi verilmesi

beklenmektedir. (EOB Kanit 10-Erisebilirlik Thtiyaglarinin Tamamlanmasi.pdf )

2022 Giiz Déneminde 6grenci listesinin hazirlanabilmesi igin iyilestirme amaciyla igin bys tizerinden 6grencilerden bilgilerinin

girilmesi istenilmis, bunun igin bys tizerinde siireli kayit alinmustir. (EOB Kanut 11 Engelli Ogrenci Bilgileri icin Duyuru.pdf)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 yiiksek lisans, doktora basvurularmin yapildigi online basvuru
sisteminde adaylar1 engellilik bilgilerini alindig1 bir sekme olugturulmustur. https://basvuru.marmara.edu.tr/#active-applications

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi 6ncesi Sinav Komisyon bagkani ile irtibata gecilmistir, koordineli olarak ¢aligilmis
ve Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigiinden destek verilmistir. Ogrencilerin bilgileri alinarak komisyona biitiinlestirici
ortamda sinav uyarlamasi yapilmasi organize edilmistir. Adayin her biri icin gerekecek her tiir olasi diizenleme EOB’nin
Biitiinlestirme Danismam tarafindan yazilarak komisyona iletilmistir. (EOB Kamt 12-Ozel Yetenek Sinavina Girecek Ek
Ogrenciler I¢in Biitiinlestirici Sinav Uyarlamalari ve Onerileri.pdf)

Kampiislerin giris kapilarinda buluna akiilii tekerlekli sandalyelerin bakim onarimdan gecirilmesi i¢in yazi yazilmigtir.
Anadoluhisar1 Kampiisiinde bulunan akiilii sandalyenin Goztepe Kampiisiine getirilmesi i¢in de talepte bulunulmustur(EOB
Kamt 13-Tekerlekli Sandalyeler i¢in Diizenlemeler.pdf)

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunda kalacak 6grencimiz igin banyosundaki dus kabinine tutamak monte edilmis ve kaydirmaz
karo désenmistir. Tuvalet igin acil durum ipi talep edilmis ve diizenlemeler gerceklestirilmistir. (EOB Kamt 14-Ozmen Aktar

Yurdunda Acil Engelli Odasi Ihtiyaclari.pdf)

Bilgisayar talebi olan bir 6grencimiz icin Hukuk Fakiiltesinden mezun olan 6grencimizin iade ettigi bilgisayarin Ilahiyat
Fakiiltesine gonderilmesi istenerek, 6grenciye bilgisayar1 verilmistir.(EOB Kanit 15-Ogrenci Bilgisayarinin Transferi.pdf)

Alt1 Nokta Korler Vakfindan gelen egitimciler tarafindan 6grencilerimize Braille Kampiis haritamiz calistirilmis ve kampiiste
bagimsiz hareket etmeleri icin uygulamali oryantasyon yapilmistir. (EOB_Kanit 16- Harita Qkuyarak Kampiis
Oryantasyonu.png)

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y6nergesi “Madde 11-1 Ogrenci Kuliipleri Kurulus Esaslar1” baslig1 geregince her yil
15 Ekim ve 15 Subat tarihlerinde kuliiplerin kurulus basvurulart alinmakta olup, onaylanma siireci Ogrenci Kuliipleri
Koordinasyon Kurulu tarafinca yapilmaktadir. Degerlendirme sistemi ise Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesi
“Madde 31-1 Degerlendirme — Fesih ve Kapatma” baslig1 geregince verilerin incelenmesi ve Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon
Kurulu onayinca yapilmaktadir.

Kuliip izleme, Degerlendirme Sistemi; Universitemiz aktif kuliipleri, dénem igerisinde Universite ici veya disinda yapacaklari
tiim etkinlikleri Rektorliik izni ile yaparlar. Ogrenci Kuliiplerini etkinlik bagvurulari ve takibi, sonug bildirim islemleri, 6grenci

kuliibe kurulus giincelleme islemleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen esks.marmara.edu.tr adli web

sitesi tizerinden gerceklestirilmektedir. M.U. Ogrenci Kuliipleri Yonergesinin 31. Maddesine gére degerlendirme asamalar: (1)
Ogrenci kuliipleri daire baskanlig: kiiltiir subesinde bulunan etkinlik sonug bildirimleri esas alinarak degerlendirilir. Diizenlenen

“Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kurula sunulur. (2) “Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu”
kapsaminda yapilan inceleme sonucunda ii¢ puamn altinda kalan kuliipler, kurul karar1 ile uyarilarak bir y1l siire taninir. Bir yil

sonunda yapilan degerlendirme sonucu yeterligi saglayamayan kuliipler kurul karar1 ile kapatilmaktadir.

Ogrencilerimize yonelik olarak Goztepe Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde Baglama, Gitar, Keman, Tiirk Halk Oyunlari,
Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tiirk Sanat Miizigi Korosu, Diksiyon, Ebru, Pilates, Yagli Boya/Kara Kalem, Fotograf¢ilik ve
Tiyatro branglarinda iicretsiz kiiltiirel kurslar diizenlenmektedir. Ucretsiz Kurs Listeleri 5823676.pdf adi ile Kanitlarda yer
almaktadir. Birimlerimizin, Ogrencilerimizin ve Ogrenci Kuliiplerimizin katildigi yurtigi ve yurtdist kiiltiirel / sportif
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etkinliklerde destek saglanmaktadir. Ayrica ogrencilerimizin Universitemizi temsilen bilimsel ve sportif faaliyetlerini
desteklemek amaciyla yurti¢i ve yurtdisi etkinliklere katilmalart durumunda Harcirah Kanunu hiikiimlerine gore tiim giderleri

dairemiz biitcesinden karsilanmaktadir. Birimlerimizin, Ogrenci Kuliiplerinin ve Ogrencilerimizin Kiiltiirel Faaliyetlere
Katilimina Yapilan Maddi Destekler 5823673.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Bunlarin yanm sira 6grenci kuliiplerimiz tarafindan diizenlenen cesitli etkinliklerde yer almaktadir. Saglik, Kiiltiir Daire
Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen eSKS web hizmeti iizerinden tiim 6grenci kuliiplerimizin faaliyetleri duyurulmakta ve takip
edilmektedir. Etkinlikler sonrasinda ise yine ayn1 uygulama iizerinden Etkinlik Sonu¢ Bildirim Formu alinmaktadir. Yapilan tiim
akademik, idari ve ogrenci kuliibii etkinlikleri bu uygulama sayesinde internet sitemizde detayli bir sekilde ilan edilmektedir.

2022 Ogrenci Kuliipleri Listesi_5823670.pdf ve 2022 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Listesi ve Ogrenci Kuliiplerin Birimlere Gore
Dagilimi_5823669.pdf adlari ile Kamtlarda yer almaktadir. Ogrenci Kuliiplerine ait bilgiler ve detaylarweb sayfasinda ve

Etkinlik Yonetim Sistemi'nde yer almaktadir. Ogrenci Kuliipleri web sayfasi ekran goriintiisii.png adi ile Kanitlarda yer
almaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, Mekan Tahsis Yonergesi 5823675.pdf, M.U. Ogrenci Kuliipleri Yonergesi-

2022 5823674.pdf, Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi 5823672.pdf adi ile Kanitlarda yer alan yonergeler kapsaminda
ylriitiilmektedir.

Engelh Ogrenci  Birim Koordinatorliigii  sosyal etkmhk alan1nda2022 yilinda bir cok etkinlik yapmustir.

11 Mayis 2022 tarihinde Engelli Haftas1 Kapsaminda Spor ve Soylesi etkinligi gerceklestirmistir. NTV Radyo Programcisi
Ayhan Aktas ve Lig Radyo Programcist Haluk Kesim’in yaptig1 soylesiye ampute millilerden Oktay Yildiz, tekerlekli milli
basketbolcular Figen Eroglu Ada, Zeki Ada ve Pascal Nouma katilmiglardir. (https://www.youtube.com/watch?
v=CBpyabrW97A&t=1108s, https://www.marmara.edu.tr/news/spor-esitliktir-etkinligi-gerceklestirildi)

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmekte; seminer gibi etkinliklerin yam sira kuliip tabanli
faaliyetler diizenlenmektedir. Bagkanlar1 Fakiiltemiz 6grencisi olan ve/veya Danismanlari Fakiilte akademisyenleri olan ve temel
faaliyet alanlari Ozellikle finansal piyasalar, yesil doniisim ve sanat ile ilgili konulara yonelik 3 adet 6grenci kuliibii
bulunmaktadir (https://fbf.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-kulupleri). Fakiilte 6grencilerinden olusan spor takimlarimiz, her yil
Universitemiz genelinde diizenlenen futbol, basketbol ve voleybol turnuvalarinda iddiali sonuglar elde etmekte ve Snemli
basarilarin altina imza atmaktadir. Kadin ve erkeklerde Voleybol ve Basketbol branglarinda d6rt takimimizla her yil turnuvalarda

yer almaktadir (https://fbf.marmara.edu.tr/ ).
Miihendislik Fakiiltesi'nden 6rnekler;

e https://www.instagram.com/marmara_uni_cevre muh/
o https://www.youtube.com/channel/UCh7wycr3-BzG6URmMFfHIDNQ?view_as=subscriber

o https://www.instagram. mees_official

o https://twitter.com/cevremarmara
o Sosyal/kiiltiirel faaliyetlere i¢in http://enve.eng.marmara.edu.tr/seminerler

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgti kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi
denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e KDDB 2022 yili Birim Faaliyet Raporu.pdf
e Online Ders Platformu ekran goriintiisii.pn

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve
kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e 2022 Yili Mediko Sosyal Merkezi Verileri_5823678.pdf

e 2022 Yili Yemekhane Verileri_5823671.pdf
e YITDB-2022-Tesis ve altyapilar.docx
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o Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal Isletmeler Denetim Yoénergesi 5823677.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

EOB Kanmit 12-Ozel Yetenek Sinavina Girecek Ek

EOB Kanit 15-Ogrenci Bilgisayarinin Transferi.pdf

EOB Kanit 13-Tekerlekli Sandalyeler i¢in Diizenlemeler.pdf

EOB Kanit 11 Engelli Ogrenci Bilgileri i¢in Duyuru.pdf

EOB Kanit 10-Erisebilirlik Thtiyaglarlmn Tamamlanmasi.pdf

EOB Kanit 2-Danisman Rolii.v6-EOB.pdf

EOB Kamt 3-FAKULTE SEKRETERI Rolii.v6-EOB.pdf

EOB Kanit 4- EOB.v6.pdf

EOB Kanit 1-Ogrenci Rolii.v6-EOB.pdf
Yildiz Modeli.doc

EOB Kanit 16- Harita Okuyarak Kampiis Oryantasyonu.png

E( :2B Kanit 14—{:22m§n Aktar Yurdunda Acil Engelli Odasi Ihtiyaglari.pdf

nciler Icin Biitiinlestirici Sinav

e © o o o o ¢ o o o o o

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ogrenci Kuliipleri web sayfasi ekran goriintiisii.pn

Mekan Tahsis Yonergesi 5823675.pdf

M.U. Ogrenci Kuliipleri Yonergesi - 2022 5823674.pdf

Birimlerimizin, Ogrenci Kuliiplerinin _ve Ogrencilerimizin Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimma Yapilan Maddi
Destekler 5823673 .pdf

Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi 5823672.pdf

2022 Ogrenci Kuliipleri Listesi_5823670.pdf

2022 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Listesi ve Ogrenci Kuliiplerin Birimlere Goére Dagilimi_5823669.pdf

Ucretsiz Kurs Listeleri 5823676.pdf

e o o o

e o o o

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Egitim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri; egitim-6gretim performanslarinin izlenmesinde asagida yer
alan kanunlara, yonetmeliklere, yonergelere vb. gore yapilmaktadir.

1.

»

—_

—_—
w N

SO XARNLAW

M.U. Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile
Girsi Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Dogentlik Sinav Y6netmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Y onetmelik

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

Yurtiginde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar
Tipta Uzmanlik Egitimi icin Ogrenci Segme Siavlar1 Hakkindaki Y netmelik

Lisansiisti Ogrenim Gorenlerden Ogretim Yardimcist Kadrolarma Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri fle Tipta
Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlar: Hakkinda Y &netmelik

. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
. M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y onergesi

Yukaridaki maddeler arasinda bulunan 12. maddedeki Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi'ne iliskin 2022 yilinda
yenilenerek iyilestirme ¢alismalarina baglanmistir. 2023 yilinda Resmi Gazetede yayinlanacaktir. Degisikligi yonetim siirecinde

ilk
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 7-2022 Bahar Yariyili B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Sinav Uygulamalari yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 14-%C3%96zmen Aktar Yurdunda Acil Engelli Odasi Ihtiya%C3%A7lari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 12-%C3%96zel Yetenek Sinavina Girecek Ek %C3%96grenciler I%C3%A7in B%C3%BCt%C3%BCnlestirici Sinav Uyarlamalari ve %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 15-%C3%96grenci Bilgisayarinin Transferi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 13-Tekerlekli Sandalyeler i%C3%A7in D%C3%BCzenlemeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 11 Engelli %C3%96grenci Bilgileri i%C3%A7in Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 10-Eri%C5%9Febilirlik %C4%B0htiya%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n Tamamlanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 2-Dan%C4%B1%C5%9Fman Rol%C3%BC.v6-E%C3%96B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 3-FAK%C3%9CLTE SEKRETER%C4%B0 Rol%C3%BC.v6-E%C3%96B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 4- E%C3%96B.v6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 1-%C3%96%C4%9Frenci Rol%C3%BC.v6-E%C3%96B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Y%C4%B1ld%C4%B1z Modeli.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/E%C3%96B Kan%C4%B1t 16- Harita Okuyarak Kamp%C3%BCs Oryantasyonu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri web sayfas%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Mekan Tahsis Y%C3%B6nergesi_5823675.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/M.%C3%9C. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi - 2022_5823674.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Birimlerimizin, %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerinin ve %C3%96%C4%9Frencilerimizin K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyetlere Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na Yap%C4%B1lan Maddi Destekler_5823673.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi_5823672.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/2022 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Listesi_5823670.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/2022 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlik Listesi ve %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerin Birimlere G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_5823669.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/%C3%9Ccretsiz Kurs Listeleri_5823676.pdf

Ogretim Yonetmeligi ve Senato Esaslari ile ilgili tiim birimlerden geri déniisler talep edilmis ve birimlerden gelen goriisler
dogrultusunda revize edilmistir. Bir sonraki siirecte Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) tizerinden tiim 6gretim iiyelerine agilmis ve
dgretim {iyelerinden bireysel geri doniisler alimustir. Lisansiistii Egitim Ogretim Y énetmeligi icin 656, Senato Esaslari icin 448
geri bildirim alinmustir. Tlgili belge; "Gelen Geri Bildirimlere Ornekler" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogretim iyeligine atanma siireclerinde seffafligi saglamak amaciyla flan, Basvuru ve Juri Siireclerinin islemleri

elektronik  ortamda PERSIS yazilimi ile https:/persis.marmara.edu.tr/) yiiriitiilerek kayit altna alinmaktadir. Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri'nin giincellenmesine paralel olarak kadro basvurularmn otomasyon ortaminda
almmasi ve degerlendirilmesi amaciyla PERSISyazilimi 2022 yilinda giincellenmistir. Bu yazilim ile Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi tamamen dijital sisteme
alimmis, bagvuru ve degerlendirme siirecleri otomasyon ile yiiriitiilebilir duruma getirilmistir. Bu kapsamda Personel Daire
Baskanligi'na egitimler verilmis, tiim siireler icin kilavuzlar hazirlanmistir. flgili belge; "Aday Bilgilerinin Alinmas1 Ekrani' adi
ile Kanitlarda yer almaktadir.

2022 yili igerisinde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin giincellenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmis, bu
kapsamda oncelikle senato tiyelerine bilgilendirmeler yapilmis sonrasinda tiim fakiilte, enstitii ve yiiksekokul miidiirleriyle
birebir toplantilar yapilmis, ilgili birimlerin 6neriler alinmistir. Daha sonrasinda ayn1 bilim dalinda ¢aligmalar yapan farkl alt
birimlerin idarecileri ile ikinci defa yan yana gelinmis ve ortak kriterler kabul edilmistir. Tlgili belge, "Sosyal, Beseri ve idari
Bilimler Temel Alam 6rnegi" adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Ayrica taslak yonerge tiim birimlerle paylasilmis, birimlerden
gelen oneriler dikkate alinarak revize edilmistir (Birimlerden gelen tiim oneriler Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nde
mevcuttur).

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemam gérevlendirilmesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Yasasinin 31. Maddesi
Ogretim gorevlilerini “ tiniversitelerde ve bagli birimlerde bu kanun uyarinca atanmis d6gretim iyesi bulunmayan dersler veya
herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularin egitim, 6gretim ve uygulamalari i¢in, kendi uzmanlik alanlarindaki
calisma ve eserleri ile tamnmig kisiler, siirekli veya ders saati licreti ile gorevlendirilebilirler” diye tanimlanmaktadir. Dig
Ogretim tiyelerinin boliim derslerinde gorevlendirilmesi 2547 Sayili Kanunun 31. Maddesi, 40a/b/c/d Maddeleri ve 657 sayili
kanunun 89. Maddesine gére yapilmaktadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri
(caligma alani/akademik uzmanlik alani, bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi Birim/Boliim
Baskanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Baskanliklari, Enstitii Miidiirliikleri ve Senato kararlari ile glivence altina
alinmaktadir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz birimlerinin 6gretim elemanlarimin  karsihikli etkilesime dayali &gretme yontemlerini kavramalar icin
gerceklestirilen sistematik egitim/sempozyum/toplant1 yapilanmasi mevcuttur.

Ornegin,

e o o o

Uzman kiitiphaneciler tarafindan yiiz yiize ve uzaktan egitim ydntemiyle Bilgi r Yazarhgr ve Kiitliphane Kullanici
Egitimleri verilmektedir. Egitim her y1l giincel verilerden ve kiitiiphane hizmetlerinden olusan egitici ve bilgilendirici bir sunum
ile kullanicilara verilmektedir. Egitimin planlamasi i¢in her akademik dénem basinda tiim birimlere resmi yazi gonderilmekte ve
Kiitiiphane Daire Bagkanligimm Kullanici iligkileri Birimi tarafindan egitim planlamasi yapilmaktadir. Ayrica periyodik olarak
diizenlenen uzaktan egitimler eposta, SM'S, Marmara Mobil Uygulamas: ve kiitiiphanenin ana sayfasindaki duyurular araciligryla

kullanicilar haberdar edilmektedir. Egitim sonunda katilimcilarin istatistiksel verileri alinarak kiitliphane programina
islenmektedir.

Uzman Kiitiiphanecilerle verilen egitimlerin yam sira kiitiiphanenin internet sayfasinda ve youtube kanalinda yer alan “Yardim
Videolar1” ve konu rehberleri uygulamalari ile egitimler desteklenmektedir

(https://www.youtube.com/(@marmarauniversitesikutupha7403).

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimine yonelik birimlerden 6rnekler; "B 4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi" ad1 ile Kanitlarda yer
almaktadir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizin biinyesindeki egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve 6gretim becerilerini iyilestirmesi
amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 aragtirma, ¢alisma, gorevlendirme istekleri, liniversite {ist yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir.
Akademik personele, kiitiiphane hizmetleri kapsaminda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina {icretsiz
erisim imkan saglanmaktadir (https.//tesvik.marmara.edu.tr/Account/Login).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/4.1. Gelen Geri Bildirimlere %C3%96rnekler.pdf
https://persis.marmara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/4.1. Aday Bilgilerinin Al%C4%B1nmas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Sosyal, Be%C5%9Feri ve %C4%B0dari Bilimler Temel Alan%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim-programi-olcme-ve-degerlendirme-basladi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-engelli-ogrenci-biriminden-okuyucu-isaretleyici-destegi-egitimi
https://www.marmara.edu.tr/news/yuksekogretimde-ayakkabi-muhendisligi-ve-mesleki-egitim-vizyon-calistayi-duzenlendi
https://www.marmara.edu.tr/news/eczacilik-fakultesi-ogretim-uyeleri-seminer-programlari
https://kutuphane.marmara.edu.tr/notice/bilgi-okur-yazarligi-ve-kutuphane-kullanici-egitimleri-1
https://www.youtube.com/@marmarauniversitesikutupha7403
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/B 4.2 %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi.docx
https://tesvik.marmara.edu.tr/Account/Login

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in BAPKO tarafindan aragtirma projeleri yiiriitmek i¢in maddi
destek sunulmaktadir. Ayrica 6gretim tiyelerinin tez damsmanligr yaptigi Lisansiistii 6grencileri ile yiiksek lisans ve doktora tez
projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir. Bu uygulamalara tim 6gretim tiyelerinin katilimini saglayabilmek
icin marmara.akademik(@liste.marmara.edu.tr e-posta adresi ile tiim akademik personele duyurulmakta ve BAPKO’ nun web
sayfasinda yer almaktadir.

Universitemiz yayinlari ile ilgili Yonergeler asagida belirtilmistir:

MU Yayin Yénergesi
Yayin Yo6nergesinde degisiklige dair yonerge

MU Etik Kurul Y6nergesi
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi gercevesinde 6gretim elemanlari, her y1l Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y 6netim

Sistemi (ATOSIS)ni kullanarak akademik tesvik mekanizmasindan yararlanmaktadir. Sisteme giris yapildiktan sonra
basvuru siireci baglatilmaktadir.

e Universitemizde 6gretim {iyelerinin bilimsel proje ve yaymnlarini desteklemek amaciyla bir énceki seneye iliskin Yayin ve
Proje odiilleri verilmektedir.

e o o o

Universitemiz 6gretim iiyelerinin bilimsel proje ve yaymlarini desteklemek amaciyla verilen "2021 Akademik Yayin ve Proje
Odiilleri" ile ilgili paylasimlar agagida belirtilmistir;

Ayrica, "Universitemiz disinda da basar1 gosteren akademik personelimiz Universite web sayfasinda paylasiimaktadir. Ornek
olarak Universitemizde yapilan ¢aligmalarda alinan 6diiller asagida belirtilmistir;

o https://www.marmara.edu. tr/news/prof dr—)&suf kamakm tubltak-prole basarisi ,

p_rotokolu 1mzaland
o https://www.marmara.edu. tr/news/muhendlsllk fakulte& -0g etim-u elerlmlzm tubitak-1001 basar1s1 1,

()

physws -review- derg1s1 kapaginda-yer-aldi ,
https://www.marmara.edu.tr/news/saglik- blllmleri fakultesi-ogretim-uyelerinin-uluslararasi-basarisi ,
https://www.marmara.edu. tr/news/marmara-umversﬂe& akademlsyenlerlnden-buwk basar
https://www.marmara.edu.tr/news/muhendi i-ogretim-u zlem-s

: . .edu. slik-fakulte si-doc-dr-o
https://www.marmara.edu.tr/news/umver51temlzm—ab—ufuk—2020—progzam1-pr0]e-basarls
https://www.marmara.edu.tr/news/fen-fakultesi-ogretim-uyelerimizin-proje-basarisi,
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemizin-tubitak-22 1 8-basarilari,
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemizin-avrupa-birligi-proje-basarisi- 1
Senato huzurunda tesekkiir térenleri

ttps:/ www.marmara.edu.tr/news/ma

arin-bas

e 6 o o o o o o o o o

https://www.marmara.edu.tr/news/tuba-gebip-odulleri-kapsaminda-marmara-universitesi-akademisyenlerine-odul

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e 4.1. Aday Bilgilerinin Alinmas1 Ekrani.pdf

. al, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani 6rnegi.pdf
o 4.1. Gelen Geri Bildirimlere Ornekler.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Kamtlar

o B 4.2 Osretim vetkinlikleri ve gelisimi.docx

e B4.29a Ozgelik sertifika (1).pdf

e EK B.4.2.3 Dog¢. Dr. Tugba KURU COLAK 1n Gérevlendirilme yazisi.pdf
e Ek B.4.2.6 Sistematik Derleme ve Meta Analiz Belgesi.pdf

e Fk B.4.2.7 Uygulamali Ileri SPSS Kursu.pdf
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http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni2/mu_yayin_yonergesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni2/mu_yayin_yonergesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/1-mu_yayin_yonergesinde_degisiklik_yapilmasina_dair_yonerge_v03_27112012_de_i_ikliklerle_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2019/mu_etik_kurul_yonergesi_v09.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2019/mu_etik_kurul_yonergesi_v09.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2019/mu_etik_kurul_yonergesi_v09.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/Yayin_Etik_Kurulu_Yonergesi.pdf
https://tesvik.marmara.edu.tr/Account/Login
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-2021-akademik-yayin-ve-proje-odulleri-sahiplerini-buldu
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-2021-akademik-yayin-ve-proje-odulleri-toreni-duzenlendi
https://www.marmara.edu.tr/news/prof-dr-yusuf-kaynakin-tubitak-proje-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/saglikta-biyoteknoloji-mukemmelliyet-ortak-uygulama-ve-arastirma-merkezi-kurulus-protokolu-imzalandi
https://www.marmara.edu.tr/news/muhendislik-fakultesi-ogretim-uyelerimizin-tubitak-1001-basarisi-1
https://www.marmara.edu.tr/news/eczacilik-fakultesi-ogretim-uyemiz-doc-dr-muhammet-emin-camin-makalesi-applied-physics-review-dergisi-kapaginda-yer-aldi
https://www.marmara.edu.tr/news/saglik-bilimleri-fakultesi-ogretim-uyelerinin-uluslararasi-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-akademisyenlerinden-buyuk-basari
https://www.marmara.edu.tr/news/muhendislik-fakultesi-ogretim-uyesi-doc-dr-ozlem-senvarin-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemizin-ab-ufuk-2020-programi-proje-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/fen-fakultesi-ogretim-uyelerimizin-proje-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemizin-tubitak-2218-basarilari
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemizin-avrupa-birligi-proje-basarisi-1
https://www.marmara.edu.tr/news/odul-kazanan-ogretim-uyelerimize-basari-belgeleri-takdim-edildi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-2021-akademik-yayin-ve-proje-odulleri-toreni-duzenlendi
https://www.marmara.edu.tr/news/odul-kazanan-ogretim-uyelerimize-basari-belgeleri-takdim-edildi
https://www.marmara.edu.tr/news/tip-fakultesi-ogretim-uyemiz-prof-dr-ahmet-oguzhan-ozene-tuseb-hizmet-odulu
https://www.marmara.edu.tr/news/tuba-gebip-odulleri-kapsaminda-marmara-universitesi-akademisyenlerine-odul
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/4.1. Aday Bilgilerinin Al%C4%B1nmas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Sosyal, Be%C5%9Feri ve %C4%B0dari Bilimler Temel Alan%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/4.1. Gelen Geri Bildirimlere %C3%96rnekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/B 4.2 %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/B4.2.9a %C3%96z%C3%A7elik sertifika (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/EK B.4.2.3  Do%C3%A7. Dr. Tu%C4%9Fba KURU %C3%87OLAK_%C4%B1n G%C3%B6revlendirilme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Ek B.4.2.6 Sistematik Derleme ve Meta Analiz Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Ek B.4.2.7 Uygulamali Ileri SPSS Kursu.pdf

o Ek B.4.2.8 Ornekleme Yontemleri Kursu.pdf

e B4.2.9c¢ Ozcelik sertifika (3).pdf
o B4.2.9d Ozcelik sertifika (4).pdf
e B4.2.9b Ozcelik sertifika (2).pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastuma Kaynaklan

1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Universitemiz de arastirma siirelerinin yonetimini asagida verilen ve 2021-2025 Stratejik Plam'nin 13 nolu sayfada yer alan
amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Amag 2: Arastirma {iniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde {iniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

Hedef 1: Yaygin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisint %10 arttirmak.

Hedef 2: Plan donemi sonuna kadar tiniversite kamu-sektor/sanayi is birligine dayali Ar-Ge c¢aligmalarini en az %15
arttirmak.

Hedef 3: Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek ve ticari {iriine doniisen projelerin
sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak.

Hedef 4: Uluslararas: isbirlikli proje sayisini plan donemi sonuna kadar %20 arttirmak.
Amac 3: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim gii¢lendirmek.
Hedef 1: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15 arttirmak.
Hedef 2: D1s destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biitgesini plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak.

Hedef 3: Plan dénemi sonuna kadar tiniversite biinyesinde girisimcilik ve inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci
sayisini %25 arttirmak ve bu alanda egitim ve aragtirma imkanlarin gelistirmek.

Hedef 4: Arastirma - gelistirme ¢aligmalarinin sayisini ve bu ¢alismalardan yararlanma oranlarini plan donemi sonuna kadar en
az %15 arttirmak.

YOK tarafindan uygulanmakta olan "Arastirma Universitesi Yillik Performans izleme Raporlar1" ve TUBITAK tarafindan
yiiriitiilen "Yenilik¢i ve Girisimei Universite Endeksi" analizi Universitemizin sistematik olarak yillar icindeki arastirma

performansimin  izlenmesine yardimeir olmaktadir. Universite siralamalaryla ilgili isbirlikleri ve caligmalar, arastirma

universiteleri karsilagtirmali raporlar Liderlik kriterinde detaylandirilmistir.

Kurumsal olarak Universitemiz Egitim-Ogretim, Y 6netim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katk1 politika
taslaklarimin olusturulma stireci, Kalite Koordinatorligi tarafindan baglatilmigtir. Koordinatorliik tarafindan organize
edilen odak gurup toplantilari i¢in takvim hazirlanmigtir. Paydas katilim odakl1 yaklagimu ile politika taslaklar1 hazirlanmis ve
Ust Yonetim'e sunulmustur.

2547 Sayih Kanunun 58(K) Madde inceleme Komisyonu:2547 Sayili Kanunun 37. maddesi uyarinca ve 6676 sayili
Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanunun 5. maddesi ile 2547 Sayil1 Yiiksekégretim Kanununun 58.maddesine eklenen (k) fikrasi
kapsaminda degerlendirilecek proje ve faaliyetler hususunda yapilan miiraacatlari incelemek tizere olusturulmustur.

Aragtirma {iniversitesi kategorisinde yer alan tiniversitemiz AR-GE faaliyetlerini ¢esitli kurul, komisyon, arastirma merkezleri ve
enstitiiler ve fakiiltelerin anabilim dallar1 araciligy ile yiirtitmektedir. Birimlerin bu kapsamda ytirtittiigii faaliyetlere iligkin
bilgiler, 2022 yil1 idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Universitemizin akademisyenleri Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ile uyumlu caligmalar yiiriitiirken, sistem giincellenmesi (AVESIS) bu hedefler ile uyumlu caligmalarin yapilmasini tesvik
etmistir. "AVESIS kalkinma hedefleri uyumu" adi ile Kamtlarda yer almaktadir. Aragtirma, yayin ve projeler, vb. ¢aligmalar,
hedeflerin bilgisi sisteme girilerek Universitemize ait raporlar olusturulmaktadir. B.3.2. boliimiinde belirtildigi gibi performans
izleme mekanizmalar1 gelistirilmeye devam etmektedir.

Universitemizin hak sahibi oldugu fikri ve sinai miilkiyet haklarimn ticarilestirilmesi sonucunda gelir elde etmek
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hedeflenmektedir. Bu hedef icin ticarilestirme calismalar1 Teknoloji Transfer Ofisimiz (MITTO) tarafindan yiiriitiilmekte, bu
dogrultuda teknolojilerimizin ilgili oldugu sektorlerin takibi ve analizi yapilmaktadir. Ozellikle iiniversite sanayi isbirligi
projelerindeki ve akademik damismanliklardaki fikri haklarin takibine 6nem verilmektedir. Ayrica fikir asamasindaki buluslarin
olgunlastirilmas1 ve sanayiye hazir hale getirilmesi i¢in bulusgu akademisyenlerin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ndeki
firmalarina buluglarin kullanim hakki verilmesi, fikirden ticari tiriine doniigme yolundaki stratejilerimiz arasindadir.

Marmara Universitesi Teknopark A.S. olarak da Universitede iiretilen bilginin girisimcilik yolu ile ticarilestirilmesine destek
olmak tizere kulugka merkezi hizmeti verilmesi ve hizlandirici programlar yiiriitiilmesi kapsaminda, hizlandirici programa
ve/veya 6n kulugkaya alinan ve faaliyet donemi igerisinde sirketlesen girigimlerin, kurulug yilina bakilmaksizin Marmara
Universitesi Teknopark AS. ortak oldugu ve/veya hisse alim vaadine sahip oldugu sirketlerden faaliyet dsnemi icerisinde temettii
geliri, hisse satig1 geliri ve hisse alim vaadinin devrinden elde edilen gelirlerin saglanmasi hedeflenmektedir. Teknopark sirket
sayimiz 2022 yilinda 72 firmaya ulasmistir. Ayrica Teknopark A.S.'de faaliyet gosteren sirket sayisinin yillara gore dagilim,
proje sayisi ve satis geliri tutulmaktadir.

Arastirma Universiteleri Destek Programm (ADEP) kapsaminda éne ¢ikan projeler:

ADEP kapsaminda Universitemize aktarilan proje destegi igin Haziran 2022°de Universitemiz genelinde ¢agriya ¢ikilmustir.
Projenin 6ne ¢ikan amag¢ ve hedeflerini bagvuru sahiplerine dogru bir sekilde anlatabilmek i¢in tiim 6gretim tiyeleri ile Zoom
platformu tizerinden toplantilarla bilgilendirmeler gerceklestirilmistir. Bagvurulan projelerin ve kabul edilen projelerin istatistiki
verileri agagidaki gibidir.

Proje Basvurulan
e Bagvuran proje sayisi: 28 proje
Basvuru Alan Dagilim:

Tip Saglik 14 proje

Fen ve Miihendislik 11 proje

Sosyal Bilimler 3 proje

Birim Bazli Bagvuru

Tip Fakiiltesi 7 proje

Miihendislik Fakiiltesi 6 proje

Fen Fakiiltesi 5 proje

Teknoloji Fakiiltesi 3 proje

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Eczacilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Avrupa Arastirmalart Enstitiisii 1 proje

e o o o o o o o o

Proje Destegi

e Talep Edilen Toplam Biitce: 24.462.717 b
¢ Desteklenen Toplam Biitce: 3.685.000 b

Desteklenen Alan Dagilimu:

Tip Saglik 3 proje

Fen ve Miihendislik 3 proje

Sosyal Bilimler 1 proje

Birim Bazli1 Desteklenen Projeler

Tip Fakiiltesi 3 proje

Miihendislik Fakiiltesi 1 proje

Fen Fakiiltesi 1 proje

Teknoloji Fakiiltesi 1 proje

Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii 1 proje

e © o o o o o o o

ADEP Kapsaminda 2022 yilinda desteklenen projelerin detaylari ve biiyilk 6lgekli Avrupa Birligi projeleri detaylari
Universitemiz tarafindan tutulmaktadir.

Marmara Universitesi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO), gegmis donemlerden gelen
tecriibe ve birikim ile tiim modiillerde ¢iktilar1 odagina alarak modiillerin girdilerinin diger modiillerin ¢iktilar1 oldugu iradesini
benimseyerek faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda modiil isleyis siirecleri, birimler arasi akis ve aralarinda
koordinasyon bulunmaktadir.

MITTO etkinliklerinin, Ar-Ge, projelerinin, i¢ ve dig paydas is birligi olanaklarimn {iniversite biinyesindeki akademisyenlere,
Ogrencilere ve bolgedeki sanayi kuruluglarina tamitilmasi, hedef kitlelere tanitim, farkindalik ve bilgilendirme olusturulmasi
amactyla faaliyetleri ytirtitmektedir.

Istanbul Sanayi Odas1 Koordinatorliigii ve Istanbul'daki éncii yedi {iniversite Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) istirakgi yapist
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ile yiiriitiilen Istanbul Proje Akademisi projesinde MITTO katki saglayic1 ve destekleyici faaliyetleri yerine getirmektedir, proje
ile Ufuk Avrupa 2021-2027 fonlarina erigsiminin kolaylastiriimasi ve fon geri doniis ve basari oraninin artirilmasi i¢in ¢aligsmalar
siirmektedir. Konuya iligkin duyuru 6rnekleri:

e https://www.marmara.edu.tr/event/mitto-istanbul-proje-akademisi-ufuk-avrupa-bilgilendirme-webinarlari
e https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-inovasyon-ve-teknoloji-transfer-uygulama-ve-arastirma-merkezi-

mitto-ufuk-avrupa-dijital-endustri-ve-uzay-kumesi-ulusal-proje-pazarina-katildi

MITTO, Universite-Sanayi Isbirligi siireglerinde firmalar ile temasini arttirarak calismaya 6zen gostermektedir. Bu kapsamda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanan Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerini odaga alarak inovasyon, tasarim ve
aragtirma gelistirme faaliyetlerini 6nceligine alan bu firmalarla ortak ¢alismalar yapmayr amaglamaktadir. Istanbul’da yerlesik
olan iiniversitemizi {ilkenin farkli sehirlerinde yer alan firmalarla bir araya getiren MITTO hedef alam olarak yer aldig1 ¢evre ve
etrafindaki gelismis sanayi bolgelerini belirlemistir.

Firmalara yapilan ziyaretlerde MITTO; {iniversitenin saglayabilecegi destek ve potansiyel katkilar hakkinda bilgilendirmeler
yaparak girketin Ar-Ge, tasarim ve inovasyon galismalarina doniik ihtiyaglarim belirlemek adina adimlar atmaktadir. Thtiyag
belirlendikten sonra {iniversitemizde bu alanda galisan akademisyenler 6nceden olusturulan MITTO akademisyen havuzundan
incelenerek bulunmaktadir. Bahse konu havuz akademisyenlerimizin MiTTO” ya ilettikleri bilgiler 1s1¢inda giincellenmektedir.
Dogru akademisyen belirlendikten sonra MITTO firma ile ilgili akademisyeni bir araya getirerek is birliginin olusmasi igin
gerekli ortami hazirlamaya baslamaktadir. Teklif, s6zlesme ve gorevlendirme siireclerinde aktif rol oynayan MITTO firmanin bir
temsilcisi olarak tiniversitede hareket ederken, firma tarafinda ise akademisyen ve dolayistyla tiniversitenin temsilcisi olarak her
iki tarafinda esit sartlarda en uygun kosullara sahip ortaklik yapmasi i¢in siire¢ boyunca emek vermektedir. Bu noktada
MITTO’nun yaptig1 caligmaya iliskin bilgilereilgili linkten (Universite-Sanayi Isbirligi) incelenebilmektedir. Ayrica akademik
danigmanlik talep formu ve MITTO teklif formlari da yer almaktadir.

MITTO Universitemizin tim akademisyenleri ve ogrencileri igin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda caligmalar
stirdiirmektedir. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi; fikri haklar 6zellikle patent konusunda farkindaligin arttirilmasi,
fikirlerin patentlenebilirliginin aragtirilmasi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na bagvurusunu yaparak bulusun koruma altina
alinmas1 ve patentlerin ticarilestirmesi i¢in galismaktadir. 2022 yili itibarryla Marmara Universitesi Teknopark’inda bulunan

akademisyen sirketlerine de fikri haklar konusunda destek olmaktadir. Akademisyenlerin ve Ggrencilerin patent bagvurusu

stirecinin kurum igindeki igleyisini anlatmak adina is akis semasi olusturulmus, web sitesinde yayinlanmistir. Patent bagvuru

stirecinin baglangici olan bulus bildirim formu da web sitesinde herkese agiktir. Ayrica buluslarin degerlendirilmesi ve siirecin

takibi icin tabii oldugu 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu veMarmara Universitesi Fikri Sinai Haklarina fliskin flke ve Esaslar
(Fikri Haklar Yo6nergesi) web sayfasinda yer almaktadir.

MITTO, Ulusal ve Bélgesel Kalkinma’da anahtar niteligi tastyan girisimcilik ve yenilik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve girisimcilik
kapasitesinin artirilmasi, bununla birlikte yeni irlin ve teknolojilerin ticarilesmesine yonelik oncelikle akademisyen, tiniversitesi
dgrencileri ve proje fikir sahibi kisilerin Girisimcilik ve Inovasyon Ekosistemi’nde aktif ve basaril1 bir sekilde yer alabilmelerini
desteklemek misyonu tstlenmistir. Girisimeilik ve Sirketlesme Modiilii olarak; girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlagmast adina
girisimcilige yonelik etkinlik, toplanti, seminer, konferans faaliyetlerinin yiirtitiilmesiyle tiniversitemizin i¢ girisimciliginin
artirilmasi ve girisimcilik kiiltiiriiniin olugmasi amaglanmaktadir. Lisans ve lisansiistii 6grenciler, arastirmaci ve akademisyenlere
girisimcilik olgusunu asilayarak mevcut firsatlara yonlendirilmektedir. Girisimcilik ve Sirketlesme Modiilii, inovatif ve teknoloji
tabanli ticarilesme potansiyeli olan girisimleri mentorluk, egitim, damigmanlik ve fon destegi saglama hizmetleriyle
desteklemektedir. Is fikri belirli bir olgunluk ve teknoloji seviyesine gelen girisimcilerimiz is fikrinin yatirrmcrya sunulmakta,
desteklenmesi halinde en hizli sekilde hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) tarafindan arastirma faaliyetleri ve bu ¢ercevede saglanan kaynaklar
koordine edilmektedir. Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, TUBA, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Istanbul

Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen projelerin yiiriitiilmesi siirecindeki islemler BAPKO tarafindan koordine edilmektedir.

Universitemiz biinyesinde MITTO disinda cesitli Uygulama ve Arastirma Merkezleri de AR-GE faaliyetleri ile iiniversitemizin
arastirma ve gelistirme stratejilerine katki saglamaktadirlar.

Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARAHEK-UYAM)Tip Fakiiltesi 6grencilerinin, aile

hekimligi uzmanlik 6grencilerinin ve birinci basamakta ¢alisan aile hekimleri ve hekim dis1 saglik personelinin egitimlerinin
yiriitiilmesine; toplum tabanli arastirmalarin yapilmasina; tiniversitemizin halka saglik hizmet sunumuna katkida bulunacak
egitim ve uygulama alam olusturmak amactyla kurulmustur. Kurum bu misyon g¢ergevesinde yapilacak arastirmalarin da birinci
basamagin konularina iliskin olmasim oncelemektedir. Paydas olunacak projelerin “Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama
Ve Aragtirma Merkezi-MARAHEK Proje Kabul Ve Degerlendirme Y 6nergesi” ne uygun olmasi sart1 aranmaktadir:

lama ve Arastirma Merkezi: Arastirma merkezimiz biinyesinde arastirma siireclerinin
yonetimi ve tesvik edilmesine yonelik olarak giincel gelismeler takip edilerek, arastirma konulanda ulusal ve uluslararasi
akademik kurumlar ve aglarla isbirlikleri yapilmakta, konferanslar, sempozyumlar ve ¢alistaylar diizenlenmekte, yayin faaliyetleri
yiriitilmekte ve desteklenmektedir.

e https://ics.marmara.edu.tr/ana-sayfa/etkinlikler/sustainability-talks
e https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/1-uluslararasi-surdurulebilirlik-kongresi

41/54


https://www.marmara.edu.tr/event/mitto-istanbul-proje-akademisi-ufuk-avrupa-bilgilendirme-webinarlari
https://www.marmara.edu.tr/event/mitto-istanbul-proje-akademisi-ufuk-avrupa-bilgilendirme-webinarlari
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-inovasyon-ve-teknoloji-transfer-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mitto-ufuk-avrupa-dijital-endustri-ve-uzay-kumesi-ulusal-proje-pazarina-katildi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-inovasyon-ve-teknoloji-transfer-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mitto-ufuk-avrupa-dijital-endustri-ve-uzay-kumesi-ulusal-proje-pazarina-katildi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-inovasyon-ve-teknoloji-transfer-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mitto-ufuk-avrupa-dijital-endustri-ve-uzay-kumesi-ulusal-proje-pazarina-katildi
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/universite-sanayi-is-birligi/usi-akademisyen-havuzu
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/universite-sanayi-is-birligi
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/universite-sanayi-is-birligi
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/girisimcilik-ve-sirketlesme
https://bapko.marmara.edu.tr/
https://marahekuyam.marmara.edu.tr/
https://ics.marmara.edu.tr/
https://ics.marmara.edu.tr/ana-sayfa/etkinlikler/sustainability-talks
https://ics.marmara.edu.tr/ana-sayfa/etkinlikler/sustainability-talks
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/1-uluslararasi-surdurulebilirlik-kongresi
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/1-uluslararasi-surdurulebilirlik-kongresi
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/2-isletme-tarihi-konferansi

https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/2-isletme-tarihi-konferansi
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/2 -uluslararasi-surdurulebilirlik-kongresi
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/iklim-degisikligine-care-yenilenebilir-enerji-senfonisi
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/kampus-ici-surdurulebilirlik-farkindaligi
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/surdurulebilir-kalitenin-onculeri
https://ics.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/corona-digma

e o o o o o

Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Hem bilimsel bilginin iiretilmesi igin gerekli
disiplinlerle uygun zemin olusturmayi hem de iretilen bilgileri toplumla paylasmayi ve kalp ve damar sagligi alaninda

farkindaligr artirmayr hedeflemektedir.

Yaymn Komisyonu: Marmara Universitesi Yaymevi, Universitemiz akademik ve idari personeli tarafindan cikarilmak istenen
yayimnlarin izinlerinin verilmesi, basimi, dagitimi ve satigt ile ilgili isleri yiiriitmektedir. Basili, elektronik veya diger
formatlardaki bilimsel yayinlar, sempozyum bildirileri ve Universite Yayin Komisyonu tarafindan basilmasi ve yaymlanmasi
uygun goriilen yayinlar ile ders araci olarak kullanilan kitaplar, teksirler ve yardimei ders kitaplari; ders araci niteligi tagimayan
ve Universite tarafindan basilmasi talep edilen kitaplar ile Universite dergisi, Universite biilteni, fakiilte dergileri ve diger birim
dergileri Marmara Universitesi Yayin Yonergesi kapsamindadir.

Bilimsel yayimncilikla ilgili akademik birimlerden 6rnekler;

Universitemizin bilimsel dergilerinden 6rnekler ve web sayfalari asagida yer almaktadir.

Saglik Hizmetleri ve Egitimi dergisi

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi
International Journal of Geography and Geography Education

Temel Egitim Arastirmalari Dergisi

Journal of Research in Business

Journal of Health Sciences and Management (JOHESAM) dergisi

Clinical and Experimental Health Sciences
Marmara Medical Journal
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1.2. ic ve dis kaynaklar

Universitemizde gelir elde etme becerilerini artirmaya yonelik politika ve uygulamalar giincellenmektedir. Universite-sanayi is
birligi faaliyetleri siirdiiren Universitemiz bu calismalar1 Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min Ar-Ge ve
Tasarim merkezi olarak belirledigi firmalar1 odagina alarak gerceklestirmektedir. Ulkemiz genelinde 1241 Ar-Ge merkezi ve 317
Tasarim merkezi ile irtibatim arttirmak isteyen Marmara Universitesi bu isbirlikgi yaklasim ile gerceklestirecegi {iniversite sanayi
is birligi faaliyetleri ile akademisyenleri ve diger altyapi kaynaklari {izerinden gelir elde etmeyi hedeflemektedir. Sanayi
kuruluglarinin ihtiyaglarini tiniversite kaynaklari ile ¢6ziim iiretmek ve mevcut teknolojilerini ticarilestirmek suretiyle is
birlikleri olusturarak buradan elde edilecek gelirin arttirilmasi diistintilmektedir.

Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi tiniversitelere haraketliligini arttiracak programlari uluslararasi ofis tarafindan tesvik
edilmektedir. Ozellikle Erasmus+ International Credit Mobility KA171 ¢agrisimn tanitim toplantilart yapilmakta ve
akademisyenlerin tiim diinyadaki ortaklar1 ile hareketlilik projeleri yapmalar1 6nerilmektedir. Universitemizin 10 farkli Avrupa

dis1 tilkeye hareketliligi 2022 yilinda kabul edilmistir. Ayrica aktif olarak 2020 senesinde kazanilan 12 iilkeye 6grenci ve

akademisyen degisimi pandemi nedeniyle 2022 senesinde gerceklesmektedir.

Ogrenci ve akademisyenlerin TUBITAK ARDEB, BIDEB, TEYDEB fonlar1, AB fonlar;, TUSEB ve diger dis kaynakli fonlar
Universite-Sanayi Isbirligi, Patent, Lisanslama faaliyetlerinden daha fazla faydalanmasini BAPKO ve MITTO koordineli olarak
tesvik etmektedir. Marmara Universitesi Teknoparki TUBITAK destekli 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programim yiiriitmektedir. Proje personelleri Universite-Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisanslama sayilarini arttirmak igin
calismaktadir. Erasmus+ destekleri ile tiniversitemize gelen tiim yabanci akademisyenlerin kendi konular ile ilgili seminerler
vermesi organize edilerek aragtirma tiniversitelerinin uluslararasi isbirliklerinin arttirilmasi saglanmaktadir. Bu toplantilara
Istanbul’da bulunan arastirma iiniversiteleri de davet edilerek arastirma iiniversiteleri arasindaki isbirlikleri artiriimaktadir.

Universitemizde gelistirilmekte olan ulusal ve uluslararas1 fonlar ile ¢iktilarin fikri haklar1 Universitemize aittir, bu giktilarin

endiistri ile bulusturulmasi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi sektor ziyaretleri yapmakta ve ¢iktilarin tanitimini yapmaktadir. Bu

baglamda MITTO 2021-2022 yilinda 5 birim olusturularak yapilandirilmis olup MITTO tarafindan projeden ticarilestirmeye
kadar olan siirecin takibi yapilmaktadir. Teknoloji ve Transfer Ofisi olarak Farkindalik, Tanitim ve Bilgilendirme, Proje Destek

Hizmetleri, Universite-Sanayi Isbirligi, Girisimcilik ve Sirketlesme alanlarinda hizmet vermektedir. MITTO web sayfasinda
birimler altinda yer almaktadir. Ayrica MITTO etkinlikleri e-biilten olarak web sayfasinda yayinlanmaktadir. 2022 yilinda yapilan

etkinliklerden 6rnek, Ekim-Kasim 2022 web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi ve YOnergesi, aragtirma projeleri i¢in uygulanmakta olup web sayfasinda
paylasilmaktadir. ADEP projeleri ile ilgiliusul ve esaslar bulunmaktadir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) 'te

projelerin yillar icerisinde dagilimlari yer almaktadir. BAP Projelerin Alanlara Gére Dagilimi1 ve Parasal Destek Tutarlar1 2022
Y1li Faaliyet Raporu'nda belirtilmis olup ilgili belge "BAP Projelerin Alanlara Gére Dagilimi' adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
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flgili projelerin tiimii tez projesi olup, ilk asamada Tezin Onerisinin yapildig1 Enstitii'den gegirilmekte, BAP toplantisinda
goriisiiliip onaylama siirecine girilmektedir. Alanlara gore bir dagilim olmadan tiim projeler degerlendirilip kabul edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri degerlendirmeleri ile ilgili yardimer bilgiler Marmara Universitesi Proje Siirecleri Y netim Sistemi
(MUBAP-BAPSIS)'nde kullamci bazli verilmistir. Degerlendirme Siirecine iliskin bilgiler, BAP_Projelerin Degerlendirme
Siireci" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Arastirmacilar agagidaki konu bagliklarina sistemden ulasabilmektedir.

Proje Basvurusu Gergeklestirecek Arastirmacilar Icin Oneriler
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Bilgilerinin Giincelleme Kriterleri

Yaklagik Maliyet ve Proforma Fatura

Etik Kurul Onay Belgesi

Teknik Sartname Hazirlarken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Ornek Sartnameler
Projelerin Degerlendirme Siireci

Proje Onerilerinin Red/lade Edilmesinde En Cok Karsilasilan Hususlar

BAP Projelerin Tip ve Saglik, Fen ve Miithendislik ve Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarina gore dagilimi ve parasal destek
tutarlar1 2022 yil1 idare Faaliyet Raporu'nun 134 nolu sayfasinda yer almaktadir.

e o o o o o o

Tiim dis kaynakli (TUBITAK, AB, ISTKA vs.) proje basvurulari arastirmacilar tarafindanMarmara Universitesi Proje Havuzu
Bilgi Yonetim Sistemi’ne girilmektedir. Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli fonlarin basvuruya agilan ¢agrilarimin ve yeni

programlarinin duyurularim_web sayfasinda ve sosyal medya kanallarinda gerceklestirmektedir. Baslica TUBITAK, TUSEB,
Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul Sanayi Odas1, Avrupa Birligi ve British Council vb. kurumlarmin programlari takip edilerek
proje fikri ile MITTO’ya ulasan akademisyenler (arastirmacilar) proje destekleri birimi tarafindan en uygun programa

yonlendirilmesi  gergeklestirilmekte ve kendilerine bagvuru siireclerinde destek saglanmaktadir. Proje bagvurularinin

akademisyenler tarafindan_Marmara Universitesi Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemine girilmesi konusunda yonlendirme ve

teknik destek MITTO Proje Destekleri birimi tarafindan saglanmaktadir. Ayrica akademisyenler tarafindan bilgiler girildiginde,

BAPKO, MITTO ve Akademik Gelisim Birimi'ne otomatik e-posta gelmekte, imza siiregleri hizla tamamlanmaktadir.

Akademik birimlerden bazi ornekler;

I¢ ve dis kaynakl1 projelerden, yaz okulundan ve doner sermayeden elde edilen kaynaklar Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi’mn
kontroliinde fakiiltenin boliimlerine aktarilmaktadir. Béliimlerde ise arastirma ve gelistirme ile egitim i¢in gerekli giderlerin bir
kismi bu biit¢eden saglanmaktadir.

e Lisansiistii projelerin biitgeleri ilgili adreste sunulmakta olup, yiiksek lisans projeleri i¢in 30000 TL, doktora i¢in 60000
TL'dir.
e TUBITAK kurum dis1 projeler

Teknoloji Fakiiltesi, Mekatronik Boliimii biinyesinde bulunan Veri Isleme Laboratuvari ve Elektrik ve Elektronik laboratuvarlar
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii ortak projeleri kapsaminda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda  kullamilabilmektedir ~ (Ornek: http://mrm.teknoloji.marmara.edu.tr/olanaklar/laboratuvarlar). Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii biinyesindeki §gretim elemanlarinin dahil oldugu 1 adet DPT, 3 adet BAP (Doktora- Bilimsel Arastirma
Projesi-A tipi Proje), 20 adet Tiibitak (19 adeti 2209-A, 1 adet 3001 tipi proje), 1 adet TUSEB ve 1 adet YOK Arastirma
Universiteleri Destek Programinda desteklenen proje mevcuttur. Bazi 6rnekler:

e http://ftr.sbf. marmara. tr f/ftr/projeler/M%C39 %20FTR%20projeler

Sosyal Bilimler Enstitiisii'ntin2022 yili Birim Faaliyet Raporu'nun 24 nolu sayfasinda yer alan hedeflerden biri; 2023 yili
sonuna kadar tiim tezsiz yiiksek lisans programlarinin 6grenci kontenjanlarini doldurarak toplam 15.000.000 TL maddi kaynak
elde etmektir.

1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Universitemizin doktora programlari ve doktora sonrasi ¢alisma imkanlar1 bulunmaktadir. Doktora sonrast mezunlarin takip
islemi lisans 6grenimlerinde oldugu sekli ile Mezun Bilgi Yénetim Sistemi (MBY'S) tizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizin

kurum kiilttri cercevesinde mezunlar, stirdiiriilebilir iligkiler ve projeler igerisinde yer almaktadir.

Akademik birimler de kendi biinyelerinde doktora mezunlari ile faaliyetler ve etkinlikler diizenlemektedir. Ornek olarak; Avrupa
Arastirmalar1 Enstitiisiiniin ii¢ boliimiinde Doktora Programlari mevcuttur. Bunlar Avrupa Iktisadi ve Isletme Anabilim Dal,
Avrupa Siyaseti ve Uluslararas1 Iliskiler Anabilim Dali ve Avrupa Hukuku Anabilim Dalidir. Avrupa’da Siyasal Iletisim
Anabilim Dali’nda da Doktora programi agilmasi i¢in basvuru planlanmaktadir (Ornek: Ogrenci sayilari).

Universitemiz enstitiilerinde 6grencilerin doktora siireglerinin tamamlanmasim takiben mezunlarla Mezunlar Ofisi araciligiyla

43/54


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/BAP_Projelerin De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci.pdf
https://bapsis.marmara.edu.tr/ShowDetail.aspx?ID=482
https://bapsis.marmara.edu.tr/ShowDetail.aspx?ID=502
https://bapsis.marmara.edu.tr/ShowDetail.aspx?ID=505
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://projehavuzu.marmara.edu.tr/
https://mitto.marmara.edu.tr/proje-destekleri/ulusal-fonlar
https://mitto.marmara.edu.tr/proje-destekleri
https://projehavuzu.marmara.edu.tr/
https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/bapko-projeleri
https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/projeler/tubitak
http://mrm.teknoloji.marmara.edu.tr/olanaklar/laboratuvarlar
http://ftr.sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/ftr/projeler/M%C3%9C FTR projeler.pdf
http://ftr.sbf.marmara.edu.tr/notice/tubitak-2209-a-universite-ogrencileri-destekleme-programi-destek-alan-projelerimiz-projelerde-emegi-gecen-tum-ogretim-uyelerimizi-ve-ogrencilerimizi-tebrik-eder-basarilarinin-devamini-dileriz
https://sbe.marmara.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://mbys.marmara.edu.tr/
https://avrupa.marmara.edu.tr/dosya/avrupa/etkinlikler/Kalite Kontrol_2022/15_�?renci Say?lar?.pdf

iletigime gegilmekte ve gerek konusmaci gerekse lisans 6grencilerine staj imkadm saglanmasi noktasinda Mezunlar Ofisi ile
birlikte siirecin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e AVESIS kalkinma hedefleri uyumu.png
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e BAP Projelerin Alanlara Gore Dagilimi.docx
e BAP Projelerin Degerlendirme Siireci.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve
doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitilmesinde 31.12.2022 tarihi itibariyla 3016 akademik personel gorev almaktadir. Akademik
personelimiz yurtici ve yurtdigindan diger iiniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger iiniversitelerden ve
yurtdisindan tercih gormektedir. Akademik kadrolar birim bazinda web sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Akademik birimlerden akademik kadrolara iligkin 6rnekler;

http://ftr.sbf.marmara.edu.tr/sol-menu/akademik-kadro
https://fef.marmara.edu.tr/akademik/akademik-kadro
https://fef.marmara.edu.tr/akademik/akademik-kadro
https://eng.marmara.edu.tr/akademik/akademik-kadro/ogretim-uyeleri

e o o o

Opgretim iiyelerinin arastirma performans: Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) tarafindan izlenebilir niteliktedir.

Akademik Gelisim Birimi 19 Temmuz 2016 1 348-9 Senato Kararina dayanan ve birim web sayfasindan ulasilabilenBirim
Yonergesi'nin 6. Maddesi ¢ fikrasinda belirtildigi tizere birimin faaliyet alanlar1 arasinda; akademik gelisim konusunda ulusal ve
uluslararast bilimsel toplantilar diizenlemek, uluslararasi tanimrlifi olan bilim insanlarimi {iniversitemize davet etmek
bulunmaktadir. Akademik Gelisim Birimi tarafindan gerek ogretim elemanlarinin, gerek 6grencilerin (lisansiistii-lisans, lisans
oncesi), gerekse idari personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler,
uluslararas: firsatlar, proje is birligi ¢caligmalar1 vb.) yapilmaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz tarafindan ihtiyag duyulan konular belirlenerek planlanan konular iizerinde alaninda uzman kisiler
ile irtibata gecilmekte, gerekli organizasyon bilesenleri bir araya getirilerek uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
birim tarafindan, kurum i¢i ve kurum dis1 igbirlikleri ile alanindaki uzmanlarin konuk edildigi konferanslar, seminerler vb.
organizasyonlar diizenlenmektedir. Akademik Gelisim Birimi tarafindan 2022 yilinda yer alan etkinlikler web sayfasinda
yaymlanmaktadir.

Arastirma Universitesi statiisiine gegis siirecinden sonra gerek proje gelistirme gerekse yurtici ve yurt disi etkinliklere katilim
acisindan siireglerde kayda deger bir iyilesme olmasi planlanmaktadir. Avrupa Arastirmalari Enstitiisii'nde 2022 yili itibariyla
ogretim elemanlarimizin arastirma yetkinlikleri ve gelisimi takip edilmektedir. Ogretim elemanlarimizin gikardiklar1 kitaplar
ilgili linkte goriilecegi izere web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Akademik birimlerden baz1 6rnekler;

o Sosyal Bilimleri Enstitiisii bu kapsamda 6zellikle OYP programu icerisinde yer alan geng akademisyenlerin katkilariyla bu
imkanlardan faydalanacaktir. Universitemiz zengin doktora ve yiiksek lisans Anabilim dal1 alt yapisiyla tiim Tiirkiye’den
uygun kosullar1 saglayan OYP’lilere genis bir imkan sunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii Faaliyet Raporunda 11-16
nolu sayfalar arasinda yer verilmistir.
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o Saglik Bilimleri Enstitiisti 2022 yil1 etkinlikleri

o Saglik Bilimleri Alaninda Tiibitak i¢cin Proje Hazirlama Egitimi
https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/2022-yili-etkinlikleri

Saglik Bilimleri Alaninda Tiibitak i¢in proje hazirlama egitimi degerlendirme sonuglari

o Saglik Bilimleri Enstitiisii Danismanlik Hizmetleri

Saglik Bilimleri Alaninda Tiibitak i¢cin Proje Hazirlama Egitimi

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde; arastirmacilar tarafindan 2022 il igerisinde SCI ve

o

o

o

SCI-Expanded ESCI ve diger uluslararas: indeksli dergilerde toplam 40 makale ve ulusal hakemli dergilerde toplam 17
makale yayinlanmigtir. Ayrica uluslararas1 katilimli kongrelerde sunulmus 17 adet bildiri ulusal katilimli kongrelerde
sunulmus 6 adet bildiri olmak tizere toplam 23 adet bildiri yayinlanmistir. Yayinlarin detaylar1 "Ek C 2.1.1 SBF FTR
Bolumi Arastirma ve Yayin Faaliyetleri" adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimii biinyesinde bulunan ve arasgtirma-gelistirme ve tedavi faaliyetleri ig¢in 3 adet laboratuvar

bulunmaktadir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

2022 yilinda devam eden Istanbul Kalkinma Ajansi destekli Istanbul Sanayi Odasi’min koordinatorliigiinde yiiriiyen Istanbul
Proje Akademisi baslikli projede MITTO istirakgi olarak yer almaktadir. Bu proje Istanbul Sanayi Odasi koordinatorliigii ve
Istanbul'daki yedi iiniversite Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) istirak¢i yapisi ile yiiriitiilmektedir. Istanbul Proje Akademisi,
Tiirkiye'nin Ufuk Avrupa Programi'nda fon geri doniis ve basar1 orani artisi ile Tiirkiye'nin Imalat sanayi ihracatinda orta yiiksek
ve yiiksek teknoloji tiriinlerinin payimin yiikselmesi, yikici teknoloji alanlarinda kiiresel pazar payr veya marka degerine sahip
akill1 iiriin sayisinin artis géstermesine katki saglamak i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi koordinatorliigiinde, Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi Cerrahpaga ortakliginda 2021
yilinda kurulan “Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK)” Yo6netmeligi
22.02.2022 tarih ve 31758 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak ytriirlige girmistir. 12.04.2022 tarihinde Merkez Y 6netimi,
Yonetim Kurulu ve Damsma Kurulu iiyeleri gorevlendirilerek “YTU-MU-IUC Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezi” faaliyetlerine baslamistir. Merkezin amaci, diinyada yapilan biyoteknolojik aragtirmalar ve
uygulamalar dogrultusunda; saglik biyoteknolojisi ve ilgili alanlarinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde projeler hazirlamak; halk
sagligim korumak, tam1 ve tedavide etkin triinler gelistirmek, ilkemizin biyoteknoloji alanindaki uluslararasi rekabet gliciinii
artirmak lizere aragtirma, gelistirme ve uygulama caligmalar1 yapmak ve ilgili alanlarda nitelikli aragtirmacilar yetistirmektir.
Tiirkiye’nin 6nde gelen {ic Arastirma Universitesi’nin is birligi ile kurulan SABIOTEK acilist Marmara Universitesi ev
sahipliginde Mehmet Geng Kiilliyesi'nde yapildi. Saglikta 6nemli buluslarin yapilmas: ve yenilikgi tirlinlerin tasarlanmasi igin
hayata gegirilen SABIOTEK’in kurulus protokolii imzalandi. Is birligi kapsaminda SABIOTEK'te, "epilepsi hastalarimn
tedavisine yonelik beyine hizli ilag verilebilmesi i¢in ¢ip yerlestirilmesi", "beyin kanserleri ve beyin tiimorlerinde tani igin kit

non non

tiretimi", "yapay kornea liretimi", "li¢ boyutlu yazicilarla yapay kemik tiretimi", "fel¢li hastalar i¢in sinir tamir yamalar1 tiretimi",

" n

"siringasiz as1", "viicutta doku iireten kolajen yamalarin iiretimi" gibi bir¢ok proje yiiriitiilecektir. Siiregle ilgili belgeler,

"SABIOTEK Marmara Calistayr Progranii, "SABIOTEK kurulus amac1 ve igletme modeli, "Int Adv Board Baglantisi" adlar1

ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda; Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT) tarafindan 2022 yilinda ikincisi agilan
Yiiksekogretim Kurumlari igin Inovasyon Kapasitesi Gelistirme Programinin (EIT HEI Initiative — Innovation Capacity Building
for Higher Education) kapsaminda desteklenen “The Interdisciplinary HEI Entrepreneurship Fostering Program (InterHEI)”
projesinde Universitemizin MITTO, Tiirkiye’den yiiksekdgretim yiiriitiiciisii olarak yer almaktadir. Bu proje, gida ve saghk
alaninda sosyal sorumluluk sahibi ve stirdiiriilebilir yenilik¢i ¢6ztimler iireten ve gida ve saglik sistemlerini dontistiirebilecek
girisimei fikirlerin olugmasini saglayacak inovasyon kapasitesi olusturmak amaciyla yiiriitiilmektedir. Konuya iliskin bilgilere

web sayfasindan ulagilmaktadr.

Uluslararas: iliskiler Ofisi ve Boliim Koordinatorleri girisimleriyle hem Erasmus program iilkeleri hem de diger diinya
tilkeleriyle yapilmig aktif uluslararasi anlasmalar bulunmaktadir.

o Erasmus kapsaminda Program iilkeleri ile olan anlasmalar (KA131)

o Erasmus kapsaminda ortak iilkelerle olan Uluslararasi Kredi Hareketliligi anlasmalar (KA171)
o Diger Uluslararasi Ortaklik ve Protokoller

Ulusal ve uluslararas1 gevrimici/yiizyiize toplantilara iist diizey katilim saglanmaya calisilmaktadir. Ozellikle Dis Isleri
Bakanligi/Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen toplantilar da tiim personelin katilim saglamasi 6nem arz etmektedir. Stirekli
gelisim adina gerek yiiz yiize gerek ¢evrimigi toplantilar gergeklestirilmistir. Hareketlilik talepleri igin olasi igbirlikleri i¢in
detayli bilgilendirme yapilarak, gerektiginde belge paylagilmistir.

Uluslararas1 Tliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan ERASMUS KA171 Uluslararasi kredi hareketliligine iliskin basvuru
siireci ilgili linkte tanimlanmigtir. Akademik anlamda ortak program gelistirme kapsaminda Anabilim dallar1 basta olmak tizere
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Int Adv Board Ba%C4%9Flant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemizin-avrupa-birligi-proje-basarisi
http://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-listesi Erasmus kapsam%C4%B1nda ortak %C3%BClkelerle olan Uluslararas%C4%B1 Kredi Hareketlili%C4%9Fi anla%C5%9Fmalar%C4%B1 (KA171) https%3A//uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka171-uluslararasi-kredi-hareketliligi/ka171-partner-universiteler  Di%C4%9Fer Uluslararas%C4%B1 Ortakl%C4%B1k ve Protokolleri ise linkte bulabilirsiniz; https%3A//uluslararasi.marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-ortakliklar Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC, Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1, Akademik Geli%C5%9Fim Birimi ile koordineli %C5%9Fekilde 6 ayl%C4%B1k izleme y%C4%B1ll%C4%B1k raporlar haz%C4%B1rlanmakta ve %C3%9Cst Y%C3%B6netime sunulmaktad%C4%B1r. Rekt%C3%B6rl%C3%BCk ve Birim d%C3%BCzeyinde Uluslararas%C4%B1 konuklar%C4%B1m%C4%B1z%C4%B1 a%C4%9F%C4%B1rlanmakta, temsil ve tan%C4%B1t%C4%B1m hizmetleri sunulmaktad%C4%B1r. https%3A//uluslararasi.marmara.edu.tr/  Gerek y%C3%BCz y%C3%BCze ikili i%C5%9Fbirli%C4%9Fi ziyaretleri kapsam%C4%B1nda gerek fuar, organizasyonlar vas%C4%B1tas%C4%B1yla ili%C5%9Fkiler y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmektedir. Ulusal ve uluslararas%C4%B1 var olan online/y%C3%BCzy%C3%BCze toplant%C4%B1lara %C3%BCst d%C3%BCzey kat%C4%B1l%C4%B1m sa%C4%9Flanmaya %C3%A7al%C4%B1%C5%9F%C4%B1lmaktad%C4%B1r. %C3%96zellikle D%C4%B1%C5%9F %C4%B0%C5%9Fleri Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/Ulusal Ajans taraf%C4%B1ndan d%C3%BCzenlenen toplant%C4%B1lar da t%C3%BCm personelin kat%C4%B1l%C4%B1m sa%C4%9Flamas%C4%B1 %C3%B6nem arz etmektedir. Birimimiz taraf%C4%B1ndan, Uzmanlar%C4%B1m%C4%B1zca gerek y%C3%BCz y%C3%BCze gerek online toplant%C4%B1lar ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmi%C5%9Ftir. Hareketlilik talepleri i%C3%A7in olas%C4%B1 i%C5%9Fbirlikleri i%C3%A7in detayl%C4%B1 bilgilendirme yap%C4%B1larak, gerekti%C4%9Finde belge payla%C5%9F%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.  Kan%C4%B1t%3A Birimlere g%C3%B6nderilen toplant%C4%B1 bilgilendirme ve davet yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rnek faaliyetler; https%3A//uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka171-uluslararasi-kredi-hareketliligi/ka171-2023-basvuru-sureci  https%3A//mtf.marmara.edu.tr/notice/erasmus-staj-hareketliligi-bilgilendirme-semineri-erasmus-internship-mobility-information-seminar
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka171-uluslararasi-kredi-hareketliligi/ka171-partner-universiteler
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-ortakliklar
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka171-uluslararasi-kredi-hareketliligi/ka171-2023-basvuru-sureci

Enstitiilerle ortak toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliligi Erasmus,

Farabi ve Mevlana programlari tizerinden yiiriitiilmektedir.

Enstitiilerden bazi 6rnekler;

o Sosyal Bilimler Enstitiisii Degisim programlari
e Avrupa Arastirmalari Enstitiisi 2022 ADEP Proje bagvurusu kabul edilerek desteklenmeye hak kazanmistir

(https://avrupa.marmara.edu.tr/notice/mu-avrupa-arastirmalari-enstitusu-adep-proje-basvurusu-kabul-edilmistir).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii biinyesindeki arastirmacilarin, Marmara Universitesi’nde
bulunan diger fakiilteler ile is birlikleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Aym sekilde Marmara Universitesi
haricindeki diger kurumlarda bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve diger fakiilteler ile de is birligi stirdiiriilmektedir. 2022
yil1 icerisinde tamamlanmis ve halen devam etmekte olan projelerin detaylar1 "Ek C 2.2.1 SBF diger kurumlarla proje
ortaklig1" adl1 dosyada belirtilmistir.

Uluslararas iliskiler ve doktora sonrasi bilimsel ¢aligmalar siirdiirmek amacli olarak Kanada Mc Gill Universitesi Ogretim
Uyesi TUBITAK BIGG 120C058 numaral1 proje sézlesmesi kapsaminda 01.11.2021 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'nde ¢alismaya baglamistir. 2022 Mayis ay1 sonuna dek 6 ay siire ile aktif olarak
calisnustir. Tlgili belgeler "Ek C.2.2-2 Kedar Mate hk" ve "Ek C.2.2-3 Dr.Kedar Kamalakar MATE' ad1 ile Kanitlarda yer
almaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temel Saglik Bilimleri Boliimii;uluslararas: isbirligi gelistirmek amaciyla misafir arastirmaci
kabul etmis ve paraziter hastaliklar konusunda taninan bir bilim insan1 6 ay siireyle misafir arastirmaci olarak bolimde
caligmalar yapmistir. Prof. Tavassoli ile ortak projeler iiretilmesi ve uluslararasi bir doktora programi olusturulmasi
konusunda calisilmistir. flgili belgeler "Ek C 2.2.6 Tavassoli_Urmia_gorevlendirme", "Ek C 2.2.4 Dr. Tavassoli invitation"
ve "Ek C 2.2.5 Dr. Tavassoli_enddate" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Isletme Fakiiltesi, ulusal TUBITAK, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, TIKA ve
bolgesel olarak ta FKA (Marmara Kalkinma Ajansi) ve DAPBKI (Dap Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1) vb. kurumlarla
ortak arastirma faaliyetleri yiirtitmiis ve yiirtitmeye devam etmektedir. Ayrica, arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya
uluslararas: toplantilara 6gretim {iyelerinin katilimlarim tesvik edilmektedir. Yiiriitiilen calismalarla ilgili bilgiler Birim

stratejik plam ¢aligmalarinda yer almaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yiriitiilmektedir.

Kanitlar

e EkC2.1.1 SBF FTR Boéliimii Arastirma ve Yayin Faaliyetleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiriitilmektedir.

Kanitlar

o SABIOTEK Marmara Calistayi Programi.pdf

o SABIOTEK kurulus amaci ve isletme modeli.pdf

o Int Adv Board Baglantisi.jpg

e Ek C2.2.1 SBF diger kurumlarla proje ortakligi.pdf
e Ek C2.2.4 Dr. Tavassoli invitation.pdf

e Ek C2.2.5 Dr. Tavassoli_enddate.pdf

o Ek C2.2.6 Tavassoli_Urmia goérevlendirme.jpg

o (Ek C.2.2-2) Kedar Mate hk..pdf

o (Ek C.2.2-3) Dr.Kedar Kamalakar MATE.pdf

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, performansmin izlenmesi 2021-2025 Stratejik Plan1 2022 yili Degerlendirme Raporuun 14-21 nolu sayfalar
arasindaki amag ve hedefler dogrultusunda yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini 6lgmeye yonelik olarak ilk kez uygulamaya alinan “Marmara Universitesi
Akademik Analizi” c¢ikarilmaktadir. Birim veya arastirmact bazinda kurumsal rapor ve istatistiklere ayri bir alandan
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https://sbe.marmara.edu.tr/ogrenci/degisim-programlari
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Ek C 2.1.1 SBF FTR B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Faaliyetleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/SABIOTEK kurulu%C5%9F amac%C4%B1 ve i%C5%9Fletme modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Int Adv Board Ba%C4%9Flant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Ek C 2.2.1 SBF di%C4%9Fer kurumlarla proje ortakl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Ek C 2.2.5 Dr. Tavassoli_enddate.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Ek C 2.2.6 Tavassoli_Urmia_g%C3%B6revlendirme.jpg
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https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.%C3%9C. 2021-2025 Stratejik Plani 2022 Yili Degerlendirme Raporu %281%29.pdf

ulagilabilmektedir. Sistemde giincelleme yapilmasi ile akademisyenlerin farkli alanlardaki ¢aligmalar1 sistematize edilmisgtir.
Aynm1 zamanda WOS ve diger veritabanlar1 sisteme entegre edilerek Universitemizin mevcut durumu raporlanabilmektedir.
"Kurumsal Raporlama ekran gériintiisi" adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Ulusal /uluslararasi iiniversiteler arasi siralamalarin
analizleri sisteme dahil edilecektir.

Akademik Gelisim Birimi tarafindan gerek yurti¢i gerekse yurtdisi iiniversite siralamalarina iletmek {izeri veri saglama
calismalar yiriitiilmektedir. QS, THE, U-MULTIRANK, GRRENMETRIC, URAP gibi uluslararasi {iniversite siralams
kuruluglar1 {iniversitelerin arastirma performanslarina WOS, SCOPUS vb. veri tabanlarindan ulasabildikleri gibi,
tiniversitelerden de konu ile ilgili veri talebinde bulunabilmektedir. Universitemiz tiim alanlardaki siralamas1 kamuoyu ile web

sayfasindan paylasilmaktadir.

Ayrica, TUBITAK Girisimei Yenilik¢i Universite Endeksi gibi ulusal siralamalar icin de Universitemizin performansina dair
veriler web sayfasinda paylasilmaktadir.

Devlet Yiiksekogretim kurumlari kadrolarinda bulunan akademik personele yapilacak Akademik Tesvik Odenegi verilmesi ile
ilgili “Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi” uygulanmaktadir. Universite biinyesinde arastirma gorevlisi ve Doktor Ogretim
Uyesi atama siireglerinde akademik performans puanlama "M.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi"ne gore planlanmaktadir. Ayrica Profesorliikk ve Dogentlik atamalarinda da akademik performans: dikkate alan bir
degerlendirme siireci yiiriirliiktedir. Stireclerin iyilestirilmesi baglaminda farkli Anabilim dallarinin yabanci dil yetkinlik seviyesi
benzeri ek performans 6lgiitleri mevcuttur.

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi iizerinde kurulmus ve 2022 yili itibariyla sistemde, makale, tez, kitap,
nadir eserler, aragtirma ¢iktilar1 ve resim koleksiyonlarindan olusan 87.139 kayit bulunmaktadir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen
Acik Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP denilen Ag¢ik Erigim Politikalar1 Uluslararas1 Kiitiigiine, OPENAIR denilen Agik
Erisim Projesine kayitlidir.

Marmara Universitesi Dergilerinin Gériintiilleme ve Indirme Sayilari2022 Yili idare Faaliyet Raporu'nda 49 nolu sayfada yer

almaktadir. Akademik anlamda arastirmaya yonelik Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri
Dergisi 6rneklerden bazilaridir.

3.2. Ogretim elemanyarastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin YOKSIS'e girdigi bilgi ve ¢alismalar, uluslararasi veritabanlarindaki ¢alismalar, konusmalar, vb.
AVESIS'e otomatik olarak cekilerek personele ait puan olusturulmaktadir. Ayrica bu bilgiler Tesvik Yénetim Sistemi'ni
beslemekte ve siirecin takibi tesvik amagli saglanabilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini 6lgmeye yonelik olarak uygulamaya alinan “Marmara Universitesi Akademik
Analizi” alani arastirmaci bazli raporlanabilmektedir. Ogretim elemam/arastirmaci "Kisisel Performans Analizi" raporlari
sistemde; faaliyet tiirlerine gore dagilimi, yillara gbére puan detaylari, Birim/Bo6liim igerisindeki performansi ve faaliyet
raporundan olusturulmustur. "Arastirmaci Performans Analizi ekran goriintiisii" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi bagvurularinin alinabilmesi, islemlerin saglikl bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve akademik tesvik 6denegi
bagvurusu yapacak akademisyenler i¢in bilgilendirme dokiimani ve formlar1 sistemde yer almaktadir. "Akademik Tesvik Bagvuru
Rehberi" ad1 ile Kanitlarda yer alan rehber, 2022 yil1 i¢in hazirlanmastir.

Proje kabuliinde 2022 itibartyla sistemde bilgi glincelleme zorunlulugu olarak degerlendirmeye alinirken, s6z konusu analizler,
proje kabulii gerek kosullarinda ve akademik kariyer gelisimi siireclerinde degerlendirme sistemine dahil edilecektir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
¢ Kurumsal Raporlama ekran gériintiisii.jpg
Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

o Akademik Tesvik Basvuru Rehberi.pdf
e Arastirmaci Performans Analizi ekran gériintiisii.pn;

D. TOPLUMSAL KATKI

47/54


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Kurumsal Raporlama ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/universite-siralamalarirankings/genel-bilgiler
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/universite-siralamalarirankings/genel-bilgiler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://pdb.marmara.edu.tr/dosya/pdb/Haz%C4%B1r Formlar/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://fbe.marmara.edu.tr/arastirma/fen-bilimleri-dergisi
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruoneri/archive?y=2022#y2022
https://yoksis.yok.gov.tr
https://avesis.marmara.edu.tr/
https://tesvik.marmara.edu.tr/Account/Login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Performans Analizi ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Kurumsal Raporlama ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru Rehberi.pdf
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1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitemiz, toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir {iniversite olma vizyonu dogrultusunda toplumsal katki
stireclerinde yonetsel anlamda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu gergevede 2021-2025 Stratejik Plani 13 nolu sayfasinda yer alan;
Amac 4: Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak, Hedef 2 : Topluma katkida bulunan, sosyal
sorumluluk projelerini, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisin1 %20 arttirmaktir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” modiilii arastirmacilarin BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 kapsaminda gergeklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararasi diizeyde gériiniir olmasini
saglayarak bu hedeflere yaptiklar1 toplumsal katkilarin etki diizeyini artirilmasimi desteklemektedir. Amaglar sisteme tanimlanmis
olup calismalar sisteme yiiklenebilmektedir. Makalelerin AVESIS’e yiiklenmesi ile ilgili kilavuz hazirlanmistir.

Kurumsal olarak Universitemiz Egitim-Ogretim, Yonetim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki politika
taslaklarinin olusturulma siireci, Kalite Koordinatorliigii tarafindan baglatilmistir. Koordinatorliik tarafindan organize edilen
odak gurup toplantilari i¢in takvim hazirlanmistir. Paydas katilimi odakli yaklasimi ile politika taslaklari hazirlanmagtir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii (EOB),Kadin Erkek Esitligi Komisyonu Ust Kurulu'ndayer alarak caligmalarina
katilmak tizere 6zel gereksinimli kadin personelimizin esenligi ve basarisi i¢in ig-yasam dengesi, etkili iletisim ve 6zellikle salgin

nedeni ile artan kaygi; gibi konulara odaklanarak kocluk hizmeti saglamayr planlamistir. 2022 Ocak-Mart aylar1 arasinda,
kariyerde koc¢luk ve liderlik hizmeti veren MB Akademi tarafindan ¢evirim i¢i ve kisiye 6zel esnek vakitlerde gerceklestirmek
tizere 5 kadin ¢alisammuiza 5 seanslik kogluk destegi verilmigtir. Memnuniyet geri doniisleri alinmistir. Bu faaliyet ile ilgili rapor
tiniversitemizin Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Arastirmalar1 Merkezinin (ESKAR) Kadin Erkek Cinsiyet Esitligi

Komisyonuna gonderilmistir. Tlgili belgeler; "Kocluk Hizmeti Talebi" ve "Engelli Personele Kocluk Hizmeti Saglanmasi
Raporu" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

i (EOBK) tarafindan yiiriitiilen 2022 vili faaliyetleri web sayfasinda paylagilmaktadir.

27 Eyliil 2022 tarihinde Ar1 Diinyanin Cocuklari Otizm Aile Seminerleri- 1. Seminer “Siiphem Var Otizm mi Acaba?”ile agilist
yapilarak baglamistir. Seminerler devam etmistir. Detayl: bilgi linkte yer almaktadir.

Gorme engelli bireylerde 6zellikle matematik egitimleri ve bilgileri, matematigin figiirlerden olusmasi sebebiyle iyi seviyede
degildir. Literatiir gorme engelli 6grenciler i¢in egitimcinin egitimi baglaminda zengin degildir. Hatta, alan taramas: ile ilgili
bilgiler 6.Sivil Strateji Sempozyumu'nda Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii ifade edilmistir. Alt1 Nokta Korler Vakfinda
rehabilitasyona devam eden kisilerin girecekleri sinavlar 6ncesinde Matematik ve Tiirkge Ders Talepleri ile Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorliigii program planlamasi yapmis ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Finansal Bilgiler Fakiiltesi ile paylagmustir.
Ilgili belge, "SSP Altinokta Korler Vakfi Matematik-Tiirkce Egitim Plani" adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Gorme Engellilere Goniilli Matematik, Tiirkce, Tarih 6zel Dersleri ile Alt1 Nokta Korler Vakfinda toplamda 20 adet Tiirkge
Ogretmenligi Boliimii'nden Topluma Hizmet Uygulamasi 6grencisi ve goniillii 6grenci olarak 18 adet matematik &gretmenligi
ogrencileri, 10 kadar 6zel egitim ogrencisi ile birlikte Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Matematik ve Tiirkge dersleri
verilmistir. Tarih Bolimiinden 5 tane goniillii 6grenci tarih dersi vermistir. Alti Nokta Korler Vakfinda yaklasik 6 ay
rehabilitasyonda kalan kisilerin hazirlandiklar1 EKPSS ve {iniversite sinavlarina bahsi gegen alanlar igin destek olmuslardir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, Marmara Universitesi KEYEM Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve
Sivil Toplum Merkez Ussii tarafindan, Marmara Universitesinde diizenlenen 6. Sivil Strateji Sempozyumunda,Siirdiiriilebilir
Kalinma Baglaminda Sivil Toplumda Egitim Faaliyetleri” bagliginda Alt1 Nokta Korler Vakfinda Tiirkge, Matematik ve Tarih
Dersleri vermek tizere gergeklestirilen goniillii faaliyetleri, otizmli ailelerin esenligi ve giliclenmesi i¢in diizenlenen ile Ari
Diinyanin Cocuklar1 Ogr. Goér. Dr. Verda Gizem Ogul ile birlikte ilgili yazina girmek iizere genisletilmis bildirilerini yazip
yayinlayarak birimin yaptigi faaliyetleri literatiire kazandirmistir. Ar1 Diinyanin Cocuklar1 kapsam ve amaci itibari ile 6zgiin
olup, bir ilk ve 6rnek olarak literatiirde yer almistir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, okuyucu-isaretleyici olmak iizere akademik birimlerinden 6gretim elemanlar
gorevlendirmelerini talep ederek Okuyucu-isaretleyici Egitimi vermis, gorme engelliler 6grencilere dogru sekilde sayisal ve
s6zel soru okunmasi i¢in hizmet i¢i egitim diizenlemistir.

Biitiinlestirici egitim-sinav uygulamalari igin Engelli Ogrenci Birimi tarafindan daha 6nce hazirlanmis kilavuzun sunumlart
kurum i¢i ve dis1 yayin haline getirilerek her engel grubu i¢in ayr1 ayr1 egitim videolar1 hazirlanmis, toplumsal fayda amaciyla bu
egitimlerin diger kurumlar ve egitimciler tarafindan da ulasilabilmesi ve yararlanabilmesi i¢in Engelli Birimi Marmara youtube
kanalinda ve Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii web sayfasinda (link buraya koyulacak) paylasilmistir. Gorme engelli
bireylere sozel ve sayisal sorular1 okuma egitimi 17 Ocak 2022 tarihinde tiniversite 6gretim tiyelerine verildikten sonra yine

toplumsal fayda amactyla Okuyucu-isaretleyici Youtube Yayini olarak da yapilmis ve yaygin etki saglanmigtir. Misyon ve
yaraticilik baglaminda 6zgiin bir faaliyet olmustur.

Marmara Universitesi 2022 Yili Engelsiz Universiteler Bayrak Yarismasinda 10 Odiil kazanmustir.
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2022 wyilinda Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi(ESKAR) tarafindan yiiriitiilen

faaliyetler asagida siralanmistir:

L[]

Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi(ESKAR) ve TUBITAK is
birliginde ilki Istanbul'da gerceklestirilen Kadin Kooperatiflerine Egitim Projesii 2022 Haziran-Ekim aylar1 arasinda

Istanbul, Yalova ve Eskisehir illerinde gerceklestirilmistir.

e ESKAR biinyesinde Kadin-Erkek Esitligi Komisyonu kurulmustur.
e Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu (KEFEK) ve Marmara Universitesi Ekonomik ve

Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ESKAR) is birligiyle Diinya Kadinlar Giinii

13

kapsaminda “Gelecegin Sektorlerinde Kadin Istihdami ve Is-Yasam Dengesi Zirvesi” 8 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESKAR) tarafindan
diizenlenen 3. Ulusal Spor ve Kadin Zirvesi 25 Subat 2022 tarihinde ‘’Sporuma Engel Yok” temasiyla 25 Subat 2022
tarihinde gergeklesmistir.

Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2’ncisini
Mardin’de Genglik Ve Spor Bakanlig: is birligi ile diizenledigi “Il. Ulusal Spor ve Kadin” Zirvesi, “3. Ulusal Sporun
En'leri” 4 Subat 2022 tarihinde diizenlenen 6diil toreninde, “Y1ln En Iyi Sosyal Sorumluluk Projesi” ddiiliinii almaya hak
kazanmustir.

Kongre Donem Baskanligim ve editorliigini ESKAR Midiiriintin  yiiriittiigti, tilkemizin en buytiK'Saghk 4.0
Caligtayr" kitab1 31 Ocak 2022 tarihinde yayinlanmigtir.

2022 yilinda Sivil Toplum Kuruluslari lama ve Arastirma Merkezi (STKAM)tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri web
sayfasinda paylasmaktadir. “Yesil Ekonomi ve Cevre Calistayr”, IKAM, 16 Nisan 2022, Istanbul. Tlgili belge; Kanit 13" ad1 ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Goniilliillitkk Faaliyetleri Koordinatorligi, “Toplumsal Katki” anlaminda, tiniversitemiz 6grencilerinin goniilliiliik hakkinda
farkindaliklarini arttirmaya, bilgilenmelerini ve bilinglenmelerini saglamaya doniik olarak bir dizi faaliyette bulunmustur. 2022
yilinda Goniilliiliik Faaliyetleri Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida siralanmigtir:

()

[ )

11 Mayis 2022 tarihinde Goniilli Hizmetler Dernegi’ne “Siirdiiriilebilir ve Kapsayict Kalkinma I¢in Yesil Déniistim
Paradigmalar1” konusunda ¢evrimigi egitim ticretsiz verildi.

11 Kasim 2022 tarihinde, Marmara Universitesi 6grencilerine yonelik olarak Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Doniistim
konusunda iicretsiz ¢evrimigi egitim verildi. Egitime 120 kisi katildi.

7 Aralik ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii 4.simf 6grencileri Allianz Teknik Deprem ve
Yangin Test ve Egitim Merkezi’nde Deprem ve Yangin Farkindaligi Egitimi’ni uygulamali olarak aldilar.

Marmara Universitesi dgrencileri, Iklim Diplomasisi Kapsaminda Iktisadi Kalkinma Vakfi Istanbul AB Bilgi Merkezi
tarafindan 1 Ekim 2022 tarihinde, Iklim degisikligi, ¢evre kirliligi ve atiklarin ayristirilmasi konularinda farkindalik ve
duyarlilik olusturmak amaciyla Sile'de yapilan “Sahil Temizleme ve Atik Ayristirma Etkinligi” ne katildi.

11 Kasim ve 16 Kasim 2022 tarihlerinde Marmara Universitesi 6grencileri Permatiirk Vakfi’nin Beykoz Kanuni Sultan
Siileyman Kent Ormani’ndaki arazisinde bahgecilik egitimi aldilar ve bahge islerinde goniillii olarak ¢aligtilar.

e Ekim-Aralik 2022 araliginda bes 6grenci TEMA Vakfi’nda ofis goniilliisii olarak ¢alistilar.
e 18 Aralik 2022 tarihinde Yeryiizii Dernegi tarafindan diizenlenen fleri Doniisiim Senligi kapsaminda iklim Calismalar

Koordinatérii tarafindan verilen “Iklim Degisikliginin Olas1 Etkileri ve COP27” konulu sunuma Universitemiz Iktisat
Fakiiltesi 6grencileri katildi.

2022 yili boyunca, gesitli tarihlerde Marmara Universitesi Ogrencileri Deliler ve Veliler Dernegi’nde goniillii olarak
caligtilar.

Mihendislik Fakiiltesi tarafindan ytriitiilen 2022 yil1 Toplumsal Katki Faaliyetleri web sayfasinda yer almaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 10.pdf

Kanit 3.pdf

Kanit 6.jpeg

Kanit 13.pdf

Ar1 Diinyanin Cocuklari Afis Programi.jpg

Is_te Gelecek Kisisel Yetkinlik Gelistirme Programi Raporu.docx
Kocluk Hizmeti Talebi.pdf

Engelli Personele Koc¢luk Hizmeti Saglanmasi Raporu.pdf

SSP Altinokta Korler Vakfi Matematik-Tiirkgce Egt. Plani (1).doc
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Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlar1 bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma Universitesi oldugumuz igin topluma deger iiretebilen ve toplumsal faydaya déniistiirebilmesi icin Universitemizin
toplumsal katki alaninda performansi 2021-2025 donemi Stratejik Plan1 dogrultusunda izlenmektedir. Izleme Raporu'nun 22-24
nolu sayfalar arasinda yer almaktadir.

Universitemizin misyonu cergevesinde, 6grenci ve mezunlarimizin ¢agin ve is dinyasinin degisen kosullari dogrultusunda,
kariyer hedeflerini belirlemeleri, donanimli bir altyapiya kavugmalari ve bu baglamda bilgi, beceri ve tecriibe edinmeleri
konularinda onlara yon vermek, gelisimlerine katkida bulunmak ve topluma katma deger yaratacak bireyler yetistirilmesine
destek olmak kapsaminda seminerler diizenlenmektedir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca vyiiriitiilen "Goérme Engelli Kullamcilar i¢in E-Kitap
Diizenleme Projesi" kapsaminda, uzaktan calisma yontemiyle, Saglik Bilimler Fakiiltesi boliimiin de Topluma Hizmet
Uygulamalar1 dersi alan &grenciler bu projede yer almustir. Tlgili belge 'Top_luma Hizmet Uygulamalari", "Topluma Hizmet
Uygulamalar1 Dersi E-Kitap Projesi" ve "Topluma Hizmet Uygulamalar1 (On yaz1)" adi ile Kamtlarda yer almaktadlr.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi'nin, topluma faydali 6gretmenler yetistirme amaci onceligi olmasini yani sira; iilkemizde ve diinyada,
degisime ve gelisime acik, toplumsal duyarlilik ve sorumluluk tagiyan egitim alanindaki gelismelere yon veren oncii bir Egitim
Fakiiltesi olma hedefindedir. Tiim bu amaglar dogrultusunda 2022 wili icerisinde bazi faaliyetlerde bulunulmus olup, bu
faaliyetler asagida siralanmistir:

e Atatirk Egitim Fakiiltesi'nin toplumsal alanda yaptig1 faaliyetlerin basinda Egitim Bilimleri Bolumii Rehberlik ve
Psikolojik Damigmanlik Ana Bilim Dali tarafindan Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde yiiriitilmekte olan Aile
Danigmanligr Sertifika Programi” ile “Aile Damigmanligr Vaka Siipervizyonu Sertifika Program1” gelmektedir. 2021-2022
Bahar yar1 yili itibariyle a¢ilmasi kararlastirilan bu programlardan Aile Damigmanlifi Sertifika Programinin 2022 bahar
donemi yliz ylize ve ¢evrimigi olacak sekilde gerceklestirilmistir.

e Aile Damismanlig1 Vaka Stipervizyonu Sertifika Programu ile ise; aile damigmanligi alanindaki vakalarla ¢alisan meslek
elemanlarinin danmgma siirecini baslatma, danisanlar1 problemleri tizerine ¢aligmaya sevk etme, danisma amaglari olusturma,
vakaya uygun kuram ve teknik se¢me ve uygulama ve danisma siirecini etkin sekilde sonlandirma becerilerini gelistirmeleri
amaglanmaktadir.

e Tiirkge Egitimi Anabilim Dali MUSEM aracilig1 ile Atatiirk Egitim Fakiiltesi Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi
Sertifika Programi" diizenlemistir ve program devam etmektedir.

e Fakiiltenin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Resim-Is Egitimi Anabilim Dali Koordinatorliiginde MUSEM biinyesinde
"Diksiyon Egitimi Program1" agilmasi talep edilmistir.

e Fakiiltenin Egitim Bilimleri Béliimii tarafindan MUSEM biinyesinde ®zel Gereksinimliler Psikolojik Rehabilitasyon

Danismanlhig1" Egitim Programi agilmasi talep edilmistir.

e Fakiiltenin Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii Miizik Egitimi Anabilim Dali tarafindan MUSEM biinyesinde Akademik

Miizik Kurslar" agilmasi talep edilmistir.

. cuk Universitesinin Atatiirk Egitim Fakiiltesi'ne istisare icin ziyaret gerceklestirmistir. 29-30 Mart 2022 tarihleri

arasinda Marmara Universitesi Geng Kizilay Kuliibii’niin gergeklestirdigi "Cocuk Universitesi" projesi kapsaminda Kalamig
Sehit Murat Ozyalgin flkokulu 6grencileri Fakiiltemize ziyarette bulunmuslardir.

e Fakiilte lisans miifredat programinda zorunlu ders kapsaminda olan Topluma Hizmet Uygulamalar dersi kapsaminda bazi
anabilim dallarimiz toplumsal katki ve degerler agisindan bazi etkinliklerde bulunmuslardur. fgili belgeler "Egitim Gezisi

Universitemiz Qgrgngl igleri Daire Baskanlig1 yazist' ve "Egitim
[];ggun yazis1" ad1 ile Kamtlarda yer almaktadlr

zisi. Istanbul Valiligi il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

mineri" 25 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

e 16-22 Mayis 2022 tarihleri arasinda Feneryolu Halk Egitim Merkezi’nde Geleneksel Sanatlar alaninda egitim goren 70
kursiyerin hazirlamig oldugu "ARAYIS" sergisi Fakiiltenin Atatiirk Sergi Salonu'nda sergilenmistir. Kursiyerlerin ¢ini,
tezhip ve ebru sanatlarinda kendi hikéayelerini anlattiklar1 80 farkli eserin sergilendigi “Arayis” sergisi sanatseverlerin
gosterdigi yogun ilgi ile agilmistir.

e 24 Mayis 2022 tarihinde ¢evrimici ortamda “Bilim Ogretiminde STEM+ Yaklaginm lecegi Semineri" verilmistir.
e Atatiirk Egitim Fakiiltesi 29 Nisan 2022 tarihinde Kopenhag Universitesinde katilimcilar ileKarsilastirmali Tarih Egitimi
Calistay diizenlenmistir.

e Marmara Universitesi Uluslararas1 Ofis ve Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii Okul
Oncesi Egitimi Anabilim Dali isbirligi ile“Embodied Teaching And Learning” semineri University Colloge Cophenagen
(UCC)’den tarafindan gergeklestirilmistir.

o Atatiirk Egitim Fakiiltesi Miizesi sanal miize olarak agilmistir.

e Atatiirk Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Bolimii tarafindan ‘Genglik Icin Ucretsiz Yurt Dis1 Egitim Firsatlari” konferansi
diizenlenmistir.

e 20 Nisan 2022 tarihinde "Historical Ima f the ‘Turk’ in Danish Arts, Politics and Historiography" paneli
gerceklestirilmistir.
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https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.%C3%9C. 2021-2025 Stratejik Plani 2022 Yili Degerlendirme Raporu %281%29.pdf
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/faaliyetler/seminerler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1 Dersi E-Kitap Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1 (%C3%96n yaz%C4%B1)).pdf
https://sembys.marmara.edu.tr/course/aile_danismanligi_sertifika_programi
https://sembys.marmara.edu.tr/course/aile_danismanligi_vaka_supervizyonu_sertifika_programi
https://sembys.marmara.edu.tr/course/turkcenin_yabanci_dil_olarak_egitimi_programi
https://sembys.marmara.edu.tr/course/Ozel_Gereksinimliler_Psikolojik_Rehabilitasyon_Danismanligi/23_1
https://sembys.marmara.edu.tr/course/list?pc=%5B7%5D
https://aef.marmara.edu.tr/notice/cocuk-universitesinin-fakultemizi-ziyareti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/D-Ek3-1 Egitim Gezisi %C3%9Cniversitemiz %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/D-Ek3-1 Egitim Gezisi.  %C4%B0stanbul Valili%C4%9Fi  %C4%B0l Afet ve Acil Durum M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Uygun yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://aef.marmara.edu.tr/notice/egitimde-ust-duzey-dusunme-becerileri
https://aef.marmara.edu.tr/event/feneryolu-halk-egitim-merkezi-arayis-sergisi-fakultemizde
https://aef.marmara.edu.tr/event/bilim-ogretiminde-stem-yaklasimi-ve-gelecegi-semineri-gerceklestirildi
https://aef.marmara.edu.tr/event/kopenhag-universitesi-ile-ortaklasa-karsilastirmali-tarih-egitimi-calistayi-duzenlendi
https://aef.marmara.edu.tr/event/ucc-ile-birlikte-embodied-teaching-and-learning-semineri-gerceklestirildi
http://muze.aef.marmara.edu.tr/
https://aef.marmara.edu.tr/event/yurt-disi-egitim-konferansi,
https://aef.marmara.edu.tr/event/historical-images-of-the-turk-in-danish-arts-politics-and-historiography
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Istiklal Marsi'nin Kabuliiniin 100. Yili Paneli 22 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

"Universite Gengligi ve Zorluklarla Bas Etme Yoéntemleri" semineri 9 Mart 2022 tarihinde zoom platformu {izerinden
online olarak gergeklestirilmistir.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Bolimi Sif Egitimi Anabilim Dali 6gretim elemani1 2547 Sayili Kanunun 37,
Maddesi uyarinca haftada bir giin 2 saat olmak tlizere Damsmanhk Hizmetleri vermek i¢in Q Psikoloji ve Egitim

Damismanligi kurumunda gérevlendirilmistir. Kanit:D-Ek5-1 kurum dis1 danigmanlik hizmeti

2022 yil1 Miithendislik Fakiiltesi'nin toplumsal alanda yaptig faaliyetler;

L]

L]

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
[}
L]
L[]

Miisilaj Riski Devam Ediyor Mu? Prof. Dr. Baris Calli Kanal B'de AvrupaY esilMutabakati ve Atik Y6netimi
Tim Yonleriyle Tirkiye'nin — Atik ithalati Marmara ile Baltik Denizi arasindaki benzerlik  4-nedir?
https://www.youtube.com/watch?v=RHaQcUO8XPE&t=0s

Tek kullanimlik plastikler AB'de neden yasaklandi?

Sifir Atik ve Biyobozunur atiklarin yénetimi / Biyobozunur atiklar nasil degerlendirilir?

Tiirkiye Geri D6niisiimiin neresinde? Coplerin viizde kaci geri doniistiiriiliiyor?

Sinsi tehlike: Mikroplastik

Yesil Mutabakat: Kobiler i¢in iiniversite-sanayi isbirligi neden 6nemli?

Israfi 6nlemek icin neler yapabiliriz?

Tiirkiye’deki su stresi hangi boyutta?

Sanayide harcanan temiz su kaynaklari i¢in ¢6ziim yollari

Sifir Atik belgeseli NTV ekranlarinda

Zincirleme Reaksiyon

TRT ile Yapilan Belgesel
Cevre Mithendisligi Boliimii Tanitim Komisyonu bir sosyal sorumluluk projesi kapsaminda bilimsel destek vermektedir.

Saglik alaninda 2022 yilina ait faaliyetler;

()

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Kuliibii *“ SMA Hastaligi Farkindaligt Sempozyumu” gergeklestirilmistir. flgili belge;
"SMA Farkindaligi Egitimi" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi “Topluma Hizmet Dersi” kapsaminda 6grenciler tarafindan “Sesli Kitap Projesi” diizenlenmis
ve gerceklestirilmistir. Tlgili belge; "Sesli Kitap Projesi" ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.
Ogrencilerin iginde yasadiklart toplumun sorunlarim farkina varmalarimin ve toplumsal farkindalik projeleri
olusturmalarinin kredi degerine sahip kilinmasi i¢in “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi 2022-2023 Giiz Déneminde de
devam etmistir. Topluma Hizmet Uygulamalar1 Ders Yénergesi, Miifradat, Egitim-Ogretim Bilgi Sistemindeki Yeri
Saglik Bilimleri Fakiiltesi engellilerle ilgili mekanda erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolay1 2021 yilinda
almaya hak kazandig1 “Turuncu Bayrak™1, 2022 yilinda da korumustur (flgili duyuru).
Dis Hekimleri Giiniine sebebiyle 22.11.2022 tarihinde 6zel farkindalik yaratmak tizere bu farkindaliga en ¢ok ihtiyaci olan
yas grubu hedeflenerek agiz ve dis sagligi bilgilendirme egitimi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Miiriivvet Hanim
Ilkokulu’nda (Kartal, Yakacik) 4.Simf &grencilerine bir ders saati boyunca “Ilk Okul Ogrencilerine Agiz Hijyen Egitimi”
verilerek, hem dis hekimlerine olan 6nyargilar1 kirmaya yonelik hem de agiz hijyeninin 6nemini anlatmayr hedefleyen bir
sunum yapilmistir.
Hem Dis Hekimligi Fakiiltesinin Erasmus genel mekanlarini, hem de dis hekimligi egitimi ile ilgili Erasmus olanaklarini,
farkli tilke egitimleri, karsilasilan sorunlari, bagvuru siiregleri hakkinda tiim bilgi ve tecriibeler dis hekimligi ve diger
fakiilte 6grencilerine agik bir soylesi olarak “ERASMUS Podcasti” ile 28.11.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.
Ozel bir egitim kurumundaki otistik cocuklarla “Otizmli Cocuklarla Atletizm Etkinligi” eglenceli atletizm etkinlikleri ile
02.03.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Eczacilik Fakiiltesi tarafindan 22 Mart 2022 tarihinde diizenlenen‘‘Mikrobiyotada Giincel Gelismeler” Sempozyumu;
eczacilar, diyetisyenler, hekimler, yliksek lisans ve doktora 6grencilerinin katilimlaru ile ger¢eklesmistir.
Eczacilik Fakiiltesi bilimsel dergisi Journal of Research in Pharmacynin diizenledigi ilk uluslararasi sempozyum 24
Kasim 2022 tarihinde gevirimigi olarak diizenlenmistir.
Marmara Eczacilik Kuliibii Halk Saghigi Koordinatorliigii tarafindan 23.12.2022 tarihinde Marmara Universitesi Goztepe
Kampiisiinde ‘’HIV/AIDS Farkindalik Etkinligi’’ ger¢eklestirilmistir.
Marmara Eczacilik Kuliibii Halk Saghig Koordinatorliigii tarafindan 25.10.2022 tarihinde Istanbul Moda Sahili’nde
“’Meme Kanseri Farkindalik Ayr Bilinglendirme Etkinligi” gergeklestirilmistir. Moda Sahili’nde bulunan insanlara brosiir
dagitimi ve bilgilendirme yapilmustir.
Farmakademi Kuliibii, son donemde artan saglikta siddet hakkinda dikkat ¢ekerek saglik sektoriinden konusmacilarin
katilimi ile saglikta siddet konusunda biling olusturmak amact ile 25.10.2022 tarihinde “Saglikta Siddete Hayir” paneli
gerceklestirilmistir.
MUPSA kuliibiiniin “Altin Havan Odiilii” kazandig1 ve geleneksel olarak her yil diizenledikleri“Ecza Dolabi Olmayan Okul
Kalmasin” baslikli etkinlik 25.10.2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte Proje ve Egitim takimiyla birlikte,
ogrencilere eczacilik anlatilip onlara kisisel temizlik ve el hijyeni gibi konularda bilgilendirmeler yapilarak merak ettikleri
sorular cevaplandirilmis ve okul yonetimine ecza dolabi takdim edilmistir.
MUPSA kuliibiintin geleneksel halk sagligi etkinliklerinden biri olan“Bilingli Vapur Seferi” etkinligi 19 Mayis 2022
tarihinde Besiktas- Kadikoy aras1 vapurda ger¢eklesmistir.
Farmakademi kuliibiiniin 28.10.2022 tarihinde diizenledigi etkinlikte, “TUBITAK Proje Siirecleri”oryantasyonu, projenin
kapsamlar1, nasil gerceklestirilmesi gerektigi gibi TUBITAK projeleri konusunda bilgilendirilmeleri amaciyla
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https://aef.marmara.edu.tr/event/istiklal-marsinin-kabulunun-100-yili-paneli
https://aef.marmara.edu.tr/event/universite-gencligi-ve-zorluklarla-bas-etme-yontemleri
https://www.youtube.com/watch?v=Ql3iMM0PmI8
https://www.youtube.com/watch?v=fMNgKO5pb2c
https://www.youtube.com/watch?v=2koIJGNtgNU
https://www.youtube.com/watch?v=RHaQcUO8XPE&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=RHaQcUO8XPE&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=L8sjmitpy-s
https://www.youtube.com/watch?v=jtCOv3PXIww
https://www.youtube.com/watch?v=jtCOv3PXIww
https://www.youtube.com/watch?v=vW8-DHevy9s
https://www.haberturk.com/video/haber/izle/sinsi-tehlike-mikroplastik/768495
https://www.youtube.com/watch?v=zKc9i6hzPho
https://www.trtizle.com/belgesel/sifir-atik/sifir-atik-19-bolum-or-israf-7853353
file:///C%3A/Users/08tgirgin/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/Downloads/Tu%CC%88rkiye%E2%80%99deki su stresi hangi boyutta%3f
https://www.trthaber.com/haber/cevre/sanayide-harcanan-temiz-su-kaynaklari-icin-cozum-yollari-724420.html
https://www.enkocaeli.com/haber/12415451/sifir-atik-belgeseli-ntv-ekranlarinda
https://www.youtube.com/watch?v=yENrLSA9vj8
https://www.instagram.com/p/CZT1Jw7K-Z1/?utm_medium=copy_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/SMA Farkindaligi Egitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Sesli Kitap Projesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/bly/TOPLUMA_H_ZMET_UYGULAMALARI_DERS_Y_NERGES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/tbmyo/bly/TOPLUMA_H_ZMET_UYGULAMALARI_DERS_Y_NERGES_.pdf
https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/topluma-hizmet-uygulamalari/thu100-28319-3978
https://sbf.marmara.edu.tr/notice/mekanda-erisim
https://dhf.marmara.edu.tr/notice/mudsanin-2022-yilindaki-toplumsal-etkinlikleri
https://dhf.marmara.edu.tr/notice/mudsanin-2022-yilindaki-toplumsal-etkinlikleri
https://dhf.marmara.edu.tr/notice/mudsanin-2022-yilindaki-toplumsal-etkinlikleri
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mikrobiyotada-guncel-gelismeler-sempozyumu-1
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/journal-of-research-in-pharmacy-dergimizin-duzenledigi-uluslararasi-sempozyum
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mek-tarafindan-hivaids-farkindalik-etkinligi
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mek-tarafindan-meme-kanseri-farkindalik-ayi-bilinclendirme-etkinligi
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/farmakademi-tarafindan-saglikta-siddete-hayir-paneli-etkinligi
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mupsa-ecza-dolabi-olmayan-okul-kalmasin-1
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mupsa-ecza-dolabi-olmayan-okul-kalmasin-1
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mupsa-vapur-seferi-bilincli-agri-kesici-seferi
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/farmakademi-tarafindan-tubitak-projeleri-yayini-etkinligi

gerceklestirilmistir.

e Marmara Eczacilik Kuliibiiniin 14.12.2022 tarihinde diizenledigi etkinlikte, Berko Ila¢ Insan Kaynaklari Uzmani Ecem
Kogak ve Berko Ilag Insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi Beyza Caliskan ise alim siirecinde“CV_Hazirlanmasinin
Teknikleri” 6nemi anlatilmistir.

e Marmara Eczacilik Kuliibii 11.11.2022 tarihinde “’Eczacilikta Yeni Seriiven EUS”’ etkinligi ger¢eklestirmistir.

e MUPSA kuliibii tarafindan besincisi diizenlenen“KARIYER X" etkinligi 23-24 Nisan 2022 tarihlerinde yogun bir
katilimla gergeklestirilmistir.

e MUPSAnin her sene ¢ikardigi dergisi “The Pharmacist” 10.sayisiyla yaymlanmistir. Bilinglendirici ve 6gretici ayn
zamanda da MUPSAnin eglenceli etkinliklerinin, eczacilik meslegi olarak yasanilan sorunlara i1gik tutan yazilarla,
bilgilendirici igeriklerle okuyuculari ile bulusmustur.

e MUPSA kuliibii, EPSA'ya aifTwinnet Projesi'nin ilk ayagim 28 Mart-3 Nisan 2022 tarihleri arasinda Istanbul’da, ikinci
ayagim 25 Nisan-30 Nisan tarihleri arasinda Varsova’da gerceklestirmistir.

e Farmakademi tarafindan 12 Ocak 2022 tarihinde 18. Ulusal Hasta Bilgilendirme Yarismasi'min Marmara Universitesi
secmeleri diizenlenmistir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu boliimlerinin sosyal sorumluluk etkinlikleri kapsaminda, Tasarim Bo6liimi ve Tekstil,
Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii, 2022, Fide'nin Tasarim At6lyesi Projesi, Fide Okullart calismasi yapilmustir.

Enstitlilerden toplumsal katki performansina 6rnek olarak;

e islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi (MUISEF) ile Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) is birligindeKatilim

Bankacilig1 Fon Toplama Uriin Gelistirme Siireci Calistay” Marmara Universitesi ev sahipliginde diizenlenmistir.
e Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii, toplumsal katki faaliyetlerine iligskin Kolej Tanmitimi Baglantisi; Avrupa Birligi ve AB-

Tirkiye Iligkileri" baslikli bir Sertifika Programi ; Avrupa Tiirkiye’ aglikli Yasanmi Kesfetmek: Anti-Enflamatuar
Beslenme" adli panel diizenlenmistir.

Stratejik planda tammlanmis olan ama¢ ve hedefler dogrultusunda yapilan uygulamalarin izlenmesine yonelik siireglerin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Toplumsal katki performansimnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

SMA Farkindaligi Egitimi.jpg

Sesli Kitap Projesi.pdf

D-Ek3-1 Egitim Gezisi Universitemiz Ogg' enci isleri Daire Baskanlig1 yazisi.pdf

D-Ek3-1 Egitim Gezisi. Istanbul Valiligi il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii Uygun yazisi.pdf
Topluma Hizmet Uygulamalari (On yaz1)).pdf

Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi E-Kitap Projesi.pdf

Topluma Hizmet Uygulamalari.pdf

e o o o o o o

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Marmara Universitesi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu'nda (KiDR), iiniversitemizin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve
politikalar1 dogrultusunda, mevcut durumu analiz edilmis, giiclii ve iyilestirmeye agik yonleri ortaya konulmustur. 2022 yilinda

Arastirma Universitesi olan Marmara Universitesi nitelikli kadrosu, bilimi ve iiretmeyi tesvik eden egitim-6gretim kiiltiiri,
basarili 6grenci profili ve endiistri ile is birligi i¢erisinde yiiriittiigii projeler, ulusal ¢ikarlar ve toplumsal gelisimi 6n plana alan

degerleri ile toplum i¢in katma deger yaratmak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Liderik, Yonetim ve Kalite ol¢iitiine iliskin;
Giiclii Yonlerimiz;

o Rektorliik ve tist yonetim tarafindan, kalite galigmalarinin tiim birimlere yayiliminin gii¢lii bir sekilde tesvik edilmesi,

e “Ulasilabilir tist yonetim” anlayis1 kapsaminda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda kuvvetli bir iletisimin saglanmis olmast,

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige yonelik olarak paydaslari ilgilendiren tim konu ve gelismelerin gesitli
kanallarla tiim paydaslarla paylagilmast,

e 2021-2025 Stratejik Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerinde kalite odakli hedef ve faaliyetlere yer verilmesi,

e 2021-2025 Stratejik Planindaki amag, hedef ve performans gostergelerinin diizenli araliklarla izlenmesi ve gerekli diizeltici
ve Onleyici yaklagimlarin planlanmasi, uygulanmasi ve gelisen amag ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi,

o Ust yonetim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve akreditasyon siireclerine yonelik
olarak egitim faaliyetleri, bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinin yapilmasi,

e YOKAK tarafindan gerceklestirilen kalite faaliyetlerine {ist yonetim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan katilim
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https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mek-cv-hazirlama-ve-mulakat-teknikleri
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mek-eczacilikta-yeni-seruven-eus
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mupsa-kariyerx-etkinligi-1
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mupsa-the-pharmacist-dergi-10-sayi
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mupsa-twinnet-projesi-2022-polonya
https://eczacilik.marmara.edu.tr/notice/mupsa-twinnet-projesi-2022-polonya
https://www.marmara.edu.tr/news/fidenin-tasarim-atolyesi-projesi-tamamlandi
https://muisef.marmara.edu.tr/notice/muisef-ve-tkbb-isbirligiyle-katilim-bankaciligi-fon-toplama-urun-gelistirme-sureci-calistayi-gerceklestirildi
https://ab.webex.com/webappng/sites/ab/meeting/info/632faeac5847463dbddf956fc153c704?siteurl=ab&MTID=md5ad1984653b0d807fbfa2011d1f7ce9
https://avrupa.marmara.edu.tr/event/2022-marmara-avrupa-haftasi-etkinlikleri-kapsaminda-avrupa-birligi-ve-ab-turkiye-iliskileri-baslikli-bir-sertifika-programi-duzenlendi
https://avrupa.marmara.edu.tr/event/2022-mah-kapsaminda-avrupa-ve-turkiyede-saglikli-yasami-kesfetmek-anti-enflamatuar-beslenme-baslikli-bir-panel-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/SMA Farkindaligi Egitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Sesli Kitap Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/D-Ek3-1 Egitim Gezisi %C3%9Cniversitemiz %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/D-Ek3-1 Egitim Gezisi.  %C4%B0stanbul Valili%C4%9Fi  %C4%B0l Afet ve Acil Durum M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Uygun yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1 (%C3%96n yaz%C4%B1)).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2022/ProofFiles/Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1 Dersi E-Kitap Projesi.pdf
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saglanmasi ve giincel uygulamalarin kalite siire¢lerine ivedilikle aktarilmasinin saglamasi,

o Universite Kalite Komisyonu disinda, Mevzuat Komisyonu, ISG Komisyonu, Akademik Birim Kalite Komisyonlar1, Birim
Akreditasyon Komisyonlar1 gibi komisyonlar ile kalite kiiltiiriiniin Universite capinda yayginlastiriimasi ve benimsenmesi
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

o Universitenin faaliyetlerinin izlenmesi igin dijitallesme calismalarimn siirdiiriilmesi,

o Universitenin gelistirdigi yazilim ve programlar sayesinde tiim siireclerde standart dokiimanlarin elektronik ortamda kayit
altina alinmasi,

e Siirekli Egitim Merkezinde, kurumumuzun insan kaynaklari niteliginin ¢ok yonli gelistirilmesi i¢in uygun kosullarda
egitim (teknik, dil, kiiltiirel vb.) imkanlarinin sunulmast,

Iyilestirilmesi Gereken Yionlerimiz;

o Akreditasyon siireglerinde karsilasilan finansal sorunlar,

o Akredite olmayan programlarda akran degerlendirme veya 6z degerlendirme ¢aligmalarinin baslatilmasi.

e I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek Srgiitleri, arastirma
sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve daha etkin katki vermelerinin saglanmasi,

Egitim ve Ogretim olciitiine iligkin;

Universitemizin Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek
hedefiyle iligkili bir dizi faaliyetin planlanmasi ve bu faaliyetlere ait performans gostergelerinin belirlenmesi ¢aligmalari, stratejik
planlama siireci kapsaminda yapilmistir. Universitemiz, egitim ve dgretim siirecini etkili ve verimli sekilde yiiriitebilecek fiziki
alt yapiya ve yeterli sayida 6 gretim tiyesine sahiptir.

Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanma diizeyi; Egitim- 6gretim
siireclerinde PUKQO dongiisii misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen hedefler dogrultusunda egitim programlarimn
revize edilmesi amacina yonelik olarak paydas ve rakip analizleri ile Ogrenci memnuniyet anketlerinin analizi ve
degerlendirilmesi ile iyilestirmeye acik alanlar belirlenmekte ve gerekli 6nlemler alinarak uygulamaya sokulmakta, sonuglar geri
bildirimlerle izlenmektedir. Ogrenci temsilciligi vasitasiyla ve alternatif iletisim kanallari ile sikayet hatlar1 vb ile sapmalar tespit
edilerek 6nlem alinmaktadir.

Giiclii Yonlerimiz;

o Universitemizin egitim-6gretim amag ve hedeflerinin giincellenmis olmasi,

e Her akademik birime ait program egitim amaglari, program ¢iktilari, AKTS i yiikii tablolarinin web sayfasinda
(www.meobs.marmara.edu.tr) paydaslarin erigsimine agik olmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi,

o Kurumumuzun gii¢lii bir akademik kadroya sahip olmasi; ise alma, atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme ile ilgili siire¢ ve
uygulamalarinin nitelik esasli ve seffaf olmasi,

o Ogrenci kabuliine iliskin yonetmelik ve kriterlerin 6nceden tanimlanmus ve ilan edilmis olmasi,

e Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak onceden tamimlanmis ve
yayimlanmig kurallarin tutarli ve kalici bir sekilde uygulanmasi,

o Egitim-6gretim faaliyetlerimizin mali kaynaklarla giivence altina alinmis olmasi; olanaklarin her 6grenci igin yeterli ve
ulagilir olmasi,

e Ulusal ve uluslararasi akreditasyon tarafindan belgelendirilmis programlarinin varligi ve yeni akreditasyon ¢aligmalari i¢in
birimlerin tegvik edilmesi,

e Kurumlararasi ve Sanayi ile igbirligini saglayan lisansiistii diizeyde 6grenci alan programlarin olmasi,

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiirlitiilmesine olanak veren yeterli teknolojik ve fiziki alt
yapinin bulunmasi,

e Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan &zel gereksinimli
6grencilerin tiim ihtiyaglarinin karsilanmast,

e MEDIKO birimleri ve Marmara Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi (MARPAM)
tarafindan 6grencilere saglik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin sunulmast,

o Uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarinin lisans ve lisansiistii diizeyler igin desteklenmesi

lyilestirilmesi Gereken Yonlerimiz;

Akademik danigmanlik sisteminin daha etkin hale getirilmesi;

Derslik dis1 calisma ortamlarinin ve kiitiiphanede ¢calisma mekanlariin arttirilmast,

AKTS kredilerinin 6grenci geri bildirimlerinin dikkate alinarak gercekei is yiikiiniin belirlenmesi

Ogrenci memnuniyetini 6lgmeye yonelik anketlerin gdzden gecirilmesi,

Mezunlar ile siirekli iletisim halinde bulunularak mezunlarin Universite siireclerinde rol almalarinin saglanmasi

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmede faaliyetlerin arttirilmasi,

Ogrenci temsilcilerinin bsliim ve fakiilte kurullarina katilimlarinin diizenli hale getirilmesi,

D1s paydaslardan olusan danigsma kurullarinin tim birimlerde olabildigince yayginlastirilmast,

Akredite olmayan programlarda 6grenme hedeflerine nasil ulagildigimin garanti altina alimmasina yonelik ¢alismalarin
baslatilmasi,

e o o o o o o o o
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Arastirma ve Gelistirme ol¢iitiine iliskin;

Universitemiz 2022 yilinda “Arastirma Universitesi” kategorisine alinmis olup Arastirma -Gelistirme Siireclerini Stratejik Plan
“Amag 2: Aragtirma Universitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tiniversitenin aragtirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek” ve “Amag¢ 3- Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisimi giiglendirmek “ basliklar1 altindaki hedef ve
faaliyetler kapsaminda siirdiirmektedir.

Giiglii Yonlerimiz;

o Marmara Universitesi’nin 2022 yilinda “Arastirma Universitesi” kategorisinde yer almast,
e 2021-2025 Stratejik Planinda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik performans gostergelerinin tanimlanmis ve bu gostergelerin

diizenli olarak izleniyor olmasi,
Universitenin 6gretim iiyesi bagina diisen yayin, ar-ge projesi ve patent sayisi gibi performans degerlerinin yillar i¢inde artis
gosteriyor olmasi,

e Universitenin, igerisinde kulugka merkezlerinin de yer aldig1 bir Teknopark ve MITTOya sahip olmast,

e o o o o o

BAPKO biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireglere iliskin ¢ok sayida fonksiyonel araglar i¢eren, AVESIS
ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan proje siiregleri yonetim sisteminin etkin olarak kullanilmast,

Arastirma yetkinliklerinin gelistirmesi igin MITTO isbirligi ile proje yazimi, patent bagvurusu vb. konularda desteklerin
verilmesi,

Kalkinma Ajanst Projeleri, TUBITAK Projeleri, AB Projeleri, TUSAS, EUAS ve ADEP projelerinin sayisiin da ve
biitgelerinde artis saglanmast,

lyilestirilmesi Gereken Yonlerimiz;

Dis kaynakli proje bagvuru sayisinin arttirilmast,

Arastirmacilara verilen BAP projelerinin ¢esitliligi ve toplam biitgelerinin arttirilmas,
Teknoparkta gorevlendirilen 6gretim elemani sayisinin arttirtlmast,

Teknoparkta dgretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisinin arttiritlmast,

Uluslararasi arastirma igbirliklerinin arttirilmast,

Universite-Sanayi isbirliginin daha da etkin kilinmas: ve gelistirilmesi,

Toplumsal Katki 6lciitiine iliskin;

Universitemiz Toplumsal Katki Siireclerini Stratejik Plan “AMAC 4: Egitim ve arastirma ¢iktilarimn toplumsal katkiya
doniismesini saglamak” baslhig1 altindaki hedef ve faaliyetler kapsaminda siirdiirmektedir. Toplumsal katk: siireglerinde PUKO
dongiistiniin tamamlanma diizeyi; Toplumsal katk: stireclerinde ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim Merkezleri,
Koordinatérliiklerin yillik faaliyet raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile PUKO déngiisii saglanmaktadir.
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Giiclii Yonlerimiz;

Ust yonetimin toplumsal katki faaliyetlerini etkin olarak desteklemesi,

Toplumsal katkiya yonelik olarak Universitedeki bircok birimin faaliyetler gerceklestirmesi,

Cevre yonetimine yonelik olarak gerceklestirilen Sifir Atik Projesi,

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii (EOB) tarafindan STK ’larla uygulama merkezli yenilik calismalarmin yapilmasi ve
engellilere yonelik olarak gerceklestirilen kongre, konferans, panel ve seminerler,

Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Arastirmalart Merkezinin (ESKAR) ilgili kurum kuruluslarin isbirligiyle gerceklestirdigi
kongre, konferans, panel ve seminerler,

lyilestirilmesi Gereken Yonlerimiz;

Biitcede toplumsal katkiya yonelik olarak ayr1 bir biitgenin olmamasi,
Toplumsal katk: performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin sonug¢larimin etkin olarak izlenmesi
ve karar alma siire¢lerinde kullanilmasi
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