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1. KURUMSAL BILGILER
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Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 17 Mart 2006 tarih 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 5467 sayili Kanunla kurulmustur. Bu Kanunla; Siileyman Demirel Universitesi’ne
baglt olan Burdur Egitim Fakiiltesi, Burdur Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Bucak
Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulu, Golhisar Meslek Yiiksekokulu, Aglasun Meslek
Yiiksekokulu, Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Akdeniz
Universitesi'ne bagli olan Burdur Veteriner Fakiiltesi Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne
devredilmistir. Ayn1 Kanunla Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii faaliyete ge¢mistir. Universitemiz 31.12.2015 tarihi
itibariyle 7 fakiilte, 4 enstitii, 6 yiiksekokul ve 12 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretim hizmeti
sunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde ¢esitli bilim alanlarinda faaliyet géstermesi amaci ile 19 adet Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 10 adet Koordinatorliik ve Rektorliige bagli olarak 5 adet boliim kurulmustur.

Universitemizin idari birimleri Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli; Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Yap1 Isleri ve
Teknik Daire Baskanligi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig,
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi
ve Doner Sermaye Isletme Miidiirligiinden olusmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerini gosteren teskilat semas1 Kanit-A2 ile gosterilmektedir.

Universitemiz 2015 yil1 itibariyle 11 adet yerleske ile 9.990.040,86 m? acik alana ve 232.589 m?
kapali alana sahiptir. Ayrica 2016 yili itibariyle tamamlanacak olan Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi C1 ve D1 Bloklarinin kapali alam 7.034 m% MAKU Istiklal Yerleskesi Egitim Fakiilteleri
ile Dekanlik Binasinin kapali alan1 10.450 m?'dir. Yeni tamamlanacak binalarla birlikte 2016 yilinda
kapal1 alanimizda 17484 m?*1ik bir artis meydana gelecek ve toplam kapal1 alan miktarimiz 250.000
m? ye ulasacaktir. Universitemizin acik alanlarinin dagilimi ayrintili olarak Kamit-A3 ile, kapali
alanlarmin ayrintili dagilimi Kanit-A4 ile ve kapali alanlarin yillara gore gelisimi Kanit-AS ile
gosterilmektedir.

2015-2016 egitim-dgretim doneminde Universitemiz dgrenci sayis1 25.047’ye ulasmistir. Mezun
olan Ogrencilerimiz sayist 4.658 olup, 2016-2017 egitim 6gretim doneminde yeni Ogrenci
kontenjanlari ile birlikte sayimizin 30.000°ne ulasacagi tahmin edilmektedir. Ogrenci sayimizin
bolimlere gore dagilimi Kanit-Ab6 ile, yillara gore gelisimi Kanit-A7 ile gosterilmektedir.
Universitemizde 2015 yilsonu itibariyle 47 profesor, 68 dogent, 214 yardimei dogent, 176 6gretim
gorevlisi, 34 okutman, 26 uzman ile 190 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 755 6gretim
elemam ve 332 idari personel ile hizmet vermektedir. Universitemiz akademik personel sayis1 Kanit-
A8 ile, akademik personel sayisinin yillara gore degisimi Kanit-A9 ile, idari personel sayis1 ayrintilt
olarak Kanit-A10 ile gosterilmektedir.

Universitemizde hizmet alim1 yontemi ile temizlik hizmetleri 102, giivenlik hizmetleri 107, bakim ve
onarim, aracsiz ulasim, tasima, bilgisayar sistemleri ve haberlesme Ile ilgili yardimer isler hizmetleri
139 ve malzemesiz yemek pisirme, servisi ve servis sonrast hizmet alimi 29 personel ile
yirtitiilmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz; Egitim-6gretim faaliyetleriyle ¢cagin gereklerine uygun, mesleki ve sosyal becerileri
gelismis Ogrenciler yetistirmek, nitelikli arastirma-gelistirme faaliyetleri gergeklestirmek,
gerceklestirdigi projelerle yorenin, bolgenin ve tilkenin sorunlarina ¢ziim treterek, ekonomik ve
sosyal gelisimine katki saglamaktir.

Vizyonumuz; Egitim-6gretime devam ettigi ve arastirma yiirtittiigii her alanda elde ettigi sonuglar,



iirettigi bilgi ve sundugu imkanlar sayesinde ulusal ve uluslararasi diizeylerde tercih edilen bir
tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz; insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi, iiretilen bilgi ve hizmette kalite, bilimsel ve etik
kurallara uygun hareket etmek, firsat esitligi, kent, iilke ve diinya sorunlarina duyarlilik,
demokratiklik ve gelisime acik olmaktir.

Misyon vizyon ve degerlerimiz cercevesinde Universitemizin ama¢ ve hedefleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

AMAC. 1 (A.1): EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi ARTTIRMAK

Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmeye yonelik caligsmalar
yapmaktir.

Hedef. 1 (A.1- H.1):

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yliriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan

Hedef. 2 (A.1- H.2): teknolojik ve fiziksel altyapiyr gelistirmektir.

Universitemiz 6grenci ve personeline verilen sosyal ve kiiltiirel

Hedef. 3 (A.1- H.3): hizmet memnuniyetini arttirmaktir.

Verilen hizmetlerde kalite ve verimliligi arttirmak icin ¢alismalar

Hedef. 4 (A.1- H.4): yapmaktir.

AMAC. 2 (A.2) ARASTIRMA- GELISTIRME FAALIYETLERININ NiCELIK VE
NITELIKLERINI ARTTIRMAK

Bilimsel ¢aligmalar1 kolaylastiracak arastirma altyapisi

Hedef. 1 (A.2- H.1): gelistirmektir.

Akademik personelin ar-ge ve yayin faaliyetlerini 6zendirmeye

Hedef. 2 (A.2- H.2): (arttirmaya) yonelik ¢alismalar yapmaktir.

AMAC.3: (A3) TOPLUMLA ILISKILERI GELISTIRMEK VE TOPLUMSAL KATKI
SAGLAMAK
Hedef. 1 (A.3- H.1): Topluma yonelik iiriin ve hizmet faaliyetleri gelistirmektir.

Universitemizin misyon, vizyon, degerleri, amag ve hedeflerinden anlasilacag iizere Universitemizin
birinci temel politikasi; yliksekogretimin kalitesini arttirmak, Ogrencilerine gelismis {ilkeler
seviyesinde bilgi ve beceri kazandirmaktir. Ikinci temel politikasi; bilimsel arastirma faaliyetleri ile
yayin faaliyetlerini arttirmak ve buna yonelik 6zendirici stratejiler belirlemektir. Uglincii temel
politikasi ise; Universitemizin iirettigi bilgi ve akademik faaliyetleri ile topluma hizmet etmesidir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde egitim-6gretim faaliyeti 2015 yili sonu itibariyle, 7 fakiilte, 4 enstitii, 6 yiiksekokul
ve 12 meslek yiiksekokulu tarafindan 112 boliim ve 196 programda yiiriitiilmektedir. Tlgili boliim ve
programlar Kanit-A11 ile ayrintili olarak gosterilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiirttildigt Birimleri

Universitemizde Ar-Ge faaliyeti fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarin yani sira 19 arastirma uygulama
merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi ve proje koordinasyon danismanlik ofisi
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tarafindan yiiritilmektedir. Ar-Ge faaliyeti yiiriiten birimlerimizin 2015 yilinda gergeklestirdigi
faaliyetler ve sayilar1 Kanit-A12 ile ayrintili olarak gosterilmistir.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir.

Kanitlar

Kanmit-Al MAKU Egitim-Ogretim Hizmeti Veren Birimleri.pdf
Kanit-A2 MAKU Teskilat Semas1.png

Kanmit-A3 MAKU Acik Alanlar.pdf

Kanit-A4 MAKU Kapali Alanlar.pdf

Kanit-A5 MAKU Kapali Alanlarimin Yillara Gore Degisimi.pdf.png
Kanmit-A6 MAKU Ogrenci Sayilari.pdf

Kanmit-A7 MAKU Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Degisimi.pdf
Kanit-A8 MAKU Akademik Personel ve Dagilimi.pdf

Kanit-A9 MAKU Akademik Personelin Yillara Gére Degisimi.pdf
Kanit-A10 MAKU Idari Personeli ve Dagilimi.pdf

Kanit-Al11 MAKU Egitim Hizmeti Sunan Boliimler.pdf
Kanit-A12 MAKU Arge Faaliyetleri.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.

2.

3.
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Kalite Politikasi

Universitemizde 2012 yilinda 2013-2017 dénemi stratejik planim hazirlamak igin stratejik planlama
ekibi olusturulmustur. Stratejik plan ekibi tiim harcama birimleri, 6grenciler ve dis paydaslar ile
yapmis oldugu c¢alismalar sonucunda Universitemizin 2013-2017 donemine ait stratejik planim
hazirlamistir. Universitemiz 2013-2017 dénemini kapsayan stratejik planinda misyon, vizyon,
stratejik hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir. Her yil biitge tasarisi ile beraber
Universitemizin performans programi hazirlanmistir. Performans programinda belirlenen hedeflere
yil1 biitge imkanlar ile nasil ulasilacag: belirlenmistir. Her y1l hazirlanan faaliyet raporlar ile gegmis
yil performans programinda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigr belirtilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite komisyonu iiyeleri Universitemiz Senatosu’nun 29/04/2016 tarih ve 277/25 sayili karari ile
belirlenmistir. Kalite komisyon {iiyelerimiz Kanit-B1'de yer almaktadir. Senatomuz tarafindan
Universitemizdeki kalite ¢alismalarina rehberlik etmek amaciyla “Kalite Giivencesi Uygulama
Y 6nergesi” ¢ikarilmustir. Tlgili Yonerge ile Egitim ve Ogretim Kalite Alt Komisyonu, Arastirma ve
Gelistirme Kalite Alt Komisyonu ve Yonetim Sistemi Kalite Alt Komisyonu olusturulmus ve
caligmalar bu yonergede belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Kalite Glivencesi
Uygulama Yonergesi Kanit-B2 ile, Kalite Alt Komisyonu gorevlendirmelerine iliskin Rektorliik
Oluru Kanit-B3 gosterilmektedir.

Kanitlar

e Kamit-B1 MAKU Kalite Komisyonu Senato Karari .pdf
e Kamit-B2 MAKU Kalite Giivencesi Uygulama Yonergesi.pdf
e Kamit-B3 MAKU Kalite Alt Komisyonu Gérevlendirmeleri.pdf

Pavdas Katihnm


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A1 MAK%C3%9C E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Hizmeti Veren Birimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A2 MAK%C3%9C Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A3 MAK%C3%9C A%C3%A7%C4%B1k Alanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A4 MAK%C3%9C Kapal%C4%B1 Alanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A5 MAK%C3%9C Kapal%C4%B1 Alanlar%C4%B1n%C4%B1n Y%C4%B1llara G%C3%B6re De%C4%9Fi%C5%9Fimi.pdf.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A6 MAK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A7 MAK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n Y%C4%B1llara G%C3%B6re De%C4%9Fi%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A8 MAK%C3%9C Akademik Personel ve Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A9 MAK%C3%9C Akademik Personelin Y%C4%B1llara G%C3%B6re De%C4%9Fi%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A10 MAK%C3%9C %C4%B0dari Personeli ve Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A11 MAK%C3%9C E%C4%9Fitim Hizmeti Sunan B%C3%B6l%C3%BCmler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-A12 MAK%C3%9C Arge Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-B1 MAK%C3%9C Kalite Komisyonu Senato Karar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-B2 MAK%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-B3 MAK%C3%9C Kalite Alt Komisyonu G%C3%B6revlendirmeleri.pdf
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Universitemizde ilimizde ve bolgemizde bulunan sektor temsilcileri ile toplantilar diizenlenmekte
bolgesel sorunlara ¢oziimler aranmaktadir.

I¢ paydaslarimiz olan personel ve 6grencilerimizin istek ve sikayetlerine yonelik yillik anketler
yapilmakta, anket sonuclarina gore iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmektedir. Anket formati Kanit-
B4’de yer almaktadir.

Kanitlar

e Kanit-B4 MAKU i¢ Paydas Anketleri.pdf
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

1. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda
i¢c ve dis paydas katkilar1 nasil ve ne seviyede gergeklesmektedir?

Lisans programlarinda baz1 fakiiltelerimizin miifredatlar1 (Egitim Fakiiltesi, BESYO Beden Egitim
anabilim dali, vb.) yiiksekogretim kurulu tarafindan belirlenmektedir. Egitim-6gretim programlari
ulusal ve uluslararas1 anlamda akreditasyon kurumlar1 tarafindan belirlenen temel gergevelere gore
olusturulmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki, 6n lisans programlarinda ise egitim amaclarimin ve miifredatin
belirlenmesi, meslek yiiksekokullar1 koordinatorliigli tarafindan diizenlenen ilgili programin sektor
temsilcileriyle yapilan goriismeler ve ilgili programin akademik personelinin yaptigi arastirmalar
neticesinde i¢ ve dis paydas katkilar1 alinmaktadir.

2. Programlarin yeterlilikleri ( mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?
Programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) dikkate
alinarak belirlenmektedir. Ayrica sektérden dis paydas goriismeleri yapilmakta ve mezunlarin
istihdam durumlar1 g6z oniine alinarak sektérden gelen dis paydas goriisleri ve mezunlardan alinan
doniitler ile belirlenmektedir.

3. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmakta midir?

Egitim-Ogretim programlart 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi diizeyinde
yurttiilmektedir. Bazi programlarda ikinci 6gretim programlart bulunmaktadir. Egitim-6gretim
programlari, Avrupa Yiksekogretim Alam Yeterlikler Cercevesi kapsaminda gelistirilmis olan
TYYC ile belirlenen hedeflere gére yapilmaktadir. Ornegin; ders kredileri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesinde belirlenen ve program bazinda 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasina dayal1 6grenci is yiikii esas alinarak kredilendirilir ve egitim-6gretim programlari,
donem basma 30 AKTS olacak sekilde uygulanmaktadir. Egitim-6gretim programlarinda staj
zorunlulugu olan fakiilte ve yiiksekokullarda stajla ilgili esaslar, egitim-6gretimin 6zelligi g6z
oniinde bulundurularak ilgili fakiilte/yiiksekokulun onerisi ile Senato tarafindan diizenlenmektedir.
Ayrica tiniversite 6grencilere yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilma imkani1 sunulmaktadir.

4. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar arasinda iliskilendirme, dogrudan degerlendirme
araglar1 olan yazili sinavlar, sozli sinavlar, uygulama sinavlari, 6dev, proje c¢alismasi, laboratuvar
calismalar1 ve staj uygulamalari ile yapilmaktadir.

5. Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Universitemizde, egitim-6gretim uygulamalarina yonelik standartlar 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve bu kanunla iliskili diger yiiksek6gretim kanunlarina uygun olarak hazirlanan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2015/ProofFiles/Kan%C4%B1t-B4 MAK%C3%9C %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Anketleri.pdf
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yonetmelikler/ yonergeler vasitasi ile tanimlanmaktadir. Egitim faaliyetleri ile ilgili en 6nemli igsel
kalite siireclerinden birisi programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesidir. Universitenin
acacagl On lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora programlar1 Yiiksekogretim Kurulu’nun
belirledigi temel ¢ergevelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

Acilmast ya da gelistirilmesi Onerilen tiim programlar; Fakiilte-Enstitii-Yiiksekokul Kurulu,
Universite Egitim-Ogretim Komisyonu, Universite Senatosu ve son olarak Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra yiiriirliige girmektedir. Mevcut egitim programlarinin giincel
kosullara uygun olarak diizenlenmesi ise ilgili boliim/birimin talebi dogrultusunda {iniversitenin
ilgili kurullarinca karara baglanmaktadir. Programlarin acilmasi ya da gelistirilmesinde ise Bologna
kriterleri dikkate alinmaktadir.

6. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Universitemizin ve birimlerimizin web sayfasi {izerinden boliimlerin misyon ve vizyon bildirgelerine,
ogretim tiyelerinin akademik bilgilerine, AKTS Bilgi Paketine ve egitim-6gretim kazanimlarina
ulasilabilmektedir. Ayrica tiniversitemizin sosyal medya hesaplarindan da tiim kamuoyuna acik
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

1. I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Ogretim programlarinin hazirlanmas1, gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde, ilgili
paydaslarin talepleri dogrultusunda meslegin gerektirdigi o6zelliklere sahip nitelikli mezunlar
yetistirmek amaciyla gerekli giincellemeler ve diizenlemeler yapilmaktadir. Program gelistirme
caligmalarinda, egitim hedeflerinin belirleyicisi akademik personel ve ilgili birim kurullaridir. Egitim
programlar1 hazirlanirken nitelikli 6grenciler yetistirmek ana hedef olarak belirlenirken, programlarin
gbzden gecirme ve degerlendirme siireclerine 6grenciler yeterince dahil edilememektedir.

Universite yonetimi, ilin cesitli sektor ve temsilci goriislerini almaya 6zen gostermektedir. Sektoriin
egitim-0gretim faaliyetleri, bilimsel ve Kkiiltiirel/sosyal etkinlikler ile ilgili goriis ve talepleri,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan diizenlenen sektor toplantilar: ile elde edilmektedir.
Bunun yani sira, basarili is adami ve kamu gorevlilerinin konusmaci olarak davet edildigi konferans
ve seminerlerden de dis paydaslarin beklenti ve talepleri alinmaktadir. Ancak mezunlar, programlarin
degerlendirme siirecine dahil edilmemektedir.

2. Gozden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina
katilabilmektedir?

Programlarin gozden gecirilmesi ile ilgili faaliyetler her yil anabilim dallar1 kurullarinda
yapilmaktadir. Programlarin uygulanmasina yonelik uygulamalar yonetmelik ve yonergeler
dogrultusunda belirlenmis standartlara gore yapilmaktadir. Bu standartlar, programlarin agilmasi,
miifredatlarin olusturulmasi, giincellenmesi, akademik takvimin olusturulmasi, egitim ve 6gretimle
ilgili, ders degerlendirme, staj vb. konularda yonlendirici ve bazi durumlarda da baglayicidir.
Ongoriilen degisiklikler ve gelismeler fakiilte veya yiiksekokul kurullarinda goriisiiliip Universite
Senatosunun oluruna sunulmaktadir. Sunulan programlar Universite Egitim ve Ogretim
Komisyonunda gorusiildiikten sonra Universite Senatosu’nun onayina sunulmaktadir. Mehmet Akif
Ersoy Universitesinin paydaslar: ile iliskileri yonetmekle ilgili kalite siirecleri yoktur. Burdur
Gelisim Enstitiisii konu ile ilgili calismalar yiirtitmektedir. Bu nedenle bu siiregleri belirlemek,
izlemek ve uygulamak i¢in kullanilacak yontem ve standartlar {izerinde ¢alismak gerekmektedir.
Bugiine kadar, katki veren ya da verecek olan paydaslar genellikle akademik birimler tarafindan
belirlenmekte olup, calismalar yeterli diizeyde degildir. I¢ ve dis paydaslarin katkisinin daha
sistematik bir hale getirilmesine ihtiya¢ vardir



3. Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil

kullanilmaktadir?

Dis ve i¢ paydaslardan alinan doniitler dogrultusunda degerlendirme sonuglar1 ilgili birim

kurullarinda; 6rnegin Fakiilte kurulunda, Fakiilte yonetim kurulunda, Akademik Genel Kurulda ve
Egitim-Ogretim Komisyonunda tartisilmaktadir. Iyilestirilmesi icin gerekli tedbirler alinmakta ve
uygulanmaktadir. Merkezi programla yonetilen birimler (Egitim Fakiiltesi, BESYO Beden Egitimi
Programi vb. programlar) bu giincellemeleri ancak se¢meli dersler biinyesinde gerceklestirme

firsatlar1 yakalamaktadirlar.

4. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun

ihtiyaclarina cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulagsmayla ilgili olarak 6grencilerin ve toplumun

ihtiyaglarina cevap verdigini 6grencilere ve 6gretim elemanlarina anket uygulayarak 6lgen bir sistem

bulunmaktadir (Bkz: Kanit-C1).

5. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri nasil giivence altina

alinmaktadir?

Universitemizde programlarin 6grenim ¢iktilari Bologna siireci ve TYYC esas almarak
olusturulmustur. Ancak, Bologna siirecinde ve TY'YC’de tanimlanan 6grenim ¢iktilarini elde etmek
icin daha 6gretici programlar hedeflenmektedir. Ogrenim ¢iktilarinin ve yetkinliklerin belirlenmesi,

ogrenim ¢iktilarii saglayan derslerin olusturulmasi, degerlendirme 6lgiitlerinin ve ydnteminin

belirlenmesi ve giincelleme islemlerinin yapilmasina yonelik faaliyetler Bologna siirecinde belirli bir

asamaya getirilmesine ragmen iyilestirmeye muhta¢ bir konumdadir.

Kanitlar

e Kanit-C1 MAKU Egitim Ogretime iliskin Performans Gostergeleri.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

1. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Ogrencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmek icin dersle ilgili olarak yaptig: tiim pratik
caligmalar, seminerler, alan c¢alismalari, bireysel ¢alismalar, sinavlar, bagka bir deyisle ders saati

icinde ve ders saati disindaki tiim c¢aligmalar1 2009°dan bu yana programlarda yer alan derslerin
ogrenci 1s ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) ile belirlenmektedir.

2. Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarin is ylikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte
midir?

Ogrencilerin yurt disinda Erasmus+ programi kapsaminda yaptiklar: stajlar 6grenim anlagmast ile
yurt disina gitmeden 6nce AKTS kredisi tantmlanmaktadir, ayrica 6 grencinin yurda doniisiinde de bu
kredi diploma ekine islenmektedir. Yurt i¢cinde ise is basinda yapilan uygulamalar AKTS kredisine
dahil edilmektedir fakat yaz staji uygulamalar1 bazi akademik birimlerde AKTS kredisine dahil
edilmemektedir.

3. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 nasil tesvik edilmektedir?

Programlarin yiiriitilmesinde 6grenim goren Ogrencilerin aktif rol almalari igin, Ogrenciler
tarafindan se¢imle belirlenen program temsilcileri, birim temsilcileri ve tniversite temsilcilerinin
ilgili kurul ve toplantilara katilimlar1 saglanarak 6grenci goriisleri degerlendirilmektedir. Ayrica tiim
birimlerimizde akademik personelimizin dersleri isbirlik¢i 6gretim materyalleri ile islemeleri tavsiye
edilmekte, ilgili akademisyenlerin bu dogrultuda ihtiya¢ duyduklar1 yardim talepleri karsilanmaktadir
ve gerektiginde gezi-gdzlem, konferans gibi faaliyetler i¢in ilgili birimlerle iletisime gegilerek gerekli
destegin saglanmasi konusunda da yardimci olunmaktadir.
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4. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY)) hedeflenen ders grenme ¢iktilarina ulagildiginm
Olgebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Universitemizde, basar1 6lgme ve degerlendirme 6grencinin ders ile ilgili her tiirlii aktivitelerini

degerlendirecek sekilde yapilmaktadir. Ogrencinin aktiviteleri 100 iizerinden yiizdelik oranlar

verilerek degerlendirilmektedir. (6rnegin; arasinav notu:%20, proje:%10, odev: %10,

laboratuvar:%20, final sinav notu:%40 vb.)

5. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in nasil bir ydntem

(smavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis

ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Universitemiz, Mehmet Akif Ersoy Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin 20 nci maddesinin “Ara sinav, yariyil/yilsonu ve biitiinleme sinavlar1” basligi, 21 inci

maddesinin “Tek ders sinavlar1” basligi, 22 nci maddesinin “Not ortalamasi ve not yiikseltme” baslig

ve 24 inci maddesinin “Sinavlarin degerlendirilmesi” basliklar1 altinda maddeler seklinde

diizenlenmistir.

Maddi hatalar Mehmet Akif Ersoy Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin 26. Maddesinin “Sinav sonuglarinin ilan1 ve itiraz” baslig1 altinda diizenlenmistir.

Not giris islemlerinin yapildigi Universitemiz otomasyon sisteminin kullanilmasi ve yapilacak
herhangi bir degisiklik i¢in birim yonetim kurulu kararina ihtiyag duyulmasi da degerlendirmeyi

giivence altina almak i¢in uygulanmis bir yontemdir.

Olegme ve degerlendirme “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi”
hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Mezuniyet kosullart Mehmet Akif Ersoy Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeliginin 33 {incli maddesi “Mezuniyet, diplomalar ve bitirme belgeleri” basligi altinda
diizenlenmis, diploma verilmesi ise “ Mehmet Akif Ersoy Universitesi Diploma, Diploma Eki,
Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge” si hiikiimlerine gore
diizenlenmektedir.

6. Ogrencinin devamim veya smnava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?

Universitemiz, Mehmet Akif Ersoy Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin 27 nci maddesi “Mazeretler ve Mazeretli Sayillma”, 28 inci maddesi “Mazeret
Sinavlar1” ve 30 uncu maddesi “Izin” basliklar1 altinda maddeler seklinde diizenlenmistir.

7. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) igin diizenlemeler
var midir?

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde olusturulan Ozel Gereksinimli
Ogrenci Birimi engelli 6grencilerimiz igin cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Ozel Gereksinimli
Ogrenci Birimi, {iniversite’'ye kaydi yapilan &zel gereksinimli 6grencilerin  &grenimlerini
stirdtrdiikleri sirada, egitim-6gretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili
ihtiyaglarin1 tespit ederek, bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in de alinmasi gereken Onlemleri
belirleyerek ve ortadan kaldirmak igin ¢6ziim onerileri sunarak, gerekli diizenlemeleri Universite’de
bulunan diger birimler veya daire bagkanliklar ile esglidiim igerisinde yapmaktadir. Ayrica ilgili
birim 6zel gereksinim duyan 6grencilerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarini engellemeyecek
bicimde Ogretim programlarimi diizenlemek i¢in, 6zel gereksinim duyan 6grencinin devam ettigi
egitim ortaminin uygunlastirilmasi, ara¢ gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi, uygun
egitim, arastirma ve barinma ortamlarinin diizenlenmesi konularinda da ¢alismalar siirdiirmektedir.
Ayrica Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhign “Ogle Yemegi Yardim Yonerge” si dogrultusunda
%40 engelli oldugunu Saglik Kurulu Raporu ile belgelemek sartiyla ve daha fazla engeli bulunan
ogrenciler, dogrudan yemek yardimindan faydalanabilmektedirler.

Erasmus+ programi kapsaminda 6grenci hareketliligine basvuran engelli 6grencilerimiz i¢in fazladan
10 puan verilmekte bu sayede oncelikli olmaktadirlar. Ayrica engelli 6grencilere duyuldugu takdirde
Erasmus+ siireci boyunca hak ettigi hibeye ek olarak refakatci destegi de verilmektedir.



Her egitim 6gretim yili basinda YOK tarafindan yabanci uyruklu o&grenciler igin kontenjanlar
belirlenmekte ve boliimlere gore dagitim yapilmaktadir. Bu kontenjanlarla ilgili usul esaslar
akademik takvim hazirlanmakta ve bu esaslara gore yabanci uyruklu 6grenciler Tiirk 6grencilerden
farkli olarak Universiteye kabul edilmektedir. Tiirkge bilmeyen dgrenciler icin TOMER tarafindan
Tiirkce 6gretimi gerceklestirilmektedir.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

1. Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta midir?

Ogrenci alimlar1 Ogrenci Segme Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilmakta olup, “Mehmet Akif
Ersoy Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y 6netmeligi’nin” ilgili hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Enstitiilerin lisansiistii 6grenci kabulleri ise, Universitemiz ilgili Enstitiilerin her biri i¢in ¢ikarilan
Lisansiistii Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi'nde belirtildigi sekilde agik ve tutarli kriterler
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Yurt disindan kabul edilecek on lisans ve lisans 6grencileri icin YOK ’iin belirledigi ve “Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge” esaslar1 uygulanir.

Ozel yetenek ile dgrenci alan birimlerimizin 6zel yetenekle ilgili yonergeleri ve ilgili akademik
birimlerin 6grenci kontenjanlar1 ve basvuruda aranacak kosullarinin senato onayr sonrasi ¢grenci
kabulleri agik ve tutarli bir sekilde yapilmaktadir ve yapilan sinavlar kamera kaydina alinmaktadir.

2. Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in nasil bir yontem izlenmektedir?
Egitim-6gretim yili basinda Universitemize yeni katilan 6grencilerimizin, Universitemizi tanima
asamasinda karsilasabilecekleri sorunlarin Oniine gecmek, akademik ve sosyal hayata uyum
saglamalarim kolaylastirmak amaciyla birimler tarafindan oryantasyon programi diizenlenmektedir.
Oryantasyon programinda 6grencilere ilgili yonetmelik ve yonergeler, 6grenci topluluklart ve
tiniversitemiz biinyesindeki kiitiiphane hizmetleri, spor tesisleri ve sosyal olanaklar hakkinda bilgiler
verilmektedir.

3. Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik
basarisi1 nasil tesvik edilmekte ve/veya 6diillendirmektedir?

Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya Ogrencinin programdaki akademik
basaris1 i¢in, tiniversitemiz ikinci Ogretim Ogrencilerinden % 10 luk basari siralamasina giren
ogrencilere katki payr indirimi uygulanmaktadir. Basarili 6grencilere ayrica Kredi Yurtlar Kurumu
tarafindan burs verilmektedir. Tiim dersleri basartyla bitiren ve disiplin cezas1 almayan bir 6grenciye;
bitirme notu 3.00-3.49 arasinda ise onur belgesi, 3.50-4.00 arasinda ise yiiksek onur belgesi
verilmektedir.

4. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogrenci
Danigsmanlig1 Yonergesi hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Akademik danismanlar 6grencilere egitim-
ogretim siireci ile ilgili konularda rehberlik yapmaktadirlar. Ayrica 6grenciler, Saglik Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bagkanliginda gerek kisisel gelisimleri ve sorunlar ile ilgili gerekse sosyal konularla ilgili
uzman psikologlardan iicretsiz olarak destek alabilmektedirler.

Akademik danismanlar boliim/anabilim dali/ana sanat dali bagkanliginca haftalik olarak belirlenen
danismanlik programin yiiriitmektedirler. Her danisman, danismani oldugu 6grenciler mezun olana
kadar, danmigmanlik gorevine devam etmektedir. Akademik danismanlar, ¢6zemedikleri Ogrenci
sorunlar1 ve her egitim-6gretim déneminin sonunda danismani oldugu O6grencilerin sorunlar1 ve
alinmasi gereken Onlemleri hakkinda boéliim/anabilim dali/ana sanat dali baskanligina bilgi
vermektedirler. Ayrica akademik danismanlar, boliimde olusturulan danmigsmanlar kuruluna katilirlar.
Danismanlik yiikii ise, akademik danismanin ders saati yiikiine yansimaz.

Ogrenci damsmanlar kurulu ise donem baslarinda olmak iizere en az iki kez toplanarak, yaptiklari
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ogrenci danismanlik hizmetleri ile ilgili bilgi alisverisinde bulunarak, sorunlari ve dnerileri igeren bir
rapor hazirlarlar ve fakiilte dekanligina/yiiksekokul/meslek yiliksekokul midirligiine iletilmek tizere
boliim/ anabilim dali/ana sanat dali baskanligina sunarlar.

5. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Universitemizde Erasmus+ ve Mevlana kapsaminda giden 6grencilerimizin taninma islemleri
Ogrenim Anlagmasi ve birim Yonetim Kurulu kararlar1 vasitasiyla garanti altina alinmaktadr.
Ogrencilerimiz, gitmeden &nce, boliim koordinatérlerinin, gidecegi Universitenin ve kendisinin
imzasint igeren ve yurt disinda alacagi tiim dersler kredileri ile birlikte yazildigi bir 6grenim
anlagmast hazirlamaktadirlar. Bu 6grenim anlagmasi yine 6grenci gitmeden dnce birim yonetim
kurulunun onayindan gegirilmekte ve karsilik gelen dersler de belirlenmektedir. Ogrenci, gittikten
sonra degisiklik yaparsa, yapilan degisiklik de yonetim kurulundan gegirilmektedir. Dondiikten sonra
ise 6grenci gittigi kurumdan aldigi derslerin notlarini gésteren bir not dokiimii getirmektedir. Bu not
dokiimiine gore birimde not doniisiimii yapilmaktadir. Ogrencinin aldifi dersler diploma ekine
islenmekte ve transkriptinde de orijinal isim ve kredileriyle yer almaktadir. Bu islemler sirasinda
derslerin kredilerinin uyusmasina dikkat edilmektedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

1. Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Universitede 2015 yili sonu itibariyle egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren akademik personel
sayilar1 asagidaki tablo da gosterilmistir. Universite akademik kadrosu lisans egitim siirecini etkin
sekilde yiiriitebilmesi baz1 Boliim/Program/Anabilim dallar1 disinda yeterlidir. Ancak, baz1 lisansiistii
egitim programlar1 i¢in yetersizdir. Yeterli akademik kadro sayisina sahip olmayan bolim ve
programlara 6grenci alinamamakta, 6grencisi olup da akademik kadrosu yetersiz olan bdliim ve
programlarda bulunan derslerin yiiriitiilmesi 6gretim tiyesinin ders ylikiinde artisa neden olmaktadir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Akademik Personel Sayilan

Kadro Unvam Akademik Kadro Sayisi
Profesor 47
Dogent 68
Yardimc1 Dogent 214
Ogretim Gorevlisi 176
Okutman 34
Uzman 26
Arastirma Gorevlisi 190

2. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yurttiilmektedir?

Egitim — Ogretim kadrosu, 2547 ve 2914 Sayili Kanun ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Y onetmeliginde belirtilen esaslar dogrultusunda yiirtitiiliir.

Ogretim Uyesi ve Ogretim Elamanlarimin atama ve gorevde yiikselme islemleri asagida belirtildigi
sekilde uygulanmaktadir.

Profesor atamalar, 2547 Sayili Kanunun 26. md. Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama
Y 6netmeliginin 20. mad. 2914S.K.’un 3/a md, Mehmet Akif Ersoy iiniversitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Yonergenin 9/1. Maddesi uyarinca
yapilmaktadir.
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Dogent atamalari, 2547 Sayili Kanun’un 25. maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Yonetmeliginin 16. md. 2914 Sayili Kanun’un 6. mad. ve 3/b maddesi, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolaria Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda
Y 6nergenin 9/2. Maddesi uyarinca yapilmaktadir.

Yardime1 Dogent atamalari, 2547 Sayili Kanun’un 23. Mad. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atama Yonetmeliginin 8 ve 9. Maddesi, 2914 Sayili Kanun’un 3/c maddesi, Mehmet Akif Ersoy
tiniversitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda
Y 6nergenin 9/3. Maddesi uyarinca yapilmaktadir.

Ogretim Gorevlisi atamalar1, 2547 Sayili Kanun’un 31. ve 2914 Sayili Kanun’un 3/B Maddesi ve
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
uyarinca yapilmaktadir.

Okutman atamalar1, 2547 Sayili Kanun’un 32. ve 2914 Sayili Kanun’un 3/B Maddesi ve Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam1 Kadrolarina Naklen veya Agciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
uyarinca yapilmaktadir.

Uzman atamalar1, 2547 Sayili Kanun’un 33. Mad. ve 2914 sayili Kanun’un 3/C Maddesi ve Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam1 Kadrolarina Naklen veya Agciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
uyarinca yapilmaktadir.

Arastirma Gorevlisi atamalari, 2547 sayili Kanun’un 33-a ve 2914 sayili Kanun’un 3/C ile 6.
Maddesi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik uyarinca yapilmaktadir.

3. Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek {lizere 6gretim elemanlarinin se¢imi ve davet edilme usulleri; 2547
Sayil1 kanunun 31. Maddesinin “Ogretim gorevlileri; iiniversitelerde ve bagli birimlerinde bu kanun
uyarinca atanmis dgretim iiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik
isteyen konularimin egitim - ogretim uygulamalart i¢in, kendi uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve
eserleri ile tamnmus kisiler, siireli veya ders saati ticreti ile gorevlendirilebilirler. Ogretim gérevlileri,
ilgili yonetim kurullarimin goriisleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin, rektorliige bagli boliimlerde
boliim bagkanlarinin 6nerileri tizerine ve rektoriin onay: ile 6gretim tiyesi, 6gretim {iye yardimcisi ve
Ogretim gorevlisi kadrolarina atanabilirler veya kadro sarti aranmaksizin ders saati iicreti veya
sOzlesmeli olarak istihdam edilebilirler.” hitkmii uyarinca yapilmaktadir.

2547 Sayilh Kanunun 40/d maddesinin “Kendi tiniversitelerinin aym sehirdeki diger birimlerinden
veya aynm sehirdeki diger yliksek6gretim kurumlarindan goérevlendirilebilecek 6gretim elemamnm
bulunmamast halinde, bagka sehirlerdeki yiiksekogretim kurumlarindan ders vermek iizere
gorevlendirilen 6gretim elemanlarina 6245 sayili Harcirah Kanununa gore gecici gorev yollugu ve
anilan fikradaki esaslara gore iki kat1 ek ders {icreti 6denir” hitkmii uyarinca yapilmaktadir.

4. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin 6rtiismesi nasil giivence altina alinmaktadir?
Ders gorevlendirmelerinde oncelikle dersi verebilecek 6gretim iiyelerinin akademik alanlar1 dikkate
alinarak belirlenmektedir. Ayrica YOK’iin 6grenci alimiyla ilgili béliim ve programda bulunmasi
gereken 6gretim elemaninin nitelikleri ve ders igerikleriyle ilgili kriterleri en 6ncelikli giivence
olarak goriliir. Ders gorevlendirmelerinde ise ilgili boliim bagkanliklarinda, boliim kurulu karariyla
ders igerikleriyle dersi verebilecek 6gretim tiyesinin akademik alani dikkate alinarak belirlenmektedir.
5. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Universite yonetimi, Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve 6gretim
becerilerinin gelistirilmesi i¢in yurti¢i ve yurtdisi kongre, sempozyum, seminer, kurs vb bilimsel
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etkinlikleri ilgili yonergeler dogrultusunda yurtdist 2000 TL ve yurti¢i 400 TL kadar finansal destek
saglayarak akademik kadronun gelisimine katki saglamaktadir. Ayrica BAP projeleri, akademik
tesvik programlari ile egitim-6gretim becerilerini destekleyici imkanlar sunmaktadir.

6. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik olarak
ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Mevcut durumda, belirli periyotlarla akademik
unvaninda gelisme olan akademik personel icin binis giyme ve plaket torenleri diizenlenmektedir.
0158-KAYDEP-13 nolu proje kapsaminda akademik personelin performanslar1 puanlanarak bu
puanlar o6zellikle yurt dist kongre seyahatlar1 ve proje malzeme alimlar1 gibi hususlarda parasal
destek olarak kullandirilmaktadir. Ayrica kurulmasi diisiiniilen 6grenci destek merkezi ile
odiillendirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

7. Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemizin devlet iiniversitesi olmas1 ogretim elemanlarina 2547 Sayili Kanun’la taninan
stirekli kadro imkam siirdiirtilebilirligin giivence altina alinmasinda etkilidir. Diger taraftan, nicelik
olarak dekanlik ve rektorliik nezaretinde 6gretim elemani kadrolarina yenileri eklenmektedir. Nitelik
olarak ise akademik destek faaliyetleri (tesvik, proje ve yurtici - yurtdis1 egitim olanaklarini) ve 6zlitkk
haklarinin saglanmasiyla 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmesine destek verilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

1. Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarimt (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim
alanlar1, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde
saglamakta midir?

Mehmet Akif Ersoy Universitesi akademik birimlerinde 355 adet derslik (toplam 22.887 m2), 291
laboratuvar (toplam 15.883m2), 286 atolye uygulama alani (toplam 14.801 m2), 1 adet hayvan
hastanesi (toplam 9.000 m2) ve kiitiiphane ve 14 ¢alisma salonu (1.270 m2) bulunmaktadir.
Universitenin 400 m2 alana sahip bir merkezi kiitiiphanesi bulunmaktadir. Halihazirda 47.503 adet
kitap, 155.279 e-kitap, 6grenci ve arastirmacilarin ¢alismalarinda kullanabilecekleri ¢ok sayida kitap
dist materyal (VCD, DVD, CD-ROM, vb.) bulunmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler e-
kiitiiphane sayesinde e-kitaplar, e-magazinler, yiiksek lisans ve doktora tezlerini de igeren diger
bircok kaynaga tiniversitenin her noktasindan ve disardan ulasabilmektedirler. Ana kiitiiphanede
bulunan kitaplar ve erisilebilen dergi sayist oldukga iyidir. Her sene sonunda 6gretim elemanlarindan
kitap talepleri sorulmakta ve istenilen kitaplar kosulsuz tedarik edilmektedir. Okuma alanlarinin
say1s1 yetersiz olup yeni bir ana kiitiiphane binas1 2016 yilinda ihale edilecektir. Universite kampiisiin
her noktasinda 6grencilerin egitim, 6gretim ve arastirmalarini yiirlitmelerine imkan saglayan kablolu
ve kablosuz internet erisim hizmeti sunmaktadir. Ogrenciler, internet baglantis1 olan bilgisayar
laboratuvarlarindan yararlanabilmektedirler. Tiim derslik ve laboratuvarlarda projeksiyon ve internet
mevcut olup, bilgisayar kullanimina imkan vermektedir. Ancak baz1 akademik birimleri laboratuar alt
yapilarinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

2. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimimi tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?

Universitemizde her derslikte, amfilerde ve laboratuvarlarda projeksiyon cihazi ve kablolu-kablosuz
internet baglantis1 bulunmaktadir. Akademisyenler bu imkanlardan yararlanmakta ve 6grencilere bu
imkanlar sayesinde egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmektedir. Sosyal ve egitim bilimlerinde ders
anlatim araglar1 olarak teknolojik gelismeler mevcuttur. Ancak fen, miithendislik ve veterinerlik
alanlarinda ileri diizeydeki makine ve techizat donamminda eksiklikler bulunmaktadir. Ornegin,
Veteriner Hekimlik Egitiminde yeni teknoloji olan benzetim destekli egitim sistemi yurtdiginda
bircok veteriner fakiiltesinde uygulanmakla birlikte gerek veteriner fakiiltemizde ve gerekse
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tilkemizdeki diger veteriner fakiiltelerinde heniiz uygulanmaya konulmamistir. Akdemik blok sistemi
yardimiyla 6gretim elemanlar1 dosya yiikleme yaparak bilgi ve belge paylasimi yapabilmektedir.
Diger taraftan iiniversitemizde uzaktan egitim yapilabilmesine olanak saglayacak alt yap1 da
tamamlanmis durumdadir.

3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak,

a. Her bir 6grencimiz i¢in akademik danisman belirlenmekte ve dgrencilerle ilgilenmektedir.

b. Ogrenciler igin, mesleki gelisim ve kariyer gelistirmeye yonelik, kongre, seminer, calistay vb.
etkinlikler diizenlenmektedir.

c. Stajlar, is basinda egitim ve ¢esitli alanlardaki teknik geziler yapilmaktadir.

d. Mezunlarla iliskiler ve kariyer planlama merkezi mevcuttur.

e. Girisimcilik dersi gibi, segmeli derslerle de bu destekler saglanmaktadir.

4. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin
kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ogrencilerin Erasmus+ kapsaminda yapacaklari staj i¢in Ulusal Ajansin Universitemize gonderdigi
staj yeri teklifleri hakkinda 6grencilerimize bilgi verilmektedir. Ayrica Erasmus+ kapsaminda yapilan
anlagmalara staj ogrencileri de dahil edilerek 6grencilere yardimer olunmaktadir. Kurum dis1 destek
bilesenleri, dis paydaslar ile iliskiler cercevesinde karsilikli etkilesimler ile saglanmaktadir. Ornegin,
Egitim Fakiiltesi, Ogretmenlik programlarinda, 6zellikle Milli Egitim Midirliikleriyle
gerceklestirdigi is birligi protokolii gercevesinde staj aktivelerini gergeklestirmektedir. Meslek
yliksekokullarinda ise koordinatorliikler yardimiyla 6gretim elemanlari tarafindan yonlendirmeler ile
yapilmaktadir.

5. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?
Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti destek hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan saglanan Psikolog ile Rehberlik-Danigsman ile saglanmaktadir, ayrica birimde
istthdam edilen hemsireler ile ilk yardim ve yonlendirme hizmeti sunulmaktadir. Bununla birlikte,
tiniversitemiz biinyesinde saglik ocagi ile 6grencilerin yararlanabilmesi i¢in aile hekimi ve hemsiresi
mevceuttur.

6. Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢alisma alanlar1 vs.) mevcut mudur?

Universite 6n lisans ve lisans 6grencilerinin barinma ihtiyaglarim Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar
Kurumuna (Yurtkur) bagl 6grenci yurtlar: ile karsilamaktadir. Bu yurtlar; Burdur Kiz Ogrenci
Yurdu, Safahat Kiz Ogrenci Yurdu, Rahmi Sultan Kiz Ogrenci Yurdu, Asimim Nesli Erkek Ogrenci
Yurdu ve Fereli Sinan Efendi Erkek Ogrenci Yurdu olmak iizere toplam 5 (bes) adettir. Kiz yurtlar
sehir merkezinde, erkek yurtlar1 Universitenin Istiklal Yerleskesinde bulunmaktadir. Universitenin
kendi sahip oldugu, gerek lisans gerek lisansiistii 6grencilerine yonelik herhangi bir barindirma
hizmeti yoktur.

Ogrenciler i¢in biri merkezde, digeri istiklal yerleskesinde bulunan 2 (iki) adet Merkezi Yemekhane
mevcuttur. {Igede bulunan dgrencilerin yemekhane hizmetleri, 6grenim gordiikleri akademik birimler
tarafindan yuriitiilmektedir. Mevcut yemekhanelerde dgrencilerin beslenme ihtiyaglarini karsilayacak
ogle yemegi hazirlanmaktadir. Yemek {iniversitemiz merkez yerleskesinde bulunan merkezi
yemekhane ve bazi birimlerde bulunan yemekhaneler araciligi ile 6grencilere sunulmaktadir. Ayrica,
ogrenciler akademik birimlerde bulunan Rektorliik tarafindan ihale edilerek isletilen kantinlerde de
beslenme ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.

Universitenin merkezi yerleskesinde 1 (bir) adet kapali spor salonu, istiklal yerleskesinde de 1 (bir)
adet spor kompleksi bulunmaktadir. Ayrica, merkezde 1 (bir) adet ¢im hali1 saha da mevcuttur. Bu
spor alanlarindan hem 6grenciler hem de iiniversite personeli yararlanmaktadir. Istiklal yerleskesinde
bulunan spor kompleksinde yar1 olimpik yiizme havuzu da bulunmaktadir. Ogrenciler mevcut
tesislerde arzu ettikleri bir¢ok sporu yapma firsatina sahiptirler.

7. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne 6l¢iide desteklenmektedir?
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Universitenin merkezi yerleskesinde toplu etkinliklere yonelik Kongre ve Kiiltiir Merkezi mevcuttur.
Bu merkez disinda iiniversitenin istiklal yerleskesinde bulunan akademik birimlerde ve Avsar Handa
konferans ve sinema salonlar1 da mevcuttur. Bu tiir alanlar akademik birimlerin faaliyetlerinin yan
sira 0grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerde de kullanilmaktadir. Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi baskanlig1 biinyesinde toplam 83 (seksen {i¢) adet 6grenci toplulugu bulunmaktadir.
Topluluklar; konferans, seminer, sergi, gezi, tiyatro, sportif turnuvalar, konser ve soylesi gibi
etkinlikler diizenlemektedir. Mevcut topluluklara yapmis olduklar1 faaliyetlerin nitelikleri de g6z
oniinde bulundurularak her tirlii sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik programlarina rektorlitk
tarafindan maddi destek saglanmaktadir.

8. Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararast 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulagilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Yiiksekogretim ve engellilerle ilgili 5378 nolu Oziirliller Kanununun ikinci béliimiiniin 15.
maddesinin birinci paragrafinda “Hicbir gerekceyle dziirliilerin egitim almasi engellenemez. Oziirlii
cocuklara, genglere, yetiskinlere, 6zel durumlar1 ve farkliliklar1 dikkate alinarak, biitiinlestirilmis
ortamlarda ve 6ziirlii olmayanlarla esit egitim imkani saglanir.” denilmektedir. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi iiniversitemizde 6grenim goren Ogrencilerimizin cesitliligini ve farklihgini dikkate
alarak, Ttniversitede engellilik konusunda duyarliligi artirabilmek i¢in c¢alismalarimizi
siirdiirmektedir. Universitemizde engelli bireyler ilk kayit tarihinden itibaren belirlenir, Ozel
Gereksinimli Ogrenci Birimi engelli grencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri siirece ihtiyaglarim
karsilamak, karsilasabilecekleri engelleri ve buna karsi alinmasi gereken onlemleri belirleyerek,
¢oziim Onerileri sunmakta ve gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Ozel Gereksinimli Ogrenci Birimi,
0zel gereksinimli Ogrencilerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarini engellemeyecek bigimde
ogretim programlarin diizenlemek i¢in, 6zel gereksinimli 6grencinin devam ettigi egitim ortaminin
uygunlastirilmasi, ara¢ gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi, uygun egitim, arastirma
ve barmnma ortamlarmin diizenlenmesi konularinda ¢alismalar yiiriitmektedir ayrica Ozel
gereksinimli 6grencilerle ilgili biling ve duyarlilik diizeyini artirmak i¢in programlar ve projeler
gelistirmek, seminer, konferans ve benzeri faaliyetler diizenlemektedir.

9. Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina alinmaktadir?
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesini kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek i¢in caba
harcamaktadir. Sunmus oldugu program ve hizmetlerin niteligini glivence altina almak i¢in
akreditasyonu benimsemistir. Kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimim
iceren bir stratejik planlama ile performans/kalite gostergeleriyle basar1 ve basarisizliklari takip
etmekte ve degerlendirmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1. Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

Arastirma faaliyetlerinin bireysel olarak gergeklestirilmesinden dolayr kurumumuzun net bir
arastirma stratejisi olmamakla birlikte 6zellikle fakiilte ve arastirma merkezlerimiz bu tiir hedefler ve
stratejiler olusturmayr hedeflemektedir. Birimler bir arastirma stratejisi ve hedefi belirlemese de
konusunda uzman personeli ve akademisyenleri ilgili birime uygun ¢alismalar gerceklestirmektedir.
2. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikla g6zden gegirilmektedir?

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri kurumsal bazda mevcut degildir. Ancak birimler, arastirma
gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak artmasina yonelik bilimsel c¢alismalar
kolaylastiracak arastirma gelistirme alt yapisimt tamamlamayr hedeflemektedir. Bolgesel bazda
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kalkinmaya katki saglayacak birimlerimiz arastirma strateji ve hedeflerin belirlenmesinde {iniversite-
sanayl isbirliginin ortaya koymustur. Bolgesel ihtiyaglara yonelik arastirma ve projelerin hayata
gecirilmesinde oncelik verilmesi amaglanmaktadir.

3. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi1 ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mi1 ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamayr arastirmaya bakis acist
nasildir?

Kurumumuz da bugiine kadar arastirma alanlari belirlenmemistir. Her akademik birimimizin
konusunun 6zgiin ¢alisma alanin gerektirdigi sekil, biitlinsel ya da tek bir arastirma alani olarak ele
alinmistir. Ancak tniversitelerde ihtisaslasmayr 6ngoren yaklasimda; bolgesel kalkinmanin da
ihtiyaglar1 g6z oniine aldigimizda, bundan sonra TARIM, HAY VANCILIK, GIDA ve ARKEOLOJIK
KAZILAR konularin arastirma stratejilerinin temel kavramlarini olusturacagi kesindir. Bolgesel
Kalkinmaya yardimci olan ¢alismalar ve yine bolgesel sorunlara ¢oziim Onerileri igeren Onerileri
tiretmek iiniversitemizin arastirma ve uygulamaya genel bakis agis1 olacaktir.

4. Kurum, aragtirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?
Kurumumuz arastirma oncelikli alanlarla ilgili arastirma faaliyetleri gosteren az sayida birimimiz
vardir.

4.1. Arastirmada Oncelikli alanlarinda UYGAR Merkezleri var m1? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Arastirma da oOncelikli alanlarda UYGAR merkezlerimiz bulunmamakta, ancak olusmasi i¢in
caligmalar siirmektedir.

4.2. Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmekte midir?

Meslek yiiksekokullar1 kapsaminda yapilan sektorel toplantilar kismen hedefine ulagsmakla beraber,
bu tiir toplantilarin tiim birimlerimizde yayginlastirilmast hedeflenmektedir.

5. Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir strateji var midir?

Kurumumuz aragtirma faaliyetlerinin sonuglarini yayin, konferans, sempozyum, paneller, TV, web
sayfasi, yerel basin vb. etkinliklerle ile duyurmakta, bu konuda toplumu bilgilendirme igin gerekli
enstriimanlar1 kullanmaktadir. Kurumumuzun bu konuda sistematik bir stratejisi yoktur.

6. Kurum, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
aragtirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurumumuz Tibitak, Kosgeb, Baka, AB Programlar1 vb. kurumlar arasi arastirmalara destek
saglamakta ve isbirligini 6zendirmektedir. Ulusal/Uluslararast yapilan konferanslarda, calistay ve
kongrelerde kurumlar arasi ¢aligmalara yer vermekte ve akademisyenlerin farkli kurumlarla birlikte
calismasin tesvik etmektedir. Akademisyenlerin bu tiir ¢alismalari i¢in yurt i¢i 400 TL ve yurt dis1
2000 TL parasal destekte saglamaktadir. ADIM {iniversiteleri kapsaminda ¢esitli isbirligi
anlagsmalari, Diger {niversitelerle yapilan farkli protokollerde, merkez arastirma laboratuvar
imkanlariin bizim kurumumuza da aym tcretler karsiliginda agilmasi, arastirma stratejilerinde
kurumlar arasi isbirligi platformlar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir arastirmalarin ¢iktilari
tiniversitemiz adresli yayinlar, kiitiiphanedeki tez ve proje sonug¢ raporlari, katildiklar1 bilimsel
etkinlikte parasal destek saglamadan 6nce kisiden istenen 6zet, davet ya da kabul yazilari, etkinlikten
sonra basilan kitap¢igin ilk sayfasi ve Ozet sayfasi istenmektedir. Bu tiir izleme hem birim hem de
kurumda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica her bir birimimiz
yapmis oldugu bilimsel etkinlikler faaliyet raporlarinda kayit altina alinmakta ve kurumuzun
diizenledigi her tiir etkinlik MAKU Basin Yayn tarafindan izlenmekte ve Universitemiz web sayfasi
araciligi ile tiim ilgililerin paylasimina a¢ilmaktadir.

7. Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
aragtirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum KAYDEP Proje destegi ile akademisyenlerin performanslarini puanlayip, bu puana karsilik
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gelen belli bir miktar parayr akademisyenlerin ulusal/uluslararasi veya ¢ok disiplinli akademik
faaliyetlerinde kullanmalarina firsat vermektedir. KAYDEP puanlarinda harcamalar ve hakedisler
BAP tarafinda izlenmektedir.

8. Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadir?

Kurum yerel ve ulusal kalkinma hedefleri ile kendi arastirma stratejileri arasindaki bag i¢in bolge
sorunlarina ¢6ziim olabilecek ilgili birimlerimizde calismalar devam etmektedir. Anacak her bir
birimimizin bolgesel ve ulusal kalkinmayr hedefleyen arastirma stratejisi yoktur. Ilerde kurulmasi
diisiiniilen Burdur Gelisim enstitiisii ile Ulkemizin Kalkinma Plan1 vizyonu cercevesinde kurumun
kendi aragtirma stratejilerinin olusturulmasi planlanmaktadir.

9. Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo kiiltiirel katkis1 vardir. Bunlar kiiltiir bakanliginin kazilara
verdigi maddi destek, BAKA, KOSGEB, TUBITAK, BAP projeleri ile Kalkinma Bakanliginin alt
yap1 projeleri, AB projeleri ile bu tiir arastirmalar tesvik edilmektedir. Ornegin Veteriner Fakiiltesi
Ogretim Uyelerinin yiiriittigii Honaml1 Kegisi Islah Calismalar1 tamamen bolgesel katki saglamaya
yonelik bir ¢alismadir.

10. Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (etik komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?

Kurumumuzda intihal i¢in 6zel bir program ve gesitli etik kurullar vardir.

11. Aragtirmalarin ¢iktilari (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Kurumumuzda arastirma ¢iktilari, performans degerlendirilmesi ile degerlendirilmektedir.

12. Aragtirma firsatlari ile 1lgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?

Kurumumuzda EBYS sisteminin bilgi paylasiminin en iyi ara¢ olmakla birlikte Kisisel e-posta,
Universitemizin web sayfas1 ve sosyal medya aracilifi ile arastirma firsatlar1 paylasiimaktadir.

13. Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora O6grencilerini yurt i¢i ve yurt dist
tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar1 takip ediliyor mu? Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grenci orani nedir?

Kurumumuzun doktora programi sayisi olduk¢a azdir, ve bu programlardaki Ogrencilerin ise
baslama oranlarinin takip edilmemektedir.

14. Kurum, arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢cin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaktan olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip midir?
Kurumumuz her birime arastirma icin ¢esitli cihazlar almaktansa, bundan tasarruf ederek her
akademisyene hitap edecek ortak bir laboratuvar olusturmustur. Kurumumuz birimlerindeki
akademik personelin her yil talep ettigi makine ve techizatlar1 tedarik ederek fiziki/teknik alt yapr her
yil gelistirilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

1. Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?

Genel olarak, biitiin birimler bazinda fiziki/teknik altyap: eksikligi dile getirilmektedir. Ozellikle yeni
acilan Fakiilte ve Yiiksekokul gibi birimlerde bina eksikligi vardir. Ayrica, kiitiiphane ve yazilim gibi
altyapi eksikleri de bulunmaktadir.

2. Kurum i¢i kaynaklarin aragtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma tahsisine yonelik acik kriterler bulunmaktadir. Bunun icin MAKU
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu kurulmus ve komisyonun ¢alisma yonergesi ile basvuru
kriterleri belirlenmistir. Gerek tesvik tutar1 gerek ihtiya¢ duyulan diizenlemeler her yil gézden
gecirilmektedir.
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3. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oOncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma 6ncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli aragtirmalar, kurumlar
arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma,
deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Arastirma stratejileri ve temel arastirma ve uygulamali aragtirmaya yonelik parametreler Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan bolgenin sorunlarina ¢6ziim bulma baglaminda
onceliklenmektedir. Ancak burada esas olan arastirma faaliyetlerinin bilimsel niteligidir.

4. Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
i¢/dis paydaslarla isbirligi ve kurum disinda kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimimi saglamak amaciyla desteklenen projelerin
yuritiicilerinden alt1 ayda bir ara rapor alinmakta ve bu rapor komisyon tarafindan
degerlendirilmektedir. Ilave kaynak icin 6zel sektorden sponsorluk gibi destekler ile kaynak
saglanabilmektedir. Ayrica, akademisyenler bireysel olarak TUBITAK, KOSGEB, diger iiniversiteler,
vb. ¢esitli kurumlarla ¢alismakta arastirma desteklerini kullanmaktadir.

5. Kurum disinda saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik
hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglanan dis destekler kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur ancak kurum
disinda saglanan mevcut dis destegin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) yeterli olmadig
goriilmektedir.

6. Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanimi)
sunmaktadir?

Birimler arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in genellikle
Kitiiphane tarafindan intihal takip yazilimlar1 tedarik ederek ve buna her arastirmacinin
ulagabilirligini saglayarak destek olmaktadir. Ayrica etik kurallarla ilgili yonerge ¢ikararak
farkindalik yaratmaktadir.

7. Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiirtilebilirligini nasil saglamaktadir?

Birimler arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik
altyap1, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini ¢ogunlukla merkezi biit¢e birimi tarafindan saglanan
maddi kaynaklar1 kullanarak saglamaktadir. Buna ilaveten Universite biinyesinde yiiriitiilen doner
sermaye faaliyetlerinden elde edilen gelirlerinden aktardigi kaynaklarla stirdiiriilebilir kilmaya
calismaktadir. Oz gelirlerden aktardig1 kaynaklarin sinirliligi bu konuda biiyiik risk olusturmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

1. Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

Kurumumuzda, 2547 Sayili Yasa ve Atama yiikseltme kriterlerine gore, ve YOK tarafindan
belirlenen yetkinlikler esas alinmaktadir. Bundan bagka {iniversitemizin basvuru kosullar1i ve
uygulama ilkeleri yonergesine ile atanma ve yiikselme yonergesi uygun olarak personel alimi
saglanmaktadir. Yasa ve yonetmeliklerdeki sartlar1 tasiyan personelden ise bilimsel olarak daha iyi
olan personel tercih edilerek bu yetkinlikler saglanmaktadir.

2. Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Akademik faaliyetlerde yol ve konaklama giderleri karsilanmakta ve bu tiir faaliyetler tesvik
edilmektedir.
Mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimlere katilmalar1 tesvik edilmektedir.
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Lisansiisti egitim izinleri kurum tarafindan verilmektedir. Kurumuzda bulunmayan ancak ihtiyag
olan anabilim dallarinda arastirma kadrolarimizin gii¢clenmesi i¢in OYP programi ile 104 Arastirma
gorevlimiz diger tiniversitelerde egitim almaktadir.

3. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Kurumuzun hazirladigi atama yiikseltme yonergesindeki kriterler gore arastirma performanslari
degerlendirilmektedir.

4. Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak stirdiirtilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Kurumumuzda daimi kadroda istihdam edilen arastirma kadromuz yaninda, sozlesmeli olarak
istihdam edilen arastirma kadrosu ise yillik atanma siireleri doldugunda hazirladiklar1 faaliyetlerin
raporlarinda yer alan faaliyetlerin kurul tarafindan uygun goriilmesi durumunda bir kez daha
atanabilmektedirler, yine Yrd. Dog¢. kadrolar1 3 yila bir minimum toplamalar1 gereken puan ile
yeniden atanmaktadir. Bu durum arastirmacilarin niteliklerinin artirilmasinda 6nemli bir risk
olusturmaktadir . Niceliklerinin artirilmasi i¢in ise her y1l kamudan kadro talep edilmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

1. Kurumun arastirma performans:t verilere dayali ve periyodik olarak oOlgiilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Faaliyet raporlarina gore veriler toplanmaktadir, ancak bu periyodik olarak degerlendirilmemektedir
(Bkz: Kanit-C1). Ancak buradaki degerlendirme sonuclarina yonelik iyilestirmelerin yapilmasinda
kamu kurumu olmasindan kaynaklanan o6nemli kisitlamalar bulundugunda sapmalar ortaya
cikmaktadir.

2. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde;

2.1. Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitlt 6grenci ve mezun sayilari,
mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda
calisma oranlar1 vb. ) kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemiz yeni kurulan (10 yil) bir iiniversite olmasi dolayisiyla dikkate deger sayida doktora
programi ve Ogrencisi bulunmamaktadir (Bkz: Kanit-C6). Bulunanlardan doktora yapanlar ise
cogunlukla tiniversitemizin Arastirma Projeleri olup onlarda mezun olduklarinda {iniversitemizde
Ogretim liyesi olarak istihdam edilmektedir.

2.2. Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve
izlenmekte midir?

Universitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi degerlendirilmekle birlikte bu 6lgiilebilir
bir sekilde izlenmemektedir.

2.3. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Kurumun mevcut arastirma faaliyetlerinin arastirma hedefleriyle uyumu faaliyet raporlar1 ile
izlenmektedir. Kanit-C1’de belirtildigi tizere 2015 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi 0,56
hedeflenmesine ragmen 3,90 gerceklesmistir.

3. Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?
Arastirmacilart etki degeri (impact factor) yiiksek dergilerde yayin yapilmasi tesvik edilmektedir.
Performans puanlamasinda daha yiiksek IF dergideki yayimin puani daha yiiksektir. Bunun sonucu
olarak daha yiiksek puan daha fazla parasal destek olarak KAYDEP projeleri ile hayata
gecirilmektedir.

4. Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gergeklestirmektedir?

Faaliyet raporlar1 her yil bir 6nceki yilla karsilastirilmali olarak degerlendirilmektedir. Ancak i¢
denetim mekanizmasi arzulanan diizeye ulagsmamistir. Bunun i¢in, periyodik olarak toplantilar
yapilmali, yapilan c¢alismalar raporlastirilmali aym1 zamanda verilen gorev ve sorumluluklar
izlenmelidir. Yapilan c¢alismalarin kurumun hedeflerine ulasmasina ne derece katki sagladigi
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saptanmal1 ve eksiklikler belirlenerek tizerine ¢alisiimalidir.

Kanitlar

e Kanit-C1 MAKU Arastirma Faaliyetlerinin Nitelik ve Nicelikleri.pdf
e Kanit-C2 MAKU Arge Birimlerinde Ulasilan Sonuclar.pdf

e Kanmit-C3 MAKU Akademik Personelin Birimlere Dagilimi.pdf

e Kanit-C4 MAKU Kiitiiphane Verileri.pdf

e Kanit-C5 MAKU Arge Proje Verileri.pdf

o Kanit-C6 MAKU Enstitii Ogrenci Verileri.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Universitemizin tiim akademik birimlerinde, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore
Enstitii/Fakiilte/ Yiiksekokul Kurulu mevcuttur. Yeni kurulan birimlerde ise bu kurullarin teskiline
yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir. Akademik birimlerde, bu kurullara ek olarak yonetim ve boliim
kurullarinin da ilgili Kanuna uygun olarak olusturuldugu goriilmistiir.

1. Birimde 2547 ye gore olusturulmus Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu mevcut mu?

Akademik birimlerin %93’iinde kurullarin olusturuldugu ve isletildigi goriilmustiir. %7’sinde ise
birimlerin yeni kurulmasi nedeni ile kurullarin olusum ¢aligsmalarinin siirdiiriilmekte oldugu tespit
edilmigtir (Bkz: Kanit-D1).

2. Birimde 2547 ye gore olusturulmus bir Yonetim Kurulu ve Boliim Kurullart meveut mu?
Akademik birimlerin %90’1nda kurullarin olusturuldugu ve isletildigi goriilmiistiir. %10’un da ise
birim ve boliimlerin yeni kurulmasi nedeni ile ¢alismalarin siirdiiriilmekte oldugu tespit edilmistir
(Bkz:Kanit-D1).

3. Birimde egitim-6gretim, ar-ge ve idari/destek faaliyetlerini yiiriiten akademik ve idari personelin
gorev, yetki ve sorumluluklart tanimlanmis ve belgelendirilmis midir?

Akademik birimlerin %87 sinde, idari birimlerin ise %56’sinda egitim-6gretim, ar-ge ve idari/destek
faaliyetlerini yiirliten akademik ve idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmis
oldugu tespit edilmistir. Ozellikle idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
tanimlanmasindaki eksikliklerin giderilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalar1 baslatilacaktir (Bkz:
Kanit-D1).

4. Ust yoneticilerin bulunmadigi durumlar icin bir vekalet sistemi tanimlanmis ve belgelendirilmis
midir?

Akademik birimlerin %83 {inde, idari birimlerin %67 sinde {ist yoneticilerin bulunmadig1 durumlar
icin bir vekalet sisteminin tanimlanmis ve belgelendirilmis oldugu goriilmiistiir (Bkz: Kanit-D1).

5. Birimde; egitim-6gretim, ar-ge ve idari/destek faaliyetlerine yonelik is akis semalar1 olusturulmus
ve belgelendirilmis midir?

Akademik ve idari birimlerde %44 oraninda egitim-6gretim, ar-ge ve idari/destek faaliyetlerine
yonelik is akis semalarinin olusturuldugu ve dokiimante edildigi goriilmiistiir (Bkz: Kanit-D1). Bu
konu ile ilgili iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

6. Is akis semalar1, faaliyetleri yiiriiten calisanlar tarafindan bilinmekte midir ve bu semalara
uyulmakta midir?

Akademik birimlerde %50 ve idari birimlerde %61 oraninda is akis semalarinin, faaliyetleri yiiriiten
calisanlar tarafindan bilinmekte oldugu belirlenmistir (Bkz: Kanit-D1). Bu konu ile ilgili iyilestirme
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

7. Is siireglerine yonelik izleme, 6l¢me ve analiz sistemleri kurulmus mudur?
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Akademik birimlerde %30 ve idari birimlerde %27 oraninda is siireclerine yonelik izleme, 6l¢gme ve
analiz sistemlerinin kurulmus oldugu belirlenmistir (Bkz: Kanit-D1). Bu konu ile ilgili iyilestirme
calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

8. Birimde c¢alisanlarca paylasilan bir misyon, vizyon ve kalite politikast tanimlanmis ve
belgelendirilmis midir?

Akademik birimlerde %53 ve idari birimlerde %61 oraninda misyon, vizyon ve kalite politikasinin
tamimlandig1 ve belgelendirildigi tespit edilmistir (Bkz: Kamt-D1). Birimlerin misyon, vizyon ve
kalite politikasinin belirlenmesi ve ¢alisanlar tarafindan paylasilmasi yoniinde iyilestirme ¢alismalari
yapilmalidir.

9. Birimde bireysel ve kurumsal 6l¢iilebilir kalite hedefleri tanimlanmis ve belgelendirilmis midir?
Akademik birimlerde %17 ve idari birimlerde %33 oraninda bireysel ve kurumsal 6lgiilebilir kalite
hedefleri tanimlanmis ve belgelendirilmistir (Bkz: Kanit-D1). Birimlerin bireysel ve kurumsal
Olctilebilir kalite hedeflerinin tanimlanmasi ve belgelendirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalari
yapilmalidir.

10. i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 uygulanmakta ve etkinligi 6l¢iilmekte midir?
Akademik birimlerde %23 ve idari birimlerde %22 oraninda i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planinin uygulanmakta oldugu ve etkinliginin 6l¢iilmekte oldugu tespit edilmistir (Bkz: Kanit-D1).

Kanitlar

e Kamit-D1 MAKU Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi.pdf
2. Kaynaklarnn Yonetimi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin akademik ve idari birimlerinde insan kaynaklari yonetiminin
etkinligi, idari ve destek hizmet personelinin egitim ve liyakatlerinin gérevlerine uygunlugu, mali
kaynaklarin yonetimindeki etkinlik ve tasinir/tasinmaz kaynaklarin etkin yonetimini tespite yonelik
incelemenin sonucu asagidaki maddelerde 6zetlenmektedir.

1. Akademik, idari ve destek hizmet faaliyetlerini yiiriiten personelde olmasi gerekli yeterlilikler
(personelde olmasi gereken 6zellik) tanimlanmis ve belgelendirilmis midir?

Akademik birimlerde %43 ve idari birimlerde %44 oraninda akademik, idari ve destek hizmet
faaliyetlerini yiirtiten personelde olmasi gerekli yeterlilikler tanimlanmis ve belgelendirilmis (Bkz:
Kanit-D1). Birimlerin akademik, idari ve destek hizmet faaliyetlerini yiiriiten personelde olmasi
gerekli yeterlilikler tanimlanmasina ve belgelendirilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalar
yapilmalidir

2. Akademik, idari ve destek hizmetlerde gorev alan personelin etkinligini izleme ve 6l¢gmeye yonelik
tanimlanmis ve belgelendirilmis bir sistem mevcut mudur?

Akademik birimlerde %20 ve idari birimlerde %6 oraninda akademik, idari ve destek hizmetlerde
gorev alan personelin etkinligini izleme ve 6lgmeye yonelik tanimlanmis ve belgelendirilmis bir
sistem mevcuttur (Bkz: Kamt-D1). Birimlerin akademik, idari ve destek hizmetlerde gérev alan
personelin etkinligini izleme ve 6lgmeye yonelik tanimlamasi ve belgelendirilmesi ig¢in sistem
calismalar1 yapilmalidir.

3. Akademik, idari ve destek hizmetlerde gorev alan personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine
ve gerekli egitimlerin karsilanmasina yonelik olusturulmus bir sistem mevcut mudur?

Akademik birimlerde %30 ve idari birimlerde %17 oraninda, personelin egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesine ve gerekli egitimlerin karsilanmasina yonelik olusturulmus bir sistem mevcuttur
(Bkz: Kanit-D1). Birimlerin personelinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine ve gerekli egitimlerin
karsilanmasina yonelik sistemin iyilestirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

4. Akademik, idari ve destek hizmetlerde gorev alan personelin kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesine
ve gerekli kaynaklarin karsilanmasina yonelik olusturulmus bir sistem mevcut mudur?
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Akademik birimlerde %37 ve idari birimlerde %39 oraninda, personelin kaynak ihtiyaglarinin
belirlenmesine ve gerekli kaynaklarin karsilanmasina yonelik olusturulmus bir sistem mevcuttur
(Bkz: Kamit-D1). Birimlerin personelinin kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesine ve gerekli kaynaklarin
karsilanmasina yonelik bir sistem olusturma ¢alismalar1 yapilmalidir.

5. Mali kaynaklarin etkin yonetimi i¢in olusturulmus bir sistem/yontem/prosediir mevcut mudur?
Akademik birimlerde %47 ve idari birimlerde %56 oraninda mali kaynaklarin etkin yonetimi icin
olusturulmus bir sistem/yontem/prosediir mevcuttur (Bkz: Kanmit-D1). Mali kaynaklarin tiim
birimlerde daha etkin yOnetilmesine yonelik sistem/yontem/prosediir gelistirme calismalar
yapilmalidir.

6. Mali kaynaklarin yonetiminin etkinligi izlenmekte ve 6l¢iilmekte midir?

Akademik birimlerde %63 ve idari birimlerde %61 oraninda mali kaynaklarin yonetiminin etkinligi
izlenmekte ve dlciilmektedir (Bkz: Kanit-D1). Birimlerin mali kaynaklarin yonetiminin etkinliginin
izlenmesine ve dl¢lilmesine yonelik 1yilestirme calismalar1 yapilmalidir.

7. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin etkin yonetimi i¢in olusturulmus bir sistem mevcut mudur?
Akademik ve idari birimlerde %67 oraninda tasinir ve tasinmaz kaynaklarin etkin yonetimi igin
olusturulmus bir sistem mevcuttur (Bkz: Kanit-D1). Birimlerin tasinir ve taginmaz kaynaklarinin
etkinligine yonelik sistemin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
8. Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminin etkinligi izlenmekte ve 6l¢iilmekte midir?

Akademik birimlerde %53 ve idari birimlerde %61 oraninda tasinir ve tasinmaz kaynaklarin
yonetiminin etkinligi izlenmekte ve 6l¢iilmektedir (Bkz: Kanit-D1). Universitenin Tasinir Kayit ve
Yo6netim Sistemi (TKYS) bu tiir kaynaklarin etkin yonetimi i¢in kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Kamit-D1 MAKU Kaynaklarin Yénetimi.pdf
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin belirlemis oldugu faaliyetler ve siireclere iliskin verilerin
toplanmasi, analizi ve raporlanmasi iizerine kullanilan bilgi yonetim sisteminin egitim ve dgretim
faaliyetlerine, ARGE faaliyetlerine ve mezunlara yonelik kapsadigi konulari, i¢/dis degerlendirme
stirecine yonelik bilgilerin toplanma yontemi ve sikligi, toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve
glivenilirligini belirlemeye yonelik incelemenin sonucu, asagidaki maddelerde 6zetlenmektedir.

1. Her turlu faaliyet ve siireclere iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere bir bilgi
yonetim sistemi kullanilmakta midir?

Akademik birimlerde %47 ve idari birimlerde %28 oraninda her tiirlii faaliyet ve siireglere iliskin
verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir (Bkz:
Kanit-D1). Birimlerin her tiirlii faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere bir bilgi yonetim sistemi kullamlmasimna yonelik iyilestirme calismalar
yapilmalidir.

2. Kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi; egitim-0gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari
(6grencilerin  demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.)
kapsamaktadir?

Akademik birimlerde %40 ve idari birimlerde %11 oraninda kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi;
egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (6grencilerin; demografik bilgileri,
gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir (Bkz: Kamit-D1). Universite
genelinde kullanilmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) bu tiir egitime yonelik bilgiler ve 6grenci
verilerini icermektedir. Ancak program memnuniyetine yonelik bir bilgi sistemi bulunmamaktadir.

3. Kullanilan Bilgi Yo6netim Sistemi ar-ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (arastirma
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kadrosunun; ulusal/uluslararas1 dis kaynakli proje sayisi ve biit¢esi, yayimlarinin nicelik ve niteligi,

aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

Akademik birimlerde kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi; ar-ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi
konular1 (arastirma/égretim elemani kadrosunun ulusal/uluslararas1 dis kaynakli proje sayisi ve

biit¢esi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldigi patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir (Bkz:

Kanit-D1). Universite akademik personelinin bilgilerini igeren Akademik ve Blog Sistemi (ABS)
kullanilmakta olup, bu tiir verilere erisilebilmektedir.

4. Kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi mezunlara yonelik olarak mezunlarin istthdam oranlari ve
istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri, vb. konular1 kapsamakta midir?

Bilgi Yonetim Sisteminin, tiniversitemiz mezunlarinin istthdam oranlari ve istthdamin sektorel
dagilim, nitelikleri, vb. konular1 kapsamasi hedeflenmektedir (Bkz: Kamt-D1). Universitede mevcut
olan MEZUNNET sistemi halen %7 oraninda kullanilmakta olup, bu sistemin etkinlestirilmesi ve
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar stirmektedir.

5. Birimde diizenli olarak yiiriitiilen bir i¢ degerlendirme sistemi mevcut mudur?

Akademik birimlerde %33 ve idari birimlerde %50 oraninda diizenli olarak yiiriitiilen bir i¢
degerlendirme sistemi mevcuttur (Bkz: Kanit-D1).

6. Birimde i¢ degerlendirme siirecine yonelik bilgiler belli bir siklikta toplanmakta midir?

Akademik birimlerde %50 ve idari birimlerde %44 oraninda i¢ degerlendirme siirecine yonelik
bilgiler diizenli araliklarla toplanmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

7. Toplanan verilerin ve kayitlarin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
giivenligi ve tglincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi)
saglanmakta midir?

Akademik birimlerde %54 ve idari birimlerde %56 oraninda toplanan verilerin ve kayitlarin
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

8. Toplanan verilerin ve kayitlarin depolanmasi, muhafazas1 ve arsivlenmesi i¢in tanimlanmis ve
belgelendirilmis bir sistem mevcut mudur?

Akademik birimlerde %37 ve idari birimlerde %44 oraninda toplanan verilerin ve kayitlarin
depolanmasi, muhafazasi ve arsivlenmesi i¢in tanimlanmis ve belgelendirilmis bir sistem mevcuttur
(Bkz: Kanit-D1).

9. Toplanan verilerin giincelligi saglanmakta midir?

Akademik birimlerde %37 ve idari birimlerde %39 oraninda toplanan verilerin giincelligi
saglanmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

10. Giincelligini yitirmis ve saklama siiresi dolmus verilerin ve kayitlarin imhasi yapilmakta midir?
Akademik birimlerde %43 ve idari birimlerde %33 oraninda giincelligini yitirmis ve saklama siiresi
dolmus verilerin ve kayitlarin imhasi yapilmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

Kanitlar

e Kamt-D1 MAKU Bilgi Y6netim Sistemi.pdf
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi tarafindan disaridan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin
tedarik siiregleri, bu tiir hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliliginin nasil giivence altina
alindigina yonelik yapilan incelemenin sonucu asagidaki maddelerde 6zetlenmektedir.

1. Birimde satin alinan mal ve hizmetlerin tedarik siirecine iligskin kriterler tantmlanmis midir?
Akademik birimlerde %73 ve idari birimlerde %72 oraninda birimde satin alinan mal ve hizmetlerin
tedarik stirecine iliskin kriterler tanimlanmistir (Bkz: Kanit-D1).

2. Birimde satin alinan mal ve hizmetin belirlenen satin alma sartlarimi karsilamasi i¢in girdi
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kontrolii, muayene ve kabul islemleri yapilmakta midir?

Akademik birimlerde %90 ve idari birimlerde %72 oraninda birimde satin alinan mal ve hizmetin
belirlenen satin alma sartlarin1 karsilamasini saglamak i¢in gerekli girdi kontrol, muayene ve kabul
islemleri yapilmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

3. Birimde satin alinan mal ve hizmetlerin tedarik siirecine iliskin gerekli kurullar olusturulmus
mudur?

Akademik birimlerde %90 ve idari birimlerde %67 oraninda disaridan satin alinan mal ve
hizmetlerin tedarik siirecine iliskin gerekli kurullar olusturulmustur (Bkz: Kanit-D1). Tedariklerin
belirlenmesi merkezi olarak yapildigindan kalan yiizdelerle ilgili kurullar merkezi birimlerce yerine
getirilmektedir.

4. Birimde mal ve hizmet satin alinan tedarikgi kriterleri tanimlanmis ve belgelendirilmis midir?
Satin almalarin yaklasik %90°1 ihale yolu ile yapildigindan ihalede esas olan belirlenmis tedarikei
degil satin alinacak mal ve hizmet kriterleridir. Biitiin birimlerce %100 oraninda tanimlanmakta ve
belgelendirilmektedir.

5. Belirlenen kriterlere gore tedarik¢i degerlendirmeleri yapilmakta midir?

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu’na gore yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen tedarikgiler hakkinda yasal islem yapilmaktadir.

6. Birimde satinalma islemleri kayit altina alinmakta midir?

Akademik birimlerde %90 ve idari birimlerde %78 oraninda birimde satinalma islemleri kayit altina
alinmaktadir (Bkz: Kanit-D1). Satin almalar merkezi olarak yapildigindan, kalan oranlardaki kayit
islemleri merkezi satinalma birimi tarafindan yapilmaktadir.

7. Birimde satin alimacak mal ve hizmet ile ilgili sartlar (teknik sartname) tanimlanmis ve
belgelendirilmis midir?

Akademik birimlerde %67 ve idari birimlerde %61 oraninda birimde satin alinacak mal ve hizmet ile
ilgili sartlar (teknik sartname) tanimlanmis ve belgelendirilmistir (Bkz: Kanit-D1). Kalan kisim ise
merkezi birimce satin alindigindan bu birim tarafindan tanimlanmaktadir ve belgelendirilmektedir.

8. Birimde satin alinan makine ve teghizatin planli ve periyodik bakimlar1 yapilmakta ve bu bakimlar
kayit altina alinmakta midir?

Akademik birimlerde %83 ve idari birimlerde %61 oraminda birimde satin alinan makine ve
techizatin planli ve periyodik bakimlar1 yapilmakta ve kayit altina alinmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

9. Birimde satin alinan mal ve hizmetlerin periyodik denetimleri yapilmakta midir?

Akademik birimlerde %83 ve idari birimlerde %67 oraninda birimde satin alinan mal ve hizmetlerin
periyodik denetimleri yapilmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

10. Birimde satin alman mal ve hizmetlerin korunmasi ve muhafazasina yonelik kriterler
tanimlanmis ve belgelendirilmis midir?

Akademik birimlerde %43 ve idari birimlerde %67 oraninda birimde satin alinan mal ve hizmetlerin
korunmasi1 ve muhafazasina yonelik kriterler tamimlanmis ve belgelendirilmistir (Bkz: Kanit-D1).

Kanitlar

e Kamit-D1 MAKU Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi.pdf
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

Mehmet Akif Ersoy Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeyi 6nemli bir sorumluluk olarak
gormektedir. Bu sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de igeren giincel faaliyetlerini kamuyla nasil paylastigi, paylasilan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirliginin nasil giivence altina alindigina yonelik yapilan incelemenin sonucu asagidaki
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maddelerde belirtilmektedir
1. Birimlerin topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak faaliyetlerinin timiiyle ilgili glincel
egitim-6gretim verileri paylasilmakta midir?

Akademik birimlerde %73 ve idari birimlerde %45 oraninda birimlerin topluma karsi
sorumlulugunun geregi olarak faaliyetleri ile ilgili gilincel egitim-6gretim verileri paylasilmaktadir
(Bkz: Kanit-D1).

2. Birime ait web sitesinde yer alan duyurular, bolimlerin igerik girisleri ve giincellemeleri
yapilmakta midir?

Akademik birimlerde %90 ve idari birimlerde %72 oraninda, duyurularin igerik girisleri ve
giincellemeleri, birim sorumlu personeli ile Bilgi islem Daire Baskanlig1 vasitasiyla koordineli bir
sekilde yapilmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

3. Yazili olarak gelen bilgi edinme dilekgeleri kayit altina alinarak ilgili b6liimlere iletilmekte midir?
Akademik ve idari birimlerde birime yazili olarak gelen bilgi edinme dilekgeleri kayit altina alinarak
ilgili boliimlere Universitenin Elektronik Belge Y énetimi Sistemi (EBY S) aracilig ile iletilmektedir
(Bkz: Kanit-D1).

4. Birime iletilen tiim soru, istek ve sikayetlerin cevaplandirilmasi, ilgili béliimlere yonlendirilmesi
ve takibi gerceklestirilmekte midir?

Akademik ve idari birimlerde birime iletilen tiim soru, istek ve sikayetlerin cevaplandirilmasi, ilgili
boliimlere yonlendirilmesi ve takibi Elektronik Belge Yonetimi Sistemi ile gerceklestirilmektedir
(Bkz: Kanit-D1).

5. Birim, topluma karsi1 sorumlulugunun geregi olarak arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta midir?

Akademik birimlerde %83 ve idari birimlerde %50 oraninda birimlerin topluma karsi
sorumlulugunun geregi olarak arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla,
birim ve kurum web sayfasi, basin ve eposta araciligi ile paylasilmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

6. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi giivence altinda midir?
Akademik birimlerde %80 ve idari birimlerde %33 oraninda birimler, kamuoyuna sundugu bilgilerin
giincelligini, dogrulugunu ve giivenilirligini ek kontroller ile giivence altina almaktadir (Bkz: Kanit-
D1). Birimlerin kamuoyuna sundugu bilgilerin giincelligine, dogruluguna ve giivenilirligine yonelik
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmalidir.

7. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincellenmesi herhangi bir boliimiin sorumluluguna verilmis
midir?

Akademik birimlerde %77 ve idari birimlerde %39 oraninda birimlerce kamuoyuna sunulan
bilgilerin giincellenmesi tayin edilen bir bolim sorumlulugunda gergeklestirilmektedir (Bkz: Kanit-
D1).

8. Kamuoyuna sunulan bilgiler tam, dogru, a¢ik ve tutarli olarak aktarilmakta midir?

Akademik ve idari birimlerde birimlerce kamuoyuna sunulan bilgiler tam, dogru, agik, tutarli olarak
aktarilmakla birlikte bu konuda bazi iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

9. Kamuoyuna sunulacak bilgilerin niteligine yonelik standart koymakla sorumlu bir birim var
midir?

Akademik birimlerde %30 ve idari birimlerde %22 oraninda birimlerce kamuoyuna sunulacak
bilgilerin niteligine yonelik standart koymaktan sorumlu bir birim vardir (Bkz: Kanit-D1).

10. Birimde, kamuoyuna yanlis bilgilendirmeyi engelleyen bir yontem mevcut mudur?

Akademik birimlerde %73 ve idari birimlerde %39 oraninda birimlerin yanlis bilgilendirmesini ek
denetim, toplantilar ve ek kontroller ile engellemektedir (Bkz: Kanit-D1).

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, yiiriittiigii faaliyetleri en etkin sekilde yonetmeye ¢alismakta ve

hesap verebilirlik kavramina 6nem atfetmektedir. Bu acidan kalite giivence sistemini, mevcut
yonetim ve idari sistemini yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye
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yonelik olarak tasarlamaya calismaktadir. Tiim bu yonetsel etkinlik ve hesap verebilirlige iliskin
yapilan incelemenin sonucu asagidaki maddelerde 6zetlenmektedir.

1. Birimde yer alan tiim siirecleri 6l¢me ve izlemeye imkan tantyan bir kalite giivence sistemi mevcut
mudur?

Akademik birimlerde %20 ve idari birimlerde %22 oraninda, tiim siirecleri 6l¢me ve izlemeye imkan
tantyan bir kalite glivence sistemi mevcuttur (Bkz: Kanit-D1).

2. Birim, kendisine iliskin kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini 6lgmeye ve
izlemeye imkan tantyacak sekilde tasarlamis midir?

Akademik birimlerde %23 ve idari birimlerde %22 oraninda birimlerin kalite giivencesi sistemini
mevcut yonetim ve idari sistemini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamistir (Bkz:
Kanit-D1).

3. Birim, kalite gilivencesi sistemini yoneticilerinin verimliliklerini 6lgmeye ve izlemeye imkan
taniyacak sekilde tasarlamis midir?

Akademik birimlerde %23 ve idari birimlerde %17 oraninda birimler, kalite giivencesi sistemini
yoneticilerinin verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamistir (Bkz: Kanit-
DI1).

4. Yonetim ve idarenin, dis paydaslara ilan ettigi hesap verebilirlige yonelik bir kalite politikas1 var
midir?

Akademik birimlerde %30 ve idari birimlerde %22 oraninda, hesap verebilirlige yonelik bir kalite
politikas1 vardir (Bkz: Kanit-D1).

5. Yonetim ve idarenin, i¢ paydaslarina ilan ettigi hesap verebilirlige yonelik bir kalite politikas1 var
midir?

Akademik birimlerde %30 ve idari birimlerde %22 oraminda i¢ paydaglara ilan edilen hesap
verebilirlige yonelik bir kalite politikast bulunmaktadir (Bkz: Kanit-D1).

6. YOnetim ve idarenin, kamuoyuna ilan ettigi hesap verebilirlige yonelik genel bir kalite politikasi
var midir?

Akademik birimlerde %30 ve idari birimlerde %17 oraninda birimlerin yonetim ve idarenin
kamuoyuna ilan ettigi hesap verebilirlige yonelik bir kalite politikast mevcuttur (Bkz: Kanit-D1).

Kanitlar

e Kamit-D1 MAKU Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi - Kamuoyunu Bilgilendirme.pdf
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Universitemizin 2013-2017 yillarim kapsayan stratejik plam yiiriirliiktedir. Merkezi yonetim biitce
kanunlarina uyumlu olarak yillik performans programlari olusturulmakta, amac ve hedefler ile
faaliyetlerin maliyetleri belirlenmektedir. 2016 yili i¢inde yeni stratejik plan g¢alismalarina
baslanacaktir.

Egitim-Ogretim

Mehmet Akif Ersoy Universitesi yonetimi, kalite gelistirme calismalarinin &nemini ve bu
calismalarin {iniversitenin tim birim ve alt birimlerine yayilmasini benimsemistir. Biitiin bu
calismalar, iiniversitemizin, misyon ve vizyonuna uygun gelisimini sekillendirmek konusunda
yetkinligini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi fakiilte ve boliimlerin akreditasyon basvuru siireglerinin
baslatilmasi, ulusal ve uluslararasi saygin tiniversitelerle isbirligi programlarinin sayisinin
artirtlmasi, kiitliphane hizmetlerinden faydalanma oranimin artirilmasi egitim-6gretim kalitesinin
artirtlmasi i¢in 6nemlidir.

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi hedefine hizmet edecek sekilde alt basliklar itibariyle
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asagidaki faaliyet ve uygulamalarin gerg¢eklestirilmesi hedeflenmektedir:

1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

On lisans programlarinda meslek yiiksekokullar1 koordinatorliigii nezaretiyle sektor temsilcileri ile
yapilan lisans ve lisansiistii programlarin tasariminda 6ncelikle tilkemizin sartlar1 dikkate alinarak
sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerin belirli periyotlar dahilinde stirdiiriilir hale getirilecek ve
programlar dis paydaslarinda goriisleri dogrultusunda gozden gecirilecektir.

Universitemizden mezun olmus ve mezuniyet belgeleri alma asamasma gelmis ogrencilerimiz
tizerinde mezun oldugu programin kalitesiyle ilgili kapsamli bir anket uygulamasi neticesinde
mezuniyetle ilgili belgeleri teslim edilmesine yonelik bir sistemin kurulmasi yoniinde calismalar
baslatilmistir. 2016 ya da 2017 yilinda uygulamaya konulacaktir.

Mezunlarimizin ise yerlesme durumlart ve geri bildirimlerini program tasariminda bir veri olarak
kullanmanin ~ aktif hale getirilmesi ig¢in Mezunlarla Iliskiler ve Kariyer Planlama
Koordinatorliigii’niin islevsel hale getirilerek isleyen bir mezun takip sisteminin olusturulmasina
2016 yilinda baslatilacaktir.

2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Bazi1 birimlerde eksik olan yaz staji uygulamalariin AKTS kredilerine dahil edilmesi ile ilgili
calismalar1 tiim egitim ve 6gretim birimlerinde tamamlanacaktir.

Universitemizde daha énce de belirttigimiz gibi programlarin yiiriitiilmesinde meslek yiiksekokulu,
yiiksekokul ve fakiilte kurullarinda okullarin 6grenci temsilcileri vasitasiyla senato da ise tiniversite
ogrenci temsilcisi vasitasiyla 6grenci gorisleri dikkate alinmaktadir. Ancak, bu uygulamanin tiim
birimlere etkin bir sekilde yayllmasi ve periyodik bir uygulama haline getirilmesi saglanacaktir.

3. Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gegirilmesi, izlenmesi ve yenilenmesinde 6zellikle anabilim dallarinin muhatap
olacagr i¢ ve dis paydas katilimini saglama siireglerinin sistematize edilmesi saglanacaktir. Bu
programlarda yapilacak degisiklikler, boliim, program, fakiilte ve yiliksekokul kurulu senatosu
tarafindan her akademik y1l boyunca yapilmaktadir.

Aragtirma-Gelistirme

Universitemizde intihal programimin oldugu ancak bundan sadece fakiiltelerin bilgisi oldugu diger
akademik birimlerin bir¢ogunun bilgisi olmadig goriilmiis bu nedenle tniversitemiz duyurular
sayfasindan bilgilendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

Kurumun arastirma stratejisinin stratejik planla beraber belirlenmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.
Kurumun arastirma stratejisi ve hedeflerinin gézden gegirme zaman araliginin yeniden belirlenmesi
gerekmektedir.

Kurumun arastirma oncelikli alanlarimin belirlenmedigi goriilmistiir. Bunun i¢in bir ¢alisma
planlanmaktadir.

Kurumumuz Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili i¢ ve dis paydaslarla bilimsel ve/veya sektorel
toplantilar diizenlenmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Birimde calisan personelin birim akademik/idari faaliyetleriyle ilgili bilgi eksiklikleri oldugu
goriildiigiinden dolayr birimlerde calisan personellerin muayyen zamanlarda yapilacak olan
toplantilarla bilgilendirilmeleri planlanmaktadir.

Universitemiz web sayfasinda bulunan etik kurul iiyelerinin giincellenmesi saglanacaktir.

Personelin onure edilmesi acisindan Odiillendirilmelerin sadece maddi olarak degil takdir
mekanizmalarinin da olusturulmasi planlanmaktadir.

Doktora 6grencilerinin yurt i¢i ve yurt dist tiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama
oranlar1 takip edilmemektedir. Mezun takip sisteminin gelistirilmesi ve giincellenmesi, elektronik
ortamda sosyal medyanin aktif bir bicimde kullanilmas1 gerekmektedir. Diger tiniversitelere yazilar
yazilarak, mezunlarimiz olup olmadigiyla ilgili bilgi istenmesi saglanacaktir.

Ogretim  gorevlilerinin  gorev  siirelerinin  uzatilmasinda faaliyet raporlarinin  istenmesi
planlanmaktadir.
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Sonuglanan projelerin sonug raporlarinin, seminer diizenlenerek daha biiyiik gruplara duyurulmasi ve
boylece yeni arastirma basliklarinin ortaya ¢ikmasi i¢in katki saglayacaktir.

Doktorasin1 bitirmis personelin doktora konusuyla ilgili kurumda seminer vererek doktora
calismasim1 diger personellere aktarmasi vasitasiyla kurumda bir sonraki calismalara ortaklar
bulunmasinin saglanmasi gerceklestirilecektir.

Akademik ve Blog Sisteminde kimlerin hangi konular hakkinda ¢alistigin1 anahtar kelime vasitasiyla
aranabilmesinin saglanmasi, ayn1 veya benzer konularda calisanlarin birbirini bulmasi kolaylastiracak
bir ¢aligma olarak planlanmaktadir.

Y onetim Sistemi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yonetim sisteminin islerligini
incelemek tizere, Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi YoOnetmeligi geregince, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’na uygun olarak hazirlanmis sorulara iligskin yapilan inceleme sonucunda
tespit edilen hususlar asagida basliklar halinde 6zetlenmektedir. Bu degerlendirmeler, Mehmet Akif
Ersoy Universitesinde yer alan 4 enstitii, 7 fakiilte, 6 yiiksekokul, 12 meslek yiiksekokulu, 9 daire
baskanligr ile 9 koordinatorliik ve merkez birimden olmak {izere toplam 47 birimden elde edilen
verilerden olusturulmustur.

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Mehmet Akif Ersoy Universitesinin akademik birimlerinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
geregince olusturulan kurullarin (birim kurulu, yonetim kurulu, boliim kurulu) olusumunda, yeni
teskil edilen birimler/boliimler disinda eksiklik bulunmamaktadir. Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlere
(egitim-6gretim, ar-ge ve idari/destek) yonelik olarak gorev, yetki ve sorumluluklarin biiyiik oranda
tamamlanmis ve belgelendirilmis oldugu goriilmektedir. Bu konuda eksiklik bulunan idari personele
iligkin olanlarin ise belgelendirme ¢aligmalarinin stirdiigii belirlenmistir.

Ust yoneticilerin  bulunmadigi durumlara yonelik bir vekalet sisteminin tammlanmis ve
belgelendirilmis oldugu da tespit edilmigstir. Birimlerde yliriitiilen faaliyetlere yonelik is akis
semalarinda eksiklik bulundugu ve bunlarin biiyiik oranda yeni hazirlanmakta oldugu goriilmiistiir.
Mevcut olan is akis semalarinin ilgili faaliyette calisanlar tarafindan bilinmesinde eksiklikler
bulundugu da belirlenmistir. Bu is akis semalarinin, ilgili personelce daha fazla bilinmesi i¢in
calismalarin stirdiigti goriilmektedir.

Birimlerde yiiriitiilen is siireclerine yonelik izleme, 6l¢cme ve analiz sistemlerinde énemli eksiklikler
bulundugu tespit edilmistir. Bu konu ile ilgili iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. Birimlerdeki
calisanlar tarafindan birimin misyonu, vizyonu ve kalite politikasinin yeterli seviyede bilinmedigi
goriilmiistiir. Bu konuda iyilestirme ¢alismalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Birimler tarafindan bireysel ve kurumsal seviyede 6l¢iilebilir kalite hedeflerinin tanimlanmasinda da
cok buiylik eksiklik goriilmektedir. Kalite hedeflerinin yerine getirilebilmesi i¢in dl¢iilebilir olmalari
onem arz etmektedir. I¢ kontrol standartlarma uyum eylem planlarinin uygulanmasi ve etkinliginin
Olciilmesi agisindan da eksiklik tespit edilmis olup, bu konuda iyilestirme calismalarina ihtiyag
oldugu degerlendirilmistir.

2. Kaynaklarin Y 6netimi

Mehmet Akif Ersoy Universitesinde gorevli akademik ve idari personelin yeterliklerinin yeterli
seviyede tanimlanmamis ve belgelendirilmemis oldugu gorilmistiir. Bu konudaki eksikligin
giderilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalar1 stirmektedir. Personelin etkinligini izleme ve 6lgmeye
yonelik tanimlanmasi gereken sistemin de ¢ok diisiik seviyede karsilanmis oldugu tespit edilmistir.
Etkinlik izleme ve Ol¢iimiine yonelik sistem tanimlamasi ve belgelendirmesine ihtiya¢ oldugu
anlasilmaktadir.

Akademik ve idari personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine ve bunlarin karsilanmasina yonelik
sistemde de yetersizlikler mevcuttur. Birimlerde gorevli personelin kaynak ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve giderilmesine yonelik sistemin de yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Mali kaynaklarin etkin
yonetilmesi i¢in birimlerin ancak yarisinda bir sistem/yontem/prosediir bulundugu tespit edilmistir.
Mali kaynaklarin yonetimindeki etkinligin izlenmesi ve Ol¢timiine yonelik eksikligin az miktarda
oldugu belirlenmistir. Taginir/tasinmaz kaynaklarin etkin yonetimine yonelik sistem gerekliligi ise
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birimlerin biiyiikk ¢ogunlugu tarafindan karsilanmistir. Bu tiir kaynaklarin yonetimindeki etkinligin
izlenmesi ve Olgiilmesinde ise eksiklik gorilmiistiir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Mehmet Akif Ersoy Universitesinin birimlerinde, bilgi yonetim sistemine yonelik yapilan incelemede,
faaliyet ve siireglere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik bazi
eksiklikler bulundugu goriilmiistir. Birimlerin her turli faaliyet ve siireglere iliskin verileri
toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere bilgi yonetim sistemlerinin iyilestirilmesine ihtiyag¢
oldugu degerlendirilmistir.

Mevcut bilgi yonetim sisteminin 6grencilerin demografik bilgileri ve basar1 oranlar1 gibi verileri
biiyiik oranda icerdigi goriilmiistiir. Universite genelinde kullanilmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBIS) bu tiir verilerin elde edilmesi ve islenmesi agisindan biiyiik kolaylik saglamaktadir.
Kullanilmakta olan bilgi yonetim sisteminin AR-GE faaliyetlerine yonelik verileri de igerdigi tespit
edilmistir. Universite akademik personelinin bilgilerini igeren Akademik ve Blog Sisteminin (ABS)
bu tiir verilerin islenmesi ve yorumlanmasi agisindan 6nemli katkist oldugu goriilmiistiir.

Kullanilan bilgi yonetim sisteminin mezunlara yonelik veriler agisindan ¢ok yetersiz oldugu
goriilmektedir. Universitede mevcut olan MEZUNNET sistemi halen %7 oraninda kullanilmakta
olup, bu sistemin etkinlestirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik ¢aligsmalar siirmektedir.

Birimlerde, diizenli olarak yiiriitiilmekte olan bir i¢ degerlendirme sisteminin bulundugu, bu sistemin
2009 yilinda tesis edildigi (I¢ Kontrol Eylem Plan1), 2016-2017 yili itibariyle de giincelleme
caligmalarinin tamamlanacag goriilmiistiir. Mevcut i¢ degerlendirme siirecine iligkin bilgilerin %50
oraninda diizenli araliklarla toplanabildigi tespit edilmistir. Toplanan verilerin ve kayitlarin giivenligi
ve gizliliginin ise biiyiik oranda saglanmakta oldugu goriilmiistiir. Veriler ve kayitlarin depolanmasi,
muhafazasi ve arsivlenmesi konusunda tanimlanmis ve belgelendirilmis sistem konusunda eksiklik
oldugu belirlenmistir. Toplanan verilerin giincelliginde ve saklama stiresi dolmus veriler ve
kayitlarin imhasinda ise eksiklik goriilmistiir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi tarafindan disaridan satin alian mal ve hizmetlerin tedarik siirecine
iliskin bliyik oranda kriter olusturulmus oldugu, satin alinan mal ve hizmetlere yonelik girdi
kontrolii, muayene ve kabul islemlerinin ¢ok biiyiik oranda yapilmakta oldugu, tedarik siirecine
iliskin kurullarin teskil edilmis oldugu, tedarik¢ilere yonelik kriterlerin 6nemli oranda tanimlanmis
ve belgelendirilmis oldugu, tedarik¢i degerlendirmelerinin de bu kriterlere gore degerlendirildigi
tespit edilmistir.

Birimlerce yapilan satin alma islemleri kayit altinda alinmakta ve bu satin alimlara yonelik teknik
sartnamelere uyulmakta oldugu goriilmistiir. Satin alinan makine ve techizatin planl ve periyodik
bakimlarinin biiylik oranda yapilmakta oldugu ve bunlara iliskin kayitlarin tutulmakta oldugu, satin
aliman mal ve hizmetlerin periyodik sekilde denetlendigi, bu varliklarin korunmasina yonelik
kriterlerin olusturulmus oldugu tespit edilmistir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Mehmet Akif Ersoy Universitesi birimleri, topluma kars1 sorumluluk bilinci iginde faaliyetlerini
biiyiik oranda paylasmakta oldugu, web sitelerinde yer alan duyurularin, igeriklerinin ¢ok buyiik
oranda giincellenmekte oldugu tespit edilmistir. Yazili olarak gelen bilgi edinme taleplerinin kayit
altina aliarak ilgili birimlere iletilmekte oldugu, tim taleplere yonelik cevaplandirma ve takip
isleminin yapilmakta oldugu goriilmiistiir. Universitenin arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili
giincel verilerin 6nemli miktarda kamuoyu ile paylasildigi, bu tiir bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirliginin glivence altinda oldugu, buna yonelik sorumlu kisi/birimlerin belirlenmis oldugu
tespit edilmistir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin 6nemli oranda tam, dogru, acik ve tutarli olarak
aktarilmakta oldugu ancak kamuoyuna acgiklanacak bilgilerin niteligine yonelik standart belirleme
acisindan eksiklik bulundugu goriilmiistiir.

6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere yonelik tiim siiregleri 6l¢gme ve
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izlemeye imkan saglayan bir giivence sistemi teskili agisindan 6nemli oranda eksiklik bulundugu
tespit edilmistir. Birimlerin kalite giivence sistemini, faaliyetlerin verimliliklerini 6lgmeye ve
izlemeye uygun olarak hazirlamakta eksik kaldigi, ¢ok az birimin dis ve i¢ paydaslara ilan ettigi ve
kamuoyu ile paylastig1 hesap verebilirlige yonelik bir kalite politikasinin mevcut oldugu goriilmiistiir
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