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OZET

1. Ozet

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile yonetsel
faaliyetlerine iliskin yillik i¢c degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon
Programi/izleme Programu siireglerinde esas alinmak amaciyla her y1l hazirlanmaktadir.

Raporun hazirlanma siireci, Universitemiz Kalite Komisyonu ve alt komisyonlarinca yil iginde yapilan caligmalar ile izleme,
degerlendirme ve 6nlem alma faaliyetlerini de icerecek sekilde, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen esaslar gergevesinde gergeklestirilmektedir. Bu siirecte iiniversitemiz birim kalite komisyonlar1 basta olmak iizere, kalite

giivencesi siireclerini yiiriitmekte olan akademik ve idari birimlerin siirece yonelik periyodik faaliyetleri ve derledikleri performans

verileri rapora girdi olusturmakta, ayrica gerekli hallerde tiim paydaslarimizdan destek alinmaktadir. Rapor hazirlanirken {iniversitenin

iyilestirmeye ve gelismeye agik yonlerini gormesine ve giiclii yonlerini desteklemesine, zayif yonlerini giiclendirmesi hedeflerinin

gergeklestirilmesine katkida bulunmasina dikkat edilmektedir. Ayrica yine hazirlanan rapor kurumsal performans gostergelerinin yillik

6lgim sonuglart ve degerlendirmelerini de igermekte, degerlendirme sonucunda iyilestirmeye agik oldugu tespit edilen konularda

gergeklestirilen ¢alismalari da gostermektedir.

YOKAK tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme siireci sonrasinda diizenlenen Universitemiz Kurumsal
Geri Bildirim Raporunda yer alan degerlendirmeler ile Universitemizin stratejik plan1 ve performans programi dogrultusunda egitim-
Ggretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilastirma ve yonetim faaliyetlerine yonelik olusturulan kalite giivence siiregleri

ile yiiriitiilen periyodik iyilestirme ¢alismalar1 bu boliimde 6zet halinde sunulmus ancak raporun ilgili basliklarinda da tiim detaylariyla

anlatilmaktadir.

Universitemizin 2020 yilinda gerceklestirdigi bazi uygulamalar ile 6z degerlendirme ¢aligmalarindan elde ettigi sonuglar sunlardir:

= Universitemiz boliim ve programlarindaki genel doluluk oran1 %95 in tizerindedir. Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis ve web adersleri {izerinden kamuoyuna ilan edilmektedir.

» Universitemizin “egitimde dijital doniisiim” politikas1 ¢ercevesinde yapilan ¢alismalara pandemi nedeniyle hiz verilmis ve bir ¢ok
birimimizde islenen ortak dersler belirlenmis ve belirlenen 17 ortak dersin igerikleri uzmanlarin ¢aligsmasi ile belirlenmis ve 14
haftalik igerikleri gelistirilmistir. Pandemiden bagimsiz olarak 17 ortak dersin uzaktan egitim sistemiyle verilmesi i¢in Haziran,
Temmuz, Agustos, Eyliil 2020 aylarim1 kapsayacak bir sekilde yogun bir galisma yapilnus ve neticede 2020-2021 Giiz Déneminde
ilgili derslerin uzaktan egitimle verilmesine baglanmistir.

» Ejgitimin uzaktan yapilmasi nedeniyle dgrencilerimizden gelebilecek sorunlari en iyi ve en lzli ¢ozmek adina ODEMER, UZEM E-
posta servisi ile Dekana yaz e-posta servisi vd. uygulamalar aktif kullanildi.

» Universitemiz akademik personelinin atama ve yiikseltmelerine iliskin yeni yonerge yaynlandi ve Egiticilerin egitimi faaliyetleri
giivence altina alindi.

= MAKUSPOR, Spor Akademisi, Biz Bir Takimiz, Engelsiz Universite, E1 Dikimi Top Projesi ile Bolgesel Kalkinma misyonu
cercevesinde yiiriitiilen ciftgi ve veteriner egitimi sertifika projeleri ile siit isletmeleri isletmecilik egitimleri vb. toplumsal katki
uygulamalari, Universitemizin tamtiminda ve gelisiminde biiyiik katki sagladi.

= Kariyer Gelistirme UAM tarafindan aktif 6grencilerimize sunulan kariyer okulu uygulamasindan ve mezun 6grencilerimize yonelik
gerceklestirilen calismalardan geri doniisler alinmaya baslandi. Her iki uygulamadan da elde edilen doniisler iyilestirme ve 6nlem
alma siireclerine aktarilmaya baslandi.

= Universitemiz, stratejik plan ile ortaya koydugu proje ve yaymn sayilarmin arttirilmasi hususlarinda 2020 yili itibariyle hem proje
sayisint hem de endeksli dergilerde yer alan yayin sayilarini arttirmigtir.

» Universitemiz Bolgesel Kalkinma Odaklt Misyon Farklilagmast ve Thtisaslasma Projesi kapsaminda hayvancilik alaninda biiyiik
ilerlemeler kaydetmis, ¢iftlik modernizasyonu, sertifikali egitimler, siit ve siit tirtinlerinin islenmesi ile tirtin elde edilmesi ve bolge
halkinin kullanimina sunulmasi hedeflerine ulagmis ve planlandig: sekliyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.

= Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiglimiizce hayvancilik alanina miinferit proje destegi verilmeye baslanmistir.

= Universitemiz basil1 ve elektronik yayin kapasitesi 376689 'a, veritabani sayisim 18'e, laboratuvar sayisim 308'e ve atolye-uygulama
alan1 sayisin1 292'ye ¢ikarmistir.

= Universitemiz birimlerinin etkinliginin ve kalite siireclerine kattliminin arttirilmast ile izleme ve 6nlem alma faaliyetlerine katki
saglamas1 amactyla birimlerimizde "Birim Karne Uygulamas1" ile "B6liim/Program Degerlendirmesi" ve uzaktan egitim memnuniyet
anketi faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar ile birimlerimizin hem akreditasyon siireglerine hazirlanmalari hem de
farkindaliklarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

» Dis paydaslarimizin Universitemiz siireglerine katiliminin ve etkinliginin arttirilmasi adina paydas analizi yapilmis ve belirlenen
paydaslarimiza anket uygulamasi gergeklestirilmistir.

= Entegre bir Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) olusturulmasi ¢aligmalarina baslanmis olup 2020 yili itibariyle yaklasik %15'i
tamamlanmustir ve siire¢ planlandigi gibi devam etmektedir.

Universitemiz 2020 yili iginde YOKAK Izleme Programi siirecinden gegmis ancak heniiz rapor yaymlanmamustir. Diger yandan
Universitemizde bir programmuz (Veteriner Fakiiltesi) ulusal akredite siirecini tamamlamakla birlikte birimlerimizden aldigimiz
geribildirimler ve 6z degerlendirme raporlart sonucunda Kurumsal Akreditasyon siireglerinin hazirligmma devam edilmesi
kararlastirilmistir.
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Tarihsel Gelisim

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 17 Mart 2006 tarih 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 sayili
Kanunla kurulmustur. Bu Kanunla; Siileyman Demirel Universitesi’ne bagli olan Burdur Egitim Fakiiltesi, Burdur Saglik Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu, Bucak Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulu, Golhisar Meslek Yiiksekokulu, Aglasun Meslek Yiiksekokulu,
Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Akdeniz Universitesi’ne bagli olan Burdur Veteriner Fakiiltesi Mehmet
Akif Ersoy Universitesi’ne devredilmistir. Ayn1 Kanunla, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii
ve Saglik Bilimleri Enstitiisti faaliyete gegmistir. Bakanlar Kurulunun 03.07.2017 tarih ve 2017/10549 sayili karariyla Dis Hekimligi
Fakiiltemiz kurulmustur. Son olarak 18.04.2019 tarihli ve 968 sayill1 Cumhurbagkan: Karar ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuz
Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek fakiiltelerimiz biinyesine dahil edilmistir.

Yiiksekogretim Kurulunun Bagkanligimin koordinasyonunda, ilgili bakanliklar ile isbirligi iginde yiiriitilen ¢alismalar sonucunda
Universitemiz Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi Projesi kapsaminda, 2006 yilindan sonra kurulan
tniversiteler arasinda belirlenen 5 {iiniversite arasina girerek "Hayvancilik" alaminda pilot tniversite segilmistir. Bu kapsamda
Universitemiz 2017 yilinda hizla ¢alismalaria baslamis ve proje halen devam etmektedir.

Organizasyon Yapisi

Universitemiz belirledigi misyonu ve vizyonu dogrultusunda siirekli kendini yenileyerek modern diinyanin gereklerini yerine getiren,
caligkan, tiretken ve degerlerine sahip ¢ikan uluslararasi nitelikte 6grenciler yetistirmeyi ve topluma hizmeti kendine ilke edinmis, lisans
egitimi veren 12 fakiilte, 5 yiiksekokul ve 1 konservatuar, Onlisans egitimi veren 13 meslek yiiksekokulu, lisansiistii egitim veren 4
enstitli, 26 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Rektorliige baglt 5 Boliim, 13 koordinatorliik ile genel sekreterlige baglt 10 idari birim
olmak tizere toplam 88 birimi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yiiriiterek; bilime, 6grencilerine, Burdur’a ve diger dig
paydaslarma  hizmet  vermektedir. Bu  kapsamda  egitim-6gretim  hizmeti  veren  birimlerimiz = ayrintili
ol arak ( https:/kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-584-59723323-kanit-al -egt-oegr-birimler.pdf) ~ ile  Universitemiz
teskilatlanmasim1  gosteren ayrintili  sema (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-42276914-makue-aralik-2020-

teskilat-semasi.png ) ile gosterilmistir.

Universitemiz 2020 yili itibariyle 12 adet yerleske ile 10.216.086,73 m? agik alana ve 371.695 m? kapali alana sahiptir. Universitemizin
actk alanlarinin  dagilimi  ayrintili  olarak ( https:/kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-584-54853670-kanit-a3-acik-

alanlar.pdf) ile, kapali alanlarinin ayrintili dagilimi ( https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-584-182 18047 -kanit-a4-
kapali-alanlar.pdf ) ile ve kapali alanlarin yillara gore gelisimi (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-584-16231574-

kanit-a5-kapali-alan-degisim.pdf) ile gosterilmektedir.

Universitemiz 6grenci sayist 2020-2021 egitim-6gretim déneminde 31.411 olmustur. Ogrenci sayimiz ile dgrencilerimizin birimlere
gore dagilimi anlik olarak takip edilebilmektedir(https://kbys.mehmetakif.edu.tr/ogrenci/all). Ogrenci sayimizin yillara gére degisimi
i s e (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-65781678-oegrenci-sayilarinin-yillara- degisimi.pdf) ile
gosterilmektedir.

Universitemizde, 2020 yilsonu itibariyle 109 professr, 92 dogent, 314 Dr. 6gretim iiyesi, 320 6gretim gorevlisi, 166 arastirma gorevlisi
olmak tizere toplam 1001 6gretim elemani ve 346 idari personel ile hizmet vermektedir. Yine idari gorevlerde hizmet veren 7 adet

s6zlesmeli idari personelim ile 696 sayili “Kanun Hiikmiinde Kararname” kapsaminda toplam 431 siirekli is¢i statiisiinde personeli

bulunmaktadir. Personellerimize iliskin detayli bilgiler anlik olarak takip edilebilmektedir ( https://kbys.mehmetakif.edu.tr/personel/all ).

Universitemiz niifusunun il niifusu icindeki pay1

Universitemiz niifusu ile Burdur ilinin niifusu kiyaslandiginda genel olarak birbirine paralel artig-azalislar oldugu gozlenmekle birlikte

son zamanlarda il niifusunda azalislar gézlemlense de Universitemiz niifusunu arttirmaya devam etmektedir. Bu kapsamda Burdur ilinin
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2020 yili niifusu ile 2019 yili niifusu kiyaslandiginda bir azalis gézlenmektedir (3.704 kisi). Universitemiz ise 2020 yilinda 6grenci
sayisinda biraz diisiis yasasa da, akademik ve idari personel sayisini arttirmayr basarmistir. Diger yandan Kurumumuzun 2007 yilindaki
niifusunun Burdur ili niifusundaki yiizdesi 5,20°dir. Tabloda ki gelisim incelendiginde ise Universitemizin, Burdur ili niifusu icindeki
payin her gegen yil arttirdigr ve 2020 yili itibariyle %12,25 seviyelerine ulagtirdigr goriilmektedir. Kuruldugu giinden bugiine uygulanan
yatirim programlari ile acilan boliim ve programlar, Universitemizin hzla gelismesini saglamis ayn1 zamanda ilin gelisimine de katkida

bulunmaktadir. Ayrica uygulanan politikalar ile de iilkenin ve bélgenin sorunlarina yogunlagmasi Universitemize olan ilgiyi arttiran bir
diger etkendir( https://kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-8689397 1 -nuefus-degisimi.pdf ).

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz; Cagin gerektirdigi bilimsel yeterliliklere sahip, yerele kok salmis ancak evrensel degerlere agik, bilimin rehberligini ilke
edinen, yaratici ve elestirel diigiinebilen, 6zgiir ve Ozgiirlikkgii, etik degerleri onemseyen, doga ve g¢evre bilinci gelismis, dinamik,
aragtirmaci, girisimci 6zelliklere sahip, sanat ve spor alanlartyla da ilgili bireyler yetistirmek ve bilimsel arastirma gelistirme faaliyetleri

ile bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik ¢oztimler sunmaktir.

Vizyonumuz; Urettigi bilgi, gerceklestirdigi proje ve yetistirdigi arastirmaci ve girisimei insan kaynagi ile yerel kalkinmaya odaklanmis,

bolge ve iilkesinin gelisimine 151k tutan ve katki saglayan yenilikei bir {iniversite olmaktir.

Degerlerimiz; Yore, bolge ve tilke sorunlarina duyarlilik, kalkinma yonelimli, bilimsel tiretkenlik, paydaslarla isbirligi, uygulamali ve
meslek edindiren egitim anlayisi, gelisim odaklilik, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi, bilimsel etik kurallara uygun hareket etmek, firsat

esitligi ve demokratiklik.

Misyon, vizyon ve degerlerimiz cercevesinde yapilan degerlendirme ve onlem alma calismalari kapsaminda 2020 yilinda Universitemiz
Stratejik ~ Plamt guncellenmlstlr Universitemizin ~ belirledigi ~ temalar  ile  gincel ama¢ ve  hedefleri
ji i-guencel-2020.pdf, sayfa:56-57)
ile , Universitemizin hedef kartlar1 (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-2021-stratejik-
Dlam-,quencel-2020.1)df ,sayfa:58-71) ile gosterilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri 2020 yil1 sonu itibariyle, 12 fakiilte, 4 enstitii, 5 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ve Tiirk
Miizigi Devlet Konservatuvari ile yiiriitiilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde Ar-Ge faaliyeti fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarin yam sira Merkezi Arastirma Laboratuvari, 26 Arastirma Uygulama
Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ile Tarim ve Hayvancilik Projesi Koordinatorliigi tarafindan yiirtitilmektedir.

Universitemizin ihtisaslasacagi alan ile ilgili olarak gelistirilen ihtisaslasma modelinin yapisi, Burdur ilinin potansiyelleri ile
Universitemizin mevcut ve gelecek altyapisimn uyumlastirilarak tarim ve hayvanciliktaki rekabet giiciiniin arttirilmasi temelindedir. S6z
konusu model; Universitemizin de icinde oldugu bir sistemde, iireticiler, iiretim, sanayi ve pazar biitiinliigiinii kapsayan biitiinlesik bir
modeldir. Modelin yapis1 ve diger tiim 6zellikleri “Arastirma ve Gelistirme” boliimiinde tiim detaylari ile agiklanmustir.

Universitemiz, stratejik plam ile belirledigi amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde sorumlu birimlerini belirlemistir. Bu kapsamda,
biiyiik 5nem verdigi paydaslari ile olan iligkilerde biitiin birimlerimiz 6ncelikle sorumlu tutulmustur. Bunun yaninda, “Stratejik Isbirligi
Proje Damgsmanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile “Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Projesi Koordinatorligi” tim

paydaslarimiza yonelik politikalar iiretmekte ve Universitemizin paydaslar ile iliskilerini yonetmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani ile misyon, VlZyOTl amag ve hedefleri ile kalite politikasini belirlemistir ve web sayfasmda

kamuoyuna ilan edilmistir

guencel-2020.pdf) : . .edu. .
Universitemiz, “Béolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve ihtisaslasma’ projesine secilmesi nedeniyle stratejik planimizda

Ayrica

yer alan politikamiza ek olarak bolgesel kalkinma politika belgesini hazirlamigtir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-
196-35636815-boelgesel-kalkinma-politika-dokumani.pdf).

Universitemiz, ilinde ve bolgesinde bulunan sektor temsilcileri ile toplantilar diizenlenmekte ve bolgesel sorunlara ¢oziimler
aranmaktadir. Bu toplantilarda, Universitemizin kalite politikas1 ve hedefleri anlatilmaktadir. Aym zamanda, paydaslarimizin bu
hedeflerimize sunabilecegi katkilar degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler 1g1¢inda Universitemiz, fiziksel altyapist ile insan kaynag
yapisint planlayarak, kalite odakli, sistematik ve stirdiiriilebilir bir sistem kurmay: amaglama yolunda basladig1 ¢alismalara 2020 yilinda
da devam etmektedir. I¢ paydaslarimiz olan personel ve 6grencilerimizin istek ve sikdyetlerine yonelik yillik anketler yapilmakta, anket
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sonuglarina gore iyilestirme caligmalari yiritiilmektedir (https://kbys.mehmetakif.edu.tr/memnuniyet/anket),
(https://thg. mehmetakif.edu.tr/duyuru/4534/boelgesel-kalkinma-odakli-hayvancilik-projesi-degerlendirme-toplantisi-yapildi)

(https://hayvancilik. mehmetakif.edu.tr/duyuru/3515/makuede-standardizasyon-ve-belgelendirme-toplantisi-yapildi)
(https://www.baka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/burdur-il-gelisim-plani.pdf).

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanligi ile birlikte esgiidiim halinde yiriitiilen,
"Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi"temali proje caligmas1 kapsaminda, 5 pilot
{iniversitenin belirlenmesine yonelik olarak 18 Ekim 2016 tarihinde Universitemiz hayvancilik alamnda pilot yiiksekdgretim kurumu

olarak belirlenmistir. Bu konu ile ilgili yiiriitiilen caligmalar *“ Arastirma ve Gelistirme” bolimiinde anlatilmistir.

Universitemiz misyon, vizyon ve hedefleri ile kurumsal durusunu tespit etmek amaciyla stratejik plan yonlendirme kurulunu ve stratejik
planlama ekibini belirlemis ve kurumun 6ncelikleri ve tercihleri dogrultusunda misyon, vizyon ve hedeflerini igeren stratejik planini
olusturmustur. Stratejik planda, Kurumun amaglaria yonelik hedeflerin performans gostergeleri ve stratejilerini belirleyerek resmi web
sayfasindan kamuoyuna sunmustur. Belirlenen stratejiler, ilgili misyon, vizyon, ve hedefler ile de iliskilendirilmistir
(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-202 1 -stratejik-plani-guencel-2020.pdf).

Universitemiz, Stratejik Plam ve Bolgesel Kalkinma politika belgesi ile ortaya koymus oldugu politikalarini yilda en az bir defa izlemekte
ve degerlendirmektedir. Kurumumuzun politika uygulama sonuglari hedef performans gostergelerimiz ile iligkilidir. Dolayisiyla kurum
olarak bu izleme ve degerlendirme sonuglarini ayr1 bir rapor halinde hazirlamamakla birlikte mevcut performans ve faaliyet raporu ile
yayinlanmakta ve degerlendirmektedir. Universitemiz kurumsal performansim 6lgmek, degerlendirmek, arttirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla 2017-2021 Stratejik Planiyla ve Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmast Projesi faaliyet kartlariyla anahtar
performans gostergelerini belirlemistir. Ayn1 zamanda, bu gostergelerin izlenme sikligi ve hedef degerleri belirlenmistir. Bu gostergelerin
izlenme yontemi 2020 yil1 itibariyle “Idare Faaliyet Raporlar1” ile saglanmaktadir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-
232-47204712-2020-vili-idare-faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf , sayfa:114-170). Universitemiz tim gosterge degerleri, gdstergeden
sorumlu birimler tarafindan ilgili dénem iginde 6lgiilmekte ve “Etkinlik ve izleme Sistemi’ yazilim: uygulamasinda toplanmaktadir.

Burada gostergelerin  gerceklesme  diizeylerine  yonelik analizler  biitiinlesik ancak manuel olarak  yapilmaktadir
(https://prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinliklzlemeSistemi/KullaniciGirisi.aspx) . Bu sistemin gelistirilerek “MAKU Kalite Bilgi Yonetimi
Sistemi” adiyla ve bir kalite giivencesi sisteminde otomatik olarak yapilmast ¢aligmalart da  siirdiiriillmektedir

(https://kbys.mehmetakif.edu.tr/).

Biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim uygulamalari kapsaminda faaliyet raporu ve performans programi raporlari ile stratejik plan izleme
ve degerlendirme raporlart sonuglari stratejik plan ile entegre edilmistir. Dolayisiyla kurum kaynaklarinin paylasiminda birimler arasi
denge kurulmustur. Universitemizin amagc ve hedeflerine iliskin tahmini kaynak tablosu (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-

form-229-94464046-makue-2017-202 1 -stratejik-plani-guencel-2020.pdf , sayfa:72-73) ile gosterilmistir. Universitemiz, amag ve
hedeflerine ne kadar ulasip ulasmadigim faaliyet raporu ve performans programlan ile 6l¢gmekte, gerekli onlemleri almakta ve yilda en

az bir defa raporlandirmaktadir. Olusturdugu bu raporlari ilgili kamu kurumlarina géndermekte ve tiim paydaslarina ilan etmektedir
(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/231/366/performans-programlari, https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/232/366/faaliyet-raporlari).
Performans gostergelerinin bir bilgi yonetim sistemi icerisinde daha diizenli ve sistematik analizlerinin yapilabilmesi kamuoyuna anlik

olarak aktarilmasi caligmalari ise siirdiiriilmektedir (https://kbys.mehmetakif.edu.tr/).

Universitemiz 2020 yilinda gergeklestirdigi izleme ve 6nlem alma faaliyetleri kapsaminda performans ve faaliyet raporlarindan hareketle
2017-2021 Stratejik Planinin ulagilamayan performans gostergelerini belirlemis ve giincelleme ¢alismalarini gergeklestirmistir. Bu
kapsamda giincellenen hedefler kamuoyuna ilan edilmistir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-

2017-2021-stratejik-plani-guencel-2020.pdf , sayfa:58-70)

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve
bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

2. i¢ Kalite Giivencesi
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Universitemiz, “Yiiksekogretim Kalite Yonergesi” kapsaminda “Kalite Yonergesi’ni olusturmus ve Senato Onayi ile vyiiriirliige
koymustur (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-171-57985620-makue-kalite-yoenergesi.pdf). Yonerge kapsaminda,

“Kalite Komisyonu”, “Egitim ve Ogretim Kalite Alt Komisyonu”, “Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu”, “Yonetim Sistemi
Kalite Alt Komisyonu” ve “Bolgesel Kalkinma Kalite Alt Komisyonu” olusturulmus gérev ve sorumluklar1 belirlenmistir. Yine bu
yonerge kapsaminda, Universitemiz Kalite Koordinatéiigii kurulmus ve koordinatorliigiin gorev ve sorumluluklar1 belirlenmistir.

“Kalite Komisyonu” ve “Kalite Alt Komisyon Uyeleri” ttps:/kalite.mehmetakif.edu.tr/icerik/462/620/kalite-komisyonu) ile

gOsterilmistir.

Universitemiz, Kurumsal Dis Degerlendirme raporuyla da tespit edilen kalite uygulamalarimin kurum geneline yayginlastirilmasint
saglamak amaciyla tiim birimlerimizde birim kalite komisyonlarimi olusturmustur ve kamuoyuna da anlik olarak sunmaktadir
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-372-27309016-02-birim-kalite-komisyonlari-genel-liste-mart-202 1 -oezet.pdf).

Komisyonlarin gorev ve sorumluluklari Universitemiz Kalite Y 6nergesi ile belirlenmistir

(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-356-72622804-makue-kalite-yoenergesi.pdf). Komisyonlar olusturulurken en az
birer akademik ve idari personel ile dzellikle de bir tane de 6grenci iiye olmasina dikkat edilmistir. Ogrenci tiye belirlenirken kalite

uygulamalar1 alaninda bilgili ve istekli 6grencilere oncelik verilmesi 6nerilmistir.

Universitemiz, kalite uygulamalarinin kurum geneline yaygmlastirilmast ve gelistirilmesi amaciyla Kalite Koordinatorligiinii
olusturmustur (https://kalite. mehmetakif.edu.tr/icerik/753/620/kalite-koordinatoerluegue). Kalite Koordinatérliigimiiz Universitemiz
birimleri ile Kalite Komisyonu arasinda bir koprii gérevi gérmektedir ve Kurumumuz politika ve uygulamalarinin kurum geneline
yayginlastirilmasint saglamaktadir. Yine Kalite Koordinatorliigiimiiz birimlerimiz ile toplanti ve etkinlikler diizenlemekte, onlardan
gelebilecek uygulama ornekleri ile diger oneri veya istekleri Kalite Komisyonuna iletmektedir. Ayrica Kalite Koordinatorliigiimiiz web

sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan toplanti ve etkinlikler kamuoyu ile paylasilmaktadir (https:/kalite.mehmetakif.edu.tr/)
(https://www.facebook.com/kalite.maku).

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 konusunda “Etkinlik ve izleme Sistemi’ adiyla bir yazilim kullanmaktadir
(https://prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinliklzlemeSistemi/Default.aspx). 2020 yilinda yapilan durum analizi yapmis ve izleme ve 6nlem alma
konusunda yapilandirilmis kontrol mekanizmalarinda eksiklikler oldugunu tespit etmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla 2020
yilinda ¢aligmalara baslanmig ve dnlisans ve lisans diizeyinde egitim veren birimlerimize “Karne Uygulamasr” ad: altinda performans
gostergelerini belirleyerek Etkinlik ve izleme Sistemi igine dahil etmistir (https://kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-
84323789-2020-1-doenem-karne-uygulamasi-birimlere-goenderilen-yazi.pdf). Yine PUKO gevirimlerinin yilda iki defa (Temmuz ve
Ocak aylarinda) daha saglikli ve kontrollii gergeklestirilmesi, analiz edilmesi ve tekrar planlama c¢alismalarina dayanak olusturmasi
amaciyla Karne Uygulamasiyla entegre yazilim gelistirilmistir (https://kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-60840099-
karne-uygulmasi-kullanici-kilavuzu.pdf). Bu uygulamalar 2020 yilinda hayata gecirilmis ve belirlenen performans gostergeleri
gercevesinde birimlerimizden doniitler elde edilmistir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-65933149-c13-

fakuelte-yueksekokul-birim-karne-uygulamasi-izleme-ve-oelcme-sonuclari.pdf), (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-
652-26274974-c13-meslek-yueksekokullari-birim-karne-uygulamasi-izleme-ve-oelcme-sonuclari.pdf). Universitemiz ~ tim  bu

kontrollere ek olarak 6z degerlendirme ve akran degerlendirme konularina hizmet etmesi amaciyla 2020 yilinda Béliim/program

Degerlendirmesi ¢alismalart baglatilmistir. Bu kapsamda tiim Onlisans/lisans egitimi veren birimlerimiz boliim degerlendirmelerini

gergeklestirmistir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-554202 19-boeluem-degerlendirmesi.pdf)
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-993804 65 -oernek-boeluem-degerlendirmesi.pdf).

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi caligmalarini etkin, kapsayici, katilimei, seffaf ve karar alma
mekanizmalarinda etkili bicimde yiiriitmektedir.

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitilmektedir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Paydas Katihmu
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Universitemiz, 2017-2021 “Stratejik Plam ve Kalite Yonergesi’ ile paydaslarinin yiiriitiilen faaliyetlere katilimim saglamistir. Bu
kapsamda, stratejik plan ile paydaslart arasindaki 6nceliklendirmeyi paydas toplantilarinda belirlendigi sekliyle siirdiiriilmektedir.
Universitemiz stratejik planinda “Bolgesel Kalkinma ve Isbirligini Arttirmak” amacr ile “Universitenin Dis Paydaslan ile isbiriginin
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Niteligini ve Niceligini Arttirmak’ hedefi belirlenmistir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-
2017-2021-stratejik-plani-guencel-2020.pdf , sayfa:57) , (https://thg.mehmetakif.edu.tr/). Bu hedef dogrultusunda, performans

gostergeleri belirlenmis ve 20 sterge degerleri belirlendigi sekliyle kontrol edllmekte ve 6nlemler

sayfa:114-170).

Egitim Programlarinin tasarimi hususunda, lisans ve lisansiistii programlarinda 2017 yilindan itibaren akademik birimlerimizde
olusturulan ve paydaslardan miitesekkil olan “Birim Damigsma Kurulu” toplantilarinda alinan tavsiye kararlart yeni programlarin
olusumunda ve eski programlarin giincellenmesinde dikkate alinmaktadir. Meslek Yiiksekokullarinda egitim 6gretime devam edilen
benzer programlar arasinda bir gruplama yapilmistir ve Meslek Yiiksekokullart Koordinatorliigiimiiz bu planlama ve koordinasyonlari
saglamakla gorevlendirilmistir (https://myok.mehmetakif.edu.tr/). Bu noktada paydaslardan olusan Program Danigsma Kurullarinin
olusturulmasi ve bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in sorumlu Meslek Yiiksekokullar: belirlenmistir. Tasarlanan programlar akademik
birimlerimizde olusturulan ve paydaglardan miitesekkil olan Birim Danigma Kurul toplantilarinda paydaslarla paylasilmaktadi. Boylece
sektor temsilcilerimiz bu toplantilarda goriislerini aktarabilmekte e bu bilgiler 15181nda miifredatlarimiz giincellenebilmektedir.

Sektoriin egitim-ogretim faaliyetleri, bilimsel ve kiiltiirel/sosyal etkinlikler ile ilgili goriis ve talepleri, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
tarafindan diizenlenen sekt6r toplantilari ile elde edilmektedir. Bunun yani sira, basarili is adanmi ve kamu gorevlilerinin konusmaci olarak
davet edildigi konferans ve seminerlerden de dis paydaslarin beklenti ve talepleri alinmaktadir (https://thg.mehmetakif.edu.tr/).

Universitemiz Kalite Y 6nergesi kapsaminda, Kalite Komisyonumuzda kalite uygulamalar1 konusunda bilgili ve istekli bir &grenci tiyesi
bulunmaktadir ve bu tiyemiz Kalite Komisyonu toplantilarina katilarak 6grencilerden gelen talepleri toplant1 giindemine sunmaktadir.
Aym sekilde diger paydaslarimizin da yOnetim siireglerine katilimim arttirmak amaciyla birim kalite komisyon toplantilarina dahil
edilebilecegi birimlerimize Onerilmistir. Boylece, paydaslarimizin bu toplantilarda sikayet, oneri ve memnuniyetlerin izlenmesi ve
iyilestirme c¢alismalarinda kullanilmasi1 ve paydaslarin kalite stireclerine dahil edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica tiniversitemiz web
sayfasinda kurulan “Ogrenci Destek Merkezi (ODEMER] ile de 6grencilerimizden gelen dilek, 6neri ve sikdyetler on-line e anlhk

olarak Rektoriimiize ulasmaktadir (https://odemer.mehmetakif.edu.tr/KullaniciGirisi.aspx).

Universitemizin “Mezun Bilgi Sistemi’ ile "Kariyer Gelistirme Sistemi' biitiinlesik hale getirilmis ve uygulamaya konulmustur.
Universitemiz “Bilgi islem Daire Baskanlig1”, “Mezunlarla Iliskiler ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii” tarafindan gelistirilen
“KARGIS”, web tabanli bir uygulamadir. “Kisilik”, “Mesleki lgi”, “Duygusal Zeka” ve “Is Degerleri” envanterleri sayesinde grencinin
kendisini kesfedebilmesini saglamaktadir. Envanter sonuglar: ile birim kariyer danmisman tarafindan verilen yonlendirmeler 6grencinin
kendisine uygun meslek alanim tercih etmesine yardime1 olmaktadir. KARGIS ayrica, tercih edilen alan icin gerekli bilgi, beceri, bilgi

islem teknoloji yeterliklerini Ggrenciye sunmakta ve Ogrenciyi bu yeterliklere hitap eden egitimleri almaya yonlendirmektedir

(https://kariyerokulu.mehmetakif.edu.tr/).

Universitemizin yapilandirilmis bir dis paydas sistemi olusturma caligmalari siirdiiriilmektedir. 2020 yilinda bir paydas listesi
olusturulmus ve bu paydaslarin memnuniyetlerini 6lgmek ve beklentilerini belirlemek iizere memnuniyet anketi gergeklestirilmistir
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-75086567-dis-paydas-sonuclari.pdf). Ayrica  bir  etkinlik takvimi
belirlenerek tim paydaslarimizla yilda en az bir defa toplant1 planlanmasi kararlastirilmistir. Ayrica hazirligi devam eden “ Kalite Bilgi
Yonetim Sistemine” paydas toplantilarinin aktarilarak uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin yapilandirilmis bir sistem dahilinde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Diger yandan mezun Ogrencilerimize yonelik olarak gerceklestirilen Mezun Doniit Formu

Uygulamas1 sonucunda bir rapor olusturulmusg ve mezun paydaslarimizin analizi cikartlmigtir

i¢c ve dis paydaslarn Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine
katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

4. Uluslararasilasma

Universitemizin 2017-2021 stratejik planinda uluslararasilasma konusunda belirlenmis bir amaci ve stratejisi bulunmaktadir. Bu amag
kapsaminda ulusal ve uluslararasi igbirligini arttirmak ve kurumun bilinirlik ve marka degerini arttirmak hedefleri belirlenmistir. Bu
hedeflere ulagmak i 1(;1n anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve bu gostergelerin izleme ve degerlendirme yontemleri belirlenmistir
ji i-guencel-2020.pdf, sayfa:69-70).

Performans gostergeleri belirlenirken hedefe etkisi (%) olarak belirlenmistir. Bu nedenle de hedefe etkisi fazla olan gostergeler anahtar

gostergeler olarak tespit edilmistir. Uluslararasilagma gostergelerine iliskin gerceklesme sonuglari, iniversitemiz performans programi ve
faaliyet raporu ile izlenmektedir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-
19-03-2021.pdf, sayfa:144-147). Ayrica Uluslararasi protokoller ile yapilan isbirlikleri iist yonetim tarafindan izlenmekte ve protokolde

belirtilen sartlar, ilgili performans gostergeleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Universitemiz uluslararasilasma siireclerinin biiyilk ¢ogunlugu Uluslararas1 liskiler Koordinatérliigiimiizce gerceklestirilmektedir

(https://iro.mehmetakif.edu.tr/). Erasmus+ degisim programi kapsaminda her yil rutin olarak, Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin Universitemize

ayirdigr biitee dogrultusunda, 6grenci ve personel hareketliligi siiregleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Avrupa tiniversiteleri ile
KA103, Avrupa disindaki tiniversiteler ile KA107 ikili anlagmalar1 imzalanmaktadir. KA103 kapsaminda anlagsmalarimizin bulundugu
tiniversitelere 6grenci ve personel gonderilmekte ve kabul edilmektedir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-
25892695-kanit-ikili-anlasmalar.pdf). Erasmus+ kapsaminda 6grenci staj ve 6grenim hareketliligi de yapilabilmektedir. Personel
hareketliligi ise egitim alma ve ders verme olmak tizere iki sekilde gerceklestirilmektedir. Her yil belli donemlerde bu hareketlilikler icin,
Koordinatorliigiimiiz web sitesinde ilana ¢ikilmaktadir. Ulusal Ajansin belirledigi oncelikler ve se¢im kriterleri dogrultusunda, tarafsizlik
ve seffaflik kurallarina uygun olarak se¢im yapilmaktadir.

Uluslararasilasma politikas1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalar ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmig olup; seffaf,
kapsayici ve katilimei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

B. EGITIM ve OGRETIM

1. Programlarn Tasarim ve Onay1
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Universitemizde programlarm amaglart ve ogrenme ¢iktilari (kazammlar1) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33  ve https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/ web adresinden kamuoyuna ilan edilmistir. Program
yeterlilikleri belirlenirken biitlin birimlerin misyon-vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. Programlarin egitim amaglarinin
belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ paydaslarin (6gretim elemanlarinin) katkist en {ist diizeydedir.

Egitim Fakiiltesi programlari merkezi olarak YOK tarafindan tasarlanmasina ragmen, 2021 yilinda kendi programlarim
calisabileceklerdir. Diger fakiilte ve yiiksekokullarda programlarinin olusturulmasinda boliim &gretim elemanlarinin ve dis paydaslarin
katildig1 toplantilarda alinan ortak kararlar cergevesinde egitim programlari olusturulmus ve Mehmet Akif Ersoy Universitesi Senato
Karari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Kazanimlarm ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Ogretim programlarimn, program
ciktilari ile ilgili program iginde yer alan dersler ve kazanimlarin1 ggsteren iliskiler, 1-5 arasinda derecelendirilerek (en az iligkili olani 1,
en ¢ok iligkili olan1 5 olmak {izere) belirlenmektedir. Bu derecelendirme sonrasinda ilgili dersin igerigi, kullanilacak etkinlik, yontem,
teknik ve yaklagimlari ile izlenecek degerlendirme siiregleri tasarlanmaktadir. Ogrenme ciktilarinin Program Yeterilik Ciktilan ile
gerekli 6gretim ve 6z degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasinda fakiilte ve yiiksekokullar bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Program diizeyinde yeterliliklerin Ders ve Program Yeterlilikleri iliskisi hangi eylemlerle kazandirilabilecegi belirlenmistir. 2020 yilmnin
Bahar doneminde pandemi nedeniyle Universitemizde Uzaktan Egitim Senato Karan ile tiim dersler (uygulama-teorik) MAKU
UZEM iizerinden online olarak gergeklestirilmistir. 2020 yilinin giiz doneminde ise alinanKarma Egitime Gecilmesi Senato Karari ile
hibrit bir egitim sistemi uygulanmaya baslanmistir. Uygulama icerikli derslerimiz seyreltilmis siniflarda yiizyiize olarak, teorik
derslerimiz MAKU UZEM iizerinden online olarak yiiriitiilmiistiir. Uzaktan egitime yonelik dgrenci doniitleriOgrenci Memnuniyet
Raporlan ile alinmistir. Ayrica; {lk defa 2020 yilinda Birim Karne Uygulamasi baslatilmustir.

Egitim - 6gretim amaglarimi karsilayan ve 6grencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken bilgi beceri ve
yetkinliklerini tanimlayan program yeterlilikleri; programda yer alan derslerin “ders amag ve hedefleri ve ders 6grenme ¢iktilart” ile bilgi
paketinde Amaclar ve Hedefler basliklarindan saglanmaktadir. Ders igerikleri, hedefleri ve 6grenim ¢iktilarinin yer aldigr ders bilgi
paketleri Universitemiz web sayfasinda bulunmaktadir. Ogrencilerin ders ve simf gegme, ders muafiyeti, alttan/iistten ders alma usulleri
MAKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi cercevesinde ilgili yonetmelik kurallarina uygun sekilde yiiriitiilmektedir.
Universitemizde fakiiltelerde 240 AKTS, yiiksekokullarda 120 AKTS, lisansiistii programlarda ise yiiksek Lisans en az 120 AKTS,
doktorada ise en az 240 AKTS’dir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi memnuniyet anketleri,
birim raporlar1 ve mezun déniitleri ile izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan
egitim de dahil) tanimlanmis ve program g¢iktilari ile ders kazanimlart eslestirmesi olusturulmus ve https://obs.mehmetakif.edu.tr/ web
adresi {izerinden yayinlannmstir. YOK iin yaymladigt TYYC kapsaminda Mehmet Akif Ersoy Universitesi her yil Mayis ay1 igerisinde
takip eden yila ait akademik program c¢alismalarini yiiriitmektedir. Ayrica egitim-6gretim planinin giincellenmesinde Akademik
kurullarinda aldig: tavsiye kararlar1 dikkate alinmaktadir. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesip gergeklesmediginin izlenmesi 6lgme



https://iro.mehmetakif.edu.tr/
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-25892695-kanit-ikili-anlasmalar.pdf
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-155-33385139-sk297-30-05-2017.pdf
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progLearnOutcomes.aspx?lang=tr&curSunit=40539
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=06683221035550344003770735600214636582333453889632240
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-567-68011517-15092020.pdf
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-567-68011517-15092020.pdf
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4123/2019-2020-bahar-doenemi-memnuniyet-raporlari
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=28&curSunit=40539

ve degerlendirme yontemleri ve dgrenci memnuniyet anketleri ile izlenmektedir.

Ogrenme kazanimlari, 6gretim programi (miifredat) ve 6gretim yontemi https://obs.mehmetakif.edu.tr/ web adresinden duyurulmustur.
Pandemi siirecinde egitim hizmetinin verilme bi¢imi (orgiin, uzaktan, karma, agiktan) senato kararlari alinarak diizenlenmis ve
www.mehmetakif.edu.tr/duyuru web adresi iizerinden duyurulmustur. Online egitimlerde 6lgme-degerlendirme (klasik, ¢oktan segmeli,
dogru-yanlis, bosluk doldurma, 6dev vb.) dersin igerigine uyumlu olacak sekilde yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitim ve sinavlara yonelik
egitim videolar1 kuruma ait https://uzem.mehmetakif.edu.tr/ web adresi iizerinden agiklayict sekilde paylasilmakta ve gelen doniitler
gergevesinde giincellenmektedir. Sinav uygulama ve giivenligine yonelik mekanizmalar bulunmaktadir.

Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler birimler bazinda hazirlanmigtir. Egitim - 6gretim amaglarimi karsilayan ve
dgrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi beceri ve yetkinliklerini tanimlayan program yeterlilikleri;
programda yer alan derslerin “ders amag ve hedefleri ve ders 6grenme ¢iktilar1” ile saglanmaktadir. Ders igerikleri, hedefleri ve 6grenim
ciktilarim yer aldigi ders bilgi paketleri tiniversitemiz MAKU Bologna web sayfasinda bulunmaktadir. Ogrencilerin ders ve simf
geeme, ders muafiyeti, alttan/iistten ders alma usulleri MAKU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligicercevesinde
ilgili yonetmelik kurallarina uygun sekilde yiiriitiilmektedir. 2020 yilinin bahar déneminde pandemi nedeniyle Universitemizde uygulama
agirlikln dersler diginda tiim dersler MAKU UZEM iizerinden online olarak gergeklestirilmis bu anlamda ders sayis1 ve haftalik ders saati
olusturulurken &grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde ders is yiikleri diizenlenmistir. Universitemiz
yonetimince uygulama agirlikli derslere verilen 6nem nedeniyle uygulama agirlikli boliimlerde egitimin yiiz yiize yapilmast adina tiim
6nlemler alinarak bazi boliimler 2020-2021 yili giiz doneminde yiiz yiize egitime almmugtir
(https://www.mehmetakif.edu.tr/duyuru/7317/2020-202 1 -guz-yariyili-egitim-yontemine-dair-duyuru). 2020 yilinin giiz doneminde ise
senato karari ile hibrit bir egitim sistemi uygulanmustir. Bazi birimlerde uygulama igerikli dersler, Uygulamah Derslere iliskin Yonerge
‘ye dayanarak Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bucak Saglik Yiiksekokulu, Burdur Gida Tarim ve Hayvancilik Meslek Yiiksekokulu, Golhisar Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Burdur Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda seyreltilmis siniflarda yiiz yiize olarak, teorik
dersler ise MAKU UZEM iizerinden online olarak yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi ~ memnuniyet anketleri, birim raporlart ve  doniitleri ile izlenmekte ve iyilestirmeler  yapilmaktadir
(https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4123/2019-2020-bahar-doenemi-memnuniyet-raporlari).

Derslerin 6grenme kazanmimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve https://obs.mehmetakif.edu.tr/ web adresi iizerinden yaymlanmistir. YOK iin yaymladigi TYY C kapsaminda Yeterlilik
Diizeyi ve Akademik Agirlikli Yeterlilik Tiirii basligr altinda yayinlanan (http://tyyc.yok.gov.tr/) asgari yeterlilikler kapsaminda egitim
Program Yeterlilikleri belirlenmistir. Ders kazanimlari tiim dersler yaklasik %85 oraninda tanimlanmis ve agikca belirtilmistir. Dig
paydas toplantilarina pandemi kosullarindan dolayi 2020 doneminde ara Verilmistir Ders 6grenme kazamimlarinin gerceklesip
gergeklesmedlgmm 1zlenmes1 Olgme ve degerlendirme yontemlerl ve ogren01 memnumyet anketleri ile izlenmektedir

Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi, egitim programinin koydugu hedeflere ulagmak i¢in 6grenciye verilen gorev ve is
yiikiine gore tanimlanan, 6grenci merkezli ve 6grencilerin yurtdisinda aldiklar1 ve basarili olduklar: ders kredilerinin, bir yiiksekdgretim
kurumundan digerine transfer edilmelerini saglayan bir sistemdir. Yiiksekogretimde var olan sistemlerin ortak bir paydada
bulusturulmasindan ibaret bir yenilenme hareketi olan “Bologna Siireci"nde, 2006 yilinda kurulan Mehmet Akif Ersoy Universitesi,

kurumlar arasi hareketlilik, miifredatlarin gelistirilmesi, derecelerin taninmasi, stratejik planlama ve taninmayr saglamak icin ortak
Ogretim stireleri olusturulmasi gibi bir dizi ¢aligmalar gerceklestirmistir. 2007-2008 egitim-6gretim yilinda tilkemiz tiniversite sisteminin
Bologna siirecine uyumu kapsamindaki ve 6grencilerin is yiikiinii dikkate alan AKTS’ye gecilmistir. Ders yiikilyle orantili olarak dersin
AKTS kredisi belirlenmistir.

Tim  derslerin AKTS degeri https://obs.mehmetakif.edu.tr/ web sayfasi tlizerinden paylasilmakta, Ogrenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. YOK *iin yayinladigi TY Y C kapsaninda Lisans Yeterlilik Diizeyi ve Akademik Agirlikl Yeterlilik Tiirii baslig: altinda
yayinlanan (http://tyyc.yok.gov.tr/) asgari yeterlilikler kapsaminda birimlerin egitim program yeterlilikleri belirlenmistir. Program
sonunda kazanilacak meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur . Is yiikii temelli krediler mezun déniit formlari ile
degerlendirilerek giincellenmektedir. Boliimde uygulamalarin niteligi 6l¢me degerlendirme yontemleri ile irdelenmektedir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi biinyesinde ‘MAKUSOSYAL” uygulamasi ile dgrencilerin ders dist kisisel gelisim aktivitelerine
katilarak kendilerini gelistirmeleri igin firsatlar yaratilmistir. MAKUSOSYAL mobil uygulamasinin yonetimi ve ¢aligma sekline iliskin
usul ve esaslar Makiisosyal Mobil Uygulama Y6nergesinde belirlenmistir. Universitemiz tiim mezunlaria almis olduklari derecelerin,
akademik ve mesleki taninirligini tiim diinyada kolaylastirmak {izere diploma ile birlikte diploma eki vermektedir.

Universitemizde biitiinciil bir 6l¢gme-degerlendirme sistemi vardir: Biitiin birimlerde onlisans-lisans &grencilerinin sinavlariim, dogru
adil ve tutarli sekilde degerlendirilmesini giivence altina almak icin “MAKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi cercevesinde sinav islemleri yiiriitiilmektedir. Olgme-degerlendirme icin ana ilke ve
kurallar tanimlidir.

Ozel yetenek ile 6grenci alan Giizel Sanatlar, Resim-is Ogretmenligi, Miizik Ogretmenligi, Spor Bilimleri gibi Programi i¢in, On Kayitla
Alnacak Ogrencilerin Ozel Yetenek Smav Yonergeleri”, cercevesinde ilgili akademik birimlerin actigi kontenjanlar ve basvuruda
aranacak kosullar senato onay1 sonrasi 6grenci kabullerini agik ve tutarli bir sekilde yapmakta ve yapilan sinavlar hesap verilebilirlik ve
seffaflik ilkemize dayali olarak kayit altina alinmaktadir.

Sinav uygulama ve giivenligi onceden taniml siirecler ile garanti edilmistir. Ancak ¢evrimig¢i sinavlar ve dezavantajli gruplara yonelik

smavlar i¢in bu mekanizmalar yeterli degildir. Kurum, 6l¢me-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-ogretim elemam etkilesimi
ile geri bildirime dayal: olarak istenilen diizeyde iyilestirme yapilmamaktadir.
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https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-19574391-egitim-fakultesi-muzik-egitimi-abd-ozel-yetenek-giris-sinavi-yonergesi-2016-2017.pdf

Programlarn tasarmu ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamit B1.1 Birim Karne Grafikleri.pdf

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazammmlannin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu
Olgunluk Diizeyi: Programlarda grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Kamnitlar

o Kanit B1.4 Diploma Eki.pdf

Olgme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e Kamt B1.5 Bagil Degerlendirme lyilestirme Calismalar1.pdf
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar énceden tanimlanmus ve ilan edilmistir. Birimlerine 6grenci kabulii; OSYM tarafindan belirlenen
merkezi atama kriteriyle yapilmaktadir. Yurt disindan kabul edilecek lisans 6grencileri igin Y OK ’iin belirledigi ve “Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine fliskin Y&nerge” esaslar1 uygulanmaktadir. Bu ilke ve kurarllar birbiri ile tutarl
olup, uygulamalar seffaftir. Hem biitiin boliimlerde, hem de bolim dis1 6zel sertifikasyon veren “MAKU Burdur Gelisim Merkezind®
Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Universitemiz On Lisans ve Lisans Diizeyinde: “Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Y onergesi’, “Kurum Ici Yatay Gecis Yonergesi” ve “Ozel
Ogrenci Yonergesi” bunun gostergeleridir. Pandemi sebebiyle baslayan uzaktan egitim uygulamasinda, ogrencilerimizin egitim
hayatlarinin aksamamast i¢in dis paydaslarimizla anlagmalar yapilmis olup, birim web sayfalarindan duyurular yapilmistir. Yabanci
Uyruklu 6grenci kabuliinde ilave ek kontanjanlar agilmasiyla daha ¢ok yabanci 6grencimizin tiniversitemizde egitim almasi saglanmistir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketliligi destekleyici, Ogrenciyi tesvik eden, kolaylastirict Onlemler bulunmakta ve
hareketlilikte kredi kaybt olmamaktadir: Erasmus+, Mevlana ve ulusal Farabi degisim programlart kapsaminda farkli kurumlara giden-
gelen 6grencilerin ilgili kurumda taninma islemleri koordinatorliikler ve danigsmanlar tarafindan belirlenmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde mezunlara verilen diplomalar AB “Avrupa Kredi Transfer Sistemi” (AKTS/ECTS) ile uyumludur.
Bu baglamda yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis

ve kamuoyu ile paylasimi yapilmaktadir. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi konusunda bazi birimlerimiz akreditasyon siireglerine

sahiptir. Universitemiz Veteriner Fakiiltesi "Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon

Dernegi (VEDEK) ve Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar1 Birligi (European Association of Establishments for Veterinary Education
(EAEVE) gibi ulusal ve uluslararasi akreditasyon siire¢lerine dahil programlarimiz vardir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiirtitiilmektedir. Erasmus+, Mevlana ve ulusal Farabi degisim
programlar1 kapsaminda farkli kurumlara giden 6grencilerin taninma islemleri ilgili koordinatorliikler tarafindan takip edilmektedir. Bu
stireglerin izlenmesi, gerekli onlemlerin alinmasi ve iyilestirmelerin yapilmas: tiniversitemiz genelinde heniiz istenilen diizeye ulasilmis
degildir

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasma iligkin uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1.5 Ba%C4%9F%C4%B1l De%C4%9Ferlendirme %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-87791991-yurt-disindan-ogrenci-kabulune-iliskin-yonerge.pdf
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/upload/burdurgelisim/58-form-693-14487066-2020-faaliyet-raporu.pdf
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-13640865-onlisans-ve-lisans-duzeyinde-kurumlararasi-yatay.pdf
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-98933452-onlisans-ve-lisans-duzeyinde-kurum-ici-yatay-gecis.pdf
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-87159657-ozel-ogrenci-yonergesi.pdf
https://sbf.mehmetakif.edu.tr/upload/sbf/4946-20028736-is-birligi-4.pdf

e Kamit B2.2 Ogrenci [s Yiikii Kredisi Belgeleri 1.pdf
e Kamit B2.2 Ogrenci Is Yiikii Kredisi Belgeleri 2.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde, YOKAK ve AKTS siireci kapsaminda olusturulan yapilanmalawders katalogu linkinde yer almaktadir. Ogrenci Bilgi
Sistemine bagli baglantida yer alan AKTS’ler %80 oraninda tamamlanmigtir.

Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmesi igin dersle ilgili olarak yaptig1 tiim pratik
faaliyetler; seminerler, alan calismalari, bireysel ¢aligmalar, siavlar, ders saati iginde ve ders saati digindaki tiim aktiviteleri dikkate
alinmaktadir.

Programlarin egitim amaglart ve program c¢iktilar1 6grenim siirecinde 6grencinin program c¢iktilarina dayali 6greneceklerini 6lgiilebilir
bigimde sunmak iizere planlanmaktadir. Is yiikii Gizerinden belirlenen AKTS’ler kamuoyuna agik olarak Universitemiz resmi web
sayfasinda yer alan “AKTS Bilgi Paketi” adi altinda duyurulmaktadir. Ayrica yariyilin ilk dersinde, dersin amag ve hedeflerinin egitim
programi amag ve hedefleri i¢indeki yeri ve iliskisi anlatilmaktadir. https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/

AKTS Bilgi Paketine (AKTS) ve egitim-6gretim kazanimlarina, 6grenci otomasyon sistemi iizerinden (OBS-Ogrenci) de Bologna
islemleri ~meniisinden program  6grenme  ¢iktilarina  ulasilabilmektedir.  Ayrica  Universitemizin  internet  sayfast
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna sosyal medya hesaplarindan da https://www.facebook.com/T.C.MAKU/ ile
https://twitter.com/makuedutr?ref src=twsrc%SEgoogle%7Ctwcamp%SEserp%7Ctwgr%SEau tiim kamuoyuna agik bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica Salgindan 6nceki dénemde Tiirk Dili, Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanc1 Dil vb. derslerde uzaktan egitim
uygulamasina gecilmisti. Salginla birlikte tiim teorik derslerde 6gretim elemanlar: tarafindan ders materyali yiiklenmek ve ¢evrim ici ders
anlatilmak tizere uzaktan egitime gecilmistir. Hatta ilk etapta 18 ortak zorunlu ders belirlenerek, bu derslerde, cok daha kapsamli; video,
ders notu ve 6rnek sorular yiiklenmek tizere uzaktan egitim sistemi uygulanmaya baglanmistir. Boylelikle, hem degisen sartlara uyum
saglayabilme esnekligi gosterme hem de 6grencilere daha ¢esitli 6grenme imkani sunma konusunda iiniversitemizin dinamik bir yapiya
sahip oldugunu ifade etmek durumundayiz.

Universitemizde, 6lgme ve degerlendirme siireci 6grencinin ders ile ilgili her tiirlii aktivitelerini degerlendirecek sekilde yapilmaktadur.
Yiizliik sisteme gore gergeklestirilen degerlendirmelerde, birimler arasinda hatta bazen niteligine gore dersler arasinda farkli uygulamalar
olabilmektedir. (6rnegin; ara sinav notu: %20, proje: %10, 6dev: %10, laboratuvar: %20, final sinav notu :%40 vb.).

Universitemizde, 6n lisans ve lisans dgrencilerinin sinavlarmin, dogru adil ve tutarl sekilde degerlendirilmesini giivence altina almak i¢in
“Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi gercevesinde sinav islemleri
yiiriitiilmektedir. Siavlarin 6lgme ve degerlendirmesi “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bagil Degerlendirme Y &nergesi’
hiikiimleri gercevesinde yapilmaktadir. Ayrica, Covid 19 salgim sebebiyle Universitemizde ¢ok daha yaygin hale gelen uzaktan egitime
paralel olarak, hale hazirda 18 ortak derste tamamen uzaktan egitime gegilmis ve bunlarin sinavlarinda da boliim sinavlari, ara sinay,
ddev ve final seklinde cesitlilige gidilmistir. Boylelikle dgrencilerin ¢ok daha degisik sekillerde kendilerini ifade etme ve bilgilerini
aktarmalarina imkan saglanmistir. Oniimiizdeki yilda s6z konusu derslerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Covid-19 salgint Oncesinde ylizylize egitim Ogretimin yapildigi donemlerde Ggrenci ve tiniversite personeline uygulanmakta olan
memnuniyet enketleri, salgin siiresince uygulanmkta olan Uzaktan egitim uygulmasina dair memnuniyeti 6lgmek tizere de yapilmaya
devam etmektedir. Bu baglamda hem 2019-2020 Bahar doneminde, hem de 2020-2021 Giiz déneminde uzaktan egitim sitemine dair
6grenci memnuniyet anketleri diizenli olarak yapllmlstlr (https://uzem.maku.edu. tr/du;a;m/4205/2020 2021-guez- doeneml uzaktan-

gltlm anketi) https:// h kif.edu.tr/d

Ogrencilerin sorun ve sikayetlerinin giderilmesi igin, UZEM biinyesimde olusturulan e-posta servisi oldukea aktif bicimde kullanilmis
bugiine kadar gelen e-postalara %95’in tizerinde geri bir doniis saglanmistir. Yine dgrencinin kolay erisimi igin tiniversite biinyesinde

Whatsapp hatti olusturularak, ilgili 6grencilerin istekleri ilgili birimlerin Whatsapp hesaplarina diismesi saglanmaktadir. Yine bu
donemde tiniversitemiz Ogrenci Destek Merkezi de aktif olarak sikayetleri almaya devam etmektedir.

Ogrencilerimiz igin egitim-6gretim konularinda kargilagacaklar1 sorunlari ¢éziimiinde yardimei olmak iizere; ders yili baglamadan énce,
boliim bagkanliklarinin veya program koordinasyon baskanliklarinin 6nerisi dikkate alinarak birim yénetim kurullarinca Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Ogrenci Damsmanligi Yénergesi hiikiimlerine gore akademik damismanlar gorevlendirilmektedir. Tlgili
danigmanlar dgrencilerimize 6gretim donemleri siiresince aldigr derler basta olmak tizere dgrencilerin talebi dogrultusunda bir¢ok konuda
yardime1 olmaktadirlar. Ogrenci memnuniyetini arttirmak amactyla 2017 yili itibariyle tiniversitemizde Ogrenci Destek Merkezi
(ODEMER) olusturulmus, 6grencilerin sorunlarini yerinde ¢oziime kavusturabilmeleri hedeflenmistir. Ogrencilerin gelisimleri hem
danigmanlar1 hem de derse giren 6gretim elemanlari tarafindan 6grenci bilgi sistemi (OBS) tizerinden izlenmektedir.

Ogrencilerimiz icin egitim-6gretim konularinda karsilasacaklar1 sorunlarin ¢éziimiinde yardime: olmak tizere; ders yili baslamadan énce,
boliim baskanliklariin veya program koordinasyon baskanliklarinin 6nerisi dikkate alinarak birim yonetim kurullarinca Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Ogrenci Damsmanh@i Yonergesihiikiimlerine damgsmanlar gorevlendirilmektedir. flgili damsmanlar
ogrencilerimize 6gretim donemleri siiresince aldig1 derler basta olmak tizere 6grencilerin talebi dogrultusunda birgok konuda yardimet
olmaktadirlar.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2.2 %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Kredisi Belgeleri 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2.2 %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Kredisi Belgeleri 2.pdf
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=04&curSunit=40630
https://www.facebook.com/T.C.MAKU/
https://twitter.com/makuedutr?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eau
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10801&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-16955681-bagil-degerlendirme-yonergesi-20-06-14.pdf
https://uzem.maku.edu.tr/duyuru/4205/2020-2021-guez-doenemi-uzaktan-egitim-anketi
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4104/12-ekim-1-kasim-2020-uzaktan-egitim-raporu
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4103/30-mart-12-nisan-2020-uzaktan-egitim-raporu
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4104/12-ekim-1-kasim-2020-uzaktan-egitim-raporu
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-22956246-ogrencidanismanligi.pdf
https://odemer.mehmetakif.edu.tr/KullaniciGirisi.aspx

Kamtlar

Kamt B3.1 Bilgi Paketi Tamamlanma Oranina liskin Ders Ornegi.pdf

Kanit B3.1 Bologna Ders Tamamlanma Orani.pdf
Kanit B3.1 OrtakDerslerSiirecRaporu.pdf

Kamt B3.1 Ogretim Uygulama {lkeleri-Ortak Dersler.pdf
Kamt B3.1 Program Bologna Bilgisi Ornegi.pdf

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir

Kamtlar

e Kamt B3.2 Uygulama Dersleri ve Sinavlar ile flgili Bilgilendirme.pdf
o Kamt B3.2 Final Sinav Programinin Hazirlanmasi.pdf
o Kanit B3.2 Sanal Simif Aktivite Raporlari.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.
Akademik damismanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kamtlanmaktadir. Ogretim
elemant ders yikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylagilir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan ogretim elemani se¢imi ve yartyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim
ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. 2019 yilinda Universitemiz 6gretim iiyeligi kadrolarina bagvuru kosullar1 ve uygulama
ilkeleri baglaminda yapilan ¢alismalarda 6gretim {iyeligine yapilan atama ve yiikseltme yonergesinde kriterler arttirlarak iyilestirmeler
yapilmusgtir.

Universitemizde tiim alanlar i¢in &gretim elemanlarimn atama, yiikseltme ve gorevlendirme tammli &lgiitleri bulunmakta, bunlar
paydaslarca bilinmekte ve egitim-Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.
uygulanmaktadlr Blreblr olmasa da genel anlamda sonug:larlnln 1Zlenmes1 yapllmaktadlr

hakkmda-yoenerges ), (https://www. mehmetaklf edu. tr/du;a;ru/7412/0gget1m elemani-alimi-giris-sinavi-sonuclari),
(https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=28 &curSunit=4053 8#),
(https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-42768214-
ogretimuyeligikadrolarinabasvurukosullariveuygulamailkelerihakkindayonerge.pdf).

2019 yilinda degistirilen 6gretim tiyeligi kadrolarina bagvuru kosullar1 ve uygulama ilkeleri hakkinda yonergenin madde 4-e bendine gore
6gretim tiyelerinin atanmasinda ve yiikseltilmesinde egiticilerin egitimi sertifika programina sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda
senato karariyla onaylanan egiticilerin egitimi usul ve esaslar1 olusturulmustur. Bu usul ve esaslarda belirlenen dersler daha ¢ok uzaktan
egitim anlayis1 baglaminda hazirlanan egitim iceriklerinden miitesekkildir. Bu program bir sertifika programi seklinde planlanmus,
egltlmlerln sonunda yapilan siav ile 70 puant alan adaylar ba§ar111 olarak sayllmlstlr Uzaktan egitim sisteminde Adobe Connect sistemi

dai 1 1 il ilgili sayfada sunulmustur. Ote yandan Burdur
Gelisim Merkezi tarafindan isteyen 6gretim elemanlari i¢in egitimler agilmaktadir. Universitemizde egitimde dijital doniisiim politikas
kapsaminda hale hazirda 18 ortak derste tamamen uzaktan egitime gecilmis ve bu derslerin igeriginin ve ders videolarinin hazirlanmasi
konusunda bir uzman yardimryla seminerler planlanmis ve bu siire¢ devam etmektedir.

Ogretim elemanlar1 icin “yaratici/yenilikci egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak {izere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalari
vardir. Egitim ve 6gretimi Onceliklendirmek tizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir. Egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirme kapsaminda 12.11.2019 tarihinde Senatomuzca kabul edilen ve YOK tarafindan onaylananOgretim
Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Y énergesindeuygulanan puan sisteminde, yiiriitiilen birgok idari
gorev, projeler, komisyon uyelikleri vb. ¢aligmalar nedeniyle ek puanlar verilmekte ve boylelikle bir ¢ok faaliyet tesvik edilmektedir.
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrligi aracilifr ile aragtirma projeleri desteklenmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast ve Thtisaslasma Programi kapsaminda Universitemiz tarafmdan
yiiriitiilen “Burdur ili Sektorel Rekabet Giiciiniin Artirilmasi: Tarim ve Hayvancilikta Farklilasarak Biitiinlesik Kalkinma Projesi’n
destek verecek akademik personelimiz igin "Akademik Faaliyetlerin Odiillendirilmesi" bashikli Hayvancilik Destek Projesi (HAYDEP)
04/03/2021 tarih ve 2021/2 sayih BAP Komisyonu toplantisinda kabul edilmistir. Bu kapsamda Universitemiz Tarim ve Hayvancilik
Kalkinma Projesi Koordinatorliigii Yiirtitme Kurulu tarafindan uygun bulunan 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilecek akademik
faaliyetlere destek verilecektir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.1 Bilgi Paketi Tamamlanma Oran%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Ders %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.1 Bologna Ders Tamamlanma Oran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.1 OrtakDerslerS%C3%BCre%C3%A7Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.1 %C3%96%C4%9Fretim Uygulama %C4%B0lkeleri-Ortak Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.1 Program Bologna Bilgisi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.2  Uygulama Dersleri ve S%C4%B1navlar ile %C4%B0lgili Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.2 Final S%C4%B1nav Program%C4%B1n%C4%B1n Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mehmetakif/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3.2 Sanal S%C4%B1n%C4%B1f Aktivite Raporlar%C4%B1.pdf
https://pdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/2291/ueniversitemiz-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenergesi
https://www.mehmetakif.edu.tr/duyuru/7412/ogretim-elemani-alimi-giris-sinavi-sonuclari
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-42768214-ogretimuyeligikadrolarinabasvurukosullariveuygulamailkelerihakkindayonerge.pdf
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4013/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/icerik/875/896/sistem-tanitim-videolari
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-688-53942576-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenerge.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim alanlar igin tammli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlariin gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.

Kamtlar

e Kamt B4.3 HAYDEP Proje Duyurusu.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir. Universitemizde 2019-2020 bahar
doneminde pandemi nedeniyle uzaktan egitim déneminde uzaktan egitim sistemine ulasamayan yaklasik 30 6grenciye ders notlar1 posta-
kargo ile gonderilmistir. Universitemizde birimlerimizde isyeri egitimi, 3+1 sistemi, is yeri uygulamasi yiiriitilmektedir. Stnif,
laboratuvar, kitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir,

erigilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortam1 ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir (https://kutuphane.mehmetakif.edu.tr/tr/) (https://uzem.mehmetakif.edu.tr/) (https://myok.mehmetakif.edu.tr/).

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir. Ogrenme ortamu ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir. Arastirmacilarin ihtiyag duyabilecegi kitap dist materyaller (VCD, DVD) ayrica kullanici hizmetine sunulmaktadir.
Kullanicilar, elektronik kitiiphane hizmetleri ile e-kitap, e-dergi, tez ve magazinlere kampiis i¢i ve kampiis disindan 7/24
erigebilmektedir. Kiitiiphanemizde tiim ogretim elemanlarimizin akademik arastirmalar yapma ve yayinlama kapasitelerini gelistirmek
amaciyla bir yilligina ve ticretsiz olarak 72 farkli konuda uzaktan egitim paketi sunan Arastirma Yontemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Veri Tabam temin edilmistir. Ayrica bu veri tabam tiim idari personelimiz ve 6grencilerimizin kullanmimina da sunulmustur.

(https://uyg.mehmetakif.edu.tr/vetadh/), (https://fef. mehmetakif.edu.tr/akademik/122/antropoloji-boeluemue).

Universitemiz &grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve
rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Gergeklesen uygulama
irdelenmektedir. Universitemiz genelinde diizenlenen voleybol, futbol gibi sportif faaliyetlere diizenli olarak katilim saglanmaktadir. Her
yil geleneksel kariyer giinleri adi altinda ¢cok oturumlu program diizenlenmekte ve ilgili programin oldugu giinlerin aksamlarinda
o6grencilerimizin  diizenledigi tiyatro ve konserler diizenlenmektedir. Ancak 2020 wyili igerisinde pandemi nedeniyle
gerceklestirilememistir. Okulumuzda uzaktan baglant1 ile kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir. Universitemiz, &grencilerinin bos
zamanlarim degerlendirmek, fiziksel ve zihinsel gelisimlerini saglamak amaciyla gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda, 2014
yilinda kurulan BURDURMAKUSPOR Kuliibiimiiz futbol, basketbol, hentbol, giires, judo yiizme ve okguluk branslarinda faaliyet
gostermektedir (Eda Oziilkii ile Girisimcilik Uzerine Sévlesj, (Ozlem Tagay ile DGS-Stresle Basa Cikma Sévlesis), (Vergi Dairesi ve
Vergi Denetimi _Uzerine Sévlesi), (Kabin Memurlugunun Bugiinii _ve Yarmni AdliSévies), (Sefer Plani Adli sévlesi),
(https://sksdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sksdb/5 I -form-72-88296378-ogrencitopluluklari.pdyf), (https.//sksdb.mehmetakif.edu.tr/),
(https://teknoloji.mehmetakif.edu.tr/haber/426/makue-bucak-teknoloji-fakueltesi-globallesen-duenyada-yazilimci-soeylesisi-),
(https://teknoloji.mehmetakif.edu.tr/haber/416/makue-bucak-teknoloji-fakueltesi-vazilim-muehendisliginin-gelecegi-soeylesisi),
(https://sosyal. mehmetakif.edu.tr/), (https://fidan.maku.edu.tr/).

Universitemiz genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlamlmaktadir. Universitemizde
uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiphane, ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim
altyapist vb.) kurulmasina ve kullanimina iligkin planlamalar bulunmaktadir. Universitemiz &n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin
barinma ihtiyaglarini “Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagli 6grenci yurtlari ile karsilamaktadir. Ogrenciler icin biri sehir
merkezinde, digeri Istiklal Yerleskesinde bulunan 2 adet “Merkezi Yemekhane” mevcuttur.

Her alanda kentiyle biitiinlesmis Universite misyonunu benimseyen UniversitemizSpor Akademisi Uygulamasim hayata gegirmistir.
Genglik ve Spor Bakanligi Spor Toto Tegkilati Genel Miidiirliigiiniin katkilar1 ile bolgenin en biiyiikk spor kompleksini Istiklal
Yerleskesinde hayata gegirmeye hazirlanan Universitemiz Alternatif Sporlar, Sporcu Egitimi ve Kamp Merkeziile sporun ve sporcu
egitiminin de bas sehri olmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda yapimina daha 6nce baglanan 10.000 kisilik stayum projemiz ve otelimiz
tamamlanarak kullanima ag¢ilmistir. Lavanta Tepesi Hotel adiyla agilan bu tesisimizde sporcularin miisabaka 6ncesinde iyi bir hazirlik
donemi gegirebilmeleri igin gerekli her tiirlii konforu saglayacak donanimlara sahip olmasi amaglanmistir. Bu tesis, sporcularin en iyi
sartlarda misafir edilecegi 8’1 siiit, 92°si standart olmak tizere 100 oda, kapali ve yart olimpik yiizme havuzu, Tiirk hamami, sauna, masaj
odalari, buhar odasi, fitnes salonu ile ¢ok amagli seminer ve toplanti odalarina sahip olan bu otel havuzlu bahgesi, gezilebilir teraslari,
restoran ve dinlenme alanlartyla gergek manada 5 yildizlt bir kamp merkezi olarak inga
edilmistir https://sksdb.mehmetakif.edu.tr/icerik/97/124/saglik-hizmetleri-genel), (https.//uzem.mehmetakif.edu.tr/),
(https.://www.mehmetakif.edu.tr/duvuru/5413/ogrenci-yemekhane-hizmetleri-hakkinda-duyuru),
(https://kutuphane.mehmetakif.edu.tr/tr/), (https://uzem.mehmetakif.edu.tr/), (http://lavantatepesihotel.com/).

Universitemizde nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz {iniversite uygulamalarina iliskin planlamalar bulunmaktadir. Universitemiz 6zel
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yaklasim gerektiren ve talepte bulunan her 6zel gereksinimli 6grenci i¢in egitim erisilebilirligini en st diizeye ¢ikarmak amaciyla
danisman ogretim tyeleri araciligryla ilgili tedbir ve onlemleri almakta olup 6grencinin engeline uygun fiziki ¢alismalar1 yerine
getirmektedir.

Universitemiz biinyesinde Engelli 6grenci Birim Koordinatorliigii kurulmustur. Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin gériigleri de alinarak iyilestirilmektedir. Universitemiz genelinde engelsiz iiniversite uygulamalari
stirdiiriilmektedir. Universitemiz mekanda erigim alaninda turuncu bayrak 6diiliine layik goriilmiistiir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi “Ogle Yemegi Yardim Yonergesi" dogrultusunda, “Saglik Kurulu Raporu” ile belgelemek
sartiyla, %40 ve daha fazla engeli oldugunu tespit edilen Ggrenciler dogrudan yemek yardimindan faydalanabilmektedirler. Bu
dgrencilerimizin ulagmak istedigi ders materyalleri i¢in de “Dokiimantasyon Daire Baskanlig1” tarafindan destek saglanmaktadir.

Universitemizde, engelli grenci sayis1 2020 yilinda 42 olarak tespit edilmistir. Universitemiz “Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1”
biinyesinde hizmet veren “Ozel Gereksinimli Ogrenci Birimi” yerine 2017 yilinda “Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii”
olusturulmustur.

Universiteye kayit yaptiran engelli 6grenciler kayit haftasinda belirlenerek “Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii” ile goriismeleri
saglanmaktadir. Bu goriismede her bir 6grencinin karsilagabilecegi problemler tespit edilmekte ve ¢oziim Onerileri sunularak gerekli

diizenlemeler yapilmaktadir. Bu amagla, “Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1”, “Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi” ve
akademik birimlerin engelli birim temsilcileri koordineli bir sekilde ¢alismalarin birlikte yiiriitmektedir.

Bunlar disinda, vakiflarin (TESYEV vb.) engelli 6grencilere yonelik sagladiklar1 burslar 6grencilere birimimiz tarafindan duyurulmakta
ve Ogrencilerin engel gruplarina gore vakif burslarindan faydalanabilmeleri icin engelli 6grenci birim komisyonu ¢alismalarini

yuriitmektedir
(https://engelsiz.mehmetakif.edu.tr/), (Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigip,
(https://engelsiz.mehmetakif.edu.tr/icerik/416/601/birim-temsilcileri), (https://engelsiz.mehmetakif.edu.tr/),

(https://engelsiz.mehmetakif.edu.tv/icerik/417/601/faydali-linkler), (https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/499/makude-engel-
yok), (h ttps //engelst;mehmetaktt edu. tré), (h ttps //gs mehmetaktt edu.tr/upload/gs/0-form-18-39425327-burdur-mehmet-akif-

2018. (https://www.mehmetakif.edu.tr/duyuru/7342/turkiye-engelliler-spor-ve-
egitlm-vaktt-tesyev-)zuksek-ogrentm-bursu ), ( ttps //www mehmetakif.edu.tr/duyuru/7375/rektor-korkmazin-3-aralik-dunya-
engelliler-gunu-mesaji),  (https:/www.mehmetakif.edu.tr/haber/640/afet-ve-acil-durumlarda-engelsiz-erisim-yaklasimi-konulu-
online-soylesi-gerceklestirildi), (https://sksdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sksdb/5 1-form-72-4899857 7-oegle-yemegi-yardimi-
yoenergesi.pdf), (https://kutuphane.mehmetakif.edu.tr/tr/)

Universitemizdeki psikolojik damsmanlik hizmetleri, merkez yerleskemizde bulunan Saglhk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligimin
biinyesindeki Saglik Hizmetleri Biriminde yer alan Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Hizmetlerinde calismakta olan psikologlar
tarafindan yiiz yiize gerceklestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Merkezinin agilmasi igin
basvuruda bulunulmustur.

Universitemizde Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Ogrenciler Kariyer Gelistirme ve Izleme Sistemine
(KARGIS) tanimlanmis bireysel kariyer danismanlarindan online ve/veya yiizyiize olarak kariyer damsmanligi hizmeti alabilmektedirler.
Ogrenciler KARGIS iizerinden ilgi, yetenek ve deger envanterlerini online olarak doldurarak kendilerini tanima imkam bulmaktadirlar.
Kariyer Merkezi tarafindan 6grencilerimize ve mezunlarimiza kariyer gelistirme becerilerine katkida bulunacak soylesiler yapilmaktadir.

Kariyer Merkezimiz Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi Bagkanligi vb. tarafindan saglanan staj ve is
olanaklar1 tiniversitemiz 6grencilerine diizenli bir sekilde duyurmaktadir. Kariyer Merkezimiz tarafindan Kariyer Okulu marka adiyla,
6grencilerimizin, kariyer becerilerini gelistiren 15 giin siiren ve 13 farkli kariyer becerisinin (Takim galismasi, elestirel diisiinme vb.)

ogretildigi egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimlerin devam sartlarin1 saglayan ve degerlendirme sinavinda basarili olan 6grencilere

MAKU Kariyer Okulu diplomas verilmektedir.

(https://sksdb.mehmetakif.edu.tr/icerik/98/128/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-hizmetleri ), (https://kariver.mehmetakifedu.tr/ ),
(https://kariverokulu.mehmetakif.edu.tr/ ), (https://kariver.mehmetakif edu.tr/duvuru/4449/makue-kariver-okulu-2020-2021-guez-
doenemi-kariver-soeylesileri-basladi ),  (https://kariver.mehmetakif.edu.tr/duvuru/4812/staj-seferbirligi-basvurulari-basladi ),
(https://kariver.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4153/makue-kariver-okulu-40-basvuru-sonuclari-aciklandi)

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
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Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalari izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.
6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi hususunda egitim hedeflerinin belirleyicisi, akademik personel ve ilgili birim
kurullaridir. Universite yonetimi, ilin cesitli sektér ve temsilci goriislerini almaya 6zen gostermektedir. Sektoriin egitim-6gretim
faaliyetleri, bilimsel ve kiiltiirel/sosyal etkinlikler ile ilgili goriis ve talepleri, Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan diizenlenen
sektor toplantilari ile elde edilmektedir.

I¢ ve dis paydaslardan alinan doniitler dogrultusunda degerlendirme sonuglari ilgili birim kurullarinda 6rnegin fakiilte kurulunda, fakiilte
yonetim kurulunda, akademik genel kurulda ve egitim-6gretim komisyonunda tartisilmaktadir. Merkezi programla yonetilen birimler
(Egitim Fakiiltesi vb.) bu giincellemeleri ancak se¢meli dersler biinyesinde gerceklestirme firsatlari bulunmaktadir. Universitede
yuriitilen programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi amaciyla bazi birimlerde donem sonlarinda &grencilere yonelik ders
degerlendirme formlar1 uygulanarak, sonuglar1 gizlilikle (sadece 6gretim elemanlariyla) paylasilmaktadir. Akademik ve idari personele
yonelik memnuniyet anketleri de uygulanmaktadir. i¢ ve dis paydaslardan alinan doniitler dogrultusunda degerlendirme sonuglart ilgili
birim kurullarinda 6rnegin fakiilte kurulunda, fakiilte yonetim kurulunda, akademik genel kurulda ve egitim-6gretim komisyonunda
tartisiimaktadir. Fakiiltelerimizde 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Akreditasyon Toplantilari yapilmis ve akreditasyon stratejileri
belirlenmistir. Program ¢iktilar1 tiniversitemizin AKTS bilgi paketinde tanimlanmasina ragmen program ¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iligkin mekanizma bulunmamaktadir.(https://ilahiyat.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4791/2020-2021-egitim-oegretim-yili-

akreditasyon-toplantisi), (https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=2 1 &curSunit=40728#)

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren / mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak
toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullamlmaktadir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-
737-22012676-makue-mezun-202 1 -rapor-1.pdf).

Program ciktilanmn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma politikas: (https://www.mehmetakif.edu.tr/icerik/69/2/kalite-politikamiz), strateji ve hedefleri 2017-2021 Stratejik

Plani’nda (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/229/366/stratejik-planlar) belirtilmistir. Oncelikli arastirma alanlari paydaslarryla birlikte

paydas calistaylarinda degerlendirilmistir  (https://www.mehmetakif.edu.tr/duyuru/5694/sektor-temsilcilericalistayda-bulustu). Bu

aragtirma politikasi, strateji ve hedefler kurumun misyonuyla (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/229/366/stratejik-planlar) uyumlu

olmanin yaninda arasgtirma kararlarim1 da miimkiin oldugunca yonlendirmektedir. Politika; kurumun arastirmaya yaklasimini,

onceliklerini, egitim fonksiyonu ile olan iliskisini, 6gretim elemanlarindan beklenen arastirma performansini, aragtirma ve gelistirme igin

nasil bir yonetimi benimsedigini, arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal arastirma tercihlerini, kurumun 6nde gelen

arastirma odaklarini ve kurumun ozellikle beyan etmek istedigi arastirma vurgularini icermektedir

(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/229/366/stratejik-planlar).

Universitemiz Ar-Ge kapasitesini arttirmak icin hedef, strateji ve faaliyetler belirlemistir. Universitemiz ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, bilim diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelisime katkida bulunmak igin siirekli

gelisimi ilke edinerek temel amagclar1 arasinda akademik gelisime oncelik vermistir. Universitenin sahip oldugu Ar-Ge kapasitesinin

zenginlestirilmesi en Oncelikli stratejisi olarak gériilmektedir. Bu kapasitenin arttirilmasinda yerel ve bolgesel degerler yon gosterici

konumda tutulmaktadir. Bdylece akademinin sahip olacagi beseri ve teknolojik giicii, bu giiciin tirettigi bilimsel ve uygulamaya yonelik

bilgi ile yerel ve bolgesel kalkinmaya gercek bir katki sunabilecektir.

Arastirma politikasi, stratejisi ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin ¢alismalar bu raporun “ 4. Aragtirma Performansi”
kisminda detayli olarak sunulmaktadir. Universitemiz Ar-Ge performansimn da yer aldigi farkli faaliyet alanlarindaki performansi ve

performansin stratejik planlara uygunlugu her yil hazirlanarak paydaslar ve kamuoyu ile de paylagilan “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlar1”, “idare Faaliyet Raporlar1” ve “Performans Programlari”nin yani sira {iniversitemiz birimlerinin egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki etkinliklerini 6lgmek ve gelisimlerini izleyebilmek amaciyla 2020 yilinda Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii tarafindan planlanan ve yazilimi tamamlanan "Birim Karne Uygulamast" isimli ¢alisma ile de izlenmektedir. Birim
Karne Uygulamasinin ilk raporlandlrma caligmalarina 2020 yilinda baslanmistir (Detaylar icin Bakimiz: 4. Arastirma Performansi).

Universitemiz 2016 yilinda Yiiksek Ogretlm Kurulu Bagkanliginin koordinasyonunda, T.C. Cumhurbaskanlifi Strateji ve Biitge
Bagskanlig1 ile is birligi iginde yiiriitiilen Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve [htisaslasmas1 Projesi
kapsaminda, “Hayvancilik” alaninda pilot tniversite olarak seg¢ilmis olup ilgili proje kapsaminda yiiriitilmekte olan tim projeler,

iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhgi tarafindan yazilimi yapilan “Hayvancilik Projeleri izleme ve Degerlendirme Sistemi”
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tarafindan izlenmekte ve takip edilmektedir (Detaylar Igin Bakiniz: 4. Arastirma Performansi). Bahsedilen izleme ¢alismalar1 kapsamda
Stratejik Planimiz ile belirledigimiz hedeflere yonelik olarak belirlenen donemlerde performans gostergelerinin gergeklesme degerleri
belirlenmekte ve ilgili birimlere ve kamuoyuna duyurulmaktadir. Tlgili birimlerimiz bu gerceklesme degerleri tizerinden gerekli 6nlemleri
almaktadir. Aragtirma performans gostergelerinin izlenmesi igin {iniversitemiz tarafindan uygulanan bir diger yontem Ogretim
elemanlarimizin giincel YOKSIS 6zgeemis bilgilerinin izlenmesi seklinde yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin YOKSIS veri tabamna
girdigi yaymn ve proje bilgileri tizerinden performans gostergeleri izlenmeye calisilmaktadir. Ancak gerek biitiin 6gretim elemanlarinin
degerlendirmenin yapildizi donemlerde YOKSIS bilgilerinin giincel olmamasi olasiligi gerekse ulusal/uluslararast dergi tanimi
konusunda bilim insanlari/kurumlarin farkli degerlendirmelerinin olmasi nedeniyle elde edilen verilerin hala sorgulanabilir oldugu da goz
oniinde bulundurulmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin bagvuru, degerlendirme, ara raporlandirma, biitge harcamalar1 ve sonuglandirma gibi biitiin
asamalart BAP Koordinatorliigi biinyesinde olusturulan ve 01.01.2019 yilindan itibaren kullanilmaya baglanan BAP Otomasyon yazilimi
ile izlenmektedir. flgili yazilim tiniversitemiz BAP Y 6nergesi ile uyumlu olarak siirekli glincellenmekte olup proje ¢iktilart da bu sisteme
islenmekte ve bu sayede proje performanslarinin da dolayli olarak izlenmesi saglanmaktadir. Ornegin tiniversitemiz BAP Y 6nergesine
uygun olarak “sonuglandirildiktan sonra 3 yil igerisinde proje ¢iktist iiretilmeyen/iiretilemeyen projelerin” yiiriitiiciilerinin yeni proje
bagvurusu yapmasi sistemde kisitlanmistir. Bu sayede sistematik bir izleme de yiiriitiilmiis olmaktadir.

Sistematik ve kalici olarak uygulanmasi hedeflenen performans izleme sistemlerinin iyilestirilmesi i¢in kurum iginde istisareler ve
caligsmalar yiiriitiilmektedir.

Cizelge 1.1a’da tiniversitemiz §gretim elemanlarinin 2019 ve 2020 yillar1 yayin sayilari ve arastirma performans gostergelerine ait bazi
veriler ve Cizelge 1.1b’de de yaymm sayilarinin stratejik plan hedeflerine uygunlugu ile ilgili veriler yer almaktadir
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-91572157 -kanit-cizelge- 1 -a-b.pdf).
Cizelge 1.1°den YOKSIS verilerine gore uluslararast makale sayisinin 2019 yilina gore %23’{in iizerinde arttig1 ve ulusal hakemli
dergilerde yayimlanan makale sayisimn ise yaklasik olarak 2019 yilindaki sayiyr korudugu goriilmektedir. Universitemiz 2020 yihi
uluslararas1 makale sayisinin stratejik planda yer alan hem bir ondeki yila gore en az %15 arttirma hedefini hem de 2020 yil1 igin hedef
sayis1 olan 520 sayisinin oldukga tizerinde oldugu goriilmektedir. Stratejik planda yer almayan uluslararas: ve ulusal kitap ve kitaplarda
boliim yazarliklart sayisindaki 2020 yilindaki 2019 yilina kiyasla gergeklesen sirasiyla 5 ve 2 katlik artiglar 6nemli goriilmektedir. S6z
konusu artiglar Ggretim elemanlarimin yaymlarini ulusal hakemli dergiler yerine uluslararasi ve ulusal kitaplara yonlendirmis
olabileceklerini diisiindiirmektedir. 2020 yilinda ulusal ve uluslararasi bildiri sayilarinin 6nemli diizeyde azalmasi COVID-19 pandemisi
ile iligskilendirilmektedir.

Stratejik plan hedeflerinde agik olarak belirtilmemis olmasina karsin tniversitemizin diger bazi hedefleriyle (URAP siralamasinda
yiikselmek, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Indeksi siralamasinda yer almak vb.) dogrudan iliskili olan tiniversitemiz adresli Web of
Science veri tabani (Science Citation Index, Science Citation Index-Expanded ve Social Science Citation Index vb.) tarafindan indekslenen
dergilerdeki yayin sayilar1 agisindan da degerlendirmeler yapilmaktadir. 2019 yilinda Web of Science veri tabaninda tiniversitemiz adresli
olarak yayimlanan bilimsel makale sayis1 262 iken bu say1 2020 yilinda 332 olarak gergeklesmistir. Diger bir ifade ile 2019 yili Web of
Science veri tabaninda indekslenen dergilerde yaylmlanan makale sayisindan %21°lik bir artis s6z konusudur. Bu durum stratejik planin
yillik bazda her y1l %15 artis hedefiyle uyumludur. Universitemiz stratejik planinda baslangi¢ degeri olarak kabul edilen tiniversitemizin
2016 Web of Science veri taban1 makale sayis1 158’dir. Her yil en az %15°lik artis olmas1 durumunda 2020 yil1 hedefi 276 olan s6z
konusu makale sayisinin 2020 yil1 i¢in 332 olarak gergeklesmesi sevindiricidir. Ancak bu sayinin tiniversitemiz giincel akademik personel
sayis1 ve Ar-Ge biitgesi degerleri ile orantili olarak giincellenmesinin dogru olacag: degerlendirilmektedir.

Cizelge 1.2°de tiniversitemiz 6gretim elemanlarimin 2016 ve 2020 yillar1 (hedeflenen-gergeklesen) proje sayilar ile ilgili veriler yer
almaktadir. Universitemizde 2020 yilinda yiiriitiilen proje sayilarmm 2020 yili igin hedeflenen degere olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir. BAP biitgesi ve dis kaynakli proje sayilari ve biitgeleri ile ilgili degerlendirmeler bu raporun ilgili kisimlarinda verilmistir
(https://kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-23622683-cizelge-1-2-projeler.pdf).
Universitemizin tilkemiz ve Diinya’daki farkli 6lgiitlere dayanan siralamalara yonelik hedeflerinin izlenmesine iliskin veriler kurumun
2020 yil1 idari faaliyet raporunda yaymlanmistir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-
faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf). flgili raporda iiniversitemizin “Ranking Web of Universities” siralamasinda stratejik plan hedefleri
dogrultusunda ilerledigi goriilmektedir. Universitemiz Webometrics 2020 yil1 verilerinin degerlendirildigi “Top Universities by Citations
in Top Google Scholar profiles” siralamasinda diinyada 1639. sirada yer almustir (http://www.webometrics.info/en/transparent).
Universitemiz ayn1 siralamada tiniversiteler icerisinde kendine 74. sirada yer bulmustur.

2015-2016 URAP Tiirkiye siralamasina gére 101. (130 tiniversite i¢inde) sirada yer alan tiniversitemiz 2016-2017,2017-2018,2018-
2019 ve 2019-2020 yillarinda sirasiyla 96. (125 tiniversite i¢inde), 106. (148 tiniversite iginde) ve 109. (156 tiniversite i¢inde) sirada
yer almigtir. Son olarak yaymlanan 2020-2021 siralanmasinda ise {iniversitemiz 114. (166 iniversite igerisinde) sirada yer almistir
(https://newtr.urapcenter.org/). flgili siralamalar her yil degerlendirmeye katilan iiniversite sayisiyla normalize edildiginde
tiniversitemizin her yil siralamada bir 6nceki yila gore iist siralarda yer aldigir ve bu durumun stratejik plan hedeflerine uygun oldugu
goriilmektedir. Ancak {iniversitemiz kalite koordinatorliigii tarafindan URAP siralamasinda iiniversitemizin yillara gore siralamasinin
2015-2016 yili URAP Tiirkiye siralamasinda siralamaya katilan tiniversitelere gore yillar bazinda tekrar degerlendirilmesinin uygun
olacag1 degerlendirilmektedir. Buna gore ilgili degerlendirmelerin 2021 yil1 icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Yine URAP Tiirkiye siralamasinda 2020-2021 yili degerlendirmelerinde Web of Science veri tabanindaki (SCI-Expanded, SSCI vb.)
yaymlarin degerlendirilmesinde Q4 (Quartile 4, alan bazinda dergilerin etki faktorii siralamalarina gére son geyrek dilimde yer alan
dergiler) stnifindaki dergilerin dikkate alinmadig1 duyurulmustur
(https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/8b50JkK g6 TRe5zGqg/original/8b5oJkK g6 TRe5zGqq.pdf). Bu uygulama
tniversitemizin kisa vadede URAP Tiirkiye siralamasinda uzun vadede URAP Diinya siralamasinda {ist siralara yiikselebilmesi i¢in
Ogretim lyeleri tarafindan yayinlanan makalelerin Q simiflarinin da ayrica degerlendirilmesi ve Q1, Q2 ve Q3 smufi dergilerdeki yayin
sayllarimin arttirtlmasi igin yeni caligmalar yapilmas: gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Buna gore 2021 yili igerisinde tiniversitemiz
stratejik plani, yayin/proje tesvik sistemi ve Ogretim iiyeligi kadrolarina bagvuru kosullart ve uygulama ilkeleri gibi alanlarda
degisiklikler yapilmasi tiniversitemiz kalite koordinatdrliigii tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemiz “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Indeksi” siralamasinda 48. siray1 2020 yili hedefi olarak koymasina karsin 2016
yilindan bu yana iilkemizdeki ilk 50 Universitenin agiklandigi ilgili siralamada kendisine yer bulamamaktadir
(https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-sonuclar). Ilgili indekste tniversiteler 4 boyut ve 22 gostergeye gore
puanlanmaktadir. Indekste birinci boyut “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi” boyutudur. Ilgili boyuttaki gostergelerden biri
olan Bilimsel Yayin Sayisinda 2020 yilindan itibaren “InCites veri tabaninda tiniversitelerin dergi etki degerinde ilk %75’lik dilimde yer
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alan (Q1, Q2 ve Q3) yayinlar degerlendirmeye” alinmistir. Aynmi sekilde diger bir gosterge olan atif sayisinda da Q1, Q2 ve Q3 sinifi

dergilerdeki yayinlarda yapilan atiflar degerlendirmeye alinmistir. Bu iki gostergenin disinda {iniversitemizin doktora programlarinin

gorece tiniversitemizden eski olan bir¢ok iiniversiteye gore yeni olmasi nedeniyle iiniversitemiz “doktora mezun sayisi” da diisiik

kalmaktadir. Indeksin diger boyutlarindaki dezavantajlarimiz (iiniversitemiz biinyesinde Teknokent faaliyetlerinin yeni olmasi ve firma

sayisinin gorece azlig, doktora programlarinin yeni olmasi nedeniyle TUBITAK Sanayi Doktora Programi Ogrenci Sayisinin diisiik
kalmas1 vb.) ve eksikliklerimiz (gostergeye uygun bilimsel yayin ve atif saylarinin azlig1 vb.) nedeniyle tiniversitemizin ilgili siralamada

yer alamadig1 degerlendirilmektedir. Bu nedenle dezavantaj ve eksikliklerin azaltilmasi i¢in ¢alismalar yapilmas: gerektigi (strateji planda

hedefler ve gostergeler konulmasi vb.) goriilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarimin Ar-Ge faaliyetleri performans temelinde, bu raporun ilgili kisimlarinda detayr olarak agiklanan
tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullamlmaktadir (Bakimz: 4. Arastirma Performansi). Universitemizin bolgesel kalkinmaya odakli
misyon farklilagmasi projesi kapsaminda yurittiigi hayvancilik ve hayvanciga dayali sanayi kapsamindaki tez projelerinin %50 daha fazla
biitge ile desteklenmesi ve ilgili kapsamdaki projelerin Oncelikli olarak desteklenmesi tesvik mekanizmalardan bazilar1 olarak
siralanabilir. Universitemiz Ar-Ge hedefleri dogrultusunda 6zel sektor ile akademiyi bir araya getiren bulusmalarin siirekli olarak
diizenlenmesi gibi iiniversite sanayi isbirligini tesvik edici faaliyetler yiiriitmektedir. Omegin calismalaria 2020 yili sonunda baglanan ve
2021 yil1 basinda gerceklestirilen “Gelenekselden Endiistriyel Uretime Peynir: Burdur Peyniri Icin Yol Haritas1 Calistayr” iiniversitemizin
bolgesel kalkinma misyonu ile ortiisen bir akademik faaliyet olup konu ile ilgili akademisyenler ile ¢iftcileri, yerel ve tilkemizin 6nde
gelen ulusal peynir tireticisi firmalarim kargilik bilgi ve tecriibe aktariminin yant sira yeni isbirligi firsatlari olugturma hedefiyle bir araya
getirmistir.

Ar-Ge calismalarina hizmet eden 6nemli araglardan biri olan kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi ve {niversitenin &gretim
elemanlarina sundugu basili ve elektronik materyal sayisinin her yil arttirtlmast i¢in biitge imkanlari ¢ercevesinde galismalar yiiriitiilmekte
ve her y1l sunulan materyal sayisi arttirilmaktadir. Yine 2009 yilinda tiniversitemiz tarafindan yayilanan akademik bilimsel dergi sayis1 1
iken 2020 yili sonunda bu sayr 14’e yiikselmistir. Dergi sayisindaki artigla paralel olarak dergi niteliklerinin artisi ve tiniversitemiz
bilimsel dergilerinin ulusal ve uluslararas1 indekslerde taranmaya baslamas1 énemli goriilmektedir. Ornegin 2014 yilinda yaym hayatina
baslayan Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2017 yilindan itibaren Emerging Sources Citation
Index (E-SCI) kapsaminda indekslenmeye baslanmistir. Saglik Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar ve Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergileri de 2020 yilinda yayin hayatlarina baslayarak bilimsel dergilerimiz arasindaki yerlerini almiglardir.
(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/491/366/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari),
(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/232/366/faaliyet-raporlari), (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4759/ueniversitemiz-2021-

yili-performans-programi-yayinlanmistir), (https://prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinliklzlemeSistemi/KullaniciGirisi.aspx),
(https://prg.mehmetakif.edu.tr/AltProjeDegerlendirmelzleme/KullaniciGirisi), (https://bapotomasyon.mehmetakif.edu.tr/),
(https://www.mehmetakif.edu.tr/upload/makuv5/7431-31788709-maku-2021 -yili-performans-programi-1.pdf),

(https://kutuphane.mehmetakif.edu.tr/tr/), (https://dergipark.org.tr/tr/pub/makuiibf),
(https://sbf.mehmetakif.edu.tr/haber/400/fakueltemizin-bilimsel-dergisi-makale-kabuluene-basladi-fakueltemizin-bilimsel-dergisi-saglik-

bilimlerinde-guencel-yaklasimlar-current-perspectives-on-health-sciences-makale-kabuluene-baslamistir), (https://ifd.mehmetakif.edu.tr/)

Universitemizde tiim alanlar1 kapsayic1 sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Universitemizde arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler
tarafindan  gerceklestirilecegi ~ 2017-2021  Stratejik  Planlarinda  ele  almmmstir.  Universitemiz ~ web  sayfasindaki
(https://www.mehmetakif.edu.tr/) “arastirma” sekmesi ile akademik personelin ve paydaslarin arastirma ile ilgili birimlere kolay
erisiminin saglanmasi hedeflenmistir. ilgili sekme icerisinde tiniversitemizde arastirma-gelistirme ile dogrudan iliskili birimlerine ait web
sayfalarina ulasilabilmektedir. Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerinin organizasyon yapist Sekil 1°de verilmistir. Bu birimlerin
disinda tniversitemiz biinyesindeki biitiin fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 arastirma faaliyetlerinin yiirtitiillmesine katki
saglamaktadir. Universitemiz giincel Stratejik Plaminda bulunan Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilecegi birimler BAP ve Teknokent
Koordinatorliigii, Burdur Gelisim Merkezi ve Tim  Akademik Birimler olarak tanmimlanmistir  (Sayfa  71)
(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-202 1 -stratejik-plani-guencel-2020.pdf).

Universitemiz i¢ kaynaklar1 ile yiiriitiilen arastirma gelistirme faaliyetleri Rektor Yardimcisi bagkanliginda ¢alisan BAP Komisyonu
tarafindan yiiriitilmektedir. (https://bap.mehmetakif.edu.tr/icerik/131/263/misyonvizyon) Siire¢lerin yonetiminde BAP Yo6nergesi ve
ilgili mevzuat c¢ercevesi hiikiimleri  kullanilmaktadir  (https://bap.mehmetakif.edu.tr/upload/bap/28-form-96-52324810-bap-

yoenerge.pdf).

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi Projesi kapsaminda “Hayvancilik”
alaninda yiiriitiilmekte olan “Hayvancilik Projeleri” Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Projesi Koordinatorliigii koordinasyonunda
yuriitiilmekte ve izlenmektedir (https://hayvancilik.mehmetakif.edu.tr/). Koordinatérliikle birlikte Proje Yiiriitme Kurulu, Sektér Meclisi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri de proje yonetim modelinde yer almaktadir. Projenin organizasyonel yapist Sekil 2’de verilmistir.

Ilgili projelerin mali siirecleri BAP Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Arastirma yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin tanimlanmasi

tiniversitemiz Kalite Komisyonu ve Komisyona bagli alt komisyonlar tarafindan yiiriitilmektedir (https:/kalite.mehmetakif.edu.tr/).

Komisyonun goérevleri tiniversitemiz Kalite Yonergesinde tammlanmustir. (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-356-

72622804-makue-kalite-yoenergesi.pdf).

Universitemizde aragtirma-gelistirme yonetigimine katki saglamasi amactyla Rektor bagkanliginda iniversitemizin en fazla yayin iireten
ve potansiyeli yiiksek olan 6gretim iiyelerinden olusan Akademik Gelisim Damgma Kurulu 2019 yilinda kurulmustur. ilgili kurulda proje
kiilttirtinii gelistirmek, farkli kurumlarin ¢agrilarina (Ulusal Ajansta Yayinlanan Bakanlik Cagrilari, Kosgeb Cagrilari, Kalkinma Ajanslari

vb.) basvurularin artirilarak finansal kaynak olusturmak, akademik yaymn sayisini artirmak, akademisyenlerin akademik yetkinliklerini

artirmak gibi birgok konu ile alakali politikalar gelistirilmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir. 2020 yilinda da toplantilar

gergeklestirilmis olup pandemi nedeniyle istenilen sayida g:ahsma gergeklestlrllememlstlr

(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-23574789-a2 8-makue-akademik- .
Arastirma yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli
hedeflerin net ve kesin olarak nasil tanimlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal
tercihler yoniinde gelismektedir. Aragtirma yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmesi igin Onlemler alinmaya
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calisilmaktadir. (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-76598852-sekil-1-ve-sekil-2.pdf)

Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen arastirmalarin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-kiiltiirel

katkis1; ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi, kurum paydaslarinca bilinirligi, siirekliligi, sahiplenilmesi irdelenmektedir. Arastirma

¢iktilarinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisi degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2016 yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanliginin koordinasyonunda, T.C. Cumhurbaskanligt
Strateji ve Biite Baskanligr ile is birligi icinde yiiriitiilen Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Thtisaslagmas1 Projesi kapsaminda, “Hayvancilik” alaninda pilot @iniversite olarak segilmistir. Universitemiz “Bolgesel Kalkinma Amaglh
Misyon Farklilagmas1 ve Ihtisaslasmasi” Programi kapsaminda Burdur ilinin sahip oldugu potansiyelleri ile iiniversitenin mevcut ve
gelecek altyapisinin uyumlastirilarak tarim ve hayvanciliktaki rekabet giiciinii artirmayl amaglamugtir. Universitemiz gergeklestirdigi

egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi gézetmekte olup, yerelin, bolgenin ve ilkenin

sorunlarina ayni hassasiyet ile duyarlilik gostermektedir. Dolayisiyla {iniversitenin misyon, vizyon, deger ve hedefleri kalkinmaya

yonelimli bilimsel {iiretkenlik anlayist cercevesinde yerel ve bolgenin kalkinmasini, ihtiya¢ ve sorunlarimi karsilayacak sekilde

belirlenmistir.

S6z konusu proje, “Burdur ili sektorel rekabet giiciiniin arttirilmasi: tarim ve hayvancilikta farklilasarak biitiinlesik kalkinma” adi altinda
gerceklestirilecek biitiinlesik bir yapiya sahiptir. Universite alt yapisi, hayvancilik alaninda mevcut yerel potansiyel ile yerel ve bolgesel

ihtiya¢ analizleri dogrultusunda iiniversitenin hayvancilik alaninda ihtisaslasmasi gerektigi iiniversite yonetimi ve ¢alisanlar1 tarafindan

benimsenmistir. Tarim ve hayvancilikta farklilasmaya dayali biitiinlesik kalkinma modeli, Universite énciiliigiinde Burdur ili yerli hayvan

irklarinin gelistirilmesi, genetik 1slah ile nitelikli irklarin kazandirilmasi, hayvan sagliginin korunmasi, et-siit veriminin arttirilmasi,

hayvansal sanayiye dayali katma deger yaratilmasi amaglart ile ti¢ ana eksene oturmaktadir. Bunlar; Cift¢i Egitimi ve Ciftlik Y 6netimi,
Hayvan Yetistiriciligi ve Hayvanciliga Dayali Sanayi’dir. U¢ ana eksen etrafindan sekillenen biitiinlesik kalkinmanin modelinin 11 ana

hedefi bulunmaktadir.

Proje 56.394,847 TL bitge ile desteklenmekte olup 4. yilim tamamlamis durumdadir. Bu proje kapsaminda bolgesel kalkinma
hedefleriyle uyumlu 30 adet proje gelistirilmistir. 2020 yil1 igerisinde yiiriitiilmekte olan proje sayist 27 olup, kalan 3 projenin biitge

imkanlar1 dogrultusunda ilerleyen donemlerde baslatilmasi planlanmaktadir. ilgili proje biitcesinden hayvancilik projesi kapsaminda

gergeklestlrllmem planlanan arastirma gelistirme ¢alismalart i¢in 2019 yilinda yeni bir Miinferit Proje (MP) bagvuru ¢agrisi yapilmistir.

On basvurular1 2020 yilinda baslayan ve hayvancilik projesi hedefleriyle uyumlu bulunan 44 farkli projenin Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatérliigiine degerlendirilmek iizere sunulmasi uygun bulunmustur. ilgili projelerin bilimsel degerlendirme siirecleri devam

etmektedir. 2021 yilinda yeni baslanacak olan projelerle birlikte tiniversitemizde gorev yapan akademik personelin %18’i Bolgesel

Kalkinma Odakl ihtisaslagsma Projesi kapsamindaki ¢alismalara aktif olarak katilim saglamis olacagi tahmin edilmektedir. Bu projeler
Rektor bagkanliginda olusturulan Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Projesi Koordinatorliigii tarafindan
yurttiilmektedir. https://hayvancilik.mehmetakif.edu.tr/

Hayvancilik Projesi kapsamindaki projeler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumludur. Ornegin hayvancilik projesi

kapsaminda yiiriitiilen “Buzagilarda Crptosporidium Ookistlerinin Sahada Tayini I¢in Mikroakiskan Tam Kiti Gelistirilmesi”
gelistirilmesi projesi hayvan hastaliklarinin sahada hizli bir sekilde belirlenmesini hedef alinmaktadir. Gelistirilen kit sistemi igin Tiirk
Patent ve Marka Kurumu’na Ulusal patent basvurusu yapilmis olup 2021 yili igerisinde patent bagvurusunun sonuglanmasi
beklenmektedir. Yine projenin ticarilestirilmesine ilgi duyan bir 6zel sektor kurulusu ile Universite-Sanayi Isbirligi (SANIP) Projesi
bagvurusu yapilmis ve firma ile 2020 igerisinde protokol imzalanarak proje yiirtirliige girmistir.

“Sut Sigirlarinda Ayak Hastaliginin Takibi ve Tedavisi” projesi kapsaminda saha ¢alismalar1 sonrasinda hastaligin tanimlanabilmesi igin

yazilim ve donamim c¢alismalar1 yapilmis ve prototip tretimi gerceklestirilmistir. Gelistirilen prototipin ¢iftlik hayvanlarinda deneme

caligsmalari siirdiiriilmektedir.

Hayvancilik projesi kapsaminda 2020 yilinda yiiriitiilen tiim faaliyetler ile ilgili bilgilere Hayvancilik Kalkinma Projesi Koordinatorliigi
tarafindan hazirlanan dokiimanda yer verilmistir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim projeler, Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhig1 tarafindan yazilimi yapilan “Hayvancilik
Projeleri Izleme ve Degerlendirme Sistemi” tarafindan izlenmekte ve takip edilmektedir. Proje yiiriitiiciileri ve ekipleri ile birlikte y1lsonu
degerlendirme toplantilart yapilmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Arastirmalann yerel/bilgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak
yirtitiilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma kaynaklarini ve dagilimlar1 2017-2021 Stratejik Plam ile belirlemis ve kamuoyuna sunmustur. Ayrica Stratejik

Planda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu birimlerimiz belirlenmistir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-

form-229-21915334-2017-2021 -stratejik-plan.pdf). Bu kapsamda Arastirma Faaliyetleri ile ilgili maddi destekler Merkezi Biitge ve

Déner Sermaye tarafindan kargilanmaya calisilmaktadir. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagma projesi,

Blllmsel Aragtirma PrOJelerl TUBITAK, BAKA vd. tiim projelere 111$k1n mali surec;ler BAP Koordmatorlugu tarafindan yiiriitilmektedir
: . . 1 esas-ve-usuller.doc). Teknoloji
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Transfer Ofisi (TTO) tiniversitemizin dis kaynakli projelerine iliskin stireglerini takip etmektedir.

Kurumda  Arastirma-Gelistirme ~ faaliyetlerinin ~ gergeklestirildigi ~ birimler 2019 yii KIDR raporunda agiklanmistir
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-370-91438457-2019-kurum-ic-degerlendirme-raporu.pdf). Bunlarin yaninda
yapimina baglanan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinin yan1 sira Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Bucak Saglik Yiiksekokulu insaat calismalari
devam etmektedir. 2021 yili igerisinde Bucak Teknoloji Fakiiltesinin projelendirme g¢alismalar1 bitmis olup projenin bir hayirsever
tarafindan yapilmasi i¢in protokol imzalanmasi agamasina gelinmistir. Yukarida agiklanan ¢aligmalarin tamamlanmasiyla kurumun Ar-
Ge’ye hizmet eden fiziki ve teknik kaynaklarinin iyi seviyeye yiikselecegi aciktir.

Ar-Ge g¢alismalarina hizmet eden 6nemli faktorlerden biri olan kiitiiphane hizmetleri yaklasik 4000 e kapal1 alana sahip olan merkez
kiitiiphane biinyesinde yiiriitiilmektedir. Kiitiiphanede 2020 yili sonu itibariyle 77069 basili kitap, 262770 elektronik kitap, 36832 e-
dergi ve 18 veritaban1 olmak iizere toplam 376689 materyal bulunmaktadir (https://www.mehmetakif.edu.tr/upload/makuv5/7431-
31788709-maku-2021-yili-performans-programi-1.pdf). (https://kutuphane.mehmetakif.edu.tr/tr/)

Universitemizin Arastirma-Gelistirme alamndaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin 2020 yili sonu
itibariyle birimlerimiz geneline yayilmis toplam 308 adet laboratuvar, 292 adet atlye-uygulama alani1 ve 3 adet uygulama tesisi
bulunmaktadir. Thtiyaglar dogrultusunda bu laboratuvar ve tesislerin bakim ve onarimlari her yil diizenli olarak yapilmaktadir.

“Burdur ili Sektorel Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi: Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak Biitiinlesik Kalkinma Projesi” kapsaminda
2020 il igerisinde “Alternatif Hayvan Yetistiriciligi: Kanatli Hayvan Yetistiriciligi” baglikli proje kapsaminda Universitemiz Ciftlik
biriminde kanatli iinitesi olugturulmugtur. Ilgili iinitenin alt yapt galigmalari tamamlanmis olup 2021 yili igerisinde hayvan alim
yapilarak tesisin faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir. Yine “MAKU Biiyiikbas Hayvan Tesisisin Modernizasyonu” baslikli proje
kapsaminda buzagi dogumlar1 sonrasi kullanilmak tizere tekli Buzag: barinagi, ¢oklu buzag: barinagi, dogum ve revir insaatlar1 bu yil
icerisinde tamamlanmig olup bazi alt yap1 caligmalari da sonuglandirilmistir. Bunlarin diginda siit sagim {tinitesinin revizyonunun
yapilmasi, buylikbas ¢iftligi cevre diizenlemelerinin yapilmasi, biyogiivenlik 6nlemleri kapsaminda ara¢ dezenfektan ¢ukuruna bariyer
kapt montaj1 yapilmas: gibi ¢esitli bakim onarim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen tiim faaliyetlerle ilgili detayl bilgilere
rapor ekinde ulagilabilmektedir.

Universitemizin 1.1.2020-31.12.2020 tarihleri arasindaki proje sayilar1 ve biitgeleri Cizelge 2.1°de verilmistir. Kurumda i¢ ve dis
kaynaklarla yiiriitiilmekte olan 113 Ar-Ge projesine 2020 yilinda ¢ogunlugu i¢ kaynakli olmak tizere 73 yeni proje eklenmistir. Y1l
icerisinde 63 proje ise tamamlanmistir. Kurumda Ar-Ge faaliyetleri i¢in harcanan biitcenin toplam biitceye oranimin 2020 yili sonunda
%4.,5 olmasi hedeflenmis iken 2020 yili sonunda bu oran %7,45 olarak gergeklesmistir
(https://www.mehmetakif.edu.tr/duyuru/743 1 /universitemiz-202 1 -yili-performans-programi). 2018 (5,44) ve 2019 (4,50) yih
gerceklesme  oranlari1  da  dikkate alindiginda  toplam  Ar-Ge  biitgesinin  yillar  itibariyle arttigit = goriilmektedir
(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-231-47843824-makue-2020-yili-performans-programi.pdf, sayfa:46-49).
Universitemiz 2016°dan itibartyla Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma Projesi “Hayvancilik” temasini temel alan arastirmalara
odaklanmistir. Proje 4. Yilim tamamlamis durumdadir. Bu proje kapsaminda 30 adet proje gelistirilmistir. 2020 yili igerisinde
yiriitiilmekte olan proje sayisi 27 olup, kalan 3 projenin biitge imkanlar1 dogrultusunda ilerleyen donemlerde baslatilmasi
planlanmaktadir. Toplam 173 personelin (iiniversitemize baglt bulunan 151, diger iiniversite/kurum 14 ve YL/Doktora Ogrencisi 8) proje
yiriitiiciisii ve/veya yardimci aragtirmaci olarak gorev aldigi projenin biitgesi 56.394.847 TL’dir (Cizelge 2.1). 2021 yilinda yeni
baslanacak olan projelerle birlikte {iniversitemizde gorev yapan akademik personelin %18’i Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslagma
Projesi kapsamindaki ¢alismalara aktif olarak katilim saglamis olacaktir. Bu projeler Rektor bagkanliginda olusturulan Tarim ve
Hayvancilik Kalkinma Projesi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (https://hayvancilik. mehmetakif.edu.tr/ )

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun girisimiyle “Yiiksekogretim Kurumlarinda Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yo6netmeligi” 19
Haziran 2020 tarih ve 31160 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirtirliige gitmistir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200619-5.htm). flgili yonetmeligin yiriirlige girmesinin ardindan Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi koordinatorliigiinde, Hacettepe Universitesi ve Kirklareli Universitesi ortakliginda “Hayvancilik Sektoriinde
Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmasi icin kurum tarafindan gerekli toplantilar yapilarak
(https://hayvancilik. mehmetakif.edu.tr/duyuru/42 64/makue-hacettepe-ve-kirklareli-ueniversitesi-hayvancilik-alaninda-ortak-bir-merkez-
kuruyor) bagvuru 2020 yili igerisinde tamamlanmistir. Merkezin kurulmasi 2021 yili basinda YOK tarafindan uygun bulunmustur
(https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/202 1 /tarim-ve-hayvancili-alaninda-3-ortak-arastirma-merkezi.aspx). ilgili merkezde, kurumun
aragtirma stratejilerine uygun olarak hayvancilik sektoriinde yenilik¢i yaklasimlar ve dijitallesme ile daha fazla iiretken bir sektor
olusmasina katk: saglanmasi ve iiriin gelistirmeye yonelik Ar-Ge projeleri yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Universitemizin koordinator
olarak yer aldig1 bu merkezin yam sira Kirklareli Universitesi koordinatérliigiinde kurulmas: YOK tarafindan uygun bulunan ve kurumun
aragtirma stratejileri ile uyumlu olan gida, tarim ve hayvancilik alanlarinin birbirleriyle baglantili olarak ele alinacagi “Gida Arzi
Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi"nde tiniversitemiz Tekirdag Namik Kemal Universitesi ile birlikte ortak
olarak yer almistir (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/202 1/tarim-ve-hayvancili-alaninda-3-ortak-arastirma-merkezi.aspx).
Kurumun ortak olarak yer aldig1 yeterli, saglikli, giivenilir ve besleyici gidaya, fiziksel ve ekonomik bakimdan siirekli erisimi saglamak
amaciyla bilimsel calismalarin yiiriitiilecegi merkezde, gida arzi giivenligi konusunda yenilik¢i politikalar, yerli ve milli ¢6ziimler
iretmek, tarim, gida ve hayvancilikta yeni teknolojiler gelistirmek, gida alaninda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak, kirsal
kalkinmay1 ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirligi saglamak hedeflenmektedir.

Universitemizin misyon ve hedeflerine uygun olarak arastirma faaliyetlerini de kapsayan alanlarda uluslararas: stratejik isbirligi
caligmalar1 da bulunmaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda 2018 yilinda Novi Pazar Universitesi ev sahipliginde Sirbistan’da diizenlenen
Gida, Tarim ve Hayvancilik Calistayi’nda iiniversitemiz ile Novi Pazar Universitesi (Sirbistan), Novi Pazar Belediyesi ve Sjenica
Belediyesi arasinda Gida, Tarim, Hayvancilik ve diger konularda ortak arastirma, uygulama ve projeler yiiriitiilmesi, ayrica bitkisel ve
hayvansal tirtinlerin tiretimi, islenmesi, laboratuvar ortaminda analizi ve pazarlanmasi1 olmak tizere farkli basliklarda igbirlikleri yapmak
ve projeler iiretmek amaciyla bir isbirligi protokolii imzalanmistir. Ulkemizi ve tiim diinyay: etkileyen COVID-19 pandemisi nedeniyle
protokol kapsaminda 2020 yil1 igerisinde herhangi bir arastirma faaliyeti gerceklestirilememis olup pandeminin seyrine gore bu yil ve
ontimiizdeki yillarda protokol kapsaminda énemli Ar-Ge isbirliklerinin yapilmasi hedeflenmektedir. Universitemizin 31.12.2020 tarihi
itibariyle 14 farkli tilkeden 20 tniversite ile is birligi protokolii mevcut olup ilgili protokoller ¢ergevesinde ortak Ar-Ge calismalarinin
yeterli olmadigi, 2020 yilimin pandemi nedeniyle verimli ge¢medigi ancak oniimiizdeki yillarda ulusal ve uluslararasi ortak Ar-Ge
calismalarinin arttirilmasi igin ilave motivasyon ¢aligmalari yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Universitemiz misyon ve hedefleri dogrultusunda uluslararas: is birlikteliklerini arttirmak icin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda 2021 yilinda besincisi diizenlenecek olan V. Uluslararast Malzeme ve Polimer Kongresi iiniversitemiz ev sahipliginde
gerceklestirilecektir. flgili kongre Kuzey Makedonya, Kosova, Sirbistan, Polonya, Tunus vb. gibi farkli iilkelerden iiniversite, kurum ve
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akademisyenlerin is birligi ile diizenlenmekte olup kongre vesilesiyle paydas tiniversitelerin arastirmaci ve lisansiistii 6grencilerinin
yaninda Rektorlerinin ve/veya iist diizey yoneticilerinin de {iniversitemizde misafir edilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin de i¢inde olacagi
farkl: alanlarda is birligi olanaklarinin tartisilmasi hedeflenmektedir. (http:/www.iscmp.org/ )
Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten/yiiriitmek isteyen arastirmacilarin tamami igin ¢ekirdek bir fon (BAP Biitgesi) bulunmaktadir.
BAP biitgesinin kullanim konu ile ilgili yonetmelikler ve BAP yonergesi ile diizenlenmistir
(https://bap.mehmetakif.edu.tr/upload/bap/28-form-96-52324810-bap-yoenerge.pdf).
Universitenin son bes yildaki (2016-2020) merkezi biitge, doner sermaye gelirleri ve diger gelirler ile olusan yillik BAP biitceleri ve
biitge degerlendirmeleri bu raporun “Arastirma Performanst” kisminda detayli olarak verilmistir.
BAP Yonergesine gore kurumun iniversite i¢i kaynaklarla destekledigi proje tiirleri Cizelge 2.2°te sunulmustur
(https://bap.mehmetakif.edu.tr/upload/bap/28-form-96-52324810-bap-yoenerge.pdf), (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-
form-737-72751018-cizelge-2-2-proje-tuerleri.pdf).
Universitemiz 2016°dan itibariyla Bolgesel kalkinma odakli Ihtisaslagsma projesi “Hayvancilik” temasim temel alan arastirmalara
odaklanmistir. Bu proje kapsaminda yiiriitiilecek olan projeler i¢cin BAP biitgesinden ayr1 olarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagskanlig1 tarafindan {iniversitemize tahsis edilen toplam biitce 56.394.847 TL’dir (Cizelge 2.1). Bu proje kapsanminda "Burdur fli
Sektorel Rekabet Giictiniin Arttirilmasi: Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak Biitlinlesik Kalkinma" projesinin 3 ana ekseni ve amaglari
ile ilgili olan Miinferit Proje (MP) basvurulari igin 2019 yilinda yeni bir ¢agriya cikilmistir. On bagvurular1 2020 yilinda baslayan ve
uygun bulunan toplam 1,128,000 TL biitgeli 44 farkli projenin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine sunulmasi uygun
bulunmustur. flgili projelerin bilimsel degerlendirme siirecleri devam etmektedir.
Kurumda arastirmaya yeni baslayanlar i¢in (doktorasini yeni tamamlamis ve/veya daha dnce proje yuriitiiciliigii yapmamis olanlar) BAP
biitgesinde 6zel bir proje tirii ya da biitge kalemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte BAP yonergesinde bulunan “Daha 6nce Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi BAP Komisyonu’na proje basvurusu yapmamis olan proje yiiriitiiciilerine” basvurularinda éncelik
verilir hiikkmii ile aragtirmaya yeni baslayan arastirmacilar tesvik edilmektedir (BAP Yonergesi Madde 11.1.d)
(https://bap.mehmetakif.edu.tr/upload/bap/28-form-96-52324810-bap-yoenerge.pdf). Benzer sekilde {iniversitenin bilim politikalar:
dogrultusunda esas almacak &ncelikli arastirma alanlar/konular1 ve Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasma
programi kapsaminda teklif edilen hayvancilik projesi ile ilgili proje basvurularina (HAYDEP) da oncelik verilecegi yonergede
belirtilmektedir (BAP Yo6nergesi Madde 11.1.d) (https://bap.mehmetakif.edu.tr/upload/bap/28-form-96-52324810-bap-yoenerge.pdf).
Universitemizin Bélgesel Kalkinmaya Dayali Misyon Farklilagmasi kapsaminda Hayvancilik alamnda Pilot iiniversite olmasindan dolay,
universitenin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Hayvancilik alaninda odaklanmistir ve yukarida belirtilen birimler basta olmak tizere
universite genelinde Hayvancilik Projesinin alt ¢alisma gruplari olusturularak, genis bir alanda Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin
gergeklestirilmesine olanak saglanmigstir. Ayrica bu projeye katki saglayan, bu projeye alt proje onerileri (odak ile ilgili) sunan
arastirmacilara proje biitgesinden alt yapi, laboratuvar destegi, yurt dis1 kongrelere katilim destegi, BAP projelerinde %50 daha fazla
biitge destegi sunulmaktadir.
Universite 6gretim tiye ve elemanlarimn arastirma potansiyelini gelistirmek icin yurti¢i ve yurtdisinda, ulusal veya uluslararasi kongre,
konferans, seminer, sempozyum, ¢alistay, bilimsel ve sanatsal etkinlikler ile inceleme, arastirma, uygulama ve egitim amagli kisa ve uzun
siireli gorevlendirmeleri tiniversite tarafindan desteklenmektedir. Tlgili destekler “Akademik Personel Yurtici ve Yurtdist Gorevlendlrme
Yonergesi” esaslar1 ¢ergevesinde verilmektedir (https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-48183578-akademik-
ve-yurtdisi-gorevlendirme-yonergesi.pdf). Bunun diginda tiniversitenin bolgesel kalkinma misyonu ile ilgili olarak yiiriitiilen hayvancilik
projesinde gbrev alan Ogretim elemanlarinin Yurti¢i ve Yurtdisinda, Ulusal veya Uluslararasi kongre, konferans, sempozyum
niteligindeki bilimsel etkinliklere katilimi “Burdur {li Sektorel Rekabet Giiciiniin Arttirilmast: Tarim ve Hayvancilikta Farklilasarak
Biitiinlesik Kalkinma Projesi Yurti¢i ve Yurtdisi Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Desteklemesine iliskin Usul ve Esaslar” ile
desteklenmektedir. (https://hayvancilik.mehmetakif.edu.tr/upload/hayvancilik/82-form-516-32601650-usul-ve-esaslar-09022021 .pdf).
Akademik personelin Ar-Ge ve buna bagli bilimsel yayin faaliyetlerinin odiillendirilmesi Cumhurbagkanligi tarafindan yiiriitiilen
“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginin”  (https:/www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/21.5.201811834.pdf) disinda tiniversite
tarafindan yiiriitiilen “Akademik Performans Degerlendirme Y 6nergesi” (https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-17562615-
akademik-performans-degerlendirme-yoenergesi.pdf) ile 04/03/2021 tarihinde BAP komisyonu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren
“Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi “Burdur ili Sektorel Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi: Tarim ve Hayvancilikta Farklilasarak
Biitiinlesik Kalkinma Projesi” Hedeflerine Yonelik “Akademik Faaliyetlerin Odiillendirilmesi Projesi” ile yiiriitiilmektedir.
Universite 6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili motivasyonunu arttirmak, akademik yayinlarin kalitelerinin arttirilmasina
katki saglamak ve rekabetgi bir ortam olusturmak icin iiniversite yonetimi tarafindan mevzuat ¢alismalari yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda 2016 yilindan bu yana uygulanmakta olan “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolaria Bagvuru Kosullar1 ve
Uygulama Tlkeleri Hakkinda Y &nerge” yiiriirliikten kaldirilnms ve senato karartyla 01.01.2021 tarihinden itibaren “Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvuru Kosullari ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Yonerge i
(https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-688-53942576-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-ilkeleri-
hakkinda-yoenerge.docx) yiirtirliige girmistir. Yeni yonerge ile akademik ylikseltme kriterleri i¢in istenen asgari yayin ve akademik
faaliyet kosullar1 6nemli diizeyde attirilmusgtir.

Akademik birimlerin lisansiistii egitim dgretim ile Ar-Ge faaliyetleri i¢in ihtiyag duydugu sarf ve demirbas malzeme talepleri {iniversite
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan toplanmakta ve kurumun biitge imkanlar1 cergevesinde ilgili talepler miimkiin oldugunca
giderilmeye caligilmaktadir. Tlgili taleplerin karsilanmasinda biite imkéanlar1 cercevesinde birimler arasi dengeler goz oOniinde
bulundurulmaktadir.

Misyon ve hedefleri ile uyumlu olarak tniversitemiz, Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin tniversite dist
kaynaklara yonelmelerini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Universitemizde dis kaynaklara yonelim destekleri 2016 yilina kadar “Proje
Koordinasyon ve Damigmanlik Ofisi” tarafindan yiiritiilmiis iken ilgili yildan sonra birimin kapatilmasi nedeniyle konu ile ilgili
faaliyetler Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (MAKU) Teknoloji Transfer Ofisi https:/tto.mehmetakif.edu.tr/) tarafindan
yiiriitiilmektedir. MAKU Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan; (i) iiniversiteler ile firmalar arasinda s6zlesmeli veya ortak Ar-Ge ve yenilik
veya tasarim projelerini tesvik edecek caligmalarin yurtitiilmesi, (ii) tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda 6gretim elemanlarinin ve
sirketlerin arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin organizasyon yoniiyle desteklenmesi, (ii) 6gretim elemanlarinin; ulusal ve uluslararasi
proje ¢agrilar1 hakkinda bilgilendirilmeleri ve desteklerden yararlanmalarimin saglanmasi ve (iv) 6gretim elemanlarina, 6grencilerimize ve
talep eden dis paydaslara konunun uzmanlari tarafindan ulusal ve uluslararasi proje hazirlama egitimlerinin organize edilmesi gibi destek
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hizmetleri yirttilmekte olup ilgili hizmetler kurumun gorevleri arasinda yer almaktadir
(https:/tto.mehmetakif.edu.tr/icerik/600/761/goerevlerimiz). MAKU Teknoloji Transfer Ofisi tiniversite dis1 kaynaklara yonelim ile ilgili
egitim ve destek faaliyetlerini 2020 yilina kadar aktif olarak siirdiirmekle beraber (https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/318/makude-
proje-vazma-egitimleri-gerceklestirildi, https://tto.mehmetakif.edu.tr/icerik/625/761/subat) 2020 yilinda gerek COVID-19 pandemisi ve
gerekse ofisin Anonim Sirkete doniisiimii ¢alismalar1 ve buna bagli yonetim ve personel degisimleri nedenleriyle egitim ve destek
faaliyetlerine ara verilmek zorunda kalinmistir. 2021 yilindan itibaren ¢aligmalarin yogun bir sekilde ger¢eklesmesi beklenmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerinin yaninda tiniversite biinyesinde kurulu 6grenci topluluklarindan biri olan “Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi TUBITAK ve Avrupa Birligi Proje Yazma Uygulama Toplulugu” (PROGEM)lfttps:/twitter.com/ProgemToplulugu)
tarafindan tiniversitemiz 6grencilerinin Ar-Ge ¢aligmalarinin desteklenmesi ve ilgili faaliyetler konusunda 6grencilerin 6zendirilmesi i¢in
caligmalar yiiriitiilmektedir. TUBITAK (Tiibitak 2209A vb.) ve Avrupa Birligi Proje Yazma egitimleri diizenleyen topluluk ilk Avrupa
Birligi  projesinin ~ (Erasmu+  KA105  Genglik  Degisimi)  sozlesmesini 2020  yili  igerisinde  imzalamistir
(https://twitter.com/ProgemToplulugu/status/1310978022405746693/photo/1).

BAP biinyesinde desteklenen proje tiirleri arasinda yer alan Sanayi Isbirligi Projeleri (SANIP) iiniversitemiz ve diger Kurum/kuruluslar
ile ortaklaga hazirlanan, biitgesinin en az %50’si diger proje ortaklari tarafindan karsilanan projelerdir. Bu sekilde proje biit¢esinin en az
yarist dig kaynaklar tarafindan desteklenen iiniversitemize sunulan {iniversitemizin ortak oldugu projeler olduk¢a 6nemsenmekte ve iist
yonetim tarafindan desteklenmektedir. Ornegin 2020 yil1 igerisinde {iniversitemiz ve bir 6zel sektor kurulusu arasinda imzalanan SANIP
Protokolii ile “Bazi Hastaliklarin Yerinde Tanis1 Igin Mobil Tani Sistemi Gelistirilmesi” baslikli proje baslatilmistir. S6z konusu
protokol geregi proje biitgesinin en %50°lik kism1 6zel sektor kurulusu tarafindan karsilanacaktir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen dis kaynakli projeler (https://bap.mehmetakif.edu.tr/upload/bap/28-form-553-67958429-kurum-
disi-projeler.xlsx) ve ilgili projelerin biitge harcamalar1 tiniversitemiz BAP Koordinatorliigi tarafindan yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.
Kurum biinyesinde 2016 yilindan bu yana yiiriitiilen dis kaynakli proje bilgileri ve konu ile ilgili degerlendirmeler “Arastirma
Performansi” kisminda verilmistir. Universitemizde 4 farkli enstitii (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii) biinyesinde doktora programlari yiiriitiilmektedir
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-89480204-cizelge-2-3-4-enstitueler.pdf, Cizelge 2.3).

Kurum biinyesindeki lisansiistii enstitiilerde 31.12.2020 tarihi itibariyle 36 farkli doktora programinda kayitli toplam 279 doktora
6grencisi bulunmaktadir (Cizelge 2.4). Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme
egilimleri ilgili enstitiiler ve iiniversite rektorliigii tarafindan izlenmektedir. 2020 yilinda kurum biinyesindeki doktora programlarina 80
6grenci yeni kayit yaptirmus olup (Cizelge 2.4) ilgili sayr toplam aktif 6grenci sayisin yaklagik %29’una karsilik gelmektedir.
Universitemiz genelinde 2018 yil1 ve sonrasinda 17 yeni doktora programm agilmistir. Diger bir ifade ile 2018 yilindan sonra agilan
doktora programi sayisi toplam doktora programi sayisinin %47°sini olusturmaktadir. Universitemizde gérev yapan &gretim {iyesi
sayisinin ve gorev yapan Profesor/Dogent dgretim {iyesi sayilarinin artisiyla iliskilendirilebilecek olan bu durum ayni zamanda {iniversite
yonetim unsurlarinin farkli alanlarda doktora programi agma gayretinin de bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Doktora program
cesitliliginin artmast 2018 yilindan itibaren yeni kayit yaptiran doktora ogrencisi sayilarinin da olduk¢a 6nemli sayida artmasiyla
sonuglanmustir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-89480204-cizelge-2-3-4-enstitueler.pdf, Cizelge 2.4).

Lisansiistii programlara bagvuru ve egitim-dgretim siiregleri 4/11/2016 tarih ve 29878 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ve en son
16/9/2020 tarih ve 31246 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak degisiklik yapilan “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’ne gore yuriitilmektedir (uttps://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=23015&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5). Basvuru siiregleri ve programlarin mezuniyet gerekliliklerinde tiniversitenin
amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda giincel degisiklikler yapilmaktadir. Ornegin kurumun Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak amactyla
iligkili olarak “Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisint her yil %15 arttirmak” hedefi (Hedef: H2.2) dogrultusunda doktora
programlarinda tez savunma jiirisinin kurulabilmesi i¢in “6grencinin, hazirladig1 en az bir ulusal ya da uluslararasi hakemli bir dergide
yayima kabul edilmis/yayimlanmig bir bilimsel makale, patent/faydali model belgesine sahip olma” sartlarindan birini yerine getirmis
olmas1 aranmaktadir. Ilgili kosul yonetmelikte 2020 yilinda yapilan degisiklikle getirilmistir (Degisik: RG-16/9/2020-31246).

Kurumun giincel stratejik planinda (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-202 1 -stratejik-
plani-guencel-2020.pdf) belirtilen “Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Destek” baglhigi altindaki “A3. Bélgesel Kalkinma ve Isbirligini
Arttirmak” amac1 ve buna bagli hedeflere ulasiimasina dogrudan katki saglayacak doktora programlari bulunmaktadir. Ornegin “Bolgenin

sektorel sorunlarina yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek (Hedef: H3.2)” hedefi stratejilerinden olan “Strateji 3: Hayvanciligin ve

Hayvansal Uriinlerin Gelistirilmesine Cesitlendirilmesine Yonelik Calismalarin Yapilmas1” stratejisinin uygulanmas: ile ilgili olarak
Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagl biitiin doktora programlar1 (Cizelge 2.5) ile Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli “Gida Miihendisligi”
doktora programi bulunmaktadir.

Universitemiz Novi Pazar Universitesi (Sirbistan), Novi Pazar Belediyesi ve Sjenica Belediyesi arasinda Gida, Tarim, Hayvancilik ve
diger konularda ortak arastirma, uygulama ve projeler yiiriitiillmesi, ayrica bitkisel ve hayvansal tiriinlerin tiretimi, islenmesi, laboratuvar

ortaminda analizi ve pazarlanmasi olmak tizere farkli basliklarda isbirlikleri yapmak amaciyla 2018 yilinda bir protokol imzalanmustir.

flgili protokol kapsaminda iiniversitemize Novi Pazar Universitesinden gelecek Doktora programi 6grencilerinin de iginde bulundugu
lisansiistii 6grencilere Novi Pazar ve Sjenica Belediyelerince burs saglanmasi da yer almaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu’na da sunulan
ilgili protokol tiniversitemizin ihtisaslagma alani ile ilgili olarak iki tiniversite arasindaki lisansiistii 6grenci degisimlerinin arttirtlmast

amacina hizmet edecektir.

Kurumda doktorasim tamamlanis bireylerin olast istihdamm 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6netmeligi’nin ilgili hiikiimlerine gore hazirlanmis ve 09.06.2020 tarihinde 394/13 sayili senato karartyla degisiklik yapilan

“Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Kogullar1 Ve Uygulama ilkeleri Hakkinda Y onerge”ye
gore yapilmaktadir (https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-688-53942576-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-

uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenerge.docx). Ilgili yonergede kurumun Ar-Ge hedefleri dogrultusunda “Burdur ili Sektorel Rekabet
Giictiniin Artirilmast: Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak Biitiinlesik Kalkinma” bagliklt bolgesel kalkinma projesi kapsaminda proje
yuriitiiciisii olanlara ya da projelerde gorev alanlara ilave puan verilmektedir (Ek Madde 10.b). Bu sekilde kurumda doktorasini

tamamlamis bireylerin akademik ilanlara bagvurmasi durumunda {iniversitenin ama¢ ve hedeflerine uygun ¢alisma yapan doktorali

personel tesvik edilmektedir.

Kurumda doktora programlar1 siirekli olarak izlenmekte tiniversitenin amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda yeni programlarin
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acilmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-
faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf, sayfa 86).

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullamimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dist
kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora
sonras1 imkanlar yiiriitilmektedir.

3. Arastirma YetKinligi

31.12.2020 tarihi itibariyle kurumun toplam akademik personel sayist 1001°dir. Akademik personel sayisinin unvanlara gore dagilimi
109 Profesor, 92 Dogent, 314 Dr. Ogr. Uyesi, 320 Ogretim Gorevlisi ve 166 Arastirma Gorevlisi  seklindedir
(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf, sayfa:67). Giincel
sayilar bir 6nceki yilin personel sayilari ile kiyaslandiginda biitiin kademelerdeki akademik personel sayisinin arttigt ve aynit zamanda yeni
personel alimlartyla akademik personel sayisindaki toplam artisin 46 kisi oldugu goriilmektedir. Doktora derecesine sahip 6gretim tiyeleri
toplam akademik personelin yaklasik %51 ini olusturmaktadir.
Universitemiz akademik personelinin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi
sistematik faaliyetler siirekli olarak gerceklestirilmektedir.
Universitemiz biinyesinde &gretim elemanlarinin aragtirma ham verilerini istatistiksel yontemlerle degerlendirmeleri konusundaki
eksikliklerin giderilmesi i¢in 2019 yili sonunca nitel, nicel ve karma arastirma yontemleri ve arastirma siirecinde kullanilan yazilimlarin
online ve interaktif olarak ogretildigi bir platform olan Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM) AYEUM
platformu tniversitemiz biinyesinde c¢alisan tim personel ile lisans {stii  Ogrencilerin ticretsiz kullanimma acilmistir
(https://www.mehmetakif.edu.tr/duyuru/7153/arastirma-yoentemleri-egitim-ve-uygulama-merkezi-ayeum-duyurusu). Sosyal, fen, saglik
ve egitim bilimlerinde kullanilan arastirma yontemleri, istatistiki analizler ve ilgili yazilimlar ile ilgili 72 farkl1 egitim paketi, 500’e yakin
ders 32 farkli ve alaninda uzman egitmen ile egitimler sunan platformda 15.12.2020 tarihi itibariyle {iniversitemiz genelinde toplam
20458 ders izlenme sayisina ulasilmistir. En ¢ok izlenen dersler arasinda Temel SPSS Egitimi (1708 izlenme), Yeni Baslayanlar i¢in
Makale Yazimi ve Akademik Yazma Egitimi (920 izlenme), Literatiir Tarama ve Kaynaklara Erigim Stratejileri (838 izlenme) ve Her
Yoniiyle Web of Science-Clarivate (466 izlenme) gibi derslerin olmasi ilgili platformun 6gretim elemanlarimizin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine katkida bulunma potansiyeli oldugunu agikca gostermektedir
Yuksekogretim Kurulu Baskanhiimn 24.12.2020 tarih ve 98138 sayili yazist ile uygun goriillen 01.01.2021 tarihinde yiiriirlige girerek
yenilenen “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolara Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Tlkeleri Hakkinda

Yonerge”  (https://pdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/2291/ueniversitemiz-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-
ilkeleri-hakkinda-yoenergesi) ile birlikte {iniversitemizde bir iist kadroya atanacak tim akademisyenlerin “Egiticilerin EZitimi” egitimi

almasi zorunluluk haline getirilmigtir (Madde 4.1e, Degisik: MAKU-09.06.2020-
394/13). https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/icerik/882/899/egiticilerin-egitimi. Universitemiz Burdur Gelisim Merkezi tarafindan
yiriitiilen ve 2020 yili boyunca devam eden (https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/upload/burdurgelisim/58-form-693-27765945-
2020-faaliyet-raporu-mart-2021.pdf) ilgili egitim kapsaminda farkli alanlara yonelik olarak verilen “Proje Yonetimi Tecriibe
Paylagimlar1” dersleri 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglamak amacin giitmektedir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenlenen Temel Patent Egitimi, TUBITAK projeleri yazma egitimleri ve COST
Aksiyon projeleri bilgilendirme toplantilar 2020 yilina kadar aktif  olarak diizenlenmekle beraber
(https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/3 18/makude-proje-yazma-egitimleri-

gerceklestirildi, https://tto.mehmetakif.edu.tr/icerik/625/761/subat) 2020 yilinda gerek COVID-19 pandemisi ve gerekse ofisin Anonim
Sirkete doniisiimii ¢aligmalar ile buna bagli yonetim ve personel degisimleri nedenleriyle egitim faaliyetlerine ara verilmek zorunda
kalimmustir. 2021 yilindan itibaren ¢aligmalarin devam etmesi beklenmektedir. Yine tiniversitemiz akademik personelinin patent ve faydali
model basvurulart online olarak Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan alinmakta ve bu konuda bagvuru yapacak/yapan personele egitim ve
danismanlik hizmetleri verilmektedir. (https:/tto.mehmetakif.edu.tr/icerik/609/761/patent)

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan hazirlanan, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Uygulama Y onergesi
(https://www.mehmetakif.edu.tr/form/18/6/yoenergeler) 04/12/2018 tarih ve 339/1 sayili karariyla yiirtrliige girmistir. Bu kapsamda
2019 yilinda 6 patent basvurusu yapilarak arastirmacilar ve kurum arasinda anlasma imzalanmis ancak 2020 yilinda herhangi bir bagvuru
gerceklestirilmemistir. Universitemiz 6gretim elemanlariin AR-GE faaliyetlerini yiiriitebilecekleri MAKU-TEKNOKENT 2018 yili
icerisinde hizmete ge¢mis olup, Aralik 2019 itibartyla 2 faal sirket bulunmaktadir (http://makuteknokent.com).

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar mevcut olmakla birlikte, bu
uygulamalarin degerlendirilmesine, diizenli olarak izlenmesine ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilmesine yonelik
stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarin yeterli seviyede olmadigi gézlemlenmektedir
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https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf,
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf,
https://www.mehmetakif.edu.tr/duyuru/7153/arastirma-yoentemleri-egitim-ve-uygulama-merkezi-ayeum-duyurusu
https://pdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/2291/ueniversitemiz-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenergesi
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/icerik/882/899/egiticilerin-egitimi
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/upload/burdurgelisim/58-form-693-27765945-2020-faaliyet-raporu-mart-2021.pdf
https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/318/makude-proje-yazma-egitimleri-gerceklestirildi
https://tto.mehmetakif.edu.tr/icerik/625/761/subat
https://tto.mehmetakif.edu.tr/icerik/609/761/patent

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun girisimiyle “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezleri Y onetmeligi”nin 19
Haziran 2020 tarth  ve 31160 sayil1 Resmi Gazete’de  yaymlanarak  ylrirlige  girmesinin  ardindan
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200619-5.htm) iiniversitemiz koordinatorliigiinde, Hacettepe Universitesi ve
Kurklareli Universitesi ortakliginda “Hayvancilik Sektoriinde Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmast igin
gerekli toplantilar yapilarak (https://hayvancilik. mehmetakif.edu.tr/duyuru/4264/makue-hacettepe-ve-kirklareli-ueniversitesi-hayvancilik-
alaninda-ortak-bir-merkez-kuruyor) merkezin kurulus basvurusu 2020 yil1 icerisinde tamamlanm1§t1r Merkezin kurulmas1 2021 yilt
basinda YOK tarafindan uygun bulunmustur (https://www.yok.gov. lar/Haberl

arastirma-merkezi.aspx). Universitemizin koordinatér olarak yer aldig1 bu merkezin yami sira Kirklareli Universitesi koordinatorliigiinde
kurulmas1 YOK tarafindan uygun bulunan ve iiniversitemizin arastirma stratejileri ile uyumlu olan gida, tarim ve hayvancilik alanlarinin
birbirleriyle baglantili olarak ele alinacagi “Gida Arzi Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi"nde Tekirdag
Namuk Kemal Universitesi ile birlikte {iniversitemiz ortak olarak yer almistir (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/202 1/tarim-ve-
haﬂan(:lh alaninda-3-ortak-arastirma-merkezi.aspx).

Universitemiz ile iilkemizin 6nde gelen ulusal gida isletmeleri arasinda akademik ve ogrencilerin staj egitimi ile iliskilerin
giiclendirilmesi ve saglam bir isbirligi tesis edilmesi, personel egitimi ve gelisimi i¢in karsilikli destek saglanmasi, egitim ve Ar-Ge
faaliyetleri alaninda bilgi ve deneyim paylasimi ve ortak calismalar gerceklestirilmesi amaglariyla 2020 yili igerisinde isbirligi
protokolleri imzalanmustir. Tlgili is birligi protokolleri cercevesinde kisa ve uzun vadede iiniversitemizin Ar-Ge hedefleri ve bolgesel
kalkinma mlsyonuna onemh katkilar saglayacak projelerin uretllmes1 ve Ar- Ge 1$b1r11kler1n1n gergeklestirilmesi beklenmektedir

Bu raporun “2 Amstlrma kaynaklarl boliimiinde de detaylar verilen {iniversitemiz ile Novi Pazar Universitesi, NOV1 Pazar Belediyesi,
Sjenica Belediyesi ve Tutin Belediyesi ile 2018 yilinda ortak bir isbirligi protokolii imzalanmistir. Novi Pazar’da (Sirbistan) 2018 yilinda
gergeklestirilen Gida, Tarim ve Hayvancilik Calistayinda Novi Pazar’da "Gida Tarim ve Hayvancilik Proje Ofisi" kurulmustur. Yapilan
calistaydaki sonuglar gergevesinde, Sjenica bolgesinin siit tirtinlerinin kalitesinin saglanmasi ve yerel marka degerinin olusturulmasi i¢in
Sjenica'daki laboratuvarin kapasitesinin geligtirilmesi igin TIKA'ya iiniversitemizin de ortak oldugu bir proje sunulmustur.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yirttiilmektedir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarimn performanslarimin degerlendirilmesi, hatta kamuoyu ile paylasiimas: Cumhurbagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen
“Akademik Tegvik Odenegi Y onetmeligi”ne (https:/www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/21.5.201811834.pdf) gére hazirlanan akademik
tesvik raporlarinin yayinlanmasi ile kismen saglanmaktadir. Akademik Tesvik Odenegi basvurulari yonetmelik geregi boliim komisyonlar
tarafindan incelenmekte, sonrasinda iist bir komisyon tarafindan kontrol edilmekte ve akademik tesvik yonetmeligi i¢in olusturulan linkte
kamuoyu ile paylasiimaktadir (https://atk.mehmetakif.edu.tr/). Bunun yaninda her yil yapilan binis giyme torenlerinde akademik tesvikte
en yiiksek puan alan farkli alanlardaki akademisyenler ddiillendirilmektedir. Ancak 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle ilgili
binig giyme ve 6diil torenleri gergeklestirilememistir.

https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/43 1 /makuede-binis-giyme-toereni-gerceklestirildi

Universitemiz tarafindan 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarimn izlenmesi ve tesvik edilmesi igin kullanilan diger
uygulamalar “Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” (https:/gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-17562615-
akademik-performans-degerlendirme-yoenergesi.pdf) ile 04/03/2021 tarihinde BAP komisyonu tarafindan kabul edilerek yiriirliige giren
“Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi “Burdur Ili Sektorel Rekabet Giictiniin Arttirilmasi: Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak
Biitiinlesik Kalkinma Projesi” Hedeflerine Yonelik “Akademik Faaliyetlerin Odiillendirilmesi Projesi”dir. S6z konusu tegvik
mekanizmalar1 ile tniversitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda g¢alismalar yiiriiten akademik personelimizin izlenmesi ve
odiillendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz birimlerinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki etkinliklerini 6lgmek ve gelisimlerini izleyebilmek
amactyla 2019 yilinda Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan planlanan ve yazilimi tamamlanan "Birim Karne Uygulamas:”
isimli ¢caligmanin uygulamasina 2020 yilinda baglanmstir (https:/prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinliklzlemeSistemi/KullaniciGirisi.aspx).
Universitemiz Ar-Ge performansimin da yer aldigi farkli faaliyet alanlarindaki performansi ve performansin stratejik planlara uygunlugu
ilgili mevzuat kapsaminda her yil degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Universitemiz arastirma performansi ve performansin
tniversitenin giincel stratejik planinda belirlenen ama¢ ve hedeflere uygunlugu asagida belirtilen araglarla {ist yonetim tarafindan
izlenmektedir.

A) “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler Icin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberine” uygun olarak degerlendirilmekte ve yillar bazinda hazirlanan “Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1”
tniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ve paydaslarla paylasilmaktadir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/491/366/stratejik-plan-
izleme-ve-degerlendirme-raporlari).

B) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi uyarinca Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Yillik “Idare Faaliyet Raporlar” kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Faaliyet Raporlar1 kamu idareleri i¢in bir mali yilin sonug¢larim gosterecek sekilde projeleri 6lgmek ve performans
degerlendirmesini yapmak iizere hazirlanmaktadir. Idari Faaliyet raporlar1 kapsamda Stratejik Plammz ile belirledigimiz hedeflere yonelik
olarak belirlenen dénemlerde performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri belirlenmekte ve bu rapora islenerek ilgili birimlere ve
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200619-5.htm
https://hayvancilik.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4264/makue-hacettepe-ve-kirklareli-ueniversitesi-hayvancilik-alaninda-ortak-bir-merkez-kuruyor
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2021/tarim-ve-hayvancili-alaninda-3-ortak-arastirma-merkezi.aspx
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2021/tarim-ve-hayvancili-alaninda-3-ortak-arastirma-merkezi.aspx
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-90980086-cizelge-3-2-isbirligi-yapilan-kuruluslar.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/21.5.201811834.pdf
https://atk.mehmetakif.edu.tr/
https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/431/makuede-binis-giyme-toereni-gerceklestirildi
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-17562615-akademik-performans-degerlendirme-yoenergesi.pdf
https://prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinlikIzlemeSistemi/KullaniciGirisi.aspx
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/491/366/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

kamuoyuna duyurulmaktadir. flgili birimlerimiz bu gerceklesme degerleri tizerinden gerekli onlemleri almaktadir.
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/232/366/faaliyet-raporlari

C) 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayanilarak c¢ikarilan “Performans Programlart Hakkinda
Yonetmelik” ile “Performans Programi Hazirlama Rehberine” uygun olarak her yil diizenli olarak hazirlanan “Performans Programlar1”
ile Universitemiz Stratejik Planinda yer alan oncelikli amag ve hedefler dogrultusunda ulasmak igin gergeklestirilecek faaliyetlerin
tiniversitemizin biitce kaynaklari ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4759/ueniversitemiz-202 1 -yili-performans-programi-yayinlanmistir

Yukarida belirtilen mevzuata bagli izleme faaliyetlerinin disinda, tiniversitemiz birimlerinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki etkinliklerini 6lgmek ve gelisimlerini izleyebilmek amaciyla 2019 yilinda Universitemiz Kalite Koordinatorliigii
tarafindan planlanan ve yazilimi tamamlanan "Birim Karne Uygulamas1" isimli galismanin uygulamasina 2020 yilinda baslanmustir. Tlgili
etkinlik izleme sistemi sonucunda elde edilen bulgulardan herhangi bir basarili-basarisiz siralamast yapilmamakta olup her bir birimin
kendi iginde ve ilgili birimlerin genel ortalamalarina gére durumunu gosterecek sekilde bir grafik hazirlanmaktadir. Hazirlanan grafikler
birimler ile paylasilarak ilgili birimlerin iiniversitemizin amag¢ ve hedeflerine ulagsma yolunda yiiriitmekte oldugu faaliyetlerin izlenmesini
ve ihtiyag varsa onlem alma faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesini amaglamaktadir. Uygulama kapsaminda 01.01.2020-30.06.2020
donemini kapsayan ¢alisma tamamlanmis ve sonuglart birimler ile paylasilmistir. Gosterge sonuglarinin, Birim Kalite Komisyonlarinca
degerlendirilmesi ve birimler bazindan gerekli iyilestirme c¢aligmalarinin planlanmasinin {iniversitemizin faaliyetlerine ve kalite
stire¢lerine olumlu katki saglamasi beklenmektedir (https://prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinliklzlemeSistemi/KullaniciGirisi.aspx).

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2016 yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanliginin koordinasyonunda, T.C. Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi ile is birligi i¢inde yiiriitiilen Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1 Projesi kapsaminda, “Hayvancilik alaninda” pilot {iniversite olarak se¢ilmis olup ilgili proje kapsaminda yiiriitiilmekte olan
tiim projeler, iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yazilinu yapilan “Hayvancilik Projeleri izleme ve Degerlendirme
Sistemi” tarafindan izlenmekte ve takip edilmektedir. Bu sistem sayesinde, yiiriitiilmekte olan projelerin ekip listesine, faaliyet
cizelgelerine, faaliyetlerin tamamlanma oranlarina, biitge kalemlerine ve ara raporlarina erisim imkani saglanmaktadir. Boylece tiim
projelerin mevecut durumu izlenebilmekte ve koordine edilebilmektedir. Her 6 ayda bir olmak tizere proje yiiriitiiciilerinden ara rapor talep
edilmektedir. Proje yiiriitiiciileri ve ekipleri ile birlikte yilsonu degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. flgili projenin 5 yillik siire
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Performans gostergeleri her yil Akademik, Egitim-Ogretim, Paydaslarla Isbirligi bashklar:
altindaki parametrelere ait hazirlanan bir form diizenine uygun olarak doldurulup Yiiksekogretim Kurulu’na sunulmaktadir.
(https://prg.mehmetakif.edu.tr/AltProjeDegerlendirmelzleme/KullaniciGirisi )

Universitemizde 6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetleri performans temelinde, bu raporun ilgili kisimlarinda detayr olarak agiklanan
tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Sistematik ve kalici olarak uygulanmas: hedeflenen performans izleme sistemlerinin
iyilestirilmesi i¢in kurum i¢cin istisareler ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Rektor baskanliginda iiniversitemizin en fazla yayin iireten ve potansiyeli yiiksek olan 6gretim iiyelerinden olusan 2019 yilinda kurulan
Akademik Gelisim Danisma Kurulu kurulunda proje kiiltiiriinii gelistirmek, farkli kurumlarin ¢agrilarina (Ulusal Ajansta Yaymlanan
Bakanlik Cagrilari, Kosgeb Cagrilari, Kalkinma Ajanslari vb.) bagvurularin artirilarak finansal kaynak olusturmak, akademik yayin
sayisini artirmak, akademisyenlerin akademik yetkinliklerini artirmak gibi birgok konu ile alakali politikalar gelistirilmek amaciyla
toplantilar yapilmaktadir. 2020 yilinda da toplantilar gergeklestirilmis olup pandemi nedeniyle istenilen sayida c¢alisma
gergeklestirilememistir.

dis kaynakli proje biitgeleri tiniversitemiz Rektorliik, Strateji Planlama Daire Baskanligt ve BAP Koordinatorligii tarafindan
izlenmektedir. Universitemiz arastirma biitgesi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan yillik olarak yapilan Merkezi
Yonetim Biitce calismalar1 kapsaminda belirlenmektedir (https://www.sbb.gov.tr/2020-yili-merkezi-yonetim-butce-gorusme-takvimi/).
Universitemize tahsis edilen aragtirma biitgesi ve {iniversitemiz genelinde yiiriitiillen tiim projelerin mali yonden performansimn
degerlendirilmesi, bu raporun “ 4. Arastirma Performansi” kisminda da agiklanan yillik “Iidare Faaliyet Raporlar1” ve “Performans
Programlar1” ile Maliye Bakanligina her yil diizenli olarak sunulan “Y1llik Kesin Hesap Raporlar1” kapsaminda izlenmektedir.

https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/232/366/faaliyet-raporlari

https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4759/ueniversitemiz-202 1 -yili-performans-programi-yayinlanmistir
Universitenin son bes yildaki (2016-2020) merkezi biitce, doner sermaye gelirleri ve diger gelirler ile olusan yillik BAP biitceleri Cizelge

4.1°de verilmistir (https:/kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-42754001-cizelge-4-2-3-projeler.pdf). Ilgili cizelgeden
kurumun 2016 yilindan itibaren 2018 yilina kadar BAP biitgesinde azalma oldugu ancak 2018 yilindan itibaren BAP biitgesinde her yil
diizenli olarak artig oldugu goriilmektedir. BAP biitgesi artisimin Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi fakiilte ve birimlerin déner sermaye
hizmetlerinin devreye alinmasi ile belirgin bir sekilde artacagi 6ngoriilmektedir.
Arastirma faaliyetlerinde kullanilan biitgenin arttirilabilmesi i¢in {iniversitemiz ilgili birimleri tarafinda yiiriitiilen ¢alismalar ile 6gretim
elemanlarimiz tiniversite dist kaynakli Ar-Ge proje fonlarina bagvuru igin yonlendirilmekte ve tesvik edilmektedir [Bakiniz boliim 2.
Arastirma Kaynaklari]. Kurum biinyesinde 2016 yilindan bu yana yiriitillen dis kaynakli proje bilgileri Cizelge 4.2’te verilmistir
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-42754001 -cizelge-4-2-3-projeler.pdf). ilgili ¢izelgeden 2017 yilindan sonra
cis kaynakl1 proje sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Kurum tarafindan yiiriitiilen son 5 yildaki TUBITAK projelerinin (28 proje)
yaklasik %70’ (19 proje) 2018-2020 yillarinda baslayan projelerden olugmaktadir. Yine 2017 yilindan itibaren her yil farkli dis
kaynaklardan projelerin yiiriitiildagi dikkati cekmekte olup bu durum ilgili yildan itibaren dis kaynak ¢esitliginin de arttiginin kanitidir.
Universitemizde 2020 yilinda 3 farkl dis kaynak tarafindan desteklenen toplam 7 farkli proje baglamistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam ile toplumsal katki alaminda “Yerele ve Bolgesel Kalkinmaya Destek” temasiyla politikasin
ortaya koymustur. Bunun yaninda 18 Ekim 2016 tarihinde ilan edilen bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farlilasmast ve Thtisaslasma
projesi ile toplumsal katki boyutuna yeni bir anlam katmistir. Daha once belirtildigi sekliyle Universitemiz bu iki politika ekseninde
toplumsal katki faaliyetlerini sekillendirmektedir. Y1l iginde yiiriitiilen faaliyetlerin yil sonlarinda degerlendirilmesi yapilmakta ve bu

sonuglara gore bir sonraki yilin planlama51 yapilmaktadir. Ayrlca elde edilen bulgular kamuoyu ile paylasiimaktadir

(https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/232/3 66/faaliyet-raporlari).

Universitemiz 2017-2021 stratejik plam ile belirledigi temel odagiyla oncelikle bdlgenin sonrasinda tilkenin gelisimi hedefiyle egitim-

Ogretim, arastirma-gelistirme alanlarinda toplumsal katki derinliginin arttirilmasi adina son yillarda birgok projeyi hayata gegirmistir.

Bunlardan bazilar1 sunlardir;

El Dikimi Top Projesi: Universitemiz Ulkemizde yillar énce kaybolmus ve yiiksek katma degerli bir meslek olan el dikimi top iiretimini
“Kadin Eli Ile”yeniden giin yiiziine ¢ikarmayr amaglamis ve 2018 yilinda “ El Dikimi Futbol Topu Projesi’ni hayata gegirmistir.
Universitemiz bu proje ile oncelikle Burdur Iline ardindan iilkemize gerek maddi ve manevi anlamda katki saglamayi temel gaye-i hayali

olarak belirlemistir. Bu proje kapsaminda 2020 yili sonu itibariyle 77 kisiye egitim verilmis, 5 kisi istihdam edilmis ve kadin eli ile
toplam 4320 top tretilmistir (https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/icerik/1067/934/el-dikimi-top-projesi).
Burdur il Gelisim Plam Universitemiz akademisyenleri ile Burdur ilinin temsilcileri araya getirilmis ve uzun ugraslar sonucunda

ilimizin gelisimine onemli katkilar saglayacak “Burdur il Gelisim Kitabi” adiyla bir iriin  ortaya cikarilmgtir
(https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/upload/burdurgelisim/58-form-677-96929239-burdur-kitap-ekli.pdf).

Spor Akademisi: Universitemiz bélgesi ile biitiinlesme misyonu gercevesinde 6zellikle Burdur ilindeki ilk ve orta 6grenim diizeyindeki
6grencileri kapsayan “Spor Akademisi” projesi, gen¢lerimizin spor kiiltiirii edinmelerini ve bunun yaninda sporu ¢agdas yasam bi¢imi
olarak kavramalarini, spor yoluyla saglikli bireyler olmalarini, tilke degerleri yaninda spor degerlerini de kazanmis birer birey olmalarini
ve ayn1 zamanda c¢ocuk ve genclerin sadece pozitif gelisimini degil, ¢ok yonlii gelisimini amaglamaktadir
(https://sporargem.mehmetakif.edu.tr/icerik/1058/932/goerevlerimiz-ve-amaclarimiz),
(https://sporargem.mehmetakif.edu.tr/icerik/1059/932/kapsam).

Biz Bir Takimiz: Genglik ve Spor Bakanlig ile Universitemiz ortakliginda 2020 yilinda yiiriitiilmeye baslanan proje ile genglerimize bir
hafta siiresince spor, farkindalik ve sosyal uyum konularinda teorik ve uygulamali egitimler verilmektedir. Bu projeye Ankara, Istanbul,
Izmir, Kocaeli, Diyarbakir, Mardin ve Burdur illerinde, goniilliiliik esasina gére belirlenen 12 ile 15 yas arasinda olan 650 &grencinin

aileleriyle  birlikte katlhrm saglanmaktadlr (https: //burdurgehslm mehmetakif.edu. tr/1cer1k/1069/934/blz bir-takimiz-projesi),

Bilingli Cift¢i Sertifikasi: Universitemiz Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Thtisaslasma projesi kapsaminda 2020 yili
sonu itibariyle 8 baglikta 3000'in tizerinde ciftcimize "Bilingli Ciftei Sertifikas1" dagitildi
(https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/534/bilincli-ciftciler-sertifikalarini-aldilar).

Yerli Tam Kiti Projesi: Veteriner hekimlerin kullanabilecegi daha kesin sonuglar almasina yarayacak tam kiti gelistirme ¢alismalarina
baglanmis olup proje halen devam etmektedir (https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/323/makude-yerli-tani-kiti-gelistiriliyor).

Hayvan Hastanesi: MAKU-VET Hayvan Hastanesi, lisans ve lisansiistii 6grencileri igin egitim olanaklar1 ve klinik deneyimler sunmanin
yaninda, 24 saat esasina gore Ulkemize hayvansal klinik hizmeti vermektedir. Hastane binasinda nekropsi salonu ile rutin klinik hizmetler

icin aktif olarak kullanilan teshis laboratuvarlari da bulunmaktadir. MAKU-VET Hayvan Hastanesi bolgedeki en biiyiik hayvan
hastanesidir (https://veteriner.mehmetakif.edu.tr/icerik/488/647/hastane-hakkinda).

MAKU Ciftlik Uriinleri: Universitemiz Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma projesi kapsaminda MAKU
Ciftligi markas: ile iiretilen tirtinlerimiz bolge insanin tercihine sunulmaktadir. (https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/633/maku-ciftlik-
urunleri-artik-tasoda-konaginda-da-satilacak)

MAKU Cift¢i Okulu TV Programlam:Universitemizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi
kapsaminda yiiriittiigii projeleri de kapsayan, b6lge ¢iftgilerimizin karsilagtiklar: sorunlara ¢6ziim bulabilecegi bilgilendirme programlari

yerel medya tizerinden yayinlanmaktadir (https://www.facebook.com/watch/live/?
v=335876210816482&ref=watch_permalink), (https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/643/rektor-korkmaz-ciftci-tvde-yayinlanan-

bereketli-sehirler-programina-konuk-oldu)
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MAKU Yetistiricinin El Kitabi: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma projesi kapsaminda hayvancilik
sektoriintin verimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmas: icin sektér paydaslarinin bilinglendirilmesi amacryla hazirlanan ve 482
sayfadan olusan detaylt bir kitap kamuoyuna sunulmustur (https://hayvancilik. mehmetakif.edu.tr/upload/hayvancilik/82-form-557-

77318980-kuecuekbas-hayvancilik-1.pdf), (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-6668275 6-whatsapp-image-
2021-04-19-at-155928.jpeg).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz toplumsal katki siireclerinin yiiriitiilmesi, tim birimlerimizle yapilmakla beraber Veteriner Fakiiltesi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii, Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Koordinatorliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile Tarrm Hayvancilik
ve Gida Arastirmalar1 UAM, Yaban Hayvanlar1 Koruma UAM, Goller Yoresi Arkeoloji UAM birimlerimizde agirlikla yiiriitilmektedir

(https://veteriner.mehmetakif.edu.tr/ ), (https://bap.mehmetakif.edu.tr/), (https://dosim.mehmetakif.edu.tr/),
(https://hayvancilik. mehmetakif.edu.tr/), (https://thg.mehmetakif.edu.tr/), (https://gam.mehmetakif.edu.tr/),

(https://yaban.mehmetakif.edu.tr/).

Universitemiz toplumsal katki kaynaklarmin biiyiik ¢ogunlugunu Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasma
projesinden saglamaktadir. Bu projeden elde edilen ve edilecek gelirlerin yillara gore biitgelendirilmesi yapilmakta ve Universitemiz
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiimiizce mali islemleri gergeklestirilmektedir. Mali siiregler, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu g¢ergevesinde her bir harcamanin sorumlu yiiriitiiciisii onayiyla gergeklestirilmekte ve tiim bilgiler mali
sistemler tizerinden yapilmaktadir (https://mys.muhasebat.gov.tr/login), (https:/kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-584-
6028741 6-kanit-b8-temel-odaklar.pdf), (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-2021-
stratejik-plani-guencel-2020.pdf,  sayfa:66-68),  (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-
2021-stratejik-plani-guencel-2020.pdf), (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-
raporu-19-03-2021.pdf), : i ili

programi.pdf).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katk: kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.
3. Toplumsal Katki Performansi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Burdur Valiligi isbirliginde tamamlanan Burdur I Gelisim Plam ¢ercevesinde, Burdur il’ine
6zgii 13 tema tizerinde ¢aligmalar ve analizler gergeklestirilmis ve her bir temanin paydasi olan Kamu Kurum ve Kuruluslariyla 20°nin
tizerinde toplant1 gergeklestirilmistir. 2 y1l boyunca siiren ¢aligmalar sonucunda Burdur i¢in hangi projelerin 6ncelikli olmasina karar

verilen i1 Gelisim Plam calistayinda projeler oylanmistir. Oncelikli projeler il gelisim plam ile kamuoyu ile paylasilmistir

(https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/206/makuede-burdur-il-gelisim-plani-gelisim-stratejileri-calistayi-gerceklestirildi),

2020 yilinda pandemi kisitlamalar1 nedeniyle planlanan egitimlerin biiyiik ¢oguinlugu verilememistir. 2019 yili igin toplamda, Tarim ve
Hayvancilik egitimlerinde toplam 6 ilge ve 48 kdyde 71 farkli egitim, toplam 210 saat egitim, 32 farkli ilge ve koy, 1.233 farkl ciftei,
2.916 katilim belgesi ve 279 Bilingli Ciftgi Sertifikasi verilmistir. Egitim kitapgiklar1 ve egitim videolar1 hazirlandi. Toplamda 5000°e
yakin ¢iftciye ulasilmustir.

(https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/duyurular).( https://hayvancilik.mehmetakif.edu.tr/)

Burdur Gelisim Merkezi araciligi Milli Egitim Midiirliigii ve cesitli liselerle protokoller imzalanmistir. Bu protokoller kapsaminda
Egitim Fakiiltesi 6gretim tyeleri ile birlikte liselerdeki 6grencilere, 6gretmenlere ve ogrencilerin velilerine egitim seminerleri ve
konferanslar diizenlenmistir. Ayrica yaz donemlerinde Yaz Akademisi programlari ile birgok giincel konuyu lise Ogrencileri ile
paylasmayr amaglayan egitim programlari diizenlenmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanliginin yeni uygulamasiyla dénem i¢inde gelen 1

haftalik  aray1  degerlendirme  amagli  ilkokul  Ggrencileri  igin  bilim  akademisi  programlart  diizenlenmistir.

https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/duyuru/2062/eglenceli-bilim-akademisi-ilk-mezunlarini-verdi
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fen-lisesi-arasinda-isbirligi- protokolue-imzalandi

Universitemizin sahip oldugu spor kompleksleri alt yapisi ile genc yeteneklere ulasmak ve onlari yetistirmek amagl spor akademisi
actlmistir. Her alanda kentiyle biitiinlesmis Universite misyonunu benimsemis olan Mehmet Akif Ersoy Universitesinin uygulamasi olan
spor akademisi uygulamasi; Burdur ilindeki geng ve ¢ocuklarin spor kiiltiirii edinmelerini ve bunun yaninda sporu ¢agdas yasam bigimi
olarak kavramalarini, spor yoluyla saglikli bireyler olmalarini, iilke degerleri yaninda spor degerlerini de kazanmis birer birey olmalarini
ve ayn1 zamanda ¢ocuk ve genglerin sadece sportif gelisimi degil ¢cok yonlii gelisimini amaglar. 2019°da baglayan ve 60 kisinin katildig
basket kursu devam etmektedir. B6lgenin en tesekkiillii Hayvancilik hastanesi ile bolgenin ¢iftcilerine destek verilmektedir. Yillik 6000°e

yakin hasta bakan hastane 24 saat esasina gore calismakta ve acil servis hizmetini de 2019 wyilindan beri siirdirmektedir

(https://veteriner.mehmetakif.edu.tr/icerik/489/648/klinik-hizmetlerimiz).

Universitemiz toplumsal katki performansimn izlenmesi ve iyilestirilmesi galismalarinda yillik performans programlar1 ve faaliyet
raporlart kullanilmaktadir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-19-03-
2021.pdf, sayfa:114-115, 135-153), (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-231-40769994-makue-2021-yili-
programi.pdf, sayfa:45-83). Bunun yamnda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi Kapsaminda

erformans-

ylriitiilen faaliyetlerin izleme ve 6nlem alma caligmalari ayrica gergeklestirilmektedir

(https://prg.mehmetakif.edu.tr/AltProjeDegerlendirmelzleme/KullaniciGirisi), (https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/form/650/56 1/egitir
basari-karnesi-ve-memnuniyet-duezeyleri).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz (2017-2021) yillar stratejik planinda belirlenen 3 stratejik tema (akademik gelisim, uluslararasilasma, bilinirlik ve
markalagma; yerel ve bolgesel kalkinmaya destek); 6gretimin nitelik ve niceligini gelistirmek, ar-ge faaliyetleri, bolgesel kalkinma ve
isbirligi, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile isbirligi ve Universitemizin bilinirligi ana amaglarin1 icermekte ve bu amaglar kapsaninda
yonetim sistemi alaninda ¢aligmalar pandemi kosullarina ragmen siirdiiriilmektedir.

Universitemiz senato ve yonetim kurulu toplantilar senator ve ilgili iiyeler ile toplanip ortaklasa alinan kararlar ilgili internet sitesinden
paydaslar ve tiglincii kisiler ile paylasilmaktadir (https://gs.mehmetakif.edu.tr/form/679/715/senato-kararlari),
(https://gs.mehmetakif.edu.tr/form/680/716/yoenetim-kurulu-kararlari).

Universitemiz yonetim modeli ve idari yapisi genel anlamda &nceki yillarda belirtildigi sekliyle siirdiiriilmekle birlikte bazi yeni
uygulamalarda yonetsel siireclere dahil edilmistir (https:/kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-42276914-makuc-aralik-
2020-teskilat-semasi.png). Bu kapsamda Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarimin goriislerini anket ve goriisme yontemlerini kullanarak
almakta ve bu goriisleri yonetsel siireglerine dahil etmektedir. Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimiz ile akademik ve idari
personehmlze anketler uygulanmakta, b1r1mler1mlzde olusturulan b1r1m kahte komlsyonlarlna katilimi1  saglanmaktadir

Di1s paydaslarlmlz icin oncekl yillarda da uygulanan ve ozellikle bolgesel kalkinma projesi kapsaminda diizenlenen toplantllarda
goriislerinin alinmast siirecleri planlandig sekliyle siirdiiriilmektedir. 2020 yilinda ise bu toplantilara ek olarak Universitemiz il bazindaki
dis paydaslarina anket uygulanmis ve bu anket sonuglari kamuoyuna ilan edilmistir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-
form-652-75086567-dis-paydas-sonuclari.pdf).

Universitemiz yonetsel faaliyetlere iliskin karar alma siireglerine katki saglamak, PUKO ¢evirimlerinin daha kolay kapatilmasina destek
olmak amaciyla 2020 yilinda kalite bilgi yonetim sistemi olusturulmasi galismalarina baglamis ve bu ¢aligmalar stirdiiriilmektedir. 2017
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda da belirtilen Universitemiz programlarimin ¢iktilarim bir getirerek anlamli sonuglar elde etmeyi
hedefledigimiz bu sistemde su ana kadar 6grenci ve personel modiilleri ile anketler modiilii biiyiilk oranda tamamlanmistir
(https://kbys. mehmetakif.edu.tr/memnuniyet/anket).

Universitemiz, tiim birimlerinin faaliyetlerini degerlendirerek dnlem alma siireclerine girdi saglayacak sonuglar elde ederek PUKO
cevirimlerinin kapatilmasina yardimci olmasi amaciyla Birim Karne Uygulamasini faaliyete gegirmis ve 2020 yili ilk aym kapsayan
veriler elde edllerek ilgili birimlerimize gonderllmlstlr B1r1mler1m12 sonu(;larl degerlendlrmlstlr

oernegi.pdf). Bu blrlmlerlmlzden yilin ikinci alt1 ayim bu sonuglara gore tekrar planlamalar istenmistir. 2021 yili Mart ayinda 2020 yih
ikinci donemine ait sonuglar kesinlestirilecek ve birimlerimizin faaliyetlerine iliskin PUKO gevirimleri kapatilacaktir. Elde edilen bu
veriler birim gelisimini de gosterecek sekilde birimlerimize gonderilecektir.

Pandemi siireci ile birlikte egitim-6gretim siirecleri bityiik oranda UZEM sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu sistem tiim egitim-
Ggretim siireglerine iligkin ¢iktilar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Elde edilen sonuglar birim ydneticileri ile 6nlem alma faaliyetlerine
yardimc1  olmasi amaciyla paylagilmaktadir  (https://uzem.mehmetakif.edu. tr/du;mru/4103/30 mart 12-nisan-2020- uzaktan—egltlm-
raporu), (https:// hmetakif.

(https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4205/2020- 2021 -guez- doenenn uzaktan-egitim- anket i).

Universitemiz rektorii ile rektor yardimeilari her hafta Sali giinleri toplant1 diizenlemektedir. Bu toplantilarda akademik faaliyetlere
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https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/duyuru/607/burdur-gelisim-merkezi-lise-konferanslari-kapsaminda-tasarimin-bir-tik-oetesi-konusuldu
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/duyuru/1978/merkezimiz-bucak-ilce-milli-egitim-mueduerluegue-ve-adem-tolunay-fen-lisesi-arasinda-isbirligi-protokolue-imzalandi
https://veteriner.mehmetakif.edu.tr/icerik/489/648/klinik-hizmetlerimiz
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf,
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-231-40769994-makue-2021-yili-performans-programi.pdf,
https://prg.mehmetakif.edu.tr/AltProjeDegerlendirmeIzleme/KullaniciGirisi
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/form/650/561/egitim-basari-karnesi-ve-memnuniyet-duezeyleri
https://gs.mehmetakif.edu.tr/form/679/715/senato-kararlari
https://gs.mehmetakif.edu.tr/form/680/716/yoenetim-kurulu-kararlari
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-42276914-makue-aralik-2020-teskilat-semasi.png
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-372-27309016-02-birim-kalite-komisyonlari-genel-liste-mart-2021-oezet.pdf
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-75086567-dis-paydas-sonuclari.pdf
https://kbys.mehmetakif.edu.tr/memnuniyet/anket
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-77689619-birim-kalite-koordinatoerluegue-toplanti-tutanagi-oernegi.pdf
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4103/30-mart-12-nisan-2020-uzaktan-egitim-raporu
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4104/12-ekim-1-kasim-2020-uzaktan-egitim-raporu
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4205/2020-2021-guez-doenemi-uzaktan-egitim-anketi

iliskin izleme ve iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmektedir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-23574789-
a28-makue-akademik-gelisim-calisma-ekibi.pdf), (https://kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-84657940-a2 8-kalite-

gellstlrme toplantisi-oernegi-2.pdf).
Universitemiz akademik ve idari personeline anket uygulamasi siiregleri onceki yillarda belirtildigi haliyle siirdiiriilmekle birlikte

anketlere  iliskin  detayli sonuglar 2020 yili itibariyle kamuoyu ile bir sistem araciliyla  paylasiimaktadir
(https://kbys.mehmetakif.edu.tr/memnuniyet/anket).

Universitemiz akademik yiikseltme yonergesi degistirilmis istihdam edilen ve edilecek olan ogretim elemanlarimin yetkinliklerin
artirtlmast egiticilerin egitimi sertifikas1 kriter olarak getirilmistir (https://pdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/2291/burdur-mehmet-akif-
ersoy-ueniversitesi-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenerge ) .

Yasanan pandemi nedeniyle personelimizin egitim ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla uzaktan egitim yontemine gecilmis ve personelimize
bu sistem gesitli egitimler verilmistir  (https://isgk.mehmetakif.edu.tr/duyuru/5031/oegretim-elemanlarimiz-idari-ve-temizlik-
personellerimiz-icin-saglikli-ve-temiz-ortamlarin-gelistirilmesi-hakkinda-online-egitim-programi ),

(https://uzem.mehmetakif.edu. tr/du;a;ru/3775/uzaktan—eg1t1m s1stem1ne-g1r1s oegzetlm elemanlan icin )
(https://uzem.mehmetakif.edu.tr/du

connect-uygulamasinin-kullanim-videosu-yayinlandi).
Universitemiz akademik personelinin ise alinmasi siirecleri ile lisansiistii programlara basvuru siiregleri 2020 yil1 itibariyle elektronik

sistem {izerinden allnmakta ve sonuglar y1ne klslsel Verllerln korunmast kapsammda bu sistem {izerinden yaymlanmaktadlr

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

2. Kaynaklann Yo6netimi

Universitemiz finansal kaynaklarinin yonetimini 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu temelinde ve diger ikincil
mevzuatlari ¢ercevesinde yuriitmektedir. Bu kapsam hazirlamis oldugu stratejik planinda mali kaynak yapisini, biitge gelir tahminlerini
yapmaktadir. Ayrica Universitemizin belirledigi amag¢ ve hedeflere ulagma yolunda birimlerine mali kaynak dagilimlarim yapmustir
sayfa: 58-

Universitemiz akademik ve idari birimleri genelinde insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarmin tiimiinii
mevcut mevzuata ek olarak daha etkin ve verimli kullamilmasini giivence altina almak i¢in Kalite Bilgi Yonetim Sistemi ¢calismalarina
baglanmis  ve  personel ve  Ogrenci modilleri ile memnuniyet modilii  biiyiik oranda  tamamlanmustir.
(https://kbys.mehmetakif.edu.tr/) . Ayrica Universitemiz arastirma, gelistirme ve girisimcilik alaninda giiclii ilerleme saglayabilmek icin
insan kaynagimi ve smirli mali kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya ¢alismaktadir. Bu nedenle 2020 yilinda da BAP
biinyesinde destekler devam ettirilmistir. Yerel ve bolgesel kalkinmaya destek kapsaminda, bolgesel kalkinmaya destek olacak projelere
daha fazla BAP payr ayrilmaya calisilmaktadir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-
faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf, sayfa:153).

Universitemiz goreve yeni baslayan akademik ve idari personelimize veya zaman igerisinde olusan egitim ihtiyacim karsilamak amaciyla,
cesitli egitim etkinlikleri diizenlemektedir. Bu etkinliklerin igerik bilgileri egitimi diizenleyen birimlerimizde tutulmakla birlikte egitimin
kapsamina gére web sayfalarindan ilan edilmektedir (https://www.mehmetakif .edu.tr/etkinlik/7143/egitim-is-sagligi-ve-guevenligi-
sertifika-programi), (https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/icerik/882/899/egiticilerin-egitimi),
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-16309783-e112020-202 1 -oryantasyon.pptx),

(https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/6 1/makue-enstitue-personeline-hizmet-ici-egitim-verildi),

(https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/462/kadina-yoenelik-siddetle-muecadele-kapsaminda-etkinlikler-devam-ediyor).

2020 yilinda kurulan Birim Kalite Komisyonlanile toplantilar diizenlenmis ve toplantilarin sonuglari gergevesinde akademik ve idari
personelin egitimi, kariyer planlamasi, 6diillendirme ve performans degerlendirme sistemi (360 derece degerlendirme) caligmalari

planlanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle PUKO dongiisiiniin saglanmasmna yonelik Karne Uygulamas sistemi yazilim gelistirme

calismalar1 tamamlanmis ve uygulamadan elde edilen sonuglar birimlerimizin izleme ve degerlendirme g¢alismalarina yardimeci olmast

amaciyla gonderilmistir. (https:/prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinliklzlemeSistemi/KullaniciGirisi.aspx),
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https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-23574789-a28-makue-akademik-gelisim-calisma-ekibi.pdf
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-84657940-a28-kalite-gelistirme-toplantisi-oernegi-2.pdf
https://kbys.mehmetakif.edu.tr/memnuniyet/anket
https://pdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/2291/burdur-mehmet-akif-ersoy-ueniversitesi-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenerge
https://isgk.mehmetakif.edu.tr/duyuru/5031/oegretim-elemanlarimiz-idari-ve-temizlik-personellerimiz-icin-saglikli-ve-temiz-ortamlarin-gelistirilmesi-hakkinda-online-egitim-programi
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/3775/uzaktan-egitim-sistemine-giris-oegretim-elemanlari-icin
https://uzem.mehmetakif.edu.tr/duyuru/4937/akademisyenler-icin-yeni-egitim-yoenetim-sistemi-ve-yeni-guencelleme-ile-adobe-connect-uygulamasinin-kullanim-videosu-yayinlandi
https://basvuru.mehmetakif.edu.tr/
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-24180345-e415-basvuru-sistemi-arayuezue-1.jpg
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-81932144-e415-basvuru-sistemi-arayuezue-2.jpg
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-16658929-yoenetim-sistemi-e415-sistemden-ueretilen-basvuru-formu-oernegi.pdf
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-2021-stratejik-plani-guencel-2020.pdf,
https://kbys.mehmetakif.edu.tr/
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf,
https://www.mehmetakif.edu.tr/etkinlik/7143/egitim-is-sagligi-ve-guevenligi-sertifika-programi
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/icerik/882/899/egiticilerin-egitimi
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-16309783-e112020-2021-oryantasyon.pptx
https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/61/makue-enstitue-personeline-hizmet-ici-egitim-verildi
https://www.mehmetakif.edu.tr/haber/462/kadina-yoenelik-siddetle-muecadele-kapsaminda-etkinlikler-devam-ediyor
https://prg.mehmetakif.edu.tr/EtkinlikIzlemeSistemi/KullaniciGirisi.aspx
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-65933149-c13-fakuelte-yueksekokul-birim-karne-uygulamasi-izleme-ve-oelcme-sonuclari.pdf
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-26274974-c13-meslek-yueksekokullari-birim-karne-uygulamasi-izleme-ve-oelcme-sonuclari.pdf

uygulamasi-izleme-ve-oeleme-sonuclari.pdf).
insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemiz, 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ve 124 sayih “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname”, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili mevzuatlar
cercevesinde Universitemiz tiim galisanlarin yiikseltme ve 6zliik islemlerini gergeklestirmektedir. Universitemizde insan kaynaklarimn
etkinligini arttirmaya yonelik olarak kurulan Akademik Bilgi Sistemi (ABS) ile Personel Bilgi Sisteminin kullamimina ve gelistirilmesine
devam edilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz ABS’nin YOKSIS ile entegre edilmesi galismalar1 bityiik 6lciide tamamlannmg 2021
yilinda tamamen entegre olmasi planlanmistir. Yine 2020 yilinda, egiticilerin egitimine yonelik 6l¢me degerlendirme, egitim 6gretim vd.

alanlarda egitim etkinlikleri gerceklestirilmektedir. Akademik personelin degerlendirilmesi ise Universitemiz Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Tlkeleri Hakkinda Yonergesme gore yapllmaktadlr

ve-uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenerge). Ayrica akademik ve idari personel i¢in egitim ihtiyacinin belirlenmesi, §diillendirme ve kariyer

planlama sistemi standart bir yapiya doniistiiriilmesi ¢alismalarina baglanmistir.

Idari ve destek personelin egitim ve gelisimini daha standart bir yaptya doniistiirmek amaciyla 2021 yilinda Birim Kalite Komisyonlari ile
toplantilar yapilmas: planlanmakta ve bu toplantilar sonucunda idari personele ilgi alanlarina gore belirlenecek egitim ihtiyaglarinin

karsilanmasina ¢alisilacaktir.
Finansal Kaynaklann Yénetimi

Universitemiz, yiiriirliige koydugu 3. Stratejik Plan ile amag¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini belirlemis ve planlamistir.
Stratejik planda yer alan hedef kartlart ile yillik uygulama dilimini gosteren hedef, gosterge ve faaliyetler ile bunlara iliskin maliyetler
belirlenmigtir. Belirlenen maliyetler performans programi ile iliskilendirilmistir. Biitge kanunlastiktan sonra 6denek dagilimi, ayrintili

finansman programi yapllmls ve 0deneklerin mali mevzuat ¢ercevesinde etkin ve verimli kullanilmast i 1<;1n gerekli 6zen gosterilmektedir

Universitemizin mali kaynaklarmin yonetimine iliskin siireglerinin mevzuatlara uygunlugu, 2017 yilinda yapilan dis degerlendirme
kapsaminda yayimlanan kurumsal geri bildirim raporuyla da teyit edilmistir. Bu nedenle islerligi teyit edilen mali siireglerimiz dnceki
raporda belirtildigi sekliyle siirdiiriilmektedir. Ayrica, 2020 yilinda Universitemiz I¢ Denetim Birimince idari ve akademik birimimize
denetim ve damsmanhk hizmeti verilmistir. Denetim ve damismanlik faaliyetlerinin yaninda Kurumumuz genelinde yiiriitiilen siireclere
iliskin makro risk analizi yapilmis ve 2019-2021 donemi i¢ denetim plani gizelgesi hazirlanmistir. Ayrica Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca,2019 Yih On Mali Kontrol Rektoriik Onayicergevesinde deme belgeleri tizerinde mali uygunluk

kontrolii ve 6n mali kontrol islemleri yiiriitiilmektedir.

Universitemiz taginir-tasinmaz kaynaklarin yonetimi husunda, taginir envanterini gikarmis olup kayit ve takip islemlerini Kamu Harcama
ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Tasinir Kayit ve Y6netim Sistemi alt modiilii tizerinden yiirtitmektedir. Bu sistem ile tagmirlarin fiili
durumlari izlenebilmektedir. Kayitli taginirlar muhasebe hesaplar ile karsilastirilmaktadir. Taginirin kaybolmasi veya hasara ugramast
halinde durum tespiti ve diger siirecler yiiriitiilmekte olup ambarlarin stok durumlari takip edilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz
genelinde kullanilan bazi tasimrlarin ediniminde ihtiyag miktarlar1 belirlenerek ihale yoluyla toplu alimlar yapilmaktadir. Ornegin bazi
malzeme alimlar1 toplulastirilarak tek bir merkezden alimi ve dagitimi yapilmaktadir. Yine yipranan ve kullamm omriinii tamamlamis
taginirlarin durumu sistem tizerinden tespit edilmekte ve hurda islemleri yapilmaktadir. Her iki yontem ile de 6deneklerin tasarrufunu
saglamak ve daha sistematik bir yapinin olusturulmasi amaglanmaktadir https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-479-

59097280-kanit-d07-idari-sartname-oernegi.pdf.

Universitemiz biinyesinde tasinmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi, gelirlerinin takibi énceki yillarda belirtildigi
sekliyle Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhiginca yiiriitiilmektedir. Tasinmazlarin kiraya verilme islemleri igin komisyon olusturulmakta ve
boylece hizli ve verimli caligma saglanmaktadir. Kira bedelleri kamu yarar1 gozetilerek, piyasa kosullar1 ve mevzuat hiikiimlerince
belirlenmekte ve boylece her gegen yil Universitemiz kira gelirlerini arttirmaktadir. Kiralanan tasinmazlarin kira, elektrik, su, 1smnma vb.
bedelleri tahakkuk ettirilir ve tahsil islemleri, Universitemizin ilgili banka hesabimiza yatirilmak suretiyle gerceklestirilir. Kiraya verilen

kantin, ¢ay ocagi vb. taginmazlarin elektrik ve su ticretlerinin tahsilinde 6n 6demeli sayag sistemi kullanilmaktadir. Boylece elektrik ve su

6demelerinde yasanabilecek sikintilarin niine gegllmektedlr Yine kantincilerimizin is ve islemlerini duzenleyen bir yonerge uygulamaya

Tasinmaz kayitlarimn, kira s6zlesmesi takibi ve kontroliiniin etkin bir sekilde saglanmas1 amaciyla Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 koordineli olarak galismaktadir. Kiralanan tasinmazlarin
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https://abs.mehmetakif.edu.tr/
https://pdb.mehmetakif.edu.tr/duyuru/2291/burdur-mehmet-akif-ersoy-ueniversitesi-oegretim-ueyeligi-kadrolarina-basvuru-kosullari-ve-uygulama-ilkeleri-hakkinda-yoenerge
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-229-94464046-makue-2017-2021-stratejik-plani-guencel-2020.pdf
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-232-47204712-2020-yili-idare-faaliyet-raporu-19-03-2021.pdf
https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-form-231-40769994-makue-2021-yili-performans-programi.pdf
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-479-59097280-kanit-d07-idari-sartname-oernegi.pdf
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-479-21685974-kanit-d05-bedel-tespit-oernegi.pdf
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-479-63179785-kanit-d04-teknik-rapor-oernegi.pdf
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-479-35535325-kanit-d29-elektirk-ve-su-yuekleme-raporu.pdf

denetimi, koordineli olarak tasinmazdan sorumlu olan ilgili birim ile birlikte Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginca
gergeklestirilmektedir.
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-479-50810396-kanit-d06-muhammen-bedeli-tespit-komsiyonu-oernegi.pdf

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bir bigimde
yuriitilmektedir.

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz genelinde tiim resmi yazigmalar igin Elektronik Belge Yonetim Sistemi EBYS), veri toplamak igin Etkinlik ve Izleme
Programi (EIP), 6grencilerin tiim islemleri i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak kullanilan ABS ve
Proje Yonetim Sistemi (BAPBS), mali iglemleri i¢cin Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi BKMYBS), personel islemleri
icin Akademik Bilgi Sistemi (ABS) ve Personel Bilgi Sistemi modiilleri kullanilmaktadir. Bu sistemlerden elde edilen veri, standart form
ve bilgiler is siireglerine dahil edilmektedir. Ayrica Universitemiz Duyuru ve Etkinlik Sistemi ile duyuru ve etkinlik islemlerini ilan
etmektedir. EBYS iizerinden gerceklestirme gorevlileri imza beyam vermekte ve Universitemiz biitce ve biitce dis1 6demeleri sisteme
girilmektedir. Bu temel sistemlerin disinda Universitemiz cesitli birimlerince kullamlan diger otomasyonlar(paket program, yazilim, bilgi
https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-479-32511436-kanit-d02-makue-kullanilan-

programlar.pdf’de belirtilmistir. Bahsedilen sistemler araciligryla bilgiler iretilmekte, s6z konusu sistemler siirekli veri girisine agik

isleme sistemleri vb.)

oldugundan, veri girisini belirleyen siiregler ve veri girisi tarihlerini belirleyen is planlar1 geregince giincel veri igermekte ve anlik raporlar
iiretilmesine olanak saglamaktadir. Bilgi yonetim sistemi ve Universitemizde kullanilan programlarin birbirine entegre sistemler olarak
calismast konusunda eksikliklerin oldugu tespit edilmis olup 2020 yilinda “MAKU Kalite Bilgi Yonetim Sistemf alam
olusturulmustur (https://kbys.mehmetakif.edu.tr/). Bu alan Universitemizde kullanilan tiim programlardan iiretilen verilerin, belirli bir
mantik ¢ergevesinde toplanmasini ve bu verilerin yonetsel siireglere dahil edilmesini amaglamaktadir. Bu sistemde bilgilerin otomatik
olarak islenmesi saglanacak ve belirli sifreleme yontemleriyle her kademedeki personele sadece sorumlu oldugu alan ile ilgili bilgilerin
ulagmasi saglanacaktir. Yine bu sistem sayesinde kurumda iiretilen yonetsel bilgilerin standardi saglanacak, hatali bilginin 6niine
gecilecektir. Yine bu sistem iizerinden PUKO ¢evirimleri gerceklesecek ve ozellikle izleme ve onlem alma faaliyetlerinin saghikl
yapilmasi saglanacaktir. 2020 yili itibariyle kalite bilgi yonetim sistemi tizerinden personel ve dgrencilerimize iligskin anlik verilere

erisilebilmektedir.

Universitemiz amac ve hedeflerine ulasmada stratejik planda gosterilen performans gostergeleri, belirlenen izlenme sikligma gore
6lciilmektedir. Toplanan verilerin depolanmalari, iletilmeleri, islenmeleri, gizlilikleri ve giivenlikleri Bilgi Islem Daire Bagkanligi (BIDB)
tarafindan isletilen bilgi sistemleri yardimi ile yapilmaktadir. Universitemiz bilgi giivenligi igin {i¢ temel unsuru (gizlilik, biitiinliik ve
erisilebilirlik) dikkate alarak ¢alismalarim siirdiirmektedir. Universitemiz cagin gereklilikleri ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda
elektronik ortamdaki varligini bir {ist seviye tagimak i¢in kurumsal kimlik ¢aligmalarin1 tamamlayarak web araytiziinii genel ve birimler
anlaminda yenilemistir. Ayrica kullandigi mehmetakifersoy.edu.tr alan adina maku.edu.tr alan adindan da erisime agmustir. Bilgilerin
giivenligi konusunda daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinda Kurumumuzda sizma testi yapilmis ve test sonuglarina gore ilgili
birimlerimizde gerekli tedbirler alinmistir (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-652-30563650-sizma-testleri-ve-

guevenlik-denetim-raporu-oezet.pdf), (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/7 6-form-652-43435297-¢13-sizma-testi-
kapsami.pdf).

Bilgi yonetimi sistemlerine ek olarak Universitemiz 6grencilerinin faydalanabilmesi ve is hayatina atildiklar1 anda onlara fayda saglayacak
ve sayin Cumhurbaskanimizin istekleri dogrultusunda Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda ilk kez Kariyer Gelistirme ve Izleme Sistemi
aktif olarak kullamlmaya baglanmistir (KARGIS), (https:/kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-22012676-makue-

mezun-202 1 -rapor-1.pdf)

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla kariyer planlamasi ve liyakat sistemine dikkat edilmekte, kisinin
nitelikleri ile gorev tamimlarinda belirtilen 6zelliklere dikkat edilerek atamalar yapilmakta ve boylece bireysel motivasyonunun arttirtlmast
hedeflenmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
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Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Destek Hizmetleri

Universitemizin kurum disindan tedarik ettigi hizmetlerin kalitesine ve uygunluguna iliskin stirecler 6nceki yillarda belirtildigi sekliyle,
ilgili mevzuatlar(4734 sayih Kamu fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thale So6zlesmeleri Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Uygulama Yonetmelikleri, Sozlesmeler, Sartnameler vb.) cercevesinde yiirtitiilmektedir. Bu siireglerde gerekli
durumlarda akademik ve idari birimlerden destek alinmaktadir. Teknik sartname ve satin alinan tirtinlerin muayenesi i¢in ilgili mevzuatlar
gergevesinde komisyonlar olusturulmakta ve kamu yarart gozetilerek kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir.
Diizenlenen ihaleler EKAP sistemine kaydedilmektedir.

Universitemiz tarafindan diizenlenen ihaleler EKAP veya ilgili birimin web sayfasi ile kamuoyuna duyurulmaya devam edilmektedir.

flgili mevzuatlar, sozlesmeler ve yapilan kontroller ile kalite ve siireklilik saglanmaktadir. Universitemiz I¢ Denetgisi tarafindan yapilan

caligmalar ile Universitemizde yapilan tim ihale ve dogrudan temin siireclerinin EKAP sistemine girilmesi saglanmistir
(https://kalite.mehmetakif.edu. tr/unload/kahte/76 form-652-79576294-e414-ekap-ihale.png),

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
saglayan mekanizmalar igletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz faaliyetleri ile ilgili giincel verileri daha onceki yillarda belirtildigi gibi kamuoyuyla web sitesinde yayinlayarak
paylasmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na da her yil diizenli olarak iletilen bu rapor, Universiteye ait Egitim ve Ogrenci Isleri;
Personel; Arastirma ve Yaym; Biitce, Fon ve Harcamalar; Kurumsal Iletisim; Sosyal Hizmetler bagliklari altinda gerceklestirilen
faaliyetler ve istatistiki verileri kapsamaktadir. Idare Faaliyet Raporu, Performans Programu, vd. raporlar her yil siiresi icinde kamuoyuyla
paylasilmaktadir (https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/form/229/366/stratejik-planlar). Universitemiz, resmi alan adi www.mehmetakif.edu.tr -

www.maku.edu.tr olan internet sitesi aracigiyla ve https://kalite.mehmetakif.edu.tr/ adresinden kamuoyunu gorsel, isitsel ve yazili olarak

bilgilendirmektedir. Universitemiz birimleri genelinde birimlerimizin web sayfalarina ek olarak sosyal medya hesaplar1 olusturulmakta,
ozellikle o6grencilerimiz ve personelimiz bu hesaplara yonlendirilmekte ve bu hesaplardan anlik bilgi paylasimi yapilmaktadir.

(https://www.facebook.com/kalite.maku). Ayrica isteyen tiim paydaslarimiz i¢in basili olarak yillik Faaliyet Raporu sunulmaktadir.

Universitemiz personelinin ve akademik-idari birimlerinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayn, hizmet ve sanat etkinlikleri ile
toplum ve paydaslart arasindaki iliskilerinde etik ilkelere uyulmasi amaciyla Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu olusturulmustur.

Universitemiz resmi web sayfasindan sorumlu birimler, web sitesinde yer alan verileri ve duyuru igeriklerini diizenli araliklarla
giincellenmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin agik ve tutarli olmasina ayrica 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, paydas
goriismelerinde web sayfalarimizin durumlarina iliskin fikir aligverigsinde bulunulmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
(https://kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-737-627766 82 -izleme-degerlendirme-ve-iyilestirme-calismalari.pdf).

Kamuoyu ile paylasilacak bilgiler dncelikle ilgili birim yoneticisi onayindan gegmektedir ve genellikle ¢apraz kontrol yapildiktan sonra
yayinlanmaktadir. 2017 yili ¢aligmalarinda kamuoyu ile paylasilan bilgilerin niteligine gére standart belirlenmesi hususunda eksiklikler
tespit edllmlstlr 2018 y111 itibariyle bu konu iizerinde BIDB tarafindan yonerge olusturularak senato tarafindan yirtirliige konulmustur

: i-yoenergesi.pdf). Universitemiz birimlerini

ilgilendiren ve kamuoyuna sunulan verilerin daha standart hale getirilmesine ve elektronik ortamda her an ulagilabilir olmasina yonelik
olarak MAKU Kalite Bilgi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi siireci devam etmektedir. (https://kbys.mehmetakif.edu.tr/).

Universitemiz kurumsal internet sitesinin panel kullanimi yetkili kisilerce yapilmakta olup kamuoyuyla bilgileri paylasilan kongre,
sempozyum, konferans, panel ve benzeri bilimsel aktivitelerin haber yazilar1 ve fotograflari kayit altina alinarak argivlenmektedir. Ayrica

Universitemiz Yonetim Kurulu Kararlart ve Senato Kararlari da seffafik  kapsaminda Universitemiz web sitesinden
yaymlanmaktadir (Senato Kararlan, Yonetim Kurulu Kararlan).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki misyonlarim yerine getirirken, her bir
misyon odaginda da tedrici iyilestirmelerle ilerlemeye devam etmektedir. Diger yandan Universitemiz daha etkili olabilmek adina
kendisinin ve bodlgesinin potansiyelini dikkate alan bir yaklasimla bolgesel kalkinmada ihtisaslagmis bir iniversite olma misyonunu 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu misyon geregi onlarca projeyi 150’nin iistiinde akademisyenle birlikte, bircok farkli diizlemde gelistirdigi
prosediir ve uygulamalarla bolgesel kalkinmaya odaklanmis bir {iniversitedir. Bu odak egitim-6gretimi de aragtirma gelistirmeyi de hatta
tiretim-gelistirmeyi de destekleyen niteliktedir. Ozellikle ilgili kamu ve 6zel sektordeki paydaslarla birlikte yiiriitiilen projelerin sahadaki
etkisi ve dogrudan sonuca yonelmesi ile toplumsal katkiyt hem kisa vadede hem de uzun vadede somut bigimde ortaya koymayi

amaglamaktadir.

Bolgesel kalkinma odakli iiniversite olma vizyonu birgok i¢ ve dis paydas toplantisi sonrasinda 2016 yilinda yapilan olduk¢a genis
kapsaml1 (100°{in tizerinde paydas ile) bir ¢alistaydan sonra belirlenen 29 ayr1 proje ile baslamis ve halen yiiriitiilmektedir. Her yil sektor
meclisi ile kendini kamuoyuna ibra eden projeler, burada sunulan geribildirimlerle ilerlemektedir. Ayrica gerekli zamanlarda projenin
yirtitimi i¢in kurulan proje koordinatorliigiiniin paydaslarla toplantilari devam etmektedir. Projelerin izleme ve degerlendirme siirecini
isletebilmek i¢in olusturulan yazilim, sistematik araliklarla incelenmekte ve raporlar: iist yonetime sunulmaktadir. Cift¢i egitimleri,
hayvansal iiretim isletme egitimleri ve veteriner egitimlerine yogun zaman harcayan projede bu egitim diizlemleri de projenin ayr1 bir
izleme degerlendirme diizlemini olusturmaktadir. Her yil ilgili projelere ayrilan biitge, izleme ve degerlendirme raporlarina gére
dagitiimaktadir. Boylece kalite yaklagimimn temel geregi PUKO dongiisii iiniversitenin temel odag icin ¢evrimini siirekli saglamakta ve
yenilemektedir. Bu ¢evrimler sonrasinda 6nlemler ve iyilestirmeler olarak BAP destekleri, atama ve yiikseltme kriterleri, insan kaynaklar1
planlamalart, lisansiistii programlari ve ilgili akademik birimlerin akademik yapilar1 yeniden tasarlanmustir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plami ile belirledigi amac ve hedefler kapsaminda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, yonetim

sistemi ve toplumsal katki faaliyetlerini PUKO ¢evirimlerini gegeklestirmeye calisarak stirdiirmektedir. Bu kapsamda;

Universitemiz 2020 yilinda baslayan pandemi siirecinin de etkisiyle uzaktan egitim caligmalarina hiz vermis ve egitimde dijital doniistim
projesini baglatmistir. Bu proje kapsaminda birgok birimde ortak olarak bulunan derslerin uzaktan egitim anlayisi ile igerik gelistirme
stireci baglatilmistir. Bu kapsamda alaninda uzman hocalarimiz ile birlikte Kurum genelinde yaygin olarak verilen dersler belirlenmis ve
belirlenen 17 ortak dersin, 6grenme ¢iktilarina dayali modiiler ders tasarimi gergevesinde, video ses kaydi vb. zengin igeriklerle
desteklenerek dijital ortama aktarilmasi saglanmistir. Diger yandan Uzaktan egitim politikalarinin kurumun diger faaliyet alanlarina
(kalite giivencesi sistemi, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) iliskin politikalarla entegrasyonu yapilmis olup,
sonrasinda politikalarin uygulanmasindaki sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Ayrica
mevcut derslerin ders bilgi paketleri gozden gegirilmis ve eksik paketler biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Meslek Yiiksekokullarimizin
programlarinin iyilestirilmesi adina mezunlarimiz ve sektor uygulayicilarindan olusan danigsma kurullart olusturulmus ve yillik olarak
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Diger yandan Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerinde lisansiisti programlara yogunlasmay
benimsemis ve lisansiistii programlarin nitelik ve niteligini arttirmaya yogunlasmustir. Yine bu kapsamda meslek yiiksekokullar

programlar1 benzer sektorlere/alanlara gore gruplandirilmis ve tematik meslek yiiksekokullar1 adiyla YOK e iletilmistir.

Uygulamali egitime inanan Universitemiz birgok meslek yiiksekokulu ve fakiiltede ilgili sektorden ve is basinda egitim ile is bulan
ogrencilerden gelen geri bildirimlere dayanarak; 3+1, 7+1 ve 6+2 egitim modeline gegmis ve siirec devam etmektedir. Birimler
uygulamal1 egitimin etkisini izlemekte ve bu uygulamayr tim bolimlere getirme yolunda ¢esitli hukuki diizenlemeler
gergeklestirmektedir.

Programlarin akreditasyonu konusunda Universitemiz 2019 yilinda caligmalara baslamis ve bir programimiz (Veteriner Fakiiltesi)

akreditasyon siirecini tamamlamistir. Diger birimlerimizin hazirlik caligmalari planlandigr haliyle siirdiriilmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun gelisimi adina, 6gretim eleman: atama ve yiikseltme yonergesi giincellenmis ve egiticilerin
egitimi sertifikast alma zorunlulugu getirilmistir. Yine egitim kadromuzun gelisimini desteklemek adina 6grencilerimizin her bir 6gretim
elemanimizi ders ders degerlendirmesine imkan verecek ders degerlendirme sistemi hazirlanmustir. 2020 yilinda sistem {izerinden

ogrencilerimizden geri bildirimler alinmis olup 6gretim elemanlarimizla paylasilacaktir.

Universitemiz dis paydas politikasimn bir parcasi olan mezunlarimiza yonelik faaliyetlerini arttirarak siirdiirmektedir. Bu kapsamda
mezun bilgi sistemimiz gelismekte ve her gegen yi1l hem daha fazla mezunumuza ulagmakta hem de ulastigimiz mezunlarimiz hakkinda

daha fazla bilgi sahibi olmaktay1z.

Arastirma ve gelistirme alaninda Universitemiz, Bélgesel kalkinma odakli iiniversite olma vizyonu ile hayvancilik alaninda ihtisaslasma

projesini odagina almigtir. Bu kapsamda Tarim ve Hayvancilik Koordinat6liigii kurularak proje kurumsal bir yaptya doniistiiriilmiistiir.
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Projelerin etkin yonetimi ve izlenmesi adina tematik arastirma merkezleri kurulmustur. Yine projelerin gelisiminin izlenmesi adina
hayvancilik projesi izleme ve degerlendirme sistemi olusturulmustur. Ayrica hayvancilik projesine katki saglayacak yiiksek lisans ve
doktora projelerine daha fazla destek verilmektedir. Diger yandan tiim birimlerimizce bolgeye katki veren bir anlayist hakim kilinmaya
calisilmaktadir. Bu anlayisin somut bir tirinii de 2 yil tizerinde ¢alisilmis olan, onlarca paydas toplantilari ile sekillenen ve 2019 yilinda
tamamlanan Burdur il Gelisim Plan1 ve Gelisim Stratejileri raporudur. Bu raporda 13 farkli sektdrde (enerji, turizm, spor, mermer vb.) 26
akademisyen arastirmalar ve paydas toplantilar1 yapmis, Burdur’un gelisim yonelimlerini ortaya koymus ve bu rapor tiim paydaslarla
paylasilmistir. Yine meslek yiiksekokullarmin gergeklestirdigi program damigsma kurullar ile akademik boliimlerin tasarimina iligkin

goriisler ile egitim programlart bdlgenin ihtiyaglarina gore tasarlanmaktadir.

Universitemizin odaginda her ne kadar bolgesel kalkinma odakl1 {iniversite olma vizyonu ile hayvancilik alaninda ihtisaslagma olsa da
TUBITAK, BAKA, BAP vd. projelere de gereken dnem verilmektedir. Bu kapsamda Rektériimiiz baskanliginda olusturulan akademik
gelisim ekibi, Universitemizin akademik gelisimi igin fikir {ireten bir yap: haline getirilmistir. Ayrica E-BAP OTOMASYON sistemi
faaliyete gegirilmis ve Kurum biinyesinde yer alan tiim projeler, bagvuru asamasindan tamamlanma asamasina kadar sistem tizerinden
takip edilebilmektedir. Diger yandan Universitemizin arastirma yetkinligini arttirmak adina Tiirkiye'nin en biiyiik istatistiki analiz egitim

portal1 tim akademik ve idari personelimiz ile lisansiistii grencilerimizin erigsimine agilmistir.

Universitemiz, yonetim yapisimin daha sistemli bir hale gelmesi ve gelisimi ada altyap: calismalarma hiz vermistir. Bu kapsamda
oncelikle Kalite Koordinatérliigii olusturulmustur. Bu koodinatérliigiimiiz nciiligiinde Kurum genelinde yiiriitiilen bir ¢ok faaliyet i¢in
bilisim sistemleri gelistirildi ve gelistirilmeye devam edilmektedir. Son dénemde uygulamaya alinan BIRIM KARNE uygulamasi, DERS
DEGERLENDIRME sistemi, kariyer gelistirme ve izleme sistemi (KARGIS), MAKUSOSYAL, ODEMER vb. gibi yapilar birimlerimizi:
yonetsel faaliyetlerine onemli katkilar sunmaktadir. Diger yandan Universitemiz kalite izleme degerlendirme yaklasimi geregi olarak,
Universitemiz programlan ile biitiinlesik bir yapida galismasi planlanan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KBYS) adiyla oldukga genis
kapsamli bir yazilim alt yapist olusturmaya baslanmistir. Bu bilgi sisteminde veriler; siirekli ve otomatik olarak, diger otomasyon
sistemleri ile haberlesecek ve ilgili tiim veriler KBY S'den takip edilebilecektir. Yayin sayilar1, memnuniyet raporlari, §grencilere dair ¢ok
detayl1 bircok istatistik, personel bilgileri, mekéansal yapi icerikleri, laboratuvar kapasiteleri vb. gibi bircok veri ¢esitli diizeylerdeki
yetkililer ile siirekli izleme ve paylagimda bulunabilecektir.

Bolgesel konumu ve yapisi geregi Universitemiz bolgesiyle i¢ ige bir yapidadir. Bu 6zelligi nedeniyle bolgesel kalkinma odakli misyonu
ile 6ncelikle bolge toplumuna katki sunmaya calismaktadir. Ayrica Veteriner Fakiiltemiz biinyesinde faaliyet gosteren Hayvan Hastanemiz
profesyonel bir yapida ve 24 saat esasina gore hizmet sunmaktadir. Diger yandan Egitim Fakiiltesi ve Burdur Gelisim Merkezi
onciiligiince Milli Egitim Midiirlikleri ile yapilan protokoller ile lise konferanslari diizenlenmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi
onciiliigiinde spor akademileri olusturulmustur. Bolgeye istihdam katkis1 vermek tizere “E1 Dikimi Top Projesi” yiiriitiilmiis ve yaklasik
100 kisinin bu zanaat1 6grenmesi ve liretime katilimi saglanmustir. Ayrica iktisadi isletme olarak kurulan "Sporcu Kamp Merkezi-Lavanta
Tepesi Hotel" bélge istihdamina katki sunmaktadir. 2020 yilinda kurulan MAKU CIFTLIGI Magazasi projesi ile yoresel iiriinler
markalastirilmis, ar-ge ile iir-ge asamasina gecilerek satigi gerceklestirilmekte ve boylece hem bilinirlik hem de bolgedeki istihdam alani
gelistirilmektedir.

Sonug olarak Universitemiz; odaklanmis bir bicimde bélgesine katki vermeyi amag edinen, bunun igin bircok proje ve diizlem gelistiren,
bu diizlemleri ile egitim- 6gretim ve arastirma-gelistirmesini de sekillendiren/besleyen ve siirekli paydaslar: ile birlikte ilerleyen bir
yaklasimla yol almaktadir. Kurumsal geri bildirim raporu ile de gelismeye acik yon olarak belirtilen alanlarin biiyiik oranda giderilmesi
adima uygulamalarim ¢esitli yonetim bilisim sistemlerine aktaran-aktarma siirecinde olan {iniversitemiz kalitenin temel dongiisii
PUKO’yu da akademik birim bazina indirgeyerek, siirecin istikrarli bir sisteme déniismesini ve boylece bir kiiltiir olusumunu saglama
cabasindadir. Tiim verileri, karne sonuglarim, PUKO raporlarini, izleme-degerlendirme verilerini tek bir platformda ve gerektiginde tiim

paydaslara agik bicimde sunabilecek bir sistemi 2021 yilinda hayata gegirmesi ile 6nemli bir asama daha kaydedilmis olacaktir.
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