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1.2 Tarihsel Gelisim

MEF Egitim Kurumlarinin gelisimi 1972 yilinda Istanbul’da kurulan MEF Dershaneleri ile baslar.
1996 yilinda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda
hizmet veren MEF Okullar1 kurulmustur. Ulusal ve uluslararasi okullariyla Tiirkiye’de kaliteli
egitimin Onciisii olan MEF Egitim Kurumlarinin temel hedefi egitim alanindaki misyonunu farklilik
yaratan bir tiniversite ile pekistirmek olmustur. Egitimde 43 yillik bilgi birikimi ve tecriibesiyle fark
yaratan MEF Egitim Kurumlarinin bu basarisinin yiiksekogretim diizeyinde de devam etmesi i¢in,
Ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Vakfi tarafindan, 22 Nisan 2012 tarih
ve 28276 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6296 sayili kanunla kurulmustur (Ek 1.1 MEF
Universitesi Kurulus Yasasi).

2014-2015 Akademik Y1linda ilk 6grencilerini alan MEF Universitesi, farkl1 egitim-6gretim modeli
ile girisimcilik, inovatif diislince ve yaraticilig1 6n planda tutan, kiiresel ve yerel 6lgekte katma deger
yaratan bir iiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Ogrenci sayis1 2015 yilindaki 1262'den 2018
yilinda 158'i yiiksek lisans 6grencisi olmak tizere 3179'a ulasmstir (Ek 1.2 Ogrenci Sayilari, Ek 1.3
Ogrencilerin Siniflara Dagilimi). Akademik calisan sayis1 131'den 169'a ve idari galisan sayis1 45'den
59'a yiikselmistir (Ek 1.4 Akademik Calisan Sayilari, Ek 1.5 Idari Caligan Sayilar1) MEF
Universitesi, uluslararas: akademik ve idari yapilanmasi, dinamik ve ulagilabilir yonetim yaklagimi ve
fiziksel altyapisini olusturma konusundaki yenilik¢i ve ¢evreci durusuyla, cagimizin gereklerine yanit
veren, diplomasi tiim diinyada gecerli ve saygin bir yere sahip bir {iniversite olmayr amaglamakta ve
bunun i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

1.3 Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

MEF Universitesinin vizyon ve misyonu asagida belirtilmistir.

Vizyon: Gelecegi sekillendirecek, yenilik¢i ve girisimci global liderler yetistirmektir.

Misyon: Ileri goriislii, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle
ulusal kimliklerini iliskilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararas1 alanda ¢igir agacak mezunlar
yetistirmek; egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek; hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen,
ogrenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve motive edici ortami kurmak ve stirekliligini
saglamaktir.

Degerler ve Hedefler
MEF Egitim Kurumlar iginde yer alan MEF Dershanelerini 1972 yilinda; okul 6ncesi, ilkokul,



ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda hizmet veren MEF Okullarini ise 1996

yilinda kurarak “sorgulamay1 ve arastirmay: bilen, kendine giivenen, lider vasifli iki yiiz binden fazla

geng yetistiren” MEF Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Bagkani Dr. Ibrahim Arikan’in
Universitemiz web sitesinde de yer alan agilis mesaji Universitemiz hedefleri konusundaki anahtar

kavramlar1 barindirmaktadir: Bunlar,

e MEF Universitesi, toplumun yiiksekogrenim ihtiyaclarim karsilayan ve iilkemizin sosyo-
ekonomik kalkinmasina katki verecek, yiiksekdgretime yenilikler getirecek onemli bir bilim
merkezi olma hedefiyle agilmistir.

e Universite egitimi; kisiye sadece belli bir kariyer siiresince yetecek bilgiyi degil, kisinin hayat
boyu ihtiya¢ duyacagi bilgiyi ve deneyimi elde etmesini saglayacak bir zihin aliskanlig
kazandirmayr amaglar. Aldig1 egitim; hayatinin her alanina hakim olacak nesiller yetistirmeyi
hedefler. MEF Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel
degerlerle ulusal kimliklerini iligkilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim,
cevreye saygili, toplumsal ve etik degerlere sahip, yaratici girisimcilik ve liderlik 6zellikleri olan
gengler yetistirmek hedefiyle kurulmustur. MEF Egitim Kurumlarinda da oldugu gibi,
tiniversite Ogrencilerimizi her konu hakkinda tartisabilen, fikir yiiriitebilen, sorgulayabilen,
sadece mesleki bir uzmanlik degil, hayata yonelik bir vizyon ve durus gelistirmis bireyler olarak
yetistirme gayretinde olunmaktadir.

e Ogrencilerimizin, en ileri teknolojik donanim ve imkanlara sahip olduklar1 egitim-6gretim
modelimizle diistinsel diinyasin1 zenginlestirmek, egitimleri siiresince ilgi duyduklar1 diger
alanlarda da kendilerini gelistirmelerine yardimci olmak ve i¢inde bulunduklar1 topluma karsi
sorumlu bireyler haline gelmelerini desteklemek hedeflenmektedir.

e Ozetle “6grencilerimiz i¢in yiiksek standartlara sahip cagdas bir egitim-6gretim ortaminda, MEF
Egitim Kurumlarinin degerleri ile bilimin 1s181nda, iilkesi ve diinya i¢in sorumluluk duyan,
diirtist, adaletli, ifade ve inang 6zgiirliiklerine saygili mezunlar yetistirmek” amaglanmaktadir.

Buradan hareketle, MEF Universitesinin degerleri,

Ogrenci odakl,

Ogrenimde yenilikgi,

Biitiinciil ve bireysel gelisime 6nem veren,

Girisimciligi destekleyen,

Evrensel degerlere sahip ¢ikan,

Arastirmada giiglii,

Egitim ve arastirmada toplumun paydasligini1 6nceleyen,
Siirekli iyilestirme siireglerini 6ztimseyen,

Kurum kiiltiirinii sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen

olarak ifade edilebilir.

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

MEF_Universitesnde; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde 15 lisans programi, Fen Bilimleri
Enstitiisii altinda 6 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 7 alanda Tezli/Tezsiz, Ingilzce/Tiirkge Yiiksek
Lisans Programi; Meslek Yiiksek Okulu altinda Bankacilik ve Sigortacilik Onlisans Programi ile
Ingilizce Hazirhik Okulu tarafindan yiiriitiileningilizce Hazirlik Programy bulunmaktadir. Ayrica,
Yasam Boyu Egitim Merkezi (YABEM), is diinyasinin giincel ve gelecekteki ihtiyaglarina uygun,
teori ve pratigi birlestiren, yenilik¢i ve diinyadaki gelismeleri takip eden egitim programlarint hayata

gecirmektir. Egitim-6gretim hizmeti sunan birimlere, Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma

Merkezi, biinyesindeki Egitim Teknolojileri Koordinatérliigii, Konusma Merkezi ve Yazim
Merkezi ile 6nemli bir destek saglamaktadir. Bir diger destek birimi, tiniversite genelinde uygulanan
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Flipped Learning Ogrenme yonteminin ders Oncesi videolarmin olusturulmasinda kullanilan
stidyodur. Ek 1.6, egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri bu birimlerdeki programlari
gostermektedir.

MEF Universitesindeki biitiin lisans programlar1 arasinda ¢ift anadal programlari ve ayrica bir dizi
yandal programi tanimlanmistir. Egtim-6gretim dili Hukuk Programi disinda tim lisans
programlarinda %100 Ingilizcedir. Hukuk Lisans Programi ise %30 Ingilizce olarak
yiiriitiilmektedir. ingilizce yeterlilik icin, esdegerliligi kabul edilen ulusal veya uluslararasi sinav
sonuglarim1 sunmayan o6grencileriny, MEF Universitesinde yapilan “Yeterlilik ve Yerlestirme
Sinavi’na katilmalar1 gerekmektedir. Yeterlilik sinavinda MEF Universitesi Senatosunun belirledigi
puani alan 6grenciler, lisans egitimlerine baslamaktadir. Yeterli puani1 alamayan 6 grenciler ise seviye
belirleme sinavi sonucuna bagli olarak, ingilizce Hazirlik Programi’nda kendilerine uygun bir
seviyeye (1-4) yerlestirilmektedir. Bir akademik yil boyunca ii¢ kez, donemin en basinda, birinci
donemin sonunda ve ikinci donemin sonunda yeterlilik sinavi yapilmakta ve yeterlilik sinavinda
basaril1 olan 6grenciler lisans 6 grenimlerine baglamaktadir.

Arastirma yonii giiglii bir tiniversitesi olarak kurulan MEF Universitesi’nde, siirekli iireten,
uygulama yonlerinin yani sira aragtirmaci yonleri ile de 6ne ¢ikan bir akademik kadro yer almaktadir.
Derslerde kullanilan “Flipped Learning” Yontemi ile 6gretim tyeleri bilgi ve deneyimlerini
ogrencilerle etkili ve verimli bir sekilde paylasmaktadirlar. MEF Universitesinde yer alan
programlarda, 6grenciyi merkeze alan, 6grencilerin kendi kendine 6grenmelerini desteklerken, takim
calismasi halinde birlikte okuyup, tartisarak, fikir ve uygulama {iretmelerini de destekleyen bir
egitim-6gretim anlayis1 bulunmaktadir. Bunun yam sira, 68rencilerin uluslararast diizlemde farkli
donanimlar ve akademik dereceler kazanmalarina da olanak saglayan, diinyanin 6nde gelen
tiniversitelerinde lisans 6greniminin 4. senesini tamamlama ve yiiksek lisans yapma imkani taniyan
3+2 programi ve ayrica Erasmus kapsaminda uluslararasi degisim programlar1 yer almaktadir.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler hakkinda 6zet bilgiler asagida verilmistir.
EGITIM FAKULTESI

MEF Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi ile
Rehberlik ve Psikolojik Danmigmanlik Boliimlerinden olusmaktadir. Bu boliimlerde 4 yillik lisans
programlar1 sunulmaktadir. Uluslararasi standartlarda verilen egitim-6gretim yaklasiminin temelinde
kuramsal alt yap1 kadar uygulama pratigi de oldukca agirliklidir. Ogrenciler MEF Universitesi
Egitim Fakiiltesinde uygulanan Okulda Universite Modeli kapsaminda, &grenimlerinin ilk yilinda
basta okullar olmak {izere meslek alanlarinda deneyim kazanmaya baglarlar. MEF Okullarinin yan
sira. MEF Universitesi Egitim Fakiiltesinin anlasmali oldugu farkli uygulama okullar1 da
bulunmaktadir. Ogrenciler, ilgili 6gretim iiyelerinin gozetimi ve danismanlig esliginde bu okullarda
once gozlemci olarak daha sonra da uygulamaci olarak yer alirlar ve {iniversiteden mezun olmadan
once, meslegi uygulamak icin gereken bilgi, beceri ve donanimi kazanmis olurlar.

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii:Bu boliim altinda yiiriitiilen [lkogretim Matematik
Ogretmenligi Lisans Programi kapsaminda gerceklestirilecek her tiirlii egitim-ogretim faaliyeti,
ogrenmenin dogasini agiklayan “yapilandirmacilik” kuramina ve “yaparak ve yasayarak 6grenme”
ilkesine gore diizenlenmistir. Sadece ezberleyerek degil anlayarak 6grenmenin saglanmasi igin,
ogrenme siireci hem teorik bilgiye hem de gergek yasantilara dayandirilmistir. Okullarda yapilacak
ogretmenlik stajlarinin yani sira, ogretmen adaylarinin arastirma projelerinde gorev almalart ile
birlikte meslegi hem pratisyen hem de akademik olarak algilayabilme ve uygulayabilme yetenekleri
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kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Program, 6grencilere saglam kuramsal temel kazandirmak amaciyla
matematik ve egitim derslerini barindirmaktadir. Devlet ve 6zel okullardaki yogun stajlarin yanisira
meslegi, 6grencileri ve okul ortamini tanimaya yonelik 1. simif matematik 6gretmenligine giris dersi
konularak okulda tiniversite modelinin uygulanma firsat1 yaratilmistir.

Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk Boliimii:Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Boliimii
altinda aym adla yliriitiillen lisans programi, psikoloji biliminin temel kuramlariyla uygulama
derslerini bir araya getirecek sekilde tasarlanmistir. Lisans programinin ilk iki senesinde kuramsal alt
yapiy alan 68renciler, daha sonraki senelerde dnce okul daha sonra da uzmanlasmayi istedikleri diger
meslek alanlarinda, 6gretim iiyelerinin siipervizyonu ile deneyim kazanmaya baslarlar. Rehberlik ve
Psikolojik Danmigsmanhik Boliimii, CACREP (The Council for Accreditation of Counseling and
Related Educational Programs) akreditasyonlu yiiksek lisans programi agilmasi konusunda
calismalar yapmaktadir.

Ingilizce Dili Egitimi Boliimii:Bu bolim tarafindan yiiriitiilmekte olan Ingilizce Ogretmenligi
ILsans programi, ingiliz dili egitimi alanindaki gelismeleri takip edebilen, bu alanda ulusal ve
uluslararast platformlarda gelisim ve yenilige Oncii olabilen Ogretmenler ve bilim insanlari
yetistirmeyi amaglamaktadir. Cagdas egitimi ilke edinmis, bilimsel ve elestirel diisiinme yetenegine
sahip ve teknolojik degisimlerle uyumlu bireyleri gelecegin 6gretmenleri olarak yetistirmek oncelikli
hedeftir. Program, bu amag ve hedefleri dikkate alarak yapilandirilmistir.

HUKUK FAKULTESI

MEF UniversitesiHukuk Fakiiltesi toplamda 29 6gretim elemani ve 670 grencisi ile faaliyetinin
besinci yilin1 tamamlamistir. MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi Lisans Programi, %30 Ingilizce
dilinde yuriitilmektedir. Hukuk egitimi programindaki dersler belirlenirken, 6ncelikle zorunlu
derslerin ogrenciye yeterli diizeyde ve derinlikte verilmesi saglanmaya calisilmistir. Diger taraftan
secmeli derslerle egitim programi zenginlestirilerek, egitim siirecinde Ogrencinin kendisinin
belirledigi ve arzu ettigi mesleki gelecegi saglayabilmesi i¢in, gerekli alt yapinin verilmesi
hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak, Bolonya siireci ve tiim diinyadaki hukuk egitim programlariyla
uyumlu olabilecek nitelikteki kredi sistemi, zorunlu ve seg¢meli derslerdeki uyum ve nitelik
zenginligi, kredi sisteminin temel prensipleri dogrultusunda ders saati ve miifredat agirligiyla uyumlu
ve gercekei kredilerin tespiti, maksimum kredi uyumu, derslerin ders saatlerinin yeterli derecede
olmasi gibi temel ve 6nemli egitim gerekleri, tiim egitim siireci ve programi i¢in mutlaka ve devamli
surette gozetilmistir.

Fakiilte derslerinde kullanilan “Flipped Learning” egitim-6gretim modeli, her biri alanlarinda uzman
ogretim tiyelerimizin kendi deneyimlerini dgrencilerle etkin ve verimli bir sekilde aktarabilmelerini
saglamakta, 6grenciler de bu sayede egitim-6gretim siirecine aktif olarak katilim gostermektedirler.
Bunun yaninda her biri fakiilte biinyesinde segmeli dersler olarak tasarlanan Hukuk Klinigi, Farazi
Mahkeme, Staj vb. aktivitelerle 6grencilerin dgrendikleri bilgileri degisik deneyimlerle pekistirip
giiclendirerek, onlarin erken zamanda kendilerini bekleyen is hayatina aktif olarak hazirlanabilmeleri
temin edilmektedir. Boylece Ogrenciler, 6grenim gordiikleri alanin temellerinde sadece klasik bir
anlayisla bilgi alicis1 olmakla kalmazlar, bunun yani sira modern, yenilik¢i ve katilimer bir bakis
acistyla bilgi-beceri paylagimcisi konumuna da taginmis olurlar.

Hukuk Fakiiltesi yiiriittiigii lisans programinmin yani1 sira Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Egitimi gibi sertifika programlarini da gergeklestirmektedir.

IKTISADI IDARI ve SOSYAL BILIMLER FAKULTESI
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Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiilteshin (IISBF) hedefi; ileri goriislii, ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal kimliklerini iligkilendirebilen, kendini
stirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarli, toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik,
girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayamaya adapte
edebilecek mezunlar yetistirmektir.

[ISBF, Ekonomi, Isletme, Psikoloji ile Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler boliimlerinden
olusmaktadir. Aym1 adla anilan lisans programlarinda; mezunlarin 6zel sektor, kamu sektorii, sivil
toplum kuruluslar1 ya da akademide fark yaratabilmeleri amaciyla, sadece igerige degil 21. yiizyillin
yetkinliklerinin gelistirilmesine de O6nem verilmektedir. Bu Oneme binaen proje c¢alismalari
tizerinden, Oz-yonlendirme, kisisel sorumluluk, hesap verebilirlik, is etigi gibi Ozellikler
desteklenmekte; takim g¢alismasi, sunum teknikleri gibi yetkinlikler gelistirilmektedir. Programlar
%100 Ingilizce olarak yiiriitiilmekte, kiiresellesen diinyada elzem olan Ingilizce konusma ve yazma
yetkinligi aktif olarak gelistirilmekte, ayrica 6grencilerin ikinci bir yabanci dil 6grenmeleri i¢in
se¢cmeli dersler sunulmaktadir.

Ekonomi Boliimii: Ekonomi Bé6liimii altindaki Ekonomi Lisans Programinin amaci; egitimde son
yontem ve teknolojileri kullanarak 6grencilere ulusal ve uluslararasi alanda oncii olmalarini
saglayacak gerekli donanmim ve altyapiy1 saglamak, Ogrencileri sadece iktisadi olgulari
coziimleyebilen ve ekonominin motoru olabilecek mezunlar olarak degil, ayn1 zamanda ekonomiyi
dogru yonlendirebilecek liderler olarak yetistirmektir. Amag, hem akademinin hem reel sektoriin
gereksinimlerini karsilayabilecek yetkin mezunlar yetistirmek oldugundan, 6grencilerin ekonomi
teorisinin pratikteki uygulamasini gérmesi ve sektor deneyimine okurken baslamasi saglanmaktadir.
Bu amagla 6grencilerin iki ayr1 staj yapmasi zorunlu tutulmaktadir.

Isletme Béliimii: isletme Programinin amaci 21. Yiizyilda iilkemizde ve diinyada ekonomik
kalkinmanin = siirdiiriilebilir kilinmasini saglayabilecek kapasitede yoneticiler ve girisimciler
yetistirmektir. Ogrencilerin mezun olduktan sonra basarili olabilmeleri i¢in grencilik doneminde is
diinyasi ile tanigmalar1 gerektigini 6ngoriip, 6grencilerin en az iki staj yapmalar1 zorunlu tutulmakta,
daha fazla staj yapmak isteyenler de desteklenmektedir.

Psikoloji Boliimii: Psikoloji Lisans Programinmin amaci kariyerleri boyunca cesitli alanlarda
(yonetim, egitim, giivenlik, bilisim, vs.) davranis ve akli fonksiyonlarin etkilerini bilimsel olarak
anlaylp yorumlayabilen ve/veya klinik ve orgiitsel hizmetler verecek bireyler yetistirmektir.
Ogrenciler ilk yil fakiilte ve tiniversite genelinde verilen ortak dersleri alirken, ikinci yil programu,
fakiilte 6grencilerine yonelik temel derslerden olusmaktadir. Psikoloji biliminin temel ana bilim
dallar1 ti¢ kariyer alanina gore su sekilde simiflanabilir: “is diinyasi” ig¢in sosyal psikoloji ve
endiistriyel/orgiitsel psikoloji; “egitim sektorii” i¢in sosyal psikoloji ve gelisimsel psikoloji; “hukuki
hizmetler” i¢in sosyal psikoloji ve bilissel psikoloji. Ogrenciler tigiincii yilin basinda bu ii¢ kariyer
alanindan birisini se¢gmekte bu alanda uzmanlagmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler Boliimii:Bu béliim altinda aym adla yiiriitiilen programin
amaci, 6grencilerine; i¢ ve dis politika alaninda meydana gelen gelismeleri anlamalari, agiklamalari
ve tutarli ongoriide bulunulabilmeleri igin gerekli bilgi, beceri ve yeterlilikleri kazandirmaktir. I¢ ve
dis politika ana baghigi altinda, iilkemizde ve diinyada siyaset, giivenlik, diplomasi, hukuk ve
ekonomi alanlarindaki gelismeler neden-sonug iligkileri ile analiz edilmektedir.

Program ogrencilerine dnce fakiilte ortak dersleri verilerek sosyal bilimlere giris yapilmakta, ikinci
seneden itibaren 6grencilere siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler disiplininin temel kavramlarini ve
olgulari tarihsel perspektif icinde sunarak bu alandaki temel formasyonu kazanmalari
saglanmaktadir. Bu derslerin yaninda, 6grencilerimizin bagimsiz arastirma yapma ve kritik diisiinme
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yonlerini gelistirecek, Savas ve Baris Arastirmalari, Etnik ve Kiiltiirel Catismalar, Catismalarin
Coziimii, Silahsizlanma, Modernlesme, Demokratiklesme, Kiiresellesme, Insani ve Cevresel
Giivenlik gibi aragtirma seminerleri ile tilke ve bolgelerin siyasal, toplumsal ve kiiltiirel yapilar
yakindan tanimalarina olanak saglayacak Bolge Etiitleri se¢meli dersler olarak sunulmakta,
ogrencilerin esnek bir programda istedikleri konu ve bolgede uzmanlagmalar1 saglanmaktadir.

MUHENDISLIK FAKULTESI

MEF UniversitesiMiihendislik  Fakiiltesi, Bilgisayar ~Miihendisligi, —Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi Boliimlerinden
olusmaktadir. Bu boliimlerimizdeki, uluslararasi akreditasyon 6lgiitlerine gore hazirlanmis olan 4

yillik lisans programlari ile; 6grencilerimize evrensel standartlarda bir egitim-6gretim sunulmakta ve

gerek ders programlari, gerekse de arastirma/tasarim projesi yiiriitme gibi ders dist etkinliklerle,

ogrencilerimizin, 6grenim gordiikleri alanin temelleri konusunda saglam bir anlayis gelistirmelerine,

yaraticilik  ve yenilikeilik potansiyellerini ortaya c¢ikarip zenginlestirebilmelerine olanak

saglanmaktadir.

Derslerde kullanilan “Flipped Learning” modeli, arastirmaci yonii gliclii 6gretim iiyelerimizin bilgi
ve deneyimlerini dgrencilerle etkili ve verimli bir sekilde paylasmasina yardime1 olmaktadir. Ogrenci
laboratuvarlar1 ile, teorik bilgilerin uygulanarak pekistirilmesi bakimindan ©nemli bir destek
verilmesi amaglanmaktadir. Sadece bilginin uygulama ile birlestirilmesi bakimindan degil,
mezunlarimizin potansiyel is yerlerini ve isverenlerini tanimalart bakimindan da 6nemli olan yaz
stajlar1, maksimum faydanin saglanmasi igin, titizlikle belirlenen staj yerleri ile yakin isbirligi i¢inde
gerceklestirilmektedir.

Programlar, dgrencilerin kendi kendine 6grenme, takim ¢alismasi yapma, sozlii ve yazili iletisimde
bulunma yeteneklerini gelistirici bir igerige de sahiptir. Ayrica, diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinde
lisans programinin dordiincii yilin1 tamamlama ve 1 senede tezsiz yiiksek lisans yapmaya olanak
saglayan 3+2 programinin yami sira, Erasmus kapsaminda ve Erasmus disi ikili anlagmalarla
uluslararas1 degisim programlar1 6grencilerimizin uluslararasi yoniiniin gelismesine 6nemli katkilar
saglayacak olan programlardir. 3+2 Programi ilk mezunlarini, Université de Li¢ge, Belcika ile
isbirligi icinde Endiistri Mithendisligi Programindan iki 6grenci ile vermistir.

Miihendislik Programlarinin tamami ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)
Kriterlerini, ENAEE (European Network for Accreditation of Engineering Education) Kriterlerini
saglayacak sekilde hazirlanmisti. ABET'e 6n degerlendirme ig¢in basvuruda bulunulmustur.
Degerlendirmenin 2019-2020 Akademik Yil1 i¢inde yer almasi1 planlanmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi  Boliimii: Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programi, bilgisayar
mithendisliginin temel konulariyla matematik, dogal bilimler ve miihendislik derslerini bir araya
getirecek sekilde tasarlanmistir. Programda donanim ve yazilim dersleri dengeli bir sekilde
kapsanmaktadir. Program, ogrencilere saglam kuramsal temel kazandirmak amaciyla; ayrik
matematik, olasilik, istatistik, algoritma analizi, isletim sistemleri, formal diller ve otomatlar kurami
gibi zorunlu dersleri icermektedir. Bu zorunlu derslere ek olarak, program bilgisayar aglari, derleyici
tasarimi, yapay zeka, veri madenciligi, bilgisayarla grafik, gémiilii sistemler, bilgisayarla gorii,
algilayic1 aglar1 gibi ¢ok sayida se¢imli ders sunmaktadir. Programlama atdlyesi, modern arag¢ ve
yontemlerle Ogrencilerin yazilim gelistirme yeteneklerini daha da gelistirmelerine yardimci
olmaktadir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi B oliimii: Elektrik-Elektronik Lisans Programi, elektrik-
elektronik miihendisliginin temel konulariyla matematik, dogal bilimler, sosyal bilimler ve
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mithendislik derslerini bir araya getirecek sekilde tasarlanmistir. Program, Ogrencilere saglam
kuramsal temel kazandirmak amaciyla; diferansiyel denklemler, olasilik, istatistik, elektromanyetik
alanlar, sayisal isaret isleme, haberlesme kurami, analog ve sayisal elektronik gibi zorunlu dersleri
icermektedir. Bu zorunlu derslere ek olarak, gomiilii sistemler, entegre devre tasarimi, FPGA ile
sayisal tasarim, kablosuz iletisim, sayisal haberlesme, ¢oklu ortam isaret ve sistemleri, ses ve
konusma isleme, konusma ve dil isleme, yapay sinir aglar1 ve derin 6grenme, goriintii ve video
isleme, bilgisayar aglari, VLSI tasarim ve mikrodalga kurami gibi ¢ok sayida se¢imli ders
sunmaktadir. Elektrik tesisati projelerinde imza yetkisi (SMM) almak isteyen Ogrenciler i¢in ii¢
elektrik mithendisligi dersi secimli ders olarak sunulmaktadir.

Endiistri Miihendisligi B 6liimii: Endiistri Miihendisligi Lisans Programinin amaci, 6zellikle tiretim
ve operasyon planlama/tasarim, kantitatif analiz, simiilasyon, optimizasyon ve entegre sistem
tasarim1 gibi temel endiistri mithendisligi bilgi ve becerileri ile donanmis olarak kiiresel pazarda
katma deger yaratabilecek, etik ve sosyal sorumluluk icinde profesyonel ve entelektiiel biiyiime
gosterebilecek mezunlar vermektir.

Program, endiistri miihendisligindeki en yeni konular1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
Ogrencilerimizin teknik agidan iistiin bilgi ve deneyimle donanmus olarak yetistirilmeleri
hedeflenmektedir. Program sadece iiretim ve hizmet sektorii tarafindan talep edilen, uluslararasi
ortamda rekabet edebilecek mezunlar vermeyi degil yeni is baslatip gelistirebilecek girisimciler
yetistirmeyl amacgladifl i¢in, Ogrenciler alanlarindaki sektorler ve yeni is kurma konusunda
bilgilendirileceklerdir. Bu amagla programda karar verme, girisimcilik ve endiistriyel uygulama
yaninda isletme alaninda da hem zorunlu hem de seg¢meli dersler almalar1 Ongoriilmiistiir.
Programimizda, endiistri mithendisliginin tiretim sektorii ile ilintili klasik konularindan ziyade,
hizmet sektoriine yonelik yeni konularina daha fazla yer verilmistir.

Insaat Miihendisligi  Boliimii: insaat Miihendisligi Lisans Programi'mn amaci, insaat
miihendisliginde ve/veya ilgili alanlarda mezunlarimizin profesyonel meslek hayatlarin1 basariyla
stirdiirmelerini saglayacak bir egitim vermektir. Bu hedefler mezunlarimizin insaat miihendisligi
yapilarini analiz edip tasarlamalari i¢in gereken matematik, temel bilimler ve miithendislik alanlarinda
saglam temellere dayali becerileri kazandirilarak saglanacaktir. Mezunlarimizin ingaat miithendisligi
ile ilgili sosyal, global, ¢evresel, ve siirdiiriilebilirlik kavramlarina duyarli olmalarim1 saglayacak
etkin iletisim, takim ¢alismasi, liderlik ve girisimcilik becerileri ile donanmalar1 amaglanmaktadir.

Makina Miihendisligi B oliimii: Makine Miihendisligi Lisans Programi matematik, temel bilim,
temel miihendislik ve miihendislik tasarim derslerini sentezlemekte ve 1isi-akiskan, mikro/nano
mekanik tasarim ve imalat, robotik ve otomasyon, yenilenebilir enerji sistemleri gibi alanlarda
se¢ime bagli derslerle genislik ve derinlik saglamaktadir. insan ve toplum bilimleri, sosyal bilimler ve
is idaresi konusundaki dersler Ogrencilerin sorumlu ve diisiinceli liderler olarak gelismesine
yoneliktir.

SANAT TASARIM ve MIMARLIK FAKULTESI

Sanat Tasarimi ve Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik ve I¢ Mimarlik Boliimlerinden olusmaktadir. Bu
boliimlerde uluslararas: akreditasyon dlgiitlerine gore hazirlanmis olan %100 ingilizce 4 yillik lisans
programlar ile yiiksek standartlarda bir egitim-6gretim sunulmaktadir. Biitiin programlarda temel
egitim anlayisi, yaparak 6grenme, kuramsal bilgilerin stiidyo derslerinde uygulanmasi, ekip ¢alismasi,
bireysel 6 grenmeye imkan taniyan ders yapilari tizerine kurulmustur. Egitimde zorunlu stajlar 6nemli
yer tutmaktadir. Fakiilteye 6zgii bir yaparak 6grenme programi olan “Tasarla ve Yap!” projelerinde
birinci sinifin sonunda 6grenciler Yaz siiresince 6gretim iiyelerinin esliginde tasarim odakli sosyal
sorumluluk projeleri tasarlamakta ve aym zamanda bu tasarimlarin uygulamalarimi da
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gerceklestirmektedirler. Bu sayede pratik bilgilerini gelistirmekte, kuramsal derslerde 6 grendiklerini
uygulamakta, topluma katki yapma bilincini kazanmaktadirlar.

Mimarlik Programi: Mimarlik Lisans Programi, egitimin temelini olusturan stiidyo dersleri ile
kuramsal derslerin entegre bir sekilde islenmesi ongoriisii ile tasarlanmustir. Stiidyo dersleri haftada
12 saat olarak islenmektedir. Stiidyo derslerini Mimarlik Teknolojisi ve Mimarlik Tarihi ve Kurami
grubu dersleri desteklemektedir. Ayn1 zamanda, programda ¢ok sayida se¢meli ders yer almakta ve
ogrencilere kendi ilgi duyduklar1 alanda uzmanlagsma olanagi saglanmaktadir.

I¢c Mimarhk Programm: i¢c Mimarlik Lisans Programi, egitimin temelini olusturan stiidyo dersleri
ile kuramsal derslerin entegre bir sekilde islemesi 6ngoriisii ile tasarlanmustir. Stiidyo dersleri haftada
12 saat olarak islenmektedir. Stiidyo derslerini Malzeme, Detay, Teknoloji ve Tarihi grubu dersleri
desteklemektedir. Ayn1 zamanda, programda ¢ok sayida segme ders yer almakta ve 6grencilere kendi
ilgi duyduklar1 alanda uzmanlasma olanagi saglanmaktadir. I¢ Mimarlik dgrencileri ilk iki yariyil
boyunca Mimarlik programi ile derslerini ortak almaktadirlar. Bu yaklagim, temel bir tasarim
egitiminin kazanilmasini saglamakta, disiplinlerarasi ¢alisma yaklasimlarini desteklemektedir.

MESLEK YUKSEKOKULU

Bankacilk ve Sigortacihk On Lisans Programi:MEF Universitesi ile finans diinyasinin lider
kurumlarindan Yap1 Kredi Bankasi A.S. isbirligi anlagsmasi g¢ergevesinde 2015-2016 akademik
yilinda hayata gecirilen iki senelik Bankacilik ve Sigortacilik On Lisans Programi, finans diinyasinda
tiniversite-6zel sektor ortakliginda bir ilki gergeklestirmektedir.

YGS puant ile 6grenci kabul eden ve egitim dili Tiirkge olan programin igerigi Yapr Kredi
Bankacilik Akademisi ile birlikte belirlenmekte, teorik dersler MEF Universitesi akademisyenleri,
bankacilik uygulamalar1 ile ilgili dersler ise Yapt Kredi Bankasi i¢ egitmenleri tarafindan
verilmektedir. Program igerigi MEF kampiisiindeki derslerin yami sira Yapir Kredi Bankacilik
Akademisindeki toplanti ve simiilasyonlar ile, yine Yap1 Kredi Akademi tarafindan 6zel olarak
tasarlanan online egitimlerle zenginlestirilmistir.

Is diinyas1 ve akademik hayat arasinda koprii kurma misyonu ile yola cikilan ve finans sektoriinde bir
ilki temsil eden bu programi tamamlayan her 6 grencinin,

e Bankacilik {iriin ve hizmetlerini 1yi bilen,

e {letisimden miisteri hizmetlerine bilgi sahibi olmus,

¢ Temel bankacilik islemlerini gerceklestirebilecek diizeyde yetkin bireyler olarak mezun olmasi,
programin esas amagclar1 arasindadir.

MEF YASAM BOYU EGIiTiM MERKEZi (YABEM)

MEF YABEM (Yasam Boyu Egitim Merkezi), MEF Universitesinin gelecegi sekillendirecek
yenilikei ve girisimcei kiiresel liderler yetistirme vizyonunu sadece Tirkiye degil, bolge iilkelerine de
tasimak amaciyla 2015 yilinda calismalarina baslamistir. Merkezin temel amaci, tiniversitenin
vizyonu paralelinde is diinyasinin giincel ve gelecekteki ihtiyaglarina uygun, teori ve pratigi
birlestiren, yenilik¢i ve diinyadaki gelismeleri takip eden egitim programlarini hayata gegirmektir.
Diinya ¢apinda taninmis kurumlar, tiniversiteler ve sirketlerle de stratejik ortakliklar kurulmasi, MEF
YABEM’ in 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

MEF YABEM’in yonetim kurulu, Tirkiye’nin saygin sirketlerinin CEO ve st diizey
yoneticilerinden olusmaktadir:
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Cagatay Ozdogru, Yonetim Kurulu Bagkani, Esas Holding CEO
Prof. Dr. Yesim Toduk, Amrop TR — Kurucu Ortak

Hakan Ergin, CarrefourSA CEO

Hakan Akbas, ASG - Yo6netici Ortak

Dr. Kerim Kazgan, Borusan Otomotiv Grubu CFO

Dr. Hande Karadag, YABEM Midiirii

Bu yapisi ile MEF YABEM Tiirkiye’de ilk ve tek olan bir olusumu simgelemektedir. MEF YABEM
biinyesinde 4 ana faaliyet alan1 bulunmaktadir.

Customized Solutions (Ozel Tasarim C6ziimler)
Family Business Solutions (Aile Sirketleri Coziimleri)
CEO Circuits

Talk@MEF Seminerleri

MEF YABEM biinyesinde Girisimcilik, Liderlik ve Yonetim, Yetkinlik Gelistirme, Ozel Tasarim
Coziimler ve Is Ingilizcesi Programlar yiiriitiilmektedir.

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Fen Bilimleri Enstitiisii, tezli ve tezsiz lisansiistii programlar araciligiyla giincel bilim ve teknoloji
alanlarinda yurtta ve diinyada basarili calismalar1 gergekleyebilecek yetkinlikte arastirmacilar
yetistirmeyi amaglamaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde, YOK tarafindan onaylanmis asagidaki alt1
degisik alanda tezli/tezsiz ve Ingilizce/Tiirkge yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

Akall1 Binalar ve Siirdiirtilebilir Sistemler Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) (Tiirkge)
Bilisim Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (ingilizce)

Biiyiik Veri Analitigi Yiiksek Lisans Program (Tezsiz) (Ingilizce)

Insaat Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) (Tiirkge)

Mimari Tasarim Yiiksek Lisans Programi (Tezli) (ingilizce)

Tedarik Zinciri Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Ingilizce)

Enstitii ilk mezunlarin1 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Biiylik Veri Analitigi Yiiksek Lisans
Programindan vermis olup, bugiine kadar toplam 61 mezun vermistir. 2018-2019 egitim dgretim yil1
itibari 1ile Enstitii biinyesinde yiiksek lisans programlarimiza devam eden 59 &grenci
bulunmaktadir. Enstitii, 6niimiizdeki yillarda, geleneksel miihendislik programlarina ek olarak 6ne
cikan giincel konularda programlar agmayi siirdiirecektir.

SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

Sosyal Bilimler Enstitiisti tezli ve tezsiz lisansiistii programlar araciligiyla giincel sosyal alanlarda
yurtta ve diinyada basarili ¢alismalar1 gergekleyebilecek yetkinlikte arastirmacilar yetistirmeyi
amaglamaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii bilinyesinde asagidaki yiliksek lisans programlari
bulunmaktadir:

Egitim Bilimleri Alaninda Ac¢ilan Yiiksek Lisans Programlan

e Ogrenme Bilimleri Yiiksek Lisans Program (Tezsiz) (Tiirkge/Ingilizce)
e Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Tiirkge)
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Hukuk Alaninda Acilan Yiiksek Lisans Programlan

e Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Tiirkce)
e Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Tiirkge)
e Insan Haklar1 Hukuku Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Tiirkce)

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Alaninda Acilan Yiiksek Lisans Programlan

Ekonomi ve Finans Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Tiirkce)

Ekonomi ve Finans Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Ingilizce)

MBA (Tezsiz) (Tiirkge/Ingilizce)

Uluslararasi1 Giivenlik ve Strateji Calismalar1 Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz) (Tiirkge)

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

Yabanci Diller Yiiksekokulu altinda yiiriitiilen Ingilizce Hazirhik Programinda temel ilke, “daha
parlak bir gelecek igin Ingilizce 6grenme”dir. Hedef, dgrencilere segtikleri lisans programina
girmelerine yeterli Ingilizceye sahip olmalarini, proaktif, 6zerk &grenciler olarak potansiyellerini
gelistirmelerini, liseden tiniversite hayatina gecislerini, arastirma becerilerinin kapsamli gelisimine
destek saglayan ufuk agici bir egitim program sunmaktir.

Ingilizce ~Hazithlk  Programinda,“Flipped Learning” ile birlikteteknoloji kullanimiyla
zenginlestirilmis bir yaklasim segilmis; 6grencilerin, simf arkadaslar1 ve egitmenleri ile Ingilizce
bilgilerini daha iyi anlayp gelistirecekleri bir yontem gelistirmistir. Ogrenciler; yazma, okuma,
dinleme, konusma ve dil kullantmi1 becerileri konusunda, sinif i¢inde yiiz yiize egitim de dahil olmak
iizere degisik formatlarda haftada 20 saatten fazla ders almaktadir. Ogrenciler, bu 20 saat dersin
disinda, her bir becerinin gelisimi adina yapilmasi gerekenleri belirlemek i¢in kii¢iik gruplar halinde,
bire bir ya da sinif olarak egitmenle ayrica goriisebilirler. Ogrenciler yiiz yiize yapilan derslerin yam
sira, dil egitimlerini gelistirmek icin verilen online ¢alismalarla Ingilizce seviyelerini daha da ileriye
gotiirebilmektedir. Egitim ekibi ise Ingilizce Hazirlik Programi 6grencilerini simf igi, simf dis1 ve
bire bir goriismeler ile bu siiregte desteklemektedir.

Esdegerliligi kabul edilen ulusal veya uluslararasi sinav sonuclarint sunmayan 6grencilerin, MEF
Universitesi Maslak Kampiisii’nde yapilacak olan “Yeterlilik ve Yerlestirme Sinavi”na katilmalart
gerekmektedir. Yeterlilik smavinda MEF Universitesi’nin Senatosu’nun belirledigi puani alan
ogrenciler, lisans egitimlerine baglar. Yeterli puan1 alamayan dgrenciler ise seviye belirleme sinavi
sonucuna bagli olarak, Ingilizce Hazirlik Programi’nda kendilerine uygun bir seviyeye (1-4)
yerlestirilmektedir. Ek 1.6 Ingilizce Hazirlik Programindaki Yerlestirme ve Seviye Belirleme
Sinavlar1 ve Sonug¢larini 6zetlemektedir.

Egitmenler: Ingilizce Hazirlik Okulunda tamami Ingilizceyi ana dili olarak kullanan 43 egitmen
bulunmaktadir. Ileri diizeyde deneyim sahibi egitmen kadrosu &grencileri akademik yil boyunca
destekleyip yonlendirmektedir. Egitmenlerin %30°dan fazlas1 yiiksek lisans derecesine sahiptir. MEF
Universitesi, profesyonel gelisimleri i¢in egitmenlerine siirekli egitim imkan1 saglamaktadir.

1.5 Arastirma F aaliyetinin Yiiriitildiigii Birimler

Lisans programlari ile enstitiiler biinyesindeki lisansiistii programlar etrafinda kiimelenen arastirmaci
giiciine ek olarak asagidaki arastirma ve uygulama merkezlerinde dogrudan toplumsal faydaya
doniisebilecek etkinliklerde bulunulmaktadir.

e Yasamda Bilin¢li Farkindalik Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akall1 Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararasi Giivenlik Caligmalar1 ve Stratejik Arastirmalar UYG-AR Merkezi
Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bir Rektor Yardimeisi yonetimindeki "Arastirma ve Yenilikgilik Ofisi", tiniversitenin kurulusundan
itibaren,

o Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri, ve
e Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler vererek Arastirma koordinatorligu
gorevi gormektedir.

Cesitli alanlarda arastirma ¢alismalarinin  yapilmasi, tamamlanan arastirma bulgularinin
yayimlanmasi, diizenlenen bilimsel toplantilarla yogun bilgi alis verisinin gergeklestirilmesi gibi
faliyetlerin yam1 sira, MEF Universitesinde, arastirnmci kiiltiiriin genelde gelistirilmesine yonelik
caligmalarda bulunulmaktadir. Ayrica, yakin vadede, yenilik¢ilik, bulusculuk ve girisimciligin
desteklenecegi bir merkezin kurulmasi amacglanmaktadir. Merkez, lise Ogrenciligi seviyesinden
baslayarak mucit ve girisimci bireyleri ortaya ¢ikarmayr ve onlarin yenilikei fikirlerini, icatlarini,
ticarilestirmeye yonelik olarak desteklemeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Yine genglere yonelik
olarak, MEF Okullar1 tarafindan diizenlenmekte olan "MEF Ulusal ve Uluslararasi Arastirma
Projeleri Yarigmasi"nin 2016, 2017 ve 2018 yillarindaki 25, 26 ve 27.s1 "Rektorliik Arastirma ve
Yenilikgilik Ofisi" destegi ile gerceklestirilmistir. Diger taraftan, dogrudan katma deger olusturacak
arastirma c¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla, 6zel sektorle isbirligi icinde, Tiirkiye’nin ve
bolgenin ilk yapay zeka ve dijital teknolojiler parki olmaya aday bir teknokentin ¢alismalarina 2019
yil1 sonunda baglanacaktir.

Iyilestirmeye Yonelik Cahbsmalar: Faaliyetinin heniiz besinci yilii tamamlamis olan MEF
Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once degerlendirilmemistir. Program
akreditasyonuna yonelik olarak yiiriitiilen Egitim-Ogretimin Siirekli Gelistirilmesi Calismalari
kapsamindaki degerlendirme dongiileri tamamlandik¢a bazi iyilestirmelerde bulunulmaktadir. Bu
tyilestirmeler, s6z konusu siirekli gelisim dongiilerinde gorev yapan komiteler ile yetkili kurullar ve
nihayetinde Universite Senatosunca kararlastirilmaktadir.

Kanitlar

Ek 1.1 MEF Universitesi Kurulus Yasasi.pdf

Ek 1.2 Ogrenci Sayisimin Yillar icindeki Degisimi.pdf

Ek 1.3 2018 Simflardaki Ogrenci Sayilari.pdf

Ek 1.4 Akademik Calisan Sayisinin Yillar icindeki Degisimi.pdf
e Ek 1.5 Idari Calisan Sayisinin Yillar icindeki Degisimi.pdf

e Ek 1.6 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

MEF Universitesi, ge¢misi 1970°li willara kadar uzanan MEF Egitim Kurumlarinin
yliksekogretimdeki temsilcisi olarak 2014 yilinda faaliyete gegmistir. Dolayisi ile, tiniversite, kokli
bir egitim geleneginden kaynaklanmis olup, vizyonu; daima yenilik¢i uygulamalari ile 6n plana
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cikmis ve daha sonra iilke genelinde yayginlasan bazi oncti uygulamalarin baslatildigt MEF Egitim
Kurumlarimin kurucusu, egitimci Dr. Ibrahim Arikan’in uzun wyillar icinde gelistirdigi vizyona
dayandirilmisgtir.

Kurumun vizyon, misyon ve hedeflerini olustururken, kurucu, miitevelli heyeti ve kurucu yoneticiler
Rektor ve Rektor Yardimcilar: gibi i¢ paydaslarin yanisira tiniversite disindan tiniversite gencleri ve
ogretim tyeleri ile bir dizi toplanti yapilmis ve bu toplantilarda One siiriilen goriislerden
faydalanmaistir.

Yiiksekogretim alanina rekabet giiciinii yiikseltecek, Flipped Learning, 3+1 ve 3+2 programlar1 gibi
0zglin uygulamalarla dinamik bir giris yapmis ve heniiz besinci faaliyet y1lin1 tamamlamak {izere olan
bir iiniversite olarak rekabet avantajim1 koruyabilecek uygulamalar iginde olmak en Onemli
onceliklerden birini olusturmaktadir. Bu uygulamalar, i¢inde bulundugumuz akademik yi1l boyunca
stiren ve Subat ay1 i¢inde tamamlanan 2019-2023 Stratejik Plan ile 2019-2020 akademik yilindan
itibaren analitik bir tabana kavusacaktir.

Stratejik Plan hazirliklarina 24.03.2018 tarihinde tiniversitemiz miitevelli heyet tiyeleri, 6gretim
tiyeleri ve ogrencilerinden olusan 87 kislik bir katilimla yapilan I¢ Paydas ve 7.04.2018 tarihinde
yapilan, MEF Universitesi mezun adaylari, 6grenci ebeveyn temsilcileri, mezunlarin potansiyel
isverenleri, diger yiiksek Ogretim kurumlarindan temsilciler, sivil toplum kurumu temsilcileri
(medya, meslek orgiitleri, ¢evre orgiitleri vb.) ve bir sanat temsilcisinden olusan 76 kisilik bir paydas
katilimu ile gergeklestirilen D1s Paydas toplantisinda yapilan SWOT analizleri ile baglanmistir. I¢ ve
dis paydas toplantilarinin katilimcilart Ek 2.1.1 ve Ek 2.1.2'de verilmistir. Stratejik plan ¢alismalar
yaklasik olarak bir sene iginde tamamlanmustir. Stratejik plandaki; Kurumsal, Egitim-Ogretim,
Aragtirma-Gelistirme, Toplumla Etkilesim ve Yonetisim konularindaki temel anlayis, stratejik
amagclar, hedefler, stratejiler (yontemler) ve performans gostergeleri Ek 2.1.3'de verilmistir. Stratejik
plan hazirlanmasi1 konusundaki bir uzmanin yonlendirme ve kolaylastiriliciginda Universite Kalite
Komisyonu bir dizi toplanti yapmis ve beyin firtinasi yontemi kullanarak goériis derlemistir. Bu
goriisler Dekanlar Kurulunda degerlendirilmis ve stratejiler, hedefler, faaliyetler ve performans
gostergeleri belirlenmistir. Bu gostergelerin izlenmesi ve irdelenmesi sonucu gerekli iyilestirmelerin
sorumlulugu dekanlar, enstitii miidiirleri ve direktdrlerin sorumlulugundadir. Halihazirda, stratejik
planda belirtilen stratejiler dogrultusunda tanimlanan hedeflere ulasilmasi i¢in faaliyetlere
baslanmigtir.

MEF Universitesi Kalite Politikasi;

¢ Toplam kalite kiiltiiriinti yonetisimde esas almak ve tiim paydaslarinin etkin katilimini saglamak,

e Siirekli iyilestirmek yaklasimini benimsemek ve kalite giivence sistemini diizenli
degerlendirmelerle gozden gecirmek, ve

e Universite kaynaklarinin, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullanimin
saglamaktir.

Kanitlar

e Ek2.1.1 I¢ Paydas Toplantis1 Katilimecilari 24.03.2018.pdf
e Ek2.1.2 Dis Paydas Toplantis1 Katilimcilar: 07.04.2018.pdf
e Ek2.1.3 MEF Universitesi Stratejik Plani.pdf

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?
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Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?
Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadr?

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mdir?

Kurum Kalite Politikasm tiim paydaslarina nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadir?

Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ Kkontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belilemekte midir?

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan Kkalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belidemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

MEF Universitesi Kalite Komisyonu 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivence Y 6netmeligi madde 7 uyarinca27. Nisan 2016 tarihli
31. Senato Toplantisinda gorevlendirilmistir. Bu komisyon 21 Kasim 2018 tarihli 57. Senato
Toplantisinda, ayrilan iiyelerin yerine yenilerinin atanmasi ve bir iiye eklenmesi ile yenilenmistir.

Halihazirda gorev yapmakta olan komisyon 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili resmi Gazetede
yayimlanan Yiksekogretim Kalite Glivence Y onetmeligi madde 16 uyarinca, 11 Subat 2019 tarihli
59. Senato toplantisinda gorevlendirilmistir. 2016 tarihinden giinimiize kalite komisyonlar1 Ek
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2.2.1'de verilmistir.

MEF Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 (Ek 2.2.2) uyarinca akademik
birimlerin ve idari birimlerin kalite komisyonlar1 kurulmustur. Akademik Birim Kalite Komisyonu

Dekan/Enstitii/Yliksekokul/Meslek ~ Yiiksekokul Miidiirii  baskanliginda, Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullarda Boliim/Program Bagskanlari, akademik birim sekreteri ve
ogrenci temsilcisi olmak tizere en az 5 {iyeden olusacak sekilde Fakiilte/Enstitii/ Y iiksekokul/ Meslek
Yiiksekokul Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Fakiilte Boliimlerinin Kalite Komisyonlart Boliim
Baskanliklar1 bagkanligindaki boliim 6gretim {iyeleri ve 6grenci temsilcisinden olusur. Akademik

Birim Kalite Komisyonu Ek 2.2.3'de gosterildigi gibi Genel Sekreter baskanliginda idari birim
yoneticilerinden olusmaktadir.

Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklart:

e Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ger¢evesinde, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi
amaciyla tniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma ozgii anahtar
performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki
caligmalar1 senatonun onayina sunmak,

e Ic degerlendirme ¢alismalarimi planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya
sunmak ve onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu {iniversitenin resmi internet
sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak,

e Kurumsal dis degerlendirme programi i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, siirecle ilgili i¢ ve dis
paydaslar1 bilgilendirmek,

e Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme siireci sirasindaki ¢alismalarina destek
vermektir.

Kanitlar

e Ek 2.2.1 MEF Universitesi Kalite Komisyonu.pdf

e Ek2.2.2 MEF Uni Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf
e Ek 2.2.3 MEF Universitesi Idari Kalite Komisyonu.pdf

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?
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Kurumdaki liderler cahisanlanin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihm

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda, i¢ paydaslar olarak akademik, idari personel ve 6grencilerden;
dis paydaslar olarak da, mezunlarimizin potansiyel isverenleri olan sektor temsilcileri, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlari, vb. paydaslardan alman katki Universite Kalite Komisyonu
onderliginde yiiriitiilecek olan siirekli gelisim siireglerinde de saglanacaktir. S6z konusu katki,
halihazirda egitim programlarinin iyilestirilmesi kapsaminda, programlarin dis damisma kurullari
ve/veya sektor temsilcileri ile siirekli temas yolu ile alinmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadwr? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadr?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu calismalarna dis paydaslarm katihm nasil saglanmaktadir?

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlara elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlhnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadr?

3. EGITIiM VE OGRETIM
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1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Programlarn Tasanm Yontemi, Paydas Katkis1i ve Kamuoyu ile Paylasim: MEF
Universitesinde Egitim, Hukuk, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler,Miihendislik ile Sanat Tasarimi ve
Mimarlik Fakiilteleri altinda yiirtitiilen lisans programlar1 ulusal ve uluslararasi akreditasyon
gereklerini karsilayacak sekilde ve Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) tam uyumlu
olarak tasarlanmistir. Egitim-6gretimde kullanilmakta olan Flipped Learning yOnteminin
benimsenmesi, liniversitenin faaliyete gecmesi Oncesinde, biri degisik iiniversitelerden Ogretim
tyelerinin, digeri ise Ogrencilerin katilimi ile gergeklestirilmis iki biiyiikk calistay sonucu
kesinlestirilmistir.

Programlar, Eyliil 2014°de baslayan egitim-6gretim oncesinde Universite Senatosunca onaylanmis
ve Yiiksekogretim Kurulunun onayindan geg¢mistir. Akademik programlarin 6grenme kazanimlari,
miifredat yapisi, tiim derslerin kodlari, adlari, krediler ve ders igerikleri, Yiiksekdgretim Kuruluna
program acma teklifi sunmadan 6nce MEF Universitesi Senato karariyla onaylanmustir.
Programlarda; deslerin yariyil degisiklikleri, 6nsartlar, se¢ime bagli dersler eklenmesi gibi degisiklik
yapilmast gerektiginde, bu degisiklikler ilgili B6liim Kurulunda ve ardindan Fakiilte Kurulunda
yapilan degerlendirmeler sonucu Senato Egitim Komisyonunda ele alinmakta ve Senato tarafindan
karara baglanmaktadir.

I¢ paydaslar olarak 6grenci ve dgretim tiyeleri ve dis paydas olarak siireklilik icinde temasta olunan
sektor temsilcileri ve is diinyas1 dinamikleri de dikkate alinarak yeni bir program agma konusunda
oneri gelistirilebilir. Yeni bir program agilmasi siireci, ilgili birimin hazirladigr ve yetkili kurulundan
gecirdigi bir dosya ile bir {ist kurula bagvurmasi ile baslar. Ag¢ilacak programin gerekgesi, ulusal ve
uluslararast 6rnekleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumlu program
kazanimlari, dersler ve igerikleri, programin amaglari, 6grenci kabul kosullar1 ve 6gretim tyesi
yeterliligi vb. bilgileri igeren bu dosya once Senato Egitim Komisyonu ve ardindan Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senatonun olumlu karart ile Yiiksekogretim Kuruluna bagvuruda
bulunulur. Program agmanin son karar1 Yiiksek6gretim Genel Kurulunca verilir.

MEF  UniversitesininEgitim-Ogretim Politikas1 ve Stratejik Amaclart Ek 3.1'de ifade
edilmektedir. Programin Egitsel Amaglar1, Ogrenci Kazamimlar, TYYC Matrisi, ders icerikleri ile
ilgili ayrintil1 bilgiler ve Ders Bilgi Paketleri 6grenci yonetim sisteminde ve tiniversite web sitesinde

paylasilmaktadir.

Ogrencilere Arastirma Yetkinligi Kazandmlmasi: Egitim-6gretimin her seviyesinde égrencilere
aragtirma yetkinligi kazandirmak tizere bir dizi ders/faaliyet yiiriitiilmektedir. Egitim Fakiiltesindeki
6zglin Okulda Universite uygulamas: Ilkogretim Matematik Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi ve
Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik programlarinda, 7. ve 8. yariyillardaki Scientific Research
Experience I ve II dersleri kapsaminda bilimsel toplantilarda sunmak iizere gergeklestirdikleri
arastirma caligsmalari; Hukuk Programi 6grencilerinin her sene katildigit Willem C. Vis Uluslararasi
Ticari Tahkim Yarismasi ve bu yarismaya hazirlik mahiyetindeki Preparation to Moot Courts and
International Projects, Moot Court I ve II dersleri, MEF Okullar ile isbirligi igerinde yiiriitiilen
Hukuk Klinigi dersi ve derslerde verilen 6devler 6grencilerin arastirma yetkinligine dnemli katki
saglamaktadir. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Programi 6grencilerinin,International Law,
International Organizations, Issues in Nuclear Security Policy derslerinde "Policy Research Project”
adh altinda yiiriittiikleri 6zgiin projeler; isletme Programi 6 grencilerinin hemen tiim derslerde bireysel
veya gruplar halinde gerceklestirdikleri ve bazilarinin sektor temsilcileri 6niinde sunuldugu sektor
veya firma odakli arastirma ve uygulama projeleri; Ekonomi Programi 6grencilerinin, “Economic
Research and Communication” ve "Economy Seminar" dersleri kapsaminda yapip yazili olarak
sunduklar1 arastirma c¢alismalari; Psikoloji Programi grencilerinin zorunlu “Readings and Research

17/46


https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/
http://edu.mef.edu.tr/tr/okulda-universite
http://flaw.mef.edu.tr/tr/willem-c-vis-uluslararasi-ticari-tahkim-yarismasi-2018

in Psychology” dersleri kapsaminda gerceklestirdikleri arastirma ¢alismalari; Miihendislik
Programlar1 6grencilerinin, bazilarn1 TUBITAK BIDEB 2209-a projeleri bazilari da 6gretim
tiyelerinin yiiriittiigu projeler kapsaminda destek bulan 7. ve 8. yariyillarda gergeklestirdikleri tasarim
projeleri; Mimarlik ve I¢ Mimarlik Programlari égrencilerinin zorunlu olarak katildiklari Tasarla ve
Yap! Projeleri ve 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin birlikte katildiklar1 yarismalar 6grencilere arastirma
yetkinligi kazandirmak tizere yliriitiilen faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

Kanitlar
e Ek 3.1.1 Egitim-Ogretim Politikasi ve Stratejik Amaclar.pdf

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliliZi nasi
giivence altina ahmmstir?

Programlarn tasarniminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasi yansitilmaktadir?

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann egitim amaglan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/cdisinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasimaktadir?

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen
mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarnin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim-6gretim programlar: alanindaki kalite calismalar1 programlar bazinda yiiriitiilmektedir. MEF

Universitesi Lisans programlart ulusal ve uluslararasi akreditasyon gereklerini karsilayacak

sekilde ve Tirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) tam uyumlu olarak tasarlanmstir.

Miihendislik programlari, ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) kriterlerini

ve ENAEE (European Network for Accreditation of Engineering Education) gereklerini saglayacak
sekilde hazirlanmistir. Isletme Programi, AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business) ve EQUIS'in (EFMD Quality Improvement System) kriterlerini de saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Mimarlik Programi, NAAB (National Architectural Accreditation Board) ve ayrica
MIAK (Mimarlik Akreditasyon Kurulu) akreditasyon kriterlerini;ic Mimarlik Programi, CIDA
(Council for Interior Design Accreditation Board) akreditasyon kriterlerini saglayacak sekilde

hazirlanmistir. Hukuk ve Egitim Fakiilteleri altindaki lisans programlarinin stirekli gelisimi i¢in

calismalar yiiriitilmekte ve Ornek uygulamalar olusturulmaktadir. Buna bir 6rnek Hukuk

Fakiiltesinin, hukuk egitiminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalitenin arttirilmast kapsaminda

Turkiye Barolar Birligi ile yakin igbirligidir. Bu isbirligi kapsaminda, Hukuk Fakiiltelerine bir
standart getirilmesine iliskin asgari 6l¢iitlere iligskin bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor tiniversitemiz

Hukuk Fakiiltesi dahil tiim hukuk fakiiltelerdeki programlarin degerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin

olusturulmasina katki saglamistir.
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http://fada.mef.edu.tr/tr/tasarla-ve-yap-studyosu-lokasyonlar
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Programlann Gozden Gegirilmesi-Giincellenmesi icin Kullamlan Yontemler ve Paydas
Katihmi: Programlarin miifredati, mezuniyet sirasinda gosterilmesi gereken yetkinliklerin ifadesi
olan 6grenci kazanmimlar1 ve mezuniyetten 3 yil kadar sonra gosterilmesi beklenen yetkinliklerin
ifadesi olan program amaglar1 akademik birimlerin sorumlulugundadir. Programlar, akademik
birimler tarafindan i¢ ve dis paydaslarin gortisleri de dikkate alinarak gozden gegirilmekte ve
giincellenmektedir. Ogrenci goriisleri ders degerlendirme anketleri aracilifi ile, 6gretim iiyesi geri
bildirimleri ise akademik kurullarda alinmaktadir. Programlarin, dis damisma kurullar1 ve/veya
dogrudan sektor temsilcileri ile temaslar1 ile dis paydas goriisleri alinmakta ve bu goriisler
programlarin siirekli gelisimine yansitilmaktadir. ilk lisans mezunlarim Haziran 2018'de, yiiksek
lisans mezunlarim1 da Eyliil 2017'de veren iiniversitemizde zamanla sayilar1 artacak mezunlarindan
sistematik bir geri bildirim almak tizere bir uygulama gelistirilmektedir.

Program Egitim Amaclarma ve Ogrenme Kazammlarna Ulasilmasi icin Giivence
Mekanizmalari: An itibartyla 240 mezun vermis olan {niversitemizde mezun takibi ig¢in
gelistirilmekte olan sistemle, mezunlarimiz yeterli siirede ¢alisma ge¢misine sahip oldugunda,
program amagclarina ulagsma oranlarinin 6l¢tilmesi miimkiin olacaktir.

TYYC uyarinca olusturulmus olan program kazanimlari, yariyll bazinda yapilan olgiimlerle
degerlendirilmektedir. Ol¢iim araglar1 sunlardr:

e Ders Degerlendirme Anketi: Her yartyilin sonunda, 6grenci yonetim sistemi tizerinden yapilan
bir anketle, her bir ders i¢in, ders, dersi veren 6gretim tiyesi ve dersin 6grenme kazanimlari
ogrenciler tarafindan degerlendirilmektedir (Ek 3.2.1).

e Cikis Anketi: Mezuniyet sirasindaki Ogrenciler arasinda yapilan bir anketle, program
kazanimlarina ulagma oran1 6grenciler tarafindan 6znel olarak degerlendirilmektedir.

e Aynhs Goriismesi Tutanagi: Mezuniyet sirasinda, danismanin 6grenci ile, {iniversitedeki
O0grenimi konusunda yaptigi sOylesinin tutanagi programin gelisitirlmesine yonelik Ogrenci
izlenimleri ve Onerilerini almaya yoneliktir.

e Kurum Staj Degerlendirme Anketi: Ogrencilerin yaptiklar: stajin, staj ders kazammlari ve bu
kazanimlarla baglantili  olarak program kazamimlarina katkist kurum tarafindan
degerlendirilmektedir.

o Akademik Kurullar: Bolim ve fakiilte akademik kurullari, senato egitim komisyonu ve senato,
Ogretim tiiyelerinin paydaslifinda programlarin 6grenme kazanimlarinin, egitim amaglarinin

stirekli olarak degerlendirildigi etkin platformlardir. Bu kurullarda sadece kazanim ve amaclar

degil bunlara zemin hazirlayacak uygulamalar, projeler, programlar ele alinarak
degerlendirilmektedir. Yukarida, Ogrencilere Arastirma Yetkinligi Kazandirilmas: alt bash@
altinda 6zetlenen etkinlikler bu tiir degerlendirmelerin sonug¢laridir.

e Dis Damsma Kurullan: Programlarin isleyisi ve islevselligi, sektér temsilcilerin olusan
kurullarla senede bir kez diizenlenen toplantilar ve/veya siirekli bir etkilesim yolu ile
degerlendirilmektedir. Universite; yonetim anlayisi, egitim-6gtetim alanindaki  6zgiin
uygulamalar1 ve merkezi konumu ile, deneyimlerini, lisans ve lisansiistli programlarda
ders/seminer vererek aktarmak isteyen uzmanlar, tist diizey sektor temsilcileri i¢in ¢ekim
merkezi olusturmaktadir. Dolayisi ile, tiniversitenin tiim akademik birimleri ilgili sektor ile
stirekli olarak yakin bir iletisim i¢inde bulunmakta ve bu dinamigi programlarinin yapisi ve
isleyisine yansitmaktadir.

¢ Ders Dosyast: Derslerin isleyisi ve program kazanimlarina katkis1 her donem sonunda ilgili
akademik birimlerde degerlendirilmekte ve gerekli goriilen iyilestirmeler yetkili kurul kararlar
ile uygulamaya koyulmaktadir.

Miihendislik programlarinda, her ders i¢in ilgili 6gretim {iyesi kapsamli bir ders dosyasi hazirlayarak
bunu dekanliga teslim etmektedir. Bu ders dosyasi i¢inde, ders ve ders materyali le ilgili bilgilerin
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yani sira, sinav, 6dev, proje, vb. her bir 6l¢glim i¢in iyi, ortalama ve yetersiz 6grenci performansi
ornekleri, bu O6l¢timlerin dersin 6grenme kazanimlarina ne olciide katkida bulundugu; 6grenme
kazanimlarimin iliski icinde bulundugu program kazanimlarina katkisi, vb. Ogretim iiyesinin
hazirladigr kapsamli bir rapor esliginde sunulmaktadir. Bu ders dosyalari, ders tiirlerine gore
olusturulmus olan matematik ve temel bilim, temel miihendislik, miihendislik tasarim ve insan ve
toplum Dbilimleri miifredat komiteleri tarafindan degerlendirilerek boliim bagkanliklarina
raporlanmaktadir. Raporlarin yetkili kurullarda goriisiilmesi sonucu gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmakta ve izleyen donemlerde uygulamaya koyulmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlarinin
program kazanimlari ile iliskisi endiistri miihendisligi programi icin 6rneklenmistir. Bu tabloda
Ozetlenen yaklasim ile, program kazanimlarina, bu kazanimlarla korelasyon i¢indeki ders grenme
kazanimlarimn kiimiilatif etkisi ile ulasilmaktadir. Ders Dosyas1 Igerigi (Ek 3.2.2) ve dosya igindeki
Ders Raporu (Ek 3.2.3) ile yapilan nesnel degerlendirme, Cikis Anketi (Ek 3.2.4), Ayrilis Goriismesi
Tutanag1 (Ek 3.2.5), Kurum Staj Degerlendirme Anketi (Ek 3.2.6) gibi 6znel degerlendirmelerle
desteklenmektedir. ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) Akreditasyonuna
yonelik olarak, miithendislik miifredatlarinin siirekli izlenmesi ve gelistirilmesi konusunda uygulanan
mekanizma Ek 3.2.7'de 6zetlenmektedir. Ek 3.2.8 miifredat ve program seviyesindeki siirekli gelisim
stireclerini paydas katkis1 ve 6lgiim yontemlerini de 6zetleyerek gostermektedir. Bu mekanizma ile
ilgili olarak iiretilen tiim dokiiman boliim ve fakiilte intraweblerinde bulunmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Kalite Giivence Sistemi;Yabancit Diller Yiiksek Okulunun
stirdiirmekte oldugu siirekli gelisim siireci 5 ana eksen etrafinda gelismektedir. Bunlar:

1. Ders bilesenleri ve hedefleri: Ders hedefleri Avrupa Konseyi CEFR seviyelerine uygun olarak
yazilmakta ders igerikleriyle eslestirilmektedir. Her seviye icin genel hedefler web sitesinde
paylasilmaktadir. Ogrenciler, iiniversitenin 6grenme yonetim sistemi olan Blackboard'da ayrintili
hedefleri tanimlanmis olan miifredatlara erisebilmektedir. Ders bilesenlerinin ve agirliklarinin
ayrintilari, akademik yilin basinda ii¢ saatlik bir Ogrenci Oryantasyonu programi kapsaminda ele
alinmaktadir ve ayrica web sitesinde yayinlanan ve iiniversitenin 6grenme yonetim sistemindeki
ogrencilere acik olan Ogrenci El Kitabinda da agiklanmaktadir.

2 . Ogrencilerden ahnan geribildiim: Ogrenciler arasinda, her 38 giinliik modiiliin iigiincii
haftasinda ve sonunda anket yapilmaktadir. ilk anket, egitmen ve simiftaki etkinliklere
odaklanmaktadir. Genel sonuglar, tiniversitenin LMS'sindeki 6grencilerle paylasilir ve ilgili sorunlari
siniflariyla tartisabilmek iizere egitmenlere 6zel sonuclar gonderilir. Ikinci anket, kurs igerigi; kursun
verilisi; 6gretim gorevlisinden alinan destek; ¢evre/hizmetler; degerlendirme prosediirii, bilgi akisi ve
cevrimi¢i materyaller alanlarindadir. Sonuglar egitmenlerle paylasilmaktadir. Egitmenlerle ilgili
olumsuz geribildirim s6z konusu egitmenle degerlendirilmekte ve gerektiginde sinif ici gézlemler
yapilmaktadir.

Eylil 2018'de, ders anketlerinin sonunda toplanan geribildirimler sonucu simif mobilyalar
degistirilmistir ve o tarihten bu yana simf mobilyalarina iliskin geribildirimler daha olumlu
olmustur. Kasim 2018'de, su anda fakiiltedeki eski Hazirlik dgrencilerinin Ingilizce seviyelerine
yonelik anket yapilmistir. Sonuglar 2019-2020 egitim-6gretim yilinda su uygulamalarin
degerlendirilmesine zemin hazirlamisstir: Hazirlik Programinda besinci seviye; Hazirliktan ayrilirken
bir yeterlilik sinavi; Boliime 6zgii s6zciik 6gelerine sahip olmalar i¢in 6grencilere destek; Hazirlik
ogrencileri i¢in ek genisletilmis okuma uygulamalarinin saglanmasi.

3. Egitimcilerin G6zlemlenmesi: Okutmanlar akademik yil boyunca diizenli olarak ders isleyisi ile
ilgili olarak gozlemlenmektedir. Ogrencilerin aktif katilimiyla yapilan bu gozlemler egitim-6gretim
standartlarinin yiiksek tutulmasimi saglamak icin akranlar, yoneticiler ve egitim uzmanlarindan
geribildirim almanin degerli bir yolu olarak benimsenmistir. Egitimcinin  Go6zlemlenmesi
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Programinin agiklamasi Ek 3.2.9'dadur.

4. Hat Yonetimi ve Siirekli Mesleki Gelisim: Ingilizce Hazirlik Programinda her okutmana 6gretim
yil1 baginda bir Hat Y 6neticisi atanmaktadir. Bu kisi Diizey Koordinatdrlerinden biri, ya da Direktor
Yardimcilar1 arasindan secilir. Hat yonetim sisteminin amaci, programin her iiyesinin akademik
anlamda her tiirlii yardim ve destegi alarak performans ve gelisimin yi1l boyunca takip edilmesini
saglamaktir. Tiim yeni okutmanlar sistemin nasil c¢alistig1 konusunda egitim alirlar. Hat Y dnetim
sisteminin yapisini olusturan {i¢ ana toplant1 vardir: Is plam toplantisi; yil ortasi degerlendirme
toplantis1 ve yil sonu degerleme toplantisi. Egitmenler i¢in gelistirme atdlyeleri, akademik yil
boyunca Egitim ve Gelistirme Koordinatorii tarafindan diizenlenmektedir. 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda 13 adet i¢ egitim at6lyesi diizenlenmistir.

5. Dis degerlendirme ve akreditasyon: 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Hazirlik programinin dis
denetimi Bilkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde Ogretim Gorevlisi Dr. John O’Dwyer
tarafindan yapilmistir. Dis degerlendirme raporuna cevaben Hazirlik Programinda asagidaki
degisiklikler yapilmistir:

Kurs stiresi 140 saatten 152 saate yiikseltildi,

L4 hedefleri ve materyalleri B1+ yerine CEFR B2- olacak sekilde degistirildi,

Final sinavinin agirligi % 35'ten % 40'a yiikseltildi,

Miifredat Koordinatorii pozisyonu olusturuldu,

Akademik yilin baslangicindan 6nce en diisiik seviyedeki Ogrenciler i¢in 16 saatlik Temel
Ingilizce kursuna giris dersleri verildi,

e Hazirlik Programi 6grencilerinin fakiilte 6grencileri ile iletisimi ve baglantist i¢in bir Fakiilte
Hazirlik Destek Programi olusturuldu.

2017-2018 akademik yilinda Eaquals akreditasyon siirecine iliskin daha fazla arastirma yapilmistir.
Ocak 2018'de Akademik Yonetim Ekibi Isik Universitesindeki Eaquals akreditasyon ekibinde
calisan Dr. Donald Staub ile bir araya gelmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii, Nisan
2018'de Cek Cumbhuriyeti'ndeki yillik Eaquals Konferansi'na ve Mayis 2018'de Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi'nde Yabanci Dil Egitiminde Uluslararasi Kalite Giivencesi ve Akreditasyonu
Konferansina katilmistir. Eaquals akreditasyon siirecine 2020-2021 egitim dgretim yilinda baglamak
icin planlar yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, ayrica, 2019 yilinda yapilacak DEDAK
akreditasyon pilot ¢alismalarina dahil olan tiniversitelerden biri olmak i¢in bagvuruda bulunmustur.

Kanitlar

Ek3.2.1 Ders-(")g;r“ etim Uyesi-OgI“ enme Kazanimi Anketi.pdf
Ek 3.2.2 Ders Dosyasi Icerigi ve Kaydi.pdf

Ek 3.2.3 Ders Raporu.pdf

Ek 3.2.4 Cikis Anketi.pdf

Ek 3.2.5 Ayrilis Goriismesi Tutanagi.pdf

Ek 3.2.6 Kurum Staj Degerlendirme Formu.pdf

Ek 3.2.7 Miifredatin Siirekli Gelistirilmesi Stireci.pdf

Ek 3.2.8 Miifredat ve Program Seviyesi Siirekli Gelisim Stirecleri.pdf

Ek 3.2.9 ingilizce Hazirlik Okulu Egitimcinin Gézlemlenmesi Programi.pdf

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadr?

Program giincelleme c¢cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim aciklayan tammmbh bir siireci var mdur?
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.1 Ders-%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi-%C3%96%C4%9Frenme Kazan%C4%B1m%C4%B1 Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.2 Ders Dosyas%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi ve Kayd%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.3 Ders Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.4 %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.5 Ayr%C4%B1l%C4%B1%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.6 Kurum Staj De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.7 M%C3%BCfredat%C4%B1n S%C3%BCrekli Geli%C5%9Ftirilmesi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.8 M%C3%BCfredat ve Program Seviyesi S%C3%BCrekli Geli%C5%9Fim S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.2.9 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Okulu E%C4%9Fitimcinin G%C3%B6zlemlenmesi Program%C4%B1.pdf

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarnna ve 6grenme ciktilarna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Program ciktilanna ulasihp ulasgimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program ciktilanna  ulaglamadi@i  durumlarda iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Egitim Konusunda Uygulanan Politikalar:MEF Universitesi, merkeze gretim
tiyesini koyan 900 yillik geleneksel iiniversite egitim sistemi yerine, faaliyete gectigi 2014 yilinda

ogrenci merkezli yaklagimi tercih etmis ve dijital teknolojilerin de onemli Glgiide destekledigi

Flipped Learning egitim-dgretim sistemini bir meta strateji olarak benimsemistir. MEF Universitesi
biitiin programlarinda Flipped Learning yontemini kullanan diinyanin ilk ve tek tiniversitesidir.

Diinya Flipped Learning Girisimi (Flipped Learning Global Initiavite), Flipped Learning’in
uluslararasi standartlarim Harvard, Stanford ve MEF Universitesindeki Flipped Learning énciileri ile
isbirligi yaparak belirlemektedir. Bu yontem, klasik ders yonteminde derslikte yapilan enformasyon
aktarimini derslik ortami disina tasiyip, dersligi, enformasyonun bilgiye doniistiiriildiigii etkilesimli

bir platform haline doniistiirmektedir. Dolayis1 ile, 6grenci derse aktif katilim saglamakta ve 6gretim

tiyesinin kolaylastiriciliginda enformasyonu bilgiye doniistiiren kisi olmaktadir. Yani, geleneksel ders

yonteminde "6 gretilen" iken bu yontemde 6 grenmektedir. Ozetle, Flipped Learning yontemi sayesinde

ogrenci merkeze koyulmakta ve derslik ortaminda kaginilmaz olarak aktif bir rol {istlenmesi

saglanmaktadir. Bu aktif davramisin miifredat disi etkinliklere de olumlu yansimalari olmasi

beklenmektedir.

Amag, dgrencilerin, girisimei, inovatif diisiince ve yaraticilig1 6n planda tutan, kiiresel ve yerel katma
deger yaratabilecek nitelikte bir egitim-6grenim gormelerine olanak saglamaktir. Bu amaca yonelik
olarak, egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde, yasamin tiim alanlarim giderek
daha artan 6l¢iide etkileyen dijital teknolojilerden de yararlanilmaktadir. Lisans ve lisansiistii egitim-
ogretiminde dijital teknolojilerin kullanim; Ag¢ik Ogrenme Kaynaklari; Adaptif/Uyarlanabilir
Ogrenme Yontemleri; Gergek/sanal iiniversite ici/dist Ogrenme Ortamlaridir. Derslerde kullanilan,
adaptif 6grenme platformlart ve mimarlik alaninda Tasarla Yap Stiidyosu, egitim alaninda Okulda
Universite gibi 6zgiin projelerle lisans ve yiiksek llisans programlarinin uygulama ile i¢ ice
yiiriitiilmesi 6grenmenin derslik disindaki ortamlara da tasinmasi bireysel gelisimi azami seviyeye
yiikseltirken program kazanimlarina ulagsamada benzersiz firsatlar sunmaktadir. Sahip olduklar1 yapay
zeka bileseni ile bireye uyarlanabilen 6grenme saglayan sz konusu platformlar 6grenme yonetim
sistemi olarak kullanmilan Blackboard ile biitiinlesik olarak kullanilmakta ve Flipped Learning
yontemine ¢ok yonlii katki saglamaktadir. Bu platformlar araciligi ile 6grenci, derslikteki etkilesimli
ortama hazirlik yapmakla kalmayip, 6grenmesinin 6z degerlendirmesini yapmakta ve bu sirada
platformun 6grenme analitikleri konusundaki raporlamalari, 6gretim tiyesine, sinif i¢indeki akisi en
uygun seklide planlamasi konusunda degerli ip uglar1 vermektedir. CAP ve Yandal programlari ve
farkli boliimlerden alinabilen se¢ime bagli dersler de 6zetlenen bu 6grenci merkezli yaklagimi
destekleyen unsurlar olarak 6nemsenmekte ve tesvik edilmektedir. CAP ve Yandal 6grencileri i¢in
tiim kriterler ve takvim Ogrenci Isleri web sitesinde yayinlanmaktadir.
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http://www.mef.edu.tr/tr/flipped-learning
https://flglobal.org/
http://www.mef.edu.tr/tr/news.read/id/74
http://www.mef.edu.tr/tr/news.read/id/74
http://fada.mef.edu.tr/tr/tasarla-ve-yap-studyosu-lokasyonlar
http://fada.mef.edu.tr/tr/tasarla-ve-yap-studyosu-lokasyonlar
http://edu.mef.edu.tr/tr/okulda-universite
http://edu.mef.edu.tr/tr/okulda-universite
http://www.mef.edu.tr/tr/news.read/id/76
http://students.mef.edu.tr/tr/cift-anadal-programi
http://students.mef.edu.tr/tr/yandal-programi

MEF OGRENME VE OGRETME UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZi

Ogrenci merkezli egitim-6gretime verilen énem dogrultusunda iiniversite biinyesinde Ogrenme ve
Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez, modern yontem ve yaklagimlar
kullanarak MEF Universitesini yenilik¢i 6grenme ve 6gretmede uluslararasi seviyede lider konuma
getirmek vizyonu uyarinca Flipped Learning (Tersyiiz Ogrenme) yontemi ile 6grenme ve dgretme
etkinligini gelistirmek ve gii¢clendirmek misyonunu iistlenmistir. Rektor tarafindan ti¢ yil siire ile
atanan miidiir tarafindan yonetilen merkez, toplam 9 tiyeden olusan bir danisma kuruluna da sahiptir.

Bu merkez, Ogretim Teknolojileri, Yazim Merkezi v e Konusma Merkezi birimleri ile Flipped
Learning basta olmak iizere, 6grenciyi merkeze alan biitiin 6grenme sistemlerini, bu alandaki
yayimnlari, uygulamalar1 incelemekte ve Ogretim {yelerini ve Ogrencileri siirekli olarak
bilgilendirmektedir. Toplanan bilgiler Ogrenme Yo6netim Sistemi iizerinde elektronik olarak da
erisime acgik tutulmaktadir. Merkez, 6gretim tiyelerinin 6grenci merkezli egitim konusunda yetkinlik
gelistirilmesi yoniinde 6nemli bir hizmet sunmaktadir.

Merkez kapsaminda tiniversitenin dgrenme/6gretme misyonunu gergeklestirmek tizere, 6grenme

egitim programlari, Ugrak Merkezi (Drop-In Center), Blackboard tizerinden akademik destek, MEF
Universitesi Ogrenci Mentorliigii ve Ogretim Uyesi Mentérliigi Programlari, Hazirliktan Fakiilteye
Entegrasyon Programi ve MEF Universitesi Ogrenme Odiilii etkinlikleri ile 6grenci 6grenmesi tesvik
edilmektedir.

2015 yilinda 6 son simf 6grencisi ile baglayan Ogrenci Mentorliik Programi 2019 yilinda 43 birinci
simf O6grencisi ile devam etmektedir. Asagidaki tablo mentorliikk programi kapsamindaki 6grenci

sayisinin yillara dagilimini gostermektedir.

Ogrenci Mentorliik Programi
Yil Ogrenci Sayisi Aciklama
2015 6 Sadece baz1 son sinif 6grencileri
2016 74 Hazirlik ve birinci simif 6 grencileri
2017 98 Hazirlik ve birinci sinif 6grencileri
2018 108 Hazirlik ve birinci sinif 6grencileri
2019 43 Birinci simif 6grencileri

Diger taraftan, Merkez Onderliginde, 54 Ogretim {iyesi Flipped Learning Global Initiative'in
diizenledigi Flipped Learning Sertifika Programini tamamlayarak sertifikalarini almistir. Merkez,
ayrica, Google ile ortaklik icinde, MEF 06grenci ve egitmenlerinin Google Chrome Book’u
denemekte oldugu 6zel bir pilot ¢alisma yiiriitmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda, egitmenler, Google
Egitim Uygulamalar1 (Google Apps for Education-GAFE) araclarinin da egitimini almakta ve
bunlar1 egitim sistemlerine entegre etmektedir. Merkez, bu etkinlikleri yiiriitiirken bir AB Projesine
de partnerlik yapmaktadir.

Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii, Yazim ve Konusma Merkezleri: Merkez biinyesindeki
Egitim Teknolojileri Koordinatorliigi, 6zellikle Flipped Learning pedagojisinin gelismesini giincel
egitsel teknolojiler araciligi ile desteklemesi konusunda ¢alismalar yapmaktadir. Yazim Merkezi
odevlerden genel yazma becerilerine kadar 6grencilere destek verip onlarin 6grencilerin daha iyi bir
yazar olmalarimi kolaylastirmaya calisirken, Konusma Merkezi, haftada bir diizenlenen konusma
seanslar1 ile &grencilerin Ingilizce kendilerini ifade edebilme becerilerini gelistirmelerine destek
vermektedir.

Video Stiidyosu: Flipped Learning video stiidyosunda, Ogretim tyelerinin ders Oncesi ig¢in
hazirladiklar1 igeriklerin video ¢ekimleri, dersten 3 giin Oncesinde hazir olacak sekilde
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hazirlanmaktadir. Bu videolar 6grenme yonetim sistemi olarak kullamilan Blackboard sistemine
yiiklenmekte ve ogrencilerin kullanimina sunulmaktadir. Universitenin baslangicindan itibaren
faaliyette olan stiidyo Tricaster Live Stream cihazi, Wacom tablet, Blackmagic 4k kamera, Prompter,
Adobe Creative Cloud programlarinin alinmasiyla genis bie ekipman skalasina sahip olmustur. Video
iceriklerinde gerek kullanilan yazilimlarla gerekse de Wacom Tablet ve Prompter cihazlariyla
Ogretim tiyesinin 6grencilerle daha etkin etkilesimde bulunmasi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki donemde miihendislik fakiiltesi ile baslanacak bir proje kapsaminda, stiidyo disinda,
laboratuvarlarda gergeklestirilecek deneylerin ve Ogrencilerin ders sirasinda sinirli sayida tekrar
edebildigi uygulamalar bir 6gretim tiyesi ile birlikte kayit altina alinmasi planlanmaktadir. Bu
kayitlarla, 6grencinin derse, aktif bir katilimci olarak gelmesi ve ders sonrasindaki ferdi ¢calismalarla
ders konularini pekistirmesi amaglanmaktadir.

Egitim Durektorligi 2018-19 Giiz yariyilinda 21-29 Kasim 2018 tarihlerindeFlipped Learning
Degerlendirme Anketi; kullanilan Dijital Platformlar ile ilgili Ocak 2019 basindaMcGraw Hill
Connect Memnuniyet Anketi ve Aralik sonu ve Ocak 2019 basinda Pearson MylLab Memnuniyet
Anketi yapmis ve bu anketlerin sonuglarini fakiiltelerle paylasmistir. Ayrica, Flipped Learning konulu
toplantilardan sonra FL Toplanti Geri Bildirim Anketi yapilmaya ve bu egitim oturumlar ile ilgili
bir¢cok bilgi (tarih, konu, katilimcilar, toplanti 6zeti, yapilan memnuniyet anketleri vb.) tek bir
dokiimanda toplanarak e-ortamda paylasilmaya baslanmistir.

OGRENCI DEKANLIGI

Ogrenci merkezli yaklasima onemli bir destek de Ogrenci Dekanligindan gelmektedir. MEF
Universitesi Ogrenci Dekanligi, 6grencilerin akademik ve bilimsel gelisiminin yani sira,
tiniversiteden ¢ok yonlii, aydin ve ¢agdas bireyler olarak kiiltiirel ve sanatsal bicimlenmeyle mezun
olmasini temel almaktadir. Ayn1 zamanda, egitim yasaminin kolaylastirilmasi ve iyilestirilmesi igin
ilgili idari ve akademik birimlerle isbirligi i¢cinde, 6grencinin sorunlarina ¢dziim iiretmeye odakli bir
birim olarak hizmet vermektedir. Ogrenci Dekanligi, ogrencilerin bireysel ve toplumsal
potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmalari i¢in 6grenci kuliipleri ve topluluklarinin kurulus ve isleyis
siireclerinden sorumludur. Ogrenci kuliipleri ve spor takimlarinin etkinliklerini denetlemekte,
ogrencilerin birlik ve beraberlik duygularinin gelismesine yardimci olacak etkinlikler diizenlemeye
onem vermektedir. Spor Koordinatorlii@ii liderliginde gergeklestirilen kuliip etkinliklerinin bir
listesi Ek 3.3.1'dedir. Etkinlik sayis1 2016 - 2017 egitim-68retim yilinda 28 iken, 2017 - 2018
egitim-6gretim yilinda 44 olarak gerceklesmistir.

Profesyonel Gelisim Koordinatoriigii: MEF UniversitesiProfesyonel Gelisim Koordinatorliigii,
ogrenci ve mezunlarin kendileri ve is diinyasini tamimalari, kisisel ve profesyonel gelisimlerini
stirdirmeleri ve kariyerleri konusunda bireysel ozelliklerine uygun hedefler belirleyip bilingli
tercihler yapmalar1 amaciyla faaliyet gostermektedir. Ogrenci ve mezunlarin Kisisel, sosyal ve
profesyonel anlamda donanimli bireyler olarak hayata gegislerini kolaylastirmak ic¢in farklhi
yontemlerle, c¢esitli konularda danismanlik hizmetleri, egitimler ve etkinlikler diizenlemektedir.
Kariyer Damsmanligi; Ogrencilere Y énelik Egitim/Calistay; Ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek
vermek i¢in Sosyal Sorumluluk Projeleri; Sirket Tanmitimlari; Kariyer/Miilakat Giinleri verilen
hizmetler arasindadir. Profesyonel Gelisim Koordinatorliigii, staj programlari ve kismi/tam zamanl
is olanaklar1 kapsaminda 6zge¢mis hazirlanmasi, staj/is aranmasi, miilakat teknikleri ve sirketlerle
iletisim konularinda 6grencilere destek saglamaktadir. Koordinatorliik ayn1 zamanda is diinyasi ile
stirekli etkilesim i¢inde olarak potansiyel staj ve kismi/tam zamanh is firsatlarimt 6grenci ve
mezunlar ile paylasmaktadir. Koordinatorliik, Yurti¢i Kargo, Silk & Cashmere, Etiya, Galatasaray
okullar1, Mystaff, Inditex, Markafoni, Zubizu, QNB Finasbank gibi ¢ok sayida kurumla kurumsal
isbirligi gelistirmeye yonelik ¢alismalarda bulunmaktadir.
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AKTS Degeri Belideme Yontemi:MEF Universitesi, AKTSyi icsel ve tek kredi sistemi olarak
kullanmaktadir. Yillik is yiikii tam zamanli bir 6grenci i¢in 60 AKTS; lisans derecesi 240 AKTS,
programin sekli ve tezli/tezsiz secime gore yliksek lisans derecesi 60-120 AKTS ve doktora derecesi
180-240 AKTS’den olusmaktadir. AKTS’de o6grenci is yiikii; derse hazirlik, derslere katilim,
seminerler, bagimsiz ve 0zel calisma, projelerin hazirligi, sinavlar gibi tiim planlanmis 6grenme
aktivitelerini tamamlamay1 gerektiren zamanlara bagli olarak hesaplanmaktadir. Her AKTS Ders
Bilgi Formunun altinda bir AKTS hesaplama aract bulunmaktadir. Ders kapsamindaki etkinlikler i¢in
gerekli zamanlar girildiginde AKTS degeri hesaplanmaktadir. Her donem sonu tiim dersler icin
programin ogrenme kazanimlar1 ve 6grenci is yiikii anketleri uygulanmaktadir. Anket sonuglarina
bagli olarak gerekli diizeltmeler yapilabilmektedir.

Uluslararas1 Hareketlilik Programlannda Uygulanan KrediTransfer Yontemi: MEF
Universitesi ogrencilerinin 6grenme hareketliligi basarryla tamamlanmis egitim bilesenleri tam
taninma ilkesine ve AKTS degerine dayanmaktadir. Ders kodlar1 ve isimleri, 6grencinin MEF
transkriptine ve Diploma Ekine yazilmaktadir ve krediler mezuniyet kosullarina karsilik
sayllmaktadir. Erasmus 6grenim hareketliligi donemi baslamadan 6nce tanimlanmis ders programi,
tiim taraflarca Ogrenim Anlasmasi1 (Learning Agreement) imzalanmasi suretiyle yazili olarak teyit
edilir. Yararlanic1 kurum, bu anlagmada belirlenen derslerden 6grencinin basarili olmas1 durumunda
tam taninmanin saglanacagini garanti eder. Akademik taninmayr garanti etmek iizere, Ogrenci
gitmeden once yurtdisinda takip edilecek olan ders programinin (Ogrenim Anlasmasinda yer alan
dersler), Ogrencisi olunan programda hangi derslere karsilik sayillacagin1  g6steren
boliim/fakiilte/enstitii  yonetim kurulu veya Senato karar1 alinmalidir, takip edilecek ders
programlarinda degisiklik olmasi halinde s6z konusu karar giincellenmelidir. Boylelikle taninma
sistematik olarak gerceklestirilmeli; 68renci, faaliyeti sona erdikten sonra taninma hakkini elde etmek
izere akademik veya idari personeli ayrica ikna etmek zorunda birakilmamalidir. AKTS kredisi staj
hareketliliginde tahsis edilir. Staj faaliyetlerinin yapildig: iilke, 68rencinin transkriptine ve Diploma
Eki'ne yazilir. Ayrica kredi degeri, mezuniyet kosullarina karsilik sayilir. Erasmus Uygulama El
Kitab1 her yil giincellenmekte ve ilan edilmektedir. Benzer olarak, staj hareketliligi hakkinda bilgi
web sitesinde ilan edilmektedir.

Diger taraftan, %100 Ingilizce dilinde egitim-6gretim yapilmasi nedeniyle, {iniversitemiz uluslararasi
ogrenciler i¢in uygun bir akademik ortam olusturmaktadir. Sehir i¢indeki merkezi konumu, toplu
ulasim sistemlerine yakinligr ve cevredeki diger iiniversitelerle birlikte olusturulan ekosistem ile,
MEF Universitesi uluslararas1 &grenciler igin cazip olanaklar sunmaktadir. Bu nedenle, heniiz
ticlincli senesini tamamlamakta olan {iniversitemizin Oniimiizdeki yillar i¢cinde Erasmus Ogrenci
hareketliligi i¢in talep goren bir tiniversite olacagi degerlendirilmektedir.

Ortak 342 Programi: MEF Universitesi, kapsamli ve ¢cok boyutlu bir uluslararasilastirma stratejisi
benimsemistir. Geleneksel degisim programlarinin 6tesinde, gergek uluslararasi egitime dogru
giderken; MEF Universitesi, tiim akademik programlarinda diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ile
isbirligi yaparak 3+2 ortak programlarini agmaktadir. Boylelikle, 6grenciler MEF Universitesinden
lisans derecesi ve yurt disi anlagmali tiniversiteden yiiksek lisans diplomasi alabilmektedir. 3+2
programinda, 6grenci ilk 3 yilim MEF Universitesinde okumakta, 4. yil anlasmali tiniversitede
degisim 6grencisi olarak derslerini almakta ve aldig1 dersler MEF Universitesinde sayilarak lisans
derecesini tamamlayabilmektedir. 4. yilldan sonra 6grenci 5. yilda yurt disindaki tiniversitede yiiksek
lisans egitimine devam etmekte ve bu kez derecesini karsi taraftan almaktadir. Yiiksek lisans egitimi,
ogrencinin kendi lisans alaninda olabilecegi gibi, MBA veya Ekonomi/Finans alaninda da
olabilmektedir. 3 + 2 ortakliklar1 birinci siniftan itibaren 6grencilere duyurulmaktadir. 3+2 Programi
ilk mezunlarini, Liege Universitesi, Belgika ile ortaklik icinde, endiistri miihendisligi alamnda iki
ogrenci ile vermistir.
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Staj Is Yiikii: MEF Universitesinde akademik programlarimn ¢ogunlugunda zorunlu olan staj, bazi
programlarda segmeli olan staj dersleri, programin tamamlanmasi i¢in gerekli toplam 240 AKTS’ye
dahildir. Zorunlu stajlarin AKTS degeri 2'dir. Bu deger, toplam1 240 AKTS degerinde olan ders
planinda her yariyil i¢cin 30 AKTS degerinin saglanmasi zorunlulugunun bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir. Ogrencilerin stajlar yolu ile elde etmesi beklenen yetkinlikler, staj yonetmelikleri staj
raporu sablonu ve degerlendirme rubrigi ile diizenlenmektedir. Ogrenciler, her sene stajlar ve
icerikleri konusunda ilgili akademik birimler tarafindan bilgilendirilmektedir. Staj raporlar
degerlendirildiginde eksiklik belirlenmesi durumunda, eger bu eksiklik basarisiz sayilmayi
gerektirmeyecek telafi edilebilir bir eksiklik ise bu eksikligin giderilmesi i¢in Ogrenciye geri
bildirimde bulunulmaktadir. Yetersiz bulunan stajlarin bir baska staj ile karsilanmasi gerekmektedir.

Programlann Yiriitilmesinde Ogrenci Paydashgi: MEF Universitesi Ogrenci Konseyinde
birimlerini temsil etmek iizere, birim 6grencileri tarafindan segilerek yer alan 6grenciler programlarin
yiiriitiilmesinde etkin rol oynamaktadir. Ogrenciler, boliim, fakiilte ve tiniversite yonetim kurullarina
diger iiyelerle birlikte davet edilmekte ve katilmaktadir. Ogrenci Konseyi Baskam1 Universite
Y 6netim Kurulu ve Senatoda dgrencileri temsil etmek iizere yer almaktadir. Ogrenciler programlarin
ylritiilmesine derslere aktif katilimlar1 ile merkezi 6nemde bir katki saglar. Flipped Learning
yonteminde Ogrencilerin hazirlikli gelerek derse etkin katilim saglamasi vazgegilmez bir 6neme
sahiptir.

Basan Ol¢cme ve Degerlendirme Sistemi: Ders basaris1 degerlendirme sistemi, her egitim-ogretim
yariylli baslangicinda dersin Blackboard sayfasinda 6grencilere ilan edilen Ders AKTS Bilgi
Formunda agiklikla belirtilmektedir. Bununla birlikte, derste basarili sayilmak i¢in gosterilmesi
gereken yetkinlikler, yani dersin 6grenme kazanimlari ve bu Ogrenme kazanimlarinin program
kazammlar ile ilisikisi de ders bilgi formunda 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir. Ogrenciler,
sinav sonuglarinin ilanindan itibaren ii¢ is giinii i¢cinde basvurdugunda, sinav kagitlari, ilgili 6gretim
tiyesi ve gerekli olan hallerde 6gretim tiyelerinden olusan bir jiiri tarafindan tekrar degerlendirilir.

Ogretim tiyeleri, 6grenci performans degerlendirmelerinde donem basinda ilan ettikleri sartlara sadik
kalir.

Devamsizik ve Smava Girmeye Engel Olma Durumundaki Diizenlemeler:Derse devami ya da
sinava girilmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi ile ilgili diizenlemeler MEE
Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmelighde Madde 28 ile yapilmaktadir.
Gegerli nedenler oldugunda, mazeret sinavlar1 Mazeretlerin Kabulii ve Mazeret Sinavalarinin Yapilis
Esaslarina gore yapilmaktadir.

Mezuniyet Kosullan Hakkinda Diizenlemelericin 6grenci yonetim sisteminde Mezuniyet Kosul
Kontrolii ekran1 bulunmaktadir. Mezuniyet kosullart hem 6grenci hem de danismanlar: tarafindan
izlenebilmektedir.

Akademik Damsmanhk: MEF Universitesi, 6grenci merkezli bir {iniversite olarak, cesitli
birimleriyle dgrencilerin akademik, profesyonel ve sosyal gelisimine destek olmaktadir. Yukarida,
faaliyetleri ozetlenen Ogrenci Dekanligi ve Spor Koordinatorligii, Ogrenme ve Ogretme
Miikemmeliyet Merkezi ve Profesyonel Gelisim Koordinatorliigiine ek olarak, dgrenciler 6gretim
tiyelerinden akademik damsmanlik almaktadir. Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
uyarinca her ogrenciye ilgili fakiilte dekanligi/yiiksekokul mudurlugu tarafindan bir akademik
damsman atanir. Danisman tammi, se¢imi, gorevleri ve denetimi Universitenin Lisans Egitimi
Ogrenci Damsmanligr ile ilgili esaslar cercevesinde belirlendigi gibidir. Danisman, mezuniyet
asamasina gelen ogrencilerin durumlarimi (toplam kredi, ingilizce kredi, stajlar vb.) son yariyildan
once kontrol ederek onlara gerekli uyarilar1 yapar; kariyer hedefleri ve ilgi alanlarina gore,
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ogrencilerin uygun dersler segmesi ve akademik tercihleri yapmasina destek olur; tiim 6grencilerini
yurtdis1 olanaklari, yiiksek lisans programlari, burs ve staj konularinda bilgilendirir. Danisman saglik
problemleri, maddi problemleri olan dgrenciler hakkinda boliime bilgi verir. Bu durumlarda bolim
tarafindan gerekli 6nlemler alinir ve gerektiginde bu 6grencilere destek verilir.

Danisman her dgrenci ile ilgili bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) tizerinden izler ve damsmanligim
yaptig1 Ogrencileri her yariyil ders ekleme/cikarma son giiniinden once bir toplantiya cagirir. Bu
toplant;, Ogrenci Bilgi Sisteminde var olan Toplam Kredi ve son ii¢ yariyildaki GNO listesini de
iceren Ozet bilgilerin yer aldig1 bir form doldurularak raporlanir. Bu formda, bir 6nceki yariyilda bir
F veya iki D notu almis 6grenciler ve ayrica gozetim listesindeki 6grencilerin listesi de verilir.
Danigsman, bu 6grencilerle akademik performanslari hakkinda 6zel olarak goriisiir ve goriisme
sonucglarim1 bir form doldurarak raporlar. Bolim Baskani her akademik yil sonunda tiim
danismanlarla rapor ve anketlerin de dikkate alinacagi bir toplant1 yaparak danismanlik sistemini
degerlendirir ve sistemin daha iyi islemesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi i¢in Onerilerini bir
form ile raporlar. Akademik danismanligin 6grenci yonetim sistemi tizerinden gergeklesmesi yontemi
Ek 3.3.2'de agiklanmaktadir.

Buna ek olarak, her akademik birimin stajlar ve degisim programi i¢in ayr1 danisman/koordinatorleri
bulunmaktadir. Boliim Baskanlar1 Ingilizce Hazirlik Programindaki &grencileri ile de bir araya
gelmekte ve onlar1 akademik danmigsmanlar ile gériismeye tesvik etmektedir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi: Ogrenci sikayetleri ile ilgili 6grencilerin anonim olarak bildirim
yapabilmeleri i¢in 2016 yilinda Curiouscat.me hesabi olusturulmustur. 2017-2018 akademik yil1

sonunda ilk kez yapilan Ogrenci Memnuniyet Anketi 2018-2019 akademik yili sonunda
tekrarlanacaktir.

Kanitlar

e Ek 3.3.1 Kuliip Etkinlikleri.pdf
e Ek 3.3.2 Akademik Danmismanlik Sistemi.pdf

Kurumda ogrenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapian uygulamalann yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikamin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitillmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altma alnmaktadir?

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler
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bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarmna gore ne yapilmaktadur?

Ogrencinin basarsm dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanm kazanmalan nasil
giivence altina ahmmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii: Universitemize iki yolla 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bunlardan biri OSY'S
sonrast OSYM tarafindan yerlestirilen 6grencilerdir. Bu 6grenciler, yine OSYM'nin belirledigi
takvim  dahilinde, gerekli belgeler ile Universitemize basvurarak kayit islemlerini
tamamlamaktadirlar. Tiim bu siirec ilgili takvim doéneminde Universitemizin ve OSYM'in OSYS
sonug sayfasinda tanimlanmaktadir.

Diger 6grenci kabulii ise yatay gecisler ile saglanmaktadir. Bu konuda Universitemiz, Yiiksekogretim
Kurulunun belirledigi kurallar ¢ergevesinde Universite Senatosu karariyla kontenjanlarim1 ve yatay
gecis kurallarimi belirlemektedir. Bu kural ve kontenjanlar ilgili takvim déneminde Universitemizin
web sitesinde yayinlanarak 6grencilere ¢evrimig¢i basvuru yapma imkani saglanmaktadir. Yapilan
basvurular Fakiiltelerin ilgili komisyonlarinca belirlenen kurallar agisindan degerlendirilerek Fakiilte
Yonetim Kurullarimin aldigi kararlar takiben degerlendirme sonuglari yine Universitemizin web
sitesinde yaymlanmaktadir. Dileyen 6grenciler yayinlanan takvim doneminde Universitemize
kayitlarini yaptirarak egitim-6gretime devam etmektedirler.

Onceki Ogrenmenin Tanmmasi: Lisans programina yeni kayit yaptiran 6grenci; daha once kayith
oldugu yiiksekogretim kurumunda alip basardigi derslerden muaf tutulmasi isteginde
bulunabilmektedir. Bu derslerin igerigi ve yiikii MEf Universitesinde verilen derse uygun bulunmasi
ve ilgili fakiilte tarafindan onaylanmasi halinde muafiyet saglanmaktadir. Ayrica, Senato karari
uyarinca, Matematik, Fizik ve Genel Kimya gibi derslerden muafiyet sinavi yaparak basarili olmalari
durumunda bu derslerden muaf tutulabilmektedir. Ayrica, Hukuk ve Sanat Tasarimi ve Mimarlik
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Fakiiltelerinde yiirtitiillen programlarda kurum disindan alinan sertifikalar uygun bulundugunda
kredilendirilerek 6grenci transkriptine islenmektedir.

Ogrencinin Universiteye Uyumu: Her akademik yilin basinda iki giin boyunca bir oryantasyon
progranmu diizenlenmektedir. Bu programda yeni 6grencilere iiniversite, Ingilizce Hazirlik Okulu,
lisans programlari, kiiltiir, sanat ve spor alanlarindaki 6grenci kuliipleri, kamptiste yasam ve yurtlar
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bu program yeni 6grencilerin daha 6nceki donemde kayit olan
ogrencilerle tanmismasina da olanak saglamaktadir. Ayrica, her 6grenciye kayitla birlikte bir danisman

Ogretim Uyesi atanmakta ve 6grencilerin danigmanlari ile her firsatta goriismeleri tegvik edilmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi tarafindan, akademik ve sosyal danismanlik
kapsaminda Ogrenci akademik destek platformu, 6grenci rehberlik programi, kisisel gelisim
programlar yiiriitiilmektedir. Bu programlar hem bilgisayar ortaminda ¢evrimi¢i olarak hem de yiiz
ylize goriisme yontemiyle yiriitilmektedir.

Akademik Basanmmn Odiillendirilmesi: Basarili grencilerin kuruma kazandirilmasi i¢in, MEF
Universitesi biitiin 6grencilerine degisen oranlarda burs vermektedir. Bunlar ¢esitli yiizdelerde LY S
Yiiksek Basar1 Burslari, Dr. ibrahim Arikan Ustiin Basari Bursudur. MEF Universitesinde burssuz
ogrenci bulunmamaktadir. Universitenin faaliyete gectigi 2014 yilindan 2018 yilina, ¢esitli
programlardaki burs oranlar1 ve Ogrenci siralamalari Ek 3.4.1'de verilmistir. Burslarla ilgili
ayrintilar, MEF Universitesi Lisans Ogrencileri Burs Yonergesinde bulunabilir.

Kanitlar
e Ek 3.4.1 Burs Oranlari ve Basar1 Siras1 2015 - 2018.pdf

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh surecler bulunmakta midir?

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudur? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogretim Uyesi Atama: Ogretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434
ve 5510 sayilh Kanuna gore ve MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlernde belirtilen
kosullara gore istihdam edilmektedir. Herhangi bir akademik birimde, tam zamanli 6gretim iiyesi
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde, birim Onerisi, gerekgesi ile birlikte, Dekanin goriisii alindiktan
sonra Rektorliige sunulur. Universite Yonetim Kurulu, yiiksekdgretim mevzuatinda 6ngoriilen
asgari kosullarin saglanmasi kaydiyla, 6gretim {iyesi tedarikinde arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve
uygulama olarak belirlenen dort temel alanin biitiiniinde kendisini ispat etmis veya potansiyeli yliksek
adaylar arasindan belirlenmek iizere kadro ilani siirecini baslatmak tizere YOK Koordinatorliigii ve
Insan Kaynaklar1 Direktorliigiine gerekli bilgilendirmeyi yapar.

Ogretim tiyeligine bagvurular iki bliim altinda degerlendirilir. Birinci boliim, uluslararasi ve ulusal
indeksli dergi makaleleri, kitap, proje, rapor ve sergilenen eser/gerceklestirilen performans
alanlarindaki faaliyetlerini kapsar; ikinci boliim ise ulusal ve uluslararasi toplant1 bildirileri gibi
yayin etkinliklerini, fikri miilkiyet ve sektor deneyimini; verilen lisans/lisansiistii dersler, yonettigi
yliksek lisans ve doktora tezleri vb. ile egitim-6gretime katki ve ulusal ve uluslararast mesleki
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tiyelikler, ulusal ve uluslararast1 hakemli dergilerdeki hakemlik goérevi gibi hizmet alanlarim
kapsamaktadir. Ilk ise alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik olmas: halinde yurt dis
deneyimi olan adaylara oncelik taninabilir, sonraki kadro yiikseltilmelerinde ise, MEF Universitesi
tarafindan uygun goriilen yurt disindaki uluslararasi egitim ve arastirma kurum ve kuruluslarinda en
az toplam bir 6gretim y1l1 (iki donem) 6gretim veya arastirma yapmis olma kosulu aranir. Iki 6gretim
doneminin (yariyil) aym yil olmast sart degildir. Bu kosul, Hukuk Fakiltesi igin
uygulanmamaktadir.

Akademik kadronun olusturulmasinda uzmanlik alanlarinin belirli bir genislik olusturmasina ve ayni
zamanda bir arada degerlendirildiklerinde iilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarda birbirlerini tamamlayan bir
yapida olmasina 6nem verilmektedir. Bu yapi, ders gorevlendirmelerinde farklt uzmanlik ve
yetkinlige sahip 6gretim iiyelerinin dengeli bir dagilimla ders {istlenmelerine olanak saglamaktadir.
Ders gorevlendirmeleri, yetkili kurullarda nihai karar haline doniistiiriilmeden ©6nce Ogretim
tiyelerinin fikirlerinin alindig1 bir ortak bir ¢alisma yapilmaktadir.

Universitemizin, egitim-6gretim siirecini etkin bir sekilde yiiriitebilmek tizere yeterli say1 ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmaktadir. Egitim, Hukuk, Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler, Miihendislik ile
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiilteleri altindaki toplam 15 programda halihazirda 1376 6grenci 102
Ogretim Elemam bulunmaktadir. Fakiilteler genelinde &gretim elemani basina 6grenci sayist
13.5°diir. Fakiilteler bazinda ise bu say1, asagidaki tablodan da anlasilacag: gibi 10.5-16.5 araliginda
bir degisim gostermektedir. Universitenin, heniiz tigiincii faaliyet yilinda oldugu ve kadrosunun hizla
gelisecegi de dikkate alindiginda bu ortalamalarda iyilesme goriilmesi beklenmektedir. Ingilizce
Hazirlik Okulu Ogrenci/Okutman oran1 12'dir.

Fakiilte Ogretim | Toplam |Hazihk | Fakiilte
Elemam | Ogrenci | Ogrencisi | Ogrenci/
Saysi Sayisi Sayisi Ogretim
Elemam
Oram
Egitim 17 361 56 17.9
Hukuk 29 670 65 20.9
[IBF 26 622 144 18.4
Miihendislik 37 884 145 20.0
ST
Mimarlik 18 479 73 22.6
Toplam 127 3016 483 19.9

Disandan Ders Vermek Uzere Gorevlendirilen Ogretim Elemanlan: Tam zamanli 6gretim
tiyelerinin yiikiinii, arastirma ¢aligmalarina da yeterli zaman1 ayirmalar1 i¢in makul diizeyde tutmak
ve/veya 0zel uzmanlik gerektiren dersler icin disaridan ders saat {icretli 6gretim elemani katkisi
alinmaktadir. Bu 6gretim elemanlariminin segiminde, Ingilizce yeterliligi ve verecekleri dersle ilgili
deneyimli olmalar1 sart1 aranmaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun Mesleki Gelisimini Siirdiirmesine Destek:Ogretim iiyesi istihdan
miifredatin layikiyla yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak yapilmakta ve
ders gorevlendirmelerinde 6gretim {iyesi uzmanliklari ile ile ders igeriklerinin ortiismesine 6zel bir
onem verilmektedir.

Akademik kadro, tiniversite genelinde uygulanan Flipped Learning Yontemi ile egitim-6gretim
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verme konusunda Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezinden énemli bir destek gormektedir.

Merkez, yeni egitimcilere; egitim tasarim destegi, calistay, Blackboard iizerinden MEF Universitesi

Flipped Learning Ogretim Tasarim Egitimi, MEF Universitesi Egitmen Ugrak Merkezi, MEF
Universitesi Egitmen Akil Hocaligi Programi1 ve MEF Universitesi Ogretmen Odiilleri konularinda
yonlendirme ve destek vermektedir.

Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla her 6gretim iiyesinin, her sene 1 ulusal ve 1 de
uluslararast konferansa bir sunum ile katilmast maddi olarak desteklenmektedir. Akademik
birimlerin bilimsel toplantilar diizenlemesine ve bdylece arastirmalarina yonelik bilgi alis verisi
konusunda oncii bir rol iistlenmelerine ve farkli kurumlardan arastirmacilarla bir araya gelip yeni
aragtirma birliktelikleri olusturmalarma destek verilmektedir. Ek 3.5.1'de Ogretim elemanlarinin
uluslararast ve ulusal bilimsel etkinliklere katilimi hakkinda rakamlar verilmektedir. Ogretim
elemanlari, 2015-2018 yillar1 arasinda, 176's1 mali destekli 335 uluslararasi toplantiya katilirken,
116's1 mali destekli 222 ulusal bilimsel etkinlige katilimda bulunmustur. Ayni1 yillar arasinda, MEF
Universitesinde 34 bilimsel toplant1 gerceklestirilmistir. Ek 3.5.2'de Universitede diizenlenen ulusal
ve uluslararas1 toplantilar hakkinda bazi istatistikler verilmektedir. Ogretim iiyelerinin yurtdis
kurumlarda arastirma yapmak {izere “Sabbatical” destegi de bulunmaktadir. Ogretim iiyeleri 6zel
saglik sigortasi ve ¢cocuklar icin MEF Okullarinda indirim gibi ek haklar ile de desteklenmektedir.

Ogretim elemanlarimn egitsel performansi her yariyil sonunda, her ders i¢in 6grenci yonetim sistemi
tizerinden yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile degerlendirilmektedir. Bu anketin bir 6rnegi Ek
3.5.3'de verilmistir. Dekanlar, bolimlerindeki 6gretim {iyelerinin anket sonuglarini 6grenci yonetim
sistemi lizerinden izleyebilirler. Ayrica, Miihendislik Fakiiltesinde, ankette en diisiik notu alan {i¢
unsur, 6gretim liyesinin Ders Dosyasi i¢indeki raporunda agiklanmak durumundadir. Bu uygulama,
egitsel performans konusunda bir 6zdenetim saglamaktadir.

Kanitlar

e Ek 3.5.1 Uluslararasi ve Ulusal Toplanti Katilim Destegi.pdf
e Ek 3.5.2 Diizenlenen Uluslararasi ve Ulusal Toplantilar.pdf
e Ek 3.5.3 Ders-Osretim Uyesi-Ogrenme Kazanimi Anketi.pdf

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

MEF Universitesinde yer alan amfi, derslik, salon ve ¢esitli amaglar icin ayrilan mekanlarin alanlar

vem? ve kapasite bilgileri Ek 3.6.1'de verilmistir.

Smiflarn Donamm ve Ogrenci Kapasiteleri:MEF Universitesi kablosuz iletisim sistemi ile
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donatilmis ve boylece, 6grencilerin, akademik ve idari personel ile misafirlerin kisisel bilgisayar ve
benzeri kablosuz iletisimi destekleyen cihazlar1 kampiis iginde kullanabilmelerine imkan
saglanmistir. Boylece, hem kampiiste bulunan sistemler ve uygulamalarla, hem de internet erisimi ile
tiim diinya ile baglant1 saglanabilmektedir.

Bu imkanlarin yaninda biitiin smiflar ve amfilerde goriintii ve ses sistemleri bulunmaktadir.
Projeksiyon makinasi, akilli tahta vb. teknolojik destekle egitim-0gretimin interaktif bir sekilde
yiiriitiilmesi desteklenmektedir.

62.000 m? lik kiiltiir-sanat, eglence, egitim ve is diinyasini, bir araya getiren bir tesisin icerisinde yer
alan {iniversitemiz Ogrencileri spor, konser, miizikal, sergi, kongre, egitim, seminer, alisveris ve
yeme-igme imkanlarina indirimli ve Oncelikli bir sekilde ulasabilmektedir. Universitemiz

yemekhanesi toplam olarak 553 m? dir.

Kiitiiphane: MEF Universitesi Kiitiiphanesi MEF Kiitiiphane) asagida yer alan misyon ve vizyonu
cergevesinde bilgi hizmetleri tiretmeyi hedeflemektedir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin Misyonu:Sahip oldugu farkl: tiirden bilgi kaynaklarini (basili
ve elektronik kitaplar, basili ve elektronik dergiler, online veritabanlari, akill1 cihazlar vb) kullanarak,
hizmet verdigi gruplarin zamanla degisen bilimsel, akademik, entellektiiel ihtiyaglarin1 g6zoniinde
bulunduran kaliteli bilgi hizmetleri iiretmek ve kullanicilarimin hayatboyu 6grenme aktivitelerini
desteklemektir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin Vizyonu; Yenlikci, akiler ve akademik etik kurallari
cercevesinde kaliteli bilgi hizmetleri {iretmek, bireysel ve kurumsal isbirligi ve iletisim kanallarim
etkin olarak kullanarak ulusal-bolgesel diizeyde akademik kiitliphaneler arasinda liderlik
sorumlulugu iistlenmektir.

Kurulusundan itibaren MEF Kiitiiphane faaliyetleri sayisal veriler kullamilarak siirekli takip
edilmekte, gelisimi izlenmekte, siire¢ ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in tim
paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Uygulanan oryantasyon programlar1 ve birebir
gortismeler ile hizmetlerin tamitimi yapilmakta ve akademik ¢alismalarin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Universite genelinde her yil diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet
Anketi’'nde MEF Kiitiiphane ile ilgili sorular da yer almakta ve anket sonucunda elde edilen veriler
beklentilerin karsilanmasi ve iyilestirmeler yapilmasi amactyla kullanilmaktadir.

MEF Kiitiiphane koleksiyon gelisim politikasi, Universite’de uygulanan Flipped Learning ve
Adaptive Learning egitim modellerine bagli olarak elektronik kaynaklarin onceligi {izerine
kurgulanmustir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle MEF Kiitiiphane koleksiyonlarinda yer alan basili ve
elektronik kaynaklarin konularina gore sayisal dagilimi Ek 3.6.2'de verilmistir.

MEF Kiitiiphane kullanimindaki gelisimi yillar itibariyle gosteren veriler agagidaki tablodadir:

Yillar Odiing Alma islem Saysi Kullanic1 Sayilan
2014 163 10,028
2015 2,382 92,404
2016 3,463 109,436
2017 5,380 137,307
2018 7,914 137,907
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MEF Kiitiiphane koleksiyonlarinin 6nemli bir kismini olusturan e-kaynaklarin 2017-2018 kullanim
sayilar1 Ek 3.6.3'de verilmistir. 2017 yil1 sonunda 44.910 olan e-kaynak kullanim rakami 2018 yili
sonunda, ti¢ aylik istatistik veren {irtinlerin Ocak—Eyliil verileri kullanilmasina ragmen %41,6’11ik
artigla 63.610°a ulagmustir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesi koleksiyonlarinda basili  ve elektronik formatta yayinlar
bulunmaktadir. Kullanicilar basili koleksiyonlara yalmizca Kiitiiphanenin agik oldugu saatlerde
kampiis icinden erisebilmekte ve gerektiginde belirlenmis siirelerle 6diing alarak daha uzun siire
yararlanabilmektedirler. Koleksiyonun yaklasik %5°lik boliimii basili kaynaklardan olusmaktadir.
Koleksiyonun %95°lik boliimiinii olusturan elektronik koleksiyonlarda ise e-dergiler, veritabanlari
ve e-kitaplar yer almaktadir. Kullanicilar e-kaynaklara hem kampiis i¢inden hem de kendilerine
verilen kisiye 6zel kullanic1 adi ve sifrelerle kampiis disindan diledikleri yerden ve 7/24 erisim
olanagina sahiptirler. Kiitiiphane koleksiyonlarinda yer alan basili ve e-kaynaklara erisimi
kolaylagtirmak, kullanici islemlerinin sistematik ve kayit altina alinarak yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla SirsiDynix-Symphony kiitiiphane entegre otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Ayrica
kiitiiphane otomasyon sistemi ile uyumlu ¢alisan ANKAREF RFIDsistemi ile hem kullanici
istatistikleri takip edilmekte, hem sayim yapilabilmekte hem de giivenlik saglanabilmektedir.

2017 wyili iginde Kiitiiphane koleksiyonlarinda tek bir arayiizden tarama yapilmasina béylece arama
stirecinin kisaltilmasina ve daha dogru arama sonuglarina ulasilmasini saglamak amaciyla Summon
kesif arac1 kullanilmaya baslanmistir. Bu yazilim sayesinde kiitiiphane koleksiyonlarinda yer alan tiim
basili ve e-kaynaklari, kurumsal arsivi tek bir arayiizden taramak olanaklidir. Kiitiiphanede yer alan 3
adet grup calisma odasina web iizerinden online rezervasyon yapilmasina olanak saglayan
OpenRoom rezervasyon sistemi ile kullanicilar Kiitiiphaneye gelmeden oda rezervasyonu yapma
olanagina sahiptir.

Kiitliiphane fiziksel alan1 bir yasam merkezi olarak degerlendirmekte, bu kapsamda kullanicilarin
bilgi hizmetlerine erisimleri kolaylastirilirken ayn1 zamanda bireysel ve grup ¢alismalari
desteklenmektedir. Kurulusunda 250 kisilik oturma kapasitesi ile hizmet vermekte olan MEF
Kiitiiphane wyillar i¢inde kapasitesini arttirarak 340 kisilik oturma kapasitesine sahip hale
getirilmistir.

2016 yilinda olusturulan MEF Universitesi Akademik Kurumsal Arsiv sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. 2019 Mart ay1 yili sonu itibariyla 750’den fazla bibliyografik kiinye girisi yapilmis
olup akademik personel tarafindan bilimsel ve akademik faaliyetlere ait girisler diizenli olarak
yapilmaktadir.

MEF Kiitiiphane, gii¢lii ve uluslararas1 standartlarda bir bilisim altyapisina sahiptir. Kullanilmakta
olan otomasyon programi SirsiDynix-Symphony diinya c¢apinda en cok kullanilan kiitiiphane
otomasyon sistemleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Her noktasinda kablosuz internet agina
erisim olanagi bulunan MEF Kiitiiphanede basili yayinlarin 6diing verme, sayim ve giivenlik
islemleri RFID sistemi {izerinden yiiriitilmektedir.

MEF Kiitiiphane hizmetlerinin tamaminaweb sayfasi tizerinden 7/24 erismek olanaklidir. Kampiis
dis1 erisim, online oda rezervasyon sistemi, online kullanici hesab1 vb pek ¢ok web tabanli hizmete
dogrudan MEF Kiitiiphane web sayfasi iizerinden erisilebilmektedir. Gelecek yillarda uluslararasi
alanda bilgi hizmetleri/kiitiiphanecilik alaninda yasanan gelismeler yakindan takip edilerek
kullanicilara daha kapsamli bilgi hizmetleri sunulmasi planlamaktadir.

Yurt: Universitemize ait yurt bulunmamaktadir. Universitemize yakin yurtlar ziyaret edilerek, uygun
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olanlar1 ile anlasma yapildiktan sonra dgrencilerimize 6neride bulunulmaktadir. il disindan gelen
ogrenci ve velilerimiz Istanbul’u tanimadiklari i¢in onlara kolaylik saglamak adina, her yil Mayis-
Temmuz aylar1 arasinda MEF Universitesine yakin olan yurtlar ziyaret edilerek oda, giivenlik,
temizlik, konaklama sartlar1 incelenir. Begenilen yurtlarla &grencilerimiz adia fiyat pazarlig
yapilir. Ziyaretler neticesinde 6grencilerimize giivenle kalabilecekleri yurtlar1 6nermek adina, yurtlar
elenerek bir liste olusturulur. Listemizde (ekte) yurt bilgileri, konaklama sartlari, {icretleri yer
alir. Tamtim ve kayita gelen 6grencilerimize bu listeler sunularak, alternatifli konaklama yerleri
hakkinda bilgi verilir. Y1l icerisinde dgrencilerin yurtlarla problemi olursa devreye girilerek sorunun
coziimlenmesi saglanir. Anlagmal1 yurtlarimizin bazilarinda ¢ok ihtiyaci olan bazi1 6grencilerimize,
ticretsiz 6grenci konaklamasi yaptirilmaktadir.

Saghk Birimi: Okulumuzda saglik hizmeti C blok 1. Katta bulunan Saglik Unitesinde verilmektedir.
Saglik hizmetini tam zamanli olarak (hafta i¢i 08:00-17:00) Ameliyathane ve Isyeri Hemsiresi
Cigdem K. Sarag tarafindan verilmektedir. Hemsire Sara¢ aym1 zamanda yasam kogu, ilk yardim
egitmeni ve aile danismamdir. isyeri hekimligi ve is sagligi ve giivenligi hizmeti Akya OSGB
firmasindan satin alinmaktadir. Bu firmadan biri doktor, biri de is saglig1 ve giivenligi uzmani olmak
tizere iki kisi iki haftada bir (Pazartesi giinleri saat 09:00-13:00 arasinda) hizmet vermektedir. Bu
konudaki caligsma saatleri ve prosediirleri 6331 sayili is sagligi ve giivenligi kanununa bagli is yeri
hekimi ve is saglig1 ve giivenligi uzmani calisma yonetmeligine gore diizenlenmektedir. Unitede,
giinde ortalama 10-20 hastaya (okulun doluluk ve yogunluk derecesine gore hasta sirkiilasyonu da
farklilik gostermekte) hizmet verilmektedir.

Psikolojik Damsmanhk: Psikolojik danismanlik hizmeti bir Uzman Psikolog tarafindan
verilmektedir. Psikolog haftada iki giin (Pazartesi ve Carsamba giinleri sabah 10:00-12:00 arasinda)
hizmet sunmaktadir. Okul calisanlarindan ve 6grencilerinden hizmet almak isteyen herkes randevu
alarak psikolojik danigmanlik hizmeti alabilmektedir. Psikolojik danigsmanin disinda danigsmanlik
almak isteyen calisanlara ve dgrencilere Saglik Unitesinde aile danismanligi, yasam koglugu egitimi
ve calismalar1 hakkinda yardimci olunmaktadir. Bunun disinda sagligi gelistirici, yasami
kolaylastirici pratik uygulama ve beslenme ve spor sekilleri ile ilgili bilgi almak isteyenlere de hizmet
verilmektedir.

Spor ve Kuliip Etkinlikleri: Ogrencilerin iiniversite hayatlari boyunca, sadece akademik olarak
degil, sportif ve kiiltiirel etkinliklerle de potansiyellerinin farkina varmalari amaciyla kurulan Spor ve
Kuliip Etkinlikleri Koordinatorligli, 6grencilerimizin farkindalik kazanmalarina ve sorumluluk
almalarina olanak saglama, bunlar1 yaparken de yaraticiliklarin1 ortaya koyabilecekleri ve ilham
alabilecekleri firsatlar sunma bilinciyle calismaktadir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Mekanlar

Kapah ve Acik Spor Alanlan Listesi ve Metrekare Cinsinden Biiyiikliikleri:2017-2018 egitim-
ogretim yilinda MEF Okullarinin Besiktas Kampiisiinde yer alan ve asagidaki tabloda dokiimii
verilen kapali ve agik spor alanlari iicretsiz olarak, yakin ¢evrede bulunan spor tesisleri de ticreti

karsiliginda kullanilmaktadir. Bunlarin yaminda Universitemizin yer aldigi yaklasik 70.000m? lik
UNIQ Istanbul yerleskesinde bulunan agik ve kapali spor alanlarindan indirimli yararlanilmaktadir.

Spor Alani m2

Spor Salonu Biiyiik 745
Spor Salonu 183
Spor Salonu 187
Kapali Havuz 879
Basketbol Sahast 370
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Hali1 Saha 443
Tenis Kortu 825

Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik Mekinlan ve Metrekare Cinsinden Biiyiikliikleri:2017-2018
egitim- 6gretim yil1 baginda faaliyete alinan biri 146, biri 100, bir digeri ise 80 kisi kapasiteli {i¢ adet
konferans salonu bulunmaktadir. Universitemizde kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, ders saatleri
disinda Universitemizin kapali ve acik mekanlarinda vyiiriitiilmektedir. Ayrica, asagida dokiimii
bulunan MEF Okullarinin Besiktas Kampiisiindeki salonlar da iicretsiz olarak, Universitemizin yer

aldig1 yaklagik 70.000m2’lik UNIQ istanbul yerleskesinde bulunan konferans ve toplant: salonlar
yapilan protokol ¢ercevesinde indirimli {icret karsiliginda kiralanip kullanilmaktadir.

MEF Okullan Konferans Salonlan m2 Kapasite
Biiyiik Konferans Salonu 737 650 kisi
Orta Konferans Salonu 160 130 kisi
Kiigiik Konferans Salonu 160 110 kisi
UNIQ istanbul Konferans Salonlan m2 Kapasite
UNIQ Hall Lounge 780 1000 kisi
UNIQ Hall 7000 1156 kisi

Etkinlik siirecinde; projelendirme, planlama, biit¢elendirme ve siire¢ takibi konularinda kuliiplere
destek veren Spor Koordinatorliigli, 68rencilerin sosyal yonden gelismelerini desteklerken, bu
etkinlikler araciligr ile, takim ¢alismasi, kisisel gelisim, siire¢ yonetimi gibi konular ile, tiniversite
hayatina uyumun yaninda, iniversite sonrasi hayat i¢in de Ogrencilere tecriibe kazandirmay
hedeflemektedir. Goniilliilliilk esasina dayanan c¢alismalarla, kisa ve uzun vadeli projelerle,
iniversiteleraras1 miisabakalarla, takim ruhu kazanmis, temsil yetenegi giiclii, spor yapma aliskanlig
edinmis mezunlar vermek amaciyla {iniversitemiz biinyesinde 52 dgrenci kuliibii ve 14 spor takimi
bulunmaktadir (Ek 3.6.4).

Ogrenci Gelisimine Yonelik Diger Destek: Onemli sayida 6grenciye, akademik ve idari birimlerde
yart zamanli ¢alisma imkani sunulmakta ve bdylece profesyonel davranislar gelistirmelerine zemin
hazirlanmaktadir. Lisans Programlarimizda kredili olarak yer alan zorunlu stajlar i¢cin SGK primleri
{iniversitemizce 6denmektedir. Universitemiz IAESTE (Milletleraras: teknik Stajyer Ogrenci
Miibadelesi Birligi) Kuliibii IAESTE CEC (Central European Convention) etkinliklerine katilmakta
ve yabanci {ilkelerde staj yeri saglama konusunda calismalarda bulunmaktadir.

MEF Engelsiz Birimi: Engelli 6grencilerimiz igin Universitemizde MEF Engelsiz Birimi
kurulmustur. Bu birim engelli 6grenciler igin ¢alismalarinmi siirdiirmektedir. Ogrenme olanaklarina
zahmetsizce ulasabilmeleri icin engelli dgrencilerimize azami kolaylik saglanmaktadir. Iki yiiriime
engelli 6grencimiz bulunmaktadir ve bu 6grencilerimizin talepleri ivedilikle karsilanmaktadir.

Uluslararasi (")grenciler: Uluslararas1 6grenciler i¢in Universitemiz Uluslararas1 Ofis biinyesinde
Uluslararast1 Ogrenci Sorumlusu istihdam edilmektedir. Sorumlunun gorevi, yurtdisindan gelen
ogrencilerin resmi veya giinliik islerinde 6grencileri yonlendirmektir.

Kanitlar

e Ek 3.6.1 Universite Mekanlar1.pdf
e Ek 3.6.2 Kiitiiphane Kaynaklar1 Savisal Dagilimi.pdf

35/46


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.6.1 %C3%9Cniversite Mekanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2018/ProofFiles/Ek 3.6.2 K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1 Say%C4%B1sal Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

e Ek 3.6.3 Elektronik Kaynak Kullanimi.pdf
e Ek 3.6.4 Ogrenci Kuliipleri.pdf

Ogrencilerin kullanimimna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve égrencilere sunulan destekler agismdan % dagihmina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastuma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve c¢ok boyutludur. Farkli disiplinlerdeki &gretim
elemanlarinin, uzmanlik alanlar1 itibariyle, tilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarda bir biitiiniin parcalarim
olusturmalarina, kadrolagma sirasinda 6zel bir 6nem verilmistir. Sonu¢ olarak da, heniiz sayica daimi
arastirma alani haline ulasmamis olmakla beraber bazi konularda odaklagsmalar saglanabilmistir.
Akademik birimlerimizin, zaman ig¢inde sayica gelismesi sirasinda Oncelikli alanlarda
odaklagmanin/biitiinciil bir yap1 kazanmanin artan bir oranda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik plan dogrultusunda, sektdr, kamu ve avrupa birligi projeleri ile arastirma kaynaklarinin
cesitlendirilmesi; arastirma driinlerinin gelistirilmesi ve nihayet bu c¢alismalar ile sonuglarinin
gorunurlugunun artirtlmasi ve toplumla paylasilmasi stratejik amaglar olarak benimsenmistir. MEF
Universitesinin arastirma-gelistirme politikas1 ve stratejik amaclar1 EK 4.1.1'de, toplumsal katkiya
yonelik performans gostergeleri Ek 4.1.2'de verilmistir.

Bu yapilirken, arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinselline 6zel bir
onem verilmektedir. Lisans seviyesinde, 6grenmenin sinif disindaki ortamlarda deneyimleme ile

derinlestirilmesi stratejik amaci kapsaminda 6grencilerin TUBITAK-Sanayi Odakli Lisans Bitirme
Tezi Destekleme Programina bagvurusun tesvik edilmekte; lisansiistii egitim 6gretim programlarinin
aragtirma giiciinii ve ilgili sektorlerle is birligini gelistiren platformlar olarak degerlendirmektedir.

Bunun bir yolu olarak, giincel icerikli, etrafinda arastirma giiciiniin biriktirildigi lisansiistii

programlar1 tasarlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Lisans 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi bilimsel

toplantilarda {iniversite destegi ile sunduklari arastirma ¢alismalarina Ornekler Ek 4.1.3'de
verlimistir.

MEF Universitesi, genelde ve arastirma calismalarinda etik degerleri benimsetme konusuna 6nem
vermekte, intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar barindirmakta, 6grenciler arasinda etik degerler
konusunda farkindalik olusturma calismalarinda bulunmaktadir. MEF  Universitesi Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu sosyal bilimler alanindaki arastirmacilarimiza hizmet sunmaktadir.
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Proje raporu, yaym, patent vb. arastirmalarin ¢iktilarimi dogrudan odiillendirmek igin bir
uygulamamiz hentiz bulunmamaktadir. Ancak, bu ¢iktilar yillik faaliyet raporlar1 yoluyla performans
degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Genis bir spektrumda arastirma c¢aligsmalar1 yapilmakta ve bu ¢esitlilik de 6nemsenmekle birlikte,
Tirkiye’nin ve bolgenin ilk yapay zeka ve dijital teknolojiler parki olmaya aday bir teknokentin
calismalarma 2019 yili sonunda baslanacaktir. Ozel sektorle isbirligi icinde kurulup yiiriitiilecek bu
teknokentin, hem ulusal hem de o6zellikle uluslararas1 sirketlerin AR-GE birimleri i¢in ¢ekim
merkezi olacag diistiniilmektedir.

Bir Rektor Yardimceist yonetimindeki "Arastirma ve Yenilikgilik Ofisi", iniversitenin kurulusundan
itibaren; farkindalik, tamitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri, ve destek programlarindan
yararlanmaya yonelik hizmetler vererek Arastirma koordinatorliigii gérevi gérmektedir.

Ogretim {iyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve yaptiklar1 veya planladiklari arastirma
calismalarim1 desteklemek i¢in her sene bir yurti¢i bir de yurtdisi bilimsel etkinlige katilimi
tiniversitece desteklenmektedir. 2015 Nisan ayindan 2018 yil1 sonuna kadar, 6gretim elemanlarinin
176 uluslararas1 ve 116 ulusal bilimsel etkinlige katilimina iiniversitece mali destek saglanmistir.
Gerek uluslararasi ve gerekse de ulusal toplantiya katilim i¢in destek sayisi yillar i¢inde artmaktadir.

Diger taraftan, 6gretim tiyelerine, kariyer gelisimlerini sektorle yakin temas iginde siirdiirmelerini
desteklemek amaci ile haftada bir giin teknoloji gelistirme bolgelerindeki sirketlerde sahip veya
arastirmaci/danisman olarak gorev alma olanagi saglanmaktadir.

Kanitlar

e Ek4.1.1 Arastirma Politikasi ve Stratejik Amaclar.pdf
e Ek4.1.2 Toplumsal Katkiva Yoénelik Performans Gdstergeleri.pdf
e Ek 4.1.3 Bilimsel Toplantilardaki Ogrenci Sunumlari.pdf

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mudir?

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitimaktadir?

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite, kiitiiphane kaynaklar1 yoniiyle arastirmacilara zengin olanaklar sunmaktadir. Bu
olanaklarin, zaman iginde giderek artirilmasi planlanmaktadir. Arastirma calismalarinda lisansh
yazilimlar kullamlmaktadir. Arastirma c¢alismalarina yonelik deneysel/sayisal laboratuvar alt
yapisinin kurum dis1 alt yapr proje destegi alinarak gelistirilmesi planlanmaktadir. Universitenin
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acildigr 2014 yilindan itibaren yiiriitiilen arastirma g¢alismalarinin timii kurum dis1 fonlardan
yararlanilarak gergeklestirilmistir.

Akademik Kurumsal Arsiv arastirma etklinligi sonuglarinin sistematik oalrak kaydedilmesi ve
raporlanmasi konusunda 6nemli bir destek sunmaktadir.

2014-2015 Akademik Yili iginde baglatilan ve/veya devam etmekte olan arastirma projeleri Ek
4.2.1'de listelenmistir.

Teknokent Sirketleri: Divit Dijital Video ve Imge Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti. (Kurulus:
23.01.2004, ITU ARI Teknokent) ve Gradus Bilisim Teknolojileri Limited Sirketi (Kurulus:
02.04.2014, Teknopark Istanbul) iki 6gretim tiyemizin sahipliginde faaliyetlerine devam etmektedir.

Yaym Faaliyetleri: Universitemiz 6gretim elemanlari, MEF Universitesi adresi ile asagidaki tabloda
sayilar1 belirtilen WoS tarafindan taranan uluslararasi dergi makalesi, diger hakemli makaleler, kitap,

uluslararast ve ulusal bildiri seklinde ¢esitli yayinlar yapmustir. 2014 yilindan itibaren yapilan

yayinlar ve bu yayinlarin fakiiltelere dagilimi Ek 4.2.1'de verilmistir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmim nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kurumun arastirma ¢ahismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktarim arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kurumun dis kaynaklardan saglacdigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

MEF Universitesi arastirmaci yonii giiglii 6gretim {iyelerinden olusmaktadir. Universitenin kurucu
akademik kadrosu olusturulurken, ogretim {iyesi arastirma alanlar1 sadece kendi iclerinde
degerlendirilmeyip bu alanlarin iilkemizdeki Onceliklerine yonelik bir biitiiniin parcalarim
olusturmalarina 6zel bir nem verilmistir.

MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitleri atama ve yiikseltmelerde baslica eser kosulu ve
yurtdis1 deneyimi onceliklendirerek belirli bir arastirma giiciinii ise alimda gerektirmektedir. 1k ise
alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik olmas1 halinde yurt dis1 deneyimi olan adaylara
oncelik taninmaktadir. Sonu¢ olarak Doktorali 6gretim elemanlarimin yariya yakini yurtdisi
doktoralidir. Yurti¢ci doktorali olan 06gretim elemanlarinin da zengin yurtdisi deneyimi
bulunmaktadir. Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesinde, arastirma-gelistirme hedefleri
ile uyumlu adil ve acik yaklagimlar izlenmektedir.
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Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

Arastima kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Akademik performans gostergeleri olarak yillik faaliyet raporunda yer alan unsurlar kullanilmaktadir.
Yillik faaliyet raporunda, Arastirma, Egitim-Ogretim, Hizmet ve Uygulama Calismalar1 basliklar:
altinda bir dizi performans gostergesi bulunmaktadir. Ozet olarak, bunlar:

Arastirma: Makaleler: Hakemli Dergi Makaleleri (ISI Citation Index’¢e taranan dergilerde), Hakemli
Dergi Makaleleri (ISI Citation Index’¢e taranmayan dergilerde), Hakemli Konferans Kitaplarindaki
Makaleler; Kitap; Yayina Hazirlanan Caligsmalar; Diger (Konferans Makaleleri), Akademik
Sunumlar; Odiiller; Burslar; Projeler; Kontratlar

Egtim-Ogretim: Ders/Ogrenci Damsmanlig

Hizmet: Akademik Hizmet, Dergi Hakemligi, Boliim/Fakiilte/Universite i¢in Hizmet, Topluma
Hizmet

Uygulama Cahbsmalan: Patent, Is Gelistirme, Yaratici Calismalar, Tasarim Uygulamalari

Faaliyete gecilen 2014 yilindan itibaren MEF Universitesi adresli bilimsel yaynlar, patentler vb. Ek
4.4.1'de 6zetlenmistir. Ek 4.4.2 2014 yilindan itibaren yapilan MEF Universitesi adresli endeksli
yayinlarin sayilarini gostermektedir.

Yukarida 6zetlenen bu arastirma performans: ile, Ek 4.4.3'de goriilecegi gibi, Girisimci Yenilikei
Universite Endeksi 2017 Siralamasinda, 42. siradan ilk 50 iiniversite arasina girme basarisini
gostermistir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin entelektiiel tirtinlerinin erisilebilirligini, goriiniirliigiint, kullanimini
ve etkisini arttirmak; arastirmalardan {iretilen yaymlar1 daha etkin yonetebilmek ve kamu
kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan {iretilen yaymlara serbest erisimi desteklemek amaciyla
hazirlanan bir Akademik/Kurumsal Arsiv __ Sistemi kullamlmaktadir. MEF _ Universitesi
Akademik/Kurumsal Arsiv Ydnergesine gore tiim ogretim elemanlari, hakemli dergi makalelerinin
ve yayimlanmis konferans bildirilerinin elektronik kopyalarini yayina kabul edilir edilmez en ge¢ bir
ay icinde MEF Universitesi Akademik/Kurumsal Arsiv Sistemine kaydetmeleri zorunludur.

Kanitlar

e Ek4.4.1 Arastirma Projeleri ve Patentler.pdf
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e Ek 4.4.2 MEF Universitesi Adresli Endeksli Yavinlar.pdf
e Ek 4.4.3 Girisimci Yenilikci Endeksi - 2017.pdf

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gizden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dl¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 520 6grenci ile 6grenime baslayan ve halihazirda 3179 dgrenci
ile faaliyetlerine devam eden {iniversitemizde uygulanan yonetim modelinde, yoneticiler; bilgileri,
yaraticiliklari, yetenekleri ve vizyonlari ile 6ne ¢ikan ve stratejik hedeflere ulasmada yiiksek seviyede
paydas katiliminmin basariyr getirecegine inanmis liderlerdir. Bu dogrultuda, Kurumsal kalite
giivencesiyle desteklenen seffaf, katilime1 ve gorev alanlarindaki verimliligi 6nceleyen bir yonetisim
modelini uygulamak hedeflenmektedir. MEF Universitesinin yonetim alamindaki politikas1 ve
startejik hedefi Ek 5.1.1'de verilmektedir.

Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu arasindaki yetki dagilimi 2547 sayili Kanun ve Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ¢cer¢evesindedir.

Boliim ve fakiilte akademik kurullar1 ve Senato akademik diizenlemelerin olusturuldugu kurullardir.
Idari diizenlemeler fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullar1 ve iiniversite yonetim kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Rektor Miitevelli Heyet tarafinda dort yilligina segilir ve YOK ’iin onayiyla atanur.

Operasyonel siirecler, Universite Genel Sekreterligine bagl olarak gorev yapan Direktorliikler,
Fakilteler ve Yiiksek Okullarda, Fakiilte ve Yiiksekokul Sekreterlikleri tarafindan yonetilmektedir.
Universitemizde, Ogrenci Isleri, Kiitiiphane, Mali Isler, Evrak kayit isleri mevcut otomasyon
sistemleri ile yiriitilmektedir. Otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi ve tiim siire¢ tanimlarinin ve
akislarinin yazili hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Gelisme siireci i¢inde ek birimler
kurulacaktir. Universitemizde i¢ kontrol standartlarina uyum plani hazirlanmaktadir.

Arastirma faaliyetleri bir Rektér Yardimcisi baskanliginda, Sosyal Bilimler Enstitiisi ve Fen
Bilimleri Ensititiisit Miidiirlerinin katilimi ile olusan Arastirma ve Yenilikgilik Ofisi tarafindan idari
yonleriyle desteklenmektedir. MEF Universitesinin Akademik ve Idari Y&netim Organizasyon Semasi

Ek 5.1.2'de verilmektedir.

Kanitlar

e Ek5.1.1 Yonetim Politikasi ve Stratejik Hedef.pdf
e Ek 5.1.2 Akademik ve Idari Organizasyon Semasi.pdf
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Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katka siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Vakif yiiksekdogretim kurumlannda Mﬁtevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan Kaynaklarinin Y 6netimi, Akademik kadroda olanlar i¢in 2547 sayili Kanun ve bu Kanuna
dayal1 olarak ¢ikartilan yonetmelikler ve MEF Universitesi Ana Y 6netmeliginde belirtilen kurallar
cergevesinde yapilmaktadir. Akademik birimlerin yonetimi esas olarak Dekanlar ve Bolim
Baskanlar1 tarafindan, Idari kadro insan kaynaklari yonetimi ise Direktorler ve Genel Sekreter
tarafindan etkin olarak gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 (IK) yonetimi, ¢agdas IK yonetiminin temel ilkeleri, stratejileri ve teknikleri
dogrultusunda, ilgili yasal diizenlemeler cergevesinde ve iliniversitemizin amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik olarak yiirtitiilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
ustlendikleri gorevlerle uyumuna ise alma siirecinde 6zel bir onem verilmekte, uygun kisilerin
istihdam edilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Universitemizin tiim birimlerindeki mevcut personelin
istlendikleri gorevlere yonelik egitim ihtiyaglar1 anket, gézlem, karsilikli goriisme, sikayet gibi
yontemlerle alinmakta, analiz edilmekte, degerlendirilmektedir. Personele hizmet i¢i egitim verilerek
bilgi ve becerilerinin arttirilmasi ve personelimizin yiiriitmekte olduklar1 islere deger katmalari
saglanmaktadir.

Universitenin hedeflerini gerceklestirmek tizere yiiriittiigii faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis
kaynaklar, planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Hesap verilebilirligi ve mali saydamligi yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir
harcama politikas1 ortaya konulmustur. i¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin glivence saglanmistir.

Insan kaynaklarnin yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasm nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammh siirecler nelerdir?

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Tasmr ve tasmmmaz Kkaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

MEF Universitesinde izlenen siireclere ve gerceklestirilen etkinliklere ilisikin verilerin toplanmasi
konusunda, bir rektér yardimcisi koordinasyonunda biitiin birimler sorumludur. Bu koordinasyon,
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Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi Raporunun vb
hazirlanmasi i¢in de gecerlidir. 2019-2023 donemi Stratejik Planininda c¢esitli hedeflere yonelik
performans gostergelerinin izlenmesi de tiim birimlerin destegi ve cesitli bilgi sistemleri yardimi ile
gerceklestirilecektir.

Verilerin toplanmasi ve raporlanmasi i¢in kullanilan sistemler sunlardir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemt Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim yazigsmalar Elektronik Belge
Yo6netim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmakta ve raporlanmaktadir. Universitemizde merkezi bir
EBYS kullanilmamakla birlikte, birimler ihtiyaglart dogrultusunda paylasilabilir Google altyapisi
kullanilarak veri toplamakta ve bunu ¢esitli ofis programlari ile analiz ederek sonuglarim
yayinlamaktadirlar.

Ogrenci Bilgi Sistemi(SIS-Student Information Systen): Ogrencilerle ilgili siireglerde Ogrenci
Bilgi Sistemi iizerinden ve gerekirse Google altyapist {izerinden gerekli veriler toplanir. Bu veriler
ayristirilarak Microsoft Office {iriinii olan Excel ile analiz edilerek sonuglar yaynlamr. Ogrencilerin
hemen hemen biitiin verileri Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde oldugu i¢cin ¢ogu zaman iigiincii parti
programlara gerek duymadan, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde tanimlanmis raporlar kullamlir. Bu
bilgi ve siireglere ek olarak, simif alanlarinin rezervasyonu, 6grenci ve akademisyen uygun
zamanlarinin belirlenmesi, 6grencilerin ders ve Ogretim eleman1 degerlendirmeleri, akademik
danismanlik siireci SIS {izeriinden yonetilebilmektedir.

Ogrenme Yonetim Sistemi Ogrenme Yonetim Sistemi olarak kullamlan Blackboard; dijital
platformlarla ve bir intihal programi olan Turnitin ile biitiinlesik olarak ¢aligsmakta; derslerin Flipped
Learning esaslarina uygun olarak, ders Oncesi hazirlik, 6grenirken degerlendirme, 6grenme ig¢in
degerlendirme ve dgrenmenin degerlendirilmesi kavramlarinin pratige doniistiiriilmesine ve ayrica,
Ogrenci ile Ogretim eleman arasinda 6grenme amagh iletisimin saglanmasina onemli bir destek
olmaktadir. Sistemin, diizenli araliklarla giincellemeleri yapilmakta ve gerekli veriler kayit altina
alinmaktadir.

Faaliyet Raporu: Ogretim elemanlarinin her akademik yil sonunda verdikleri, egitim-ogretim
faaliyetlerini, arastirma c¢alismalarii ve sonuglarini, komisyon/kurul {tiyelikleri gibi yonetime
katkilarin1 ve topluma hizmet baghigi altinda gergeklestirdikleri etkinliklerini 6zetledikleri yillik
faaliyet raporlar1 da veri toplama araci olarak kullanilmaktadir.

Akademik/Kurumsal Arsiv: Ogretim elemanlarinin arastirmalarmin ve entellektiiel iiriinlerinin
erigilebilirligini, goriintirligiini, kullanimim ve etkisini arttirmak; arastirmalardan tiretilen yayimlari
daha etkin yonetebilmek ve kamu kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan iiretilen yayinlara serbest
erisimi desteklemek amaciyla hazirlanan MEF Universitesi Akademik ve Kurumsal Arsivi arastirma
sonuglarinin raporlanmasina 6nemli bir destek vermektedir. Web tabanli sistem Kiitiiphane
Direktorliigi tarafindan yonetilmektedir.

Arastirma Y Onetim Sistemi: Yriitiilen projeler, patent bagvurular1 ve patentler gibi fikri miilkiyet,
katilim gosterilen ulusal ve uluslararasi toplantilar vb. arastirma ¢alismalar1 ve tiriinleri, birimlerin
katkilarinin alindig1 web tabanli bir sistemle toplanmaktadir. Bu sistemin énemli bir par¢ast MEF
Universitesi Akademik/Kurumsal Arsividir.

Kiitiiphane Yazilimi: Kiitiiphane kaynaklarinin yonetimi i¢in Kiitiiphane Direktorliigt tarafindan
yiriitiilen sistemdir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiirtilebilirligini giivence altina almak {izere bilgi sistemlerinde
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toplanan veriler diizenli olarak yedeklenmektedir. Tim kullanicilar sistemlere yetkileri ger¢evesinde
erisim olanagina sahiptir. Tiim veri toplanan ekranlar SSL sertifikalar1 ile sifrelenmistir. Veriler,
giivenilir Google ve Amazon altyapisi ile saklanmaktadir. Kampiisteki sunucularimizda herhangi bir
saldirtya karsi kisisel veri bulundurulmamaktadir. Ozel durumlar haricinde kisisel veriler
Universitemizdeki ¢alisanlarla dahi paylasiimamaktadir.

Kullanilan bilgi sistemleri ile akademik ve idari siiregler desteklenmekte ve yonetilmektedir.
Kurumsal i¢ degerlendirme siirecine iliskin bilgiler belli periyodlarda toplanarak web sayfamizda ve
YOKAK sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitemiz ilk 6grencilerini 2014 yilinda almis ve ilk mezunlarini da, yiiksek lisans programindan
Eyliil 2107'de, lisans programlarindan ise Haziran 2018'de vermistir. Halihazirda, lisans ve yiiksek
lisans programlarindan, asagidaki tabloda programlara dagilimi verilen toplamda 240 mezun
verilmistir. Mezun takibi ilgili bélimlerimizce yapilmaktadir. Bununla birlikte, mezun iliskileri
yonetim sisteminin Graduway ile kurulmasi planlanmistir. Tiirkiye'den birgok biiyiik devlet ve vakif
tiniversitesinin kullandigi bu sistem icin 5 yillik bir anlasma imzalanmistir. Ogrencilerimizin
kariyerlerine nerede nasil devam etiklerini su anda, ilgili birimlerimiz tarafindan manuel olarak
izlenmektedir. Ayrica Profesyonel Gelisim Merkezinin yil i¢inde yaptigi seminer ve konferanslara
mezunlarimiz davet edilmektedir. Universitemizin Mezunlar Derneginin ve Mezunlarla iletisim
Ofisinin kurulmasi i¢in de bir ¢alisma baslatilmistir.

Program 2017-2018 Bahar 201-2019 Giiz

[lk6 gretim Matematik Ogretmenligi 3 1
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik 3
Hukuk 29 2
Ekonomi 1 2
Isletme 3 4
Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler 1 1
Bilgisayar Miihendisligi 5 3
Elektrik Elektronik Miithendisligi 2 1
Endiistri Miithendisligi 4 1
Insaat Miihendisligi 2
Makine Miihendisligi 2 2
Mimarlik 16 6
Psikoloji (Yandal) 1
Bankacilik ve Sigortacilik 34 47
Biiyiik Veri Analitigi Yiiksek Lisans (Ingilizce/Tezsiz) 40 21
Kamu Hukuku Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1
Ozel Hukuk Yiiksek Lisans (Tezsiz) 2

Doénem Toplam 146 94

GENEL TOPLAM 240

Tiim veri toplanan ekranlar SSL sertifikalar ile sifrelenmistir. Veriler, giivenilir Google ve Amazon
altyapisi ile saklanmaktadir. Kampiisteki sunucularimizda herhangi bir saldiriya karsi kisisel veri
bulundurulmamaktadir. Ozel durumlar haricinde kisisel veriler Universitemizdeki ¢alisanlarla dahi
paylasilmamaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?
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Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta mudir?

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasi
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

MEF Universitesine alinan hizmetler Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 [hale Yonetmeligi
cercevesinde alinmakta olup, her bir alim i¢in detayli teknik ve idari sartname ile soézlesme
diizenlenmektedir. Sozlesmelerde alinacak hizmetlerin 6zellikleri, kalitesi, yapilmasi gereken isler,
cezai sartlar detaylariyla yer almaktadir. Hizmetin kalitesi ve siirekliliginin denetimi sdzlesmede
belirtilen detaylar ve yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore degerlendirilmektedir.

Kurum disindan alinan idari/destek hizmetlerinin tedarik siirecinde satin alinacak mal, hizmet veya
yapim isinin sahip olmasi istenen teknik 6zellikleri ve alim isleminin hukuki, ticari, mali ve idari esas
ve usullerini gosteren teknik sartnamesi oncelikle hazirlanir. Thale konusu is kapsaminda isteklilere
duyurulmasi gereken tiim idari, mali ve teknik bilgiler sartnamelerde yer alir. Bu sartnamelerde
teknik 6zelliklere ve tamimlamalara yer verilir. Belli bir marka, model, patent, mensei, kaynak veya
tirtin belirtilemez ve belirli bir marka veya modele yonelik 6zellik ve tanimlamalara yer verilemez.
Ancak, ulusal ve/veya uluslararasi teknik standartlarin bulunmamasi veya teknik o6zelliklerin
belirlenmesinin miimkiin olmamas1 hallerinde "veya dengi" ifadesine yer verilmek sartiyla marka,
patent veya model belirtilebilir.

Alinan hizmetin igerigine gore Universitemizde bulunan ilgili boliimiin yoneticisi hizmetin
uygunlugunu denetler ve sdzlesmelerimizde bulunan cezai maddelerimiz ve teminat mektubu ile de
yapilan isler garanti altina alinir. Sayet hizmette sorun yasanir veya uygunsuzluk tespit edilirse cezai
maddelerimiz uygulamaya gegirilir. Uygunsuzluk devam ederse de teminat mektubu isleme alinir.

Hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi konusunda diizenli olarak denetimler yapilmakta ve alinan geri
bildirimler degerlendirilmektedir. 2018 yilinda yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore
tiniversitemizce alinan; glivenlik, temizlik, yemek, ulasim ve baski hizmetleri gibi disaridan alinan
hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyinin ortalama olarak yiiksek bir diizeyde olusturdugu
gorilmistiir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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MEF Universitesinin yonetim ve idari sistemi, yoneticilerinin liderlik &zelliklerini ve verimliliklerini
izlemeye olanak taniyacak sekilde tasarlanmistir. Personelin performansi ¢esitli gostergeler cinsinden
diizenli araliklarla 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verilebilirligine yonelik
politikalar YOK’iin belirledigi politikalar ile saglanmaktadir. Bu konuda yapilan tiim islemler
belirlenen mevzuata uygun bir sekilde vyiiriitiilmektedir. Bu kapsamda her yil yapilan YOK
denetimleri ile hukuka uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir. Ayrica tiim islemlerimiz idari
yargi denetimine agiktir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
faaliyetlerinin tiimii konusunda kamuoyunu bilgilendirmeye 6zel bir onem vermektedir. MEF
Universitesi Kurumsal Iligkiler Direktorliigii, interneti, sosyal medya olanaklarimi kullanarak, egitim
fuarlarina katilim saglayarak, egitim kurumu ziyaretlerinde bulunarak, basin ve yayin aracilifiyla ve
proaktif tamitim/bilgilendirme girisimleri ile {iniversitemiz ve faaliyetleri hakkinda bilgileri
kamuoyuyla paylagsmaktadir. Bu tamtim/bilgilendirme faaliyetlerine Rektoriinden arastirma
gorevlisine her kademedeki akademik personel ve ayrica idari personelimiz azami destek
vermektedir.

Universitemiz ile ilgili tiim giincel bilgiler web sayfamizdan ve sosyal medya hesaplarimizdan
paylasilmaktadir. Bunun disinda Bilgi Edinme Kanunu geregince gelen her tiirlii talep zamaninda
yanitlanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi Haber Biilteni v e Kiitiiphane Haber Biilteni aylik olarak
yayinlanmakta ve tiim paydaslar ile paylasilmaktadir.

Universitemiz tarafindan kamuoyu ile paylasilan bilgilerin giincelligi ve dogrulugu éncelikle bilginin
sahibi tarafindan onaylanmakta ardindan yonetsel siireclere tabi tutularak paylasilmaktadir. Paylagim
yazili, gorsel medya ve sosyal medya tizerinden Kurumsal Iliskiler Direktorliiglince yapilmaktadir.

Universitemizin web sitesi ve sosyal medya adresleri:

www.mef.edu.tr
Facebook:www.facebook.com/MEFuniversitesi
Twitter:www.twitter.com/MEFuniversitesi

Instagram:www.instagram.com/MEFuniversitesi
Y outube:www.youtube.com/MEFuniversitesi

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

Kurum yoneticilerinin liderik dzellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi i¢in ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Kurumun hesap verebilidik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

MEF Universitesinin gii¢lii yonleri ile iyilestirmeye acik yonleri asagida 6zetlenmektedir.
6.1. Kalite Giivencesi

Giiclii Yonler: Egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim faaliyetlerinin, paydas katkisi ve
yonetisim anlayisiyla siirekli iyilestirilmesini esas alan bir Kalite Giivencesi Politikasmin varligi;
ulusal ve uluslararasi akreditasyona verilen 6nem. llgili siirecler konusunda kurumda biiyiik bir
birikim ve uygulama deneyiminin varligi.

Iyilesmeye Acik Yonler: Kalite Giivencesi sisteminin tiim siire¢ler i¢in heniiz uygulamaya
gecirilmemis olmasi; kalite anlayisinin egitimler ile yayginlastirilmasi ve giiglendirilmesi geregi.

6.2.Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler: Ogrenciyi merkeze alan Flipped Learning 6grenme yonteminin uyarlanabilir dijital
platformlarin da destegi alinarak tiim programlarda uygulaniyor olmasi; bu konuda 6rnek alinan,
evrensel standartlarin gelisitirldigi bir yiiksekdgretim kurumu olunmasi; miifredatin bir pargasi olan
zorunlu staj uygulamalari; sosyal sorumluluk yonii de olan egitim-6gretim uygulamalari; egitim
ogretim kadrosunun niteligi; programlarin siirekli izlenmesi ve gelistirilmesi konusundaki tecriibe
birikimi ve akreditasyona verilen 6nem. Bunun yani sira, 6grencilerin uluslararasi diizlemde farkl
donanimlar ve akademik dereceler kazanmalarina da olanak saglayan, diinyanin 6nde gelen
tiniversitelerinde lisans 6greniminin son senesini tamamlama ve yiiksek lisans yapma imkani taniyan
3+2 programlari. Tamamu Ingilizceyi ana dili olarak kullanan 41 egitmenin gorev yaptigi Ingilizce
Hazirlik Okulu ile %100 Ingilizce programlara saglanan destek.

Iyilesmeye Acik Yonler: Programlarin, tiim yonleriyle siirekli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalarinin biitiin programlara yayginlastirilmasi geregi.

6.3.Arastirma-Gelistirme

Giiclii Yonler: Geng ve dinamik, arastirmaci yonii gii¢li akademik kadro, kurulusunun heniiz
tigtincii yrlinda Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksine girmis olma.

iyilesmeye Acik Yonler: Arastirma alt yapisinin gili¢lendirilmesi geregi; sektorle isbirligi i¢indeki
aragtirma faaliyetlerinin artirilmasi geregi.

6.4.Yonetim

Giiclii Yonler: Kuvvetli ve istikrarli Miitevelli Heyet destegi. Deneyimli ve yonetisim anlayisini
benimsemis liderlik. Y oneticilerin erisilebiliriligi. Y 6netim siireclerine paydaslarin etkin katilimi ve
calisanlarin, tinivesite hedefleri yoniindeki etkin birlikteligi. Y Onetisim anlayisi i¢inde yiiriitiien

siireglerin dinamizmi.

Iyilesmeye Acik Yonler: Siireclerin  kurumsallastirilmasina ve bilgi ydnetim sisteminin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin artirilmasi geregi.
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