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Tarihsel Gelisim

MEF Egitim Kurumlarinin gelisimi 1972 yilinda Istanbul’da kurulan MEF Dershaneleri ile baslar.
1996 yilinda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda
hizmet veren MEF Okullar1 kurulmustur. Ulusal ve uluslararas1 okullariyla Tiirkiye’de kaliteli
egitimin Onciisii olan MEF Egitim Kurumlarinin temel hedefi egitim alanindaki misyonunu farklilik
yaratan bir tiniversite ile pekistirmek olmustur.

Egitimde 43 willik bilgi birikimi ve tecriibesiyle fark yaratan MEF Egitim Kurumlarimin bu
bagarisinin yiiksekdgretim diizeyinde de devam etmesi i¢in, Ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel
Aragtirmalar1 Destekleme Vakfi tarafindan MEF Universitesi kurulmustur.

MEF Universitesi; uluslararasi akademik ve idari yapilanmasi, dinamik ve ulasilabilir yonetim
yaklasimi ve fiziksel altyapisim1 olusturma konusundaki yenilik¢i ve c¢evreci durusuyla, ¢agimizin
gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gecerli ve saygin bir yere sahip bir tiniversite olmayi
amaglamakta ve bunun i¢in ¢aligsmalarini stirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MEF Universitesinin vizyon ve misyonu asagida belirtilmistir.
Vizyon: Gelecegi sekillendirecek, yenilik¢i ve girisimci global liderler yetistirmek.

Misyon: Ileri goriislii, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle
ulusal kimliklerini iligkilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik ozelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢igir agacak mezunlar
yetistirmek, egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek, hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen,
ogrenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve motive edici ortami kurmak ve siirekliligini
saglamak.

Degerler ve Hedefler



MEF Egitim Kurumlar i¢inde yer alan MEF Dershanelerini 1972 yilinda; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda hizmet veren MEF Okullarini ise 1996
yilinda kurarak “sorgulamay ve arastirmay: bilen, kendine giivenen, lider vasifli iki yiiz binden fazla

geng yetistiren” MEF Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskam Dr. Ibrahim Arikan’in
Universitemiz web sitesinde de yer alan agilis mesaji Universitemiz hedefleri konusundaki anahtar

kavramlar1 barindirmaktadir:

MEF Universitesi, toplumun yiiksekdgrenim ihtiyaglarim karsilayan ve iilkemizin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki verecek, yliksekdgretim egitimine yenilikler getirecek 6nemli bir bilim merkezi
olma hedefiyle agilmustir.

Universite egitimi; kisiye sadece belli bir kariyer siiresince yetecek bilgiyi degil, kisinin hayat boyu
ihtiyag duyacagi bilgiyi ve deneyimi elde etmesini saglayacak bir zihin aliskanligi kazandirmayi
amaglar. Aldigr egitim; hayatimn her alanina hakim olacak nesiller yetistirmeyi hedefler. MEF
Universitesi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet yeteneklerine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, c¢evreye saygili,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaratici girisimcilik ve liderlik 6zellikleri olan gengler yetistirmek
hedefiyle kurulmustur.

MEF Egitim Kurumlari’nda oldugu gibi tiniversite 6grencilerimizi her konu hakkinda tartisabilen,
fikir yiirtitebilen, sorgulayabilen, sadece mesleki bir uzmanlik degil, hayata yonelik bir vizyon ve
durus gelistirmis bireyler olarak yetistirme gayretinde olunmaktadir.

Ogrencilerimizin en ileri teknolojik donamim ve imkanlara sahip olduklar1 egitim-6gretim
modelimizle diislinsel diinyasin1 zenginlestirmek, egitimleri siiresince ilgi duyduklar1 diger alanlarda
da kendilerini gelistirmelerine yardime1 olmak ve i¢ginde bulunduklar1 topluma karst sorumlu bireyler
haline gelmelerini desteklemek hedeflenmektedir.

Ozetle “dgrencilerimiz icin yiiksek standartlara sahip cagdas bir egitim-6gretim ortaminda, MEF
Egitim Kurumlariin degerleri ile bilimin 15181nda, iilkesi ve diinya i¢in sorumluluk duyan, dirtiist,
adaletli, ifade ve inang 6zglirliiklerine saygilit mezunlar yetistirmek™ hedeflenmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

MEF Universitesinde 2019 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde, bu béliimlerle ayni adi
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 24
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Ingilizce Hazirlik Okulu tarafindan vyiiriitiilen ingilizce
Hazirlik Programi bulunmaktadir.

Ogrenci sayis1 2015 yilindaki 1262'den 2019 yilinda 221" yiiksek lisans 6grencisi olmak iizere
3475'e ulasmistir. Yine 2015 yilindaki akademik calisan sayis1 131'den 2019 yilinda 176'ya ve idari
calisan sayis1 45'den 62'ye yiikselmistir MEF Universitesi, uluslararasi akademik ve idari
yapilanmasi, dinamik ve ulasilabilir yonetim yaklasimi ve fiziksel altyapisini olusturma konusundaki
yenilik¢i ve ¢evreci durusuyla, cagimizin gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gegerli ve
saygin bir yere sahip bir tiniversite olmay1 amaglanmakta ve bunun i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

MEF Universitesindeki biitiin lisans programlarmin biitiin programlarla ¢ift anadal programlar1 ve
ayrica bir dizi yandal programi tanimlanmis ve dgrencilere ilan edilmistir.

Egtim-Ogretim dili Hukuk Programi disinda tiim lisans programlarinda %100 Ingilizcedir. Hukuk

lisans programu ise %30 Ingilizce olarak yiiriitiilmektedir. Ingilizce yeterlilik i¢in, esdegerliligi kabul
edilen ulusal veya uluslararasi sinav sonuglarini sunmayan Ogrencilerin, MEF Universitesinde
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yapllan “Yeterlilik ve Yerlestirme Sinavi”na katilmalar1 gerekmektedir. Yeterlilik sinavinda MEF

Universitesi Senatosunun belirledigi puam alan 6grenciler, lisans egitimlerine baglar. Yeterli puani
alamayan ogrenciler ise seviye belirleme smnavi sonucuna bagli olarak, Ingilizce Hazirhk
Programi’nda kendilerine uygun bir seviyeye (1-4) yerlestirilirler. Bir akademik y1l boyunca ti¢ defa,
donemin en basinda, birinci donemin sonunda ve ikinci donemin sonunda yeterlilik sinavi yapilir.
Yeterlilik sinavinda basarili olanlar lisans 6 grenimlerine baslarlar.

Bir arastirma iiniversitesi olarak kurulan MEF Universitesi’nde, siirekli iireten, uygulama yonlerinin
yani sira arastirmaci yonleri ile de one ¢ikan seckin bir akademik kadro yer almaktadir. Derslerde
kullanilan “Flipped Learning” modeli ile 6gretim tiyeleri bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle etkili ve
verimli bir sekilde paylasmaktadirlar. MEF Universitesinde yer alan programlarda, grenciyi merkeze
alan, 6grencilerin kendi kendine 6 grenmelerini desteklerken, takim caligsmasi halinde birlikte okuyup,
tartigarak, fikir ve uygulama iiretmelerini de destekleyen bir egitim- 6gretim anlayis1 bulunmaktadir.

Bunun yanisira, Ogrencilerin uluslararasi diizlemde farkli donamimlar ve akademik dereceler
kazanmalarina da olanak saglayan, diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinde yiiksek lisans yapma imkani
tantyan 3+2 programlari ve Erasmus kapsaminda uluslararasi degisim programlari yer almaktadir.

Miihendislik Fakiiltemiz kapsaminda; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi boliimlerimizin ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology) akreditasyonu hazirlik degerlendirmesi
basvurusu 2019 yili ekim ay1 igerisinde yapilmis olup 27 Aralik 2019 tarihinde hazirlik
degerlendirmesi geri bildirimi olumlu yonde sonu¢lanmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Uygulama ve Arastirma merkezleri kapsaminda yapilanmalari devam eden merkezlerimiz asagida
sunulmustur.

Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akall1 Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu E gitim Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararasi Giivenlik Caligmalar1 ve Stratejik Arastirmalar UYG-AR Merkezi
Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bunun yam sira Rektor Yardimeiligr diizeyinde yonetimi temsil edilen "Arastirma ve Yenilikg¢ilik
Ofisi", tiniversitenin kurulusundan itibaren,

Tanitim, bilgilendirme, egitim verme ve farkindalik yaratma;

Destek programlarindan yararlanmaya;

Universite Sanayi Isbirligini gelistirmeye;

Fikri Sinai Miilki Haklarin korunmasi ve Girisimcilik faaliyetlerinin 6zendirilmesine yonelik
hizmet vererek Arastirma Koordinatorliigii gorevi gormektedir.

Cesitli alanlarda arastirma ¢alismalarinin  yapilmasi, tamamlanan arastirma bulgularinin
yayimlanmasi, diizenlenen bilimsel toplantilarla yogun bilgi alis verisinin gergeklestirilmesi gibi
faliyetlerin yani sira, MEF Universitesinde, arastirma kiiltiiriiniin genelde gelistirilmesine yonelik
caligmalarda bulunulmaktadir. Ayrica, yakin vadede, yenilik¢ilik, bulusculuk ve girisimciligin
desteklenecegi bir merkezin kurulmasi amacglanmaktadir. Merkez, lise Ogrenciligi seviyesinden
baslayarak mucit ve girisimci bireyleri ortaya ¢ikarmayr ve onlarin yenilikei fikirlerini, icatlarini,



ticarilestirmeye yonelik olarak desteklemeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Yine genglere yonelik

olarak, MEF Okullar1 tarafindan diizenlenmekte olan "MEF Ulusal ve Uluslararasi Arastirma
Projeleri Yarigsmasi"nin 2019 yilindaki 28.si "Rektorliik Arastirma ve Yenilikgilik Ofisi" destegi ile

gerceklestirilmistir. Diger taraftan, dogrudan katma deger olusturacak arastirma c¢alismalarinin

desteklenmesi amaciyla, 6zel sektorle isbirligi icinde, Tiirkiye’nin ve bdlgenin ilk yapay zeka ve

dijital teknolojiler parki olmaya aday bir teknokentin ¢aligmalarina 2020 yilinda baglanacaktir.

Tyilestirme Alanlan

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda bir yandan egitim dgretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar siirdiiriiliirken bir yandan da
yenilikeilik ve arastirma kapasitesinin giliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda Miihendislik Fakiiltemiz tarafindan Ekim 2019 tarihinde bagvurusu yapilan ABET
akreditasyonu, yine miihendislik fakiiltemiz tarafindan baslatilan sonrasinda diger fakiiltelere ve
bolimlerede yayilan "Bolim Dis Damisma Kurullarin Olusturulmasi" hamlesi 6rnek olarak
verilebilir.

Bunun yam sira MEF Universitesi Akilli Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve iIBB
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi) ortakliginda gerceklestirilmesi 6ngoriilen proje calismasi

ve Rektoriimiiz Prof. Dr. Muhammed Sahin ve MEF Universitesi Ogrenme ve Ogretme Uygulama
Arastirma Merkezi Direktorii Dr. Caroline Fell Kurbantarafindan arastirma ¢alismalar1 yapilan ve

ABD'de 2019 Haziran ayinda "Flipped Publishing" tarafindan yayinlanan "Yeni Universite Modeli:

Flipped, Adaptif, Dijital ve Aktif Ogrenme" kitab: &rneklenebilir.

Universitemiz Senatosunca kabul edilen (11.02.2019/59. Senato Toplantis1) Kalite Komisyonu Usul
ve Esaslarina gore olusturulan Kalite Komisyonu ve idari Kalite Komisyonu Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun 23.11.2018 tarith ve 30604 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’ne uygun olarak olusturulmus gerekli
atamalar yapilmistir. Genel anlamda faaliyetler, siirekli gelisim dongiilerinde gérev yapan komisyon,
komiteler ve yetkili kurullar ve nihayetinde Universite Senatosunca kararlastiriimaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

MEF  Universitesi, ge¢misi 1970°li yillara kadar uzanan MEF Egitim Kurumlarinin
yiiksekogretimdeki temsilcisi olarak 2014 yilinda faaliyete gegmistir. Stratejik plan ¢alismalarinda,
ilk dgrencilerimizin kabul edildigi 2014 yilindan 6nce belirlenen vizyon ve misyon ifadeleri esas
alimmistir. 2013 Nisan’inda kurucu rektér olarak gorevlendirilen Prof.Dr. Muhammed Sahin’in
Miitevelli Heyeti ile paylastigi vizyon ve bu vizyona yonelik misyon ve yenilik¢i uygulamalar iki
calistayla degerlendirilmis ve pekistirilmistir. 11 Mayis 2013°de gerceklestirilen diizenlenen ilk
calistayda, Istanbul’daki vakif iiniversiteleri agirlikli olmak iizere, gesitli tiniversitelerdeki, 6zellikle
yurt disinda doktorasini yapmis akademisyenler ve bir sanayiciden olusan 25 kisilik bir grubun bu
vizyon, misyon ve projeler hakkindaki goriisleri alinmistir. 19 Mayis’da diizenlenen ikinci bir
calistayda ise Istanbul’da egitim goren iiniversite 6grencilerinden olusan 24 kisilik bir grubun
goriisiine basvurulmustur. Yenilik¢i projeler ve uygulamalar 6zellikle 6grencilerden biiyiik destek
gormiistiir. Vizyon ve misyon ifadelerinin belirlenmesi; bu vizyon ve misyon dogrultusundaki,
ogrenci merkezli Flipped Learning 6grenme yonteminin tiniversite genelinde benimsenmesi ve 3+2
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Programi gibi yenilik¢i uygulamalarin kararlastirilmasinda, 6zetlenen bu genis paydas katilimi
onemli olmustur.

MEF Universitesi stratejik plani, yaklasik olarak bir yila yayilan bir calisma ile 2019 Mart ay1 i¢inde
tamamlanmistir. 2019-2023 donemine iligkin olan stratejik plan hazirliklari, genis bir i¢c ve dis
paydas katilimi ile gergeklestirilen toplantilarla baslamistir.

Universitemizin degerleri, Kurucu Miitevelli Heyeti Bagkani Dr. Ibrahim Arikan’in MEF
Universitesi aday dgrencileri icin hazirladig: ¢agrida yer alan unsurlara dayanilarak; 6grenci odakl,
ogrenimde yenilikei, biitiinciil ve bireysel gelisime 6nem veren, girisimciligi destekleyen, evrensel
degerlere sahip ¢ikan, arastirmada giiclii, egitim ve arastirmada toplumun paydasligini onceleyen,
stirekli iyilestirme siireglerini 6ztimseyen, kurum kiiltiiriinii sahiplenerek gelistirmeyi dnemseyen
olarak ifade edilebilir.

Stratejik plan hazirligina yonelik i¢ ve dis paydas toplantilarinda yapilan analiz ile kurumun giigli,
gelismeye acik yonlerinin belirlenmesine calisilirken, misyon ve vizyonun yerine getirilmesine
yonelik firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin ardindan, Stratejik Plan, tiim
akademik ve idari birimlerin katkilarinin alindigi, dekanlarinin, bélim temsilcilerinin, idari birim
yoneticileri ve {lniversite 6grenci temsilcisinin iginde bulundugu Stratejik Planlama Kurulunun
calismalari ile Senato onayina sunulmustur (EK: StratejikPlan2019-2023.pdf).

Kurumsal, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumla Etkilesim ve Yonetisim bashiklar1 altinda
geligtirilen stratejik plan; yedi adet stratejik amaca yonelik toplamda 29 hedefe c¢esitli stratejilerle
(faaliyetlerle) ulasilmasim 6ngérmektedir. Tanimlanan stratejiler, hedeflere ulagsma siireci iginde
cesitlendirme ve gelistirilmeye agiktir. Performans gostergelerinin takibi ile kalite siireglerinin
isletilmesi planin ayrilmaz bir pargasi olacaktir. 2019 yil1 Mart ayinda tamamlanan "Stratejik Plan"
kurumumuz web sitesi {izerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir (EK StratejikPlan2019-2023.pdf).

1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Misyon

e Tleri goriislii, ulusal ve uluslararas diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iligskilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye duyarls,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢181r agacak mezunlar
yetistirmek;

e Egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek;

¢ Hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen, 6grenci ve idari personeline gerekli altyapiy1 ve
motive edici ortami1 kurmak ve siirekliligini saglamaktir.

Vizyon

Gelecegi sekillendirecek, yenilikei ve girisimei global liderler yetistirmektir.
MEF Universitesinin degerleri,

(::)grenci odakli,

Ogrenimde yenilikgi,

Biitiinciil ve bireysel gelisime 6nem veren,
Girisimciligi destekleyen,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/StratejikPlan2019-2023.pdf
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Evrensel degerlere sahip ¢ikan,

Arastirmada gii¢li,

Egitim ve arastirmada toplumun paydasligini1 6nceleyen,
Siirekli iyilestirme siireglerini 6ztimseyen,

Kurum kiiltiirinii sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen

olarak ifade edilir.
Plan dahilinde belirlenen "Stratejik Amaclar" yedi ana baslikta kategorize edilmistir. Bunlar;

e MEF Egitim Kurumlar Kiiltiiriinii Korumak ve Akademik Diizeye Tasiyarak Gelistirmek;

e Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite giivence siirecleri ve
dijital imkanlarla desteklenen 6grenme ortamlar1 saglamak;

e Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve Kkariyer planlamalarina olanak
saglamak;

e Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak;

e Lisansiistii egitim Ogretim programlarini arastirma giiclinii ve ilgili sektorlerle is birligini
gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak Iyilestirmek;

e Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek;

e Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katilimci ve gorev alanlarindaki verimliligi
onceleyen bir yonetisim modelini uygulamaktir.

Bu baglamda belirlenen misyon, vizyon, degerler, hedefler, hedeflere yonelik segmente edilmis
stratejiler, 6lgme ve degerlendirme asamasinda kullanilacak performans 6l¢titleri konu bazli olarak
2019-2023 Stratejik Plami igerisinde verilmistir (EKStratejikPlan2019-2023.pdf). 2019-2023
Stratejik Plan1 hazirlik asamasinda i¢ ve dis paydas katilimina 6zellikle onem verilmis bu kapsamda
yapilan toplantilara yogun katilim gerceklesmistir (EK StratejikPlan2019-2023.pdf, Sayfa 18-19,
22-26).

Yedi ana baslikta kategorize edilen "Stratejik Amaglar" kapsaminda;

Stratejik Amag 2: Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite giivence
stiregleri ve dijital imkanlarla desteklenen Ogrenme ortamlar1 saglamak; Birlesmis Milletler
Surdiriilebilir Kalkinma Amaglarindan, "Amag 4: Nitelikli Egitim" ile;

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve kariyer planlamalarina
olanak saglamak; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan, "Ama¢ 8: Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime" ile;

Stratejik Amag 4: Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak ve Stratejik
Amag 6: Toplumun paydashginda bilgi edinmek ve tiretmek, Birlesmis Milletler Strdiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan, "Amagc 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime" ve "Amag 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyap1" amaglari ile uyum gostermektedir.

1.2. Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Kurum Politikalarimiz asagida detaylandirildigr tizeredir. Politikalara bagli olarak gelistirdigimiz
stratejiler, 6lgme ve degerlendirme asamasinda kullanilacak performans 6lgiitleri konu bazli olarak
2019-2023 Stratejik Planmi igerisinde verilmistir. Planin ve politikalarin hazirlanmasi asamasinda
gorev yapan komisyonlar, i¢ ve dis paydas toplantilar1 ve katilimci listeleri Stratejik Plan'in son
sayfalarinda ve kurum web sitesinde belirtilmistir (EK StratejikPlan2019-2023.pdf).
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Kalite Politikasi;

¢ Toplam kalite kiiltiiriinii yonetisimde esas almak ve tiim paydaslarinin etkin katilimini saglamak,

e Siirekli 1yilestirmek yaklasimin1 benimsemek ve kalite giivence sistemini diizenli
degerlendirmelerle gozden gecirmek, ve

e Universite kaynaklarinin, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullanimim
saglamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas::

e Ogrencilerin, girisimci, inovatif diisiince ve yaraticilifim 6n planda tutan, analitik ve elestirel
diisiinme yetisini gelistiren, bilgi ve yetkinlikleri zenginlestiren, disiplinlerarasi, proje temelli,
yaparak Ogrenmeye; gercek diinya deneyimini saglayan yapisiyla, teknoloji kullanimi ve
gelistirilmesine katki sunan nitelikte bir egitim-6gretim ortami saglamak,

o Egitim-6gretim silireglerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde, yasamin tiim alanlarin1 giderek
daha artan 6l¢iide etkileyen dijital teknolojilerden yararlanmak,

e Flipped Learning egitim-6gretim yontemini uyarlanabilir kaynaklarin destegi ile siirekli olarak
gelistirmektir.

Arastirma Politikasi:

e Arastirmact 6gretim iiyesi kadrosunun gelisiminde, uzmanlik alanlariyla birbirini tamamlayan
bir yapiya oncelik vermek ve iilke i¢in oncelikli, kritik teknoloji alanlarina odaklanmak,

e Temel arastirmalarla birlikte, sektoriin hali hazirdaki uygulamalarina konu olabilecek ve
dogrudan katma deger kazandirabilecek arastirma ¢alismalar1 yapmak,

e Arastirma ¢aligmalar ile egitim dgretimin desteklenmesini saglamak,

e Arastirma ve uygulama ¢alismalarini 6grencileri de aktif olarak i¢ine alacak sekilde yiiriitmektir.

Toplumsal Katka Politikasi

¢ Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek ,
¢ Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi,
¢ Egitim ve aragtirmada topluma hizmet anlayisini yerlestirmektir.

Yonetim Politikasi:

e Tiim faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullanimin1 benimsemek,
e Evrensel nitelikte yonetisim yaklagimini saglamak, ve
e Yiiksekogretim ¢evrelerinde etkin varlik gostermektir.

Bu politikalar dogrultusunda gelistirilen 2019-2023 Stratejik Plan1 ve bu plan dahilinde
gelistirdigimiz Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler asagida sunulmustur.

Egitim Ogretim

Cagdas ve evrensel iliniversite egitim ve O0gretimi analitik ve elestirel diisiinme yetisini gelistiren,
bilgi ve yetkinlikleri zenginlestiren, disiplinlerarasi, proje temelli, yaparak 6grenmeye, gercek diinya
deneyimini saglayan yapisiyla, teknoloji kullanim1 ve gelistirilmesine katki sunan nitelikte olmalidir.

Bu niteliklerin kazanilmasina olanak saglayacak egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi ve
yliriitiilmesinde, yasamin tiim alanlarin1 giderek daha artan 6lgiide etkileyen dijital teknolojilerden de
yararlanilmalidir. Lisans ve lisansiisti egitim-O6gretiminde dijital teknolojilerin kullanimi; Agik
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Ogrenme Kaynaklar1; Adaptive Learning (Uyarlanabilir Ogrenme) Y 6ntemi; Gergek/sanal iiniversite
i¢i/dist Ogrenme Ortamlar1 (Learning Spaces); Yeni nesil Ogrenme Yonetim Sistemi (Learning
Management System-LMS), ve Ogrenme Analitikleri ve Biitiinlestirilmis Planlama ve Danisma
Servisi (Integrated Planning and Advising Services-IPAS) gibi benzersiz firsatlar sunmaktadir. Biitiin
ogrenciler icin ortak miifredat yerine kii¢clik modiillerin kariyer hedeflerine, ihtiyaglarina gore 6grenci

tarafindan bir araya getirilmesi ile sekillendirilmis, bireysellestirilmis ders planlar1 yiiksekégretimde

dijital doniisiimiin sagladig1 imkanlar arasindadir. Ogrenimin, sayisal rozet, mini derece, sertifika gibi

uygulamalarla belgelenmis yeterliliklerin, 6grenci tarafindan gerek goriildiigi 6lgtide zamana ve

mekana yayillmis bir sekilde kazanilarak siirdiirtilmesi de bireysellestirme kapsamindadir. Mini

dereceler; bireysellestirmeye ek olarak, geleneksel Ogretim programlarinin amagladigi, bilginin

uygulama geregi ortaya ¢ikmadan once edinildigi geleneksellesmis programlarin aksine, tam da

ihtiya¢ oldugu anda, tam zamaninda (just-in-time) edinilmesine yonelik bir anlayisin tirtintidiir.

Nitekim, MEF Universitesi, merkeze ¢gretim iiyesini koyan 900 yillik geleneksel iiniversite egitim
sistemi yerine, faaliyete gectigi 2014 yilinda 6grenci merkezli yaklasimi tercih etmis ve dijital
teknolojilerin de 6nemli Ol¢giide destekledigi Flipped Learning (tersyiiz 6grenme) egitim-dgretim
sistemini bir meta strateji olarak benimsemis ve daha sonra diinyada dijital kaynaklarin gelismesiyle
birlikte adaptive learning yontemini destekleyen dijital kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini esas
almistir. Egitim Fakiiltemiz 6zelinde ise, bunlarin yanisira 6zgiin bir uygulama olarak “Okulda
Universitesi” modeli uygulanmaktadir. Amag, 6grencilerin, girisimei, analitik ve inovatif diisiince ile
yaraticiliin1 6n planda tutan, kiiresel ve yerel katma deger yaratabilecek nitelikte bir egitim-6grenim
gormelerine olanak saglamaktir.

Stratejik Amag 2: Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite giivence
stirecleri ve dijital imkanlarla desteklenen 6grenme ortamlar1 saglamak.

Hedef 2.1: Ogrenci merkezli egitim-6gretim icin benimsenen Flipped Learning Y6nteminin
standartlarinin ve uygulamasinin siirekli olarak gelistirilmesi.

Strateji 2.1.1: Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi (OOUAM) koordinasyonunda ve
ayrica birimler i¢inde Flipped Learning (FL) standartlarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katki
saglayacak toplantilar gergeklestirmek.

Strateji 2.1.2: Flipped Learning uygulamasini uyarlanabilir dijital platformlar ile desteklemek.

Strateji 2.1.3: Egitim kadrosunun Flipped Learning egitimi konusundaki etkinligini gelistirmek i¢in
pedagojik formasyon ¢aligmalar1 yapmak.

Hedef 2.2: Ogretimle ilgili siireglerin elektronik ortamda etkinlikle siirdiiriilmesi.

Strateji 2.2.1:0grenme ve Ogrenci Yonetim Sistemlerinin dgrenci ve Ogretim iiyesi tarafindan
etkinlikle kullanimin saglamak.

Hedef 2.3: Egitim-6gretim programlarinin  esneklik  ve  bireysellestirmeye uygunluk
onceliklendirilerek siirekli olarak degerlendirip gelistirilmesi.

Strateji 2.3.1:Programlar1, dgrenci kazamimlar1 ve amaglar1 cinsinden kalite giivence siiregleri ile
desteklemek.

Strateji 2.3.2: Biitiin 6grencilere agik dersleri disiplinler arasi, ¢ok disiplinli, disiplinler 6tesi dersler
acarak zenginlestirmek.

Strateji 2.3.3: Ogrencilerin farkli boliimlerden segmeli ders alma imkanim gelistirmek.
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Strateji 2.3.4: Cift anadal, yandal ve sertifika programlarini ¢esitlendirmek.

Strateji 2.3.5:Ogrencilerin, takim calismasi, sozlii/yazili sunum, temel kodlama, teknolojik
okuryazarlik vb. ince becerilerini gelistirecek dersleri almasina imkan saglamak.

Hedef 2.4: Derslik ve laboratuvarlarin siirekli olarak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi.
Strateji 2.4.1:Dersliklerin teknolojik alt yapisini giincel tutmak.

Strateji 2.4.2:Egitim laboratuvarlarim, 6zellikle 6grencinin deney tasarlayip yiiriitmesine olanak
saglayacak sekilde gelistirmek ve isletmek.

Strateji 2.4.3:Bilgisayar laboratuvarlarinin etkin kullanimini saglamak.

Strateji 2.4.4:Yazilimlar ¢esitlendirmek ve kampiis i¢i ve disindan kullanimini saglamak.
Hedef 2.5: Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi.

Strateji 2.5.1:Kiittiphane kaynaklarini gelistirmek.

Strateji 2.5.2: Kiitiiphane kaynaklarina elektronik erisim olanaklarini zenginlestirmek.
Strateji 2.5.3:Universite Kurumsal Akademik Arsiv Sistemini gelistirmek.

Hedef 2.6: Lisans programlarinin uluslarasilagsmasinin gelistirilmesi.

Strateji 2.6.1:Uluslararas1 3+2 programlarini gelistirmek.

Strateji 2.6.2:Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak.

Strateji 2.6.3:Degisim, yurtdis: staj ve yurt dis1 yaz okulu programlarina katilimi gelen/giden dgrenci
i¢in 6zendirmek.

Strateji 2.6.4: Ogrencilerin alanlari ile ilgili uluslararas: etkinliklere katilimini tesvik etmek.
Strateji 2.6.5: Ogrencilerin yurt dis1 staj, sertifika, bilimsel toplantilara katilim tesvik etmek.
Hedef 2.7: Ogrenmenin simif disindaki ortamlarda deneyimleme ile derinlestirilmesi.

Strateji 2.7.1:0grenmeyi, laboratuvar ve diger gercek yasam uygulamalari ile desteklemek.

Strateji 2.7.2:Stajlarin etkinlik ve verimliligini artirmak.

Strateji 2.7.3: Sirketler ile COOP yapil1 kalici staj, yiiksek lisans ve proje is birliklerinin kurulmasi.
Strateji 2.7.4:Saha ¢alismalarini tesvik etmek.

Strateji 2.7.5:Ogrencilerin kendi kendine 6grenme yetkinligi gelistirmelerini tesvik etmek.

Strateji 2.7.6:Ogrencilerin konferans, seminer ve calistay gibi etkinliklerin diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesinde aktif rol almalarini saglamak.

Strateji 2.7.7:Ogrencilerin TUBITAK - Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programina
basvurusunu tesvik etmek.
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Hedef 2.8: Ogrencilerin Ingilizce dil hakimiyetinin gelistirilmesi.

Strateji 2.8.1:Hazirlik Okulunun etkinligini siirekli olarak gelistirmek.

Strateji 2.8.2: Konusma ve Yazim Merkezlerinin etkinligini siirekli olarak gelistirmek.
Strateji 2.8.3: Ingilizce kullanimini gesitli faaliyetlerle/projelerle tesvik etmek.

Strateji 2.8.4:Ingilizce kullammim gelistirilmesi icin, 6grenciyi ¢cevrimici kaynaklara yonlendirmek.
Hedef 2.9: Universite yasamini ve mekanlarini desteklemek.

Strateji 2.9.1:Kiltiir-sanat ve spor etkinliklerini gelistirmek.

Strateji 2.9.2:Yemekhane ve kantin hizmetlerini gelistirmek.

Strateji 2.9.3: Ogrenciye yonelik saglik hizmetlerini gelistirmek.

Strateji 2.9.4: Ogrenciye yonelik ruh saglig1 hizmetlerini gelistirmek.

Strateji 2.9.5: Engellilik bakimindan erisilebilir bir yasam ve 6grenme ortami saglamak.
Strateji 2.9.6: Afet riskleri bakimindan giivenli bir yasam ortami saglamak.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve kariyer planlamalarina
olanak saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin biitiinciil gelismesi.

Strateji 3.1.1:Miifredatin, biitiinciil gelisim i¢in tasarlanmasi ve iyilestirilmesi.

Strateji 3.1.2: Miifredat dis1 etkinliklerin biitiinciil gelisim i¢in tasarlanmasi ve iyilestirilmesi.
Strateji 3.1.3: Kiiltlir-Sanat ve spor faaliyetlerinin siirekli gelisiminin saglanmasi.

Hedef 3.2: Ogrencilerin evrensel degerleri 6ziimsemesi.

Strateji 3.2.1:Ogrencilerde cevre bilincini giiclendirecek uygulamalarda bulunulmast.

Strateji 3.2.2:Everensel etik degerleri benimsetecek uygulamalarda bulunulmasi.

Hedef 3.3: Ogrencilerin kariyerlerini planlamalarina destek verilmesi.

Strateji 3.3.1: Profesyonel Gelisim Merkezi (PGM) faaliyetlerini gliclendirilmek.

Strateji 3.3.2: OOUAM ile, 6grenmeye yonelik tutum/davranisin gelistirilmesini saglamak.
Strateji 3.3.3: Ogrencinin kariyer gelistirmeye uygun tutum/davrams gelistirmesini saglamak.
Strateji 3.3.4: Stajlarin, kariyer planlama i¢in etkin yonetimini saglamak.

Hedef 3.4: Ogrenci-ogretim iiyesi etkilesiminin gelistirilmesi.

Strateji 3.4.1: Danismanlig1 hazirlik sinifinda baglatmak.
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Strateji 3.4.2: Akademik danismanligin etkinligini artirmak.

Strateji 3.4.3:Akademik birimlerin 6grencileri ile diizenli toplantilar yapmasim 6zendirmek olarak
belirlenmistir.

Arastirma

Uluslararas1 diizeyde bir tiniversite egitim-6gretimi ancak, arastirmaci yonu gui¢li, uluslararasi
literatiire yliksek diizeyde 6zgiin katki saglayan, toplum yararina dogrudan katma deger olusturan
uygulamali ¢aligsmalar yapan 6gretim iiyeleri eliyle yiiriitiilebilir. Bu bakimdan, arastirma ¢aligsmalari
sadece dogrudan saglayacagi fayda bakimindan degil, kaliteli bir egitim-6gretimi desteklemek
bakimindan da onemsenmeli; arastirma ve uygulama c¢alismalar1 6grencileri de aktif olarak igine
alacak sekilde ylirttiilmelidir.

Bu dogrultuda 6gretim iiyesi kadrosunun gelisiminde; adaylarin, hem mevcut ¢alismalart hem de
gelisim potansiyelleri nitel ve nicel olarak degerlendirilirken, MEF’in hedeflerine uygunlugunun
dikkate alinmas1 esastir. Akademik birimlerin, zaman i¢inde sayica gelismesi sirasinda bir yandan
oncelikli alanlarda odaklanilirken, diger yandan biitlinctil bir yap1 kazanmak {izere planlama
yapilmalidir.

Universiteler, ilgili sektérde ancak yillar sonra uygulanma imkam bulacak konularin derinlemesine
incelenip arastirilacagi yerler olmakla kalmayip, sektoriin hali hazirdaki uygulamalarina konu
olabilecek, dogrudan katma deger kazandirabilecek ayrintili ¢alismalara ev sahipligi yapabilmelidir.
Boylece, gelecekteki uygulamalara dogru sektorle isbirligi i¢inde ilerleme saglamak ve bu sirada
arastirma ve uygulama caligsmalarini destekleyecek ekosistemin gelisimine katkida bulunmak olanakli
olacaktir.

Bu tiir etkinliklerin gostergeleri; kitaplar, makaleler, bildiriler, filmler ve CD’ler, yazilimlar ve
mimari tasarimlar/eserler gibi telif haklar1 ile korunan fikri miilkiyetin yani sira; yenilik ve sektorde
uygulanabilirlik 6zelliklerine sahip olan ve patent ve faydali model tescili ile korunan teknik ve
bilimsel buluslar; bir {irlinii veya hizmeti digerinden ayiran ve marka haklariyla korunan, sézctikler,
simgeler, renkler ve sekiller gibi 6zelliklerdir.

Universitenin arastirma stratejisi ¢ok boyutlu ve biitiinciil olmalidir. Farkli disiplinlerdeki 6gretim
elemanlarinin, uzmanlik alanlar itibariyle, tilkemiz i¢in dncelikli alanlarda bir biitliniin par¢alarini
olusturmalarina, kadrolasma sirasinda 6zel bir onem verilmelidir. Ulke i¢in 6ncelikli, kritik teknoloji
alanlarinda odaklanmalar saglanmalidir.

Stratejik Amag 4: Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak.

Hedef 4.1: Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi.

Strateji 4.1.1: Arastirma gorevlilerinin akademik ¢alisma yapmalarini kolaylastirmak.

Strateji 4.1.2: Ogretim iiyelerinin yurt i¢i ve disinda bilimsel etkinliklere katilmalarim desteklemek .
Strateji 4.1.3: Sabatikal izin diizenlemesi saglamak.

Strateji 4.1.4:Ogretim {iyelerinin proje gelistirmesini desteklemek.

Strateji 4.1.5: Universitede, farkli disiplinlerdeki akademisyenlerin ortak caligsmalarini tesvik etmek.

Strateji 4.1.6:Ogretim iiyelerini iiniversite disindan arastirmacilarla ortak calismalar tesvik etmek.
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Strateji 4.1.7:Ogretim tiyelerinin arastirma faaliyetleri icin gerekli donanim ve yazilimlar1 saglamak.
Strateji 4.1.8:Arastirma ve Yenilik¢ilik Ofisinin destek hizmetlerini gliclendirilmek.

Hedef 4.2: Arastirma tirtinlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi.

Strateji 4.2.1: Bilimsel yayinlar1 tesvik etmek.

Strateji 4.2.2: Patent bagvurusunu tesvik etmek.

Strateji 4.2.3:Yayinladiklar1 uluslararas1 makale, kitaplar ve patentler i¢in maddi tesvik vermek.
Strateji 4.2.4:Sanayi ile etkin iliskiler kurmak.

Strateji 4.2.5:Teknopark alan1 kurmak ve gelistirmek.

Hedef 4.3: Arastirma ¢alismalar1 ve sonuglarinin gériiniirliigiiniin artirilmasi.

Strateji 4.3.1: Arastirma ¢alismalarinin ve sonuglarinin tiniversite i¢i ve disinda duyurulmasi.
Strateji 4.3.2: Arastirma calismalari ve sonuglarinin toplumla paylasilmasi.

Stratejik Amag 5: Lisansiistil egitim 6gretim programlarini aragtirma giiciinil ve ilgili sektorlerle is
birligini gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak lyilestirmek.

Hedef 5.1: Giincel igerikli, etrafinda arastirma giicliniin biriktirildigi lisansiistii programlarin
tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Strateji 5.1.1: Lisanstistii program tasariminda ve ytriitilmesinde ilgili sektorle is birligi yapmak.
Strateji 5.1.2: Lisansiistii tezlerinde 1gili sektorle is birligi yapmak.

Hedef 5.2: Lisansiistii programlar1 kalite giivencesi mekanizmasi ile destekleyerek etkinligini
artirmak.

Strateji 5.2.1: Lisansiistii programlar icin kalite glivence mekanizmasi olusturmak olarak
belirlenmistir.

Toplumla Etkilesim

Universiteler, nitelikli kadrolar1 ve sahip olduklar1 6grenme ortamlar1 destegi ile verdikleri mezunlar
ve bilgi iiretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine dolayl1 ve
dogrudan katki saglayan kuruluslar olmalidir. MEF Universitesi, arastirmaci yonii giiglii, cesitli
uzmanlik alanlarindaki akademik kadrosu ile dijital doniisimden de destek alarak yeni 6grenme
yontemleri gelistirerek; arastirma calismalar1 sonucu trettigi bilgiyi toplumla paylasip toplum
yararina uygulayarak, iilke, bolge ve diinya 6l¢eginde dncii bir tiniversite olmayr hedeflemektedir.

Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve {iretmek.
Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi.

Strateji 6.1.1: Tim birimlerin, konferanslar, seminerler, agik dersler, yayinlar ve medya organlar
yoluyla toplumla bilgi paylasimina destek olmak.
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Strateji 6.1.2: Kiiltiir ve sanat etkinliklerini toplum ile paylagmak.

Strateji 6.1.3: Ogretim iiyelerinin, uzmanlik alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda kisa
diisiince yazilar1 (“op-ed” benzeri) hazirlamalarim1i 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet
ortaminda ve sosyal medya platformlarinda paylagmak.

Strateji6.1.4: Ogretim elemanlarinin sivil toplum kuruluslarmin topluma yonelik seminer, panel gibi
etkinliklerine katilmalarin1 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katilimlarin1 desteklemek.

Hedef 6.2: Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayigini yerlestirmek.

Strateji 6.2.1:Topluma hitap edecek yasam boyu egitim programlar gelistirmek ve ¢esitlendirmek.
Strateji 6.2.2:Toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda arastirma ve uygulama projeleri ger¢eklestirmek.
Strateji 6.2.3:Yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde ¢evre halkina yonelik ortak projeler gergeklestirmek.
Strateji 6.2.4:Topluma agik bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve artirmak.

Strateji 6.2.5: Ogrencilerin toplumsal projelerde yer almasini tesvik etmek olarak belirlenmistir.
Yonetisim

Akademi, bir¢ok bakimdan toplumun en donanimli bireylerinin bir arada bulunabildigi bir ortamdir.
Akademi mensuplari, bir¢ok bilimsel disiplinde, fiziksel giicten ziyade, zihin giicii ile toplumun
ilerlemesine katki yapmaktadirlar. Zihnen gii¢li, diri ve yliksek motivasyonlu olunmasi, gerek
egitim-Ogretim faaliyetleri, gerek arastirma faaliyetleri bakimindan nitelikli irtinler verilmesine
onemli ve olumlu etkiler yapar. Bu etkileri saglayacak bir yonetisim sistemi ¢agin geregidir. Nitelikli
bir idari kadro da bu sistemin 6nemli bir paydasidir. Bu sistemin yerel ve evrensel ihtiyaglara cevap
verecek sekilde degerlendirip stirekli bir gelisime tabi tutulmasi da ancak yiiksekdgretim ¢evrelerinde
etkin varlik géstermekle miimkiindiir.

Stratejik Amac¢ 7 : Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katilimc1 ve gorev alanlarindaki
verimliligi 6nceleyen bir yonetisim modelini uygulamak.

Hedef 7.1: Oz degerlendirme ve siirekli gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Strateji 7.1.1:Birimlerin 6z degerlendirme ve siirekli gelisim siireglerine destek vermek.
Strateji 7.1.2:Birimlerde diizenli iletisim ve geribildirim mekanizmalarim giiglendirmek.
Hedef 7.2: Tiim is siireglerinin tanimlanmasi ve siire¢ yonetiminin kurumsallastirilmasi.
Strateji 7.2.1:Idari birimlerin is tanimlarim yapmak ve is ve bilgi akisini diizenlemek.
Strateji 7.2.2:Dijital ortam destegi ile is siire¢lerinin etkinligini ve seffafligini artirmak.
Strateji 7.2.3:Akademik birimlerin ve personelinin gérev ve sorumluluklarini belirlemek.
Strateji 7.2.4: Kurul ve komisyonlar aracilig1 ile katilimer sistemin etkinligini artirmak.
Strateji 7.2.5:Karar alma siireglerinde tiim paydaslardan goriis alinmasini tesvik etmek.

Hedef 7.3: Insan kaynaklar1 planlamasinin kurumsallastiriimasi.
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Strateji 7.3.1:Ihtiya¢ odakli insan kaynaklar1 planlamasi gelistirmek.
Strateji 7.3.2:Insan kaynaklarini performans bazli degerlendirmek.
Strateji 7.3.2:Yetkinliklerin artirilmasina yonelik egitimler gerceklestirmek.

Hedef 7.4: Yonetisim siirecinde paydas yiiksek6gretim kurumlari ile iletisimde etkin tutum
sergilenmesi.

Strateji 7.4.1: Yiiksekogretim politikalarini izlemek, goriis olusturmak ve kamuoyu ile paylasmak.

Strateji 7.4.2: Ulusal ve uluslararas1 yiiksekdgretim aglarinda etkin varlik gostermek olarak
belirlenmistir.

1.3. Kurumsal performans yonetimi

2019-2023 Stratejik Planmi igerisinde yukarida belirtilen Stratejik Amag¢ ve Hedeflere ulagsmak igin
gerekli goriilen "Performans Gostergeleri" konularina gore detaylandirilmistir. Bunlar;

Egitim Ogretim

Stratejik Amag 2: Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite giivence
stiregleri ve dijital imkanlarla desteklenen 6grenme ortamlar1 saglamak

Hedef 2.1: Ogrenci merkezli egitim-6gretim icin benimsenen Flipped Learning Y onteminin
standartlarinin ve uygulamasinin siirekli olarak gelistirilmesine yonelik olarak;

Performans Olgiitleri:

e OOUAM’nin diger kurumlarla gerceklestirdigi FL konulu etkinlik sayis1 ve bu etkinliklere
katilim oram

e OOUAM’ nin birimlerle gerceklestirdigi FL konulu toplant1 sayis1 ve bu toplantilara katilim

orani

OOUAM nin yiiriittiigii FL konulu mentorluk programi sayis1 ve bu programlara katilim orani

Akademik birimlerin gerceklestirdigi FL konulu toplanti sayis1 ve bu toplantilara katilim orani

Dijital platform kullanilan ders sayisi

Dijital platform kullanilan derslere kayit sayisi

Dijital platform kullanim etkinligi (platform ile yapilan 6devler, calismalar)

Hedef 2.2: Ogretimle ilgili siireglerin elektronik ortamda etkinlikle siirdiiriilmesi
Performans Olgiitleri:

Ogrenme yonetim sistemi dzelliklerinin kullanilma oram
Ogrencinin, 6grenme ydnetim sistemi ile derse hazirlanma oram
Ogrenci yonetim sisteminin kullanim oran

Ogrenci ve 6grenme yonetim sistemlerinin entegrasyon orani

Hedef 2.3: Egitim-6gretim programlarinin  esneklik  ve  bireysellestirmeye uygunluk
onceliklendirilerek siirekli olarak degerlendirip gelistirilmesi

Performans Olgiitleri:
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Kalite giivence sistemi ile desteklenen lisans programi sayisi

Kalite giivence sistemi ile desteklenen lisansiistii program sayisi

Ince becerileri destekleyen ders sayist

Ince becerilerin gelistirilemesine yonelik derslere kayith 6grenci sayisi
Cift anadal, yandal ve sertifika programlar1 sayisi

Hedef 2.4: Derslik ve laboratuvarlarin siirekli olarak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Performans Olgiitleri:

Derslikte teknoloji kullanimi1 memnuniyeti

Olanaklar1 gelistirilen laboratuvar sayisi

Bilgisayar laboratuvarlar1 kullanict memnuniyeti

Ogrencilere sunulan yazilim gesitliligi ve kullanict memnuniyeti

Hedef 2.5: Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Performans Olgiitleri:

Yayin sayisi

Kullanilan kaynak sayisi

Kiitiiphane kullanimi konusunda verilen egitim sayisi
Elektronik yayin sayisi

Elektronik yayin kullanici sayisi

Alinan elektronik yayin ve veri tabani sayisi
Universite disindan erisim sayisi

Sonuclar1 agik paylagima sunulan faaliyet sayisi

Hedef 2.6: Lisans programlarinin uluslarasilasmasinin gelistirilmesi
Performans Olgiitleri:

3+2 programi i¢in anlagsma sayisi

3+2 programindan yararlanan dgrenci sayisi

Uluslararas1 6grenci sayisi

Degisim, yurtdisi staj ve yurtdis1 yaz okulu gelen/giden 6grenci sayisi
Ogrencilerin alanlar ile ilgili uluslararas: etkinliklere katilim sayis
Ogrencilerin yurt dis1 staj, sertifika, bilimsel toplantilara katilim sayisi

Hedef 2.7: Ogrenmenin sinif disindaki ortamlarda deneyimleme ile derinlestirilmesi
Performans Olgiitleri:

Laboratuvar ve diger gercek yasam uygulamalari ile desteklenen ders saysi
Kalite giivence sistemi ile desteklenen staj programi

Sirketlerle yapilan, staj, yiiksek lisans ve proje isbirligi konulu anlagma sayis1
Gergeklestirilen saha ¢alismasi sayisi

Ogrencilerin kendi kendine 6grenmesini tesvik eden uygulama sayisi
Ogrencilerin diizenledigi ve gorev aldig1 birlikte 6grenme etkiligi sayist
Ogrencilerin aldig1 TUBITAK - Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi destegi

Hedef 2.8: Ogrencilerin Ingilizce dil hakimiyetinin gelistirilmesi
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Performans Olgiitleri:

Hazirlik Okulunda kalite siireci uygulanip uygulanmadig: (0/1)
Hazirlik Okulu 6grencilerinin bagart orani

Konugsma ve Yazim Merkezinden yararlanan 6 grenci orani
Ogrencilerin uluslararasi etkinliklere katilim oram

Ders dis1 etkinlik sayisi, katilim orani

Cevrimigi kaynaklardan yararlanan grenci oranm

Hedef 2.9: Universite yasamini ve mekanlarim desteklemek

Performans Olgiitleri:

Kiiltiir, sanat ve spor kuliipleri sayis1 ve 6grenci katilim orani
Yemekhane ve kantin hizmetlerinde 6 grenci memnuniyeti
Engelli kullanimina uygun mekan ve altyapi sayisi

Ruh saglig1 konusunda 6nleyici etkinlik sayisi, katilimer sayisi
Tedavi edilen 6grenci sayisi

Gorlisme yapilan 6grenci sayist

Engellilik konusunda farkindalik etkinligi sayis1

Afet acil planlama calismasi yapilip yapilmadigi

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve kariyer planlamalarina
olanak saglamak

Hedef 3.1: Ogrencilerin biitiinciil gelismesi
Performans Olgiitleri:

Disiplini disinda, biitiinciil gelisime yonelik olarak ders alan 6grenci sayisi
Kuliplerce gerceklestirilen kiiltiir-sanat, spor etkilikleri sayisi, 6grenci katilim orani
Kiiltiir-sanat, spor etkiliklerini gergeklestiren 6grenci orani

Universitede diizenlelen bilim, kiiltiir-sanat etkinliklerine 6grenci katilim oram

Hedef 3.2: Ogrencilerin evrensel degerleri 6ziimsemesi
Performans Olgiitleri:

e Cevreci degerler konusunda miifredat ici/dis1 etkinlik sayisi, katilim orani
e Etik deger konusunda miifredat i¢i/dis1 etkinlik sayisi, katilim oram

Hedef 3.3: Ogrencilerin kariyerlerini planlamalarina destek verilmesi
Performans Olgiitleri:

Profesyonel gelisim i¢in 6grenciye yonelik etkinlik sayisi, katilim orani

PGM’de verilen bire bir danismanlik sayisi

PGM’de staj alanindaki danigsmanlik sayisi

OOUAM nin, 6grenmeye yonelik tutum/davramsin gelistirilmesi igin gerceklestirdigi etkinlik
saysisi, katilim orani

Hedef 3.4: Ogrenci-6gretim iiyesi etkilesiminin gelistirilmesi

Performans Olgiitleri:
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Danismanlarin Ogrencilere toplu olarak verdigi damsmanlik sayisi
Danismanlarin Ogrencilere birebir verdigi damsmanlik sayisi
Hazirlik sinifinda verilen danismanlik sayis1 olarak belirlenmistir.

Arastirma

Stratejik Amag 4: Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 4.1: Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi

Performans Olgiitleri:

Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve disinda bilimsel etkinlige katilimi i¢in destek sayis1, toplam
biitgesi

Sabatikal izin alan 6gretim elemani sayis1 ve siiresi

Sadece Sanayi tarafindan desteklenen proje sayisi, toplam biitgesi

AB ve diger uluslararasi destekli teklif edilen ve kabul edilen projelerin saylari, toplam biitgesi
TUBITAK TEYDEB, ARDEB, SANTEZ ve Kalkinma Ajansi projelerinin sayilari, toplan
biitgesi

Ogretim iiyelerinin yaptig1 damismanlik sayisi, toplam biitgesi

Arastirma projeleri hakkinda blgilendirme etkinliklerinin sayisi, katilim orani

Arastirma projelerinin hazirlanmasi ve yliriitiilmesinde aragtirmacilara verilen destek sayisi

Hedef 4.2: Arastirma iirtinlerinin artiritlmasi ve ¢esitlendirilmesi

Performans Olgiitleri:

Ulusal ve uluslararasi yayin sayilar1 ve etki faktorleri
Ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu sayisi

Ulusal ve uluslararasi tescil edilen patent sayisi

Tesvik verilen yayin ve patent sayisi

Sanayi bulusmasi sayisi, katilimci sayisi

Teknopark kapasitesi ve sirket sayisi

Ogretim iiyelerinin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayisi

Hedef 4.3: Arastirma ¢aligmalar1 ve sonuglarinin goériiniirliigiiniin artirilmasi

Performans Olgiitleri:

Arastirmalar ve sonuclar1 hakkinda {iniversite web sayfasi ve sosyal medyada ¢ikan haber sayisi
Arastirmalar ve sonuclar1 hakkinda yazili ve gorsel medyada ¢ikan haber sayisi

Universitede gerceklestirilen kamuya acik etkinlik sayisi

Universitede gergeklestirilen bilimsel toplanti sayis1 ve katilim orani

Bilimsel toplanti/etkinlik diizenleme kurulunda yer alan 6gretim eleman sayisi
Arastirmacilar1 ve arastirma ¢aligmalarini tanitan materyal sayisi

Akademik Kurumsal Arsivdeki etkinlik sayisi

Stratejik Amag 5: Lisansiistii egitim 6gretim programlarini arastirma giiciinii ve ilgili sektorlerle is
birligini gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak lyilestirmek

Hedef 5.1: Giincel igerikli, etrafinda arastirma giiciiniin biriktirildigi lisansiistii programlarin
tasarlanmasi ve yiriitiilmesi
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Performans Olgiitleri:

Sektorle is birligi icinde tasarlanan lisansiistii programi

Sektorle is birligi iginde yiiriitiilen lisansiistii tezi sayisi

Mgili sektdrden 6gretim elemanimn verdigi lisansiistii ders sayisi
Igili sektorden es danismanin yiiriitiiciiliigiindeki tez sayisi
Lisansiistli programda is birligi i¢in goriisiilen kurum sayisi

Hedef 5.2: Lisansiistii programlar1 kalite giivencesi mekanizmasi ile destekleyerek etkinligini
artirmak

Performans Olgiitleri:

¢ Kalite giivence mekanizmasi olusturulup olusturulmadig
¢ Kalite giivence dongiilerinin uygulandigi program sayisi olarak belirlenmistir.

Toplumla Etkilesim

Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek

Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

Performans 6l¢titleri:

Toplumla bilgi paylasimi amagl etkinlik ve yayin sayist

Topluma agik olarak gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayis1

Toplumla paylasilan kisa {isiince yazis1 paylagimi
Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katilim sayisi

Hedef 6.2: Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisin1 yerlestirmek
Performans 6l¢iitleri:

YABEM’deki egitim programi sayisi

Yerel yonetimlerle birlikte gergeklestirilen proje sayisi

Topluma agik olarak gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi
Ogrencilerin yer aldig1 toplumsal proje sayis1 olarak belirlenmistir.

Yonetisim

Stratejik Amac 7 : Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katilimci1 ve gérev alanlarindaki
verimliligi 6nceleyen bir ydonetisim modelini uygulamak

Hedef 7.1: Oz degerlendirme ve siirekli gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Performans 6l¢titleri:

Oz degerlendirme kiiltiirii gelisimi icin gerceklestirilen etkinlik sayis1 ve katilime1 oram
Oz degerlendirme yapan birim sayisi

Oz degerlendirme sonugclariin hayata gegirilmesi i¢in yiiriitiilen ¢alisma sayisi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siirecinde olan birim sayisi

Hedef 7.2: Tiim is stireglerinin tanimlanmasi ve siire¢ yonetiminin kurumsallastirilmasi
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Performans 6l¢iitleri:

Tanimi yapilmus siire¢ sayist, kullanim orani, kullanici sayisi

Dijital ortama taginmais siire¢ sayisi ve orant

Idari birimlerin paydaslarla gerceklestirdigi toplant: sayisi, katilim orani
Calisan el kitab1 hazirlanip hazirlanmadigi

Organizasyon el kitab1 hazirlanip hazirlanmadigi

Hedef 7.3: insan kaynaklar1 planlamasinin kurumsallastiriimasi
Performans 6l¢iitleri:

e Insan kaynaklar1 planlamasinin yapilip yapilmadig
e Insan kaynaklar1 planlamasinin ger¢eklesme oram
¢ Gergeklestirilen egitim etkinligi ve katilim orani

Hedef 7.4: Yonetisim siirecinde paydas yiiksekdgretim kurumlart ile iletisimde etkin tutum
sergilenmesi

Performans 6l¢iitleri:

Yiiksekogretim politikalar1 konusunda bildirilen goriis sayist

Yiiksekogretim politikalar1 konusunda katilim saglanan etkinlik sayisi

Yiiksekogretim politikalar1 konusunda kamuoyu ile paylasilan goriis sayist

Uluslararasi yiiksek6é gretim birliklerinde katilim saglanan etkinlik sayis1 olarak belirlenmistir.

2019 yil1 igerisinde yayinlanan MEF Universitesi Stratejik Planinin ve Plana bagli olarak gelistirilen
"Performans Olgiitlerinin" fakiilteler, birimler, boliimler bazinda Universite icinde kisa siirede
benimsenmesinin saglanmasi sonrasinda gerekli izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla Akademik ve idari Kalite Komisyonlari kurulmustur.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o StratejikP1an2019-2023.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastuma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar

bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
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gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

2. i¢ Kalite Giivencesi

Mef Universitesi 2019-2023 Stratejik Planimin hazirlanmasi asamasinda yol gosterici olarak yer alan
Kalite Politikamiz;

¢ Toplam kalite kiiltiiriinii yonetisimde esas almak ve tiim paydaslarinin etkin katilimini saglamak,

e Siirekli iyilestirme yaklasimimi benimsemek ve kalite giivence sistemini diizenli
degerlendirmelerle gozden gecirmek, ve

e Universite kaynaklarinin, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullanimin
saglamaktir.

2.1. Kalite Komisyonu

Stratejik Planin hazirlanmasinda ve kalite anlayisinin  kurum iginde yayginlagsmasinin saglanmasi
amaci ile kurulmus olan Kalite Komisyonlarimiz, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yo6netmeligi Madde 16 ve MEF Universitesi Senatosunca kabul edilen (11.02.2019/59. Senato

Toplantis1) Kalite Komisyonu Usul ve Esaslarinagére olusturulan Kalite Komisyonu ve Idari Kalite
Komisyonu olmak iizere teskilatlandirilmis ve kurumsal web sitemizde yayimlanmustir.

MEF Universitesi Kalite Komisyonu
Prof.Dr. Muhammed SAHIN  [Rektor (Baskan)
Rektor Yardimeisi, Mithendislik Fakiiltesi Dekani (Baskan

Prof.Dr. Mehmet Fevzi UNAL

Y ardimcisi)
Prof.Dr. Erhan ERKUT Rektor Yardimeist (Egitim-Ogretim)
Prof.Dr. Mustafa OZCAN Egitim Fakiiltesi Dekam

Prof.Dr. Havva KARAGOZ Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Mustafa KIBAROGLU [Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof.Dr. Arda INCEOGLU Rektor Yardimcisi, Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Sevil SEZEN Ogrenci Dekan

Prof.Dr. Muhittin GOKMEN  [Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Hande

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

KARADAG

Nevzat OZKOK Genel Sekreter

Sinan SARICINAR Ogrenci Isleri Direktorii
Dinger OZORAN CELT Direktor Yardimeisi
Anjariitta RANTANEN Akademik Planlama Direktorii
Baris OZDEMIR Ogrenci Konseyi Bagkam

Idari Kalite Komisyonu ;

MEF iiniversitesi Idari Kalite Komisyonu
Nevzat Ozkok Genel Sekreter
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Ertugrul CIMEN Kiitiiphane Direktorii

Asli ERINC UNAL Kurumsal Ilisikiler Direktorii

Metin YILMAZ Mali Isler Direktorii

Begiim ARIKAN Genel Se.kreter Yard. ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiilte
Sekreteri

%/ISEZH% ARIKAN [IBF Fakiilte Sekreteri

Nergiz ELMAS Hukuk Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Melis OZDEMIR Egitim Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Ebru KARSLIOGLU Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri Sekreteri

Figen ULUSOY Idari Isler Direktorii

Aylin ENGIN Spor ve Ogrenci Kuliipleri Koordinatérii

Eylem YAVUZCAN 'Yabanci Diller YO Operasyon Mudiiri

tiyelerinden olusmaktadir.

MEF Universitesi Kalite Komisyonu Yénetmeligine gore ;

Kurulu

Kalite Komisyonun baskanligini, rektor, rektoriin bulunmadigi zamanlarda ise rektoriin
gorevlendirecegi bir rektor yardimeisi yapar.

Kalite Komisyonu; aynmi fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksek okulunu temsilen, farkli bilim
alanlarindan olmak tizere Senato tarafindan belirlenen birer iiye, tiniversite genel sekreteri ve 6grenci
temsilcisi ile strateji gelistirme ile ilgili siireclerden sorumlu birim ydneticisinden olusur.

Komisyon gerekli gordiigii takdirde komisyon iiyesi olmayan kisilerin de yer alabilecegi alt
komisyonlar ve danisma kurullar1 olusturulabilir.

Komisyon iiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile
karar alir. Oylarin esit olmasi1 durumunda baskanin oyu dogrultusunda karar alinir.

Toplant1 zamani

Kalite Komisyonu yilda en az 2 kez olmak iizere toplanir. Rektoriin cagrisi ile her zaman toplanir.

Komisyon {iyeliginin siiresi ve sona ermesi

o Kalite Komisyonu tiyelerinin gorev stireleri ti¢ yildir.

o Gorev siiresi sona eren tiyeler Senato tarafindan tekrar gorevlendirilebilir.

e Gerek goruldiigiinde Kalite Komisyonu {iyeleri siireleri dolmadan Senato tarafindan
gorevlerinden alinabilirler.

¢ Kalite Komisyonundan ayrilan {iyenin yerine en geg¢ bir ay i¢inde yeni tiyenin gorevlendirmesi
yapilir. Gorev siiresi dolmadan iiyelikten ayrilan {iyenin yerine gorevlendirilen iiye, ayrilan
tiyenin kalan siiresini tamamlar.

Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklari

e Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ger¢evesinde, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi
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amaciyla tiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma Ozgii anahtar
performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki
calismalar1 senatonun onayina sunmak,

e I¢ degerlendirme caligmalarini planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya
sunmak ve onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu tiiniversitenin resmi internet
sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak,

e Kurumsal dis degerlendirme programi icin gerekli hazirliklar1 yapmak, stirecle ilgili i¢ ve dis
paydaslar1 bilgilendirmek,

o Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme siireci sirasindaki ¢alismalarina destek
vermektir.

Kalite Komisyonunun Calisma Organlari

Akademik Birim ve Idari Kalite Komisyonu

Akademik Birim Kalite Komisyonu Dekan/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul Midiiri
Baskanliginda, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullarda Boliim/Program Bagkanlari,
akademik birim sekreteri ve 6grenci temsilcisi; olmak {lizere en az 5 iiyeden olusacak sekilde

Fakiilte/Enstitii  /Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokul Kurulu tarafindan belirlenir. Fakiilte
Boliimlerinin Kalite Komisyonlar1 Boliim Baskanliklar1 bagkanligindaki boliim 6gretim tiyeleri ve
ogrenci temsilcisinden olusur. Akademik Birim Kalite Komisyonu ilgili birimin web sayfasinda ilan

edilir.

Dekan/Bolim  Bagkani/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek  Yiiksekokul =~ Miidiiriiniin =~ bulunmadigi
zamanlarda Birim Kalite Komisyon Bagkanligini, Dekan/Boliim
Baskani/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul Miidiiriiniin gérevlendirecegi iiye yapar.

Akademik birim kalite komisyonu {iyelerinin gérev siireleri ti¢ yildir. Gorev siiresi biten ya da
gorevinden ayrilan tiyenin yerine, madde 10/1°de yer alan agiklamalar dogrultusunda, Fakiilte/Enstitii
/Ytksekokul/ Meslek Yiiksekokul Kurulu tarafindan yeni tiye belirlenir. Siiresi bitmeden gorevinden
ayrilan tiyenin yerine belirlenen tiye, yerine geldigi tiyenin kalan siiresini tamamlar.

Ogrenci temsilcileri, On lisans, Lisans ve/veya lisansiistii 6grenci temsilcilerinden olusur ve bu
ogrenciler Akademik Birim Kalite Komisyonunun dogal iiyesi olur.

Idari kalite komisyonu, genel sekreter baskanliginda idari birim direktorleri ve koordinatorlerinden
olusur.

Akademik ve Idari Birim Kalite Komisyonlarinin Calisma Usul ve Esaslari

Akademik Birim ve Idari Kalite Komisyonlari, kendisine verilen gérevleri yerine getirmek igin
asagida belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ¢alisir:

Akademik Birim ve Idari Kalite Komisyonlar1 yilda en az 4 kez olmak iizere bagkamn ¢agrisi veya
kurul tyelerinin salt cogunlugunun yazili istegi ile toplamir. Toplanti tarihi bagkan tarafindan
belirlenir.

Akademik Birim ve Idari Kalite Komisyonlar1 {iye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplamr ve

toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmasi halinde baskanin oyu
dogrultusunda karar verilmis sayilir.

Akademik Birim ve Idari Kalite Komisyonlarinin Gérev ve Sorumluluklari
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Akademik Birim ve Idari Kalite Komisyonlariin gorevleri sunlardr:

Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, akademik birimlerin egitim- 6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
olarak ilgili birimlerde i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, bilimsel gostergeleri belirlemek, bu
kapsamda yapilacak c¢aligmalar1 Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu calismalar1 igeren bir raporu belirlenen takvime uygun olarak Kalite
Komisyonuna sunmak.

Dis degerlendirme siirecinde birimiyle ilgili gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara, birimle ilgili her tiirlt destegi vermek.

Kalite Komisyonu ile igbirligi i¢inde ¢alismalarini yiriitmek.

Universite Ig ve Dis Kalite Giivence Sistemi

Universite I¢c Degerlendirme Siireci ve Takvimi

Universite Kalite Komisyonu i¢ degerlendirme siireclerini vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ve
kalite glivence sistemleri ile biitiinlesik olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii igine alacak sekilde yiiriitiir.

Universite Kalite Komisyonu, i¢ degerlendirme c¢alismalarimi igeren kurum i¢ degerlendirme
raporlarin1 her yil Ocak-Mart aylarinda Yiiksek6gretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan web
tabanli sisteme yiikler.

Kurum i¢ degerlendirme raporlari tiniversitenin ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun resmi internet
sayfasindan yayimlanir.

I¢ degerlendirme raporlarinin kapsami

Universite, i¢ degerlendirme raporlarim periyodik olarak her yil hazirlar ve i¢ kalite giivence
sistemindeki 1yilestirmelere yillik raporda yer verir.

Universitenin i¢ degerlendirme raporunda (KIDR), kurumdaki kalite giivencesi siireclerinin nasil
tanimlandig1 ve isletildigi, 6gretim programlarinda hedeflenen yeterliliklere ulasildiginin nasil
giivence altina alindig1, performans gostergelerinin nasil izlendigi ve stirekli iyilestirme ¢evrimlerinin
nasil kapatildigina dair agiklamalarin bulunur ve bu bilgiler kanitlarla desteklenir.

Universitede egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini
kapsayacak sekilde hazirlanan i¢ degerlendirme raporu;

a) Yiiksekogretimin ulusal strateji ve hedefleri 1s181nda belirledigi ve tiniversitenin misyonu, vizyonu
ve stratejik hedefleri ile uyumlu kalite politikasini, izledigi yontem ve siireglerini,

b) Universitenin misyon ve hedeflerine ulasabilmek icin uyguladigi yonetsel / organizasyonel
stiregleri ve faaliyetlerini,

¢) Universitenin misyon ve hedeflerine ulastigindan emin olmak iizere akademik ve idari birimlerin
anahtar performans gostergeleri ile Olgtilebilir nitelikteki hedeflerini degerlendirdigi ve bunlarin
periyodik olarak gbzden gecirilmesini igeren i¢ kalite giivence sistemini,

d) Bir 6nceki i¢ ve dis degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili
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iyilestirme faaliyetlerini
kapsar.

Kurumsal dis degerlendirme programi

Universite, bes yilda en az bir defa olmak iizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan periyodik
olarak vyiiriitiilecek Kurumsal D1s Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirilir. Universitenin
dis degerlendirme takvimi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanir ve ilan edilir.

Kurumsal D1s Degerlendirme Programi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen dis
degerlendiriciler araciligiyla, kurumun i¢ degerlendirme raporu iizerinden 6n degerlendirmesi, saha
ziyareti ve kurumsal geri bildirim raporunun (KGBR) hazirlanmasi asamalarindan olusan
degerlendirme siirecini kapsar.

Universitenin kurumsal dis degerlendirmesi, bu usul ve esaslarin 11 inci maddesinde belirtilen
kapsam ve konular1 igerecek sekilde ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen kurumsal
dis degerlendirmeye iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde gerceklestirilir.

Kurumsal geri bildirim raporunun kapsami

Kurumsal Dis Degerlendirme Programina dahil olan her yiiksekogretim kurumu i¢in, degerlendirme
stirecinin sonunda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen dis degerlendiriciler
tarafindan bir kurumsal geri bildirim raporu hazirlanir.

Yiiksekogretim kurumu i¢in hazirlanan kurumsal geri bildirim raporu; kurumda yiiriitiilen egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, varsa bolgesel/ulusal 6lgekte one ¢ikan toplumsal katki
faaliyetleri ile kurumun idari hizmetlerinin ve kurumsal karar alma siire¢lerindeki kalite giivencesi
sistemi ile kurumun gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarini kapsar.

Kurum i¢ ve dis degerlendirme sonuglarinin kamuoyuna agiklanmasi

Universitede yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin sonuglari kamuoyuna agiktir. Yillik kurum ig
degerlendirme raporlar1 ve dis degerlendirme programina iliskin kurumsal geri bildirim raporlari
tiniversitenin ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun resmi internet sayfalarinda yayimlanir.

Kalite gelistirme ve kalite giivencesi calismalari kapsamindaki harcamalar

Bu Usul ve Esaslar kapsaminda, Universite tarafindan gergeklestirilecek calismalara iliskin her tiirlii
harcama, Universite biit¢cesinden karsilanir.

hiikiimleri yer almaktadir.
2.2. I kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite Komisyonlariin kurulmasi, Mef Universitesi Stratejik Plamnin  hazirlanmas1  ve
yaymlanmasint miiteakiben 2019 yilinin ikinci yarisinda Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ¢alismalarina
baslanmistir.

Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Universitemizin siiregleri Siire¢ Etkilesim semalar1 olusturularak, belirlenen siireglerin Kaplumbaga
Model yaklasimi ile tanimlanmistir. Universitemizin tiim birimleri kendi yirtittiikleri siireclerin akis
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semasini olusturarak bir Siire¢ El Kitabi ile tanimlamiglardir.

Heniiz tanimlamalar1 devam eden siire¢ yonetim modelimiz 2020-2021 egitim yilinda elektronik
ortamda uygulamaya alinacaktir. Bu konudaki ¢alismalar devam etmektedir.

Siire¢ tanimlanmasi sirasinda kullanilan Kaplumbaga Model;

Stirec Girdileri

Siire¢ Ciktilart

Siire¢ Performans Gostergeleri
Siire¢ Kaynaklari

Kullanilan Metodlar

Stire¢ Sorumlusu ve Sorumluluklari

olmak tizere 6 bilesen ile tammlanmistir. Her siire¢ kapsaminda referans alinan kanunlar ve
yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarinin ilgili sartlari iliskilendirilmistir. Siiregler, [ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemini referans alarak, “Planla — Uygula- Kontrol Et — Onlem Al” olarak
tanimlanan stirekli iyilestirme dongiisii ile ifade edilmistir. Siire¢ akis semalarinin olusturulmasi
sirasinda {iniversitemiz personeli birebir yer alarak, destek hizmeti alinan damismanlik kurulusu
calisanlari ile uzun soluklu bir ¢alisma yiirtitmiislerdir.

Siire¢ El Kitabina yonelik ana basliklara baktigimizda (EK: MEFSEK icindekiler.pdf) ;

Revizyon Takip Tablosu (EK: MEFSEKRevizyonTakipTablosu.pdf)

Siire¢ Yonetim Sistemi Esaslar1 (EK: SEK_surecyonesaslar.pdf)

Siire¢ Etkilesim Semalar1 (EK:SEK_surecetkilesimsema.pdf')

Liderlik Siiregleri (Gelistirme asamasinda)

Planlama Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Destek Siirecler (EK: SEKDestekOrnekSurec.pdf')

Operasyonel Siirecler (EK: SEKOperasyonelOrnekSurec.pdf')

Olg¢me ve Analiz Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Iyilestirme Siiregleri (Gelistirme asamasinda)ve bu siireglerin alt basliklarina ulasabiliriz.

Siireg El Kitabimn hazirlanmasimin yan1 sira MEF - Universitesi ¢ Kontrol Eylem Plam
gelistirilmistir. (EK: ickontroleylemplani .pdf)

I¢ Kontrol Eylem Plam

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirme

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim

Izleme basliklarindan olusmaktadir.

2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Liderlik ve 1yilestirme siireclerine yonelik ¢alismalar heniiz gelistirme asamasindadir.
Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini

kapsayici ve katilimc1 bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiirtitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/ickontroleylemplan%C4%B1 .pdf

izlenmemektedir.
Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yOonetimi kapsaminda
yirttilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

MEFSEK icindekiler.pdf
MEFSEKRevizyonTakipTablosu.pdf
SEKDestekOrnekSurec.pdf
SEKOperasyonelOrnekSurec.pdf
SEK_ surecetkilesimsema.pdf
SEK_surecyonesaslar.pdf
ickontroleylemplani .pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Paydas Katihm

3. Paydas Katihmm

MEF Universitesi kurulusundan bu yana paydas katilimini siirekli gelisme icin kritik bir faktor
olarak gormektedir. ilk olarak 2013 Nisan ayinda kurucu rektdr olarak gorevlendirilen Prof.Dr.
Muhammed SAHIN’in Miitevelli Heyeti ile paylastig1 vizyon ve bu vizyona yonelik misyon ve
yenilik¢i uygulamalar iki calistayla degerlendirilmis ve pekistirilmistir. 11 Mayis 2013°de
gerceklestirilen diizenlenen ilk calistayda, Istanbul’daki vakif tiniversiteleri agirlikli olmak {izere,
cesitli tiniversitelerdeki, 6zellikle yurt disinda doktorasini yapmis akademisyenler ve bir sanayiciden
olusan 25 kisilik bir grubun bu vizyon, misyon ve projeler hakkindaki goriisleri alinmistir. 19
Mayis’da diizenlene ikinci bir ¢alistayda ise Istanbul’da egitim goren iiniversite &grencilerinden
olusan 24 kisilik bir grubun goériisiine bagvurulmustur.

MEF Universitesi stratejik plani, yaklasik olarak bir yila yayilan bir ¢alisma ile 2019 Mart ay1 i¢inde
tamamlanmistir. 2019-2023 donemine iliskin olan stratejik plan hazirliklari, genis bir i¢ ve dis
paydas katilimi ile gerceklestirilen toplantilarla baglamistir. 24 Mart 2018 tarihinde akademik ve
idari kadrodan ve 6grencilerimizden olusan 87 kisilik bir grupla yapilan i¢ paydas toplantisini; 7
Nisan 2018 tarihinde, heniiz mezun verilmedigi i¢in, mezuniyet aday1r 6grencilerimizden, 6grenci
ebeveyn temsilcilerinden, mezunlarimizin potansiyel isverenleri olan sektor temsilcilerinden, bazi
diger yiiksekogretim kurumlarindan 6gretim tiyeleri ve sivil toplum ve sanat alani temsilcilerinden
olusan 76 kisilik bir dis paydas grubu ile gerceklestirilen dis paydas toplantisi izlemistir (EK
StratejikPlan2019-2023.pdf, Sayfa 18-19, 22-26).

Stratejik Planin hazirlanmasi ve yayinlamasini miiteakiben Kalite Komisyonlar1 i¢ ve dis paydaslarin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/MEFSEK_icindekiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/MEFSEKRevizyonTakipTablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/SEKDestekOrnekSurec.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/SEKOperasyonelOrnekSurec.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/SEK_surecetkilesimsema.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/SEK_surecyonesaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/ickontroleylemplan%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/StratejikPlan2019-2023.pdf

kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagsma siireglerine
katilimin1 6zendirmeye yonelik faaliyetlerine baglamislardir.

3.1. i¢ ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim
ve uluslararasilasma siirec¢lerine katihm

Universitemizin i¢ paydaslar1, 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise is diinyas,
mezunlarimiz, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilim adamlari, kamu kuruluslari, belediyeler,
STK’lar, tiniversiteler ile ilk ve orta dereceli egitim 6gretim kurumlaridir. Daha 6nce belirtilen ve
ekleri sunulan Stratejik Planin hazirlanmasi, Kalite Komisyonlarimn kurulmasi, I¢ Kalite Giivence
sisteminin tasarlanmasi asamalarinda paydas katilimina ilave olarak Kalite Komisyonu o6zellikle
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde paydas katiliminin 6nemi {izerine durmus bu baglamda
Miihendislik Fakiiltesinde bulunan iyi uygulama 6rnegini yayginlastirma calismalarina 2019 yili
igerisinde baslamistir.

Egitim ve Ogretim faaliyetleri kapsaminda her b6liimiin kendi "Dis Damisma Kurulunu" olusturmasi
ozendirilmistir. Olusturulan bu kurullar ile belirli periyotlar dahilinde toplanti, calistay vb
organizasyonlarin yapilmasi, bir etkilesim mekanizmasi ile faydali bilgi transferi veya degisimi
hedeflenmektedir. B6liim bazinda Dis Danisma Kurullari ;

Makine Miihendisligi
Mimarlik

Insaat Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi

Isletme
Ekonomi

Ingilizce Ogretmenligi olarak web sitemiz iizerinden ulasilabilir durumdadir.

Makine Miihendisligi boliimiimiiziin Intraweb sistemi igerisinde bulunan "Dis Danisma Kurulu"
bolimii igerisinde; Ozgecmisleri, sunumlart ve 2019 wyili toplant1 tutanaklarini igeren ekran
gortintiisii Ek'te sunulmustur (EK MakineMuhDisDanisma.pdf)

I¢c Paydaslarin Kalite Giivence siireglerine katilimina yonelik kamt olarak; Her yil diizenli olarak
tekrarladigimz "MEF Ogrenci Memnuniyet Anketi" (EK-ogrenci_Memnuniyet Anketi 2019.pdf)
ve Tiirkiye genelinde bir ¢ok Universite'nin 6grenciler goziinden degerlendirildigi TUMA "Tiirkiye
Universiteler Memnuniyet Arastirmas1” sonuglar1 Eklerde sunulmustur (EK - TUMA.pdf).

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar
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http://me.mef.edu.tr/tr/industry-advisory-board
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¢ MakineMuhDisDanisma.pdf
e ogrenci Memnuniyet Anketi 2019.pdf

4. Uluslararasilasma

4. Uluslararasilasma

MEF Universitesi uluslararasilasmanin 6nemini kuruldugu ilk giinden bu yana vurgulamaktadir. Bu
baglamda 2019-20123 Stratejik Plam icerisinde yer alan misyonumuzun ilk iki maddesinde de
"Uluslararasilagsma" yer almaktadir. Bu maddeler;

e Tleri goriislii, ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢1gir agacak mezunlar
yetistirmek,

e Egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemektir.

4.1. Uluslararasilasma politikasi

Stratejik Planimiz igerisinde yer alan Uluslararasilasma hedeflerimiz, stratejilerimiz ve performans
Olgiitlerimiz asagida sunulmustur.

Hedef 2.6: Lisans programlarinin uluslarasilasmasinin gelistirilmesine yonelik;
Strateji 2.6.1:Uluslararas1 3+2 programlarini gelistirmek
Strateji 2.6.2:Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak

Strateji 2.6.3:Degisim, yurtdisi staj ve yurt dist yaz okulu programlarina katilimi gelen/giden 6grenci
icin 6zendirmek

Strateji 2.6.4: Ogrencilerin alanlari ile ilgili uluslararasi etkinliklere katilimin tesvik etmek
Strateji 2.6.5: Ogrencilerin yurt dis1 staj, sertifika, bilimsel toplantilara katilimi tesvik etmek
Performans Olgiitleri:

3+2 programi i¢in anlagsma sayisi

3+2 programindan yararlanan 6 grenci sayisi

Uluslararas1 6grenci sayisi

Degisim, yurtdisi staj ve yurtdis1 yaz okulu gelen/giden 6grenci sayisi
Ogrencilerin alanlari ile ilgili uluslararasi etkinliklere katilim sayis1
Ogrencilerin yurt dis1 staj, sertifika, bilimsel toplantilara katilim sayisi

Hedef 4.1: Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesine yonelik;
Strateji 4.1.2: Ogretim {iyelerinin yurt i¢i ve disinda bilimsel etkinliklere katilmalarini desteklemek

Strateji 4.1.3: Sabatikal izin diizenlemesi saglamak
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Strateji 4.1.6:Ogretim {iyelerini {iniversite disindan arastirmacilarla ortak ¢alismalar1 tesvik etmek
Performans Olgiitleri:
e Ogretim elemanlarinin yurt igi ve disinda bilimsel etkinlige katilimi igin destek sayisi, toplam
biitgesi

o Sabatikal izin alan 6gretim elemani sayis1 ve siiresi
o AB ve diger uluslararasi destekli teklif edilen ve kabul edilen projelerin saylar1, toplam biitcesi

Hedef 4.2: Arastirma iiritinlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesine yonelik;
Strateji 4.2.3:Yayinladiklar1 uluslararas1 makale, kitaplar ve patentler i¢in maddi tesvik vermek
Performans Olgiitleri:

e Ulusal ve uluslararasi yayin sayilar1 ve etki faktorleri
e Ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu sayisi
e Ulusal ve uluslararasi tescil edilen patent sayisi

Hedef 7.1: Oz degerlendirme ve siirekli gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik;
Strateji 7.1.1:Birimlerin 6z degerlendirme ve siirekli gelisim siireclerine destek vermek
Strateji 7.1.2:Birimlerde diizenli iletisim ve geri bildirim mekanizmalarini gii¢lendirmek
Performans 6l¢iitleri:

¢ Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siirecinde olan birim sayisi

Hedef 7.4: Yonetisim siirecinde paydas yliksekogretim kurumlart ile iletisimde etkin tutum
sergilenmesi

Strateji 7.4.2: Ulusal ve uluslararasi yliksekdgretim aglarinda etkin varlik gostermek
Performans 6l¢iitleri:

e Uluslararasi yiikseko gretim birliklerinde katilim saglanan etkinlik sayisi
politikalar1 ve performans 6lgiitleri belirlenmistir.
4.2. Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

MEF Universitesinde uluslararasilasma siiregleri, ulasilmas1 amagclanan hedefler dogrultusunda;
Egitim ve ogretimden sorumlu Rektér yardimciligima bagli  "Uluslararast Ofis" tarafindan

yirtitiilmektedir (Ek:meforganizasyosemasi.pdf.)

Uluslararasi Ofis :
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Uluslararas1 Ofis, kiiresel baglantilar ve evde uluslararasilasmanin tiim formlarimi destekleyip tesvik
etmektedir. Akademik yonetim ile birlikte ¢aligsarak Uluslararasi Ofis, 6grenci ve akademik kadronun
hareketliligi, ortak lisans, stratejik girisimler, bilgi ve sektor becerileri ittifaki i¢in diinya ¢apindaki
yitksek egitim kurumlariyla ortakliklar kurar. Uluslararas1 Ofis fakiilte/bolim degisim programlari
koordinatorleri ile calisip, kurumlararasi anlagsmalarin onayi, yonetimi ve giden-gelen katilimci
hareketliligi i¢in olan kurumsal prosediirii yonetmektedir.

Uluslararast Ofis, MEF Universitesini uluslararasi ortaklarina kars1 temsil eder, paydaslar i¢in ana
irtibat noktas1 olarak hareket eder, i¢sel ve dissal olarak farkli uluslararasi programlar hakkinda bilgi
vermekte ve siirekli olarak uluslar 6tesi egitimin yeni bi¢cimlerini aragtirmaktadir.

Uluslararas1 Ofis, degisim 6grencilerinin bagvurularini, kabul siirecini ve uluslararasi 6grencilerin
karsilanip, yerlestirilmesini koordine eder. Degisim 6grencileri akademik bilgi, pratik konular ve
kiiresel yonleri kombine eden oryantasyon programina katilirlar.

MEF Universitesi’nin tiim akademik programlari, Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ve Tiirkiye Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi'ne tam uyumlu olarak tasalanmistir. Her bir program 6grenme kazanimlari ve
miifredat yapisinda yer alan tiim derslerin katkisi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’ne
iliskilendirilmistir. Universitemizin her bir akademik programim, global egitim kurumlari ile
karsilagtirarak degerlendirmis; O6grenme kazanimlar1 ve miifredat yapilarin1 ise uluslararasi
akreditasyon standartlarina (6rnegin; miihendislik i¢in ABET, isletme egitimi i¢in AACSB ve
EQUIS'e) gore belirlemistir.

2019 wih itibari ile 8 yeni Erasmus sdzlesmesi yapilmis olup kiimiilatif toplam 38'e ulasmistir.
Erasmus + egitim, idari ve staj hareketlilik programlarina yonelik istatistik tablolar1 Ek'te

sunulmustur (EK: Uluslararasilasmaistatistik.pdf).

4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus + hareketlilik hibe anlagsmas1 kapsaminda 2018 yil1 Haziran ayinda baslayan 2018-1-TRO1-
KA 103-050435 no'lu 31.05.2020 bitis tarihli projenin toplam biitgesi 74.750 Avro'dur (EK:

ErasmusButceKullanim.pdf) (EK: FinalErasmusProject.pdf).

4.4. Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Erasmus, ABET ve diger uluslararasi programlar kapsaminda yiiriitiilen projeler, siirecler ve egitim-
Ogretim faaliyetleri yine ayni programlar tarafindan ara ve nihai raporlarla izlenmektedir. Kurum
icinde ise uluslararasilastirma alaninda Siire¢ El Kitabimiz ve bu alandaki i¢ kalite sistemimiz heniiz
gelistirme asamasindadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii  dikkate alan uluslararasilagma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuclar izlenmemektedir.
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Kanitlar

¢ meforganizasyosemasi.pdf

o Uluslararasilasmaistatistik.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanmtlar

e FinalErasmusProject.pdf
e ErasmusButceKullanim.pdf

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonugclari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

1. Programlarnn Tasarnm ve Onay1
1.1. Programlann tasanmi ve onayl

Programlarin Tasarim Yontemi, Paydas Katkist ve Kamuoyu ile Paylasim: MEF Universitesinde
Egitim, Hukuk, Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler, Miihendislik ile Sanat Tasarimi ve Mimarlik
Fakiilteleri altinda yiiriitiilen lisans programlari ulusal ve uluslararasi akreditasyon gereklerini
karsilayacak sekilde ve Tirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) tam uyumlu olarak
tasarlanmistir.

Egitim-6gretimde kullanilmakta olan Flipped Learning ydnteminin benimsenmesi, iiniversitenin
faaliyete gegmesi Oncesinde, biri degisik tiniversitelerden 6gretim tiyelerinin, digeri ise dgrencilerin
katilimi ile gergeklestirilmis iki biiyiik ¢alistay sonucu kesinlestirilmistir. Programlar, Eyliil 2014°de
baslayan egitim-6gretim Oncesinde Universite Senatosunca onaylanmis ve Yiiksekogretim
Kurulunun onayindan ge¢mistir. Akademik programlarin 6grenme kazanimlari, miifredat yapisi, tim
derslerin kodlari, adlari, krediler ve ders igerikleri, Yiiksekdgretim Kuruluna program agma teklifi
sunmadan 6nce MEF Universitesi Senato karariyla onaylanmustir.

Programlarda; deslerin yariyil degisiklikleri, 6nsartlar, secime bagli dersler eklenmesi gibi degisiklik
yapilmasi gerektiginde, bu degisiklikler ilgili Bolim Kurulunda ve ardindan Fakiilte Kurulunda
yapilan degerlendirmeler sonucu Senato Egitim Komisyonunda ele alinmakta ve Senato tarafindan
karara baglanmaktadir.

I¢ paydaslar olarak 6grenci ve dgretim tiyeleri ve dis paydas olarak siireklilik icinde temasta olunan
sektor temsilcileri ve is diinyas1 dinamikleri de dikkate alinarak yeni bir program agma konusunda
oneri gelistirilebilir. Yeni bir program agilmasi siireci, ilgili birimin hazirladigr ve yetkili kurulundan
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gecirdigi bir dosya ile bir {ist kurula bagvurmasi ile baslar. Ag¢ilacak programin gerekgesi, ulusal ve
uluslararast 6rnekleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumlu program
kazanimlari, dersler ve igerikleri, programin amaglari, 6grenci kabul kosullar1 ve 6gretim tiyesi
yeterliligi vb. bilgileri iceren bu dosya dnce Senato Egitim Komisyonu ve ardindan Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senatonun olumlu karar1 ile Yiiksekogretim Kuruluna bagvuruda
bulunulur. Program agmanin son karar1 Yiiksekogretim Genel Kurulunca verilir.

1.2. Program amaclan, ¢iktilann ve programm TYYC uyumu

Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) ile tasarlanan programlarimizin; Egitsel
Amaglari, Ogrenci Kazanimlar1, TY'Y C Matrisi, ders icerikleri ile ilgili ayrintili bilgiler ve Ders Bilgi
Paketleri 6grenci yonetim sisteminde, boliim ve {iniversite web sayfalarinda paylasilmaktadir. (MEF

Ders Katalogu : https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/).

1.3. Ders kazammmlannin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak tizere bir dizi

ders/faaliyet yiiriitiilmektedir. ~ Egitim Fakiiltesindeki &6zgiin Okulda Universite uygulamasi
[lkogretim Matematik Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
programlarinda, 7. ve 8. yar1 yillardaki Scientific Research Experience I ve II dersleri kapsaminda
bilimsel toplantilarda sunmak tizere gergeklestirdikleri arastirma calismalari; Hukuk Programi
ogrencilerinin her sene katildigt Willem C. Vis Uluslararasi Ticari Tahkim Yarismasi ve bu

yarismaya hazirlik mahiyetindeki Preparation to Moot Courts and International Projects, Moot Court
I ve II dersleri, MEF Okullari ile isbirligi i¢erinde yiiriitiilen Hukuk Klinigi dersi ve derslerde verilen
Odevler 6grencilerin arastirma yetkinligine 6nemli katki saglamaktadir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler Programi ogrencilerinin, International Law, International
Organizations, Issues in Nuclear Security Policy derslerinde "Policy Research Project” adi altinda
yiiriittiikleri 6zgiin projeler; Isletme Programi 6grencilerinin hemen tiim derslerde bireysel veya

gruplar halinde gergeklestirdikleri ve bazilarinin sektoér temsilcileri oniinde sunuldugu sektor veya

firma odakli arastirma ve uygulama projeleri; Ekonomi Programi 6grencilerinin, “Economic

Research and Communication” ve "Economy Seminar" dersleri kapsaminda yapip yazili olarak
sunduklar1 aragtirma ¢aligsmalari; Psikoloji Programi 6grencilerinin zorunlu “Readings and Research
in Psychology” dersleri kapsaminda gerceklestirdikleri arastirma ¢alismalari; Miihendislik

Programlar1 6grencilerinin, bazilari TUBITAK BIDEB 2209-A projeleri bazilari da 6gretim
tiyelerinin yiiriittiigu projeler kapsaminda destek bulan 7. ve 8. yariyillarda gergeklestirdikleri tasarim

projeleri; Mimarlik ve I¢ Mimarlik Programlari égrencilerinin zorunlu olarak katildiklar1 Tasarla ve

Yap! Projeleri ve 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin birlikte katildiklar1 yarismalar 6grencilere arastirma

yetkinligi kazandirmak tizere yliriitiilen faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

Ders Dosyasi: Derslerin isleyisi ve program kazanimlarina katkis1 her donem sonunda ilgili akademik
birimlerde degerlendirilmekte ve gerekli goriilen iyilestirmeler yetkili kurul kararlari ile uygulamaya
koyulmaktadir (MEF Ders Katalogu : https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/).

Miihendislik programlarinda, her ders i¢in ilgili 6gretim tiyesi kapsamli bir ders dosyasi hazirlayarak
bunu dekanliga teslim etmektedir. Bu ders dosyasi i¢inde, ders ve ders materyali ile ilgili bilgilerin
yani sira, sinav, odev, proje, vb. her bir 6l¢lim i¢in iyi, ortalama ve yetersiz 6grenci performansi
ornekleri, bu o6lgtimlerin dersin 6grenme kazanimlarina ne Olgtide katkida bulundugu; 6grenme
kazanimlarimin iligki i¢inde bulundugu program kazamimlarina katkisi, vb. 6gretim tyesinin
hazirladigr kapsamli bir rapor esliginde sunulmaktadir. Bu ders dosyalari, ders tiirlerine gore
olusturulmus olan matematik ve temel bilim, temel miihendislik, miihendislik tasarim ve insan ve
toplum bilimleri miifredat komiteleri tarafindan degerlendirilerek boéliim baskanliklarina
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raporlanmaktadir. Raporlarin yetkili kurullarda goriisiilmesi sonucu gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmakta ve izleyen donemlerde uygulamaya koyulmaktadir. Paydas katilimina kanit olarak Makine
Miihendisligi bolimiimiizden diger bolimlere yayginlasan "Dis Danisma Kurulu" uygulamasi ve
diger iyilestirme mekanizmas: ile ilgili olarak iiretilen tim dokiimanlar bolim ve fakiilte
intraweblerinde bulunmaktadir.

1.4. Programm yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Her bir programin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, multidisipliner ve interdisipliner
kazanimlar1 web sayfalarinda, AKTS baglig1 altinda ve intraweblerinde tanimlanmis durumdadir. D1s
danisma kurullari, ABET akreditasyonuna yonelik c¢alismalar1 vb c¢alismalar yine bdliim
intraweblerinde bulunmaktadir

1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasarim

AKTS o6grenci merkezli bir sistem olup, 6grencinin yeterliligi tanimlayan 6grenme kazanimlari,
beceri ve yetkinlikler elde etmesini gerektiren is yiikiine dayalidir. AKTS ilk baslarda Erasmus
programi kapsaminda kredi transferi i¢in kurulmustur. Bu sistem, Ogrencilerin yurt disinda
gecirdikleri 6grenim siirelerinin kendi tilkelerinde taminmasina, boylelikle Avrupa’da Ogrenci
hareketliliginin biiyiimesine ve kalitesinin artmasina olanak saglamistir. Son zamanlarda AKTS;
kurumsal, bolgesel, ulusal ve Avrupa seviyesinde uygulanan bir kredi toplama sistemi haline
gelmistir. AKTS, bir akademik yil boyunca tam zamanli bir 6grencinin is yiikiinii 60 kredinin
belirledigi esasina dayanir. Bu sistem, basarili bir sekilde denenmis ve Avrupa ¢apinda uygulanmis
tek kredi sistemidir. Avrupa’da tam zamanli egitim programinin 6grenci is yiikii, cogu durumda yillik
yaklasik 1500-1800 saat olmakta ve bir kredi ise yaklasik 25-30 calisma saati anlamina gelmektedir.

AKTS’de 6grenci is yiikii; derse hazirlik, derslere katilim, seminerler, bagimsiz ve 6zel ¢alisma,
projelerin hazirligi, sinavlar gibi tiim planlanmis 6grenme aktivitelerini tamamlamay1 gerektiren
zamanlardan olusmaktadir. Ogrenci is yiikii, toplam sayidaki calismanin basarili bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan toplam sayidaki islerin her birinin spesifik hedefleri ve 6grenme
kazanimlarim yansitir. Orgiin, enformel ve yaygin 6grenme sekilleri kredi degerine dahil edilir.

AKTS’de, krediler ancak istenilen c¢alismanin basarili tamamlanmasindan ve erisilen 6grenme
kazanimlarin uygun bir bi¢imde 6lgiilmesinden sonra elde edilebilir. Ogrenme kazanimlari;
Ogrencinin 6grenme siirecinin tamamlanmasinin ardindan neyi bileceklerini, anlayacaklarini veya
yapabileceklerini ifade eden yetkinliklerinden olugsmaktadir.

MEF Universitesi, AKTS’yi i¢sel ve tek kredi sistemi olarak kullanmaktadir. Yillik is yiikii tam
zamanl1 bir 6grenci i¢in 60 AKTS; lisans derecesi 240 AKTS, programin sekli ve tezli/tezsiz segime
gore yiikseklisans derecesi 60-120 AKTS ve doktora derecesi 180-240 AKTS’den olusmaktadir.
Miifredat yapisindaki her bir ders i¢in is gilicii tahmin edilmistir. Bu tahminler, kredi tahsisi i¢in
yapilan 6grenci is giicli anketleri tarafindan dogrulanmaktadir.

Her bir programin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, multidisipliner ve interdisipliner
kazanimlar1 web sayfalarinda, AKTS baglig1 altinda ve intraweblerinde tanimlanmis durumdadir. D1s
danisma kurullari, ABET akreditasyonuna yonelik c¢alismalar1 vb c¢alismalar yine bdliim
intraweblerinde bulunmaktadir.

1.6. Olcme ve degerlendirme
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Her bir programin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, 6lgme ve degerlendirme
metodolojisi AKTS baslig altinda ve intraweblerinde tanimlanmis durumdadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amagclari, ¢iktilart ve bunlarin TY'YC uyumuna iliskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ders kazamimlarnnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iligskin

uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Universitemize iki yolla 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bunlardan biri OSYS sonrast OSYM
tarafindan yerlestirilen &grencilerdir. Bu 6grenciler, yine OSYM'nin belirledigi takvim dahilinde,
gerekli belgeler ile Universitemize basvurarak kayit islemlerini tamamlamaktadirlar. Tiim bu siireg
ilgili takvim déneminde Universitemizin ve OSYM'nin OSYS sonu¢ sayfasinda tanimlanmaktadir.
Diger 6grenci kabulii ise yatay gecisler ile saglanmaktadir. Bu konuda Universitemiz, Yiiksekogretim
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Kurulunun belirledigi kurallar ¢ercevesinde Universite Senatosu kararryla kontenjanlarini ve yatay
gecis kurallarin1 belirlemektedir. Bu kural ve kontenjanlar ilgili takvim déneminde Universitemizin
web sitesinde yayinlanarak 6grencilere ¢cevrimigi bagvuru yapma imkani saglanmaktadir.

Yapilan bagvurular Fakiiltelerin ilgili komisyonlarinca belirlenen kurallar agisindan degerlendirilerek
Fakiilte Y6netim Kurullarinin aldig: kararlar takiben degerlendirme sonuglari yine Universitemizin
web sitesinde yaynlanmaktadir. Dileyen 6grenciler yaymnlanan takvim déneminde Universitemize
kayitlarini yaptirarak egitim-6gretime devam etmektedirler.

2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Lisans programina yeni kayit yaptiran 6grenci; daha 6nce kayith oldugu ytiksekégretim kurumunda
alip basardigi derslerden muaf tutulmasi isteginde bulunabilmektedir. Bu derslerin igerigi ve yiikii
MEF Universitesinde verilen derse uygun bulunmasi ve ilgili fakiilte tarafindan onaylanmasi halinde
muafiyet saglanmaktadir. Ayrica, Senato karar1 uyarinca, Matematik, Fizik ve Genel Kimya gibi
derslerden muafiyet sinavi yaparak basarili olmalar1 durumunda bu derslerden muaf
tutulabilmektedir. Bunun yanisira, Hukuk ve Sanat Tasarimi ve Mimarlik Fakiiltelerinde yiiriitiilen
programlarda kurum disindan alinan sertifikalar uygun bulundugunda kredilendirilerek 6grenci
transkriptine islenmektedir.

Ogrencinin Universiteye Uyumu:

Her akademik yilin basinda iki giin boyunca bir oryantasyon programi diizenlenmektedir. Bu
programda yeni 6grencilere {iniversite, Ingilizce Hazirlik Okulu, lisans programlari, kiiltiir, sanat ve
spor alanlarindaki 6grenci kuliipleri, kampiiste yasam ve yurtlar hakkinda bilgiler verilmektedir. Bu
program yeni Ogrencilerin daha 6nceki donemde kayit olan 6grencilerle tanismasina da olanak
saglamaktadir. Ayrica, her 6grenciye kayitla birlikte bir damisman 6gretim iiyesi atanmakta ve
ogrencilerin danismanlari ile her firsatta goriismeleri tesvik edilmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Mikemmeliyet Merkezi tarafindan, akademik ve sosyal danmismanlik
kapsaminda ogrenci akademik destek platformu, Ogrenci rehberlik programi, kisisel gelisim
programlar yiiritiilmektedir. Bu programlar hem bilgisayar ortaminda ¢evrimi¢i olarak hem de yiiz
ylize goriisme yontemiyle ylriitilmektedir.

Akademik Basarinin Odiillendirilmesi:

Basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmas: i¢in, MEF Universitesi biitiin 6grencilerine degisen
oranlarda burs vermektedir. Bunlar ¢esitli yiizdelerde LYS Yiiksek Basari Burslari,Dr. Ibrahim
Arikan Ustiin Basar1 Bursudur. MEF Universitesinde burssuz 6grenci bulunmamaktadir. Burslarla
ilgili ayrintilar, MEF Universitesi2019 - 2020 Akademik Y1l Girisli Ogrenciler Burs Y énergesinde
bulunabilir.

Ogrenci kabulii ve dnceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
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iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras1 c¢ahsma, etkilesiml,
arastirma/égrenme odakl)

MEF Universitesi, merkeze 6gretim iiyesini koyan 900 yillik geleneksel iiniversite egitim sistemi
yerine, faaliyete gectigi 2014 yilinda 6grenci merkezli yaklasimi tercih etmis ve dijital teknolojilerin
de onemli ol¢iide destekledigi Flipped Learning egitim-6gretim sistemini bir meta strateji olarak
benimsemistir.

MEF Universitesi biitiin programlarinda Flipped Learning yontemini kullanan diinyamn ilk ve tek
tiniversitesidir. Diinya Flipped Learning Girisimi (Flipped Learning Global Initiavite), Flipped
Learning’in uluslararasi standartlarim1 Harvard, Stanford ve MEF Universitesindeki Flipped Learning
onctileri ile igbirligi yaparak belirlemektedir. Bu yontem, klasik ders yonteminde derslikte yapilan

enformasyon aktarimin1 derslik ortami1 disina tasiyip, dersligi, enformasyonun bilgiye

doniistiiriildiigi etkilesimli bir platform haline dontistiirmektedir.

Dolayis1 ile, 6grenci derse aktif katilim saglamakta ve Ogretim iiyesinin kolaylastiriciliginda
enformasyonu bilgiye doniistiiren kisi olmaktadir. Yani, geleneksel ders yonteminde "6gretilen" iken
bu yontemde 6 grenmektedir.

Ozetle, Flipped Learning yontemi sayesinde dgrenci merkeze koyulmakta ve derslik ortaminda
kaginilmaz olarak aktif bir rol iistlenmesi saglanmaktadir. Bu aktif davramisin miifredat dist
etkinliklere de olumlu yansimalar1 olmasi beklenmektedir.

Amag, dgrencilerin, girisimci, inovatif diisiince ve yaraticilig1 6n planda tutan, kiiresel ve yerel katma
deger yaratabilecek nitelikte bir egitim-dgrenim gormelerine olanak saglamaktir. Bu amaca yonelik
olarak, egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde, yasamin tiim alanlarim giderek
daha artan 6l¢iide etkileyen dijital teknolojilerden de yararlanilmaktadir.

3.2. Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve ogrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Lisans ve lisansiistii egitim dgretiminde dijital teknolojilerin kullammi; A¢ik Ogrenme Kaynaklari;
Adaptif/Uyarlanabilir Ogrenme Y 6ntemleri; Gergek/sanal iiniversite i¢i/dis1 Ogrenme Ortamlaridir.
Derslerde kullanilan, adaptif 6grenme platformlar1 ve mimarlik alaninda Tasarla Yap Stiidyosu ,
egitim alaminda Okulda Universite gibi 6zgiin projelerle lisans ve yiiksek llisans programlarimn
uygulama ile i¢ ige yiirlitiilmesi 6grenmenin derslik disindaki ortamlara da tasinmasi bireysel
gelisimi azami seviyeye yiikseltirken program kazanimlarina ulasamada benzersiz firsatlar
sunmaktadir.

Sahip olduklar1 yapay zeka bileseni ile bireye uyarlanabilen 6grenme saglayan s6z konusu platformlar
O0grenme yonetim sistemi olarak kullanilan Blackboard ile biitiinlesik olarak kullanilmakta ve
Flipped Learning yontemine ¢ok yonlii katki saglamaktadir.

Bu platformlar araciligl ile 6grenci, derslikteki etkilesimli ortama hazirlik yapmakla kalmayip,
O0grenmesinin 6z degerlendirmesini yapmakta ve bu sirada platformun Ogrenme analitikleri
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konusundaki raporlamalari, 6gretim iiyesine, smif igindeki akisi en uygun seklide planlamasi
konusunda degerli ip uglar1 vermektedir.

CAP ve Yandal programlar1 ve farkli boliimlerden alinabilen se¢ime bagli dersler de 6zetlenen bu
ogrenci merkezli yaklasimi destekleyen unsurlar olarak 6nemsenmekte ve tesvik edilmektedir. CAP
ve Yandal 6grencileri i¢in tiim kriterler ve takvim Ogrenci Isleri web sitesinde yayinlanmaktadur.

MEF OGRENME VE OGRETME UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZI

Ogrenci merkezli egitim-6gretime verilen énem dogrultusunda iiniversite biinyesinde Ogrenme ve
Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez, modern ydontem ve yaklasimlar
kullanarak MEF Universitesini yenilik¢i 6grenme ve dgretmede uluslararas: seviyede lider konuma
getirmek vizyonu uyarinca Flipped Learning (Tersyiiz Ogrenme) yontemi ile 6grenme ve dgretme
etkinligini gelistirmek ve giliclendirmek misyonunu tistlenmistir.

Rektor tarafindan {i¢ yil siire ile atanan miidiir tarafindan yonetilen merkez, toplam 9 {iyeden olusan
bir damsma kuruluna da sahiptir. Bu merkez, Ogretim Teknolojileri, Yazim Merkezi ve Konusma
Merkezi birimleri ile Flipped Learning basta olmak tizere, 6grenciyi merkeze alan biitiin 6grenme
sistemlerini, bu alandaki yayinlari, uygulamalar1 incelemekte ve 6gretim iiyelerini ve Ogrencileri
stirekli olarak bilgilendirmektedir.

Toplanan bilgiler Ogrenme Yonetim Sistemi iizerinde elektronik olarak da erisime acik

tutulmaktadir. Merkez, 6gretim {iyelerinin 6 grenci merkezli egitim konusunda yetkinlik gelistirilmesi

yoniinde Onemli bir hizmet sunmaktadir. Merkez kapsaminda iiniversitenin &grenme/6gretme

misyonunu gerceklestirmek tizere, 6grenme egitim programlari, Ugrak Merkezi (Drop-In Center),
Blackboard iizerinden akademik destek, MEF Universitesi Ogrenci Mentorliigii ve Ogretim Uyesi
Mentorliigii Programlari, Hazirliktan Fakiilteye Entegrasyon Programi ve MEF Universitesi
Ogrenme Odiilii etkinlikleri ile 6grenci 6grenmesi tesvik edilmektedir.

2015 yilinda 6 son sinif grencisi ile baglayan Ogrenci Mentorlitk Programi 2019 yilinda 43 birinci
siif 6grencisi ile devam etmektedir. Diger taraftan, Merkez 6nderliginde, 54 6gretim tiyesi Flipped
Learning Global Initiative'in diizenledigi Flipped Learning Sertifika Programini tamamlayarak
sertifikalarini almigtir.

Merkez, ayrica, Google ile ortaklik iginde, MEF 6grenci ve egitmenlerinin Google Chrome Book’u
denemekte oldugu 6zel bir pilot ¢alisma yiriitmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda, egitmenler, Google

Egitim Uygulamalar1 (Google Apps for Education-GAFE) araglarinin da egitimini almakta ve
bunlar1 egitim sistemlerine entegre etmektedir. Merkez, bu etkinlikleri yiiriitiirken bir AB Projesine
de partnerlik yapmaktadir. Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii, Yazim ve Konusma Merkezleri:

Merkez biinyesindeki Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii, o6zellikle Flipped Learning
pedagojisinin gelismesini giincel egitsel teknolojiler araciligi ile desteklemesi konusunda ¢alismalar

yapmaktadir. Yazim Merkezi 6devlerden genel yazma becerilerine kadar 6grencilere destek verip

onlarin 6grencilerin daha iyi bir yazar olmalarim kolaylastirmaya calisirken, Konusma Merkezi,
haftada bir diizenlenen konusma seanslar1 ile dgrencilerin Ingilizce kendilerini ifade edebilme
becerilerini gelistirmelerine destek vermektedir.

Video Stiidyosu:

Flipped Learning video stiidyosunda, 6gretim tiyelerinin ders oncesi i¢in hazirladiklar1 igeriklerin
video ¢ekimleri, dersten 3 giin 6ncesinde hazir olacak sekilde hazirlanmaktadir. Bu videolar 6grenme
yonetim sistemi olarak kullanilan Blackboard sistemine yiiklenmekte ve 6grencilerin kullanimina
sunulmaktadir. Universitenin baslangicindan itibaren faaliyette olan stiidyo Tricaster Live Stream
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cihazi, Wacom tablet, Blackmagic 4k kamera, Prompter, Adobe Creative Cloud programlarinin
alinmasiyla genis bie ekipman skalasina sahip olmustur. Video igeriklerinde gerek kullanilan
yazilimlarla gerekse de Wacom Tablet ve Prompter cihazlariyla 6gretim {iyesinin ogrencilerle daha
etkin etkilesimde bulunmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica, Flipped Learning konulu toplantilardan sonra FL Toplant1 Geri Bildirim Anketi yapilmaya ve
bu egitim oturumlar1 ile ilgili bir¢ok bilgi (tarih, konu, katilimcilar, toplant1 6zeti, yapilan
memnuniyet anketleri vb.) tek bir dokiimanda toplanarak e-ortamda paylasilmaya baslanmaistir.

3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep
ve Oneri sistemleri)

Ogrenci geri bildirimleri daha once belirtildigi tizere her yil tekrarlanan 6grenci memnuniyet
anketleri, Tiirkiye genelinde yapilan TUMA (Tiirkiye Universiteler Memnuniyet Arastirmasi), AKTS
ve her boliimiin Intraweb sistemleri tizerinden gerceklesmektedir.

3.4. Akademik damsmanhk
Ogrenci Dekanlig1:

Ogrenci merkezli yaklasima onemli bir destek de Ogrenci Dekanligindan gelmektedir. MEF
Universitesi Ogrenci Dekanligi, 6grencilerin akademik ve bilimsel gelisiminin yani sira,
tiniversiteden cok yonlii, aydin ve ¢agdas bireyler olarak kiiltiirel ve sanatsal bicimlenmeyle mezun
olmasini temel almaktadir. Ayn1 zamanda, egitim yasaminin kolaylastirilmasi ve iyilestirilmesi i¢in
ilgili idari ve akademik birimlerle isbirligi i¢inde, 6grencinin sorunlarina ¢6ziim iiretmeye odakli bir
birim olarak hizmet vermektedir.

Ogrenci Dekanlig1, 6grencilerin bireysel ve toplumsal potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalar1 igin
ogrenci kuliipleri ve topluluklarinin kurulus ve isleyis siire¢lerinden sorumludur. Ogrenci kuliipleri
ve spor takimlariin etkinliklerini denetlemekte, Ggrencilerin birlik ve beraberlik duygularinin
gelismesine yardimci olacak etkinlikler diizenlemeye 6nem vermektedir. Spor Koordinatorligi
liderliginde 2019 y1l1 Mart, Nisan ve Mayis aylarinda gergeklestirilen kuliip etkinliklerinin bir listesi
ornek olarak ekte sunulmustur (Ek-OgrenciKulup MNM2019.pdf).

Profesyonel Gelisim Koordinatorliigi:

MEF UniversitesiProfesyonel Gelisim Koordinatorliigii, 6grenci ve mezunlarin kendileri ve is
diinyasin1 tanimalari, kisisel ve profesyonel gelisimlerini siirdiirmeleri ve kariyerleri konusunda
bireysel 0Ozelliklerine uygun hedefler belirleyip bilingli tercihler yapmalari amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Ogrenci ve mezunlarin kisisel, sosyal ve profesyonel anlamda donanimli bireyler olarak hayata
gecislerini kolaylastirmak i¢in farkli yontemlerle, ¢esitli konularda damigsmanlik hizmetleri, egitimler
ve etkinlikler diizenlemektedir. Kariyer Danismanligi; Ogrencilere Yonelik Egitim/Calistay;
Ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek vermek icin Sosyal Sorumluluk Projeleri; Sirket
Tanitimlar1; Kariyer/Miilakat Giinleri verilen hizmetler arasindadir.

Profesyonel Gelisim Koordinatorliigli, staj programlart ve kismi/tam zamanli is olanaklari
kapsaminda 6zgeg¢mis hazirlanmasi, staj/is aranmasi, miilakat teknikleri ve sirketlerle iletisim
konularinda dgrencilere destek saglamaktadir.

Koordinatorliik ayn1 zamanda is diinyasi ile siirekli etkilesim iginde olarak potansiyel staj ve
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kismi/tam zamanli is firsatlarini 6grenci ve mezunlar ile paylasmaktadir. Koordinatorliik, Yurtici

Kargo, Silk & Cashmere, Etiya, Galatasaray okullari, Mystaff, Inditex, Markafoni, Zubizu, QNB
Finasbank gibi ¢ok sayida kurumla kurumsal isbirligi gelistirmeye yonelik calismalarda
bulunmaktadir.

AKTS Degeri Belirleme Y 6ntemi:

MEF Universitesi, AKTS’yi igsel ve tek kredi sistemi olarak kullanmaktadir. Yillik is yiikii tam
zamanl1 bir 6grenci i¢in 60 AKTS; lisans derecesi 240 AKTS, programin sekli ve tezli/tezsiz segime
gore yiiksek lisans derecesi 60-120 AKTS ve doktora derecesi 180-240 AKTS’den olugmaktadir.
AKTS’de 6grenci is yiikii; derse hazirlik, derslere katilim, seminerler, bagimsiz ve 6zel ¢alisma,
projelerin hazirligi, sinavlar gibi tiim planlanmis 6grenme aktivitelerini tamamlamayr gerektiren
zamanlara bagli olarak hesaplanmaktadir.

Her AKTS Ders Bilgi Formunun altinda bir AKTS hesaplama aract bulunmaktadir. Ders
kapsamindaki etkinlikler i¢in gerekli zamanlar girildiginde AKTS degeri hesaplanmaktadir. Her
donem sonu tiim dersler i¢in programin Ogrenme kazanmimlar1 ve Ogrenci is yiikii anketleri
uygulanmaktadir. Anket sonuglarina bagl olarak gerekli diizeltmeler yapilabilmektedir.

Uluslararas1 Hareketlilik Programlarinda Uygulanan KrediTransfer Y ontemi:

MEF Universitesi 6grencilerinin 6grenme hareketliligi basarryla tamamlanmis egitim bilesenleri tam
taninma ilkesine ve AKTS degerine dayanmaktadir. Ders kodlar1 ve isimleri, 6grencinin MEF
transkriptine ve Diploma Ekine yazilmaktadir ve krediler mezuniyet kosullarina karsilik
sayllmaktadir. Erasmus 6grenim hareketliligi donemi baslamadan 6nce tanimlanmis ders programu,
tiim taraflarca Ogrenim Anlasmasi1 (Learning Agreement) imzalanmasi suretiyle yazili olarak teyit
edilir.

Yararlanict kurum, bu anlagmada belirlenen derslerden 6grencinin basarili olmasi durumunda tam
taninmanin saglanacagini garanti eder. Akademik taninmay1 garanti etmek iizere, 6grenci gitmeden
once yurtdisinda takip edilecek olan ders programmmn (Ogrenim Anlasmasinda yer alan dersler),
ogrencisi olunan programda hangi derslere karsilik sayilacagimi gosteren boliim/fakiilte/enstitii
yonetim kurulu veya Senato karar1 alinmalidir, takip edilecek ders programlarinda degisiklik olmasi
halinde s6z konusu karar giincellenmelidir.

Boylelikle taninma sistematik olarak gerceklestirilmeli; 6grenci, faaliyeti sona erdikten sonra
taninma hakkini elde etmek {izere akademik veya idari personeli ayrica ikna etmek zorunda
birakilmamalidir. AKTS kredisi staj hareketliliginde tahsis edilir. Staj faaliyetlerinin yapildig: tilke,
ogrencinin transkriptine ve Diploma Eki'ne yazilir. Ayrica kredi degeri, mezuniyet kosullarina
karsilik sayilir.

Erasmus Uygulama El Kitab1 her yil giincellenmekte ve ilan edilmektedir. Benzer olarak, staj
hareketliligi hakkinda bilgi web sitesinde ilan edilmektedir. Diger taraftan, %100 Ingilizce dilinde
egitim-6gretim yapilmasi nedeniyle, tiniversitemiz uluslararas1 6grenciler i¢in uygun bir akademik
ortam olusturmaktadir. Sehir i¢indeki merkezi konumu, toplu ulasim sistemlerine yakinligr ve
cevredeki diger tiniversitelerle birlikte olusturulan ekosistem ile, MEF Universitesi uluslararasi
ogrenciler i¢in cazip olanaklar sunmaktadir. Bu nedenle, heniiz tigiincii senesini tamamlamakta olan
tiniversitemizin 6niimiizdeki yillar icinde Erasmus 6grenci hareketliligi icin talep géren bir {iniversite
olacagi degerlendirilmektedir

Ortak 3+2 Programi:
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MEF Universitesi, kapsamli ve c¢ok boyutlu bir uluslararasilastirma stratejisi benimsemistir.
Geleneksel degisim programlarinin 6tesinde, gercek uluslararasi egitime dogru giderken; MEF
Universitesi, tiim akademik programlarinda diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri ile isbirligi yaparak
3+2 ortak programlarini agmaktadir. Boylelikle, 6grenciler MEF Universitesinden lisans derecesi ve
yurt dis1 anlagsmal1 tiniversiteden yiiksek lisans diplomasi alabilmektedir. 3+2 programinda, 6grenci
ilk 3 yitlmn MEF Universitesinde okumakta, 4. yi1l anlagmali iiniversitede degisim 6grencisi olarak
derslerini almakta ve aldigi dersler MEF Universitesinde sayilarak lisans derecesini
tamamlayabilmektedir. 4. yildan sonra 6grenci 5. yilda yurt disindaki tiniversitede yiiksek lisans
egitimine devam etmekte ve bu kez derecesini karsi taraftan almaktadir.

Yiiksek lisans egitimi, 6grencinin kendi lisans alaninda olabilecegi gibi, MB A veya Ekonomi/Finans
alaninda da olabilmektedir. 3 + 2 ortakliklar1 birinci siniftan itibaren 6grencilere duyurulmaktadir.
342 Programi ilk mezunlarini, Liege Universitesi, Belcika ile ortaklik icinde, endiistri miihendisligi
alaninda iki 6grenci ile vermistir.

Staj Is Yiikii:

MEF Universitesinde akademik programlarin ¢ogunlugunda zorunlu olan staj, baz1 programlarda
secmeli olan staj dersleri, programin tamamlanmasi i¢in gerekli toplam 240 AKTS’ye dahildir.
Zorunlu stajlarin AKTS degeri 2'dir. Bu deger, toplam1 240 AKTS degerinde olan ders planinda her
yariyll i¢in 30 AKTS degerinin saglanmasi zorunlulugunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin stajlar yolu ile elde etmesi beklenen yetkinlikler, staj yonetmelikleri staj raporu sablonu
ve degerlendirme rubrigi ile diizenlenmektedir. Ogrenciler, her sene stajlar ve icerikleri konusunda
ilgili akademik birimler tarafindan bilgilendirilmektedir. Staj raporlar1 degerlendirildiginde eksiklik
belirlenmesi durumunda, eger bu eksiklik basarisiz sayilmayr gerektirmeyecek telafi edilebilir bir
eksiklik ise bu eksikligin giderilmesi i¢in 6grenciye geri bildirimde bulunulmaktadir. Yetersiz
bulunan stajlarin bir baska staj ile karsilanmas1 gerekmektedir.

Programlarin Yiiriitiilmesinde Ogrenci Paydaslig::

MEF Universitesi Ogrenci Konseyinde birimlerini temsil etmek {izere, birim 6grencileri tarafindan
secilerek yer alan 6grenciler programlarin yiiriitiilmesinde etkin rol oynamaktadir. Ogrenciler, boliim,
fakiilte ve tiniversite yonetim kurullarina diger tiyelerle birlikte davet edilmekte ve katilmaktadir.

Ogrenci Konseyi Baskam Universite Y6netim Kurulu ve Senatoda 6grencileri temsil etmek tizere yer
almaktadir.

Ogrenciler programlarin yiiriitiilmesine derslere aktif katilimlari ile merkezi 6nemde bir katki saglar.
Flipped Learning yonteminde Ogrencilerin hazirlikli gelerek derse etkin katilim saglamasi
vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Basar1 Ol¢gme ve Degerlendirme Sistemi:Ders basaris1 degerlendirme
sistemi, her egitim-6gretim yariyili baslangicinda dersin Blackboard sayfasinda 6grencilere ilan
edilen Ders AKTS Bilgi Formunda agiklikla belirtilmektedir.

Bununla birlikte, derste basarili sayllmak i¢in gosterilmesi gereken yetkinlikler, yani dersin 6grenme
kazanimlar1 ve bu 6grenme kazanimlarinin program kazanimlari ile ilisikisi de ders bilgi formunda
ogrencilerin bilgisine sunulmaktadir. Ogrenciler, sinav sonuglarimin ilanindan itibaren ii¢ is giinii
icinde bagvurdugunda, sinav kagitlari, ilgili 6gretim {iyesi ve gerekli olan hallerde 6gretim
tiyelerinden olusan bir jiiri tarafindan tekrar degerlendirilir.

Ogretim tiyeleri, 6grenci performans degerlendirmelerinde donem basinda ilan ettikleri sartlara sadik
kalir. Devamsizlik ve Sinava Girmeye Engel Olma Durumundaki Diizenlemeler:Derse devami ya da
sinava girilmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi ile ilgili diizenlemeler MEF
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Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginde Madde 28 ile yapilmaktadir.
Gegerli nedenler oldugunda, mazeret sinavlar1t Mazeretlerin Kabulii ve Mazeret Sinavalarinin Yapilis
Esaslarina gore yapilmaktadir.

Mezuniyet kosullar1 hakkinda diizenlemelerin 6grenci yonetim sisteminde Mezuniyet Kosul
Kontrolii ekran1 bulunmaktadir. Mezuniyet kosullart hem &grenci hem de danismanlar: tarafindan
izlenebilmektedir.

Akademik Danigmanlik:

MEF Universitesi, 6grenci merkezli bir {iniversite olarak, ¢esitli birimleriyle 6grencilerin akademik,
profesyonel ve sosyal gelisimine destek olmaktadir. Yukarida, faaliyetleri ozetlenen Ogrenci
Dekanlig1 ve Spor Koordinatorliigii, Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi ve Profesyonel
Gelisim Koordinatorliigiine ek olarak, 6grenciler 6gretim {iiyelerinden akademik danigsmanlik
almaktadir.

Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca her ogrenciye ilgili fakiilte
dekanligi/yiiksekokul miidiirliigii tarafindan bir akademik danisman atanir. Danigman tamimi, se¢imi,

gorevleri ve denetimi Universitenin Lisans Egitimi Ogrenci Damsmanligi ile ilgili esaslar
cergevesinde belirlendigi gibidir. Danigsman, mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin durumlarini
(toplam kredi, ingilizce kredi, stajlar vb.) son yartyildan 6nce kontrol ederek onlara gerekli uyarilar
yapar; kariyer hedefleri ve ilgi alanlarina gore, 6grencilerin uygun dersler segmesi ve akademik
tercihleri yapmasina destek olur; tiim 6grencilerini yurtdisi olanaklari, yiiksek lisans programlari,
burs ve staj konularinda bilgilendirir.

Danigman saglik problemleri, maddi problemleri olan 6grenciler hakkinda boliime bilgi verir. Bu
durumlarda boliim tarafindan gerekli 6nlemler alinir ve gerektiginde bu 6grencilere destek verilir.
Danisman her dgrenci ile ilgili bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) tizerinden izler ve danismanligin
yaptig1 ogrencileri her yariyll ders ekleme/¢ikarma son giliniinden once bir toplantiya ¢agirir. Bu
toplant, Ogrenci Bilgi Sisteminde var olan Toplam Kredi ve son ii¢ yarryildaki GNO listesini de
iceren Ozet bilgilerin yer aldig1 bir form doldurularak raporlanir. Bu formda, bir 6nceki yartyilda bir
F veya iki D notu almis 6grenciler ve ayrica gozetim listesindeki 6grencilerin listesi de verilir.
Danmigsman, bu Ogrencilerle akademik performanslari hakkinda 6zel olarak goriisiir ve goriisme
sonuglarini bir form doldurarak raporlar.

Boliim Bagkani her akademik yil sonunda tiim danismanlarla rapor ve anketlerin de dikkate alinacagi
bir toplant1 yaparak danigsmanlik sistemini degerlendirir ve sistemin daha iyi islemesi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi i¢in Onerilerini bir form ile raporlar. Akademik damigsmanligin &grenci
yonetim sistemi tizerinden gerceklesmesi yontemi Ek'te aciklanmaktadir
(EK:AkademikDanismanlikSistemi.pdf). Buna ek olarak, her akademik birimin stajlar ve degisim
programui igin ayr1 damisman/koordinatorleri bulunmaktadir. Boliim Baskanlar1 Ingilizce Hazirlik
Programindaki 6grencileri ile de bir araya gelmekte ve onlar1 akademik danismanlar ile goériismeye
tesvik etmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, aragtrma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-égretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim
yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.
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Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastimlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak aliman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e OgrenciKulup MNM2019.pdf
o AkademikDanismanlikSistemi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

4. Ogretim Elemanlan
4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlar1 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna
gore ve MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlerinde belirtilen kosullara gére istihdam
edilmektedir. Herhangi bir akademik birimde, tam zamanli 6gretim {iyesi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
halinde, birim 6nerisi, gerekgesi ile birlikte, Dekanin goriisti alindiktan sonra Rektorlige sunulur.

Universite Yonetim Kurulu, yiiksekégretim mevzuatinda éngériilen asgari kosullarin saglanmasi
kaydiyla, 6gretim tiyesi tedarikinde arastirma, egitim-0gretim, hizmet ve uygulama olarak belirlenen
dort temel alanin biitiiniinde kendisini ispat etmis veya potansiyeli yiiksek adaylar arasindan
belirlenmek {izere kadro ilam siirecini baglatmak iizere YOK Koordinatorliigii ve Insan Kaynaklari
Direktorliigiine gerekli bilgilendirmeyi yapar. Ogretim {iyeligine basvurular iki boliim altinda
degerlendirilir. Birinci boliim, uluslararasi ve ulusal indeksli dergi makaleleri, kitap, proje, rapor ve
sergilenen eser/gergeklestirilen performans alanlarindaki faaliyetlerini kapsar; ikinci boliim ise ulusal
ve uluslararasi toplanti bildirileri gibi yayin etkinliklerini, fikri miilkiyet ve sektdr deneyimini;
verilen lisans/lisansiistli dersler, yonettigi yiiksek lisans ve doktora tezleri vb. ile egitim-6gretime
katki ve ulusal ve uluslararas1 mesleki tiyelikler, ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerdeki hakemlik
gorevi gibi hizmet alanlarin1 kapsamaktadir.

[k ise alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik olmas1 halinde yurt dis1 deneyimi olan
adaylara oncelik taninabilir, sonraki kadro yiikseltilmelerinde ise, MEF Universitesi tarafindan uygun
goriilen yurt disindaki uluslararasi egitim ve arastirma kurum ve kuruluslarinda en az toplam bir
ogretim yil1 (iki donem) 6gretim veya arastirma yapmis olma kosulu aranir. iki 6gretim doneminin
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(variyil) ayn1 y1l olmasi sart degildir. Bu kosul, Hukuk Fakiiltesi i¢in uygulanmamaktadir.

Akademik kadronun olusturulmasinda uzmanlik alanlarinin belirli bir genislik olusturmasina ve ayni
zamanda bir arada degerlendirildiklerinde iilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarda birbirlerini tamamlayan bir
yapida olmasina Onem verilmektedir. Bu yapi, ders gorevlendirmelerinde farkli uzmanlik ve
yetkinlige sahip 6gretim tiyelerinin dengeli bir dagilimla ders {istlenmelerine olanak saglamaktadir.

Ders gorevlendirmeleri, yetkili kurullarda nihai karar haline doniistiiriilmeden Once Ogretim
tiyelerinin fikirlerinin alindid1 bir ortak bir ¢alisma yapilmaktadir. Universitemizin, egitim-6gretim
stirecini etkin bir sekilde yiirlitebilmek {izere yeterli sayr ve nitelikte akademik kadrosu
bulunmaktadir.

Tam zamanli 6gretim iiyelerinin ylikiinii, arastirma calismalarina da yeterli zamani ayirmalar1 i¢in
makul diizeyde tutmak ve/veya 6zel uzmanlik gerektiren dersler i¢in disaridan ders saat ticretli
ogretim eleman katkisi alinmaktadir. Bu 6gretim elemanlariminin segiminde, Ingilizce yeterliligi ve
verecekleri dersle ilgili deneyimli olmalari sart1 aranmaktadir.

4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Ogretim {iyesi istihdam1 miifredatin layikiyla yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak yapilmakta ve ders gorevlendirmelerinde 6gretim tiyesi uzmanliklari ile ile ders igeriklerinin
ortiismesine 6zel bir 6nem verilmektedir. Akademik kadro, tiniversite genelinde uygulanan Flipped
Learning Yontemi ile egitim-ogretim verme konusunda Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet
Merkezinden 6nemli bir destek gormektedir.

Merkez, yeni egitimcilere; egitim tasarim destegi, ¢alistay, Blackboard iizerinden MEF Universitesi
Flipped Learning Ogretim Tasarim Egitimi, MEF Universitesi Egitmen Ugrak Merkezi, MEF
Universitesi Egitmen Akil Hocaligt Programi ve MEF Universitesi Ogretmen Odiilleri konularinda
yonlendirme ve destek vermektedir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla her 6gretim iiyesinin, her sene 1 ulusal ve 1 de
uluslararast konferansa bir sunum ile katilmasi maddi olarak desteklenmektedir (EK:_Arastirma
Projeleri Destekleme Yonergesi - 6 kasim.pdf).

Akademik birimlerin bilimsel toplantilar diizenlemesine ve bdylece arastirmalarina yonelik bilgi alis
verisi konusunda oncii bir rol tistlenmelerine ve farkli kurumlardan arastirmacilarla bir araya gelip
yeni arastirma birliktelikleri olusturmalarina destek verilmektedir.

Ogretim elemanlarmin egitsel performansi her yariyll sonunda, her ders igin 6grenci yonetim sistemi
tizerinden yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile degerlendirilmektedir. Dekanlar, boliimlerindeki
Ogretim tyelerinin anket sonuglarini 6grenci yonetim sistemi {izerinden izleyebilirler. Ayrica,
Miihendislik Fakiiltesinde, ankette en diisiik notu alan {i¢ unsur, 6gretim {iyesinin Ders Dosyasi
icindeki raporunda agiklanmak durumundadir. Bu uygulama, egitsel performans konusunda bir 6z
denetim saglamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise

44/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/_Aras%CC%A7t%C4%B1rma Projeleri Destekleme Yo%CC%88nergesi - 6 kasim.pdf

alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve o6diillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e _ Arastirma Projeleri Destekleme Yonergesi - 6 kasim.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

5. Ogrenme Kaynaklan
5.1. Ogrenme kaynaklan

MEF Universitesinde yer alan amfi, derslik, salon ve ¢esitli amaglar icin ayrilan mekanlarin alanlar:
2014-2015 Egitim dgretim yilindan bu yana ;

e Egitim alanlar1 3221 m2'den bugiin 5566,46 m2 ye,
e Arastirma alanlart 694 m2 den 885,12 m2 ye,
e Sosyal alanlar 762 m2 den 1072 m2 ye

cikarilmigtir. 2018 yil1 itibariyle tiniversitemiz ortak alanlarinda 40 adet chromebook’ un yer aldig1
200 kisilik serbest ¢aligma alani yaratilmistir.

Smiflarin Donanmimi ve Ogrenci Kapasiteleri: MEF Universitesi kablosuz iletisim sistemi ile
donatilmis ve bdylece, 6grencilerin, akademik ve idari personel ile misafirlerin kisisel bilgisayar ve

benzeri kablosuz iletisimi destekleyen cihazlar1 kampiis icinde kullanabilmelerine imkéan

saglanmistir. Boylece, hem kampiiste bulunan sistemler ve uygulamalarla, hem de internet erisimi ile

tiim diinya ile baglant1 saglanabilmektedir.

Bu imkanlarin yaninda biitiin smiflar ve amfilerde goriintii ve ses sistemleri bulunmaktadir.
Projeksiyon makinasi, akilli tahta vb. teknolojik destekle egitim-6gretimin interaktif bir sekilde
yurtitiilmesi desteklenmektedir.

5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
62.000 m2 lik kiiltiir-sanat, eglence, egitim ve is diinyasini, bir araya getiren bir tesisin igerisinde yer
alan universitemiz 6grencileri spor, konser, miizikal, sergi, kongre, egitim, seminer, aligveris ve

yeme-igme imkanlarina indirimli ve ©ncelikli bir sekilde ulasabilmektedir. Universitemiz
yemekhanesi toplam olarak 553 m2 dir. Kiitiiphane: MEF Universitesi Kiitiiphanesi (MEF
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Kiitiphane) asagida yer alan misyon ve vizyonu c¢ergevesinde bilgi hizmetleri iretmeyi
hedeflemektedir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin Misyonu:Sahip oldugu farkli tiirden bilgi kaynaklarini (basili ve
elektronik kitaplar, basili ve elektronik dergiler, online veritabanlari, akilli cihazlar vb) kullanarak,

hizmet verdigi gruplarin zamanla degisen bilimsel, akademik, entellektiiel ihtiya¢larini g6z oniinde

bulunduran kaliteli bilgi hizmetleri {iretmek ve kullanicilarinin hayat boyu 6grenme aktivitelerini

desteklemektir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin Vizyonu; Yenlikgi, akilc1 ve akademik etik kurallari ¢ergevesinde
kaliteli bilgi hizmetleri iiretmek, bireysel ve kurumsal igbirligi ve iletisim kanallarini etkin olarak
kullanarak ulusal-bolgesel diizeyde akademik kiitiiphaneler arasinda liderlik sorumlulugu
tistlenmektir.

Kurulusundan itibaren MEF Kiitiiphane faaliyetleri sayisal veriler kullamilarak siirekli takip
edilmekte, gelisimi izlenmekte, siire¢ ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in tiim
paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Uygulanan oryantasyon programlari ve birebir
goriismeler ile hizmetlerin tamitim1  yapilmakta ve akademik ¢alismalarin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Universite genelinde her yil diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet
Anketi’nde MEF Kiitiiphane ile ilgili sorular da yer almakta ve anket sonucunda elde edilen veriler
beklentilerin karsilanmasi ve iyilestirmeler yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

MEF Kiitiiphane koleksiyon gelisim politikasi, Universite’de uygulanan Flipped Learning ve
Adaptive Learning egitim modellerine bagli olarak elektronik kaynaklarin onceligi tizerine
kurgulanmstir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle MEF Kiitiiphane koleksiyonlarinda yer alan basili ve
elektronik kaynaklarin konularina gore sayisal dagilimi Ek'te sunulmustur (Ek:Kutiiphane

Kaynaklar1 Sayisal Dagilimi.pdf).

MEF Kiitiiphane kullanimindaki gelisimi yillar itibariyle gosteren veriler agagidaki tablodadir:

Odiinc islem
Yillar sayllan Kullanmcr Sayillan
2014 163 10,028
2015 2,382 92,404
2016 3,463 109,436
2017 5,38 137,307
2018 7,914 137,907
2019 11,624 187.899

Yillara gore kiitiphanemizden yararlanan kullanici sayilari:

2018 2019
Lisans Ogrenci 3111 3411
Doktora — Y. Lisans
Ogrencisi 189 206
Akademik Personel 273 317
[dari Personel 61 66
D1s Kullanict 4 10
ILL 412 456
Toplam 4050 4466
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MEF Universitesi Kiitiiphanesi koleksiyonlarinda basili ve elektronik formatta yayinlar
bulunmaktadir. Kullanicilar basilt koleksiyonlara yalmizca Kiitliphanenin agik oldugu saatlerde
kampiis i¢inden erisebilmekte ve gerektiginde belirlenmis siirelerle 6diing alarak daha uzun siire
yararlanabilmektedirler. Koleksiyonun yaklasik %5°1lik boliimii basilt kaynaklardan olusmaktadir

(EK: Kutuphane 2018 19.pdf).

Koleksiyonun %95°1lik boliimiinii olusturan elektronik koleksiyonlarda ise e-dergiler, veritabanlari
ve e-kitaplar yer almaktadir. Kullanicilar e-kaynaklara hem kampiis i¢inden hem de kendilerine
verilen kisiye 6zel kullanic1 adi ve sifrelerle kampiis disindan diledikleri yerden ve 7/24 erisim
olanagina sahiptirler.

Kitiiphane koleksiyonlarinda yer alan basili ve e-kaynaklara erisimi kolaylastirmak, kullanici
islemlerinin sistematik ve kayit altina alinarak yliriitiilmesini saglamak amaciyla SirsiDynix-
Symphony kiitiiphane entegre otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Ayrica kiitiiphane otomasyon
sistemi ile uyumlu calisan ANKAREF RFID sistemi ile hem kullanici istatistikleri takip edilmekte,
hem sayim yapilabilmekte hem de giivenlik saglanabilmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonlarinda tek bir arayiizden tarama yapilmasina bOylece arama siirecinin
kisaltilmasina ve daha dogru arama sonuglarina ulagilmasini saglamak amaciyla Summon kesif aract
kullanilmaya baglanmistir. Bu yazilim sayesinde kiitiiphane koleksiyonlarinda yer alan tiim basili ve
e-kaynaklari, kurumsal arsivi tek bir araylizden taramak olanaklidir. Kiitiiphanede yer alan 3 adet
grup c¢alisma odasina web iizerinden online rezervasyon yapilmasina olanak saglayan OpenRoom
rezervasyon sistemi ile kullanicilar Kiitiiphaneye gelmeden oda rezervasyonu yapma olanagina
sahiptir.

Kitiiphane fiziksel alan1 bir yasam merkezi olarak degerlendirmekte, bu kapsamda kullanicilarin
bilgi hizmetlerine erisimleri kolaylastirilirken ayn1 zamanda bireysel ve grup calismalar
desteklenmektedir.

Oturma Kapasiteleri (440 Kisi) :

¢ 350 kisi (Merkez Kiitiiphane)
¢ 90 kisi (Study Hall) (C blok kat 2, C Blok Kat 3)

2016 wyilinda olusturulan MEF Universitesi Akademik Kurumsal Arsiv sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. 2019 Mart ay1 yili sonu itibariyla 750’den fazla bibliyografik kiinye girisi yapilmis
olup akademik personel tarafindan bilimsel ve akademik faaliyetlere ait girisler diizenli olarak
yapilmaktadir.

MEF Kiitiiphane, gii¢lii ve uluslararas1 standartlarda bir bilisim altyapisina sahiptir. Kullanilmakta
olan otomasyon programi SirsiDynix-Symphony diinya c¢apinda en c¢ok kullamilan kiitiiphane
otomasyon sistemleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Her noktasinda kablosuz internet agina
erisim olanagi bulunan MEF Kiitiiphanede basili yayinlarin 6diing verme, sayim ve giivenlik
islemleri RFID sistemi {izerinden yiirtitilmektedir. MEF Kiitiiphane hizmetlerinin tamamina web
sayfasi tizerinden 7/24 erismek olanaklidir.

Kampiis dis1 erisim, online oda rezervasyon sistemi, online kullanict hesab1 vb pek ¢cok web tabanl
hizmete dogrudan MEF Kiitiiphane web sayfasi tizerinden erisilebilmektedir. Gelecek yillarda
uluslararast alanda bilgi hizmetleri/kiitiiphanecilik alaninda yasanan gelismeler yakindan takip
edilerek kullanicilara daha kapsamli bilgi hizmetleri sunulmasi planlamaktadir.
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5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Yurt:

Universitemize ait yurt bulunmamaktadir. Universitemize yakin yurtlar ziyaret edilerek, uygun
olanlar1 ile anlasma yapildiktan sonra 6grencilerimize oneride bulunulmaktadir. Il disindan gelen
ogrenci ve velilerimiz Istanbul’u tamimadiklart icin onlara kolaylik saglamak adina, her yil
MayisTemmuz aylar1 arasinda MEF Universitesine yakin olan yurtlar ziyaret edilerek oda, giivenlik,
temizlik, konaklama sartlar1 incelenir. Begenilen yurtlarla 6 grencilerimiz adina fiyat pazarlig: yapilir.
Ziyaretler neticesinde Ogrencilerimize gilivenle kalabilecekleri yurtlar1 6nermek adina, yurtlar
elenerek bir liste olusturulur. Listemizde (ekte) yurt bilgileri, konaklama sartlari, ticretleri yer alir.
Tanitim ve kayita gelen 6grencilerimize bu listeler sunularak, alternatifli konaklama yerleri hakkinda
bilgi verilir. Y1l igerisinde Ogrencilerin yurtlarla problemi olursa devreye girilerek sorunun
coziimlenmesi saglanir. Anlagmali yurtlarimizin bazilarinda ¢ok ihtiyaci olan baz1 6grencilerimize,
ticretsiz 6 grenci konaklamasi yaptirilmaktadir.

Saglik Birimi:

Okulumuzda saglik hizmeti C blok 1. Katta bulunan Saglik Unitesinde verilmektedir. Saglik
hizmetini tam zamanl olarak (hafta ici 08:00-17:00) Ameliyathane ve Isyeri Hemsiresi Cigdem K.
Sarag tarafindan verilmektedir. Hemsire Sara¢ ayn1 zamanda yasam kocu, ilk yardim egitmeni ve aile
damsmamdir. Isyeri hekimligi ve is sagligi ve giivenligi hizmeti Akya OSGB firmasindan hizmet
alimi yoluyla karsilanmaktadir. Bu firmadan biri doktor, biri de is saglig1 ve giivenligi uzmani olmak
tizere iki kisi iki haftada bir (Pazartesi giinleri saat 09:00-13:00 arasinda) hizmet vermektedir. Bu
konudaki calisma saatleri ve prosediirleri 6331 sayil is sagligi ve giivenligi kanununa bagl is yeri
hekimi ve is saghigt ve giivenligi uzmam c¢alisma yonetmeligine gore diizenlenmektedir.
Universitemizde, giinde ortalama 10-20 hastaya (okulun doluluk ve yogunluk derecesine gore hasta
sirkiilasyonu da farklilik gostermekte) hizmet verilmektedir.

Spor ve Kuliip Etkinlikleri:

Ogrencilerin {iniversite hayatlar1 boyunca, sadece akademik olarak degil, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerle de potansiyellerinin farkina varmalar1 amaciyla kurulan Spor ve Kuliip Etkinlikleri
Koordinatorliigii, 6grencilerimizin farkindalik kazanmalarina ve sorumluluk almalarina olanak
saglama, bunlar1 yaparken de yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri ve ilham alabilecekleri firsatlar
sunma bilinciyle ¢alismaktadir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Mekanlar bir 6nceki yila ait KIDR(2018)'de belirtildigi {izeredir.

Etkinlik siirecinde; projelendirme, planlama, biitgelendirme ve siire¢ takibi konularinda kuliiplere
destek veren Spor Koordinatorliigii, 6grencilerin sosyal yonden gelismelerini desteklerken, bu
etkinlikler araciligi ile, takim calismasi, kisisel gelisim, stire¢ yonetimi gibi konular ile, tiniversite
hayatina uyumun yaninda, {iniversite sonrasi hayat i¢in de Ogrencilere tecriibbe kazandirmay
hedeflemektedir. Gontlliiliik esasina dayanan calismalarla, kisa ve uzun vadeli projelerle,
tiniversiteler aras1 miisabakalarla, takim ruhu kazanmis, temsil yetenegi giiclii, spor yapma aligkanlig
edinmis mezunlar vermek amaciyla tiniversitemiz biinyesinde 52 6grenci kuliibli ve 14 spor takimi
bulunmaktadir

5.4. Engelsiz iiniversite

Engelli 6grencilerimiz i¢in Universitemizde MEF Engelsiz Birimi kurulmustur. Bu birim engelli
ogrenciler icin calismalarim siirdiirmektedir. Ogrenme olanaklarina zahmetsizce ulasabilmeleri igin
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engelli 6grencilerimize azami kolaylik saglanmaktadir. iki yiiriime engelli 6grencimiz bulunmaktadir
ve bu 6grencilerimizin talepleri ivedilikle karsilanmaktadir.

5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanlk ve kariyer hizmetleri.
Psikolojik Danigmanlik:

Psikolojik damigmanlik hizmeti bir Uzman Psikolog tarafindan verilmektedir. Psikolog haftada iki
giin (Pazartesi ve Carsamba giinleri sabah 10:00-12:00 arasinda) hizmet sunmaktadir. Okul
calisanlarindan ve Ogrencilerinden hizmet almak isteyen herkes randevu alarak psikolojik
danismanlik hizmeti alabilmektedir. Psikolojik danigsmanin disinda damismanlik almak isteyen
calisanlara ve ogrencilere Saglik Universitesinde aile damismanligi, yasam koglugu egitimi ve
calismalar1 hakkinda yardimci olunmaktadir. Bunun disinda sagligr gelistirici, yasami kolaylastirici
pratik uygulama ve beslenme ve spor sekilleri ile ilgili bilgi almak isteyenlere de hizmet
verilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenciler:

Uluslararas1 6grenciler icin Universitemiz Uluslararas1 Ofis biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci
Sorumlusu istihdam edilmektedir. Sorumlunun gérevi, yurtdisindan gelen 6grencilerin resmi veya
giinliik islerinde 6grencileri yonlendirmektir.

Ogrenci Gelisimine Yonelik Diger Destek: Onemli sayida dgrenciye, akademik ve idari birimlerde
yar1 zamanli ¢alisma imkan1 sunulmakta ve boylece profesyonel davraniglar gelistirmelerine zemin
hazirlanmaktadir. Lisans Programlarimizda kredili olarak yer alan zorunlu stajlar i¢in SGK primleri
{iniversitemizce &denmektedir. Universitemiz TAESTE (Milletleraras1 teknik Stajyer Ogrenci
Miibadelesi Birligi) Kuliibii IAESTE CEC (Central European Convention) etkinliklerine katilmakta
ve yabanci iilkelerde staj yeri saglama konusunda ¢alismalarda bulunmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kiutuphane Kaynaklari Savisal Dagilimi.pdf
e Kutuphane 2018 19.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi

saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
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paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir

Rehberlik, psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmas1 vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim-6gretim programlar1 alanindaki kalite ¢alismalar1 programlar bazinda yiiriitiilmektedir. MEF
Universitesi Lisans programlar1 ulusal ve uluslararas1 akreditasyon gereklerini karsilayacak sekilde
ve Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) tam uyumlu olarak tasarlanmistir.

Miihendislik programlari, ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) kriterlerini

ve ENAEE (European Network for Accreditation of Engineering Education) gereklerini saglayacak
sekilde hazirlanmustir. Isletme Programi, AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business) ve EQUIS'in (EFMD Quality Improvement System) kriterlerini de saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Mimarlik Programi, NAAB (National Architectural Accreditation Board) ve ayrica
MIAK (Mimarlik Akreditasyon Kurulu) akreditasyon kriterlerini;l¢ Mimarlik Programi, CIDA
(Council for Interior Design Accreditation Board) akreditasyon kriterlerini saglayacak sekilde

hazirlanmistir. Hukuk ve Egitim Fakiilteleri altindaki lisans programlarinin siirekli gelisimi i¢in

calismalar yiirttilmekte ve Ornek uygulamalar olusturulmaktadir. Buna bir 6rnek Hukuk

Fakiiltesinin, hukuk egitiminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalitenin arttirilmast kapsaminda

Tiurkiye Barolar Birligi ile yakin isbirligidir. Bu igbirligi kapsaminda, Hukuk Fakiiltelerine bir
standart getirilmesine iliskin asgari 6l¢iitlere iliskin bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor tiniversitemiz

Hukuk Fakiiltesi dahil tiim hukuk fakiiltelerdeki programlarin degerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin

olusturulmasina katki saglamistir.

Programlarin G6zden Gegirilmesi-Giincellenmesi i¢in Kullanilan Y6ntemler ve Paydas Katilimi:

Programlarin miifredati, mezuniyet sirasinda gosterilmesi gereken yetkinliklerin ifadesi olan 6grenci
kazanimlar1 ve mezuniyetten 3 yil kadar sonra gosterilmesi beklenen yetkinliklerin ifadesi olan
program amagclar1 akademik birimlerin sorumlulugundadir.

Programlar, akademik birimler tarafindan i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak gézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir. Ogrenci goriisleri ders degerlendirme anketleri araciligr ile,
Ogretim tiyesi geri bildirimleri ise akademik kurullarda alinmaktadir. Programlarin, dis danisma
kurullar1 ve/veya dogrudan sektor temsilcileri ile temaslari ile dis paydas goriisleri alinmakta ve bu
goriisler programlarin siirekli gelisimine yansitilmaktadir. ik lisans mezunlarim Haziran 2018'de,
yiksek lisans mezunlarim1 da Eylil 2017'de veren {iniversitemizde zamanla sayilari artacak

50/78



mezunlarindan sistematik bir geri bildirim almak tizere bir uygulama gelistirilmektedir.

6.1. Program ciktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Universitemizde mezun takibi i¢in gelistirilmekte olan sistemle, mezunlarimiz yeterli siirede calisma
gecmisine sahip oldugunda, program amaglarina ulasma oranlarinin 6l¢iilmesi miimkiin olacaktur.
TYYC uyarinca olusturulmus olan program kazanimlari, yariyll bazinda yapilan olgiimlerle
degerlendirilmektedir. Ol¢iim araglar1 sunlardr:

Ders Degerlendirme Anketi:

Her yariyilin sonunda, 6grenci yonetim sistemi tizerinden yapilan bir anketle, her bir ders i¢in, ders,
dersi veren Ogretim {liyesi ve dersin 6grenme kazanimlar1 6grenciler tarafindan degerlendirilmektedir

(Ek:-Ogretim Uyesi-Ogrenme Kazanimi Anketi.pdf).

Kurum Staj Degerlendirme Anketi:

Ogrencilerin yaptiklar1 stajin, staj ders kazanimlar1 ve bu kazamimlarla baglantili olarak program
kazanimlarina katkis1 kurum tarafindan degerlendirilmektedir (Ek:Kurum Staj Degerlendirme

Formu.pdf)

Akademik Kurullar;

Bolim ve fakiilte akademik kurullari, senato egitim komisyonu ve senato, 6gretim {iyelerinin
paydasliginda programlarin  68renme kazanimlarinin, egitim amaglarinin  siirekli  olarak
degerlendirildigi etkin platformlardir. Bu kurullarda sadece kazanim ve amaglar degil bunlara zemin
hazirlayacak uygulamalar, projeler, programlar ele alinarak degerlendirilmektedir. Yukarida,
Ogrencilere Arastirma Yetkinligi Kazandirilmasi alt bashigi altinda o6zetlenen etkinlikler bu tiir
degerlendirmelerin sonuglaridir.

D1s Danisma Kurullari:

Programlarin isleyisi ve islevselligi, sektor temsilcilerin olusan kurullarla senede bir kez diizenlenen
toplantilar ve/veya siirekli bir etkilesim yolu ile degerlendirilmektedir. Universite; yonetim anlayist,
egitim Ogretim alanindaki 6zglin uygulamalari ve merkezi konumu ile, deneyimlerini, lisans ve
lisansiistii programlarda ders/seminer vererek aktarmak isteyen uzmanlar, {ist diizey sektor
temsilcileri i¢in ¢ekim merkezi olusturmaktadir. Dolayisi ile, tiniversitenin tiim akademik birimleri
ilgili sektor ile siirekli olarak yakin bir iletisim i¢inde bulunmakta ve bu dinamigi programlarinin
yapisi ve isleyisine yansitmaktadir.

Ders Dosyast:

Derslerin isleyisi ve program kazanimlarina katkis1 her donem sonunda ilgili akademik birimlerde
degerlendirilmekte ve gerekli goriilen 1iyilestirmeler yetkili kurul kararlar1 ile uygulamaya
koyulmaktadir. Miithendislik programlarinda, her ders icin ilgili 6gretim {iyesi kapsamli bir ders
dosyas1 hazirlayarak bunu dekanliga teslim etmektedir. Bu ders dosyasi i¢inde, ders ve ders materyali
le ilgili bilgilerin yan1 sira, sinav, 6dev, proje, vb. her bir 6l¢iim icin 1yi, ortalama ve yetersiz 6 grenci
performansi ornekleri, bu 6l¢iimlerin dersin 6grenme kazanimlarina ne 6l¢iide katkida bulundugu;
ogrenme kazanimlarinin iligki i¢inde bulundugu program kazanimlarina katkisi, vb. 6gretim tiyesinin
hazirladigr kapsamli bir rapor esliginde sunulmaktadir. Bu ders dosyalari, ders tiirlerine gore
olusturulmus olan matematik ve temel bilim, temel miihendislik, miithendislik tasarim ve insan ve
toplum Dbilimleri miifredat komiteleri tarafindan degerlendirilerek boliim bagskanliklarina
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raporlanmaktadir. Raporlarin yetkili kurullarda goriisiilmesi sonucu gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmakta ve izleyen donemlerde uygulamaya koyulmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlarinin
program kazanimlari ile iliskisi endiistri miithendisligi programi i¢in drneklenmistir. Bu tabloda
Ozetlenen yaklasim ile, program kazanimlarina, bu kazanimlarla korelasyon i¢indeki ders dgrenme
kazanimlarinin kiimiilatif etkisi ile ulasilmaktadir (Ek: Ders Dosyasi Icerigi ve Kaydi.pdf).

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Kalite Giivence Sistemi; Yabanci Diller Yiiksek Okulunun
stirdiirmekte oldugu stirekli gelisim siireci 5 ana eksen etrafinda gelismektedir.

Bunlar:

1. Ders bilesenleri ve hedefleri: Ders hedefleri Avrupa Konseyi CEFR seviyelerine uygun olarak
yazilmakta ders igerikleriyle eslestirilmektedir. Her seviye igin genel hedefler web sitesinde
paylasilmaktadir. Ogrenciler, iiniversitenin 6grenme yonetim sistemi olan Blackboard'da ayrintili
hedefleri tamimlanmis olan miifredatlara erisebilmektedir. Ders bilesenlerinin ve agirliklarinin
ayrintilar, akademik yilin basinda ii¢ saatlik bir Ogrenci Oryantasyonu programi kapsaminda ele
alinmaktadir ve ayrica web sitesinde yayinlanan ve {iniversitenin 6grenme yonetim sistemindeki
ogrencilere agik olan Ogrenci El Kitabinda da agiklanmaktadar.

2 . Ogrencilerden alinan geribildirim: Ogrenciler arasinda, her 38 giinliik modiiliin {igiincii haftasinda
ve sonunda anket yapilmaktadir. ilk anket, egitmen ve siniftaki etkinliklere odaklanmaktadir. Genel
sonuglar, T{niversitenin LMS'sindeki 6grencilerle paylasilir ve ilgili sorunlar1t smiflariyla
tartisabilmek {izere egitmenlere 6zel sonuclar gonderilir. ikinci anket, kurs igerigi; kursun verilisi;
ogretim gorevlisinden alinan destek; cevre/hizmetler; degerlendirme prosediirii, bilgi akist ve
cevrimi¢i materyaller alanlarindadir. Sonuglar egitmenlerle paylasilmaktadir. Egitmenlerle ilgili
olumsuz geribildirim s6z konusu egitmenle degerlendirilmekte ve gerektiginde sinif i¢i goézlemler
yapilmaktadir. Eyliil 2018'de, ders anketlerinin sonunda toplanan geribildirimler sonucu simif
mobilyalar1 degistirilmistir ve o tarihten bu yana simf mobilyalarina iligskin geribildirimler daha
olumlu olmustur. Kasim 2018'de, su anda fakiiltedeki eski Hazirlik 6grencilerinin Ingilizce
seviyelerine yonelik anket yapilmistir. Sonuglar 2019-2020 egitim-6gretim yilinda su uygulamalarin
degerlendirilmesine zemin hazirlamistir: Hazirlik Programinda besinci seviye; Hazirliktan ayrilirken
bir yeterlilik sinavi; Boliime 6zgii s6zciik 6gelerine sahip olmalar i¢in 6grencilere destek; Hazirlik
ogrencileri i¢in ek genisletilmis okuma uygulamalarinin saglanmasi.

3. Egitimcilerin G6zlemlenmesi: Okutmanlar akademik y1l boyunca diizenli olarak ders isleyisi ile
ilgili olarak gozlemlenmektedir. Ogrencilerin aktif katilimiyla yapilan bu gézlemler egitim-6gretim
standartlarinin yiiksek tutulmasimi saglamak icin akranlar, yoneticiler ve egitim uzmanlarindan
geribildirim almanin degerli bir yolu olarak benimsenmistir. Egitimcinin  G6zlemlenmesi
Programinin agiklamasi Ek 3.2.9'dadur.

4. Hat Yo6netimi ve Siirekli Mesleki Gelisim:Ingilizce Hazirlik Programinda her okutmana 6gretim
yil1 baginda bir Hat Y oneticisi atanmaktadir. Bu kisi Diizey Koordinatorlerinden biri, ya da Direktor
Yardimcilart arasindan segilir. Hat yonetim sisteminin amaci, programin her iiyesinin akademik
anlamda her tiirlii yardim ve destegi alarak performans ve gelisimin yi1l boyunca takip edilmesini
saglamaktir. Tim yeni okutmanlar sistemin nasil ¢alistig1 konusunda egitim alirlar. Hat Y 6netim
sisteminin yapisini olusturan {i¢ ana toplant1 vardir: Is plam toplantisi; yil ortasi degerlendirme
toplantis1 ve yil sonu degerleme toplantisi. Egitmenler i¢in gelistirme at6lyeleri, akademik yil
boyunca Egitim ve Gelistirme Koordinatorii tarafindan diizenlenmektedir. 2017-2018 egitimogretim
yilinda 13 adet i¢ egitim atolyesi diizenlenmistir.

5. Di1s degerlendirme ve akreditasyon: 2016-2017 egitim-dgretim yilinda Hazirlik programinin dis
denetimi Bilkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde Ogretim Gorevlisi Dr. John O’Dwyer
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tarafindan yapilmstir.
D1s degerlendirme raporuna cevaben Hazirlik Programinda asagidaki degisiklikler yapilmustir:

Kurs siiresi 140 saatten 152 saate yiikseltildi, L4 hedefleri ve materyalleri B1+ yerine CEFR B2-
olacak sekilde degistirildi,

Final sinavinin agirlig % 35'ten % 40'a yiikseltildi,
Miifredat Koordinatorii pozisyonu olusturuldu,

Akademik yilin baslangicindan 6nce en diisiik seviyedeki 6grenciler i¢in 16 saatlik Temel Ingilizce
kursuna giris dersleri verildi, Hazirlik Programi 6grencilerinin fakiilte 6grencileri ile iletisimi ve
baglantisi i¢in bir Fakiilte Hazirlik Destek Programi olusturuldu.

2017-2018 akademik yilinda Eaquals akreditasyon siirecine iliskin daha fazla arastirma yapilmistir.
Ocak 2018'de Akademik Yonetim Ekibi Isik Universitesi'ndeki Eaquals akreditasyon ekibinde
calisan Dr. Donald Staub ile bir araya gelmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii, Nisan
2018'de Cek Cumbhuriyeti'ndeki yillik Eaquals Konferansi'na ve Mayis 2018'de Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi'nde Yabanci Dil Egitiminde Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyonu
Konferansina katilmistir.

Eaquals akreditasyon siirecine 2020-2021 egitim o6gretim yilinda baslamak i¢in planlar
yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, ayrica, 2019 yilinda yapilacak DEDAK akreditasyon
pilot ¢alismalarina dahil olan tiniversitelerden biri olmak i¢in bagvuruda bulunmustur.

6.2. Mezun izleme sistemi
Cikis Anketi:

Mezuniyet sirasindaki 6grenciler arasinda yapilan bir anketle, program kazanimlarina ulasma orani
ogrenciler tarafindan 6znel olarak degerlendirilmektedir. (Ek:Cikis Anketi.pdf)

Ayrilis Goriismesi Tutanagi:

Mezuniyet sirasinda, danismanin dgrenci ile, tiniversitedeki 6grenimi konusunda yaptig1 sdylesinin
tutanagl programin gelisitirlmesine yonelik 6grenci izlenimleri ve 6nerilerini almaya yoneliktir (Ek:
Ayrilis Gortismesi Tutanagi.pdf).

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

Ders Dosyasi Icerigi ve Kaydi.pdf

Ders Raporu.pdf
Kurum Staj Degerlendirme Formu.pdf

Ders-OgL“ etim Uyesi-@gz" enme Kazanimi Anketi.pdf
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Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

o Ayrilis Goriismesi Tutanagi.pdf
o Cikis Anketi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1. Arastirma Stratejisi
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani icerisinde Arastirma Stratejimiz asagida sunulmustur.

"Uluslararas1 diizeyde bir iiniversite egitim-6gretimi ancak, arastirmaci yoni gii¢lii, uluslararasi
literatiire yiliksek diizeyde 6zgiin katki saglayan, toplum yararina dogrudan katma deger olusturan
uygulamali ¢alismalar yapan 6gretim liyeleri eliyle yiirtitiilebilir. Bu bakimdan, arastirma ¢alismalari
sadece dogrudan saglayacagi fayda bakimindan degil, kaliteli bir egitim-6gretimi desteklemek
bakimindan da 6nemsenmeli; arastirma ve uygulama c¢alismalar1 6grencileri de aktif olarak igine
alacak sekilde yiirtitiilmelidir.

Bu dogrultuda 6gretim iiyesi kadrosunun gelisiminde; adaylarin, hem mevcut ¢alismalart hem de
gelisim potansiyelleri nitel ve nicel olarak degerlendirilirken, MEF’in hedeflerine uygunlugunun
dikkate alinmas1 esastir. Akademik birimlerin, zaman iginde sayica gelismesi sirasinda bir yandan
oncelikli alanlarda odaklanilirken, diger yandan biitiinctil bir yap1 kazanmak {izere planlama
yapilmalidir.

Universiteler, ilgili sektorde ancak yillar sonra uygulanma imkani bulacak konularin derinlemesine
incelenip arastirilacagl yerler olmakla kalmayip, sektoriin hali hazirdaki uygulamalarina konu
olabilecek, dogrudan katma deger kazandirabilecek ayrintili ¢aligmalara ev sahipligi yapabilmelidir.
Boylece, gelecekteki uygulamalara dogru sektorle isbirligi i¢inde ilerleme saglamak ve bu sirada
aragtirma ve uygulama caligsmalarin destekleyecek ekosistemin gelisimine katkida bulunmak olanakli
olacaktir.

Bu tiir etkinliklerin gostergeleri; kitaplar, makaleler, bildiriler, filmler ve CD’ler, yazilimlar ve
mimari tasarimlar/eserler gibi telif haklari ile korunan fikri milkiyetin yani sira; yenilik ve sektorde
uygulanabilirlik 6zelliklerine sahip olan ve patent ve faydali model tescili ile korunan teknik ve
bilimsel buluslar; bir {irlinii veya hizmeti digerinden ayiran ve marka haklariyla korunan, sézctikler,
simgeler, renkler ve sekiller gibi 6zelliklerdir.

Universitenin arastirma stratejisi ¢ok boyutlu ve biitiinciil olmalidir. Farkli disiplinlerdeki dgretim
elemanlarinin, uzmanlik alanlar itibariyle, {ilkemiz i¢in dncelikli alanlarda bir biitliniin pargalarini
olusturmalarina, kadrolasma sirasinda 6zel bir 5nem verilmelidir. Ulke i¢in dncelikli, kritik teknoloji
alanlarinda odaklanmalar saglanmalidir."

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve c¢ok boyutludur. Farkli disiplinlerdeki 6gretim
elemanlarinin, uzmanlik alanlar itibariyle, {ilkemiz i¢in dncelikli alanlarda bir biitliniin pargalarini
olusturmalarina, kadrolagma sirasinda 6zel bir 6nem verilmistir. Sonug olarak da, heniiz sayica daimi
aragtirma alan1 haline ulagmamis olmakla beraber bazi konularda odaklagmalar saglanabilmistir.

Akademik birimlerimizin, zaman i¢inde sayica gelismesi sirasinda Oncelikli alanlarda
odaklagmanin/biitiinciil bir yap1 kazanmanin artan bir oranda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik plan dogrultusunda, sektor, kamu ve avrupa birligi projeleri ile arastirma kaynaklarinin
cesitlendirilmesi; arastirma {rtinlerinin gelistirilmesi ve nihayet bu c¢alismalar ile sonuglarnin
gorunirligiinin artirilmasi ve toplumla paylagilmasi stratejik amaglar olarak benimsenmistir. MEF
Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plam igerisinde yer alan arastirma-gelistirme politikas1 ve
stratejik amaglart;

Stratejik Amag 4: Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 4.1: Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi

Strateji 4.1.1: Arastirma gorevlilerinin akademik ¢alisma yapmalarini kolaylastirmak

Strateji 4.1.2: Ogretim iiyelerinin yurt i¢i ve disinda bilimsel etkinliklere katilmalarini desteklemek
Strateji 4.1.3: Sabatikal izin diizenlemesi saglamak

Strateji 4.1.4: Ogretim iiyelerinin proje gelistirmesini desteklemek

Strateji 4.1.5: Universitede, farkl disiplinlerdeki akademisyenlerin ortak ¢alismalarini tesvik etmek
Strateji 4.1.6: Ogretim iiyelerini {iniversite disindan arastirmacilarla ortak ¢alismalar1 tesvik etmek
Strateji 4.1.7:Ogretim {iyelerinin arastirma faaliyetleri i¢in gerekli donanim ve yazilimlar1 saglamak
Strateji 4.1.8: Arastirma ve Yenilik¢ilik Ofisinin destek hizmetlerini gii¢lendirilmek

Strateji 4.2: Arastirma iirtinlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

Strateji 4.2.1: Bilimsel yayinlari tesvik etmek

Strateji 4.2.2: Patent bagvurusunu tesvik etmek

Strateji 4.2.3:Yayinladiklar1 uluslararasi makale, kitaplar ve patentler i¢cin maddi tesvik vermek
Strateji 4.2.4:Sanayi ile etkin iligkiler kurmak

Strateji 4.2.5:Teknopark alan1 kurmak ve gelistirmek

Hedef 4.3: Arastirma ¢alismalar1 ve sonuglarinin gériiniirliigiiniin artirilmasi

Strateji 4.3.1: Arastirma c¢alismalarinin ve sonuglarinin tiniversite i¢i ve disinda duyurulmasi
Strateji 4.3.2: Arastirma ¢alismalar1 ve sonuglarinin toplumla paylasilmasi

Stratejik Amag 5: Lisansiistii egitim 0gretim programlarini arastirma giictini ve ilgili sektorlerle is
birligini gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak Iyilestirmek
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Hedef 5.1: Giincel igerikli, etrafinda arastirma giiciiniin biriktirildigi lisansiistii programlarin
tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi

Strateji 5.1.1: Lisansiistli program tasariminda ve yiiriitiilmesinde ilgili sektorle is birligi yapmak
Strateji 5.1.2: Lisanstistii tezlerinde 1gili sektorle is birligi yapmak

Hedef 5.2: Lisansiistii programlar1 kalite giivencesi mekanizmasi ile destekleyerek etkinligini
artirmak

Strateji 5.2.1: Lisansiistli programlar i¢in kalite giivence mekanizmasi olusturmaktir.

Stratejik Plan hazirlanirken, arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin
biitinselligine 6zel bir 6nem verilmektedir. Lisans seviyesinde, Ogrenmenin sif disindaki
ortamlarda deneyimleme ile derinlestirilmesi stratejik amaci kapsaminda &grencilerin TUBITAK-
Sanayi Odakl1 Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programina bagvurusun tesvik edilmekte; lisansiistii
egitim Ogretim programlarinin arastirma giictinii ve ilgili sektorlerle is birligini gelistiren platformlar
olarak degerlendirmektedir. Bunun bir yolu olarak, giincel igerikli, etrafinda arastirma giicliniin
biriktirildigi lisansiistii programlar1 tasarlanmakta ve yiriitiilmektedir. Lisans 6grencilerinin ulusal
ve uluslararast bilimsel toplantilarda tniversite destegi ile sunduklari arastirma calismalarina
ornekler Ek'te sunulmustur (EK: OgrenciToplantiKatilim.pdf).

MEF Universitesi, genelde ve arastirma calismalarinda etik degerleri benimsetme konusuna 6nem
vermekte, intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar barindirmakta, 6grenciler arasinda etik degerler
konusunda farkindalik olusturma calismalarinda bulunmaktadi. MEF  Universitesi Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu sosyal bilimler alanindaki arastirmacilarimiza hizmet sunmaktadir. Proje
raporu, yayin, patent vb. arastirmalarin ¢iktilarint dogrudan 6diillendirmek i¢in bir uygulamamiz
henliz bulunmamaktadir. Ancak, bu c¢iktilar yillik faaliyet raporlart yoluyla performans
degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Genis bir spektrumda arastirma calismalar1 yapilmakta ve
bu ¢esitlilik de 6nemsenmekle birlikte, Tiirkiye’nin ve bdlgenin ilk yapay zeka ve dijital teknolojiler
parki olmaya aday bir teknokentin calismalarina 2019 yili sonunda baslanacaktir. Ozel sektorle
isbirligi icinde kurulup yiiriitiilecek bu teknokentin, hem ulusal hem de &zellikle uluslararasi
sirketlerin AR-GE birimleri i¢in ¢ekim merkezi olacagr diistiniilmektedir. Bu baglamda "Arastirma
Projelerine Yonelik Destek Yonergesi" hazirlanmistir. Bu yonergenin amact;

* Disiplinlerarasi birliktelikler gelistirip 6ncelikli alanlardaki proje destekleri i¢in gii¢ gelistirilmesi;
* Sektorle birliktelikler ve 1s birlikleri gelistirilmesi;

* Sektor destegi ve/veya diger fonlardan yararlanilarak dogrudan katma deger (bu arada patent/faydali
model) olusturabilecek projeler gergeklestirilmesi;

* Aragtirmacilarimiza danismanlik, 6grencilerimize staj yeri, mezunlarimiza is olanagi saglayabilecek
networkler kurulmasina/gelistirilmesine yardimei olmast;

* Yiikseltme ve atama kriterlerimizde belirtilen SCI, SSCI endeksli dergilerde yayina doniisebilecek
projelerin tiretilmesi

olarak belirlenmistir.
1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Bir Rektor Yardimceist yonetimindeki "Arastirma ve Yenilikgilik Ofisi", iniversitenin kurulusundan
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itibaren; farkindalik, tamitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri, ve destek programlarindan
yararlanmaya yonelik hizmetler vererek Arastirma koordinatorliigii gorevi gormektedir. Ogretim
tiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve yaptiklar1 veya planladiklar1 arastirma ¢alismalarini
desteklemek i¢in her sene bir yurtigi bir de yurtdisi bilimsel etkinlige katilimi {iniversitece
desteklenmektedir.

Gerek uluslararasi ve gerekse de ulusal toplantiya katilim icin destek sayis1 yillar i¢inde artmaktadir.
Diger taraftan, 6gretim tiyelerine, kariyer gelisimlerini sektorle yakin temas i¢inde siirdiirmelerini
desteklemek amaci ile haftada bir giin teknoloji gelistirme bolgelerindeki sirketlerde sahip veya
arastirmacit/danigsman olarak gorev alma olanag saglanmaktadir.

1.3. Arastirmalarn yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhigi “2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi” genel kapsaminda tasarlanan gelisim stratejileri ve 6zelde belirlenen “Politika Belgeleri”
kapsaminda “Yiiksek Ogretim Kurulu, Tiirkiye'nin Yiiksek Ogretim Stratejisi ile birebir ortiisen
2019-2023 stratejik planin1 hazirlamis olup bu kapsamda yer alan AR-GE hedeflerine ulasilmasi,
performansin 6lgtilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

2019-2023 stratejik planin genel hedeflerine bagli olarak 2019-2020 doéneminde; TUBITAK,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sartyer ilce Belediyesi, Sartyer Milli Egitim Miidiirliigii, Istanbul
Valiligi, vb. bir¢ok kurum ve kurulusla; protokoller, ortak projeler, ortak etkinlikler ve ¢aligmalar
gerceklestirmistir. Bu calismalar ile Ar-Ge kapasitemizi gelistirmek, kaynaklarimizi verimli
kullanmak, yapilacak bilimsel arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin toplumun ve sanayinin
yararina bir degere doniismesini saglamak amaclanmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim
alanlar1 ve programlar kapsayan 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e OgrenciToplantiKatilim.pdf

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle

iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

2. Arastirma Kaynaklan
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Universitemizin Arastirma-Gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
aragtirmalar i¢ ve dis kaynakli projeler ile desteklenmektedir.

2.1. Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Universite, kiitiiphane kaynaklar1 yoniiyle arastirmacilara zengin olanaklar sunmaktadir. Bu
olanaklarin, zaman icinde giderek artirilmasi planlanmaktadir. Arastirma calismalarinda lisansl
yazilimlar kullanilmaktadir. Arastirma calismalarina yonelik deneysel/sayisal laboratuvar alt
yapisimn kurum dist alt yap:1 proje destegi alinarak gelistirilmesi planlanmaktadir. Universitenin
acildign 2014 yilindan itibaren yiiriitiilen arastirma calismalarinin tiimii kurum dis1 fonlardan
yararlanilarak gerceklestirilmistir. Akademik Kurumsal Arsiv arastirma etkinligi sonuglarinin
sistematik olarak kaydedilmesi ve raporlanmasi konusunda énemli bir destek sunmaktadir.

Yayin Faaliyetleri: Universitemiz dgretim elemanlari, MEF Universitesi adresi ile asagidaki tabloda
sayilar1 belirtilen WoS tarafindan taranan uluslararasi dergi makalesi, diger hakemli makaleler, kitap,
uluslararast ve ulusal bildiri seklinde c¢esitli yayinlar yapmustir. Yillara gére mukayese asagida
sunulan tabloda belirtilmistir.

Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 1.07 | 0.65 |0.52]0.430.50
ortalama yillik yaym sayisi

Ogretim iiyesi basma uluslararasi is birligi ile yapilan SCIL, SSCI

ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yilhk yaym sayisi 0.7110,2610,2410.17 0,24

Bilimsel yaym puam (her bir yaym icin ilgili dergi giincel etki
faktorii yazilarak alt alta toplanmasiyla elde edilen toplam etki | 2,25 | 1,04 [1,65|1,39 1,63
puaninin toplam yayin sayisina oranmi ifade etmektedir.)

Atf puam 3,051,442 |1,16|1,04(0,15

Ogretim Uyesi Sayis1 77 75 85 88 99

Yayin Sayis1 83 49 45 38 50 265
Uluslararast ?sbirligi yapilmamis 28 29 24 23 26 265
Uluslararasi Isbirligi yapilmis 55 20 21 15 24

Atif Sayisi 235 107 99 92 15 548
Etki Carpan 187,538 | 51,290 | 74,541 | 52,083 (81,321

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Basvurusu yapilan ic kaynakh projeler Arastrma Projeleri Destegi Yonergesi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

2019 yih icerisinde yonerge kapsaminda desteklenen projelerimiz ;
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MEF UNIVERSITESI ARASTIRMA PROJELERI
ARALIK 2019 DONEMI

Biitce
Yapay Zeka Tabanh Ses ve Goriintii islen.l.e Teknikleri Kullanarak Otomatik $40.000
Siif ici Etkilesim Tespit Sistemi ve Aktif Ogrenmede Kullanim

Okulda Universite Modelinde Matematik Ogretmen Adaylarmm Ogretmenlik £20.000
Becerilerinin Gelisimi ve Desteklenmesi Modeli

Ucan Araba Projesi 140.000
On dokiimlii tiinel elemanlarnm iiretiminde gercek zamanh olgunluk 518.000
hesabinin toplam insaat maliyetlerine etkisi

Okul Oncesi Donemde Obeziteye Etki Eden Faktorler: Boylamsal Bir 525.000
Calisma

Makine 6grenmesi yontemleriyle 6grenci basarnismin ve program ciktilannin  $20.000
tahminlenmesi
Toplam 5163.000

Divit Dijital Video ve Imge Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti. (Kurulus: 23.01.2004, iTU ARI
Teknokent) ve Gradus Bilisim Teknolojileri Limited Sirketi (Kurulus: 02.04.2014, Teknopark
Istanbul) iki 6gretim iiyemizin sahipliginde faaliyetlerine devam etmektedir.

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Kurumumuzun Arastirma ulusal ve uluslararasi projeleri, patentleri ek'te tarafimza
sunulmustur (Ek: Arastirma Projeleri ve Patentler.pdf).

Dis Kaynaklara yonelime 6rnek olarak devam eden Tiibitak projelerimiz asagida tabloda
sunulmustur.

Baslama

Yiiriitiicii Proje Kodu Proje Tutan (TL) Tarihi Bitis Tarihi
frem Zeynep YILDIRIM 117C018 130.000,00 16.03.2017 1.03.2019
Semra AGRALI 116 M555 194.100,00 1.04.2017 1.10.2019
Canfuad DELALE 117M072 $160.600,00 15.11.2017 15.05.2020
Serap KIRBIZ SIMSEK 215E076 190.593,00 15.09.2017 15.09.2020
Seniz DEMIR 117E977 1160.800,00 1.06.2018 1.06.2020
Ebru ARISOY SARACLAR 117E202 5339.737,00 1.03.2018 1.03.2021
Hasan KORUK 119M115 135.000,00 1.09.2019 1.07.2020
Sefik Suayb ARSLAN 119E235 1588.952,00 1.11.2019 1.11.2022
Tuba AYHAN 119E013 143.562,00 15.08.2019 15.08.2020
Hatice Melis MUREN 119K359 1436.390,00 1.12.2019 1.06.2022
Toplam Tutar 1.979.734,00

2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan
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Universitemizde '"Doktora ve post-doc progranm" bulunmamaktadir.
Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimin1 desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kamnitlar
e Arastirma Projeleri ve Patentler.pdf
Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

3. Arastirma Yetkinligi

MEF Universitesi arastirmaci yonii gii¢lii 6gretim {iyelerinden olusmaktadir. Universitenin kurucu
akademik kadrosu olusturulurken, ogretim {iyesi arastirma alanlar1 sadece kendi iglerinde
degerlendirilmeyip bu alanlarin iilkemizdeki Onceliklerine yonelik bir biitiiniin pargalarini
olusturmalarina 6zel bir onem verilmistir.

3.1. Ogretim elemanlannn arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olciitleri atama ve yiikseltmelerde baslica eser kosulu ve
yurtdis1 deneyimi onceliklendirerek belirli bir arastirma giiciinii ise alimda gerektirmektedir. Ik ise
alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik olmas1 halinde yurt dis1 deneyimi olan adaylara
oncelik taninmaktadir. Sonu¢ olarak Doktorali 6gretim elemanlarimin yariya yakini yurtdisi
doktoralidir. Yurti¢ci doktorali olan O&gretim elemanlarinin da zengin yurtdisi deneyimi

bulunmaktadir. Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesinde, arastirma-gelistirme hedefleri
ile uyumlu adil ve acik yaklagimlar izlenmektedir.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kiimelenme ve ortak program g¢alismalarimiz devam etmektedir.
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Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. Arastirma Performansi

4. Arastirma Performansi
4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Akademik performans gostergeleri olarak yillik faaliyet raporunda yer alan unsurlar kullanilmaktadur.
Yillik faaliyet raporunda, Arastirma, Egitim-Ogretim, Hizmet ve Uygulama Calismalar1 basliklar:
altinda bir dizi performans gostergesi bulunmaktadir.

Bu gostergeler:
Arastirma:

Makaleler: Hakemli Dergi Makaleleri (ISI Citation Index’ce taranan dergilerde), Hakemli Dergi
Makaleleri (ISI Citation Index’¢e taranmayan dergilerde), Hakemli Konferans Kitaplarindaki
Makaleler; Kitap; Yaymnma Hazirlanan Calismalar; Diger (Konferans Makaleleri), Akademik
Sunumlar; Odiiller; Burslar; Projeler; Kontratlar

Egtim-Ogretim:
Ders/Ogrenci Danismanlig1
Hizmet: Akademik Hizmet, Dergi Hakemligi, Boliim/Fakiilte/Universite i¢in Hizmet,

Topluma Hizmet Uygulama Calismalari: Patent, Is Gelistirme, Yaratict Calismalar, Tasarim
Uygulamalaridir.

4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuc¢lara dayah iyilestirilmesi

Ogretim elemanlarinin entelektiiel iiriinlerinin erisilebilirligini, goriiniirligiini, kullanimim ve
etkisini arttirmak; arastirmalardan iiretilen yayinlar1 daha etkin yonetebilmek ve kamu kaynaklariyla
desteklenen arastirmalardan {iretilen yayinlara serbest erisimi desteklemek amaciyla hazirlanan bir
Akademik/Kurumsal Arsiv Sistemi kullanilmaktadir.

MEF Universitesi Akademik/Kurumsal Arsiv Yonergesine gore tiim Ogretim elemanlari, hakemli
dergi makalelerinin ve yayimlanmis konferans bildirilerinin elektronik kopyalarini yayina kabul edilir
edilmez en gec bir ay icinde MEF Universitesi Akademik/Kurumsal Arsiv Sistemine kaydetmeleri
zorunludur.
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4.3. Arastirma biitce performansi

Kurumumuzun Arastirma ulusal ve uluslararasi projeleri, patentleri ek'te tarafiniza sunulmustur
(Ek: Arastirma Projeleri ve Patentler.pdf).

Kurum I¢i Arastirma Projeleri, yonerge kapsaminda; Ulusal ve Uluslararasi projeler kendi
programlar1 dahilinde 6l¢me ve degerlendirme islemine tabi olmaktadirlar. Arastirma ve Yenilik¢ilik
Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi yapilanma ¢alismalar: siirdiiriilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {lizere tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢ce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1. Toplumsal Katki Stratejisi

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam dahilinde "Toplumla Etkilesim" bashig altinda
toplumsal katka stratejisi asagida belirtilmistir.

Universiteler, nitelikli kadrolar1 ve sahip olduklari 6grenme ortamlar: destegi ile verdikleri mezunlar
ve bilgi tiretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine dolayl1 ve
dogrudan katki saglayan kuruluslar olmalidir.

MEF Universitesi, arastirmaci yonii giiclii, ¢esitli uzmanlik alanlarindaki akademik kadrosu ile dijital
doniisimden de destek alarak yeni 6grenme yontemleri gelistirerek; arastirma ¢alismalar1 sonucu
urettigi bilgiyi toplumla paylasip toplum yararina uygulayarak, iilke, bolge ve diinya 6l¢eginde oncii
bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir.

1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Stratejik planda bu baglamda yer alan politikalarimiz ve hedeflerimiz ;
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Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek
Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

Strateji 6.1.1: Tiim birimlerin, konferanslar, seminerler, acik dersler, yayinlar ve medya organlar
yoluyla toplumla bilgi paylasimina destek olmak

Strateji 6.1.2: Kiiltiir ve sanat etkinliklerini toplum ile paylasmak

Strateji 6.1.3: Ogretim iiyelerinin, uzmanlik alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda kisa
diisiince yazilar1 (“op-ed” benzeri) hazirlamalarini 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet
ortaminda ve sosyal medya platformlarinda paylagsmak

Strateji 6.1.4: Ogretim elemanlarinin sivil toplum kuruluslarimn topluma yonelik seminer, panel gibi
etkinliklerine katilmalarin1 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katilimlarini desteklemek

Hedef 6.2: Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisini yerlestirmek

Strateji 6.2.1:Topluma hitap edecek yasam boyu egitim programlar1 gelistirmek ve ¢esitlendirmek
Strateji 6.2.2:Toplumun ihtiya¢lar1 dogrultusunda arastirma ve uygulama projeleri ger¢eklestirmek
Strateji 6.2.3:Yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde ¢evre halkina yonelik ortak projeler gerceklestirmek
Strateji 6.2.4:Topluma agik bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve artirmak

Strateji 6.2.5: Ogrencilerin toplumsal projelerde yer almasimi tesvik etmektir.

Bu baglamda kurumsal iletisim direktorliiglimiiziin, stirekli egitim merkezimizin, uygulama
arastirma merkezlerimizin, 6grenci kuliiplerimizin, vb departmanlarimizin gelistirdikleri Etkinlik,
Arastirma, Proje, vb faaliyetlerin kanitlar1 raporun 6nceki kisimlarinda sunulmustur.

1.2. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizin genel organizasyonel yapisi dahilinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi asagida
belirtilen birim, boliim ve merkezler tarafindan yurtitiilmektedir.

e Uygulama Arastirma Merkezleri (Yasam Boyu Egitim, Akilli Istanbul 6.0, Ogrenme ve
Ogretme, Afet Yonetimi, Uluslararas1 Giivenlik ve Stratejik Arastirmalar, Enerji ve Cevre,
Yasamda Bilingli Farkindalik)

Kurumsal Iletisim Direktorliigii

Uluslararas: iliskiler Direktorliigii

Kuliipler Koordinatorligi

Arastirma ve Teknoloji Direktorliigii

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olounluk  Diizevi: Kurumunda tonlumsal katkr siireclerinin - vénetimi  ve oreanizasvonel
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yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten merkezler ve birimlerce kullamlabilecek;
Konferans Salonu, Seminer Salonu, Yabem'in kullandig: siniflar raporun 6nceki asamalarinda "Fiziki
Kaynaklar" baglig1 altinda sunulmustur.

2.1. Kaynaklar
Toplumsal katki faaliyetlerini yiirtiten merkezlerimiz asagida belirtildigi gibidir.

Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Akill1 istanbul 6.0 Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Giivenlik Stratejik Arastirmalar Uygulama Arastirma Merkezi
Enerji ve Cevre, Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama Arastirma Merkezi
Kurumsal Iletisim Direktorliigii

Uluslararasi Iligkiler Direktorliigii

Kuliipler Koordinatorligi

Arastirma ve Teknoloji Direktorliigii

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak

bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal Katki Performansinin kurumumuz genelinde izlenebilmesi i¢in 2019-2023 Strateji
Planimizin 6 maddesi olan Toplumla Etkilesim baslhig altinda performans Olgiitleri
olusturulmustur.

3.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Gelistirilen performans 6lgiitleri asagida sunulmustur;
Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek

Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi
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Performans 6l¢iitleri:

Toplumla bilgi paylasimi amagh etkinlik ve yayin sayisi

Topluma agik olarak gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi
Toplumla paylasilan kisa {isiince yazis1 paylasimi

Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katilim sayisi

Hedef 6.2: Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisim yerlestirmek
Performans 6l¢iitleri:

YABEM’deki egitim programi sayisi

Yerel yonetimlerle birlikte gergeklestirilen proje sayisi

Topluma agik olarak gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi
Ogrencilerin yer aldig1 toplumsal proje sayisi

her bir faaliyetin yiiriitiiclisii ve/veya yonetici birimi/boliimii tarafindan I¢ Kalite Giivence
kapsaminda hazirlanan "Siire¢ El Kitab1" sablonuna uygun olarak kurum hiyerarsisine bagli bir
sekilde raporlamasi yapilacaktir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

. YONETIM SISTEMI
. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz 2019 - 2023 Stratejik Planinda Yonetisimle ilgili kurum vizyonumuzu betimleyen ana
strateji asagida sunulmustur.

"Akademi, bir¢ok bakimdan toplumun en donanimli bireylerinin bir arada bulunabildigi bir ortamdir.
Akademi mensuplari, bircok bilimsel disiplinde, fiziksel giicten ziyade, zihin giicii ile toplumun
ilerlemesine katki yapmaktadirlar. Zihnen giiclii, diri ve yliksek motivasyonlu olunmasi, gerek
egitim-6gretim faaliyetleri, gerek arastirma faaliyetleri bakimindan nitelikli iirlinler verilmesine
onemli ve olumlu etkiler yapar. Bu etkileri saglayacak bir yonetisim sistemi ¢agin geregidir. Nitelikli
bir idari kadro da bu sistemin 6nemli bir paydasidir. Bu sistemin yerel ve evrensel ihtiyaclara cevap
verecek sekilde degerlendirip siirekli bir gelisime tabi tutulmasi da ancak yiiksekégretim ¢evrelerinde
etkin varlik géstermekle miimkiindiir."

1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Universitemizde, Ogrenci Isleri, Kiitiiphane, Mali Isler, Evrak kayit isleri mevcut otomasyon
sistemleri ile yiiritiilmektedir. Ayrica, otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi ve yeni yazilimlarin

sisteme ilave edilmesi igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Universitemizin bu konudaki hedefi;

giiclii bilgi yonetim sistemi ve veri tabani sayesinde yonetim performansinin siirekli gelistirilmesine

katk1 saglayacak verilere her an ulasabilmektir.
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Universitenin gorev ve sorumluluklarin tanimi ve gorev yetkileri 2547 sayili Yiiksekogretim yasasi,
Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Universitenin Ana Y 6netmeliginde belirtilmistir.

MEF Universitesinin en yiiksek karar organi olan Miitevelli Heyet, {iniversitenin tiizel kisiligini
temsil eder. Universite Senatosu, iiniversitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir,
Miitevelli Heyeti’nce intikal ettirilen konularda goriis bildirir, Universite Yonetim Kurulu ise
tiniversitenin yonetimiyle ilgili olarak Rektor’iin getirecegi konularda karar alir, 6nerilerde bulunur;
fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarimin kararlarina yapilan itirazlar1 karara baglar. Ilgili
yonetmelikle Universite Yonetim Kurulu’na verilen diger gérevleri yapar. Yonetim Kurulu’nun
raportorii Universite Genel Sekreteri’dir. Universitenin baslica yiiriitme organi ise Rektor’diir.
Yiiriitme gorevinde Rektor’e, biri arastirma isleri, ikincisi egitim-6gretim, digeri ise, yapim-onarim
islerinden sorumlu, ti¢ Rektor Yardimcisi destek vermektedir.

Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yapi iginde tniversitemizdeki siiregler, Siire¢ Yonetim El
Kitabimizda belirtilen sekilde ytiriitilmektedir.

Universitenin yonetim ve idari alanlar ile ilgili politikasi ve stratejik hedefleri asagida sunulmustur.
Bu hedefler;

o Tiim faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullanimini1 benimsemek,
e Evrensel nitelikte yonetisim yaklagimini saglamak,
o Yiksekogretim gevrelerinde etkin varlik géstermektir.

Bu politikalar dogrultusunda MEF Universitesinin Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri sunlardir:

Stratejik Amag: Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katilimc1 ve gorev alanlarindaki
verimliligi dnceleyen bir yonetisim modelini uygulamak, bu dogrultuda ;

Oz degerlendirme ve siirekli gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Tiim is stireglerinin tantmlanmasi ve siire¢ yonetiminin kurumsallastiriimasi

Insan kaynaklar1 planlamasimin kurumsallastiriimasi

Y Onetisim siirecinde paydas yiikseko gretim kurumlari ile iletisimde etkin tutum sergilenmesidir.

Universitemizin ydnetim ve idari alanlarla ilgili politikasim ve stratejik amaclarini uyguladigina
yonelik en 6nemli kanitlardan biri 2019 yili Tiirkiye Universite Memnuniyet Anketidir. (TUMA)

(EK: TUMA.pdf)

Tiirkiye genelinde yapilan anket sonuglarina gore MEF Universitesi;

e Kurumun Y6netim ve Isleyisinden Memnuniyet boyutunda devlet ve vakif iiniversitelerinin yer
aldig1 188 liniversite i¢inde ilk sirada yer almus,

Ogrencisini A+ (Ust Diizey) memnun edebilen 14 {iniversiteden biri olmus,

Genel Memnuniyet diizeyinde 10. sirada yer almus,

Ogrenim tatminkarlig1 diizeyinde 14. sirada yer almus,

Akademik Destek ve Ilgi diizeyinde 8. sirada yer almus,

Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi boyutunda 12. sirada yer almustir.

Yine Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi’nda [TUMA-2019] 6grencilere 6grenim
gordiikleri tiniversitenin rektoriinii degerlendirmeleri amaciyla 10 maddeden olusan*“Rektor
Performans1 Degerlendirme Olgegi” uygulanmistir. Sonug olarak; TUMA-2019de 123 devlet ve 65
vakif olmak tizere 18 {niversitede O6grenim goren 35.715 Ogrenciden Ogrenim gordiikleri
tiniversitenin rektorlerine iliskin veri toplanmistir. Analiz sonrasinda en yiiksek skorlar1 alan ve
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tniversitelerinde gstermis olduklari @istiin performanslardan dolayr 3 rektdr UniAr Altin Odiil’e; 4
rektér UniAr Giimiis Odiil’e; 5 rektér UniAr Bronz Odiil’e layik bulunmuslardir. Universitemiz
Rektorii Prof. Dr. Muhammed SAHIN, Altin Odiil'e layik goriilen 3 rektor arasindadir.

Universitemizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair
bir diger en kamt ise daha once detayli agiklamalar1 yapilan MEF Universitesi Siire¢ El Kitabimin
gelistirilmesidir.

Son olarak ise MEF Universitesi Siirdiiriilebilir Mali Yap1 Tablosu kanit olarak gosterilebilir.

Son 3 yilin Gelir/Gider Gergeklesme Oranlart :

2017/2018 2018/2019 2019/2020
GERCEKLESME GERCEKLESME BUTCE
GELIRLER/GIDERLER 88% 101% 107%

MEF Universitesinin en yiiksek karar organi olan Miitevelli Heyet, Universitenin tiizel kisiligini
temsil eder.

Mutevelli Heyeti ile Senato arasindaki yetki dagilimi1 2547 sayili Kanun ve Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ile Universitenin Ana YoOnetmeligi ¢er¢evesinde belirlenmistir. Ana
Y 6netmeligimizde belirtilen Miitevelli Heyeti gorevleri asagida belirtildigi tizeredir.

a. MEF Universitesinin en yiiksek karar orgam olan Miitevelli Heyet, Universitenin tiizel kisiligini
temsil eder,

b. Universitede 4 yil siire ile gorev yapacak Rektorii, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisiinii
aldiktan sonra atar,

c. Senatonun 6nerdigi; yeni fakiilteler, boliimler, yiiksekokullar, enstitiiler, meslek yiiksekokullar1 ve
benzeri yliksek 6grenim birimlerinin agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina karar verir,

d. Miitevelli heyet yetkilerinden bir kismini; miitevelli heyet baskanina, baskan yardimcisina, rektore
veya bir baska kisiye devredebilir,

e.  Universite organlarinca hazirlanan yonetmelik ve yonerge taslaklarimi inceleyerek YOK iin
onayina sunar,

f. Vakif ve vakif {iniversitesi ile ilgili yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde {iniversitenin amaglarini
gerceklestirmek tizere gerekli olan ilke kararlarini alir,

g. Universitenin akademik ve idari birimleri ile bu birimlerde gorev yapan kadrolarin iiniversitenin
hedeflerini gergeklestirmede gosterdikleri basar1 ve verimlerinin; yasalara, Miitevelli Heyet
Kararlarina ve bu yonetmelik hiikiimlerine uygun olup olmadigin1 denetler,

h. Universitenin; yurti¢inde veya yurtdisinda faaliyet gosteren yiiksek 6grenim kurumlar1 veya diger
kurumlarla yapilacak is birligi 6nerilerini inceler ve karara baglar,

i. Miitevelli heyet iiyeleri ile gorevden ayrilan ve yeni segilen iiyelerin adlarim YOK’e zamaninda
bildirir,
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j- Rektoriin belirledigi, akademik ve idari kadrolarin ¢alisma kosullarin1 ve 6denecek iicretlerini
inceler, uygun olanlar1 onaylar,

k. Universite organlar1 veya c¢alisanlar1 arasindaki ihtilaflarin  giderilmesinde gerekli
degerlendirmeleri yapar ve sonuglandirir,

1. Universite biitcesini kabul eder,

m. Universiteyi gelistirmek iizere her tiirlii yatirrm yapma ve satin alma is ve islemleri ile ilgili
kararlar1 alir, bu islerin ger¢eklesmesi i¢in ekonomik kaynak saglama caligsmalar1 yapar,

n. Her biitge donemi i¢in harcama usulleri ile harcamaya yetkili kisi / kisileri ve yetki sinirlarim
tespit eder,

o. Biitge uygulamalarini denetler,

p. Her 6grenim yili igin alinacak Ogrenci sayilarimi belirler ve onay almak iizere YOK’e
bildirilmesini saglar,

q. Ogrencilerden almacak iicretleri tespit eder, 6deme sekli ile taksit miktarini ve zamanlarin
belirler,

r. Burslu okuyacak 6grenci sayisini ve her bir 6grenciye taninacak burs miktar ve siirelerini belirler,
s. Universitenin tasinir ve tasinmaz varliklarini yonetir,
t. Vakfa veya tiniversiteye yapilacak bagislar1 kabul veya reddeder,

u. Biitce doneminde yapilacak yatirimlar ile satin alinacak malzeme ve hizmetlerin merkezi veya
yerel satin alim listelerini onaylar,

v. Universite adina banka hesab1 agilmasim saglar, banka hesabini kullanmada yetkili kisileri
belirler,

y. 2547 sayili yasa ve YOK yonetmeliklerinin Miitevelli Heyetin gorevleri ile ilgili hiikiimlerinin
geregini yapar,

z. Is bu yonetmelik kapsaminda, Rektor tarafindan Miitevelli Heyete onay i¢in sunulmasi zorunlu
olan konular ile dogrudan karar verecegi konular1 belirler ve geregini yapar.

Bolum ve fakilte akademik kurullari ve Senato akademik duzenlemelerin olusturuldugu kurullardir.
Idari diizenlemeler fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullar1 ve Universite yonetim kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Rektor Miitevelli Heyet tarafindan dort yilligina segilir ve YOK’lin onayiyla atanur.

Universitemizin i¢ paydaslari, 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise Is Diinyast,
Kamu kurum ve kuruluslari, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilim adamlar1 ve kamu kuruluslari,
belediyeler, STK lar, {iniversiteler ile ilk ve orta dereceli 6gretim kurumlaridir.

1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemizin siiregleri Siire¢ Etkilesim semalar1 olusturularak, belirlenen siireglerin Kaplumbaga
Model yaklasimi ile tanimlanmistir. Universitemizin tiim birimleri kendi yuriittiikleri siireclerin akis
semasint olusturarak bir Siire¢ El Kitab1 ile tanmimlamiglardir. Heniiz yeni tamamlanan siire¢
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yonetimimiz 2020 yili igerisinde elektronik ortamda uygulamaya alinacaktir. Bu konudaki
calismalar devam etmektedir.

Siire¢ tanimlanmasi sirasinda kullanilan Kaplumbaga Model;

1.

2.

5.

6.

Stuire¢ Girdileri

Siire¢ Ciktilart

Siire¢ Performans Gostergeleri
Siire¢ Kaynaklar1

Kullanilan Metodlar

Stire¢ Sorumlusu ve Sorumluluklari

Olmak tizere 6 bilesen ile tamimlanmistir. Her siire¢ kapsaminda referans alinan kanunlar ve
yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarinin ilgili sartlari iliskilendirilmistir. Siiregler, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemini referans alarak, “Planla — Uygula- Kontrol Et — Onlem Al” olarak
tanimlanan stirekli iyilestirme dongiisii ile ifade edilmistir. Siire¢ akis semalarinin olusturulmasi
sirasinda {iniversitemiz personeli birebir yer alarak, destek hizmeti alinan danismanlik kurulusu
calisanlari ile uzun soluklu bir ¢alisma yiirtitmiislerdir.

Siire¢ El Kitabina yonelik ana basliklara baktigimizda (EK: MEFSEK icindekiler.pdf) ;

Revizyon Takip Tablosu (EK: MEFSEKRevizyonTakipTablosu.pdf)

Siire¢ Yonetim Sistemi Esaslar1 (EK: SEK _surecyonesaslar.pdf')

Siire¢ Etkilesim Semalar1 (EK:SEK_surecetkilesimsema.pdf')

Liderlik Siiregleri (Gelistirme asamasinda)

Planlama Siiregleri (Gelistirme asamasinda)

Destek Siirecler (EK: SEKDestekOrnekSurec.pdf')

Operasyonel Siirecler (EK: SEKOperasyonelOrnekSurec.pdf')

Olg¢me ve Analiz Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Iyilestirme Siiregleri (Gelistirme asamasinda)ve bu siireglerin alt basliklarina ulasabiliriz.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamnitlar
e TUMA.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanimlanmistir ve tim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak stire¢ performans sonuglar izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.
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2. Kaynaklarnn Yo6netimi

2. Kaynaklann Yonetimi

Stratejik plamin hazirlanmasi ve kalite komisyonlariin olusturulmasi asamalarindan sonra "I¢ Kalite
Giivence" sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren kurum
genelinde i¢ ve dis paydaslarla birlikte siirdiirilmektedir. Bu faaliyetlerin ilk asamasinda MEF
Universitesi ~ Siireg el  kitabiin  (SEK) olusturulmast  hedeflenmektedir  (EK:
SEK_surecyonesaslar.pdf ). Kaynaklarin kullanilarak, girdileri ¢iktilara doniistiiren sirali faaliyetler
biitiinii olan "siireglerin" kurum genelinde belirlenmesi ile, kaynaklarinda dogru bir sekilde
yonetilmesi saglanmis olacaktir.

2.1. insan kaynaklan yénetimi

Insan Kaynaklarinin Y 6netimi, Akademik kadroda olanlar icin 2547 sayili Kanun ve bu Kanuna
dayal1 olarak cikartilan yonetmelikler ve MEF Universitesi Ana Y dnetmeliginde belirtilen kurallar
cercevesinde yapilmaktadir. Akademik birimlerin yOnetimi esas olarak Dekanlar ve Bolim
Bagkanlar1 tarafindan, Idari kadro insan kaynaklari yonetimi ise Direktorler ve Genel Sekreter
tarafindan etkin olarak gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 (IK) yonetimi, cagdas IK yonetiminin temel ilkeleri, stratejileri ve teknikleri
dogrultusunda, ilgili yasal diizenlemeler cergevesinde ve {iniversitemizin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik olarak yiirtitiilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
ustlendikleri gorevlerle uyumuna ise alma siirecinde 6zel bir 6nem verilmekte, uygun kisilerin
istihdam edilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Universitemizin tiim birimlerindeki mevcut personelin
uistlendikleri gorevlere yonelik egitim ihtiyaglar1 anket, gozlem, karsilikli gériisme, sikayet gibi
yontemlerle alinmakta, analiz edilmekte, degerlendirilmektedir. Personele hizmet i¢i egitim verilerek
bilgi ve becerilerinin arttirilmasi ve personelimizin yiiritmekte olduklar islere deger katmalari
saglanmaktadir.

Universitenin hedeflerini gerceklestirmek iizere yiiriittiigii faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis
kaynaklar, planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Hesap verilebilirligi ve mali saydamligi yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir
harcama politikas1 ortaya konulmustur. i¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin glivence saglanmistir.

Insan kaynaklarmin yonetimine dair siirecler Siire¢ el kitabi igerisinde tanimlanmustir (EK:
MEFSEK icindekiler.pdf). Bu siiregler;

SEK 07-06-01 Akademik Personel ise Alim Sureci

SEK 07-06-02 Akademik Personel izin Sureci

SEK 07-06-03 Asistan Ogrenci Calistirma Sureci

SEK 07-06-04 Bordro ve Maas Odeme Sureci

SEK 07-06-05 Idari Personel Ise Alim Sureci

SEK 07-06-06 Idari Akademik Personel Isten Ayirma Siireci
SEK 07-06-07 Is Saglig1 ve Giivenligi Siireci

SEK 07-06-08 Isten Ayrilma Siireci

SEK 07-06-09 Staj Siireci

SEK 07-06-10 Yabanci Uyruklu Personel ise Alim Siireci
SEK 07-06-11 Yar1 Zamanli Akademik Personel ise Alim Siirecidir.

70/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/SEK_surecyonesaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/MEFSEK_icindekiler.pdf

2.2. Finansal kaynaklann yonetimi

Universitenin hedeflerini gerceklestirmek {izere yiiriittiigii faaliyetler igin finansal kaynaklar,
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Hesap
verilebilirligi ve mali saydamlig1 yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikasi ortaya
konulmustur. I¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda islemlerin yasallik ve
diizenliligine iliskin giivence saglanmistir.

Finansal kaynaklarinin yonetimine dair siirecler Siire¢ el kitabi igerisinde tanimlanmistir (EK:
MEFSEK icindekiler.pdf). Bu siiregler;

SEK 07-01-01 Aylik Nakit Akis Stireci

SEK 07-01-02 Finansal Raporlama Siireci

SEK 07-01-03 Likidite Y6netim Siireci

SEK 07-01-04 Haftalik Nakit Akis Siireci

SEK 07-01-05 Erasmus ve CEPHEI Islemleri Siireci
SEK 07-01-06-01 Akademik idari Personel Harcirah Odeme Siireci
SEK 07-01-06-02 Akademik idari Personel Masraf Formu Odeme Siireci
SEK 07-01-06-03 Maas Odeme Siireci

SEK 07-01-06-04 Ogrenci Ucret Iade Siireci

SEK 07-01-06-05 Tedarik¢i Odeme Siireci

SEK 07-01-06-06 Vergi SGK Odeme Siireci

SEK 07-01-07-01 Banka Hesabina Tahsilat Siireci

SEK 07-01-07-01 Diger Tahsilatlar Siireci

SEK 07-01-07-01 KMH ile Tahsilat Siireci

SEK 07-01-07-01 Kredi Karti ile Tahsilat Siireci

SEK 07-02-01 E-Defter Onay Siireci

SEK 07-03-01 Danismanlik Sozlesmesi Mali isler Sureci
SEK 07-03-02 Faturalandirma Sureci

SEK 07-03-03 Finansal Analiz Raporlama Siireci

SEK 07-03-04 Idari Personel Gérevlendirme Siireci
SEK 07-03-05 TUBITAK Proje Mali Isler Siireci

SEK 07-03-06 Vadesi Gegmis Tahsilat Siireci

SEK 07-04-01 Biitge Hazirlama Siireci

SEK 07-04-02 Biit¢e Kontrolii Siirecleridir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar1 siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, taniml1 siireglere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar

elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

MEF Universitesinde izlenen siireglere ve gerceklestirilen etkinliklere ilisikin verilerin toplanmasi
konusunda, bir rektor yardimcisi koordinasyonunda biitiin birimler sorumludur. 2019-2023 dénemi
Stratejik Planininda ¢esitli hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlenmesi de tiim birimlerin
destegi ve cesitli bilgi sistemleri yardimi ile gerceklestirilecektir.

3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi
Verilerin toplanmasi ve raporlanmasi i¢in kullanilan sistemler sunlardir:
Elektronik Belge Yonetim Sistemi:

Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden
yapilmakta ve raporlanmaktadir. Universitemizde merkezi bir EBYS kullanilmamakla birlikte,
birimler ihtiyaglar1 dogrultusunda paylasilabilir Google altyapis1 kullanilarak veri toplamakta ve
bunu ¢esitli ofis programlart ile analiz ederek sonuclarini yayinlamaktadirlar.

Ogrenci Bilgi Sistemi(SIS-Student Information System):

Ogrencilerle ilgili siireglerde Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ve gerekirse Google altyapisi
tizerinden gerekli veriler toplanir. Bu veriler ayristirilarak Microsoft Office iiriinii olan Excel ile
analiz edilerek sonugclar yaymlanir. Ogrencilerin hemen hemen biitiin verileri Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinde oldugu icin ¢ogu zaman iigiincii parti programlara gerek duymadan, Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinde tanimlanmis raporlar kullanilir. Bu bilgi ve siireglere ek olarak, simif alanlarinin
rezervasyonu, 6grenci ve akademisyen uygun zamanlarinin belirlenmesi, 6grencilerin ders ve 6gretim
eleman1 degerlendirmeleri, akademik danismanlik siireci SIS iizerinden yonetilebilmektedir.

Ogrenme Yo6netim Sistemi:

Ogrenme Y énetim Sistemi olarak kullanilan Blackboard; dijital platformlarla ve bir intihal programi
olan Turnitin ile biitiinlesik olarak ¢alismakta; derslerin Flipped Learning esaslarina uygun olarak,
ders oncesi hazirlik, 6grenirken degerlendirme, Ogrenme igin degerlendirme ve Ogrenmenin
degerlendirilmesi kavramlarinin pratige doniistiiriilmesine ve ayrica, dgrenci ile 6gretim elemani
arasinda 0grenme amagh iletisimin saglanmasina onemli bir destek olmaktadir. Sistemin, diizenli
araliklarla gilincellemeleri yapilmakta ve gerekli veriler kayit altina alinmaktadir.

Faaliyet Raporu:

Ogretim elemanlarinin her akademik y1l sonunda verdikleri, egitim-6gretim faaliyetlerini, arastirma
calismalarin1 ve sonuglarini, komisyon/kurul tyelikleri gibi yonetime katkilarini ve topluma hizmet
bagligr altinda gerceklestirdikleri etkinliklerini 6zetledikleri yillik faaliyet raporlar1 da veri toplama
araci olarak kullanilmaktadir.

Akademik/Kurumsal Arsiv:

Ogretim elemanlarinin arastirmalarinin ve entellektiiel Giriinlerinin erisilebilirligini, goriintirligiinii,
kullanimini ve etkisini arttirmak; aragtirmalardan iiretilen yayinlar1 daha etkin yonetebilmek ve kamu
kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan tiretilen yayinlara serbest erisimi desteklemek amaciyla
hazirlanan MEF Universitesi Akademik ve Kurumsal Arsivi arastirma sonuglarinin raporlanmasina
onemli bir destek vermektedir. Web tabanli sistem Kiitiiphane Direktorligli tarafindan
yonetilmektedir.
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Aragtirma Y onetim Sistemi:

Yiiriitiilen projeler, patent bagvurular1 ve patentler gibi fikri miilkiyet, katilim gosterilen ulusal ve
uluslararasi toplantilar vb. arastirma g¢alismalar1 ve {iirtinleri, birimlerin katkilarinin alindigi web
tabanli bir sistemle toplanmaktadir. Bu sistemin 6nemli bir parcast MEF Universitesi
Akademik/Kurumsal Arsividir.

Kiittiphane Yazilimi:
Kiitiiphane kaynaklarinin yonetimi i¢in Kiitiiphane Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen sistemdir.
3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiirtilebilirligini giivence altina almak {izere bilgi sistemlerinde
toplanan veriler diizenli olarak yedeklenmektedir. Tim kullanicilar sistemlere yetkileri ger¢evesinde
erisim olanagina sahiptir. Tiim veri toplanan ekranlar SSL sertifikalar1 ile sifrelenmistir. Veriler,
giivenilir Google ve Amazon altyapisi ile saklanmaktadir. Kampiisteki sunucularimizda herhangi bir
saldirtya karsi kisisel veri bulundurulmamaktadir. Ozel durumlar haricinde kisisel veriler
Universitemizdeki ¢alisanlarla dahi paylasiimamaktadir.

Kullanilan bilgi sistemleri ile akademik ve idari siirecler desteklenmekte ve yonetilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) ve entegre bilgi yOnetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas1 yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla 1ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik

uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

4. Destek Hizmetleri

MEF Universitesine alinan hizmetler Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Ihale Yonetmeligi
cergevesinde alinmakta olup, her bir alim i¢in detayli teknik ve idari sartname ile s6zlesme
diizenlenmektedir. Sozlesmelerde alinacak hizmetlerin 6zellikleri, kalitesi, yapilmasi gereken isler,
cezai sartlar detaylariyla yer almaktadir. Hizmetin kalitesi ve siirekliliginin denetimi sdzlesmede
belirtilen detaylar ve yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore degerlendirilmektedir.

4.1. Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alinan idari/destek hizmetlerinin tedarik siirecinde satin alinacak mal, hizmet veya
yapim isinin sahip olmasi istenen teknik 6zellikleri ve alim isleminin hukuki, ticari, mali ve idari esas
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ve usullerini gosteren teknik sartnamesi dncelikle hazirlamr. Thale konusu is kapsaminda isteklilere
duyurulmasi gereken tiim idari, mali ve teknik bilgiler sartnamelerde yer alir. Bu sartnamelerde
teknik 6zelliklere ve tamimlamalara yer verilir. Belli bir marka, model, patent, mensei, kaynak veya
tirtin belirtilemez ve belirli bir marka veya modele yonelik 6zellik ve tanimlamalara yer verilemez.

Ancak, ulusal ve/veya uluslararast teknik standartlarin bulunmamasi veya teknik 0Ozelliklerin
belirlenmesinin miimkiin olmamas1 hallerinde "veya dengi" ifadesine yer verilmek sartiyla marka,
patent veya model belirtilebilir.

Alinan hizmetin igerigine gore Universitemizde bulunan ilgili boliimiin yoneticisi hizmetin
uygunlugunu denetler ve sdzlesmelerimizde bulunan cezai maddelerimiz ve teminat mektubu ile de

yapilan igler garanti altina alinir. Sayet hizmette sorun yasanir veya uygunsuzluk tespit edilirse cezai

maddelerimiz uygulamaya gegirilir. Uygunsuzluk devam ederse de teminat mektubu isleme alinir.

Hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi konusunda diizenli olarak denetimler yapilmakta ve alinan geri

bildirimler degerlendirilmektedir. 2019 yilinda yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore

tiniversitemizce alinan; giivenlik, temizlik, yemek, ulasim ve baski hizmetleri gibi disaridan alinan

hizmetlere iligkin memnuniyet diizeyinin ortalama olarak yiiksek bir diizeyde olusturdugu

gorilmustiir.

Bunun yamisira Tiirkiye genelinde yapilan 2019 yili Tiirkiye Universite Memnuniyet Anketi (TUMA)
(EK:TUMA.pdf) sonuglarina gére MEF Universitesi; "Kurumun Yonetim ve Isleyisinden
Memnuniyet" boyutunda devlet ve vakif {iniversitelerinin yer aldigi 188 {iniversite i¢inde ilk sirada
yer almistir.

Satin Almanin yonetimine dair siiregcler MEF Universitesi Siireg el kitabr igerisinde tanimlanmustir
(EK: MEFSEK icindekiler.pdf). Bu siirecler;

SEK 07-05-01 Satinalma Baslangi¢ Siireci
SEK 07-05-02 Belirli Istekliler Arasinda Thale Usulii SatinalmaSiireci
SEK 07-05-03 Dogrudan Temin Siireci
SEK 07-05-04 Kapal1 Teklif Usulii Satinalma Siireci
SEK 07-05-05 Tahmini Bedel Komisyonu Siireci
SEK 07-05-06 Pazarlik Usulii Thale Siireci
SEK 07-05-07 Agik Ihale Usulii Satinalma Siireci
SEK 07-05-08 Muayene ve Kabul Komisyonu Siireci
Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirik
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani dahilinde Toplumla Etkilesim stratejimizin genel
kapsami asagida belirtilmistir.

"Universiteler, nitelikli kadrolari ve sahip olduklari &grenme ortamlar: destegi ile verdikleri
mezunlar ve bilgi iliretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine
dolayl1 ve dogrudan katki saglayan kuruluslar olmalidir. MEF Universitesi, arastirmaci yonii giiclii,
cesitli uzmanlik alanlarindaki akademik kadrosu ile dijital doniisiimden de destek alarak yeni
Ogrenme yontemleri gelistirerek; arastirma c¢alismalar1 sonucu irettigi bilgiyl toplumla paylasip
toplum vyararina uygulayarak, iilke, bolge ve diinya Olgeginde Oncii bir tiniversite olmay
hedeflemektedir."

5.1 Kamuoyunu bilgilendirme

Bu baglamda benimsenen politikalar ve gosterge setleri 2019-2023 Stratejik Planimizin asagida
belirtilen bagliklarda belirtilmistir.

Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek
Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

Strateji 6.1.1: Tum birimlerin, konferanslar, seminerler, agik dersler, yayinlar ve medya organlari
yoluyla toplumla bilgi paylasimina destek olmak

Strateji 6.1.2: Kiiltiir ve sanat etkinliklerini toplum ile paylasmak

Strateji 6.1.3: Ogretim iiyelerinin, uzmanlik alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda kisa
diistince yazilar1 (“op-ed” benzeri) hazirlamalarim1 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet
ortaminda ve sosyal medya platformlarinda paylagsmak

Strateji 6.1.4: Ogretim elemanlarinin sivil toplum kuruluslarimn topluma yonelik seminer, panel gibi
etkinliklerine katilmalarini1 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katilimlarini desteklemek

Performans 6l¢iitleri:

Toplumla bilgi paylasimi amagh etkinlik ve yayin sayisi

Topluma agik olarak gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi
Toplumla paylasilan kisa {isiince yazisi paylasimi

Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katilim sayisi

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
faaliyetlerinin tlimii konusunda kamuoyunu bilgilendirmeye 6zel bir 6nem vermektedir. MEF
Universitesi Kurumsal Iliskiler Direktorliigii, interneti, sosyal medya olanaklarim kullanarak, egitim
fuarlarina katilim saglayarak, egitim kurumu ziyaretlerinde bulunarak, basin ve yayin araciligiyla ve
proaktif tamitim/bilgilendirme girisimleri ile {iniversitemiz ve faaliyetleri hakkinda bilgileri
kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu tamitim/bilgilendirme faaliyetlerine Rekt6ériinden arastirma
gorevlisine her kademedeki akademik personel ve ayrica idari personelimiz azami destek
vermektedir.

5.2. Hesap verme yontemleri

Universitemiz ile ilgili tiim giincel bilgiler web sayfamizdan ve sosyal medya hesaplarimizdan
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paylasilmaktadir. Bunun disinda Bilgi Edinme Kanunu geregince gelen her tiirli talep zamaninda
yanitlanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi Haber Biltenive Kiitiiphane Haber Biilteni aylik olarak
yayinlanmakta ve tiim paydaslar ile paylasilmaktadir.

Universitemiz tarafindan kamuoyu ile paylasilan bilgilerin giincelligi ve dogrulugu 6ncelikle bilginin
sahibi tarafindan onaylanmakta ardindan yonetsel siireclere tabi tutularak paylasilmaktadir. Paylasim
yazili, gorsel medya ve sosyal medya iizerinden Kurumsal liskiler Direktérliigiince yapilmaktadir.

Universitemizin web sitesi ve sosyal medya adresleri:

www.mef.edu.tr
Facebook:www.facebook.com/MEFuniversitesi
Twitter:www.twitter.com/MEFuniversitesi

Instagram:www.instagram.com/MEFuniversitesi
Y outube:www.youtube.com/MEFuniversitesi

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptig1r uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

MEF Egitim Kurumlarinin gelisimi 1972 yilinda Istanbul’da kurulan MEF Dershaneleri ile baslar.
1996 yilinda okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda
hizmet veren MEF Okullar1 kurulmustur. Ulusal ve uluslararas1 okullariyla Tirkiye’de kaliteli
egitimin oncusu olan MEF Egitim Kurumlarinin temel hedefi egitim alanindaki misyonunu farklilik
yaratan bir universite ile pekistirmek olmustur.

Egitimde 43 willik bilgi birikimi ve tecriibesiyle fark yaratan MEF Egitim Kurumlarinin bu
basarisinin yiiksekdgretim diizeyinde de devam etmesi igin, Ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel
Arastirmalar1 Destekleme Vakfi tarafindan MEF Universitesi kurulmustur. MEF Universitesi, ulusal
ve uluslararas1 diizeyde rekabet yeteneklerine sahip, kiiresel degerlerle ulusal kimliklerini
iligkilendirebilen, kendini stirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye saygili, toplumsal ve etik
degerlere sahip, yaratici girisimcilik ve liderlik o6zellikleri olan gengler yetistirmek hedefiyle
kurulmustur.

MEF Egitim Kurumlari’nda oldugu gibi tiniversite 6grencilerimizi her konu hakkinda tartisabilen,
fikir yiirtitebilen, sorgulayabilen, sadece mesleki bir uzmanlik degil, hayata yonelik bir vizyon ve
durus gelistirmis bireyler olarak yetistirme gayretinde olunmaktadir.

MEF Universitesinde 2019 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde, bu boliimlerle ayni adi
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 24
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Ingilizce Hazirlik Okulu tarafindan yiiriitiilen ingilizce
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Hazirlik Programi bulunmaktadir.

Ogrenci sayis1 2015 yilindaki 1262'den 2019 yilinda 221'i yiiksek lisans 6grencisi olmak iizere
3475'e ulagsmustir. Yine 2015 yilindaki akademik ¢alisan sayis1 131'den 2019 yilinda 176'ya ve idari
calisan sayist 45'den 62'ye yiikselmistir MEF Universitesi, uluslararasi akademik ve idari
yapilanmasi, dinamik ve ulagilabilir yonetim yaklasimi ve fiziksel altyapisint olusturma konusundaki
yenilik¢i ve ¢evreci durusuyla, cagimizin gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gegerli ve
saygin bir yere sahip bir {iniversite olmay1 amaclanmakta ve bunun i¢in ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

Miihendislik Fakiiltemiz kapsaminda; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi boéliimlerimizin ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology) akreditasyonu hazirlik degerlendirmesi
basvurusu 2019 wyili Ekim ay1 igerisinde yapilmis olup 27 Aralik 2019 tarihinde hazirlik
degerlendirmesi geri bildirimi olumlu yonde sonu¢lanmaistir.

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda bir yandan egitim dgretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar siirdiiriilirken bir yandan da
yenilikeilik ve arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda Miihendislik Fakiiltemiz tarafindan Ekim 2019 tarihinde bagvurusu yapilan ABET
akreditasyonu, yine miihendislik fakiiltemiz tarafindan baslatilan sonrasinda diger fakiiltelere ve
bolimlerede yayilan "Bolim Dis Damisma Kurullarin Olusturulmasi” hamlesi 6rnek olarak
verilebilir. Arastirma Yenilik¢ilik Ofisinin TTO yapisina benzer bir sekilde kurulmus olmasi,
Arastirma Projeleri ve Bilimsel Etkinliklere Katilimin Ozendirilmesi kapsaminda hazirlanan yonerge,
2019 wyilinda kurum i¢ kaynaklarindan desteklenen Arastirma Projeleri, Ulusal ve Uluslararasi
Kaynaklardan alinan fon TL tutarinin bir 6nceki yillara gére logaritmik olarak artis1 kanit olarak
gosterilmistir.

Bunun yani1 sira MEF Universitesi Akill1 Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve IBB
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi) ortakliginda gergeklestirilmesi 6ngoriilen proje ¢aligmasi ve
Rektoriimiiz Prof. Dr. Muhammed Sahin ve MEF Universitesi Ogrenme ve Ogretme Uygulama
Arastirma Merkezi Direktorii Dr. Caroline Fell Kurban tarafindan arastirma calismalar1 yapilan ve
ABD'de 2019 Haziran ayinda "Flipped Publishing" tarafindan yayinlanan "Yeni Universite Modeli:
Flipped, Adaptif, Dijital ve Aktif Ogrenme" kitab1 6rneklenebilir.

Universitemiz Senatosunca kabul edilen (11.02.2019/59. Senato Toplantis1) Kalite Komisyonu Usul
ve Esaslarina gore olusturulan Kalite Komisyonu ve Idari Kalite Komisyonu; Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun 23.11.2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’ne uygun olarak olusturulmus gerekli
atamalar yapilmistir. Genel anlamda faaliyetler, siirekli gelisim dongiilerinde gorev yapan komisyon,

komiteler ve yetkili kurullar ve nihayetinde Universite Senatosunca kararlastiriimaktadir.

2019 yilinda yapilan Kurum I¢i 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore iiniversitemizce alinan;
guvenlik, temizlik, yemek, ulasim ve baski hizmetleri gibi disaridan alinan hizmetlere iligkin
memnuniyet diizeyinin ortalama olarak yliksek bir diizeyde olusturdugu goriilmustir.

Bunun yamsira Tiirkiye genelinde yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmast (TUMA)
sonuclaria goére MEF Universitesi; Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet boyutunda
devlet ve vakif iiniversitelerinin yer aldig1 188 iiniversite icinde ilk sirada yer almis, Ogrencisini A+
(Ust Diizey) memnun edebilen 14 tniversiteden biri olmus, Genel Memnuniyet diizeyinde 10. sirada
yer almis, Ogrenim tatminkarlig1 diizeyinde 14. sirada yer almis, Akademik Destek ve ilgi diizeyinde
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8. sirada yer almis, Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi boyutunda 12. sirada yer almstir.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi’nda Ogrencilere &grenim gordiikleri {iniversitenin
rektoriinii degerlendirmeleri amaciyla 10 maddeden olusan “Rektor Performanst Degerlendirme
Olgegi” uygulanmistir. Sonug olarak; TUMA-2019’de 123 devlet ve 65 vakif olmak iizere 18
tiniversitede 6grenim goren 35.715 dgrenciden 6grenim gordiikleri tiniversitenin rektorlerine iliskin

veri toplanmistir. Analiz sonrasinda en yiiksek skorlar1 alan ve tiniversitelerinde gostermis olduklari

tistiin performanslardan dolay1 3 rektor Altin Odiil’e; 4 rektor Giimiis Odiil’e; 5 rektor Bronz Odiil’e
layik bulunmuslardir. Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Muhammed SAHIN, Altin Odiil'e layik
goriilen 3 rektor arasindadir. Universitemizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik

amaglarin1 uyguladigina dair bir diger en kanmit ise daha Once detayli agiklamalar1 yapilan MEF

Universitesi Siire¢ E1 Kitabimin gelistirilmesidir. Son olarak ise MEF Universitesi Siirdiiriilebilir
Mali Yap1 Tablosu kanit olarak gosterilebilir.

Sonug olarak, MEF Universitesinde, kalite odakli kurumsal bir sistem gelistirme ¢abalari devam
etmektedir, MEF'e 6zgii biitlinsel bir kalite giivence sistemi tasarlanmaktadir. Kurumda yiirtitiilen
tim stiregler tanimli hale getirilmis olup, kalite yonetim sisteminin temel yaklasimi olan Planla-
Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisiiniin tiim siireglerde isletilmesi icin ozellikle
"Kontrol" ve "Onlem Al" safhalar1 i¢in calismalar devam etmektedir. Kalite yonetim sistemi ve
stratejik planlama c¢aligsmalarinin biitiinlesik olarak yiirtitiildigt ayrica yiiksekdgretim kurumlarinda
kalite giivencesi ¢alismalarinin siirekliliginin tesvikinin ve kurumsal hafizanin korunmasina yonelik
calismalar yapilmaktadir.
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