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Ozet

Bu rapor 2020 takvim yili igerisinde Universitemiz Stratejik Plam ve Siirekli Gelisimi esas alan
hedefleri dogrultusunda kurum iginde gergeklesen degisimi ve gelisimi degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda 2020 yilinda bilgi sistemimize entegre ettigimiz UYBS(Universite Y &netim
Bilgi Sistemi)'den faydalanilmistir. Sistem dahilinde her bir idari ve akademik birim i¢in bir giris kodu
olusturulmus, doldurulacak olan béliimler 2020 KiDR'e goére revize edilmis ve genis katilimli bir
"Degerlendirme Siireci" yaratilmaya calisilmistir. Raporda iyilestirme alanlar1t KGBR(Kurum Geri
Bildirim Raporu)'ye gore detaylandirmaya ¢aligilmistir.

MEF Universitesinde 2020 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde, bu béliimlerle ayni adi
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 34
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Ingilizce Hazirlk Okulu tarafindan yiiriitiilen Ingilizce
Hazirlik Programi bulunmaktadir.

Ogrenci sayis1 2015 yilindaki 1262'den 2020 yilinda 249'i yiiksek lisans 6grencisi olmak iizere 3482'e
ulagsmistir. Yine 2015 yilindaki akademik calisan sayist 131'den 2019 yilinda 179'a ve idari calisan
sayis1 45'den 66'ya yiikselmistir. MEF Universitesi, uluslararas1 akademik ve idari yapilanmasi,
dinamik ve ulagilabilir yonetim yaklasimi ve fiziksel altyapisini olusturma konusundaki yenilik¢i ve
cevreci durusuyla, cagimizin gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gecerli ve saygin bir yere
sahip bir iniversite olmay1 amaglanmakta ve bunun i¢in ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Miihendislik Fakiiltemiz kapsaminda; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendislizi ve Makina Miihendisligi boliimlerimizin ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology) akreditasyonu hazirlik degerlendirmesi
bagvurusu 2019 wyili ekim ayr igerisinde yapilmis olup 27 Aralik 2019 tarihinde hazirlik
degerlendirmesi geri bildirimi olumlu yonde sonu¢lanmis ve akreditasyon i¢in bagvuru yolu acgilmustir.
2020 Ocak ayi itibariyle basvuru gerceklesmis, mayis ay1 itibariyle pandemi kosullar1 geregince
yetkililerin ziyareti bir sonraki yil i¢in planlanmistir. Egitim Fakiltesinde ise EPDAD Program
Degerlendirme ve Akreditasyon siiregleri devam etmektedir.

Mayis 2020 itibariyle diinyaca {inlii iki MOOC platformu olan Coursera ve edX ile anlasma yapilmis
olup bu anlasma ile 2020 sonuna kadar 6grencilerimiz {icretsiz olarak bu platformdaki derslere erisim

ve sertifika alma imkamna kavusmustur. Ogrenciler bu platformlardan ilgi duyduklari alanlarda

dersler alarak kendilerini gelistirebildigi gibi sertifikalarin1 segmeli dersler yerine saydirabilmektedir.

Universitemiz ogrencileri bugiine kadar Coursera ve edX’ten 3000’e yakin sertifika almis, bu
sertifikalarin 500 tanesini miifredatlarinda yer alan segmeli dersler yerine saydirabilmistir.

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda bir yandan egitim 6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilirken bir yandan da
yenilik¢ilik ve arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda MEFTTO - Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemiz biinyesindeki bilgi ve teknolojinin
katma degerli yeni uygulamalara ve ticari ¢iktilara doniismesini saglamak amaciyla 2020 yili Ocak
ayinda kurulmustur.

MEFTTO kurulusunu miiteakiben ilk proje basvurusunu Tiibitak 1512 BIGG Uygulayic1 Kurulusu
olmak i¢in gerceklestirmis, Mayis 2020 tarihinde ortakli uygulayici kurulus olarak uygun goriilmiis,



ODTU TEKNOKENT yonetici sirketi ile BIGGED; "Egitim Teknolojilerine Yonelik Bireysel Geng
Girisim Destek" programini baslatmistir. iki yil siireli ve yaklastk 5 ¢agriyt kapsayan program
kapsaminda MEFTTO birimine bagli olarak MEFHUB Mef Universitesi Kulugka Girisimcilik
Merkezinin agilist gergceklesmis, mentorlari ve organizasyon yapisi olusturulmustur.

Bunun yam sira MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destek programi dahilinde Aralik 2020
itibariyle alt1 projeye 355.000 TL'lik bir Arastirma fonu aktarilmistir. Arastirma Projeleri kapsaminda
proje destek limiti her bir proje icin 60 bin TL'ye yiikseltilmis ve yilda iki kez ¢agriya ¢ikilma karari
alinmistir.

Universitemiz Kalite Direktorliigii ve Organizasyon yapisi revize edilmis, Kisisel verilerin
korunmasia yonelik on hazirlik ¢alismalari gerceklestirilmis, UYBS sistemi ve Kalite web sitesi
yenilenmistir. UYBS sistemine I¢ Kalite degerlendirmeleri icin gosterge seti planlamasi devam
etmekte bir yandan da kalite entegrasyon yazilimlarina yonelik bir arastirma siireci siirdiiriilmektedir.

MEF Universitesi Kurulusu itibariyle sahip oldugu alt yap: sayesinde korona viriis Tiirkiye’ye
gelmeden yaklasik bir ay once hazirliklarim1 yapmuis, viriisiin Tiirkiye’de ortaya c¢ikmasiyla birlikte
canli interaktif online egitime ge¢mis ve bunu basar1 ile vyiirlitmiistiir. Konuyla ilgili
olarak Blackboard teknik destek birimimiz, Collaborate platformunu kullanacak egitimciler ve
ogrenciler i¢in video anlatimli yardim sayfalar1 olusturmustur. Canli chat ve call center altyapisi, canli
online derslerin bagladig1 hafta 6grencilere destek vermek amaciyla kullanilmistir.

Ayrica Derslerin senkron ve asenkron islenmesi ve sinavlar hakkinda daha fazla detay i¢in "Dijital
Ogrenme ve Covid-19 Sonrasi Online Egitime Gegis Stratejisi" hazirlanmistir ve buna ek olarak
"Canl1 Interaktif Online Ders Islenisi Ile ilgili Onerileri" isimli 7 sayfalik online egitim kilavuzu
Ogrenme ve Ogretme Merkezi destegiyle kaleme alinmis, 23 Mart 2020°de iiniversitemizdeki
akademisyenler ve sosyal medya {izerinden de tiim Tiirkiye ile paylasilmistir.

Bunun yamsira Tiirkiye genelinde yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmast (TUMA)
sonuclaria gére MEF Universitesi;

-Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UniAr) tarafindan Mayis 2020°de 6grenciler arasinda yapilan
bir aragtirmaya gore vakif liniversiteleri arasinda pandemi siirecini en 1yi yoneten {iniversite,

- UniAr’m Temmuz 2020°de 6gretim iiyeleriyle yaptigi arastirmaya gore 193 devlet ve vakif
tiniversitesi arasinda 6gretim kalitesinde 1. (birinci),

- UniAr’a gore genel memnuniyet anketinde vakif iiniversiteleri arasinda 5., tiim {iniversiteler arasinda
da 6. (altinc),

-Diinyada 100 milyon kullanicisi olan, en eski ve en kapsamli egitim teknolojileri platformu olan
Blackboard tarafindan 2020 yilimin “Ogrenme Kalitesi Odiilii” i¢in degisik cografyalardan secilen 10
tiniversite arasinda Tiirkiye’den yeralan tek iiniversite olarak secildi ve Tiirkiye’de“Ogretme ve
Ogrenme” 6diilii alan {iniversite olma basarisim gosterilmistir.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi’nda Ogrencilere ogrenim gordiikleri {iniversitenin
rektoriinii degerlendirmeleri amaciyla 10 maddeden olusan “Rektor Performanst Degerlendirme
Olgegi” uygulanmustir. Sonug olarak; TUMA-2020’da Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Muhammed
SAHIN, Altin Odiil'e layik goriilen 3 rektor arasindadir.

Ozet olarak, MEF Universitesinde, kalite odakli kurumsal bir sistem gelistirme cabalari devam

etmektedir, MEF'e 6zgii biitiinsel bir kalite glivence sistemi tasarlanmaktadir. Kurumda yiiriitiilen tiim
stirecler taniml1 hale getirilmis olup, kalite yonetim sisteminin temel yaklagimi olan Planla-Uygula-
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Kontrol et-Onlem al (PUKQ) dongiisiiniin tiim siireclerde isletilmesi igin &zellikle "Kontrol" ve
"Onlem Al" safhalar1 icin ¢alismalar devam etmektedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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Tarihsel Gelisim

Egitimde 43 yillik bilgi birikimi ve tecriibesiyle fark yaratan MEF Egitim Kurumlarinin bu basarisinin
yiiksekogretim diizeyinde de devam etmesi igin, ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel Arastirmalari
Destekleme Vakfi tarafindan MEF Universitesi kurulmustur.

MEF Egitim Kurumlarinin gelisimi 1972 yilinda istanbul’da kurulan MEF Dershaneleri ile baslar.
1996 yilinda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda hizmet
veren MEF Okullar1 kurulmustur. Ulusal ve uluslararasi okullariyla Tiirkiye’de kaliteli egitimin
onciisii olan MEF Egitim Kurumlarinin temel hedefi egitim alanindaki misyonunu farklilik yaratan bir
tiniversite ile pekistirmek olmustur.

MEF Universitesi; uluslararasi akademik ve idari yapilanmasi, dinamik ve ulasilabilir yonetim
yaklagsimi ve fiziksel altyapisin1 olusturma konusundaki yenilik¢i ve g¢evreci durusuyla, ¢agimizin
gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gecerli ve saygin bir yere sahip bir tiniversite olmayi
amaglamakta ve bunun i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MEF Universitesinin vizyon ve misyonu asagida belirtilmistir.
Vizyon: Gelecegi sekillendirecek, yenilikei ve girisimci global liderler yetistirmek.

Misyon: Ileri goriislii, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle
ulusal kimliklerini iligkilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢igir agacak mezunlar
yetistirmek, egitime goniil vermis, uluslararas1 bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek, hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen,
ogrenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve motive edici ortami kurmak ve siirekliligini saglamak.

Degerler ve Hedefler



MEF Egitim Kurumlar iginde yer alan MEF Dershanelerini 1972 yilinda; okul oncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda hizmet veren MEF Okullarini ise 1996

yilinda kurarak “sorgulamay: ve arastirmay: bilen, kendine giivenen, lider vasifli iki yiiz binden fazla

geng yetistiren” MEF Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskam1 Dr. Ibrahim Arikan’mn
Universitemiz web sitesinde de yer alan acilis mesaji Universitemiz hedefleri konusundaki anahtar

kavramlar1 barindirmaktadir:

MEF Universitesi, toplumun yiiksekdgrenim ihtiyaclarini karsilayan ve iilkemizin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki verecek, yliksekdgretim egitimine yenilikler getirecek 6nemli bir bilim merkezi
olma hedefiyle agilmistir.

Universite egitimi; kisiye sadece belli bir kariyer siiresince yetecek bilgiyi degil, kisinin hayat boyu
ihtiya¢ duyacag bilgiyi ve deneyimi elde etmesini saglayacak bir zihin aligkanligi kazandirmayi
amaglar. Aldig1 egitim; hayatimin her alamina hakim olacak nesiller yetistirmeyi hedefler. MEF
Universitesi, ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet yeteneklerine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye saygili, toplumsal
ve etik degerlere sahip, yaratici girisimcilik ve liderlik 6zellikleri olan gengler yetistirmek hedefiyle
kurulmustur.

MEF Egitim Kurumlari’nda oldugu gibi iiniversite 6grencilerimizi her konu hakkinda tartisabilen,
fikir ytiriitebilen, sorgulayabilen, sadece mesleki bir uzmanlik degil, hayata yonelik bir vizyon ve durus
gelistirmis bireyler olarak yetistirme gayretinde olunmaktadir.

Ogrencilerimizin en ileri teknolojik donamim ve imkanlara sahip olduklar1 egitim-6gretim
modelimizle diistinsel diinyasin1 zenginlestirmek, egitimleri siiresince ilgi duyduklart diger alanlarda
da kendilerini gelistirmelerine yardimei olmak ve i¢inde bulunduklar1 topluma karsi sorumlu bireyler
haline gelmelerini desteklemek hedeflenmektedir.

Ozetle “6grencilerimiz igin yiiksek standartlara sahip ¢agdas bir egitim-6gretim ortaminda, MEF
Egitim Kurumlarimin degerleri ile bilimin 1s181inda, iilkesi ve diinya i¢in sorumluluk duyan, diiriist,
adaletli, ifade ve inang¢ 6zgiirliiklerine saygili mezunlar yetistirmek’ hedeflenmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

MEF Universitesinde 2020 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde, bu béliimlerle ayni adi
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 34
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Ingilizce Hazirlk Okulu tarafindan yiiriitiilen Ingilizce
Hazirlik Programi bulunmaktadir.

Ogrenci sayis1 2015 yilindaki 1262'den 2020 yilinda 249'i yiiksek lisans 6grencisi olmak iizere 3482'e
ulagsmistir. Yine 2015 yilindaki akademik calisan sayis1t 131'den 2019 yilinda 179'a ve idari calisan
sayis1 45'den 66'ya yiikselmistir. MEF Universitesi, uluslararasi akademik ve idari yapilanmasi,
dinamik ve ulagilabilir yonetim yaklagimi ve fiziksel altyapisini olusturma konusundaki yenilik¢i ve
cevreci durusuyla, cagimizin gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gecerli ve saygin bir yere
sahip bir tiniversite olmay1 amaglanmakta ve bunun i¢in ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

MEF Universitesindeki biitiin lisans programlarinin biitiin programlarla ¢ift ana dal programlar1 ve
ayrica bir dizi yan dal programi tanimlanmis ve 6grencilere ilan edilmistir.

Egtim-Ogretim dili, Hukuk Programi diginda tiim lisans programlarinda %100 Ingilizcedir. Hukuk
lisans programi ise %30 Ingilizce olarak yiiriitiilmektedir. Ingilizce yeterlilik icin, esdegerliligi kabul
edilen ulusal veya uluslararasi sinav sonuglarim sunmayan dgrencilerin, MEF Universitesinde yapilan
“Yeterlilik ve Yerlestirme Sinavi”’na katilmalari gerekmektedir. Yeterlilik simnavinda MEF
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Universitesi Senatosunun belirledigi puani alan 6grenciler, lisans egitimlerine baslar. Yeterli puani
alamayan 6grenciler ise seviye belirleme sinavi sonucuna baglh olarak, Ingilizce Hazirlik Programi’nda
kendilerine uygun bir seviyeye (1-4) yerlestirilirler. Bir akademik y1l boyunca ii¢ defa, donemin en
basinda, birinci donemin sonunda ve ikinci donemin sonunda yeterlilik sinavi yapilir. Yeterlilik
sinavinda basarili olanlar lisans 6grenimlerine baslarlar.

Bir arastirma tiniversitesi olarak kurulan MEF Universitesi’nde, siirekli iireten, uygulama yonlerinin
yani sira arastirmact yonleri ile de 6ne ¢ikan seckin bir akademik kadro yer almaktadir. Derslerde
kullanilan “Flipped Learning” modeli ile 6gretim iiyeleri bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle etkili ve
verimli bir sekilde paylasmaktadirlar. MEF Universitesinde yer alan programlarda, 6grenciyi merkeze
alan, 6grencilerin kendi kendine 6grenmelerini desteklerken, takim c¢aligmasi halinde birlikte okuyup,
tartisarak, fikir ve uygulama iiretmelerini de destekleyen bir egitim-6gretim anlayis1 bulunmaktadir.
Bu baglamda MEF Universitesi olarak;

-Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UniAr) tarafindan Mayis 2020°de 6grenciler arasinda yapilan
bir aragtirmaya gore vakif tiniversiteleri arasinda pandemi siirecini en 1yi yoneten {iniversite,

- UniAr’in Temmuz 2020°de &gretim iiyeleriyle yaptig1 arastirmaya gore 193 devlet ve vakif
tiniversitesi arasinda 6gretim kalitesinde 1. (birinci),

- UniAr’a gore genel memnuniyet anketinde vakif iiniversiteleri arasinda 5., tiim {iniversiteler arasinda
da 6. (altincy),

-Diinyada 100 milyon kullanicis1 olan, en eski ve en kapsamli egitim teknolojileri platformu olan
Blackboard tarafindan 2020 yilmin “Ogrenme Kalitesi Odiilii” i¢in degisik cografyalardan secilen 10
{iniversite arasinda Tiirkiye’den yeralan tek iiniversite olarak se¢ildi ve Tiirkiye’de“Ogretme ve
Ogrenme” diilii alan {iniversite

olma basarisini gosterilmistir.

Miihendislik Fakiiltemiz kapsaminda; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi boliimlerimizin ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology) akreditasyonu hazirlik degerlendirmesi
bagvurusu 2019 yili ekim ay1 igerisinde yapilmis olup 27 Aralik 2019 tarihinde hazirlik
degerlendirmesi geri bildirimi olumlu yonde sonu¢lanmis ve akreditasyon i¢in bagvuru yolu acgilmistir.
2020 Ocak ayi itibariyle basvuru gerceklesmis, mayis ay1 itibariyle pandemi kosullar1 geregince
yetkililerin ziyareti bir sonraki yil i¢in planlanmistir. Egitim Fakiiltesinde ise EPDAD Program
Degerlendirme ve Akreditasyon siiregleri devam etmektedir.

Mayis 2020 itibariyle diinyaca {inlii iki MOOC platformu olan Coursera ve edX ile anlasma yapilmis
olup bu anlagma ile 2020 sonuna kadar 6grencilerimiz {icretsiz olarak bu platformdaki derslere erisim

ve sertifika alma imkamna kavusmustur. Ogrenciler bu platformlardan ilgi duyduklari alanlarda

dersler alarak kendilerini gelistirebildigi gibi sertifikalarin1 segcmeli dersler yerine saydirabilmektedir.

Universitemiz o6grencileri bugiine kadar Coursera ve edX’ten 3000’e yakin sertifika almis, bu
sertifikalarin 500 tanesini miifredatlarinda yer alan segmeli dersler yerine saydirabilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Uygulama ve Arastirma merkezleri kapsaminda yapilanmalar1 devam eden merkezlerimiz asagida
sunulmustur.

¢ Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi



Akall1 Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararasi Giivenlik Caligmalar1 ve Stratejik Arastirmalar UY G-AR Merkezi
Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cesitli alanlarda aragtirma ¢aligmalarinin yapilmasi, tamamlanan arastirma bulgularinin yayimlanmast,
diizenlenen bilimsel toplantilarla yogun bilgi aligverisinin gerceklestirilmesi gibi faaliyetlerin yani
sira, MEF Universitesinde, arastirma kiiltiiriiniin genel olarak gelistirilmesine yonelik calismalarda
bulunulmaktadir. Ayrica, yenilik¢ilik ve girisimciligin desteklenecegi bir merkezin kurulmasi
hedeflenmektedir. (TEKMER - Teknoloji Merkezi)

fyilestirme Alanlan

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda bir yandan egitim 6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilirken bir yandan da
yenilik¢ilik ve aragtirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda MEFTTO - Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemiz biinyesindeki bilgi ve teknolojinin
katma degerli yeni uygulamalara ve ticari ¢iktilara dontismesini saglamak amaciyla 2020 yili Ocak
ayinda kurulmustur.

MEFTTO"un hedefleri;
-Universitemizde Ar-Ge stratejilerinin tanimlanmasina katki vermek;
-Universitemizin Ar-Ge politika ve stratejilerine uyumlu olarak calismak;

-Universitemiz igerisinde ulusal ve uluslararast Ar-Ge fonlarinin tamitimini yapmak ve bu fonlardan
daha fazla yararlanabilmek i¢in egitim, seminer, calistay ve benzeri etkinlikler diizenlemek, proje
hazirlama, bagvuru, yliriitme ve izlemede destek olmak;

-Proje yazma ve yonetme kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglamak;
-Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak;

-Universite icinde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri vermek;

-Universite ve sanayi isbirligini gelistirmek i¢in {iniversite ve sanayi tarafinda; potansiyeli, firsatlar1 ve
benzerlerini ortaya koyan analiz, tanitim, etkinlik ve benzeri ¢aligmalar yapmak ve ayrica kontrath
projelere aracilik etmek;

-Uretilen bilgi ve yapilan buluslari fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya
aktarmak;

-Universite ici sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri vermek ve bu kapsamda destek olmak;

-Uluslararas1 tiniversitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri ile isbirligi icerisinde ulusal/uluslararasi
paydaslar icin (yerli/yabanci sirket, {iniversite gibi) calisma ortamlari1 hazirlamak;

-Yirttiilen Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda olusturulan bilginin korunmasi igin fikri ve sinai haklar
hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak,
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olarak siralanabilir.

MEFTTO kurulusunu miiteakiben ilk proje basvurusunu Tiibitak 1512 BIGG Uygulayic1 Kurulusu
olmak i¢in gerceklestirmis, Mayis 2020 tarihinde ortakli uygulayici kurulug olarak uygun goriilmiis,
ODTU TEKNOKENT yonetici sirketi ile BIGGED; "Egitim Teknolojilerine Y 6nelik Bireysel Geng
Girisim Destek" programim baslatmistir. iki yil siireli ve yaklasik 5 cagriyt kapsayan program
kapsaminda MEFTTO birimine bagli olarak MEFHUB Mef Universitesi Kulugka Girisimcilik
Merkezinin agilis1 gerceklesmis, mentorlar1 ve organizasyon yapisi olusturulmustur.

Bunun yam: sira MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destek programi dahilinde Aralik 2020
itibariyle alt1 projeye 355.000 TL'lik bir Arastirma fonu aktarilmistir. Arastirma Projeleri kapsaminda
proje destek limiti her bir proje i¢in 60 bin TL'ye yiikseltilmis ve yilda iki kez ¢agriya ¢ikilma karari
alinmastir.

Universitemiz Kalite Direktorliigii ve Organizasyon yapisi revize edilmis, Kisisel verilerin
korunmasia yonelik on hazirlik ¢alismalar1 gerceklestirilmis, UYBS sistemi ve Kalite web sitesi
yenilenmistir. UYBS sistemine I¢ Kalite degerlendirmeleri icin gosterge seti planlamasi devam
etmekte bir yandan da kalite entegrasyon yazilimlarina yonelik bir arastirma siireci siirdiiriilmektedir.

MEF Universitesi Kurulusu itibariyle sahip oldugu alt yap: sayesinde korona viriis Tiirkiye’ye
gelmeden yaklasik bir ay once hazirliklarint yapmis, viriisiin Tiirkiye’de ortaya ¢ikmasiyla birlikte
canli interaktif online egitime gecmis ve bunu basar1 ile yiliritmistir. Konuyla ilgili
olarak Blackboard teknik destek birimimiz, Collaborate platformunu kullanacak egitimciler ve
ogrenciler i¢in video anlatimli yardim sayfalar1 olusturmustur. Canli chat ve call center altyapisi, canli
online derslerin basladig1 hafta 6grencilere destek vermek amaciyla kullanilmustir.

Ayrica Derslerin senkron ve asenkron islenmesi ve sinavlar hakkinda daha fazla detay i¢in "Dijital
Ogrenme ve Covid-19 Sonras1 Online Egitime Gegis Stratejisi" hazirlannmistir ve buna ek olarak
"Canli Interaktif Online Ders Islenisi ile ilgili Onerileri" isimli 7 sayfalik online egitim kilavuzu
Ogrenme ve Ogretme Merkezi destegiyle kaleme almmis, 23 Mart 2020°de iiniversitemizdeki
akademisyenler ve sosyal medya {izerinden de tiim Tiirkiye ile paylasilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1.
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Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

MEF  Universitesi, gegmisi 1970°’li yillara kadar uzanan MEF Egitim Kurumlarinin
yiiksekogretimdeki temsilcisi olarak 2014 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baglamistir. Stratejik plan
calismalarinda, ilk 6grencilerimizin kabul edildigi 2014 yilindan 6nce belirlenen vizyon ve misyon
ifadeleri esas alinmistir. 2013 Nisan’inda kurucu rektor olarak gorevlendirilen Prof. Dr. Muhammed
Sahin’in Miitevelli Heyeti ile paylastig1 vizyon ve bu vizyona yonelik misyon ve yenilik¢i uygulamalar
iki calistay ile degerlendirilmis ve pekistirilmistir. 11 Mayis 2013°de diizenlenen ilk calistayda,
Istanbul’daki vakif tiniversiteleri agirlikli olmak iizere, gesitli tiniversitelerdeki, dzellikle yurt disinda
doktorasini yapmis akademisyenler ve bir sanayiciden olusan 25 kisilik bir grubun, vizyon, misyon ve
projeler hakkindaki goriisleri alinmistir. 19 Mayis 2013°de diizenlenen ikinci c¢alistayda ise
Istanbul’da egitim goren {iniversite Ogrencilerinden olusan 24 kisilik bir grubun goriisiine
bagvurulmustur. Yenilik¢i projeler ve uygulamalar 6zellikle 6grencilerden biiytik destek gormiistiir.
Vizyon ve misyon ifadelerinin belirlenmesi; bu vizyon ve misyon dogrultusundaki, 6grenci merkezli



Flipped Learning 6grenme yonteminin tiniversite genelinde benimsenmesi ve 3+2 Programi gibi
yenilik¢i uygulamalarin kararlastirilmasinda, 6zetlenen bu genis paydas katilimi 6nemli olmustur.

MEF Universitesi stratejik plani, yaklasik olarak bir yila yayilan bir ¢aligma ile 2019 Mart ay1 icinde
tamamlanmustir. 2019-2023 donemine iliskin olan stratejik plan hazirliklari, genis bir i¢ ve dis paydas
katilimu ile gergeklestirilen toplantilarla baglamistir.

Stratejik plan hazirligina yonelik i¢ ve dis paydas toplantilarinda yapilan analiz ile kurumun giicld,
gelismeye agik yonleri belirlenmis, misyon ve vizyonun yerine getirilmesine yonelik firsatlar ve
tehditler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin ardindan, Stratejik Plan, tiim akademik ve idari
birimlerin katkilarinin alindig1, dekanlarin, boliim temsilcilerinin, idari birim yoneticileri ve tiniversite
Ogrenci temsilcisinin de i¢inde bulundugu Stratejik Planlama Kurulunun c¢alismalar1 ile Senato

onayina sunulmustur (EK: StratejikPlan2019-2023 .pdf).

1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Misyon

e leri goriislii, ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iligkilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢igir acacak mezunlar
yetistirmek;

e Egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek;

e Hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen, 6grenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve
motive edici ortami kurmak ve siirekliligini saglamaktir.

Vizyon
Gelecegi sekillendirecek, yenilik¢i ve girisimci global liderler yetistirmektir.
MEF Universitesinin degerleri,

Ogrenci odakl,

Ogrenimde yenilikei,

Biitiinciil ve bireysel gelisime 6nem veren,

Girisimciligi destekleyen,

Evrensel degerlere sahip ¢ikan,

Arastirmada giiclii,

Egitim ve arastirmada toplumun paydasligini1 6nceleyen,
Siirekli iyilestirme siireglerini 6ziimseyen,

Kurum kiilttiriinti sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen

olarak ifade edilir.
Plan dahilinde belirlenen "Stratejik Amaclar' yedi ana baslikta kategorize edilmistir. Bunlar;

e MEF Egitim Kurumlar1 Kiiltiiriinii Korumak ve Akademik Diizeye Tasiyarak Gelistirmek;

e Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite giivence siirecleri ve
dijital imkanlarla desteklenen 6 grenme ortamlar1 saglamak;

e Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve kariyer planlamalarina olanak saglamak;

e Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak;
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e Lisansiistii egitim O6gretim programlarini arastirma giiciinii ve ilgili sektorlerle is birligini
gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak lyilestirmek;

e Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek;

e Kurumsal kalite gilivencesiyle desteklenen seffaf, katilimci1 ve gorev alanlarindaki verimliligi
onceleyen bir yonetisim modelini uygulamaktir.

Bu baglamda belirlenen misyon, vizyon, degerler, hedefler, hedeflere yonelik segmente edilmis
stratejiler, 6lgme ve degerlendirme asamasinda kullanilacak performans 6lgiitleri konu bazli olarak
2019-2023 Stratejik Plan1 igerisinde yer almistir.

1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Kurum Politikalarimiz asagida detaylandirildig1 tizeredir. Politikalara bagli olarak gelistirdigimiz
stratejiler, 6lgcme ve degerlendirme asamasinda kullanilacak performans 6l¢iitleri konu bazli olarak
2019-2023 Stratejik Plami igerisinde verilmistir. Planin ve politikalarin hazirlanmasi asamasinda
gorev yapan komisyonlar, i¢ ve dis paydas toplantilar1 ve katilimci listeleri Stratejik Plan'in son
sayfalarinda ve kurum web sitesinde belirtilmistir (EK StratejikPlan2019-2023 .pdf).

Kalite Politikasi;

e Toplam kalite kiiltiiriinii yonetisimde esas almak ve tiim paydaslarinin etkin katilimini saglamak,

e Siirekli iyilestirmek yaklagimimi benimsemek ve kalite gilivence sistemini diizenli
degerlendirmelerle gbzden gegirmek, ve

e Universite kaynaklarinin, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullammim
saglamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas::

e Ogrencilerin, girisimci, inovatif diisiince ve yaraticihigini 6n planda tutan, analitik ve elestirel
diisiinme yetisini gelistiren, bilgi ve yetkinlikleri zenginlestiren, disiplinlerarasi, proje temelli,
yaparak Ogrenmeye; gercek diinya deneyimini saglayan yapisiyla, teknoloji kullanimi ve
gelistirilmesine katki sunan nitelikte bir egitim-6gretim ortami saglamak,

e Egitim-0gretim siireclerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde, yasamin tiim alanlarinmi giderek daha
artan Olctide etkileyen dijital teknolojilerden yararlanmak,

e Flipped Learning egitim-6gretim yontemini uyarlanabilir kaynaklarin destegi ile siirekli olarak
gelistirmektir.

Arastirma Politikasi:

e Arastirmaci 6gretim tiyesi kadrosunun gelisiminde, uzmanlik alanlartyla birbirini tamamlayan bir
yaptya oncelik vermek ve tilke i¢in dncelikli, kritik teknoloji alanlarina odaklanmak,

e Temel arastirmalarla birlikte, sektériin hali hazirdaki uygulamalarina konu olabilecek ve
dogrudan katma deger kazandirabilecek arastirma ¢alismalar1 yapmak,

e Arastirma c¢alismalari ile egitim 6gretimin desteklenmesini saglamak,

e Arastirma ve uygulama caligmalarini 6grencileri de aktif olarak i¢ine alacak sekilde yiirtitmektir.

Toplumsal Katki Politikasi
e Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek ,

e Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmast,
e Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisin1 yerlestirmektir.
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Yonetim Politikasi:

e Tum faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullanimini benimsemek,
e Evrensel nitelikte yonetisim yaklasimini saglamak, ve
o Yiiksekogretim gevrelerinde etkin varlik gostermektir.

1.3. Kurumsal performans yonetimi

2019-2023 Stratejik Plami igerisinde yukarida belirtilen Stratejik Amag¢ ve Hedeflere ulagmak i¢in
gerekli goriilen "Performans Gostergeleri" konularina gore detaylandirilmistir. Bunlar;

2019 yil1 igerisinde yayinlanan MEF Universitesi Stratejik Planinin ve Plana bagl olarak gelistirilen
"Performans Olgiitlerinin" fakiilteler, birimler, boliimler bazinda Universite icinde kisa siirede
benimsenmesinin  saglanmas1 sonrasinda gerekli izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla Akademik ve Idari Kalite Komisyonlari kurulmustur.

Kalite web sayfasi yenilenmis ve kurumsal performans yonetiminin saglanmasi amaciyla "Universite
Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS)"iiniversitemiz sunucusuna kurulmus, tiim birim, merkez, program,
boliim, enstitii ve dekanliklarin kullanimina ac¢ilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve Ogretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayllmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
. I¢ Kalite Giivencesi

2. i¢ Kalite Giivencesi

Mef Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmas: asamasinda yol gosterici olarak yer alan
Kalite Politikamiz;

e Toplam kalite kiiltiiriinii yonetisimde esas almak ve tiim paydaslarinin etkin katilimini saglamak,

e Siirekli 1iyilestirme yaklasiminmi benimsemek ve kalite glivence sistemini diizenli
degerlendirmelerle gbzden gegirmek, ve

e Universite kaynaklarmn, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullammim
saglamaktir.

2.1. Kalite Komisyonu
Stratejik Planin hazirlanmasinda ve kalite anlayisinin  kurum iginde yayginlagmasinin saglanmasi

amaci ile kurulmus olan Kalite Komisyonlarimiz, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
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Madde 16 ve MEF Universitesi Senatosunca kabul edilen (11.02.2019/59. Senato Toplartis1) Kalite

Komisyonu Usul ve Esaslarina gore olusturulan Kalite Komisyonu ve Idari Kalite Komisyonuolmak
tizere teskilatlandirilmis ve kurumsal web sitemizde yayinlanmistir. 2020 yili itibari ile kalite web

sayfamiz yenilenmis, 6z degerlendirme takimlari olusturulmus ve UYBS sistemi kullanima agilmustir.

2.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite Komisyonlarinin kurulmasi, MEF Universitesi Stratejik Plamimin  hazirlanmasi  ve
yayimlanmasini miiteakiben Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ¢alismalarina baglanmistir.

Universitemizin siirecleri Siire¢ Etkilesim semalar1 olusturularak, belirlenen siireclerin Kaplumbaga
Model yaklasimi ile tanimlanmistir. Universitemizin tiim birimleri kendi yiiriittiikleri siireclerin akis
semasini olusturarak bir Siire¢ El Kitabi ile tanimlamislardir.

Heniiz tanimlamalar1 devam eden siire¢ yonetim modelimiz 2021-2022 egitim yilinda elektronik
ortamda uygulamaya alinacaktir. Bu konudaki ¢alismalar devam etmektedir.

Siire¢ tanimlanmasi sirasinda kullanilan Kaplumbaga Model,

e Siirec Girdileri

Stire¢ Ciktilar

Siire¢ Performans Gostergeleri
Siire¢c Kaynaklar1

Kullanilan Metodlar

Siire¢ Sorumlusu ve Sorumluluklar

olmak {izere 6 bilesen ile tamimlanmistir. Her siire¢ kapsaminda referans alinan kanunlar ve
yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarinin ilgili sartlar iliskilendirilmistir. Siirecler, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemini referans alarak, “Planla — Uygula- Kontrol Et — Onlem Al” olarak
tanimlanan stirekli iyilestirme dongiisti ile ifade edilmistir. Siire¢ akis semalarinin olusturulmasi
sirasinda {liniversitemiz personeli birebir yer alarak, destek hizmeti alinan damigmanlik kurulusu
calisanlari ile uzun soluklu bir ¢alisma yiirtitmiislerdir.

Siire¢ El Kitabina yonelik ana basliklara baktigimizda (EK: MEFSEK icindekiler.pdf) ;

Revizyon Takip Tablosu (EK: MEFSEKRevizyonTakipTablosu.pdf)

Siire¢ Yonetim Sistemi Esaslar1 (EK: SEK_surecyonesaslar.pdf’)

Siire¢ Etkilesim Semalar1 (EK:SEK_surecetkilesimsema.pdf')

Liderlik Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Planlama Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Destek Siirecler (EK: SEKDestekOrnekSurec.pdf')

Operasyonel Siiregler (EK: SEKOperasyonelOrnekSurec.pdf')

Ol¢me ve Analiz Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Iyilestirme Siirecleri (Gelistirme asamasinda)ve bu siireclerin alt basliklarina ulasabiliriz.

Siire¢ E1 Kitabinin hazirlanmasinin yam sira MEF Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plani gelistirilmistir.
(EK: ickontroleylemplani .pdf)

I¢ Kontrol Eylem Plan
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Kontrol Ortami

Risk Degerlendirme

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim

[zleme basliklarindan olusmaktadir.

Siire¢ E1 Kitabina ilave olarakKalite Oz Degerlendirme Takimlari olusturulmus ve yeni diizenlenen
web sayfasinda ilan edilmistir.

2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Liderlik ve iyilestirme siireclerine yonelik ¢alismalar heniiz gelistirme asamasindadir.
Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi c¢alismalarini etkin, kapsayict,
katilimci, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde yiirtitmektedir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltliriinii destekleyen liderlik yaklagimi olusturmak
tizere planlamalar bulunmaktadir.

. Paydas Katihm

3. Paydas Katihm

Stratejik Planin hazirlanmasi ve yayinlamasini miiteakiben Kalite Komisyonlar1 tarafindan i¢ ve dis
paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagsma
stireclerine katilimin1 6zendirmeye yonelik faaliyetlere baglanmistir.

3.1. I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihm

Universitemizin i¢ paydaslari, 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise is diinyast,
mezunlarimiz, ulusal ve uluslararast diizeydeki bilim adamlari, kamu kuruluslari, belediyeler,
STK lar, tiniversiteler ile ilk ve orta dereceli egitim dgretim kurumlaridir. Daha 6nce belirtilen ve
ekleri sunulan Stratejik Planin hazirlanmasi, Kalite Komisyonlarinin kurulmasi, i¢ Kalite Giivence
sisteminin tasarlanmasi asamalarinda paydas katilimina ilave olarak Kalite Komisyonu ozellikle
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde paydas katiliminin 6nemi iizerine durmus bu baglamda
Miihendislik Fakiiltesinde bulunan iyi uygulama Ornegini yayginlastirma calismalar1 devam
etmektedir.

Egitim ve Ogretim faaliyetleri kapsaminda her boliimiin kendi "D1s Danisma Kurulunu" olusturmasi
Ozendirilmistir. Olusturulan bu kurullar ile belirli periyotlar dahilinde toplanti, calistay vb
organizasyonlarin yapilmasi, bir etkilesim mekanizmasi ile faydali bilgi transferi veya degisimi
hedeflenmektedir. B6liim bazinda D1s Danisma Kurullart ;
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Makine Miihendisligi
Mimarlik

Insaat Miihendisligi

Endiistri Mithendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi

Isletme
Ekonomi

Ingilizce Ogretmenligi olarak web sitemiz iizerinden ulasilabilir durumdadir.

Miihendislik fakiiltemizin ABET; Egitim fakiiltemizin EPDAD Program degerlendirme ve
akreditasyon siirecleri devam etmektedir.

I¢c Paydaslarin Kalite Giivence siireglerine katilimina yonelik kamit olarak; Her yil diizenli olarak

tekrarladigimiz "MEF Ogrenci Memnuniyet Anketi" Ekim 2020 Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf) ve
Tiirkiye genelinde bir ¢cok Universite'nin 6grenciler goziinden degerlendirildigi TUMA "Tiirkiye
Universiteler Memnuniyet Arastirmas1” sonuclar1 Eklerde sunulmustur (TUMA2020.pdf).

I¢c ve dis paydaslarn Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ekim 2020 Osrenci Memnunivet Anketi.pdf
e TUMA2020.pdf

4. Uluslararasilasma

4. Uluslararasillasma

MEF Universitesi uluslararasilasmanin énemini kuruldugu ilk giinden bu yana vurgulamaktadir. Bu
baglamda 2019-20123 Stratejik Plam igerisinde yer alan MEF Universitesi misyonunun ilk iki
maddesinde de "Uluslararasilagma" yer almaktadir. Bu maddeler;

e lleri goriislii, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iligkilendirebilen, kendini stirekli gelistiren, teknolojiye hakim, g¢evreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢igir acacak mezunlar
yetistirmek,

e Egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemektir.

Uluslararas1 Ofis performanst devamli degerlendirerek (International Office StatsandGraphs.pdf)
diizenli araliklarla Universite Senatosu'nu bilgilendirmektedir. Planlanan ve gergeklesen faaliyetler
arasindaki fark incelenerek iyilestirme yollar1 aranmaktadir. Ornek olarak, Erasmus anlagmalarinda
oldukca az artis gozlendiginde Senato Karar1 (Senate Decision on Target for FErasmus
Agreements.pdf) alinarak tum bolumlere, kendi 68renci sayilarina oranla asgari ve hedef anlagma
sayis1 bildirilmistir.
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4.1. Uluslararasilasma politikasi

MEF Universitesi uluslararasilasmanin 6nemini kuruldugu ilk giinden bu yana vurgulamaktadir.
Uluslararasilasma politika ve stratejisi MEF bunyesinde hentiz 6grenci bulunmazken belirlenmis ve
onaylanmistir. MEF Universitesi 2014 yilinda ilk kez Avrupa Birligi tarafindan verilen Erasmus
Yuksekogretim Beyannamesini (ECHE Evaluation Report.pd) almaya hak kazanmistir.
Uluslararasilasma politikast devamli olarak gozden gecirilmekte ve gelistirilmektedir. MEF
Universitesi 2020 yilinda 2021-2027 Erasmus Progranu donemini kapsayacak sekilde yeni ECHE'ye
basvuruda bulunmustur. Basvuru, Avrupa Komisyonu tarafindan degerlendirilerek tam puan ve
"mikemmel" ibaresini almaya layik gérulmustur.(ECHE Award Letter.pdf)

Bu baglamda 2019-2023 Stratejik Plami igerisinde yer alan misyonumuzun ilk iki maddesinde de
"Uluslararasilasma" yer almaktadir. Bu maddeler; Ileri goriislii , ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal kimliklerini iliskilendirebilen, kendini stirekli
gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye duyarli, toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik,
girisimcilik ve liderlik ozelliklerini aragtirma yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve
uluslararasi alanda ¢igir agacak mezunlar yetistirmek, egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve
teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemektir.

4.2. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

MEF Universitesinde uluslararasilasma siiregleri, dogrudan Rektorliige bagli "Uluslararast Ofis"
tarafindan yurutilmektedir.

Uluslararas1 Ofis, kiiresel baglantilar ve evde uluslararasilagsmanin tim formlarini destekleyip tesvik
etmektedir. Akademik yonetim ile birlikte calisarak Uluslararas1 Ofis, 6grenci ve akademik kadronun
hareketliligi, ortak lisans, stratejik girisimler, bilgi ve sektor becerileri ittifaki i¢in diinya ¢apindaki
yiksek egitim kurumlariyla ortakliklar kurar.

Uluslararas1 Ofis fakiilte/bolim degisim programlart koordinatorleri ile c¢alisip, kurumlararasi
anlagmalarin onayi, yonetimi ve giden-gelen katilimci hareketliligi i¢in olan kurumsal prosediiri
yonetmektedir.

Uluslararas1 Ofis, MEF Universitesini uluslararasi ortaklar1 arasinda temsil eder, paydaslar igin ana
irtibat noktas1 olarak hareket eder, i¢sel ve dissal olarak farkli uluslararasi programlar hakkinda bilgi
vermekte ve stirekli olarak uluslar otesi egitimin yeni bigimlerini aragtirmaktadir.

Uluslararas1 Ofis, degisim ogrencilerinin bagvurularini, kabul stirecini ve uluslararas1 ogrencilerin
karsilanip, yerlestirilmesini koordine eder. Degisim oOgrencileri akademik bilgi, pratik konular ve
kiiresel yonleri kombine eden oryantasyon programina katilirlar.

MEF Universitesi’nin tiim akademik programlari, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ve Tiirkiye Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi'ne tam uyumlu olarak tasarlanmistir. Her bir program 6grenme kazanimlari ve
miifredat yapisinda yer alan tiim derslerin katkisi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’ne
iliskilendirilmistir. Universitemizin her bir akademik programini, global egitim kurumlari ile
karsilagtirilarak degerlendirilmis; ogrenme kazanimlari ve mifredat yapilari ise uluslararasi
akreditasyon standartlarina (ornegin; muhendislik i¢in ABET, isletme egitimi i¢cin AACSB ve
EQUIS'e) gore belirlenmistir.

4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

MEF Universitesi'nin Uluslararasi Ofis'e yapmis oldugu yatirrmin yani sira bireysel hareketlilikler i¢in
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en buyitk mali destek Erasmus Programi kaynaklarindan gelmektedir. 2020 yilin1 kapsayan ¢ok sayida
basarili Erasmus hareketliligi projesi bagvurusundan toplam 241.140,00 Euro tutarinda bir mali

kaynak saglamistir. (Erasmus budget 2018-2021.pdf) (Erasmus budgets 2019-22 .pdf)

4.4. Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

2020 yilinda uluslararas1 hareketlilige dair her tur faaliyet Covid-19 salginindan olumsuz yonde
buyiik 6l¢iide etkilenmistir. 2020 akademik yil1 i¢in hareketlilige se¢ilmis olan katilimcilardan 6grenci
O0grenme hareketliligi programindan 17 6grenci dogrudan ¢ekilme, 13 6grenci 1 yil erteleme karari
almstir.

2020 Bahar doneminde ABD ve Avrupa'ya gidecek olan 3 6grencinin faaliyeti yurt disina ¢ikamadan
iptal olmus, Avrupa'da bulunan 6grenciler arasindan 7 kisi ise Tiirkiye'ye donmeyi tercih etmistir. Bu
Ogrencilerin geri donusleri i¢in Avrupa Birligi kurallar1 ¢ergevesinde mali destek saglanmistir
(Example Erasmus force majeure calculations.pdf); dgrencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine MEF
Universitesi'nde veya c¢evrimici olarak yurt disindaki kurumlarda devam edebilmeleri igin gerekli
destek verilmistir.

Acil donen dgrenciler ile ilgilenirken kriz yonetiminin ne denli 6nemli oldugunun farkina varilmistir.
Donus uguslarini ayarlarken Uluslararast Ofis 7/24 Daisisleri Bakanligr ile irtibatta kalarak nobet
tutmustur. Yaz doneminde 37 staj hareketliligi tamamen iptal olmus veya ertelenmistir. Personel
hareketliliginde, Covid-19 salgin1 baglamadan 6nce 6gretim elemanlar1 ve idari kadroda 2 giden, 1
gelen hareketlilik faaliyeti gergeklesmistir; sonrasi i¢in planlanmis olan tiim giden ve gelen hareketlilik
faaliyetleri iptal olmustur. Ulusal Ajans'a bagvurarak 2020 yilinin hareketlilik projeleri i¢in 12 aylik
sure uzatimi alinmustir.

Bu sebeplerden oturua 2020 yili i¢in planlanmis veya hedeflenmis olan uluslararasi hareketlilik
oranlarina ulasilamamistir. Ayni sekilde, yeni uluslararasi ortakliklar kurulmasi da zorlagmustir

(International Office StatsandGraphs.pdf)).

Erasmus projelerinin en Onemli kalite guvencesi olan Nihai Raporu (planlanan faaliyetler,
gerceklestirilen faaliyetler, aralarindaki farkin agiklanmasi, iyilestirme yollar1) 2020 yilinda Covid-19
miucbir sebebiyle 12 aylik siire uzatma s6z konusu oldugundan hazirlanmamistir. Gegmis doneme ait
bir Nihai Rapor 6rnegi kanit olarak sunulmustur (MEF Ornek Nihai Raporu.pdf). Nihai Rapor
hazirlanmamis olsa da tiim katilimcilarin memnuniyetini 6l¢en AB Cikis Anketleri (EUSurvey.pdf)
dizenli olarak gozden gecirilmektedir ve bu dogrultuda uluslararasilasma performansi
degerlendirilmekte ve gelistirme yollar1 aranmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmis,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

¢ International Office StatsandGraphs.pdf
e Senate Decision on Target for Erasmus Agreements.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.
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Kanitlar

o ECHE Evaluation Report.pdf
o ECHE Award Letter.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda wuluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e FErasmus budget 2018-2021.pdf
e FErasmus budgets 2019-22.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Exam _16 Erasmus force majeure calculations.pdf
e MEF Ornek Nihai Raporu.pdf
e EUSurvey.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

1. Programlann Tasarim ve Onay1
1.1. Programlarn tasarmmi ve onayl

Programlarin Tasarim Yontemi, Paydas Katkis1 ve Kamuoyu ile Paylasim: MEF Universitesinde
Egitim, Hukuk, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler, Miihendislik ile Sanat Tasarimi: ve Mimarlik
Fakiilteleri altinda yliriitillen lisans programlari ulusal ve uluslararasi akreditasyon gereklerini
karsilayacak sekilde ve Tirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergcevesine (TYYC) tam uyumlu olarak
tasarlanmustir.

Egitim-6gretimde kullanilmakta olan Flipped Learning ydnteminin benimsenmesi, iiniversitenin
faaliyete gecmesi oncesinde, biri degisik tiniversitelerden 6gretim iiyelerinin, digeri ise 6grencilerin
katilimi ile gergeklestirilmis iki biiyiik ¢alistay sonucu kesinlestirilmistir. Programlar, Eylil 2014°de
baslayan egitim-6gretim 6ncesinde Universite Senatosunca onaylanmis ve Yiiksekogretim Kurulunun
onayindan geg¢mistir. Akademik programlarin 6grenme kazanimlari, miifredat yapisi, tiim derslerin
kodlari, adlar1, krediler ve ders igerikleri, Yiiksekogretim Kuruluna program agma teklifi sunmadan
once MEF Universitesi Senato karariyla onaylanmistir.

Programlarda; deslerin yariyil degisiklikleri, 6nsartlar, se¢ime bagli dersler eklenmesi gibi degisiklik
yapilmas1 gerektiginde, bu degisiklikler ilgili B6liim Kurulunda ve ardindan Fakiilte Kurulunda

yapilan degerlendirmeler sonucu Senato Egitim Komisyonunda ele alinmakta ve Senato tarafindan
karara baglanmaktadir.

I¢ paydaslar olarak 6grenci ve 6gretim iiyeleri ve dis paydas olarak siireklilik icinde temasta olunan
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sektor temsilcileri ve is diinyas1 dinamikleri de dikkate alinarak yeni bir program agma konusunda
oneri gelistirilebilir. Yeni bir program agilmasi siireci, ilgili birimin hazirladig1 ve yetkili kurulundan
gecirdigi bir dosya ile bir iist kurula basvurmasi ile baslar. Ag¢ilacak programin gerekgesi, ulusal ve
uluslararas1 6rnekleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumlu program
kazanmimlari, dersler ve igerikleri, programin amaglari, 6grenci kabul kosullar1 ve 6gretim tiiyesi
yeterliligi vb. bilgileri iceren bu dosya 6nce Senato Egitim Komisyonu ve ardindan Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senatonun olumlu karar1 ile Yiiksekogretim Kuruluna basvuruda
bulunulur. Bagvurunun Yiiksekogretim Genel Kurunca kabul edilmesi durumunda yeni program
acilir.

1.2. Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) ile tasarlanan programlarimizin; Egitsel
Amaglari, Ogrenci Kazammlari, TYYC Matrisi, ders igerikleri ile ilgili ayrintil1 bilgiler ve Ders Bilgi
Paketleri 6grenci yonetim sisteminde (Egitim Fakiiltesi Ornek Program:ALL ECTS EDUCATION 1|
APRIL.pdf) , boliim ve tiniversite web sayfalarinda paylasilmaktadir. (MEF Ders Katalogu) (Egitim
Fakiiltesi Ornek Miifredat: mefeltlisanscurriculum.pdf)

1.3. Ders kazammlarnmin program ciktilan ile eslestirilmesi

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak {izere bir dizi

ders/faaliyet yiiriitilmektedir. Egitim Fakiiltesindeki 6zgiin Okulda Universite uygulamasi, Siyaset
Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Programi ogrencilerinin, International Law, International
Organizations, Issues in Nuclear Security Policy derslerinde "Policy Research Project” adi altinda
yiiriittiikleri 6zgiin projeler; Isletme Programi ogrencilerinin hemen tiim derslerde bireysel veya
gruplar halinde gercgeklestirdikleri ve bazilarinin sektor temsilcileri oniinde sunuldugu sektor veya

firma odakl1 arastirma ve uygulama projeleri; Ekonomi Programi 6grencilerinin, “Economic Research
and Communication” ve "Economy Seminar" dersleri kapsaminda yapip yazili olarak sunduklari
arastirma ¢alismalar1; Psikoloji Programi ogrencilerinin zorunlu “Readings and Research in
Psychology” dersleri kapsaminda gergeklestirdikleri arastirma c¢aligsmalari; Mithendislik Programlari
ogrencilerinin, bazilart TUBITAK BIDEB 2209-A projeleri bazilar1 da 6gretim iiyelerinin yiiriittiigi
projeler kapsaminda destek bulan 7. ve 8. yartyillarda gergeklestirdikleri tasarim projeleri; Mimarlik

ve I¢ Mimarlik Programlar1 6grencilerinin zorunlu olarak katildiklar1 Tasarla ve Yap! Projeleri ve

Ogretim Uyeleri ve Ogrencilerin birlikte katildiklar1 yarismalar 6grencilere arastirma yetkinligi

kazandirmak iizere yiiriitiilen faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

Ders kazanimlarinin program ciktilar: ile eslesmesine MEF Universitesi "Moot Court Takimi1" ve
"Hukuk Klinikleri" 6rnek olarak verilebilir.

Hukuk Fakiiltesi 6grencileri arasindan secilen MEF Universitesi Moot Court takimi, her sene
Viyana'da diizenlenen Willem C. Vis Uluslararas1 Ticari Tahkim Yarigmasi’na katilmaktadir. Cesitli
tilkelerden 6grencilerin katilimiyla gerceklesen yarigsmada, uluslararasi bir ticari uyusmazliga iliskin
olarak farazi bir tahkim yargilamasi yapilmaktadir. Yarisma Ingilizce olarak yazili ve sozlii iki farkls
bolimden olusmaktadir. Yarigmanin yazili boliiminde takimlar, dilekgelerini ve karsi dilekgelerini
sunmaktadirlar. Bunu takiben Mart ya da Nisan ayinda Viyana’da bir s6zli asama
gerceklestirilmektedir. S6zlii asamada her takimdan en az iki, en fazla dort 6grencinin Ingilizce olarak
dava sunumlarini gergeklestirmeleri beklenmektedir. (Moot Court 2020)

Yarisma, bu sene COVID-19 salgin1 nedeniyle c¢evrimici olarak gergeklestirilmis ve takimimiz
Universitemiz ve Ulkemizi bir¢ok farkli iilkeden iiniversite ve hakemlerin katildig1 yarismada temsil
etmistir. Takimimizi bu yarigmaya hazirlamayr amaglayan Preparation to Moot Courts and
International Projects I ve II dersleri ve derslerde yapilan calismalar 6grencilerin arastirma ve sunum
yetkinligine 6nemli katki saglamaktadir.
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Hukuk Klinikleri;

Hukuk klinigi, hentiz fakiilteden mezun olmamis dgrencilere hukuk uygulamasi konusunda bilgi ve
tecruibe kazandirmanin yaninda; mesleki egitimlerinden once onlarin daha bilingli alan tercihi
yapmalarina yardimer olacak formasyonu veren bir egitsel aractir. Ogrenciler, gercek dosyalar
tizerinden olay Oziimlemesi yaparlar ve interaktif olarak Ogrenim faaliyetine katilirlar.
Universitemizde ilk kez 2016-2017 6grenim yilinda baslatilan hukuk klinikleri; 2019-2020 akademik
bahar yarryilindan bu yana, rektorliigiimiiz ile imzalanan isbirligi protokolii ¢ercevesinde, Istanbul
Barosu ile ortak yuritulmektedir.

Rektorliigiimiiz ve Istanbul Barosu Baskanliginca imzalanan protokol cergevesinde(Protokol :
Baroisbirligi.pdf), Pro Bono Hukuk Klinigi, Yasama Klinigi, Adli Yazisma Klinigi, Canlandirma
Klinigi ve Staj Klinigi faaliyetlerini surdirmektedir.

Ders Dosyasi: Derslerin igleyisi ve program kazanimlarina katkis1 her donem sonunda ilgili akademik
birimlerde degerlendirilmekte ve gerekli goriilen iyilestirmeler yetkili kurul kararlar ile uygulamaya

koyulmaktadir (MEF Ders Katalogu ).

Miihendislik programlarinda, her ders i¢in ilgili 6gretim tiyesi kapsamli bir ders dosyas1 hazirlayarak
bunu dekanliga teslim etmektedir. Bu ders dosyasi i¢inde, ders ve ders materyali ile ilgili bilgilerin
yani sira, sinav, ddev, proje, vb. her bir 6l¢ciim icin iyi, ortalama ve yetersiz 6grenci performansi
ornekleri, bu olctimlerin dersin 6grenme kazanimlarina ne olctide katkida bulundugu; 6grenme
kazanimlarinin iliski i¢inde bulundugu program kazanimlarina katkisi, vb. 6gretim iyesinin
hazirladigi kapsamli bir rapor esliginde sunulmaktadir. Bu ders dosyalari, ders tiirlerine gore
olusturulmus olan matematik ve temel bilim, temel miihendislik, miithendislik tasarim ve insan ve
toplum bilimleri miifredat komiteleri tarafindan degerlendirilerek bolim baskanliklarina
raporlanmaktadir. Raporlarin yetkili kurullarda goriisiilmesi sonucu gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmakta ve izleyen donemlerde uygulamaya koyulmaktadir. Paydas katilimina kanit olarak Makine
Miihendisligi boliimiimiizden diger boliimlere yayginlasan "Dis Danigsma Kurulu" uygulamasi ve diger
tyilestirme mekanizmasi ile ilgili olarak iiretilen tiim dokiimanlar boliim ve fakiilte intraweblerinde
bulunmaktadir.

Dersler 23 Mart 2020 tarihi itibariyla uzaktan 6gretim yoluyla ¢evrimigi olarak, Zoom ve Blackboard
Collaborate platformlar1 kullanilarak yurutilmustur. Derslere iliskin 6l¢gme degerlendirme faaliyetleri,
MEF Universitesi miifredat programi uyarinca belitlenen 6l¢gme degerlendirme yontemleri (6dev,
proje, uygulama, yazili sinav, test, s6zli sunum, sdzlu sinav vb.) kullanilarak gerceklestirilmistir. Ders
programina uygun olarak bir kisim derslerde ara sinav ve donem sonu sinavlari yerine proje, ddev,
sunum, vb. gibi degerlendirme yontemleri kullanilmistir.

Dijital ortamlarda yapilacak sinavlarda "seffaflik ve denetlenebilirlik" ilkesi esas alinarak, Ogrenme
Y onetim Sistemi'nin veya sinavin yapildigi dijital ortamlarin ve mevzuatin izin verdigi 6l¢iide sinav
giivenlik tedbirleri uygulanmigtir (MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi Online Sinav Kurallar1:

Onlinesinavkurallari.pdf).

Psikoloji boliimiimiize ait kanit dosya ekte sunulmustur.(Psikoloji-DerskazannmMEF ECTS PSYC
101.pdf)

1.4. Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma
imkanlan)

Her bir programin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, multidisipliner ve interdisipliner
kazanimlar1 web sayfalarinda, AKTS bashigi altinda ve intraweblerinde tanimlanmis durumdadir.
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Psikoloji boliimiimiize ait 6rnek bir ¢alisma ekte sunulmustur(IsyukuMEF ECTS PSYC 208.pdf). D1s
danmisma kurullari, ABET akreditasyonuna yonelik ¢alismalart vb ¢alismalar yine boliim
intraweblerinde bulunmaktadir

1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

AKTS 6grenci merkezli bir sistem olup, dgrencinin yeterliligi tammmlayan 6 grenme kazanimlari, beceri
ve yetkinlikler elde etmesini gerektiren is yiikiine dayalidir. AKTS ilk baslarda Erasmus programi
kapsaminda kredi transferi i¢in kurulmustur. Bu sistem, 6grencilerin yurt disinda gecirdikleri 6grenim
stirelerinin kendi iilkelerinde taninmasina, boylelikle Avrupa’da 6grenci hareketliliginin biiylimesine
ve kalitesinin artmasina olanak saglamistir. Son zamanlarda AKTS; kurumsal, bolgesel, ulusal ve
Avrupa seviyesinde uygulanan bir kredi toplama sistemi haline gelmistir. AKTS, bir akademik yil
boyunca tam zamanli bir 6grencinin is yiikiinii 60 kredinin belirledigi esasina dayanir. Bu sistem,
basaril1 bir sekilde denenmis ve Avrupa c¢apinda uygulanmis tek kredi sistemidir. Avrupa’da tam
zamanl1 egitim programinin dgrenci is yiikii, cogu durumda yillik yaklasik 1500-1800 saat olmakta ve
bir kredi ise yaklasik 25-30 ¢alisma saati anlamina gelmektedir.

AKTS’de 6grenci is yiikii; derse hazirlik, derslere katilim, seminerler, bagimsiz ve 6zel ¢alisma,
projelerin hazirhigi, simavlar gibi tiim planlanmis 6grenme aktivitelerini tamamlamayr gerektiren
zamanlardan olusmaktadir. Ogrenci is yiikii, toplam sayidaki calismanin basarili bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan toplam sayidaki islerin her birinin spesifik hedefleri ve 6grenme
kazanimlarini yansitir. Orgiin, enformel ve yaygin 6 grenme sekilleri kredi degerine dahil edilir.

AKTS’de, krediler ancak istenilen ¢alismanin basarili tamamlanmasindan ve erisilen 6grenme
kazammlarin uygun bir bigimde 6l¢iilmesinden sonra elde edilebilir. Ogrenme kazammlari; 6grencinin
Ogrenme siirecinin  tamamlanmasinin  ardindan neyi  bileceklerini, anlayacaklarimi  veya
yapabileceklerini ifade eden yetkinliklerinden olusmaktadir.

MEF Universitesi, AKTS’yi igsel ve tek kredi sistemi olarak kullanmaktadir. Yillik is yiikii tam
zamanl1 bir 6grenci icin 60 AKTS; lisans derecesi 240 AKTS, programin sekli ve tezli/tezsiz segime
gore yiikseklisans derecesi 60-120 AKTS ve doktora derecesi 180-240 AKTS’den olusmaktadir.
Miifredat yapisindaki her bir ders igin is giicli tahmin edilmistir. Bu tahminler, kredi tahsisi igin
yapilan 6grenci is giicii anketleri tarafindan dogrulanmaktadir.

Her bir programin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, multidisipliner ve interdisipliner
kazanimlar1 web sayfalarinda, AKTS baslig1 altinda ve intraweblerinde tanimlanmis durumdadir. D1g
danmisma kurullari, ABET akreditasyonuna yonelik ¢alismalart vb ¢alismalar yine boliim
intraweblerinde bulunmaktadir.

1.6. Olgme ve degerlendirme

Her bir programin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, 6lgme ve degerlendirme
metodolojisi AKTS bagligi altinda ve intraweblerinde tanimlanmis durumdadir.

MEF Universitesi yonetimi ii¢ y1l 6nce akademisyenlerine sinav odakli bir grenme degerlendirmesi
yerine, proje/urun odakli bir degerlendirme yapmalarini 6nermistir. 2019-2020 akademik yilin basinda
yapilan arastirmada derslerin %45’in proje/tirin odakli oldugu gorulince, donemin basinda mimkiin
olan tiim derslerde proje/uriin odakli bir modele gecilmistir.

+ Odev ve proje dokiimanlari, Blackboard Assignment (dokiiman yiikleme) uygulamasi ile
toplanmaktadir. Bu uygulama, Blackboard’a entegre SafeAssign ve Turnitin intihal kontrol yazilimlar
ile desteklenmektedir. Bu programlar 6grencilerin yiikledigi 6dev/cevap kagitlarinin 6grencilerce
yuklenen diger dokiimanlarla benzerlik oranini belirledigi gibi, yuklenen dokiimanlarin daha once
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internete yiiklenen materyallerle benzerlik tasiyip tasimadigina iligkin detayl1 bir rapor da sunmaktadir.

* Klasik sinavlar Blackboard’un ilgili sistemi iizerinden gerceklestirilmistir. Klasik sinavlarin yaninda,
“Take Home” tiiri, sorularin hocalar tarafindan paylasildigi ve 6grencilerin agik kaynak kullanarak
yanitlarini birkag saat igerisinde yazarak hazirladiklar1 dokiimam Blackboard’a yiikledikleri sinavlar da
gerceklestirilmistir. Yazili sinavlarda, intihal kontrolii amaciyla Blackboard Assignment, SafeAssign
ve Turnitin yazilimlar1 kullanilmistir.

» Test sinavlarinda ise Blackboard Test uygulamasi, egitimcilerimiz tarafindan kullanilmistir. Bu
uygulama sayesinde, testlerde Ogrencilere benzer zorluktaki soru havuzundan sistem tarafindan
rastgele atanan sorular sunulmus ve 6grencilerin benzer zorlukta ama farkli sorulara sahip sinavlar
almas1 mumkin olmustur. Havuz kullanilmayan sinavlarda ise sorular yine siralar1 karisik sekilde,
asagida belirtilen esaslara uygun olarak Ogrencilere sunulmus ve boylelikle 6grencilerin ekraninda
aym anda aym sorunun bulunmasi ihtimali azaltilmigstir. Ogrencilerin yetkinliklerini esitli sekillerde
Olgebilmek amaciyla test sinavlarinin ¢ogunda tek bir formatta soru sorulmayip c¢oktan se¢meli
sorular, birden fazla yamtli sorular, bosluk doldurma, dogru-yanlis gibi farkli soru tipleri
kullanilmisgtir. Test sinavlarinda bilgi 6l¢meye yonelik sorularin yani sira olay sorular1 da sorulmustur.

* Test sinavlarinda 6nceki sorulara geri donme kapatilmis, ayn1 anda ekranda sadece tek bir sorunun
gorunmesi saglanmis, siire olarak da soru sayisi1 kadar dakika ya da egitimcinin tercihine gére biraz
daha fazla dakika siire verilmistir. Ornegin 30 soruluk bir sinavda 6grencilere genelde 30 ila 40 dakika
aras1 bir siire taninmustir. Siav suresi, 6grenci sisteme girip sinavi baslattig1 an islemeye baglamakta;
Ogrencinin kisa sureli baglant1 veya bilgisayardan kaynakli sorunlar yasamasi halinde islemeye devam
etmektedir. Bu sekilde bilingli bir sekilde sisteme miidahale edilmesi siire kaybina yol agacaktir.
Ogrenciler siava kaldiklar1 yerden devam edebilmekte ve kalan siireyi kullanabilmektedir.

* Baz1 derslerde yazili sinavlar1 desteklemek amaciyla yazili sinavi takiben sozli sinav yapilmagtir.
Sozlu sinavlarda ses ve gortintu iletimi ve kaydina imkan saglayan Blackboard Collaborate ve Google
Meet teknolojileri kullanilmis, sinavlar kayit altina alinmistir. Bu sinavlarda kimlik kontrolii yapilarak
goriintii ve ses kaydi alinmistir. Ilaveten bazi derslerde 6dev teslimlerini desteklemek igin 6devlerin
s6zlii sunumu gergeklestirilmistir. (MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi Online Smnav Kurallar1:

Onlinesinavkurallari.pdf).

* Yaz okulu donemindeki bazi derslerde ve daha sonra Ek Siav ve Ders Sinavlarinda yazili/klasik
sinavlarda gdzetmenlik amaciyla Zoom teknolojisi kullamlmustir. Onceki donemdeki tecriibeler
sonucunda, online sinavlarda siav guvenliginin saglanmasi i¢in Ogrencilerin goruntu kaydi gibi
kisisel verilerinin alinmasini1 gerektiren tedbirlere ihtiya¢ duyuldugundan, Ek Sinav ve 3. Ders
Sinavlar1 ile baslayan uygulamay: takiben 2020-2021 Giiz doneminde vize sinavlarinda 6grencilerden
bu kisisel verilerini vermek istemeyenlerin kampuste sinava girebilmesi imkani taninmistir(Ek 2 MEF
KVKK aydinlatma metni.pdf), online olarak yirutilen sinavlar KVKK’ya uygun sekilde
gerceklestirilmistir(Onay Formu: Ek 1 Onay Formu.pdf). Kampiiste yapilan sinavlar online sinavlarla
ayni tarih ve saatte, aym sorularla, ayni stirede gerceklestirilmistir. Kampiiste sinava girmek yerine
online sinava girmek isteyen dgrencilerin onaylamalar1 gereken kisisel verilerinin islenmesine agik riza
verdiklerine dair metin ile aydinlatma metni ekte yer almaktadir. 2020-2021 guz donemi final ve
butinleme sinavlart ise pandeminin o donemdeki durumu nedeniyle sadece online olarak Zoom
programi Uizerinden gergeklestirilmistir.

Online olarak yurutilecek sinavlarda Zoom programinda ayn1 anda ekranda gorulebilecek sayida
ogrenci farkli Zoom oturumlarina dagitilmakta, her bir oturumda iki gézetmen bulunmaktadir. Sinav
basinda 6grencilerin sinav ortami kontrol edilmekte, kagitlari, masalar1 ve el ve yuzlerinin sinav
stiresince gorunur olmast saglanmaktadir. Sinav kurallar1 hatirlatildiktan sonra kimlik kontrolu
gergeklestirilmekte ve bundan sonra sorular erisime agilmaktadir. Kampiiste es zamanli olarak
gerceklesen sinavlarin soru kagitlarinin, online sinavin sorularinin Blackboard tizerinden erisime
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acilmasiyla dagitilmast ve bu anda kampuste sinava giren dgrencilerin cep telefonlar1 tizerinden
Blackboard’a erisimi olmamas1 saglanmaktadir. Siavi biten 6grenciler yazdiklar1 cevap kagitlarini
ekrana gostermekte ve gozetmenden onay aldiktan sonra bu kagitlar1 sisteme yliklemektedirler.
Boylece dgrencinin gozetmenlik altinda yazdigi cevap kagitlar ile sisteme yiiklenen cevaplarin ayni
olmasi1 saglanmaktadir. Sinav goruntuleri Zoom egitimcei hesaplarinin Cloud depolama alaninda kayit
altinda tutulmaktadir.

* Her sinav turinde sinav kurallar1 6grencilere duyurulmus ve ilk online sinavlar 6éncesinde deneme
sinavlar1 yapilarak dgrencilerin sistemi tanimalar1 ve bilgisayarlarinin teknik yeterliliklerini denemeleri
saglanmistir. Teknik sorunlar yasayan Ogrencilerin bagvurulari sonrasi gerekli incelemeler yapilip
uygun gorillen durumlarda 6grencilere mazeret sinavi uygulanmaktadir.

* Online smavlarin hazirlanmasinda Hukuk Fakiiltesi, okulun ilgili birimlerinden teknik yardim
almigtir. Ayrica bu birimler ile ortaklasa gergeklestirilen online seminer ve toplantilarda siav
giivenligini saglamaya ve 6grencilerin yetkinliklerini 6lgme ve degerlendirmeye en uygun yontemleri
bulmak hedeflenmistir. Sinav esnasinda ¢ikabilecek teknik aksakliklarin giderilmesi i¢in Blackboard
destek biriminin maili 6grencilerle paylasilmis ve siavlar bu birimle koordinasyon igerisinde
gerceklestirilmistir.

Hukuk Fakiltesi mevcut egitim sekli ve ders igerikleri sebebiyle, 6dev se¢eneklerinin disinda ayrica
Final ve Bitiunleme programini uygulamistir. Final ve Butinleme sinavi i¢in de online sinav
sistemlerinin sundugu imkanlar1 verimli bir sekilde uygulamak icin calismaktadir. Farkli soru
tiplerinde soru havuzu olusturarak, 6grencilere bu havuzdan rastgele atanan sorularla gerceklestirilen
online smavlar (Blackboard Test), proje sunumlar1 ve az mevcutlu siniflarda online olarak yapilan
sozIlu smavlar 6grenme degerlendirilmesi i¢in tercih edilen yontemler olmustur. Bunun yani sira,
Universite genelinde ¢oziim ortaklarimiz olan Pearson, McGraw Hill ve Cengage yaymevlerinin yapay
zeka destekli dijital platformlarinin kullanildigi derslerde, bu platformlarin sagladigi online sinav
olanaklar1 da kullanilmustir.

Olgme ve degerlendirme sistemine Ornek olarak Psikoloji bolimiimiize ait bir dosya ekte
sunulmustur(OlcmePSY C 205 Syllabus.pdf).

Programlarnn tasarnmi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e ALL ECTS EDUCATION 1 APRIL.pdf
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o mefeltlisanscurriculum.pdf
Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin  program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e Baroisbirligi.pdf
o Psikoloji-DerskazannimMEF ECTS PSYC 101.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

o IsyukuMEF ECTS PSYC 208.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

Onlinesinavkurallari.pdf
Ek 1 Onay Formu.pdf
Ek 2 MEF KVKK aydinlatma metni.pdf

OlemePSYC 205 Syllabus.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Universitemize iki yolla ogrenci kabulii yapilmaktadir. Bunlardan biri OSYS sonras1 OSYM
tarafindan yerlestirilen 6grencilerdir. Bu ogrenciler, yine OSYM'in belirledigi takvim dahilinde,
gerekli belgeler ile Universitemize basvurarak kayit islemlerini tamamlamaktadirlar. Tiim bu siireg
ilgili takvim doneminde Universitemizin ve OSYM'in OSYS sonug sayfasinda tamimlanmaktadir.
Diger dgrenci kabulii ise yatay gegisler ile saglanmaktadir. Bu konuda Universitemiz, Y iiksekogretim
Kurulunun belirledigi kurallar ¢ergevesinde Universite Senatosu karariyla kontenjanlarim ve yatay
gecis kurallarini belirlemektedir. Bu kural ve kontenjanlar ilgili takvim déneminde Universitemizin
web sitesinde yayinlanarak dgrencilere ¢evrimigi bagvuru yapma olanagi saglanmaktadir.

Yapilan bagvurular Fakiiltelerin ilgili komisyonlarinca belirlenen kurallar agisindan degerlendirilerek
Fakiilte Yonetim Kurullarmin aldig: kararlar: takiben degerlendirme sonuglar1 yine Universitemizin
web sitesinde yayinlanmaktadir. Dileyen 6grenciler yayinlanan takvim doéneminde Universitemize
kayitlarini yaptirarak egitim-ogretime devam etmektedirler.

2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmasi ve sertifikalandirnlmasi
Lisans programina yeni kayit yaptiran dgrenci; daha dnce kayitli oldugu yiiksekdgretim kurumunda
alip basardig1 derslerden muaf tutulmasi isteginde bulunabilmektedir. Bu derslerin igerigi ve yiikii

MEF Universitesinde verilen derse uygun bulunmasi ve ilgili fakiilte tarafindan onaylanmas: halinde
muafiyet saglanmaktadir. Ayrica, Senato karar1 uyarinca, Matematik, Fizik ve Genel Kimya gibi

23/70


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/Baroisbirligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/Psikoloji-Derskazan%C4%B1mMEF ECTS PSYC 101.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/IsyukuMEF ECTS PSYC 208.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/Onlinesinavkurallari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/Ek 1 Onay Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/Ek 2 MEF KVKK ayd%C4%B1nlatma metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/O%CC%88lc%CC%A7mePSYC 205 Syllabus.pdf

derslerden muafiyet sinavi yaparak basarili olmalari durumunda bu derslerden muaf tutulabilmektedir.
Bunun yanisira, Hukuk ve Sanat Tasarimi ve Mimarlik Fakiiltelerinde yiiriitiilen programlarda kurum
disindan alinan sertifikalar uygun bulundugunda kredilendirilerek 6grenci transkriptine islenmektedir.

Mayis 2020°de dinyaca unlii iki MOOC platformu olan Coursera ve edX ile anlagsma yapilmistir. Bu
anlagmalar dahilinde 2020 yil1 sonuna kadar 6grencilerimiz Ucretsiz olarak bu platformdaki derslere
erisim ve sertifika alma imkanina kavusmuslardir. Ogrenciler bu platformlardan ilgi duyduklar:
alanlarda dersler alarak kendilerini gelistirebildigi gibi sertifikalarin1 se¢meli dersler yerine
saydirabilmektedir. MEF Universitesi 6grencileri tarafindan bugiine kadar Coursera ve edX’ten
3000’e yakin sertifika alinmig, bu sertifikalarin 500 adedi miufredatlarda yer alan se¢meli dersler

yerine saydirilmistir.(MOOCs at MEF .pdf).
Ogrencinin Universiteye Uyumu:

Her akademik yilin basinda iki giin boyunca bir oryantasyon programi diizenlenmektedir. Bu
programda yeni 6grencilere iiniversite, ingilizce Hazirlik Okulu, lisans programlari, kiiltiir, sanat ve
spor alanlarindaki 6grenci kuliipleri, kampiiste yasam ve yurtlar hakkinda bilgiler verilmektedir. Bu
program yeni Ogrencilerin daha onceki donemde kayit olan Ogrencilerle tamigmasina da olanak
saglamaktadir. Ayrica, her 6grenciye kayitla birlikte bir danigsman 6gretim iiyesi atanmakta ve
Ogrencilerin danigmanlar ile her firsatta gériismeleri tesvik edilmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi tarafindan, akademik ve sosyal danismanlik kapsaminda
Ogrenci akademik destek platformu, Ogrenci rehberlik programi, kisisel gelisim programlari
yuriitiilmektedir. Bu programlar hem bilgisayar ortaminda ¢evrimigi olarak hem de yiiz yiize goriisme
yontemiyle yiirtitiilmektedir.

Akademik Basarinin Odiillendirilmesi:

Basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasi i¢in, MEF Universitesi biitiin 6grencilerine degisen
oranlarda burs vermektedir. Bunlar cesitli yiizdelerde LY S Yiiksek Basar1 Burslari,Dr. Ibrahim Arikan
Ustiin Basar1 Bursudur. MEF Universitesinde burssuz ¢grenci bulunmamaktadir. Burslarla ilgili

ayrintilar, MEF  Universitesi2019 - 2020 Akademik Yili Girisli Ogrenciler Burs
Yo6nergesinde bulunabilir.
Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

¢ MOOCs at MEF.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. (")gretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakl)
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MEF Universitesi, merkeze 6gretim iiyesini koyan 900 yillik geleneksel iiniversite egitim sistemi
yerine, faaliyete gectigi 2014 yilinda 6grenci merkezli yaklasimi tercih etmis ve dijital teknolojilerin
de onemli olciide destekledigi Flipped Learning egitim-ogretim sistemini bir meta strateji olarak
benimsemistir.

MEF Universitesi biitiin programlarinda Flipped Learning yontemini kullanan diinyanin ilk ve tek
tiniversitesidir. Diinya Flipped Learning Girisimi (Flipped Learning Global Initiavite), Flipped
Learning’in uluslararas: standartlarim Harvard, Stanford ve MEF Universitesindeki Flipped Learning
onciileri ile isbirligi yaparak belirlemektedir. Bu yontem, klasik ders yonteminde derslikte yapilan
enformasyon aktarimini derslik ortami disina tastyip, dersligi, enformasyonun bilgiye doniistiiraldiigi
etkilesimli bir platform haline doniistiirmektedir.

Dolayis1 ile, 6grenci derse aktif katilim saglamakta ve 6gretim {iiyesinin kolaylastiriciliginda
enformasyonu bilgiye doniistiiren kisi olmaktadir. Yani, geleneksel ders yonteminde "6 gretilen" iken
bu yontemde 6 grenmektedir.

Ozetle, Flipped Learning yontemi sayesinde ogrenci merkeze koyulmakta ve derslik ortaminda
kacinilmaz olarak aktif bir rol iistlenmesi saglanmaktadir. Bu aktif davramisin miifredat disi
etkinliklere de olumlu yansimalar1 olmas1 beklenmektedir.

Amag, ogrencilerin, girisimci, inovatif diislince ve yaraticilig1 6n planda tutan, kiiresel ve yerel katma
deger yaratabilecek nitelikte bir egitim-6grenim gormelerine olanak saglamaktir. Bu amaca yonelik
olarak, egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde, yasamin tiim alanlarin1 giderek
daha artan 6l¢iide etkileyen dijital teknolojilerden de yararlanilmaktadir.

Derslerimizin tamaminda uygulanan flipped learning yaklasimi ile 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
surecleri giderek daha fazla 6grenci merkezli olmaktadir. Aralik 2020'de akademisyenlerimizle yapilan

anket calismamzda (Ek - YOK__ (TR) Full Report_ Fully Online Teaching Survey Instructors.pdf

ogrenci merkezli uygulamalarin gesitliligi ve siklig1 gorulebilmektedir.
Hizmeti¢i Egitim MEF Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi, uzaktan/karma 6gretim
sureclerine yonelik, MEF Universitesi’nde calismaya yeni baslayan egiticiler i¢in Tersyiz Simif

(flipped learning) teknopedagojik egitimi vermektedir.

Bu hizmet i¢i egitim programi, uzaktan 6gretim yaklasim ve yontemleri, uzaktan 6l¢me-degerlendirme
yontemleri ve dijital icerik hazirlama ve yayinlama sureglerini icermektedir. Egitiminin amaci, Tersytiz
Simif metodunu kullanarak, uzaktan egitimde Ogrenci etkilesiminin yiiksek seviyede tutabilen
egitimciler egitmektir.

Egitim Tersyliz edilmis olarak verilir ve iki boliimden olusur. Egitimin ilk boliimu asenkron olarak,
Blackboard Learn egitim yonetimi sistemi uizerinden gerceklestirilmektedir. Bu kisimda, egitmenler,
Tersytiz Simif ile ilgili igerik izlerler, testler ¢ozerler ve tartisma panolarina katilirlar. Egitimin bu
bolumiuntun hedefleri su sekildedir:

Egitmenler, Tersyliz Sinif metodunun ne oldugunu tanimlayabilirler.

Egitmenler, Tersyliz Sinif’1n aktif 6grenme ile olan iliskisini agiklayabilirler;

Egitmenler, bir Teryiiz Sinif’1n ders planinin agamalarini ana hatlariyla belirtebilirler;

Egitmenler, bir Tersyuz Sinif’1n bireysel alan1 i¢in en 1yl uygulamalar1 belirleyebilirler.

Egitmenler, bir Tersyuiz Sinif’1n ¢cevrimigi grup alani i¢in en iyi uygulamalarin belirleyebilirler.
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Egitmenler, bir Tersyiiz Sinif i¢in farkli degerlendirme tiirlerinin nasil kullanilabilecegini agiklayabilir.

Egitimin ikinci kismi ise senkron olarak, egiticilerin kendi derslerinde de kullandiklar1 Blackboard
Collaborate (sanal sinif programi) ve Zoom uzerinden, uygulamali olarak gerceklestirilir. Egitimin bu
kisminda, egiticiler; ders hedefleri yazar, yazdiklar1 hedefleri 6l¢gmeye yonelik uzaktan egitime uygun,
otantik degerlendirmeler gelistirir, yazdiklar1 hedeflerin kazanimina yonelik sinif aktiviteleri hazirlar
ve Tersyliz Simif metoduna uygun teknolojiler segerek hazirladiklari aktivitelerin 6grencilerle
etkilesimli olarak uzaktan paylasimini saglarlar. Egitimin bu bélimuniin hedefleri su sekildedir:

Egitmenler, aktif sinif 6grenimi icin ders plani hazirlayabilirler.

Egitmenler, bir Tersyuiz ders plan1 hazirlayabilirler.

Egitmenler, bir Tersyuz dersin bireysel alan1 i¢in aktiviteler olusturabilirler.
Egitmenler, bir Tersyuz dersin ¢evrimigi grup alani i¢in aktiviteler olusturabilirler.
Egitmenler, bir Tersyuz ders icin degerlendirme gelistirebilirler.

Egitim-6gretim performansini izlemek tizere gegerli olan taniml siireg

Hizmet i¢i egitimi disinda, Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi, egitmenlerin
gelisiminde sureklilik saglayabilmek ve egitim-6gretim performansini izlemek adina, her ayin son
haftasi, gonullu akademik kadro ile gorismeler diizenlemektedir. Bu 6grenme topluluguna katilan
egitmenler ve Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi calisanlar1 asagidaki hususlar
uzerinde fikir aligverisi yaparlar:

Egitmenlerin ders yapisi.

Egitmenlerin derslerindeki degerlendirme yaklagimi
Egitmenlerin derslerinde iy1 gittiklerini dustindukleri hususlar
Egitmenlerin derslerinde gelistirmek istedikleri hususlar

Egitmen egitimlerinden sonra katilimcilardan geri bildirim toplanmaktadir ve ayn1 zaman tam katilim
saglayan egitmenlere bir katilim sertifikast verilmektedir(Ekler: 2019-2020-Bahar.pdf ; 2020-2021-

Guz.pdf).

3.2. Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastinlmis alternatif 6l¢cme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Lisans ve lisansiistii egitim 6gretiminde dijital teknolojilerin kullanimi; A¢ik Ogrenme Kaynaklari;
Adaptif/Uyarlanabilir Ogrenme Y ontemleri; gercek/sanal iiniversite ici/dist Ogrenme Ortamlaridir.
Derslerde kullanilan, adaptif 6grenme platformlar1 ve mimarlik alaninda Tasarla Yap Stiidyosu ,
egitim alaninda Okulda Universite gibi 6zgiin projelerle lisans ve yiiksek llisans programlarinin
uygulama ile i¢ ice yiiriitiilmesi, 6grenmenin derslik disindaki ortamlara taginmasi, bireysel gelisimi
azami seviyeye yiikseltirken program kazanimlarina ulagilmasinda benzersiz firsatlar sunmaktadir.

Sahip olduklar1 yapay zeka bileseni ile bireye uyarlanabilen §grenme saglayan s6z konusu platformlar
O0grenme yonetim sistemi olarak kullanilan Blackboard ile biitiinlesik olarak kullanilmakta ve Flipped

Learning yontemine ¢ok yonlii katki saglamaktadir.

Bu platformlar araciligi ile 6grenci, derslikteki etkilesimli ortama hazirlik yapmakla kalmayip,
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O0grenmesinin 0z degerlendirmesini yapmakta ve bu sirada platformun 6grenme analitikleri
konusundaki raporlamalari, 6gretim tiiyesine, simif igindeki akisi en uygun seklide planlamasi
konusunda degerli ip uclar1 vermektedir.

CAP ve Yandal programlart ve farkli bolimlerden alinabilen se¢ime bagli dersler de 6zetlenen bu
ogrenci merkezli yaklasimi destekleyen unsurlar olarak 6nemsenmekte ve tesvik edilmektedir. CAP ve
Yandal 6grencileri i¢in tiim kriterler ve takvim Ogrenci Isleri web sitesinde yayinlanmaktadir.

Ogrenci merkezli sistemimize rnek bir dosya ekte sunulmustur(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme PSY C 411.pdf).

3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
oneri sistemleri)

Ogrenci geri bildirimleri daha 6nce belirtildigi iizere her yil tekrarlanan 6grenci memnuniyet anketleri,
Tiirkiye genelinde yapilan TUMA (Tiirkiye Universiteler Memnuniyet Arastirmasi)(Ek:
TUMA2020.pdf) , AKTS ve her bolimiin Intraweb sistemleri tizerinden gerceklesmektedir.(Ekler:

4.13 Ogrenci geri bildirimleri (2).xlsx : Ekim 2020 Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf)

2019-2020 Bahar donemi sonunda, Haziran 2020’de 6grencilere online egitimden memnuniyet anketi
dizenlenmistir. Anket sonuglari her akademik birime ayr1 ayr1 raporlanmus, bazi fakultelere sunumlar
gerceklestirilmistir. Anket sorulari ve sonuglar1 ekte yer almaktadir. (Ekler: YOKAK - Pandemi

Stirecinde Ogrenci Memnuniyeti - Anket Degerlendirmesi.pdf;
Pandemi_donemi_Ogrenci_anketi sorulari _Haziran2020.pdf)

3.4. Akademik damsmanhk
Ogrenci Dekanlig::

Ogrenci merkezli yaklasima onemli bir destek de Ogrenci Dekanligindan gelmektedir. MEF
Universitesi Ogrenci Dekanlig1, 6grencilerin akademik ve bilimsel gelisiminin yan sira, iiniversiteden
cok yonlii, aydin ve cagdas bireyler olarak kiiltiirel ve sanatsal bicimlenmeyle mezun olmasini temel
almaktadir. Ayn1 zamanda, egitim yasaminin kolaylastirilmast ve iyilestirilmesi i¢in ilgili idari ve
akademik birimlerle isbirligi i¢inde, 6grencinin sorunlarina ¢6ziim tiretmeye odakli bir birim olarak
hizmet vermektedir.

Ogrenci Dekanlig1, 6grencilerin bireysel ve toplumsal potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalar1 igin
ogrenci kuliipleri ve topluluklarinin kurulus ve isleyis siireclerinden sorumludur. Ogrenci kuliipleri ve
spor takimlarinin etkinliklerini denetlemekte, Ogrencilerin birlik ve beraberlik duygularinin
gelismesine yardimci olacak etkinlikler diizenlemeye 6nem vermektedir. 2020 yilinda gergeklestirilen
kuliip etkinliklerinin bir listesi 6rnek olarak ekte sunulmustur(Ek :2020-2021 Ogrenci Kuliipleri

Etkinlik Tablosu (1).pdf)

Profesyonel Gelisim Koordinatorliigii:

MEF UniversitesiProfesyonel Gelisim Koordinatorliigii, 6grenci ve mezunlarin kendileri ve is
diinyasin1 tamimalari, kisisel ve profesyonel gelisimlerini siirdiirmeleri ve kariyerleri konusunda
bireysel Ozelliklerine uygun hedefler belirleyip bilingli tercihler yapmalari amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Ogrenci ve mezunlarin kisisel, sosyal ve profesyonel anlamda donanimli bireyler olarak hayata
gecislerini kolaylastirmak icin farkli yontemlerle, ¢esitli konularda danismanlik hizmetleri, egitimler
ve etkinlikler diizenlemektedir. ~ Kariyer Damsmanlig; Ogrencilere Yonelik Egitim/Calistay;
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Ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek vermek igin Sosyal Sorumluluk Projeleri; Sirket Tamtimlari;
Kariyer/Miilakat Giinleri verilen hizmetler arasindadir.

Profesyonel Gelisim Koordinatorliigii, staj programlari ve kismi/tam zamanhi is olanaklari
kapsaminda ©6zge¢mis hazirlanmasi, staj/is aranmasi, miilakat teknikleri ve sirketlerle iletisim
konularinda 6grencilere destek saglamaktadir.

Koordinatorlilk ayn1 zamanda is diinyas1 ile siirekli etkilesim iginde olarak potansiyel staj ve

kismi/tam zamanli is firsatlarin1 6grenci ve mezunlar ile paylagmaktadir. Koordinatorliik, Yurtigi

Kargo, Silk & Cashmere, Etiya, Galatasaray okullari, Mystaff, Inditex, Markafoni, Zubizu, QNB
Finasbank gibi ¢ok sayida kurumla kurumsal isbirligi gelistirmeye yonelik c¢alismalarda
bulunmaktadir.

AKTS Degeri Belirleme Yontemi:

MEF Universitesi, AKTS’yi igsel ve tek kredi sistemi olarak kullanmaktadir. Yillik is yiikii tam
zamanl1 bir 6grenci i¢in 60 AKTS; lisans derecesi 240 AKTS, programin sekli ve tezli/tezsiz segime
gore yiiksek lisans derecesi 60-120 AKTS ve doktora derecesi 180-240 AKTS’den olusmaktadir.
AKTS’de 6grenci is yiikii; derse hazirlik, derslere katilim, seminerler, bagimsiz ve 6zel ¢alisma,
projelerin hazirligi, smavlar gibi tiim planlanmis 6grenme aktivitelerini tamamlamayr gerektiren
zamanlara bagli olarak hesaplanmaktadir.

Her AKTS Ders Bilgi Formunun altinda bir AKTS hesaplama araci bulunmaktadir. Ders kapsamindaki
etkinlikler i¢in gerekli zamanlar girildiginde AKTS degeri hesaplanmaktadir. Her donem sonu tiim
dersler i¢in programin 6grenme kazanimlar1 ve 6grenci is yiikii anketleri uygulanmaktadir. Anket
sonuglarina bagl olarak gerekli diizeltmeler yapilabilmektedir.

Uluslararas1 Hareketlilik Programlarinda Uygulanan KrediTransfer Y ontemi:

MEF Universitesi 6grencilerinin 6grenme hareketliligi basariyla tamamlanmis egitim bilesenleri tam
taninma ilkesine ve AKTS degerine dayanmaktadir. Ders kodlar1 ve isimleri, 6grencinin MEF
transkriptine ve Diploma Ekine yazilmaktadir ve krediler mezuniyet kosullarina karsilik sayilmaktadir.
Erasmus 6grenim hareketliligi donemi baslamadan once tanimlanmis ders programi, tiim taraflarca
Ogrenim Anlasmasi (Learning Agreement) imzalanmast suretiyle yazili olarak teyit edilmektedir.

Yararlanict kurum, bu anlasmada belirlenen derslerden 6grencinin basarili olmasi durumunda tam
taninmanin saglanacagim garanti eder. Akademik taninmayr garanti etmek {izere, 6&renci gitmeden
once yurtdisinda takip edilecek olan ders programinin (Ogrenim Anlagsmasinda yer alan dersler),
Ogrencisi olunan programda hangi derslere karsilik sayilacagini gosteren boliim/fakiilte/enstitii
yonetim kurulu veya Senato karar1 alinmalidir, takip edilecek ders programlarinda degisiklik olmasi
halinde s6z konusu karar giincellenmelidir.

Boylelikle taninma sistematik olarak gergeklestirilmeli; 6grenci, faaliyeti sona erdikten sonra taninma
hakkini elde etmek tizere akademik veya idari personeli ayrica ikna etmek zorunda birakilmamalidir.
AKTS kredisi staj hareketliliginde tahsis edilir. Staj faaliyetlerinin yapildigi {tilke, Ogrencinin
transkriptine ve Diploma Eki'ne yazilir. Ayrica kredi degeri, mezuniyet kosullarina karsilik
sayllmaktadir.

Erasmus Uygulama El Kitab1 her yil giincellenmekte ve ilan edilmektedir. Benzer olarak, staj
hareketliligi hakkinda bilgi web sitesinde ilan edilmektedir. Diger taraftan, %100 Ingilizce dilinde
egitim-0gretim yapilmasi nedeniyle, {iniversitemiz uluslararasi 6grenciler i¢in uygun bir akademik
ortam olusturmaktadir. Sehir i¢indeki merkezi konumu, toplu ulasim sistemlerine yakinligi ve
cevredeki diger iiniversitelerle birlikte olusturulan ekosistem ile, MEF Universitesi uluslararasi

28/70



Ogrenciler i¢in cazip olanaklar sunmaktadir. Bu nedenle, tiniversitemizin oniimiizdeki yillar i¢inde
Erasmus 6grenci hareketliligi i¢in artan bir talep gorecegi degerlendirilmektedir.

MEF Universitesi, kapsamli ve ¢ok boyutlu bir uluslararasilastirma stratejisi benimsemistir.
Geleneksel degisim programlarinin Otesinde, gergek uluslararasi egitime dogru giderken; MEF
Universitesi, tiim akademik programlarinda diinyanin énde gelen iiniversiteleri ile isbirligi yaparak
3+2 ortak programlarim agmaktadir. Boylelikle, 6grenciler MEF Universitesinden lisans derecesi ve
yurt dis1 anlasmali tiniversiteden yliksek lisans diplomasi alabilmektedir. 3+2 programinda, 6grenci ilk
3 yilm1 MEF Universitesinde okumakta, 4. yil anlasmali iiniversitede degisim Ogrencisi olarak
derslerini almakta ve aldigi dersler MEF Universitesinde sayilarak lisans derecesini
tamamlayabilmektedir. 4. yilldan sonra 6grenci 5. yilda yurt disindaki tiniversitede yiiksek lisans
egitimine devam etmekte ve bu kez derecesini kargi taraftan almaktadir.

Yiiksek lisans egitimi, 6grencinin kendi lisans alaninda olabilecegi gibi, MBA veya Ekonomi/Finans
alaninda da olabilmektedir. 3 + 2 ortakliklar1 birinci siniftan itibaren 6grencilere duyurulmaktadir.
3+2 Programu ilk mezunlarmi, Liege Universitesi, Belgika ile ortaklik i¢inde, endiistri miihendisligi
alaninda iki 6grenci ile vermistir.

Staj Is Yiikii:

MEF Universitesinde akademik programlarin ¢cogunlugunda zorunlu olan staj, bazi programlarda
secmeli olan staj dersleri, programin tamamlanmasi i¢in gerekli toplam 240 AKTS’ye dahildir.
Zorunlu stajlarin AKTS degeri 2'dir. Bu deger, toplam1 240 AKTS degerinde olan ders planinda her
yartyil i¢in 30 AKTS degerinin saglanmasi zorunlulugunun bir sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Ogrencilerin stajlar yolu ile elde etmesi beklenen yetkinlikler, staj yonetmelikleri staj raporu sablonu
ve degerlendirme rubrigi ile diizenlenmektedir. Ogrenciler, her sene stajlar ve igerikleri konusunda
ilgili akademik birimler tarafindan bilgilendirilmektedir. Staj raporlar1 degerlendirildiginde eksiklik
belirlenmesi durumunda, eger bu eksiklik basarisiz sayllmayr gerektirmeyecek telafi edilebilir bir
eksiklik ise bu eksikligin giderilmesi i¢in 6grenciye geri bildirimde bulunulmaktadir. Yetersiz bulunan
stajlarin bir baska staj ile karsilanmas1 gerekmektedir.

Programlarin Yiiriitiilmesinde Ogrenci Paydasligi:

MEF Universitesi Ogrenci Konseyinde birimlerini temsil etmek iizere, birim 6grencileri tarafindan
secilerek yer alan 6grenciler programlarin yiiriitiilmesinde etkin rol oynamaktadir. Ogrenciler, boliim,

fakiilte ve tiniversite yonetim kurullarina diger iiyelerle birlikte davet edilmekte ve katilmaktadir.

Ogrenci Konseyi Bagkam Universite Yonetim Kurulu ve Senatoda 6grencileri temsil etmek iizere yer
almaktadir.

Ogrenciler programlarin vyiiriitiilmesine derslere aktif katilimlar1 ile merkezi 6nemde bir katki saglar.
Flipped Learning yonteminde 6grencilerin hazirlikli gelerek derse etkin katilim saglamasi vazgecilmez
bir 6neme sahiptir. Basar1 Olgme ve Degerlendirme Sistemi:Ders basaris1 degerlendirme sistemi, her
egitim-ogretim yariyili baslangicinda dersin Blackboard sayfasinda 6grencilere ilan edilen Ders AKTS
Bilgi Formunda agiklikla belirtilmektedir.

Bununla birlikte, derste basarili sayilmak icin gosterilmesi gereken yetkinlikler, yani dersin dgrenme
kazanimlar1 ve bu 6grenme kazanimlarinin program kazanimlar ile ilisikisi de ders bilgi formunda
ogrencilerin bilgisine sunulmaktadir. Ogrenciler, sinav sonuglarimn ilanindan itibaren {i¢ is giinii
icinde bagvurdugunda, sinav kagitlari, ilgili 6gretim tiyesi ve gerekli olan hallerde 6gretim tiyelerinden
olusan bir jiiri tarafindan tekrar degerlendirilir.

Ogretim iiyeleri, 6grenci performans degerlendirmelerinde dsnem basinda ilan ettikleri sartlara sadik
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kalir. Devamsizlik ve Sinava Girmeye Engel Olma Durumundaki Diizenlemeler:Derse devami ya da
sinava girilmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi ile ilgili diizenlemeler MEF
Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y énetmeliginde Madde 28 ile yapilmaktadir. Gegerli
nedenler oldugunda, mazeret sinavlari Mazeretlerin Kabulii ve Mazeret Sinavalarimin Yapilis
Esaslarina gore yapilmaktadir.

Mezuniyet kosullar1 hakkinda diizenlemelerin 6grenci yonetim sisteminde Mezuniyet Kosul Kontrolii
ekran1 bulunmaktadir. Mezuniyet kosullar1 hem 6grenci hem de damigsmanlar1 tarafindan
izlenebilmektedir.

Akademik Danismanlik:

MEF Universitesi, 6grenci merkezli bir iiniversite olarak, ¢esitli birimleriyle 6grencilerin akademik,
profesyonel ve sosyal gelisimine destek olmaktadir. Yukarida, faaliyetleri 6zetlenen Ogrenci Dekanlig

ve Spor Koordinatorligii, Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi ve Profesyonel Gelisim
Koordinatorligiine ek olarak, 6grenciler 6gretim tiyelerinden akademik danismanlik almaktadir.

Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarmnca her ogrenciye ilgili fakiilte
dekanligi/yiiksekokul miidiirliigii tarafindan bir akademik danisman atanir. Danisman tanimi, se¢imi,
gorevleri ve denetimi Universitenin Lisans Egitimi Ogrenci Damismanhigi ile ilgili esaslar
cergevesinde belirlendigi gibidir. Danisman, mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin durumlarini
(toplam kredi, ingilizce kredi, stajlar vb.) son yariylldan 6nce kontrol ederek onlara gerekli uyarilari
yapar; kariyer hedefleri ve ilgi alanlarina gére, 6grencilerin uygun dersler segmesi ve akademik
tercihleri yapmasina destek olur; tiim 6grencilerini yurtdisi olanaklari, yiiksek lisans programlari, burs
ve staj konularinda bilgilendirir.

Danigsman saglik problemleri, maddi problemleri olan 6grenciler hakkinda bolime bilgi verir. Bu
durumlarda bolim tarafindan gerekli onlemler alinir ve gerektiginde bu 6grencilere destek verilir.
Danisman her dgrenci ile ilgili bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) tizerinden izler ve danismanligin
yaptig1 6grencileri her yariyill ders ekleme/¢ikarma son gliniinden 6nce bir toplantiya ¢agirir. Bu
toplant1, Ogrenci Bilgi Sisteminde var olan Toplam Kredi ve son ii¢ yariyildaki GNO listesini de
iceren Ozet bilgilerin yer aldig1 bir form doldurularak raporlanir. Bu formda, bir 6nceki yariyilda bir F
veya iki D notu almis Ogrenciler ve ayrica gozetim listesindeki Ogrencilerin listesi de verilir.
Danigman, bu Ogrencilerle akademik performanslari hakkinda 6zel olarak goriisiir ve goriisme
sonuglarini bir form doldurarak raporlar.

Bolum Bagkani her akademik yil sonunda tiim danismanlarla rapor ve anketlerin de dikkate alinacagi
bir toplant1 yaparak danismanlik sistemini degerlendirir ve sistemin daha iyi islemesi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasina yonelik onerilerini bir form ile raporlar. Akademik danismanligin 6grenci
yonetim sistemi tizerinden gergeklesmesi yontemi Ek'te aciklanmaktadir
(EK:AkademikDanismanlikSistemi.pdf). Buna ek olarak, her akademik birimin stajlar ve degisim
programi igin ayr1 damsman/koordinatorleri bulunmaktadir. Boliim Baskanlar1 ingilizce Hazirlik
Programindaki 6grencileri ile de bir araya gelmekte ve onlar1 akademik danismanlari ile goriismeye
tesvik etmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e YOK__(TR) Full Report_Fully Online Teaching Survey Instructors.pdf
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e 2019-2020-Bahar.pdf
e 2020-2021-Guz.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar
o Osrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme PSYC 411.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma stireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
e 4.13 Osrenci geri bildirimleri (2).xlsx

* Pandemi donemi Ogrenci anketi sorulari Haziran2020.pdf
¢ YOKAK - Pandemi Surecinde Ogrenci Memnuniveti - Anket Degerlendirmesi.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
e 2020-2021 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Tablosu (1).pdf

4. Ogretim Elemanlan

4. Ogretim Elemanlan
4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlar1 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna gore
ve MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlerinde belirtilen kosullara goére istihdam
edilmektedir. Herhangi bir akademik birimde, tam zamanli 6gretim iiyesi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
halinde, birim 6nerisi, gerekgesi ile birlikte, Dekanin goriisii alindiktan sonra Rektorliige sunulur.

Universite Yonetim Kurulu, yiiksekogretim mevzuatinda ongoriilen asgari kosullarin saglanmasi
kaydiyla, 6gretim tiyesi tedarikinde arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve uygulama olarak belirlenen
dort temel alanin biitiiniinde kendisini ispat etmis veya potansiyeli yiiksek adaylar arasindan
belirlenmek {izere kadro ilan1 siirecini baslatmak {izere idari birimlere gerekli bilgilendirmeyi yapar.
Ogretim tiyeligine basvurular iki boliim altinda degerlendirilir. Birinci boliim, uluslararas: ve ulusal
indeksli dergi makaleleri, kitap, proje, rapor ve sergilenen eser/gerceklestirilen performans
alanlarindaki faaliyetlerini kapsar; ikinci boliim ise ulusal ve uluslararasi toplant: bildirileri gibi yayin
etkinliklerini, fikri miilkiyet ve sektér deneyimini; verilen lisans/lisansiistii dersler, yonettigi yiiksek
lisans ve doktora tezleri vb. ile egitim-6gretime katki ve ulusal ve uluslararast mesleki tiyelikler,
ulusal ve uluslararast hakemli dergilerdeki hakemlik gorevi gibi hizmet alanlarin1 kapsamaktadir.
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[k ise alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik olmas1 halinde yurt dis1 deneyimi olan
adaylara oncelik taninabilir, sonraki kadro yiikseltilmelerinde ise, MEF Universitesi tarafindan uygun
goriilen yurt disindaki uluslararasi egitim ve arastirma kurum ve kuruluslarinda en az toplam bir
ogretim yili (iki donem) dgretim veya arastirma yapmis olma kosulu aramr. Iki 6gretim doneminin
(yariyil) ayn1 y1l olmasi sart degildir. Bu kosul, Hukuk Fakiiltesi i¢in uygulanmamaktadir.

Akademik kadronun olusturulmasinda uzmanlik alanlarinin belirli bir genislik olusturmasina ve ayn
zamanda bir arada degerlendirildiklerinde iilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarda birbirlerini tamamlayan bir
yapida olmasina 6nem verilmektedir. Bu yapi, ders gorevlendirmelerinde farkli uzmanlik ve yetkinlige
sahip 6gretim tiyelerinin dengeli bir dagilimla ders tistlenmelerine olanak saglamaktadir.

Ders gorevlendirmeleri, yetkili kurullarda nihai karar haline doniistiirilmeden dnce dgretim tiyelerinin
fikirlerinin alindig1 bir ortak bir calisma yapilmaktadir. Universitemizin, egitim-6gretim siirecini etkin
bir sekilde yiiriitebilmek tizere yeterli say1 ve nitelikte akademik kadrosu bulunmaktadir.

Tam zamanli 6gretim tyelerinin yikiinii, aragtirma ¢aligmalarina da yeterli zamani ayirmalar1 igin
makul diizeyde tutmak ve/veya 6zel uzmanlik gerektiren dersler i¢in disaridan yari-zamanli 6gretim
eleman1 katkis1 alinmaktadir. Bu gretim elemanlarinin seciminde, Ingilizce yeterliligi ve verecekleri
dersle ilgili deneyimli olmalar1 sart1 aranmaktadir.

4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, dlcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Ogretim iiyesi istihdami miifredatin layikiyla yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak yapilmakta ve ders gorevlendirmelerinde dgretim iiyesi uzmanliklari ile ile ders igeriklerinin
ortlismesine 6zel bir 6nem verilmektedir. Akademik kadro, tiniversite genelinde uygulanan Flipped
Learning Yontemi ile egitim-6gretim verme konusunda Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet
Merkezinden 6nemli bir destek gormektedir.

Universitemizde canli interaktif online dersler icin Blackboard Collaborate platformu
kullanilmaktadir. 50°si Yabanci Diller Yiiksekokulundan olmak tizere, toplamda 170 6gretim iiyesine
kiigik gruplar halinde yiiz yiize Blackboard Collaborate egitimi verilmistir. Yiz yiize egitime
katilamayan akademisyenlerimiz i¢in ise Blackboard uizerinden egitim materyalleri paylasilmis ve
isteyenlere birebir online destek verilmistir. Online derslerin basladigit 23 Mart 2020’ye kadar
toplamda 50 derste, 850 grencinin katilimiyla denemeler yapilmistir.

Derslerin senkron ve asenkron islenmesi ve sinavlar hakkinda daha fazla detay i¢in 16 Mart 2020°de
MEF Universitesinde Dijital Ogrenme ve Covid-19 Sonrasi Online Egitime Gegis Stratejisi

hazirlanmistir(Ek: MEF Universitesi'nde Dijital Ogrenme ve Covid-19 Sonrasi Online Egitime Gegis
Stratejisi.pdf).

MEF Universitesi’'nden Canli Interaktif Online Ders Islenisi Ile ilgili Oneriler isimli 7 sayfalik online
egitim kilavuzu Ogrenme ve Ogretme Merkezi destegiyle kaleme alinmis, 23 Mart 2020’de
universitemizdeki akademisyenler ve sosyal medya uzerinden de tiim Turkiye ile paylasiimistir.

Akademisyenlere Verilen Egitimler:

Universite mensubu ogretim gorevlilerin egitim teknolojilerini kullanmalar1 i¢in Mart ayinda
gergeklestirilen yuz yiuze calistaylarin hemen ardindan, verilen egitimler kapsamli bir sekilde
universitenin Blackboard hesabinda butiin hocalara aninda hizmet verecek asenkron bir kurs seklinde
tasarlanmistir. Kullanilan kilavuz videolar interaktif olacak sekilde kurgulanmistir(Ek:hizmet ici

online egitimler ve online dersler.pdf).
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Bunun yaninda, okulun egitimde yenilik¢i modeli olan Flipped Learning egitimleri de ayni sekilde
online olarak aktarilmak durumunda kalindigindan yalnizca yeni gelen 6gretim gorevlilerine 6zel bir
Blackboard kursu acip egitimlere sekteye ugramaksizin devam edilmistir. Ayrica, Flipped Learning
egitimleri geregi donem boyunca devam eden olan suregler de yine aym kurs tzerinden takip

edilmistir(Ek: MEF - Canli Interaktif Ders Islenisi.pd].

Ogrenme Yonetim Sistemimiz olan Blackboard’un artan kullammu ile birlikte var olan site iizerine
tyilestirilmeler yapma geregi dogmustur. Blackboard dgretim yonetim sistemine daha kullaniglt yeni
bir gorinum katmak amaciyla asagidaki degisiklikler gerceklestirilmistir:

Yeni Blackboard Araylizu

Blackboard ana sayfa giincel haberler ve modullerle, daha etkili ve kullanimi1 daha kolay olacak sekilde
yeniden tasarlanmis; Blackboard, Collaborate, Zoom ve e-6grenme konular1 hakkinda bilgilendirme
icin ti¢ yildir kullanmakta oldugumuz “MEF Universitesi Yardim Sayfas1”, ana sayfanin sol {ist
kosesine entegre edilmis; Agilan her yeni ders icin standart bir ders mentst, Blackboard kullanici
verilerinden yola ¢ikarak, hem 6grenciler hem de akademisyenler i¢cin daha kullanici dostu olacak
sekilde tasarlanmig; Donemin Ul trendine uygun yeni kurs ikonlar1 derslerde kullanilmaya baglanmais;
Kurs sayfasi diizen ve sablonunda iyilestirmeler yapilmustir.

Ogretim Gorevlileri Tartisma Forumu

Ogretim gorevlilerinin rutin pedagoji ve egitim teknolojisiyle ilgili soru ve sorunlarma ¢oziimler
saglamak ve Ogretim gorevlileri arasinda bir online bir sohbet ortami yaratmak adina bir Tartisma
Forumu olusturulmus; Pedagojik ve egitsel tasar1 yoninde destek isteyen 6gretim gorevlileri igin

=99

“Egitsel Tasarim Destegi” birimi kurulmustur.

2020-2021 Guz donemi boyunca online 6gretim tizerine ¢esitli konularda webinarlar ve ¢alistaylar
diizenlenerek kayitlar tiim akademisyenlerimizle paylasilmistir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Aragtirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla her 6gretim tiyesinin, her sene 1 ulusal ve 1 de
uluslararas1 konferansa bir sunum ile katilmasi maddi olarak desteklenmektedir (EK:_Arastirma
Projeleri Destekleme Yonergesi - 6 kasim.pdf).

Akademik birimlerin bilimsel toplantilar diizenlemesine ve bdylece arastirmalarina yonelik bilgi alig
verisi konusunda oncii bir rol {istlenmelerine ve farkli kurumlardan arastirmacilarla bir araya gelip
yeni arastirma birliktelikleri olusturmalarina destek verilmektedir.

Ogretim elemanlarinin egitsel performansi her yariyll sonunda, her ders i¢in dgrenci yonetim sistemi
tizerinden yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile degerlendirilmektedir. Dekanlar, boliimlerindeki
Ogretim tiyelerinin anket sonuglarini 6grenci yonetim sistemi tiizerinden izleyebilirler. Ayrica,
Miihendislik Fakiiltesinde, ankette en diisiik notu alan ti¢ unsur, 6gretim tiyesinin Ders Dosyasi
igindeki raporunda agiklanmak durumundadir. Bu uygulama, egitsel performans konusunda bir 6z
denetim saglamaktadir.

Bunun yam sira MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destek programi dahilinde Aralik 2020
itibariyle alt1 akademisyenimizin projesine 355.000 TL'lik bir Arastirma fonu aktarilmistir. Arastirma
Projeleri kapsaminda proje destek limiti her bir proje i¢in 60 bin TL'ye yiikseltilmis ve yilda iki kez
cagriya ¢ikilmasi karar1 alinmistir(Ek: BAP 2020.pdf)

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve
1zlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
lizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e MEF Universitesi'nde Dijital Ogrenme ve Covid-19 Sonrasi Online Egitime Gecis

Stratejisi.pdf

e MEF - Canli Interaktif Ders iglenigi.pdf
¢ hizmet ici online egitimler ve online dersler.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

e BAP 2020.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

5. Ogrenme Kaynaklan
5.1. Ogrenme kaynaklan

MEF Universitesinde yer alan amfi, derslik, salon ve cesitli amagclar igin ayrilan mekanlarin alanlar
2014-2015 Egitim 6gretim yilindan bu yana ;

e Egitim alanlar1 3221 m2'den bugiin 5566,46 m2 ye ,
e Aragtirma alanlar1 694 m2 den 885,12 m2 ye,
e Sosyal alanlar 762 m2 den 1072 m2 ye

cikarilmstir.

Siniflarin Donamimi ve Ogrenci Kapasiteleri: MEF Universitesi kablosuz iletisim sistemi ile
donatilmis ve boylece, 6grencilerin, akademik ve idari personel ile misafirlerin kisisel bilgisayar ve

benzeri kablosuz iletisimi destekleyen cihazlar1 kampiis i¢inde kullanabilmelerine imkan saglanmistir.

Boylece, hem kampiiste bulunan sistemler ve uygulamalarla, hem de internet erisimi ile tiim diinya ile

baglant1 saglanabilmektedir.

Bu imkanlarin yaninda biitiin siniflar ve amfilerde goriintii ve ses sistemleri bulunmaktadir.
Projeksiyon makinasi, akilli tahta vb. teknolojik destekle egitim-6gretimin interaktif bir sekilde
ylriitiilmesi desteklenmektedir.

Kitiiphane kaynaklarina ek olarak derslerimizde Dijital ve Uyarlanabilir platformlar kullanilmaktadir.
Bu platformlarda Pearson, McGraw-Hill ve Cengage gibi diinyaca iinli yaymevlerinin interaktif ders
kitaplar1 yer almaktadir. 2019-2020 yilinda 550 bin TL, 2020-2021 yilinda ise 1.5 Milyon TL’lik bir
kaynak bu alanda kullamlmistir(Ek:Digital and Adaptive Platforms 2019-2020). Yilda yaklasik 100
dersimizde bu kaynaklar kullanilmis olup MEF &grencilerine bu tutar herhangi bir sekilde
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yansitilmamistir(Ek:MEF __ University Mail -  Caglayan  Kitabevi A.S. Faturalari.pd)
(Ek:MEF_dijitalplatform odeme_bilgisi.pdf).

Uzaktan egitimde, canli online siniflar i¢in Blackboard’un Collaborate ¢6ztimiinu kullanilirken(Ek:
MEF Universitesi Mar 2021 - Collab Ultra Monthly Usage Report.pdf 2020 yaz doneminde i¢in
Zoom ile bir anlasma ger¢eklestirilmistir. Yapilan anket ¢caligmalarindan da gorildiigii tizere 6zellikle
Zoom kullanimi konusunda 6grencilerin ve akademisyenlerimizin memnuniyet seviyeleri oldukga
yiiksektir (Ek: Zoom_report.pdf).

2020 bahar doneminde deneme amacl aldigimiz 20 profesyonel zoom hesabina yaz aylarinda 240
hesap daha eklenmistir. Tam zamanli hocalarimizin tamami kendi zoom hesaplarina sahipken, yari
zamanl1 hocalarimiz bolimlere tahsis edilen zoom hesaplarini paylasimli olarak kullanabilmektedirler.

5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

62.000 m2 lik kiiltiir-sanat, eglence, egitim ve is diinyasini, bir araya getiren bir tesisin icerisinde yer
alan tiniversitemiz dgrencileri spor, konser, miizikal, sergi, kongre, egitim, seminer, aligveris ve yeme-
icme imkanlarmna indirimli ve 6ncelikli bir sekilde ulasabilmektedir. Universitemiz yemekhanesi
toplam olarak 553 m2 dir. Kiitiiphane: MEF Universitesi Kiitiiphanesi (MEF Kiitiiphane) asagida yer
alan misyon ve vizyonu cergevesinde bilgi hizmetleri iiretmeyi hedeflemektedir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin Misyonu:Sahip oldugu farkli tiirden bilgi kaynaklarim (basili ve
elektronik kitaplar, basili ve elektronik dergiler, online veritabanlari, akilli cihazlar vb) kullanarak,
hizmet verdigi gruplarin zamanla degisen bilimsel, akademik, entellektiiel ihtiyaglarim1 g6z 6niinde
bulunduran kaliteli bilgi hizmetleri tiretmek ve kullanicilarinin hayat boyu 6grenme aktivitelerini
desteklemektir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin Vizyonu; Yenlik¢i, akilc1 ve akademik etik kurallar1 cercevesinde
kaliteli bilgi hizmetleri tiretmek, bireysel ve kurumsal isbirligi ve iletisim kanallarini etkin olarak
kullanarak wulusal-bolgesel diizeyde akademik kiitiiphaneler arasinda liderlik sorumlulugu
istlenmektir.

Kurulusundan itibaren MEF Kiitiiphane faaliyetleri sayisal veriler kullanilarak siirekli takip edilmekte,
gelisimi izlenmekte, siire¢ ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in tiim paydaslarin goriis ve
onerileri dikkate alinmaktadir. Uygulanan oryantasyon programlari ve birebir goriismeler ile
hizmetlerin tamtim1 yapilmakta ve akademik calismalarin desteklenmesi hedeflenmektedir. Universite
genelinde her yil diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet Anketi’nde MEF Kiitiiphane ile ilgili
sorular da yer almakta ve anket sonucunda elde edilen veriler beklentilerin karsilanmasi ve
tyilestirmeler yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

MEF Kiitiiphane koleksiyon gelisim politikas1, Universite’de uygulanan Flipped Learning ve Adaptive
Learning egitim modellerine bagli olarak elektronik kaynaklarin 6nceligi tizerine kurgulanmaistir.

MEF Kiitiiphane kullanimindaki gelisimi yillar itibariyle gosteren veriler asagidaki tablodadir

Odiin Kiitiiphane
m& Kullanici Kullanim
5 I Sayilan Egitim
Sayitan Sayisi
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2014 163 10,028

2015 2.450 102,672

2016 3.463 121,596

2017 5.380 152,565

2018 7.915 156,333

2019 11.624 187,899
2020(Pandemi 3.277 38,112 98

Do6nemi)
Toplam 34.203 769,205 98
Yillara gore kiitiphanemizden yararlanan kullanici sayilari:
2016 2017 2018 2019 2020

Lisans 2009 2734 3111 3411 3644
Ogrenci
Doktora 0 189 206 264
-Y.
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Lisans

Ogrencisi

Akademik 204 205 273 317 350
Personel

Idari 57 54 61 66 65
Personel

Dis 4 10 0
Kullanici

ILL 412 456 1122
Toplam 2270 2993 4050 4466 5445

MEF  Universitesi Kiitiiphanesi koleksiyonlarinda basili ve elektronik formatta yaymlar
bulunmaktadir. Kullanicilar basili koleksiyonlara yalnizca Kiitiiphanenin acik oldugu saatlerde
kampiis i¢inden erisebilmekte ve gerektiginde belirlenmis siirelerle 6diing alarak daha uzun siire
yararlanabilmektedirler. Elektronik koleksiyonlarda ise e-dergiler, veritabanlar1 ve e-kitaplar yer
almaktadir. Kullanicilar e-kaynaklara hem kampiis i¢inden hem de kendilerine verilen kisiye 6zel
kullanict ad1 ve sifrelerle kampiis disindan diledikleri yerden ve 7/24 erisim olanagina sahiptirler.

Kitap
Sayisi

2016 2017 2018 019 2020
Basili 5.558 8.387 10.569 12.769 14.862
Kitap
Elektronik 30.000 170.080 176.803 249.347 428.863
Kitap
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Toplam ‘ 35.558 ‘ 178.467 187.372 262.116 443.725

Abone
Olunan
Elektronik
Dergi
Sayis1
2018 2019 2020
Veri Tabanlarindan
Tam Metin Olarak 45.000 50.000 50.000
Saglanabilen Dergi
Toplam 45.000 50.000 50.000
2018 2019 2020
Online e-dergi 17 17 21
veri tabani
e-kitap veri tabanm 3 3 4
Ekual+Ucretsiz 62 65 63
veri tabani
Toplam 82 85 88

Kitiiphane koleksiyonlarinda yer alan basili ve e-kaynaklara erisimi kolaylagtirmak, kullanici
islemlerinin sistematik ve kayit altina alinarak ytriitiilmesini saglamak amactyla SirsiDynix-Symphony
kiitiphane entegre otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Ayrica kiitiiphane otomasyon sistemi ile
uyumlu ¢alisan ANKAREF RFID sistemi ile hem kullanici istatistikleri takip edilmekte, hem sayim
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yapilabilmekte hem de giivenlik saglanabilmektedir.

Kittiphane koleksiyonlarinda tek bir araylizden tarama yapilmasina bdylece arama siirecinin
kisaltilmasina ve daha dogru arama sonuglarina ulasilmasin saglamak amactyla Summon kesif araci
kullanilmaya baslanmistir. Bu yazilim sayesinde kiitiiphane koleksiyonlarinda yer alan tiim basil1 ve e-
kaynaklari, kurumsal arsivi tek bir arayiizden taramak olanaklidir. Kiitiiphanede yer alan 3 adet grup
calisma odasina web tlizerinden online rezervasyon yapilmasina olanak saglayan OpenRoom
rezervasyon sistemi ile kullanicilar Kiitliphaneye gelmeden oda rezervasyonu yapma olanagina
sahiptir.

Kiitiiphane fiziksel alan1 bir yasam merkezi olarak degerlendirmekte, bu kapsamda kullanicilarin bilgi
hizmetlerine erisimleri kolaylastirilirken ayn1 zamanda bireysel ve grup calismalari desteklenmektedir.

Oturma Kapasiteleri (440 Kisi) :

e 350 kisi (Merkez Kiitiiphane)
¢ 90 kisi (Study Hall) (C blok kat 2, C Blok Kat 3)

2016 yilinda olusturulan MEF Universitesi Akademik Kurumsal Arsiv sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. 2019 Mart ay1 yil1 sonu itibartyla 750°den fazla bibliyografik kiinye girisi yapilmis
olup akademik personel tarafindan bilimsel ve akademik faaliyetlere ait girisler diizenli olarak
yapilmaktadir.

MEF Kiitiiphane, giiglii ve uluslararasi standartlarda bir bilisim altyapisina sahiptir. Kullanilmakta
olan otomasyon programi SirsiDynix-Symphony diinya c¢apinda en ¢ok kullanilan kiitiiphane
otomasyon sistemleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Kiitiiphanede Cahstinlan Personel

2019 2020
Sayisi
Kiittiphaneci 7 7
Diger fakiilte/yiiksekokul mezunu 1 1
Lise veya dengi okul mezunu 0 8
Toplam 8 16

Her noktasinda kablosuz internet agina erisim olanagi bulunan MEF Kiitiiphanede basili yayinlarin
0diing verme, sayim ve giivenlik islemleri RFID sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir. MEF Kiitiiphane
hizmetlerinin tamamina web sayfasi {izerinden 7/24 erismek olanaklidir.

Kampiis dis1 erisim, online oda rezervasyon sistemi, online kullanici hesab1 vb pek ¢cok web tabanli
hizmete dogrudan MEF Kiitiiphane web sayfasi iizerinden erisilebilmektedir. Gelecek yillarda
uluslararasi alanda bilgi hizmetleri/kiitiiphanecilik alaninda yasanan gelismeler yakindan takip edilerek
kullanicilara daha kapsamli bilgi hizmetleri sunulmasi planlamaktadir.

Ogrenci Dekanligi Sosyal (Ek : 2020-2021 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Tablosu (1).pdf)
5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Yurt:

Universitemize ait yurt bulunmamaktadir. Universitemize yakin yurtlar ziyaret edilerek, uygun olanlari
ile anlagsma yapildiktan sonra 6grencilerimize 6neride bulunulmaktadir. Il disindan gelen 6grenci ve
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velilerimiz Istanbul’u tanimadiklari icin onlara kolaylik saglamak adina, her y1l MayisTemmuz aylari
arasinda MEF Universitesine yakin olan yurtlar ziyaret edilerek oda, giivenlik, temizlik, konaklama
sartlar1 incelenir. Begenilen yurtlarla 6grencilerimiz adina fiyat pazarligi yapilir. Ziyaretler neticesinde
Ogrencilerimize glivenle kalabilecekleri yurtlart 6nermek adina, yurtlar elenerek bir liste olusturulur.
Listemizde (ekte) yurt bilgileri, konaklama sartlari, ticretleri yer alir. Tanmitim ve kayita gelen
Ogrencilerimize bu listeler sunularak, alternatifli konaklama yerleri hakkinda bilgi verilir. Yil
icerisinde Ogrencilerin yurtlarla problemi olursa devreye girilerek sorunun ¢6ziimlenmesi saglanir.
Anlagsmali yurtlarimizin bazilarinda ¢ok ihtiyact olan bazi 6grencilerimize, {iicretsiz &grenci
konaklamasi yaptirilmaktadir.

Saglik Birimi:

Okulumuzda saglik hizmeti C blok 1. Katta bulunan Saglik Unitesinde verilmektedir. Saglik hizmetini
tam zamanl olarak (hafta ici 08:00-17:00) Ameliyathane ve Isyeri Hemsiresi Cigdem K. Sarac
tarafindan verilmektedir. Hemsire Sarag aym1 zamanda yasam kogu, ilk yardim egitmeni ve aile
damgmanudir. Isyeri hekimligi ve is saglign ve giivenligi hizmeti Akya OSGB firmasindan hizmet alini
yoluyla karsilanmaktadir. Bu firmadan biri doktor, biri de is saglig1 ve giivenligi uzmani olmak {izere
iki kisi iki haftada bir (Pazartesi giinleri saat 09:00-13:00 arasinda) hizmet vermektedir. Bu konudaki
calisma saatleri ve prosediirleri 6331 sayili is saglig1 ve giivenligi kanununa bagli is yeri hekimi ve is
sagligl ve giivenligi uzmani calisma yonetmeligine gore diizenlenmektedir. Universitemizde, giinde
ortalama 10-20 hastaya (okulun doluluk ve yogunluk derecesine gore hasta sirkiilasyonu da farklilik
gostermekte) hizmet verilmektedir.

Spor ve Kuliip Etkinlikleri:

Ogrencilerin iiniversite hayatlar1 boyunca, sadece akademik olarak degil, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerle de potansiyellerinin farkina varmalar1 amaciyla kurulan Spor ve Kuliip Etkinlikleri
Koordinatorliigii, 6grencilerimizin farkindalik kazanmalarina ve sorumluluk almalarina olanak
saglama, bunlar1 yaparken de yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri ve ilham alabilecekleri firsatlar
sunma bilinciyle ¢alismaktadir.

Etkinlik siirecinde; projelendirme, planlama, biitgelendirme ve siire¢ takibi konularinda kuliiplere
destek veren Spor Koordinatorliigii, 6grencilerin sosyal yonden gelismelerini desteklerken, bu
etkinlikler araciligr ile, takim c¢aligsmasi, kisisel gelisim, siire¢ yonetimi gibi konular ile, iiniversite
hayatina uyumun yaninda, tiniversite sonrasi hayat i¢in de Ogrencilere tecriibe kazandirmay
hedeflemektedir. Goniilliiliik esasina dayanan ¢alismalarla, kisa ve uzun vadeli projelerle, tiniversiteler
aras1 miisabakalarla, takim ruhu kazanmis, temsil yetenegi giiclii, spor yapma aliskanligi edinmis
mezunlar vermek amaciyla {iniversitemiz biinyesinde 52 O6grenci kuliibi ve 14 spor takimi

bulunmaktadir (Ek : 2020-2021 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Tablosu (1).pdf)

5.4. Engelsiz iiniversite

Engelli 6grencilerimiz i¢in Universitemizde MEF Engelsiz Birimi kurulmustur. Bu birim engelli
ogrenciler igin ¢alismalarim siirdiirmektedir. Ogrenme olanaklarina zahmetsizce ulasabilmeleri icin
engelli 6grencilerimize azami kolaylik saglanmaktadir. Iki yiiriime engelli 6grencimiz bulunmaktadir
ve bu 6grencilerimizin talepleri ivedilikle karsilanmaktadir.

5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri.
Psikolojik Danismanlik:

Eyliil 2020 tarihinden itibaren psikolojik danigmanlik hizmeti iiniversitemizde tam zamanli olarak
gorev yapan bir Uzman Psikolog tarafindan verilmektedir. Okul calisanlarindan ve 6grencilerinden
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hizmet almak isteyen herkes randevu alarak psikolojik danigsmanlik hizmeti alabilmektedir. Psikolojik
damsmanin disinda damsmanlik almak isteyen ¢alisanlara ve dgrencilere Saglik Universitesinde aile
danigsmanligi, yasam koclugu egitimi ve ¢alismalar1 hakkinda yardimer olunmaktadir. Bunun disinda
sagligr gelistirici, yasami kolaylastirict pratik uygulama ve beslenme ve spor sekilleri ile ilgili bilgi
almak isteyenlere de hizmet verilmektedir.

Bunun yanisira  Psikoloji boliimiimiiz tarafindan PSYC306 - Professional Development in
Psychology (2 AKTS) dersi kapsaminda 6grencilerimizin kariyer gelisimleri konusunda bir donemlik
ders verilmektedir. Farkli alanlardan konusmacilar donem boyunca 6grencilerle bilgi paylasiminda
bulunmakta ve onlar1 mezuniyet sonrasi hayatlarina hazirlamaktadir. Ayrica, Ogrencilerin niyet
mektubu ve 6zgecmis hazirlamalar1 konusunda destek olunmaktadir(Ek: Psikolojik danigsmanlik ve

kariyer hizmetleri.pdf)

Uluslararas1 Ogrenciler:

Uluslararas1 6grenciler i¢in Universitemiz Uluslararas1 Ofis biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci
Sorumlusu istihdam edilmektedir. Sorumlunun goérevi, yurtdisindan gelen 6grencilerin resmi veya
giinliik islerinde dgrencileri yonlendirmektir.

Ogrenci Gelisimine Y 6nelik Diger Destek: Onemli sayida 6grenciye, akademik ve idari birimlerde yari
zamanli calisma imkanm1 sunulmakta ve boylece profesyonel davranislar gelistirmelerine zemin
hazirlanmaktadir. Lisans Programlarimizda kredili olarak yer alan zorunlu stajlar icin SGK primleri
tiniversitemizce 6denmektedir. Universitemiz IAESTE (Milletleraras1 teknik Stajyer Ogrenci
Miibadelesi Birligi) Kuliibii IAESTE CEC (Central European Convention) etkinliklerine katilmakta
ve yabanci tilkelerde staj yeri saglama konusunda ¢alismalarda bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

MEF Universitesi Mar 2021 - Collab Ultra Monthly Usage Report.pdf

MEF Universitesi Mar 2021 - Learn SaaS Monthly Usage Report.pdf
MEF University Mail - Caglayan Kitabevi A.S. Faturalari.pdf

MEF_dijitalplatform odeme_bilgisi.pdf
Zoom_report.pdf
Digital and Adaptive Platforms 2019-2020 - Copy of Sheet2.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin
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planlamalar bulunmaktadir.
Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danigsmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

o Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri.pdf
6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim-6gretim programlari alanindaki kalite ¢alismalar1 programlar bazinda yiiriitilmektedir. MEF
Universitesi Lisans programlari ulusal ve uluslararasi akreditasyon gereklerini karsilayacak sekilde ve
Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) tam uyumlu olarak tasarlanmistir.

Miihendislik programlari, ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) kriterlerini ve
ENAEE (European Network for Accreditation of Engineering Education) gereklerini saglayacak
sekilde hazirlanmustir. Isletme Programi, AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business) ve EQUIS'in (EFMD Quality Improvement System) kriterlerini de saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Mimarlik Programi, NAAB (National Architectural Accreditation Board) ve ayrica
MIAK (Mimarlik Akreditasyon Kurulu) akreditasyon kriterlerini;l¢ Mimarlik Prograni, CIDA
(Council for Interior Design Accreditation Board) akreditasyon kriterlerini saglayacak sekilde

hazirlanmistir. Hukuk ve Egitim Fakiilteleri altindaki lisans programlarinin siirekli gelisimi i¢in

calismalar ylriitilmekte ve Ornek uygulamalar olusturulmaktadir. Buna bir 6rnek Hukuk

Fakiiltesinin, hukuk egitiminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalitenin arttirilmasi kapsaminda

Tirkiye Barolar Birligi ile yakin isbirligidir. Bu isbirligi kapsaminda, Hukuk Fakiilteleri i¢in onerilen
asgari Olgiitlere iliskin bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor tiniversitemiz Hukuk Fakiiltesi dahil tiim

hukuk fakiiltelerdeki programlarin degerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin olusturulmasina katki

saglamistir.

Programlarin G6zden Gegirilmesi-Giincellenmesi i¢in Kullanilan Yontemler ve Paydas Katilima:

Programlarin miifredati, mezuniyet sirasinda gosterilmesi gereken yetkinliklerin ifadesi olan 6grenci
kazanimlar1 ve mezuniyetten 3 yil kadar sonra gosterilmesi beklenen yetkinliklerin ifadesi olan
program amagclar1 akademik birimlerin sorumlulugundadir.

Programlar, akademik birimler tarafindan i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak gézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir. Ogrenci goriisleri ders degerlendirme anketleri araciligi ile,
Ogretim liyesi geri bildirimleri ise akademik kurullarda alinmaktadir. Programlarin, dis danisma
kurullar1 ve/veya dogrudan sektor temsilcileri ile temaslari ile dis paydas goriisleri alinmakta ve bu
goriisler programlarin siirekli gelisimine yansitilmaktadir. ilk lisans mezunlarim Haziran 2018'de,
yiiksek lisans mezunlarint da Eyliil 2017'de veren iiniversitemizde zamanla sayilar1 artacak
mezunlarindan sistematik bir geri bildirim almak tizere bir uygulama gelistirilmektedir.

6.1. Program ciktilarmmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Universitemizde mezun takibi icin gelistirilmekte olan sistemle, mezunlarimiz yeterli siirede ¢alisma
gecmisine sahip oldugunda, program amagclarina ulagma oranlarinin 6l¢iilmesi miimkiin olacaktir.

42/70


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/Psikolojik dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k ve kariyer hizmetleri.pdf

TYYC uyarinca olusturulmus olan program kazanimlari, yariyil bazinda yapilan Olgiimlerle
degerlendirilmektedir. Ol¢iim araglar1 sunlardr:

Ders Degerlendirme Anketi:

Her yariyilin sonunda, 6grenci yonetim sistemi {izerinden yapilan bir anketle, her bir ders igin, ders,
dersi veren 6gretim tiyesi ve dersin dgrenme kazanimlar1 6grenciler tarafindan degerlendirilmektedir

(Ek:-Ogretim Uyesi-Ogrenme Kazanimi Anketi.pdf).

Kurum Staj Degerlendirme Anketi:

Ogrencilerin yaptiklar1 stajin, staj ders kazammlari ve bu kazanimlarla baglantili olarak program
kazamimlarina katkis1 kurum tarafindan degerlendirilmektedir (Ek:Kurum Staj Degerlendirme

Formu.pdf)
Akademik Kurullar:

Bolum ve fakiilte akademik kurullari, senato egitim komisyonu ve senato, 6gretim {iiyelerinin
paydasliginda programlarin 6grenme kazanimlarinin, egitim amaclarimin  siirekli  olarak
degerlendirildigi etkin platformlardir. Bu kurullarda sadece kazanim ve amaclar degil bunlara zemin
hazirlayacak uygulamalar, projeler, programlar ele alinarak degerlendirilmektedir. Yukarida,
Ogrencilere Arastirma Yetkinligi Kazandirilmasi alt bash@ altinda 6zetlenen etkinlikler bu tiir
degerlendirmelerin sonuglaridir.

D1s Danisma Kurullari:

Programlarin isleyisi ve islevselligi, sektor temsilcilerin olusan kurullarla senede bir kez diizenlenen
toplantilar ve/veya siirekli bir etkilesim yolu ile degerlendirilmektedir. Universite; yonetim anlayist,
egitim Ogretim alanindaki 6zgiin uygulamalari ve merkezi konumu ile, deneyimlerini, lisans ve
lisansiistii programlarda ders/seminer vererek aktarmak isteyen uzmanlar, {ist diizey sektor temsilcileri
i¢in ¢cekim merkezi olusturmaktadir. Dolayisi ile, tiniversitenin tiim akademik birimleri ilgili sektor ile
stirekli olarak yakin bir iletisim i¢inde bulunmakta ve bu dinamigi programlarinin yapisi ve isleyisine
yansitmaktadir.

Ders Dosyasi:

Derslerin isleyisi ve program kazanimlarina katkis1 her donem sonunda ilgili akademik birimlerde
degerlendirilmekte ve gerekli goriilen iyilestirmeler yetkili kurul kararlart ile uygulamaya
koyulmaktadir. Mithendislik programlarinda, her ders ig¢in ilgili 6gretim iiyesi kapsamli bir ders
dosyasi hazirlayarak bunu dekanliga teslim etmektedir. Bu ders dosyasi iginde, ders ve ders materyali
le ilgili bilgilerin yan1 sira, sinav, 6dev, proje, vb. her bir 6l¢tim i¢in iyi, ortalama ve yetersiz 6grenci
performanst drnekleri, bu 6l¢iimlerin dersin dgrenme kazanimlarina ne 6lg¢iide katkida bulundugu;
O0grenme kazanimlarinin iliski i¢inde bulundugu program kazanimlarina katkisi, vb. 6gretim tiyesinin
hazirladigi kapsamli bir rapor esliginde sunulmaktadir. Bu ders dosyalari, ders tiirlerine gore
olusturulmus olan matematik ve temel bilim, temel miihendislik, miithendislik tasarim ve insan ve
toplum bilimleri miifredat komiteleri tarafindan degerlendirilerek boliim bagskanliklarina
raporlanmaktadir. Raporlarin yetkili kurullarda goriisiilmesi sonucu gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmakta ve izleyen donemlerde uygulamaya koyulmaktadir. 2020 Akademik yilina ait boyle bir

calisma 6rnegi ekte tarafiniza sunulmustur(Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi.pdf).

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Kalite Giivence Sistemi; Yabanci Diller Yiiksek Okulunun siirdiirmekte
oldugu siirekli gelisim siireci 5 ana eksen etrafinda gelismektedir.
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Bunlar:

1. Ders bilesenleri ve hedefleri: Ders hedefleri Avrupa Konseyi CEFR seviyelerine uygun olarak
yazilmakta ders igerikleriyle eslestirilmektedir. Her seviye i¢in genel hedefler web sitesinde
paylasilmaktadir. Ogrenciler, {iniversitenin 6grenme yonetim sistemi olan Blackboard'da ayritili
hedefleri tanimlanmis olan miifredatlara erisebilmektedir. Ders bilesenlerinin ve agirliklarinin
ayrintilar, akademik yilin basinda ii¢ saatlik bir Ogrenci Oryantasyonu programi kapsaminda ele
alinmaktadir ve ayrica web sitesinde yaymnlanan ve iiniversitenin 6grenme yonetim sistemindeki
ogrencilere acik olan Ogrenci El Kitabinda da agiklanmaktadir.

2. Ogrencilerden alman geribildirim: Ogrenciler arasinda, her 38 giinliik modiiliin ii¢iincii haftasinda
ve sonunda anket yapilmaktadir. Ik anket, egitmen ve siniftaki etkinliklere odaklanmaktadir. Genel
sonuclar, tiniversitenin LMS’1 {izerinden &grencilerle paylasilir ve ilgili sorunlar1 siniflariyla
tartisabilmek tizere egitmenlere 6zel sonuclar gonderilir. Ikinci anket, kurs icerigi; kursun verilisi;
Ogretim gorevlisinden alinan destek; cevre/hizmetler; degerlendirme prosediirii, bilgi akist ve
cevrimici materyaller alanlarindadir. Sonuglar egitmenlerle paylagilmaktadir. Egitmenlerle ilgili
olumsuz geribildirim s6z konusu egitmenle degerlendirilmekte ve gerektiginde simif i¢i gézlemler
yapilmaktadir. Eyliil 2018'de, ders anketlerinin sonunda toplanan geribildirimler sonucu simif
mobilyalar1 degistirilmistir ve o tarihten bu yana sinif mobilyalarina iliskin geribildirimler daha
olumlu olmustur. Kasim 2018'de, su anda fakiiltedeki eski Hazirlik 6grencilerinin Ingilizce
seviyelerine yonelik anket yapilmistir. Sonucglar 2019-2020 egitim-6gretim yilinda su uygulamalarin
degerlendirilmesine zemin hazirlamistir: Hazirlik Programinda besinci seviye; Hazirliktan ayrilirken
bir yeterlilik sinavi; Bolime 6zgii sdzciik 6gelerine sahip olmalari i¢in dgrencilere destek; Hazirlik
ogrencileri i¢in ek genisletilmis okuma uygulamalarinin saglanmasi.

3. Egitimcilerin G6zlemlenmesi: Okutmanlar akademik yil boyunca diizenli olarak ders isleyisi ile
ilgili olarak gozlemlenmektedir. Ogrencilerin aktif katilimiyla yapilan bu gozlemler egitim-6gretim
standartlarinin yiiksek tutulmasini saglamak i¢in akranlar, yoneticiler ve egitim uzmanlarindan
geribildirim almanin degerli bir yolu olarak benimsenmistir.

4. Mihendislik Fakiiltesinde ABET ve Egitim Fakiiltesinde EPDAD akreditasyon stirecleri devam
etmektedir.

6.2. Mezun izleme sistemi
Cikis Anketi:

Mezuniyet sirasindaki 6grenciler arasinda yapilan bir anketle, program kazanimlarina ulasma oram
Ogrenciler tarafindan 6znel olarak degerlendirilmektedir(Ek:2019 mezunlar anketim.pdf). Psikoloji
bolimiimiize ait bir izleme ¢alismasi 6rnek olarak paylasilmistir(4.27 Mezun izleme sistemi.xIsx).

Ayrilis Gortismesi Tutanagi:

Mezuniyet sirasinda, danismanin 6grenci ile, tiniversitedeki 6grenimi konusunda yaptigi sdylesinin
tutanagt programin gelisitirilmesine yonelik 6grenci izlenimleri ve Onerilerini almaya

yoneliktir(Ek:2020 mezun takip.pdf).

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar
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e Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi.pdf
Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

e 4.27 Mezun izleme sistemi.xlsx
¢ 2019 mezunlar anketim.pdf
¢ 2020 mezun takip.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1. Arastirma Stratejisi
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani igerisinde Arastirma Stratejimiz asagida sunulmustur.

"Uluslararas1 diizeyde bir {liniversite egitim-0gretimi ancak, arastirmaci yonii giiclii, uluslararasi
literatiire yiksek diizeyde 6zgiin katki saglayan, toplum yararina dogrudan katma deger olusturan
uygulamali ¢alismalar yapan 6gretim tiyeleri eliyle yiiriitiilebilir. Bu bakimdan, arastirma calismalari
sadece dogrudan saglayacagir fayda bakimindan degil, kaliteli bir egitim-6gretimi desteklemek
bakimindan da onemsenmeli; arastirma ve uygulama g¢alismalar1 dgrencileri de aktif olarak igine
alacak sekilde yiirtitiilmelidir.

Bu dogrultuda 6gretim iiyesi kadrosunun gelisiminde; adaylarin, hem mevcut c¢alismalari hem de
gelisim potansiyelleri nitel ve nicel olarak degerlendirilirken, MEF’in hedeflerine uygunlugunun
dikkate alinmasi esastir. Akademik birimlerin, zaman i¢inde sayica gelismesi sirasinda bir yandan
oncelikli alanlarda odaklanilirken, diger yandan biitiinciil bir yap1 kazanmak {izere planlama
yapilmalidir.

Universiteler, ilgili sektorde ancak yillar sonra uygulanma imkam bulacak konularin derinlemesine
incelenip arastirilacagr yerler olmakla kalmayip, sektoriin hali hazirdaki uygulamalarina konu
olabilecek, dogrudan katma deger kazandirabilecek ayrintili ¢alismalara ev sahipligi yapabilmelidir.
Boylece, gelecekteki uygulamalara dogru sektorle isbirligi icinde ilerleme saglamak ve bu sirada
arastirma ve uygulama calismalarini destekleyecek ekosistemin gelisimine katkida bulunmak olanakl
olacaktir.

Bu tiir etkinliklerin gostergeleri; kitaplar, makaleler, bildiriler, filmler ve CD’ler, yazilimlar ve mimari
tasarimlar/eserler gibi telif haklar1 ile korunan fikri miilkiyetin yam sira; yenilik ve sektorde
uygulanabilirlik 6zelliklerine sahip olan ve patent ve faydali model tescili ile korunan teknik ve
bilimsel buluslar; bir tiriinii veya hizmeti digerinden ayiran ve marka haklariyla korunan, sézciikler,
simgeler, renkler ve sekiller gibi 6zelliklerdir.

Universitenin aragtirma stratejisi cok boyutlu ve biitiinciil olmalidir. Farkli disiplinlerdeki 6gretim
elemanlarinin, uzmanlik alanlar1 itibariyle, tilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarda bir biitiiniin parcalarini
olusturmalarina, kadrolasma sirasinda 6zel bir 6nem verilmelidir. Ulke i¢in oncelikli, kritik teknoloji
alanlarinda odaklanmalar saglanmalidir."

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutludur. Farkli disiplinlerdeki 6gretim
elemanlarinin, uzmanlik alanlar1 itibariyle, iilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarda bir biitiiniin parcalarini
olusturmalarina, kadrolagsma sirasinda 6zel bir 6nem verilmistir. Sonu¢ olarak, heniiz sayica daimi
arastirma alani haline ulasmamis olmakla beraber bazi konularda odaklasmalar saglanabilmistir.

Akademik birimlerimizin, zaman icinde sayica gelismesi sirasinda Oncelikli alanlarda
odaklagmanin/biitiinciil bir yap1 kazanmanin artan bir oranda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik plan dogrultusunda, sektor, kamu ve Avrupa Birligi projeleri ile arasgtirma kaynaklarinin
cesitlendirilmesi; arastirma iriinlerinin gelistirilmesi ve nihayet bu calismalar ile sonuglarinin
gﬁrﬁnﬁrlﬁgﬁnﬁn artirtlmasi ve toplumla paylasilmasi stratejik amaclar olarak benimsenmistir. MEF
Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plani igerisinde yer alan arastirma-gelistirme politikast ve
stratejik amaglari;

Stratejik Amag 4: Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 4.1: Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi

Strateji 4.1.1: Arastirma gorevlilerinin akademik ¢alisma yapmalarini kolaylastirmak

Strateji 4.1.2: Ogretim tiyelerinin yurt ici ve disinda bilimsel etkinliklere katilmalarini desteklemek
Strateji 4.1.3: Sabatikal izin diizenlemesi saglamak

Strateji 4.1.4: Ogretim iiyelerinin proje gelistirmesini desteklemek

Strateji 4.1.5: Universitede, farkl1 disiplinlerdeki akademisyenlerin ortak ¢alismalarini tesvik etmek
Strateji 4.1.6: Ogretim iiyelerini iniversite disindan arastirmacilarla ortak ¢alismalari tesvik etmek
Strateji 4.1.7:Ogretim tiyelerinin arastirma faaliyetleri igin gerekli donanim ve yazilimlar1 saglamak
Strateji 4.1.8: Arastirma ve Yenilik¢ilik Ofisinin destek hizmetlerini gii¢lendirilmek

Strateji 4.2: Arastirma tiriinlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

Strateji 4.2.1: Bilimsel yayinlari tesvik etmek

Strateji 4.2.2: Patent bagvurusunu tesvik etmek

Strateji 4.2.3:Yayinladiklar1 uluslararasi makale, kitaplar ve patentler i¢in maddi tesvik vermek
Strateji 4.2.4:Sanayi ile etkin iliskiler kurmak

Strateji 4.2.5:Teknopark alan1 kurmak ve gelistirmek

Hedef 4.3: Arastirma ¢alismalar1 ve sonuglarinin goriiniirliigliniin artirilmasi

Strateji 4.3.1: Arastirma ¢alismalarinin ve sonuglarinin tiniversite i¢i ve disinda duyurulmasi

Strateji 4.3.2: Arastirma ¢aligsmalar1 ve sonuglarinin toplumla paylasilmasi

Stratejik Amacg 5: Lisansiistii egitim 6gretim programlarini arastirma giiciinii ve ilgili sektorlerle is
birligini gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak Iyilestirmek
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Hedef 5.1: Giincel igerikli, etrafinda arastirma giiciiniin biriktirildigi lisansiistii programlarin
tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi

Strateji 5.1.1: Lisansiistii program tasariminda ve yiiriitiilmesinde ilgili sektorle is birligi yapmak
Strateji 5.1.2: Lisansiistii tezlerinde lgili sektorle is birligi yapmak

Hedef 5.2: Lisansiistii programlar1 kalite giivencesi mekanizmasi ile destekleyerek etkinligini
artirmak

Strateji 5.2.1: Lisansiistii programlar i¢in kalite giivence mekanizmasi olusturmaktir.

Stratejik Plan hazirlanirken, aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin
biitiinselligine 6zel bir 6nem verilmektedir. Lisans seviyesinde, 6 grenmenin sinif disindaki ortamlarda
deneyimleme ile derinlestirilmesi stratejik amaci kapsaminda 6grencilerin TUBITAK-Sanayi Odakl
Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programina bagvurusun tesvik edilmekte; lisansiistii egitim 6gretim
programlarinin arastirma giictinii ve ilgili sektorlerle is birligini gelistiren platformlar olarak
degerlendirmektedir.

MEF Universitesi, genelde ve arastirma calismalarinda etik degerleri benimsetme konusuna 6nem
vermekte, intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar barindirmakta, 6grenciler arasinda etik degerler
konusunda farkindalik olusturma ¢alismalarinda bulunmaktadir. MEF Universitesi Insan Arastirmalari
Etik Kurulu sosyal bilimler alanindaki arastirmacilarimiza hizmet sunmaktadir. Proje raporu, yayin,
patent vb. aragtirmalarin ¢iktilarim dogrudan Odiillendirmek ic¢in bir uygulamamiz heniiz
bulunmamaktadir. Ancak, bu ¢iktilar yillik faaliyet raporlar1 yoluyla performans degerlendirmesinde
dikkate alinmaktadir.

1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Mehmet Fevzi UNAL'a bagh
olarak calisan "Kalite, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Direktorligli" ve ona bagli olarak faaliyet gosteren
Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO)iniversitemiz biinyesindeki bilgi ve teknolojinin katma degerli
yeni uygulamalara ve ticari ¢iktilara doniismesini saglamak amaciyla 2020 yili Ocak ayinda
kurulmustur. Bu baglamda hedefleri;

-Universitemizde Ar-Ge stratejilerinin tanimlanmasina katki vermek;
-Universitemizin Ar-Ge politika ve stratejilerine uyumlu olarak ¢aligmak;

-Universitemiz igerisinde ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fonlarmnin tanitimimi yapmak ve bu fonlardan
daha fazla yararlanabilmek i¢in egitim, seminer, calistay ve benzeri etkinlikler diizenlemek, proje
hazirlama, basvuru, yiiriitme ve izlemede destek olmak;

-Proje yazma ve yonetme kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglamak;
-Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak;

-Universite icinde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tamitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri vermek;

-Universite ve sanayi isbirligini gelistirmek i¢in {iniversite ve sanayi tarafinda; potansiyeli, firsatlar1 ve
benzerlerini ortaya koyan analiz, tanitim, etkinlik ve benzeri ¢alismalar yapmak ve ayrica kontratl
projelere aracilik etmek;
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-Uretilen bilgi ve yapilan buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya
aktarmak;

-Universite ici sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri vermek ve bu kapsamda destek olmak;

-Uluslararas1 tiniversitelerin  Teknoloji Transfer Ofisleri ile isbirligi icerisinde ¢alisarak
ulusal/uluslararas1 paydaslarin (yerli/yabanct sirket, tniversite gibi) oldugu calisma ortamlar
hazirlamak;

-Yirttiilen Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda olusturulan bilginin korunmasi igin fikri ve sinai haklar
hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak, olarak siralanabilir.

Bunun yanisira 2020 Mayis ayindal512 - Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG)

kapsaminda Uygulayic1 Kurulus olmak iizere yaptigimiz proje basvurusunun kabulii sonrast ODTU
Teknokent ile bir isbirligi protokolii imzalanmis ve 2022 yili sonuna kadar Tiirkiye genelinde 4 kez
cagriya cikilarak Bigg-ED "Egitim Teknolojileri" (EdTech) bashigi altinda girisimcilerin girisim
fikirlerini degerlendirmek, onlara mentorluk etmek ve sectigimiz girisimleri Tiibitak'a gondermek
suretiyle 200 bin TL destekten faydalanmalar1 i¢in faaliyetlerde bulunma imkanimiz olusmustur. Bu
baglamda 2020 Eylil ayinda MEFHUB (Kulucka Girisimcilik Merkezi) kurulmus ve faaliyete
gecmistir.

Gerek uluslararasi ve gerekse de ulusal toplantiya katilim i¢in destek sayist yillar i¢cinde artmaktadir.
Diger taraftan, 6gretim iiyelerine, kariyer gelisimlerini sektorle yakin temas iginde siirdiirmelerini
desteklemek amaci ile haftada bir giin teknoloji gelistirme bolgelerindeki sirketlerde sahip veya
arastirmact/danmigman olarak gorev alma olanagi saglanmaktadir.

1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi “2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi” genel kapsaminda tasarlanan gelisim stratejileri ve 6zelde belirlenen “Politika Belgeleri”
kapsaminda “Yiiksek Ogretim Kurulu, Tiirkiye’nin Yiiksek Ogretim Stratejisi ile birebir ortiisen
2019-2023 stratejik planin1 hazirlamis olup bu kapsamda yer alan AR-GE hedeflerine ulasilmasi,
performansin 6l¢iilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda ¢aligsmalarina devam etmektedir.

2019-2023 stratejik planin genel hedeflerine bagli olarak 2019-2020 déneminde; TUBITAK, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, Sariyer ilce Belediyesi, Sartyer Milli Egitim Miidiirliigii, istanbul Valiligi, vb.
bircok kurum ve kurulusla; protokoller, ortak projeler, ortak etkinlikler ve ¢alismalar

gergeklestirmistir. Bu calismalar ile Ar-Ge kapasitemizi gelistirmek, kaynaklarimizi verimli

kullanmak, yapilacak bilimsel arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin toplumun ve sanayinin yararina

bir degere doniismesini saglamak amag¢lanmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin  yonetimi  ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

48/70


https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-teknogirisim-sermayesi-destegi-programi-bigg
https://bigg-ed.com/tr/bigged
https://mefhub.mef.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin Arastirma-Gelistirme alanmindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
arastirmalar i¢ ve dis kaynakli projeler ile desteklenmektedir.

2.1. Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Universite, kiitiiphane kaynaklar1 yoniiyle arastirmacilara zengin olanaklar sunmaktadir. Bu
olanaklarin, zaman i¢inde giderek artirilmasi planlanmaktadir. Arastirma calismalarinda lisansh
yazilimlar kullanilmaktadir. Aragtirma ¢alismalarina yonelik deneysel/sayisal laboratuvar alt yapisinin
kurum dis1 alt yap1 proje destegi alinarak gelistirilmesi planlanmaktadir. Universitenin agildigi 2014
yilindan itibaren yiiriitiilen arastirma c¢aligmalar1 agirlikli olarak kurum dis1 fonlardan yararlanilarak
gerceklestirilmistir. Akademik Kurumsal Arsiv arastirma etkinligi sonuglarinin sistematik olarak
kaydedilmesi ve raporlanmasi konusunda 6nemli bir destek sunmaktadir.

Yayin Faaliyetleri: Universitemiz 6gretim elemanlari, MEF Universitesi adresi ile asagidaki tabloda
sayilar1 belirtilen WoS tarafindan taranan uluslararasi dergi makalesi, diger hakemli makaleler, kitap,
uluslararast ve ulusal bildiri seklinde cesitli yaymlar yapmustir. Yillara gére mukayese asagida
sunulan tabloda belirtilmistir.

2016 2017 2018 2019 2020

Ogretim
tiyesi bagina
SCI, SSCI ve
A&HCI
endeksli 0,08 0,52 0,12 0,20 0,25
dergilerde
ortalama
yillik yayin
sayls1

Ogretim
tiyesi bagina
uluslararasi
is birligi ile
yapilan SCI,
SSCI ve
A&HCI 0,22 0,02 0,13 0,20 0,16
endeksli
dergilerde
ortalama

yillik yayin
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sayls1

Bilimsel
yayin puani
(her bir yayin
i¢in ilgili
dergi giincel
etki faktori
yazilarak alt
alta
toplanmasiyla
elde edilen
toplam etki
puaninin
toplam yayin
saylsina
oranini ifade
etmektedir.)

2,23

2,65

1,86

2,03

2,16

Atif puani

1,46

1,30

0,95

0,23

0,21

Personel +
Veri
Sayillan

2016

2017

2018

2019

2020

(:)gretim
Uyesi
Sayisi

75

85

88

99

104

Yaym
Sayisi

23

28

28

40

43

Uluslararasi
Isbidigi
yapilmamis

11

16

20

26

Uluslararasi
Isbirligi
yapilmus

17

17

12

20

17

Atif Sayisi

110

111

84

23

22
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Carpam 51,290 74,239 52,083 81,321

92,922

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Bagvurusu yapilan i¢ kaynakli projeler Arastirma Projeleri Destegi YoOnergesi kapsaminda

degerlendirilmektedir.

2020 yil1 igerisinde yonerge kapsaminda desteklenen projelerimiz ;

MEF UNIVERSITESI ARASTIRMA PROJELERI (BAP)
ARALIK 2020 DONEMI

PROJE BUTCE

Deprem erken uyari
sistemleri i¢in diisiik
maliyetli MEMS
sismometre tasarimi

1$60.000

Ters Yiiz Edilmis Egitim
Modelinin Yenilik¢i Egitim
Teknolojileriyle Entegre
Edilerek Okul Oncesi
Dénemi icin Egitim Icerigi
Olusturulmasi

160.000

Ozgiir Irade Inancinin
Cezalandirma Davranigina 156.000
Etkisi

Developing a virtual
machining system based on
deep learning methods to 160.000
improve the efficiency of
milling processes

Bebeklik Donemindeki
Bilgi Edinimi
Davraniglarinin Senkronik
Etkilesim ve Cocukluk
Donemindeki Kesif
Davramslariyla iliskisi

1$59.000
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Is Birlik¢i Ogrenim

OKUMA Uygulamast 160.000
Gelistirme Projesi

TOPLAM (BAP) PROJESI $355.000

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Di1s Kaynaklara yonelime 6rnek olarak devam eden Tiibitak projelerimiz asagida tabloda sunulmustur.

Yiiriitiicii Proje Proje Tutan Baslama Bitis
Kodu (TL) Tarihi Tarihi

SEFIK

SUAYB 119E235 588.952,00 1.11.2019 1.11.2022

ARSLAN

HATICE

MELIS 119K359 436.390,00 1.12.2019 1.06.2022

MUREN

UTKU

KOC 219M080 306.956,00 1.04.2020 1.10.2022

AYSE

BEYZA

ATES 118K048 655.300,00 1.04.2020 1.04.2023

SEN

TOPLAM 1.987.598,00

Bunun yani sira bireysel hareketlilikler i¢in en buytuk mali destek Erasmus Programi kaynaklarindan
gelmektedir. 2020 yilim1 kapsayan ¢ok sayida basarili Erasmus hareketliligi projesi bagvurusundan
toplam 241.140,00 Euro tutarinda bir mali kaynak saglanmistir.

2020 yili i¢in devam eden bir diger ortakli Uluslararast H2020 projemiz ise 974,138.00 Euro
biitcesiyle asagida detaylar belirtildigi tizeredir.
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Proje Baglama

e L Tutar1 (TL) Tarihi

Bitis Tarihi

MEF University,
Lappeenranta
University of
Technology,
University of
Twente, KTH
Royal Institute of
Technology,
Peter the Great
St. Petersburg
Polytechnic
974,138.00 University,
Furos 15.10.2017 15.10.2020 Tomsk State
University of
Control Systems
and
Radioelectronics,
Gubkin Russian
State University
of Oil and Gas,
Tianjin
University, Hebei
University of
Technology

Cooperative
eLearning
Platform
for Higher
Education
in Industrial
Innovation

Kurumumuzun Arastirma ulusal ve uluslararasi projeleri, yayinlari, odiilleri, patentleri ek'te
sunulmustur (Ek: TTORapor.pdf).

2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Universitemizde "Doktora ve post-doc programi" bulunmamaktadir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i
kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek igin {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek {izere
yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.
3. Arastirma Yetkinligi

3. Arastirma Yetkinligi

MEF Universitesi arastirmact yonii giiclii 6gretim iiyelerinden olusmaktadir. Universitenin kurucu
akademik kadrosu olusturulurken, Ogretim iiyesi arastirma alanlar1 sadece kendi iglerinde
degerlendirilmeyip bu alanlarin {ilkemizdeki Onceliklerine yonelik bir biitiiniin pargalarini
olusturmalarina 6zel bir 6nem verilmistir.

3.1. Ogretim elemanlarnmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlerine gore, atama ve yiikseltmelerde, eser kosulu ve
yurtdist deneyimine 6ncelik verilmektedir. Ilk ise alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik
olmasi halinde yurt dis1 deneyimi olan adaylara oncelik taninmaktadir. Sonu¢ olarak Doktorali
Ogretim elemanlarinin yariya yakini yurtdist doktoralidir. Yurti¢i doktorali olan gretim elemanlarinin

da zengin yurtdis1 deneyimi bulunmaktadir. Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesinde,

arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve agik yaklagimlar izlenmektedir.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Kiimelenme ve ortak program calismalarimiz devam etmektedir.
Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Akademik performans gostergeleri olarak yillik faaliyet raporunda yer alan unsurlar kullanilmaktadir.

Yillik faaliyet raporunda, Arastirma, Egitim-Ogretim, Hizmet ve Uygulama Calismalar1 basliklari
altinda bir dizi performans gostergesi bulunmaktadir.

Bu gostergeler_stratejik plan dahilinde belirlenmis ve_ UYBS sistemi gosterge setlerine Oz
Degerlendirme Gosterge Seti olarak girilmistir.
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Arastirma:

Makaleler: Hakemli Dergi Makaleleri (ISI Citation Index’¢e taranan dergilerde), Hakemli Dergi
Makaleleri (ISI Citation Index’¢ce taranmayan dergilerde), Hakemli Konferans Kitaplarindaki
Makaleler; Kitap; Yayina Hazirlanan Calismalar; Diger (Konferans Makaleleri), Akademik Sunumlar;
Odiiller; Burslar; Projeler; Kontratlar

Egtim-Ogretim:
Ders/Ogrenci Danismanlig
Hizmet: Akademik Hizmet, Dergi Hakemligi, Boliim/Fakiilte/Universite i¢in Hizmet,

Topluma Hizmet Uygulama Calismalari: Patent, Is Gelistirme, Yaratict Calismalar, Tasarim
Uygulamalaridir.

4.2. Arastirma performansimin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Ogretim elemanlarmin entelektiiel iriinlerinin erisilebilirligini, goriiniirligiini, kullanimini ve
etkisini arttirmak; arastirmalardan tiretilen yaymlar1 daha etkin yonetebilmek ve kamu kaynaklariyla
desteklenen aragtirmalardan {iretilen yayinlara serbest erisimi desteklemek amaciyla hazirlanan bir
Akademik/Kurumsal Arsiv Sistemi kullanilmaktadir.

MEF Universitesi Akademik/Kurumsal Arsiv Y &nergesine gore tiim 6gretim elemanlarinin, hakemli
dergi makalelerinin ve yayimlanmis konferans bildirilerinin elektronik kopyalarini yayina kabul edilir
edilmez en gec bir ay icinde MEF Universitesi Akademik/Kurumsal Arsiv Sistemine kaydetmeleri
zorunludur.

4.3. Arastirma biit¢ce performansi

Kurumumuzun Arastirma ulusal ve uluslararasi projeleri, yayinlari, oOdiilleri, patentleri ek'te
sunulmustur (Ek: TTORapor.pdf).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma biit¢ce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biit¢ce performansinin degerlendirilmesine iliskin
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

¢ TTORapor.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

55/70


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/TTORapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2020/ProofFiles/TTORapor.pdf

1. Toplumsal Katki Stratejisi

1. Toplumsal Katki Stratejisi

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani dahilinde "Toplumla Etkilesim" basligi altinda
toplumsal katki stratejisi asagida belirtilmistir.

Universiteler, nitelikli kadrolar1 ve sahip olduklar1 6grenme ortamlar1 destegi ile verdikleri mezunlar
ve bilgi liretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine dolayl1 ve
dogrudan katki saglayan kuruluslar olmalidir.

MEF Universitesi, arastirmaci yonii giiclii, ¢esitli uzmanlik alanlarindaki akademik kadrosu ile dijital
dontisimden de destek alarak yeni 6grenme yontemleri gelistirerek; arastirma calismalari sonucu
tirettigi bilgiyl toplumla paylasip toplum yararina uygulayarak, iilke, bolge ve diinya 6lgeginde dncii
bir tiniversite olmayi hedeflemektedir.

1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Stratejik planda bu baglamda yer alan politikalarimiz ve hedeflerimiz ;

Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek

Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

Strateji 6.1.1: Tum birimlerin, konferanslar, seminerler, agik dersler, yayinlar ve medya organlari
yoluyla toplumla bilgi paylasimina destek olmak

Strateji 6.1.2: Kiltiir ve sanat etkinliklerini toplum ile paylasmak

Strateji 6.1.3: Ogretim {iyelerinin, uzmanlik alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda kisa
diisiince yazilar1 (“op-ed” benzeri) hazirlamalarini 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet
ortaminda ve sosyal medya platformlarinda paylasmak

Strateji 6.1.4: Ogretim elemanlarmin sivil toplum kuruluslarinin topluma yonelik seminer, panel gibi
etkinliklerine katilmalarini1 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katilimlarini desteklemek

Hedef 6.2: Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisini yerlestirmek

Strateji 6.2.1:Topluma hitap edecek yasam boyu egitim programlari gelistirmek ve ¢esitlendirmek
Strateji 6.2.2:Toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda arastirma ve uygulama projeleri gergeklestirmek
Strateji 6.2.3:Yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde ¢evre halkina yonelik ortak projeler gergeklestirmek
Strateji 6.2.4:Topluma agik bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve artirmak

Strateji 6.2.5: Ogrencilerin toplumsal projelerde yer almasim tesvik etmektir.

Bu baglamda kurumsal iletisim direktdrltiglimiiziin, siirekli egitim merkezimizin, uygulama arastirma
merkezlerimizin, 6grenci kuliiplerimizin, vb departmanlarimizin gelistirdikleri Etkinlik, Arastirma,
Proje, vb faaliyetlerin kanitlar1 raporun 6nceki kisimlarinda sunulmustur.

1.2. Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Universitemizin genel organizasyonel yapisi dahilinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi asagida
belirtilen birim, boliim ve merkezler tarafindan yiirtitilmektedir. .

e Uygulama Arastirma Merkezleri (Yasam Boyu Egitim, Akill1 Istanbul 6.0, Ogrenme ve Ogretme,
Afet Yonetimi, Uluslararast Giivenlik ve Stratejik Arastirmalar, Enerji ve Cevre, Yasamda
Bilingli Farkindalik)

Kurumsal iletisim Direktorliigii

Uluslararas: iliskiler Direktorliigii

Kuliipler Koordinatorlagi

Aragtirma ve Teknoloji Direktorligi

Bir iyilestirme unsuru olarak Kamu, Universite ve Sanayi arasinda bir koprii vazifesi iistlenmek
amactyla;

MEFTTO - Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemiz biinyesindeki bilgi ve teknolojinin katma degerli
yeni uygulamalara ve ticari ¢iktilara doniismesini saglamak amaciyla 2020 yili Ocak ayinda
kurulmustur.

MEFTTO'nun hedefleri;
-Universitemizde Ar-Ge stratejilerinin tanimlanmasina katki vermek;
-Universitemizin Ar-Ge politika ve stratejilerine uyumlu olarak ¢aligmak;

-Universitemiz igerisinde ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fonlarinin tanitimini yapmak ve bu fonlardan
daha fazla yararlanabilmek i¢in egitim, seminer, calistay ve benzeri etkinlikler diizenlemek, proje
hazirlama, bagvuru, yiiriitme ve izlemede destek olmak;

-Proje yazma ve yonetme kiiltiirtiniin gelistirilmesine katki saglamak;
-Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak;

-Universite iginde ve diginda teknoloji transferi ile ilgili konularda tamitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri vermek;

-Universite ve sanayi isbirligini gelistirmek icin {iniversite ve sanayi tarafinda; potansiyeli, firsatlar1 ve
benzerlerini ortaya koyan analiz, tanitim, etkinlik ve benzeri ¢alismalar yapmak ve ayrica kontrath
projelere aracilik etmek;

-Uretilen bilgi ve yapilan buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya
aktarmak;

-Universite ici sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri vermek ve bu kapsamda destek olmak;

-Uluslararasi tiniversitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri ile isbirligi igerisinde ulusal/uluslararasi
paydaslar i¢in (yerli/yabanc sirket, iniversite gibi) ¢calisma ortamlar1 hazirlamak;

-Yiriitiilen Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda olusturulan bilginin korunmasi i¢in fikri ve sinai haklar
hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak, olarak siralanabilir.

MEFTTO kurulusunu miiteakiben ilk proje basvurusunu Tiibitak 1512 BIGG Uygulayic1 Kurulusu
olmak i¢in gerceklestirmis, Mayis 2020 tarihinde ortakli uygulayici kurulus olarak uygun goriilmiis,
ODTU TEKNOKENT yonetici sirketi ilBIGGED; "Egitim Teknolojilerine Y énelik Bireysel Geng
Girisim Destek" programini baslatmistir. ki yil siireli ve yaklastk 5 ¢agriyt kapsayan program
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kapsaminda MEFTTQ birimine bagli olarak MEFHUB Mef Universitesi Kulucka Girisimcilik
Merkezinin agilis1 gerceklesmis, mentorlar1 ve organizasyon yapisi olusturulmustur. Bu baglamda
Istanbul ve Ankara illeri basta olmak tizere tiim Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemine destek verilmesi
hedeflenmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten merkezler ve birimlerce kullamlabilecek;
Konferans Salonu, Seminer Salonu, Yabem'in kullandig1 siniflar raporun 6nceki asamalarinda "Fiziki
Kaynaklar" baglig1 altinda sunulmustur..

2.1. Kaynaklar
Toplumsal katk: faaliyetlerini ytiriiten merkezlerimiz agagida belirtildigi gibidir.

Yasam Boyu Egitim Uygulama Aragtirma Merkezi

Akalli Istanbul 6.0 Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Giivenlik Stratejik Arastirmalar Uygulama Arastirma Merkezi
Enerji ve Cevre, Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama Arastirma Merkezi
Kurumsal Iletisim Direktorliigii

Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii

Kuliipler Koordinatorliigii

Arastirma ve Teknoloji Direktorligi

Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO)

Kulucka Girisimcilik Merkezi (MEFHUB)

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal Katki Performansinin kurumumuz genelinde izlenebilmesi i¢in 2019-2023 Strateji
Planimizin 6 maddesi olan Toplumla Etkilesim bagligi altinda performans 6lgiitleri olusturulmustur.
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3.1. Toplumsal katki performansinm izlenmesi ve iyilestirilmesi
Gelistirilen performans 6l¢iitleri asagida sunulmustur;

Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve {iretmek

Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

Performans 6l¢iitleri:

Toplumla bilgi paylasimi amagli etkinlik ve yayin sayisi

Topluma acik olarak gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi

Toplumla paylasilan kisa tisiince yazis1 paylasimi
Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katilim sayisi

Hedef 6.2: Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisini yerlestirmek
Performans olgiitleri:

YABEM’deki egitim programi sayisi

Yerel yonetimlerle birlikte gerceklestirilen proje sayisi

Topluma acik olarak gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi
Ogrencilerin yer aldig1 toplumsal proje sayisi

her bir faaliyetin yiiriitiiciisii ve/veya yonetici birimi/boliimii tarafindan I¢ Kalite Giivence kapsaminda
hazirlanan "Siire¢ El Kitab1" sablonuna uygun olarak kurum hiyerarsisine bagli bir sekilde raporlamasi
yapilacaktir.

Bahsi gecen gosterge setlerinin UYBS sistemine entegrasyonu gerceklestirilmis ve bir sonraki
degerlendirme doneminde, tiim birim, bolim, program, fakiilte ve enstitiiler bazinda 6z ve akran
degerlendirmesinde kullanilmasi planlanmustir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

. YONETIM SISTEMI
. Yonetim ve idari Birimlerin Yapis

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz 2019 - 2023 Stratejik Planinda Y 6netisimle ilgili kurum vizyonumuzu betimleyen ana
strateji agagida sunulmustur.

"Akademi, bir¢ok bakimdan toplumun en donanimli bireylerinin bir arada bulunabildigi bir ortamdir.
Akademi mensuplari, bircok bilimsel disiplinde, fiziksel giigten ziyade, zihin giicii ile toplumun
ilerlemesine katki yapmaktadirlar. Zihnen gii¢lii, diri ve yiiksek motivasyonlu olunmasi, gerek egitim-
Ogretim faaliyetleri, gerek arastirma faaliyetleri bakimindan nitelikli iirlinler verilmesine dnemli ve
olumlu etkiler yapar. Bu etkileri saglayacak bir yonetisim sistemi ¢agin geregidir. Nitelikli bir idari
kadro da bu sistemin 6nemli bir paydasidir. Bu sistemin yerel ve evrensel ihtiyaglara cevap verecek
sekilde degerlendirip siirekli bir gelisime tabi tutulmasi da ancak yiiksek6gretim ¢evrelerinde etkin
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varlik gostermekle miimkiindiir."
1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Universitemizde, Ogrenci Isleri, Kiitiiphane, Mali Isler, Evrak kayit isleri mevcut otomasyon
sistemleri ile yuriitiilmektedir. Ayrica, otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi ve yeni yazilimlarin

sisteme ilave edilmesi i¢in gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Universitemizin bu konudaki hedefi;

giiclii bilgi yonetim sistemi ve veri tabani sayesinde yonetim performansinin siirekli gelistirilmesine

katki saglayacak verilere her an ulasabilmektir.

Universitenin gorev ve sorumluluklarmn tammi ve gorev yetkileri 2547 sayili Yiiksekogretim yasast,
Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Universitenin Ana Y 6netmeliginde belirtilmistir.

MEF Universitesinin en yiiksek karar organmi olan Miitevelli Heyet, iiniversitenin tiizel kisiligini temsil
eder. Universite Senatosu, {iniversitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir, Miitevelli
Heyeti’nce intikal ettirilen konularda goriis bildirir, Universite Yonetim Kurulu ise iiniversitenin
yonetimiyle ilgili olarak Rektor’iin getirecegi konularda karar alir, 6nerilerde bulunur; fakiilte, enstitii
ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilan itirazlar1 karara baglar. Ilgili yonetmelikle
Universite Yonetim Kurulu’na verilen diger gorevleri yapar. Yonetim Kurulu’nun raportorii
Universite Genel Sekreteri’dir. Universitenin baslica yiiriitme orgam ise Rektor’diir. Yiiriitme
gorevinde Rektor’e, biri arastirma isleri, ikincisi egitim-6gretim, digeri ise, yapim-onarim islerinden
sorumlu, ti¢ Rektor Yardimcisi destek vermektedir.

Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yap1 icinde tiniversitemizdeki siiregler, Siire¢ YoOnetim El
Kitabimizda belirtilen sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitenin yonetim ve idari alanlar ile ilgili politikasi ve stratejik hedefleri asagida sunulmustur.
Bu hedefler;

e Tum faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullanimini benimsemek,
¢ Evrensel nitelikte yonetisim yaklagimini saglamak,
e Yiiksekogretim cevrelerinde etkin varlik gostermektir.

Bu politikalar dogrultusunda MEF Universitesinin Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri sunlardir:

Stratejik Amag: Kurumsal kalite glivencesiyle desteklenen seffaf, katilimc1 ve gorev alanlarindaki
verimliligi 6nceleyen bir yonetisim modelini uygulamak, bu dogrultuda ;

Oz degerlendirme ve siirekli gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Tiim is siireglerinin tantmlanmasi ve slire¢ yonetiminin kurumsallastirilmasi

Insan kaynaklar1 planlamasinin kurumsallastirilmasi

Y 6netisim siirecinde paydas yliksekdgretim kurumlari ile iletisimde etkin tutum sergilenmesidir.

Universitemizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasim1 ve stratejik amagclarmi uyguladigina
yonellk en  Onemli  kanitlardan  biri 2020  wilh  Tiirkive  Universite Memnuniyet

Anketidir(TUMA2020.pdf).
Bu baglamda MEF Universitesi olarak;

-Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UniAr) tarafindan Mayis 2020°de 6grenciler arasinda yapilan
bir aragtirmaya gore vakif tiniversiteleri arasinda pandemi siirecini en iyi yoneten {iniversite,

- UniAr’in Temmuz 2020°de o6gretim {iyeleriyle yaptifi arastirmaya gore 193 devlet ve vakif
tniversitesi arasinda 6gretim kalitesinde 1. (birinci),
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- UniAr’a gore genel memnuniyet anketinde vakif {iniversiteleri arasinda 5., tiim {iniversiteler arasinda
da 6. (altinci),

-Diinyada 100 milyon kullanicisi olan, en eski ve en kapsamli egitim teknolojileri platformu olan
Blackboard tarafindan 2020 yilimin “Ogrenme Kalitesi Odiilii” i¢in degisik cografyalardan segilen 10
{iniversite arasinda Tiirkiye’den yeralan tek iiniversite olarak secildi ve Tiirkiye’de“Ogretme ve
Ogrenme” 6diilii alan iiniversite olma basarisim gosterilmistir.

Son olarak ise MEF Universitesi Siirdiiriilebilir Mali Yap1 Tablosu kanit olarak gosterilebilir.

Son 3 yilin Gelir/Gider Gergeklesme Oranlart :

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Gerceklesme Gerceklesme Biitce
Gelirler/Giderer 101% 133% 107%

MEF Universitesinin en yiiksek karar orgam olan Miitevelli Heyet, Universitenin tiizel kisiligini
temsil eder.

Mitevelli Heyeti ile Senato arasindaki yetki dagilimi 2547 sayili Kanun ve Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ile Universitenin Ana Y 6netmeligi ¢ergevesinde belirlenmistir.

Bolum ve fakiilte akademik kurullari ve Senato akademik diizenlemelerin olusturuldugu kurullardir.
Idari diizenlemeler fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullart ve Universite yonetim kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Rektor Miutevelli Heyet tarafindan dort yilligina segilir ve Y OK’lin onayiyla atanir.

Universitemizin i¢ paydaslari, 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise Is Diinyast,
Kamu kurum ve kuruluslari, ulusal ve uluslararasi1 diizeydeki bilim adamlar1 ve kamu kuruluslari,
belediyeler, STK lar, tiniversiteler ile ilk ve orta dereceli 6gretim kurumlaridir.

1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemizin siirecleri Siire¢ Etkilesim semalar1 olusturularak, belirlenen siireclerin Kaplumbaga
Model yaklasimi ile tanimlanmistir. Universitemizin tiim birimleri kendi yiiriittiikleri siireclerin akis
semasini olusturarak bir Siire¢ El Kitabi ile tanimlamislardir. Siireglere dayali olarak tasarlanan her bir
gosterge setinin UYBS'ye entegrasyonu tamamlanmustir.

Siire¢ tanimlanmasi sirasinda kullanilan Kaplumbaga Model,
1. Siire¢ Girdileri

2. Siire¢ Ciktilar

3. Sire¢ Performans Gostergeleri

4. Sure¢ Kaynaklari

5. Kullanilan Metodlar

6. Siire¢ Sorumlusu ve Sorumluluklari
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Olmak tizere 6 bilesen ile tanimlanmistir. Her siire¢ kapsaminda referans alinan kanunlar ve
yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarinin ilgili sartlar iligkilendirilmistir. Stiregler, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemini referans alarak, “Planla — Uygula- Kontrol Et — Onlem Al” olarak
tanimlanan siirekli iyilestirme dongiisti ile ifade edilmistir. Siire¢ akis semalarinin olusturulmasi
sirasinda {iniversitemiz personeli birebir yer alarak, destek hizmeti alinan damigmanlik kurulusu
calisanlari ile uzun soluklu bir ¢alisma yiirtitmiislerdir.

Siire¢ El Kitabina yonelik ana basliklara baktigimizda (EK: MEFSEK icindekiler.pdf) ;

Revizyon Takip Tablosu (EK: MEFSEKRevizyonTakipTablosu.pdf)

Siire¢ Yonetim Sistemi Esaslar1 (EK: SEK_surecyonesaslar.pdf)

Siire¢ Etkilesim Semalar1 (EK:SEK_surecetkilesimsema.pdf)

Liderlik Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Planlama Siiregleri (Gelistirme asamasinda)

Destek Siirecler (EK: SEKDestekOrnekSurec.pdf)

Operasyonel Siirecler (EK: SEKOperasyonelOrnekSurec.pdf')

Ol¢me ve Analiz Siiregleri (Gelistirme asamasinda)

Iyilestirme Siirecleri (Gelistirme asamasinda)ve bu siireglerin alt basliklarina ulasabiliriz.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
2. Kaynaklann Yonetimi

2. Kaynaklann Yonetimi

Stratejik planin hazirlanmasi ve kalite komisyonlarinin olusturulmas: asamalarindan sonra "i¢ Kalite
Giivence" sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren kurum
genelinde i¢ ve dis paydaslarla birlikte stirdiriilmeye baslanmis, 2020 yilinda Kalite sayfasi
giincellenmis ve UYBS entegrasyonu gergeklestirilmistir.

Bu faaliyetlerin ilk asamasinda MEF Universitesi Siire¢ el kitabimin (SEK)  olusturulmasi
hedeflenmektedir (EK:SEK_surecyonesaslar.pdf ). Kaynaklarin kullanilarak, girdileri c¢iktilara
doniistiiren sirali faaliyetler biitiinti olan "stire¢lerin" kurum genelinde belirlenmesi ile, kaynaklarinda
dogru bir sekilde yonetilmesi saglanmis olacaktir.

2.1. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklarinin Y 6netimi, Akademik kadroda olanlar i¢in 2547 sayili Kanun ve bu Kanuna dayal:
olarak cikartilan yonetmelikler ve MEF Universitesi Ana Yonetmeliginde belirtilen kurallar
cercevesinde yapilmaktadir. Akademik birimlerin yonetimi esas olarak Dekanlar ve Boliim Baskanlari
tarafindan, Idari kadro insan kaynaklar1 yonetimi ise Direktorler ve Genel Sekreter tarafindan etkin
olarak gerceklestirilmektedir.

Insan kaynaklari (IK) yonetimi, cagdas iK yonetiminin temel ilkeleri, stratejileri ve teknikleri

dogrultusunda, ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde ve tiiniversitemizin amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik olarak yiriitiilmektedir.
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Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
ustlendikleri gorevlerle uyumuna ise alma siirecinde 6zel bir 6nem verilmekte, uygun kisilerin
istihdam edilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Universitemizin tiim birimlerindeki mevcut personelin
tistlendikleri gorevlere yonelik egitim ihtiyaglart anket, gozlem, karsilikli goriisme, sikayet gibi
yontemlerle alinmakta, analiz edilmekte, degerlendirilmektedir. Personele hizmet i¢i egitim verilerek
bilgi ve becerilerinin arttirilmasi ve personelimizin yiirlitmekte olduklar1 islere deger katmalari
saglanmaktadir.

Universitenin hedeflerini gerceklestirmek {izere yiiriittiigii faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis
kaynaklar, planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.
Hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikas1
ortaya konulmustur. I¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda islemlerin yasallik
ve diizenliligine iliskin glivence saglanmistir.

Insan kaynaklarinin yonetimine dair siiregler Siire¢ el kitabi igerisinde tammlanmustir (EK:
MEFSEK icindekiler.pdf). Bu siiregler;

SEK 07-06-01 Akademik Personel ise Alim Sureci

SEK 07-06-02 Akademik Personel Izin Sureci

SEK 07-06-03 Asistan Ogrenci Calistirma Sureci

SEK 07-06-04 Bordro ve Maas Odeme Sureci

SEK 07-06-05 Idari Personel ise Alim Sureci

SEK 07-06-06 Idari Akademik Personel isten Ayirma Siireci
SEK 07-06-07 Is Saglig1 ve Giivenligi Siireci

SEK 07-06-08 Isten Ayrilma Siireci

SEK 07-06-09 Staj Siireci

SEK 07-06-10 Yabanci Uyruklu Personel Ise Alim Siireci
SEK 07-06-11 Yar1 Zamanli Akademik Personel ise Alim Siirecidir.

2.2. Finansal kaynaklarn yonetimi

Universitenin hedeflerini gergeklestirmek {izere yiiriittiigii faaliyetler igin finansal kaynaklar,
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Hesap
verilebilirligi ve mali saydamlig1 yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikas1 ortaya
konulmustur. I¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda islemlerin yasallik ve
diizenliligine iliskin glivence saglanmstir.

Finansal kaynaklarinin yonetimine dair siiregler Siire¢ el kitabi igerisinde tanimlanmistir (EK:
MEFSEK icindekiler.pdf). Bu siiregler;

SEK 07-01-01 Aylik Nakit Akis Siireci

SEK 07-01-02 Finansal Raporlama Siireci

SEK 07-01-03 Likidite Y6netim Siireci

SEK 07-01-04 Haftalik Nakit Akis Siirect

SEK 07-01-05 Erasmus ve CEPHEI Islemleri Siireci

SEK 07-01-06-01 Akademik idari Personel Harcirah Odeme Siireci
SEK 07-01-06-02 Akademik idari Personel Masraf Formu Odeme Siireci
SEK 07-01-06-03 Maas Odeme Siireci

SEK 07-01-06-04 Ogrenci Ucret Iade Siireci

SEK 07-01-06-05 Tedarikci Odeme Siireci

SEK 07-01-06-06 Vergi SGK Odeme Siireci

SEK 07-01-07-01 Banka Hesabina Tahsilat Siireci

SEK 07-01-07-01 Diger Tahsilatlar Siireci
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SEK 07-01-07-01 KMH ile Tahsilat Siireci

SEK 07-01-07-01 Kredi Karti ile Tahsilat Siireci
SEK 07-02-01 E-Defter Onay Siireci

SEK 07-03-01 Danismanlik Sozlesmesi Mali Isler Sureci
SEK 07-03-02 Faturalandirma Sureci

SEK 07-03-03 Finansal Analiz Raporlama Siireci
SEK 07-03-04 idari Personel Gorevlendirme Siireci
SEK 07-03-05 TUBITAK Proje Mali Isler Siireci
SEK 07-03-06 Vadesi Gegmis Tahsilat Siireci

SEK 07-04-01 Biit¢e Hazirlama Siireci

SEK 07-04-02 Biit¢e Kontrolii Siiregleridir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile
uyumlu tanimls siirecler bulunmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3. Bilgi Yonetim Sistemi

MEF Universitesinde izlenen siireclere ve gerceklestirilen etkinliklere ilisikin verilerin toplanmasi
konusunda, bir rektér yardimcist koordinasyonunda biitiin birimler sorumludur. 2019-2023 dénemi
Stratejik Planininda ¢esitli hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlenmesi de tiim birimlerin
destegi ve cesitli bilgi sistemleri yardim ile gergeklestirilecektir.

3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi
Verilerin toplanmasi ve raporlanmasi i¢in kullanilan sistemler sunlardir:
Elektronik Belge Yonetim Sistemi:

Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim yazigsmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden
yapilmakta ve raporlanmaktadir. Universitemizde merkezi bir EBYS kullamlmamakla birlikte,
birimler ihtiyaglar1 dogrultusunda paylasilabilir Google altyapisi kullanilarak veri toplamakta ve bunu
cesitli ofis programlar ile analiz ederek sonuglarini yayinlamaktadirlar.

Ogrenci Bilgi Sistemi(SIS-Student Information System):

Ogrencilerle ilgili siireclerde Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ve gerekirse Google altyapisi tizerinden
gerekli veriler toplanir. Bu veriler ayristirilarak Microsoft Office iiriinii olan Excel ile analiz edilerek
sonuglar yayinlanr. Ogrencilerin hemen hemen biitiin verileri Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde oldugu
icin ¢ogu zaman fiigiincii parti programlara gerek duymadan, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde
tanimlanmig raporlar kullanilir. Bu bilgi ve siireglere ek olarak, sinif alanlarinin rezervasyonu, 6grenci
ve akademisyen uygun zamanlarinin belirlenmesi, Ogrencilerin ders ve O6gretim eleman
degerlendirmeleri, akademik danismanlik siireci SIS {izerinden yonetilebilmektedir.

Ogrenme Yonetim Sistemi:
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Ogrenme Yonetim Sistemi olarak kullanilan Blackboard; dijital platformlarla ve bir intihal programi
olan Turnitin ile biitiinlesik olarak calismakta; derslerin Flipped Learning esaslarina uygun olarak,
ders Oncesi hazirlik, Ogrenirken degerlendirme, 6grenme ic¢in degerlendirme ve Ogrenmenin
degerlendirilmesi kavramlarimin pratige doniistiirilmesine ve ayrica, ogrenci ile gretim elemani
arasinda 6grenme amagcli iletisimin saglanmasina 6nemli bir destek olmaktadir. Sistemin, diizenli
araliklarla giincellemeleri yapilmakta ve gerekli veriler kayit altina alinmaktadir.

Faaliyet Raporu:

Ogretim elemanlarinin her akademik yil sonunda verdikleri, egitim-6gretim faaliyetlerini, arastirma
calismalarin1 ve sonuglarini, komisyon/kurul tiyelikleri gibi yonetime katkilarini ve topluma hizmet
bashigi altinda gergeklestirdikleri etkinliklerini 6zetledikleri yillik faaliyet raporlar1 da veri toplama
araci olarak kullanilmaktadir.

Akademik/Kurumsal Arsiv:

Ogretim elemanlarinin arastirmalarimin ve entellektiiel {iriinlerinin erisilebilirligini, goriiniirliigiinii,
kullanimini ve etkisini arttirmak; arastirmalardan {iretilen yayinlar1 daha etkin yonetebilmek ve kamu
kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan {iretilen yayinlara serbest erisimi desteklemek amaciyla
hazirlanan MEF Universitesi Akademik ve Kurumsal Arsivi arastirma sonuglarinin raporlanmasina
onemli bir destek vermektedir. Web tabanli sistem Kiitiiphane Direktorliigli tarafindan
yonetilmektedir.

Arastirma Y 6netim Sistemi:

Yirtitiilen projeler, patent bagvurular1 ve patentler gibi fikri miilkiyet, katilim gosterilen ulusal ve
uluslararasi toplantilar vb. arastirma calismalar1 ve idriinleri, birimlerin katkilarinin alindigi web
tabanli bir sistemle toplanmaktadir. Bu sistemin 6nemli bir parcast MEF Universitesi
Akademik/Kurumsal Arsividir.

Kiitiiphane Yazilimi:
Kiitiiphane kaynaklarinin yonetimi i¢in Kiitiiphane Direktorliigi tarafindan yiiriitiilen sistemdir.
3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Kurumsal hafizayr korumak ve stirdiiriilebilirligini glivence altina almak tizere bilgi sistemlerinde
toplanan veriler diizenli olarak yedeklenmektedir. Tiim kullanicilar sistemlere yetkileri ¢ergevesinde
erisim olanagina sahiptir. Tiim veri toplanan ekranlar SSL sertifikalar1 ile sifrelenmistir. Veriler,
giivenilir Google ve Amazon altyapisi ile saklanmaktadir. Kampiisteki sunucularimizda herhangi bir
saldirtya kars1 kisisel veri bulundurulmamaktadir. Ozel durumlar haricinde kisisel veriler
Universitemizdeki calisanlarla dahi paylasilmamaktadir.

Bir iyilestirme kaniti olarak UYBS(Universite Yonetim Bilgi Sistemi) tiim akademik ve idari
birimlerin kullanimina agilmis, 6z ve akran degerlendirmesinin yani sira yapilan giincellemeler ile
KIDR ve benzeri degerlendirme raporlarinin kollektif bir sekilde hazirlanmasinda kullamlabilir hale
getirilmistir.

Kullanilan bilgi sistemleri ile akademik ve idari siirecler desteklenmekte ve yonetilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi glivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stire¢ler bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

4. Destek Hizmetleri

MEF Universitesine alinan hizmetler Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yénetmeligi ¢ergevesinde
alinmakta olup, her bir alim i¢in detayli teknik ve idari sartname ile s6zlesme diizenlenmektedir.
Sozlesmelerde alinacak hizmetlerin 6zellikleri, kalitesi, yapilmasi gereken isler, cezai sartlar
detaylariyla yer almaktadir. Hizmetin kalitesi ve siirekliliginin denetimi s6zlesmede belirtilen detaylar
ve yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gére degerlendirilmektedir.

4.1. Hizmet ve mallarnn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alinan idari/destek hizmetlerinin tedarik siirecinde satin alinacak mal, hizmet veya
yapim isinin sahip olmasi istenen teknik 6zellikleri ve alim isleminin hukuki, ticarl, mali ve idari esas
ve usullerini gosteren teknik sartnamesi ncelikle hazirlamr. Thale konusu is kapsaminda isteklilere
duyurulmasi gereken tiim idari, mali ve teknik bilgiler sartnamelerde yer alir. Bu sartnamelerde teknik
ozelliklere ve tanimlamalara yer verilir. Belli bir marka, model, patent, mensei, kaynak veya triin
belirtilemez ve belirli bir marka veya modele yonelik 6zellik ve tanimlamalara yer verilemez.

Ancak, ulusal ve/veya uluslararasi teknik standartlarin bulunmamasi veya teknik o6zelliklerin
belirlenmesinin miimkiin olmamas1 hallerinde "veya dengi" ifadesine yer verilmek sartiyla marka,
patent veya model belirtilebilir.

Alinan hizmetin igerigine gore Universitemizde bulunan ilgili béliimiin yoneticisi hizmetin
uygunlugunu denetler ve sdzlesmelerimizde bulunan cezai maddelerimiz ve teminat mektubu ile de
yapilan igler garanti altina alinir. Sayet hizmette sorun yasanir veya uygunsuzluk tespit edilirse cezai
maddelerimiz uygulamaya gecirilir. Uygunsuzluk devam ederse de teminat mektubu isleme alinir.
Hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi konusunda diizenli olarak denetimler yapilmakta ve alinan geri
bildirimler degerlendirilmektedir. 2020 yilinda yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore
tiniversitemizce alinan; glivenlik, temizlik, yemek, ulasim ve baski hizmetleri gibi disaridan alinan
hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyinin ortalama olarak yliksek bir diizeyde olusturdugu
gorilmistiir.

Bunun yamisira Tiirkiye genelinde yapilan 2020 yili Tiirkiye Uniyersite Memnuniyet Anketi (TUMA)
sonuglarina gére MEF Universitesi; "Kurumun Yo6netim ve Isleyisinden Memnuniyet" boyutunda
devlet ve vakif tiniversitelerinin yer aldigi 188 tiniversite i¢inde ikinci sirada yer almistir.

Satin Almanin yonetimine dair siirecler MEF Universitesi Siire¢ el kitabi icerisinde tanimlanmistir
(EK: MEFSEK icindekiler.pdf). Bu siirecler;

SEK 07-05-01 Satinalma Baglangi¢ Siireci
SEK 07-05-02 Belirli istekliler Arasinda Ihale Usulii SatinalmaSiireci

SEK 07-05-03 Dogrudan Temin Siireci

66/70


https://www.uniar.net/tuma
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/MEFSEK_icindekiler.pdf

SEK 07-05-04 Kapal1 Teklif Usulii Satinalma Siireci

SEK 07-05-05 Tahmini Bedel Komisyonu Siireci

SEK 07-05-06 Pazarlik Usulii Thale Siireci

SEK 07-05-07 Agik Ihale Usulii Satinalma Siireci

SEK 07-05-08 Muayene ve Kabul Komisyonu Siireci
Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam dahilinde Toplumla Etkilesim stratejimizin genel
kapsami asagida belirtilmistir.

"Universiteler, nitelikli kadrolar1 ve sahip olduklar1 6grenme ortamlar destegi ile verdikleri mezunlar
ve bilgi liretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine dolayl1 ve
dogrudan katki saglayan kuruluslar olmalidir. MEF Universitesi, arastirmaci yonii giiclii, cesitli
uzmanlik alanlarindaki akademik kadrosu ile dijital doniisiimden de destek alarak yeni ¢grenme
yontemleri gelistirerek; arastirma ¢alismalart sonucu {irettigi bilgiyi toplumla paylasip toplum yararina
uygulayarak, iilke, bolge ve diinya 6l¢eginde oncii bir tiniversite olmayr hedeflemektedir."

5.1 Kamuoyunu bilgilendirme

Bu baglamda benimsenen politikalar ve gosterge setleri 2019-2023 Stratejik Planimizin asagida
belirtilen basliklarda belirtilmistir.

Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek
Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

Strateji 6.1.1: Tum birimlerin, konferanslar, seminerler, agik dersler, yayinlar ve medya organlari
yoluyla toplumla bilgi paylasimina destek olmak

Strateji 6.1.2: Kiltiir ve sanat etkinliklerini toplum ile paylasmak

Strateji 6.1.3: Ogretim iiyelerinin, uzmanlik alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda kisa
diisiince yazilar1 (“op-ed” benzeri) hazirlamalarini 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet
ortaminda ve sosyal medya platformlarinda paylasmak

Strateji 6.1.4: Ogretim elemanlarmin sivil toplum kuruluslarinin topluma yonelik seminer, panel gibi
etkinliklerine katilmalarini1 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katilimlarini desteklemek

Performans olgiitleri:
e Toplumla bilgi paylasimi amacl etkinlik ve yayin sayisi

e Topluma agik olarak gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi

67/70



e Toplumla paylasilan kisa iisiince yazisi paylagimi
e Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katilim sayis1

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin
tiimii konusunda kamuoyunu bilgilendirmeye 6zel bir 5nem vermektedir. MEF Universitesi Kurumsal
lligkiler Direktorliigii, interneti, sosyal medya olanaklarini kullanarak, egitim fuarlarma katilim
saglayarak, egitim kurumu ziyaretlerinde bulunarak, basin ve yayin aracilifiyla ve proaktif
tanitim/bilgilendirme girisimleri ile {iniversitemiz ve faaliyetleri hakkinda bilgileri kamuoyuyla
paylagsmaktadir. Bu tamitim/bilgilendirme faaliyetlerine Rektoriinden arastirma gorevlisine her
kademedeki akademik personel ve ayrica idari personelimiz azami destek vermektedir.

5.2. Hesap verme yontemleri

Universitemiz ile ilgili tim giincel bilgiler web sayfamizdan ve sosyal medya hesaplarimizdan
paylasilmaktadir. Bunun disinda Bilgi Edinme Kanunu geregince gelen her tiirlii talep zamaninda
yanitlanmaktadir. Miithendislik Fakiiltesi Haber Biilteniv e Kiitiiphane Haber Biilteni aylik olarak
yayinlanmakta ve tiim paydaslar ile paylagilmaktadir.

Universitemiz tarafindan kamuoyu ile paylasilan bilgilerin giincelligi ve dogrulugu oncelikle bilginin
sahibi tarafindan onaylanmakta ardindan yonetsel siirelere tabi tutularak paylasilmaktadir. Paylagim
yazili, gorsel medya ve sosyal medya tizerinden Kurumsal Iliskiler Direktorliigtince yapilmaktadir.

Universitemizin web sitesi ve sosyal medya adresleri:

www.mef.edu.tr
Facebook:www.facebook.com/MEFuniversitesi
Twitter:www.twitter.com/MEFuniversitesi

Instagram:www.instagram.com/MEFuniversitesi
Youtube:www.youtube.com/MEFuniversitesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanmimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

MEF Egitim Kurumlarinin gelisimi 1972 yilinda Istanbul’da kurulan MEF Dershaneleri ile baslar.
1996 yilinda okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda hizmet
veren MEF Okullar1 kurulmustur. Ulusal ve uluslararas1 okullariyla Turkiye’de kaliteli egitimin
oncust olan MEF Egitim Kurumlariin temel hedefi egitim alanindaki misyonunu farklilik yaratan bir
universite ile pekistirmek olmustur.

Egitimde 43 yillik bilgi birikimi ve tecriibesiyle fark yaratan MEF Egitim Kurumlarinin bu basarisinin
yiiksekogretim diizeyinde de devam etmesi igin, Ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel Arastirmalari
Destekleme Vakfi tarafindan MEF Universitesi kurulmustur. MEF Universitesi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet yeteneklerine sahip, kiiresel degerlerle ulusal kimliklerini iligkilendirebilen, kendini
stirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye saygili, toplumsal ve etik degerlere sahip, yaratici
girisimcilik ve liderlik 6zellikleri olan gengler yetistirmek hedefiyle kurulmustur.

MEF Egitim Kurumlari’nda oldugu gibi tiniversite 6grencilerimizi her konu hakkinda tartigabilen,
fikir yiirtitebilen, sorgulayabilen, sadece mesleki bir uzmanlik degil, hayata yonelik bir vizyon ve durus
gelistirmis bireyler olarak yetistirme gayretinde olunmaktadir.
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MEF Universitesinde 2020 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Béliimde, bu boliimlerle ayni ad
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 34
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Ingilizce Hazirlk Okulu tarafindan yiiriitiilen Ingilizce
Hazirlik Programi bulunmaktadir.

Ogrenci sayis1 2015 yilindaki 1262'den 2020 yilinda 249'i yiiksek lisans 6grencisi olmak iizere 3482'e
ulagsmistir. Yine 2015 yilindaki akademik calisan sayist 131'den 2019 yilinda 179'a ve idari calisan
sayis1 45'den 66'ya yiikselmistir. MEF Universitesi, uluslararasi akademik ve idari yapilanmasi,
dinamik ve ulagilabilir yonetim yaklagimi ve fiziksel altyapisini olusturma konusundaki yenilik¢i ve
cevreci durusuyla, ¢agimizin gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gecerli ve saygin bir yere
sahip bir tiniversite olmay1 amaglanmakta ve bunun i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Miihendislik Fakiiltemiz kapsaminda; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi boliimlerimizin ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology) akreditasyonu hazirlik degerlendirmesi
bagvurusu 2019 wyili ekim ay1 igerisinde yapilmis olup 27 Aralik 2019 tarihinde hazirlik
degerlendirmesi geri bildirimi olumlu yonde sonu¢lanmis ve akreditasyon i¢in bagvuru yolu agilmustir.
2020 Ocak ayi itibariyle basvuru gerceklesmis, mayis ay1 itibariyle pandemi kosullari geregince
yetkililerin ziyareti bir sonraki yil i¢in planlanmistir. Egitim Fakiiltesinde ise EPDAD Program
Degerlendirme ve Akreditasyon siirecleri devam etmektedir.

Mayis 2020 itibariyle diinyaca tinltii iki MOOC platformu olan Coursera ve edX ile anlagma yapilmis
olup bu anlasma ile 2020 sonuna kadar 6grencilerimiz {icretsiz olarak bu platformdaki derslere erisim

ve sertifika alma imkamna kavusmustur. Ogrenciler bu platformlardan ilgi duyduklari alanlarda

dersler alarak kendilerini gelistirebildigi gibi sertifikalarin1 segcmeli dersler yerine saydirabilmektedir.

Universitemiz ogrencileri bugiine kadar Coursera ve edX’ten 3000’e yakin sertifika almis, bu
sertifikalarin 500 tanesini miifredatlarinda yer alan segmeli dersler yerine saydirabilmistir.

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda bir yandan egitim 6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilirken bir yandan da
yenilik¢ilik ve arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda MEFTTO - Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemiz biinyesindeki bilgi ve teknolojinin
katma degerli yeni uygulamalara ve ticari ¢iktilara doniismesini saglamak amaciyla 2020 yili Ocak
ayinda kurulmustur.

MEFTTO kurulusunu miiteakiben ilk proje basvurusunu Tiibitak 1512 BIGG Uygulayic1 Kurulusu
olmak i¢in gerceklestirmis, Mayis 2020 tarihinde ortakli uygulayici kurulus olarak uygun goriilmiis,
ODTU TEKNOKENT yénetici sirketi ile BIGGED; "Egitim Teknolojilerine Yonelik Bireysel Geng
Girisim Destek" programim baslatmustir. Iki yil siireli ve yaklasik 5 cagriyi kapsayan program
kapsaminda MEFTTO birimine bagli olarak MEFHUB Mef Universitesi Kulugka Girisimcilik
Merkezinin agilis1 gergceklesmis, mentorlar1 ve organizasyon yapisi olusturulmustur.

Bunun yam sira MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destek programi dahilinde Aralik 2020
itibariyle alt1 projeye 355.000 TL'lik bir Arastirma fonu aktarilmistir. Arastirma Projeleri kapsaminda
proje destek limiti her bir proje i¢in 60 bin TL'ye yiikseltilmis ve yilda iki kez ¢agriya ¢ikilma karari
alinmistir.

Universitemiz Kalite Direktorliigii ve Organizasyon yapisi revize edilmis, Kisisel verilerin
korunmasina yonelik 6n hazirlik calismalar1 gerceklestirilmis, UYBS sistemi ve Kalite web sitesi
yenilenmistir. UYBS sistemine I¢ Kalite degerlendirmeleri icin gosterge seti planlamasi devam
etmekte bir yandan da kalite entegrasyon yazilimlarina yonelik bir arastirma siireci siirdiiriilmektedir.
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MEF Universitesi Kurulusu itibariyle sahip oldugu alt yap: sayesinde korona viriis Tiirkiye’ye
gelmeden yaklasik bir ay once hazirliklarim1 yapmus, viriisiin Tiirkiye’de ortaya cikmasiyla birlikte
canli interaktif online egitime ge¢mis ve bunu basar1 ile yiirtitmiistir. Konuyla ilgili
olarak Blackboard teknik destek birimimiz, Collaborate platformunu kullanacak egitimciler ve
ogrenciler i¢in video anlatimli yardim sayfalar1 olusturmustur. Canli chat ve call center altyapisi, canli
online derslerin basladig1 hafta 6grencilere destek vermek amaciyla kullanilmistir.

Ayrica Derslerin senkron ve asenkron islenmesi ve sinavlar hakkinda daha fazla detay i¢cin "Dijital
Ogrenme ve Covid-19 Sonrasi Online Egitime Gegis Stratejisi" hazirlanmistir ve buna ek olarak
"Canli Interaktif Online Ders Islenisi Ile Ilgili Onerileri" isimli 7 sayfalik online egitim kilavuzu
Ogrenme ve Ogretme Merkezi destegiyle kaleme alinmis, 23 Mart 2020°de {iniversitemizdeki
akademisyenler ve sosyal medya tizerinden de tim Tiirkiye ile paylasilmistir.

Bunun yamsira Tiirkiye genelinde yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmast (TUMA)
sonuglarina gore MEF Universitesi;

-Universite Arastirmalar1 Laboratuvar: (UniAr) tarafindan Mayis 2020°de 6grenciler arasinda yapilan
bir arastirmaya gore vakif liniversiteleri arasinda pandemi siirecini en 1yi yoneten {iniversite,

- UniAr’in Temmuz 2020°de o6gretim iiyeleriyle yaptigi arastirmaya gore 193 devlet ve vakif
tiniversitesi arasinda 6gretim kalitesinde 1. (birinci),

- UniAr’a gore genel memnuniyet anketinde vakif {iniversiteleri arasinda 5., tiim {iniversiteler arasinda
da 6. (altincy),

-Diinyada 100 milyon kullanicisi olan, en eski ve en kapsamli egitim teknolojileri platformu olan
Blackboard tarafindan 2020 yilmin “Ogrenme Kalitesi Odiilii” i¢in degisik cografyalardan secilen 10
tiniversite arasinda Tiirkiye’den yeralan tek iiniversite olarak se¢ildi ve Tiirkiye’de“Ogretme ve
Ogrenme” 6diilii alan {iniversite

olma basarisini gosterilmistir.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi’nda 6grencilere 6grenim gordiikleri iiniversitenin
rektoriinii degerlendirmeleri amaciyla 10 maddeden olusan “Rektor Performanst Degerlendirme
Olgegi” uygulanmustir. Sonug olarak; TUMA-2020"da Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Muhammed
SAHIN, Altin Odiil'e layik goriilen 3 rektor arasindadir.

Sonug olarak, MEF Universitesinde, kalite odakli kurumsal bir sistem gelistirme ¢abalar1 devam
etmektedir, MEF'e 6zgii biitiinsel bir kalite giivence sistemi tasarlanmaktadir. Kurumda yiirtitiilen tiim
stirecler taniml1 hale getirilmis olup, kalite yonetim sisteminin temel yaklasimi olan Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisiiniin tiim siireclerde isletilmesi icin 6zellikle "Kontrol" ve
"Onlem Al" safhalar igin ¢alismalar devam etmektedir. Kalite yonetim sistemi ve stratejik planlama
calismalarinin biitiinlesik olarak yiirttiildiigi ayrica yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi
calismalarinin stirekliliginin tegvikinin ve kurumsal hafizanin korunmasina yonelik caligsmalar
yapilmaktadir.
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