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Ozet

Bu rapor 2022 takvim yil1 icerisinde Universitemizin, Stratejik Plam ve Siirekli Gelisimi esas alan
hedefleri dogrultusunda kurum icinde gerceklesen degisimi ve gelisimi degerlendirmek amaciyla
hazirlanmustir.

MEF Universitesinde 2022 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde, bu boliimlerle aym adi
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitusti ve Sosyal Bilimler Enstitiisi altinda toplam 40
Tezli/Tezsiz ingilizce/Tiirkce Yiiksek Lisans Programi, 4 Doktora Programi ve Yabanci Diller
yiiksekokulu tarafindan yiiriitiilen ingilizce Hazirlik Programi bulunmaktadir. 2021-2022 yilinda
kayit doneminde 954 lisans, 123 yiiksek lisans Ogrencisi aramiza katilmistir. Yiiksek Lisans
programlarimizda, Fen Bilimleri Enstitiisii i¢in 55 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii i¢in 68 yeni kayit
alimmustir. 2021 yilindaki akademik ve idari ¢alisan sayilar1 164 ve 72 iken 2022 yilinin rakamlari
167 ve 71 olmustur.

MEF Universitesi, uluslararas1 akademik ve idari yapilanmasi, dinamik ve ulagilabilir yonetim
yaklasimi ve fiziksel altyapisin1 olusturma konusundaki yenilik¢i ve ¢evreci durusuyla, ¢agimizin
gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gegerli ve saygin bir yere sahip bir iiniversite olmayi
amaclanmakta ve bunun i¢in ¢alismalarini siirdirmektedir.

Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programi, Ogretmenlik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan 24.04.2021 - 24.04.2024 tarihleri arasinda
gecerli olmak tizere EPDAD tarafindan akredite edilmistir (EPDAD Akreditasyon Belgesi).

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan vyiiriitiilen Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi Programlar
uluslararast mithendislik ve teknoloji akreditasyon kurumu ABET tarafindan, tiim programlar i¢in
“No Concern, No Weakness, No Deficiency”’yorumu ile 1 Ekim 2018 - 30 Eyliil 2028 yillar1 i¢in
akredite olmustur (ABET Karar Mektubu).

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mayis 2021'de akreditasyon siirecini basglatmak i¢cin EAQUALS'a
basvurmustur. Yonetim Ekibi, Mayis 2021 ile Subat 2022 arasinda 6z degerlendirme ve belge
toplama asamalarindan ge¢mistir. Eaquals Akreditasyon Denetimi 15, 16, 17 Mart 2022'de
yapilmistir. Eaquals Akreditasyonu 9 Haziran 2022'de onaylanmistir ve 30 Haziran 2026'ya kadar
gecerlidir.

MEF Universitesi, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesindeki yiiksek lisans ve
doktora programlarin ¢esitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi ile arastirma ortamlarinin gelistirilmesi

yoniinde calismalarini siirdiirmekte; arasirmacilarin1 geng girisimcilerle ve sektoérle bulusturacak

platformlari etkinlestirmektedir.

UNIQ Maslak Kiiltir Merkezi igerisinde yer alan 1706 m2’lik bir alanin Teknoloji Merkezi
(TEKMER) kurmak tizere 2021 yili i¢inde kiralanmasinin ardindan bu alanin bir teknoloji merkezi
olarak renovasyonuna 2022 yilinda devam edilmistir. Bu merkezin, Yapay Zeka, Genisletilmis
Gergeklik ve Yazilim temalarinda hizmet vermek lizere KOSGEB TEKMER Destek Programi
kapsamindaki kurulumu siirdiiriilmiistiir. Universite-Sanayi Is Birligi modiiliyle TEKMER
icerisinde bulunan isliklerde maksimum %30’luk alan ¢apa sirketler tarafindan kullanilacaktur.
Merkezle ilgili siirecler, firmalar ile goriismeler ve 6n anlasmalar, Universitenin sektor ile isbirligi
icinde, On inkiibasyon ve inkiibasyon asamasinda olan girisimci adaylarla etkilesim iginde olacagi


https://epdad.org.tr/
https://drive.google.com/file/d/11k5j7M9D8l4tYv2l-TLLH1Npj06kDkmQ/view?usp=sharing
https://www.abet.org/
https://drive.google.com/file/d/1Ado12ziaMRQt11ebowPaVzEgBrI74Y4H/view?usp=sharing
https://www.eaquals.org/accreditation
https://drive.google.com/file/d/1Kp22LsOX7YKUZSerP55-YItxgj3w7KAY/view?usp=sharing

genis bir ekosistem olusturma hedefi ile gelistirilmistir. (MEF TEKMER Sunum).

Kurumsal kalite giivencesi alaninda, {iniversitemiz idari ve akademik tiim birimlerinin ortak ¢abasi
ile kalite yonetim sisteminin temel yaklasimi olan Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem al (PUKO)
dongusuniin tim streglere yayginlastirilmasi ¢alismalarina devam edilmistir.
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Tarihsel Gelisim

Egitimde 44 wyillik bilgi birikimi ve tecriibesiyle fark yaratan MEF Egitim Kurumlarinin bu
basarisinin yiiksekogretim diizeyinde de devam etmesi icin, Ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel
Aragtirmalar1  Destekleme Vakfi tarafindan MEF Universitesi kurulmustur. MEF Egitim
Kurumlarimn gelisimi 1972 yilinda Istanbul’da kurulan MEF Dershaneleri ile baslar. 1996 yilinda
okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda hizmet veren MEF
Okullart kurulmustur. Ulusal ve uluslararas1 okullariyla Turkiye’de kaliteli egitimin 6nctisti olan
MEF Egitim Kurumlarinin temel hedefi egitim alanindaki misyonunu farklilik yaratan bir iiniversite
ile pekistirmek olmustur.

MEF Universitesi; uluslararasi akademik ve idari yapilanmasi, dinamik ve ulagilabilir yonetim
yaklagimi ve fiziksel altyapisin1 olusturma konusundaki yenilik¢i ve g¢evreci durusuyla, ¢agimizin
gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gegerli ve saygin bir yere sahip bir universite olmayi
amaglamakta ve bunun i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MEF Universitesinin vizyon ve misyonu asagida belirtilmistir.

Vizyon: Gelecegi sekillendirecek, yenilik¢i ve girisimci global liderler yetistirmek.
Misyon:

e Tleri goriislii, ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini  stirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢1gir agacak mezunlar
yetistirmek,

e Egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek,

e Hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen, 6grenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve
motive edici ortami kurmak ve siirekliligini saglamaktir.
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Degerler ve Hedefler
MEF Universitesinin degerleri,

Ogrenci odakl,

Ogretimde yenilikei,

Biitiinciil ve bireysel gelisime 6nem veren,

Girisimciligi destekleyen,

Evrensel degerlere sahip ¢ikan,

Arastirmada gii¢lii,

Egitim ve arastirmada toplumun paydasligin1 6nceleyen,
Stirekli 1yilestirme siireclerini 6ziimseyen,

Kurum kiiltiirtinii sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen

olarak ifade edilir.

MEF Egitim Kurumlar iginde yer alan MEF Dershanelerini 1972 yilinda; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararast alanda hizmet veren MEF Okullarini ise 1996
yilinda kurarak “sorgulamay: ve arastirmay: bilen, kendine giivenen, lider vasifli iki yiiz binden fazla
geng yetistiren” MEF Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani Dr. Ibrahim Arikan’in
Universitemiz web sitesinde de yer alan agilis mesaji Universitemiz hedefleri konusundaki anahtar
kavramlar1 barindirmaktadr:

MEF Universitesi, toplumun yiiksekdgrenim ihtiyaclarini karsilayan ve iilkemizin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki verecek, yuksekdgretim egitimine yenilikler getirecek 6nemli bir bilim merkezi
olma hedefiyle agilmustir.

Universite egitimi; kisiye sadece belli bir kariyer siiresince yetecek bilgiyi degil, kisinin hayat boyu
ihtiya¢ duyacag bilgiyi ve deneyimi elde etmesini saglayacak bir zihin aligkanligi kazandirmay
amaglar. Aldig1 egitim; hayatinin her alanmna hakim olacak nesiller yetistirmeyi hedefler. MEF
Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yeteneklerine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini surekli gelistiren, teknolojiye hakim, c¢evreye saygili,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaratici girisimcilik ve liderlik 6zellikleri olan gengler yetistirmek
hedefiyle kurulmustur.

Ogrencilerimizi her konu hakkinda tartigabilen, fikir yiiriitebilen, sorgulayabilen, sadece mesleki bir
uzmanlik degil, hayata yonelik bir vizyon ve durus gelistirmis bireyler olarak yetistirme gayretinde
olunmaktadir. Ileri teknolojik donanim ve imkanlara sahip olduklar1 egitim-6gretim modelimizle,
Ogrencilerimizin dustinsel diinyasini zenginlestirmek, egitimleri suresince ilgi duyduklar1 diger
alanlarda da kendilerini gelistirmelerine yardimci olmak ve i¢inde bulunduklar1 topluma karsi
sorumlu bireyler haline gelmelerini desteklemek hedeflenmektedir. Ozetle “6grencilerimiz igin
yuksek standartlara sahip ¢agdas bir egitim-6gretim ortaminda, MEF Egitim Kurumlarinin degerleri
ile bilimin 1s181inda, tlkesi ve diinya i¢in sorumluluk duyan, durtst, adaletli, ifade ve inang
ozgurluklerine saygili mezunlar yetistirmek hedeflenmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

MEF Universitesinde 2022 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde, bu boliimlerle ayni adi
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitusti ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 40
Tezli/Tezsiz Ingilizce/Tiirkge Yiiksek Lisans Programi, 4 Doktora Programi ve Yabanci Diller
yiiksekokulu tarafindan yiiriitiilen ingilizce Hazirlik Programi bulunmaktadir.



Lisans programlari: Egtim Fakiiltesi altinda Ilkogretim Matematik Ogretmenligi, Ingilizce
Ogretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programlari; Hukuk Fakiiltesi altinda Hukuk
Programu; iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Programu altinda Ekonomi, Isletme, Psikoloji ve Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Programlari; Miihendislik Fakiiltesi altinda, Bilgisayar Miihendisligi,
Elektrik Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makina
Miihendisligi Programlari; Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi altinda Mimarlik ve I¢ Mimarlik
Programlaridir.

Yiksek Lisans Programlari: Fen Bilimleri Enstitiisii altinda, Bilisim Teknolojileri Tezli/Tezsiz
Ingilizce Yiiksek Lisans Programlari ; Biiyiik Veri Analitigi Tezsiz Ingilizce Yiiksek Lisans

Programi; Insaat Proje Yonetimi Tezsiz Tiirkge Yiiksek Lisans Programi; Matematik Egitimi
Tezli/Tezsiz Ingilizce Yiiksek Lisans Programlari; Mekatronik ve Robotik Miihendisligi Tezli/Tezsiz

Ingilizce Yiiksek Lisans Programlari; Mimari Tasarim - Alternatif Mimarlik Pratikleri Tezli Ingilizce

Yiiksek Lisans Programi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altindaki, Ogrenme Bilimleri ingilizce/Tiirkce
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari; Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tiirk¢e Tezli/Tezsiz Yiiksek

Lisans Programlar;; Ozel Hukuk Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar;; Kamu Hukuku
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari; Insan Haklar1 Hukuku Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans

Programlar1; Ekonomi ve Finans Ingilizce/Tiirkge Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari; MBA
Ingilizce Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari; MBA Tiirkce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve
Uluslararasi Giivenlik ve Strateji Calismalar1 Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programlaridir.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde bir adet disiplinleraras1 yiiksek lisans programi bulunmaktadir.
Programin ad1 "Akill1 binalar ve Siirdiiriilebilir Sistemler Tiirk¢e Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”
olup, bilgisayar, insaat, makine ve elektrik-elektronik miithendisligi disiplinlerini ilgilendirmektedir.
Programin yurtdis1 baglantis1 bulunmamaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde "Ogrenme Bilimleri Tiirkce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi" ve
"Ogrenme Bilimleri Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Program" olarak iki tane disiplinleraras yiiksek
lisans programi bulunmaktadir. Programin kapsadigi alanlar sunlardir: Egitim teknolojisi, biligsel
bilim, mithendislik, pedagoji, psikoloji, dilbilim vb. Programin amaci su sekilde belirtilmistir: "Hem
alan egitimcileri hem de Miihendislik ve Psikoloji disiplinlerinin katkilariyla 6grenme, biligsel bilim
ve zeka, girisimcilik gibi konularda programdaki 6grencilerin bakis acilar1 zenginlestirilecek ve
egitim bilimleri ve diger disiplinler arasinda sinerji yaratilacaktir."

Doktora Programlari: Fen Bilimleri Ensititiisii altindaki Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi
Tiirkge/Ingilizce Doktora Programlar1 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altindaki Ozel Hukuk ve Kamu
Hukuku Doktora Programlaridir.

2021-2022 akademik yilinda kayit doneminde 954 lisans, 123 yiiksek lisans &grencisi aramiza
katilmistir. Yiiksek Lisans programlarimizda, Fen Bilimleri Enstitiisii icin 55 ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti i¢in 68 yeni kayit alinmistir. 2021 yilindaki akademik ve idari ¢alisan sayilar1 164 ve 72
iken 2022 yilinin rakamlar1 167 ve 71 olmustur.

MEF Universitesindeki biitiin lisans programlarinin biitiin programlarla ¢ift ana dal programlar1 ve
ayrica bir dizi yan dal programi tanimlanmis ve 6grencilere ilan edilmistir. Egitim-6gretim dili,
Hukuk Programi disinda tiim lisans programlarinda %100 Ingilizcedir. Hukuk lisans programi ise
%30 Ingilizce olarak yiiriitiilmektedir. ingilizce yeterlilik icin, esdegerliligi kabul edilen ulusal veya
uluslararas1 sinav sonuglarin1 sunmayan 6grencilerin, MEF Universitesinde yapilan Yeterlilik ve
Yerlestirme Sinavina katilmalar1 gerekmektedir. Yeterlilik sinavinda MEF Universitesi Senatosunun
belirledigi puam alan 6grenciler, lisans egitimlerine baslar. Yeterli puan1 alamayan Ogrenciler ise
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seviye belirleme sinavi sonucuna bagl olarak, Ingilizce Hazirlik Programinda kendilerine uygun bir
seviyeye (1-4) yerlestirilirler. Bir akademik y1l boyunca ti¢ defa, donemin en basinda, birinci donemin
sonunda ve ikinci donemin sonunda yeterlilik sinavi yapilir. Yeterlilik sinavinda basarili olanlar
lisans 6grenimlerine baslarlar.

MEF Universitesinde, siirekli iireten, uygulama yonlerinin yani sira arastirmaci yonleri ile de éne
cikan segkin bir akademik kadro yer almaktadir. Derslerde kullanilan “Flipped Learning” modeli ile
ogretim Uyeleri bilgi ve deneyimlerini ogrencilerle etkili ve verimli bir sekilde paylasmaktadirlar.
MEF Universitesinde yer alan programlarda, 6grenciyi merkeze alan, dgrencilerin kendi kendine
ogrenmelerini desteklerken, takim calismasi halinde birlikte calisip, tartisarak, fikir ve uygulama
uretmelerini de destekleyen bir egitim-6gretim anlayis1 bulunmaktadir.

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi (CELT) egitim 6gretim hizmeti sunan birimlere
Flipped Ders Tasarimi; Fakiilte/Yiiksekokul Damgsmanhig; Ogretim Ortamlari; Ogrenciler icin
Bireysellestirilmis Akademik Danismanlik alanlarinda hizmet vermektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yurutuldugu Birimler

Uygulama ve Arastirma merkezleri kapsaminda yapilanmalari devam eden merkezlerimiz asagida
sunulmustur.

Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akalli Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Guvenlik Caligsmalar1 ve Stratejik Aragtirmalar UY G-AR Merkezi
Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cesitli alanlarda arastirma c¢alismalarinin  yapilmasi, tamamlanan arastirma bulgularinin

yayimlanmasi, duzenlenen bilimsel toplantilarla yogun bilgi aligverisinin gerceklestirilmesi gibi

faaliyetlerin yani1 sira, MEF Universitesinde, arastirma kiiltiiriiniin genel olarak gelistirilmesine

yonelik yapilan ¢aligsmalar sonucunda, iiniversitemiz buinyesindeki bilgi ve teknolojinin katma degerli

yeni uygulamalara ve ticari ¢iktilara dontismesini saglamak amaciyla 2020 yili Ocak ayinda MEF

Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MEF_TTO) kurulmustur. MEF TTO, Farkindalik, Tanitim,
Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri; Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler;
Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri): Fikri Smai Haklarin
Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri modiillerinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

fyilestirme Alanlan

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda bir yandan egitim 6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar sturduruliirken bir yandan da
yenilikeilik ve arastirma kapasitesinin guiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programi, Ogretmenlik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan 24.04.2021-24.04.2024 tarihleri arasinda gegerli
olmak tizere EPDAD tarafindan akredite edilmistir (EPDAD Akreditasyon Belgesi).

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan yiirtitilen Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik


https://celt.mef.edu.tr/
https://celt.mef.edu.tr/tr/celt-hizmetleri#gsc.tab=0
https://tto.mef.edu.tr/
https://epdad.org.tr/
https://drive.google.com/file/d/11k5j7M9D8l4tYv2l-TLLH1Npj06kDkmQ/view?usp=sharing

Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi Programlar
uluslararast mithendislik ve teknoloji akreditasyon kurumu ABET tarafindan, tiim programlar i¢in
“No Concern, No Weakness, No Deficiency” yorumu ile 1 Ekim 2018-30 Eyliil 2028 tarihleri
arasinda gecerli olmak tizere akredite olmustur (ABET Karar Mektubu).

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mayis 2021'de akreditasyon siirecini baglatmak i¢in EAQUALS'a
basvurmustur. Yonetim Ekibi, Mayis 2021 ile Subat 2022 arasinda 6z degerlendirme ve belge
toplama asamalarindan ge¢cmistir. Eaquals Akreditasyon Denetimi 15, 16, 17 Mart 2022'de
yapilmistir. Eaquals Akreditasyonu 9 Haziran 2022'de onaylanmistir ve 30 Haziran 2026'ya kadar
gecerlidir. 2024'de bir ara donem 6z degerlendirme yapilacak ve 2026'da yeniden akreditasyon
denetimi yapilacaktir.

Ogrencilerimiz, anlasmali oldugumuz MOOC platformlar, Coursera, edX ve Huawei, LinkedIn
Learning iizerinden iicretsiz olarak derslere erismekte ve sertifika alabilmektedirler. Ogrenciler bu

platformlardan ilgi duyduklar1 alanlarda dersler alarak kendilerini gelistirebilecegi gibi sertifikalarini

se¢meli dersler yerine saydirabilmektedir. Universitemiz Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma
Merkezi (CELT) tarafindan yiiriitiillen operasyon ile bu platformlarin kullanimi “Aylik Teknoloji

Raporlar1” ile takip edilmektedir. Bu raporlar, Kasim 2022 itibari ile aylik CELT Biiltenlerinde

raporlanmaya ve yayinlanmaya baslanmistir.

Bu baglamda MEF Universitesi, Universite Arastirma Laboratuvari (UniAr) tarafindan yapilan
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2022 raporuna gore; (EK: TUMA 2022)

e Genel memnuniyet anketinde vakif Universiteleri arasinda 4., tim universiteler arasinda da 7.
(yedinci),

e “Ogrenim Deneyimi Tatminkarlig1” siralamasinda vakif tiniversiteleri arasinda 4. (dordiincii),

e “Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet” siralamasinda vakif tiniversiteleri arasinda 1.
(birinci),

e “Ogrenme Imkan ve Kaynaklarinin Zenginligi” siralamasinda vakif iiniversiteleri arasinda 7.
(yedinci),

o “Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi” siralamasinda genel {iniversiteler arasinda 5. (besinci),

o “Yerleskede Yasamin Doyuruculugu” siralamasinda 10. (onuncu),

e “Akademik Destek ve Ilgi” siralamasinda 7. (yedinci)

olarak tiniversiteler arasindaki yiikselisini siirdiirmektedir.

Arastirma calismalarimi desteklemek tizere MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destek Programi
dahilinde 2019 yilindan itibaren Universite Destedi saglanmaktadir. Bu yapilirken, disiplinlerarast
birliktelikler gelistirip Oncelikli alanlardaki proje destekleri icin giic ve sektorle birliktelikler ve
isbirlikleri gelistirilmesine; sektor destegi ve/veya diger fonlardan yararlanilarak dogrudan katma
deger (bu arada patent/faydali model) olusturabilecek projeler gergeklestirilmesi hedeflenmektedir
(Kurum Destekli Proje Yoénergesi) Desteklenen projeler Desteklenen Projeler baglantisinda
listelenmistir. Arastirma Projeleri kapsaminda proje destek limiti her bir proje i¢in 2021 yilindaki 75
bin TL'den 90 bin TL’ye yukseltilmis ve ¢agr1 duyurularina Mayis ve Aralik donemi olmak tizere iki
kere ¢cikilmistir.

Bu destegin yanisira, akademik personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonlendirmek i¢in
cesitli  tesvikler bulunmaktadir. Akademik personelimizin, haftanin bir gilinlinii  sirket
danismanliklarina, sirketlerle birlikte arastirma projeleri yiiriitmeye veya sirketlerle isbirligi
gelistirmeye ayirmalar tesvik edilmektedir. Akademisyenlerimizin, her sene bir yurti¢i bir de yurtdisi
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bilimsel etkinlige katilmasina destek verilmektedir.

Kalite giivencesi alaninda da iyilestirme saglanmustir. Universitemiz Kalite Direktorliigii ve
Organizasyon yapisi revize edilmis, kisisel verilerin korunmasina yonelik 6n hazirlik ¢alismalari
gergeklestirilmis, UYBS (Universite Yonetim Bilgi Sistemi) veKalite web sitesi yenilenmistir.
UYBS iiniversitemize, gerceklestirdigimiz seminer ve hazirlanan kilavuz ile tanitilmis, KIDR
hazirlik siirecinde iiniversitemiz birimlerinin kullanimina agilarak aktif veri girisleri bu portal
tizerinden yapilmustir. Sistemin, ayn1 zamanda tiniversitemiz yabanci personellerinin kullanimina da
yonelik olarak Ingilizce ¢evirisi de hazirlanmistir. KIDR Hazirlik siirecinde itiniversitemiz ilgili
birimlerine paylagimlar yapilmustir. I¢ Kalite degerlendirmeleri icin gosterge seti planlamasi devam
etmekte bir yandan da kalite entegrasyon yazilimlarina yonelik bir arastirma caligsmasi
surdurulmektedir.

Diger taraftan, UNIQ Maslak Kiiltir Merkezi igerisinde yer alan 1706 m2’lik bir alan 1 Ekim
2021°de kiralanarak Teknoloji Merkezi (TEKMER) olarak diizenlenmis ve Yapay Zeka,

Genisletilmis Gergeklik ve Yazilim temalarinda hizmet vermek tizere KOSGEB TEKMER Destek
Programina bagvuru siiregleri izlenmis ve 1 Kasim 2022°de KOSGEB’e bagvuruda
bulunulmustur. Universite-Sanayi Is Birligi modiiliiyle TEKMER igerisinde bulunan isliklerde
maksimum %30’luk bir alan ¢apa sirketlere kiralanacaktir. Siireg, firmalar ile gergeklestirilen

goriismeler ve on anlasmalar ile yiiriitiilmektedir. USI ile, MEFHUB Kulucka ve Girisimcilik
Merkezinde yer alacak olan On Inkiibasyon ve Inkiibasyon asamasinda olan girisimci adaylarinin da

yer alacagi genis bir ekosistem hedeflenmektedir. MEF TEKMER; teknoloji, yaraticilik ve yenilik
odaklr girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi hedefiyle, isbirligini ve

uzmanlasmayi esas alarak, girisimlerin, 6n inkiibasyon ve inkiibasyon destegi ile hizl1 biiyiimesini ve

ticarilesmesini amaglayan siirdiiriilebilir destek mekanizmalarinin hayata gecirilmesi 6nceligiyle

modellenmistir ve bélgesel girisimcilik merkezi olma vizyonu ile Istanbul girisimcilik ekosisteminin

giiclendirilmesi genel hedefi dogrultusunda bi¢imlendirilmektedir.

Istanbul’da is diinyas1 ve girisimcilik ekosisteminin merkezindeki Maslak’ta bulunan MEF
TEKMER, girisimcilerin yenilik¢i is fikirlerini; akademik altyapi, gerekli altyapilar ve ag yapilariyla
bulusturma, yatirimci, mentor ve miisteri erisimi saglama, is modeli gelistirme, finansman erisim, vb.

nitelikli hizmetler saglama yoluyla destekleyecektir. Ayrica, on kulucka ve kulucka merkezinde

faaliyet gosteren girisimlerin melek yatirim aglar1 ve erken asama girisimlere yatirim yapan Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlarindan (GSYF) finansman saglamasina destek verecektir. Bununla birlikte,
Sartyer Belediyesi Arastirma ve Gelistirme Direktorii ile MEF Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisinin akademik, idari ve dgrencilerin projelerine yonelik isbirligi mevcuttur. Paydashk iligkisi
halinde her iki tarafa da fayda saglayacak projelerde ortak calismalar yiiriitiilmesi esasli devam
etmektedir. MEF TEKMER icerisinde yer alacak girisimcilerin faaliyetlerinde bu paydaslik iligkisi
MEF Universitesi tarafindan saglanacaktir (MEF TEKMER).

).
MEF TEKMER’de, Edtech Lab, XR Lab ve Maker Lab olarak 3 farkli konseptte laboratuvar vardir. 3
adet Psikoloji Arastirma Laboratuvari, 1 adet Genisletilmis Gergeklik Laboratuvari, 1 adet Maker

Atolyesi olmak tizere toplamda 5 adet laboratuvar alan1 bulunmaktadir. Ayrica, 2 adet Stiidyo, 1 adet
video ¢ekim, 1 adet de podcast stiidyosu bulunmaktadir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Liderlik ve Kalite


https://drive.google.com/file/d/1QGTdRUWU8GklorIwbZb-8NFmBurfL1Jp/view?usp=sharing
https://kalite.mef.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1wYOwMTFrgHLoVYhJ_x4f2_2gf5JW_ia9/view?usp=sharing

1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Universitenin gorev ve sorumluluklarin tanim ve gorev yetkileri 2547 sayih Yiiksekogretim yasast,
Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Universitenin Ana Yonetmeliginde belirtilmistir. MEF
Universitesinin en yiiksek karar organi olan Miitevelli Heyet, {iniversitenin tiizel kisiligini temsil
eder. Universite Senatosu, iiniversitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir,
Mutevelli Heyetince intikal ettirilen konularda goriis bildirir, Mutevelli Heyeti ile Senato arasindaki
yetki dagilimi 2547 sayili Kanun ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi ile Universitenin
Ana Yonetmeligi cergevesinde belirlenmistir. Bolum ve fakiilte akademik kurullar1 ve Senato
akademik diizenlemelerin olusturuldugu kurullardir. Idari diizenlemeler fakiilte/enstitii/yiiksekokul
yonetim kurullar1 ve Universite yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir. Universite Y6netim
Kurulu ise tUniversitenin yonetimiyle ilgili olarak Rektérin getirecegi konularda karar alir,
onerilerde bulunur; fakiilte, enstitii ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilan itirazlari
karara baglar. Ilgili yonetmelikle Universite Yonetim Kuruluna verilen diger gorevleri yapar.
Yo6netim Kurulunun raportorii Universite Genel Sekreteridir. Universitenin baglica yuritme organ
ise Rektordiir. Rektor Miitevelli Heyet tarafindan dort yilligina secilir ve YOK ’iin onayiyla atanir.
Universitemizin i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
mezunlarimiz, is dinyasi, kamu kurum ve kuruluslari, ulusal ve uluslararasi dizeydeki bilim
adamlar1 ve belediyeler, STK ’lar, tiniversiteler ile ilk ve orta dereceli 6gretim kurumlaridir.

Yuritme gorevinde Rektore, biri arastirma, ikincisi egitim-0gretim, digeri ise, yapim-onarim
islerinden sorumlu, ¢ Rektor Yardimcisi destek vermektedir. Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen
yapt i¢inde Universitemizdeki suregler, Sure¢ YoOnetim El Kitabimizda belirtilen sekilde
yiiriitiilmektedir. MEF__Universitesi _Organizasyon Semas1 Universitemizde, Ogrenci Isleri,
Kiitiiphane, Mali Isler, Evrak kayit isleri mevcut otomasyon sistemleri ile yiiriitiilmektedir. Ayrica,
otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi ve yeni yazilimlarin sisteme ilave edilmesi i¢in gerekli
calismalar siirdiiriilmektedir. Universitemizin bu konudaki hedefi; giiclii bilgi yonetim sistemi ve veri
taban1 sayesinde yonetim performansinin surekli gelistirilmesine katki saglayacak verilere her an
ulasabilmektir.

Universitenin yonetim ve idari alanlar ile ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri asagida sunulmustur.
Bu hedefler;

e Tum faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullanimini benimsemek,
¢ Evrensel nitelikte yonetisim yaklagimini saglamak,
o Yiiksekogretim ¢evrelerinde etkin varlik gostermektir.

Bu politikalar dogrultusunda MEF Universitesinin Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri sunlardir:

Stratejik Amac: Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katilimc1 ve gorev alanlarindaki
verimliligi onceleyen bir yonetisim modelini uygulamak, bu dogrultuda ;

Oz degerlendirme ve siirekli gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

Tim is suireglerinin tanimlanmasi ve sure¢ yonetiminin kurumsallastirilmast,

Insan kaynaklar1 planlamasinin kurumsallastirilmasi,

Y 6netisim surecinde paydas yuksekogretim kurumlari ile iletisimde etkin tutum sergilenmesidir.

Universitemizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejilerini uyguladigina yonelik en
onemli kanitlardan biri, Universite Arastirma Laboratuvart (UniAr) tarafindan yapilan Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasit TUMA 2022 Raporu olmustur. MEF Universitesi bu ankette,
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Genel memnuniyet anketinde vakif iiniversiteleri arasinda 4., tiim Universiteler arasinda da 7.,
“Ogrenim Deneyimi Tatminkarlig1” siralamasinda vakif iiniversiteleri arasinda 4.,

“Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet” siralamasinda vakif iiniversiteleri arasinda 1.,
“Ogrenme Imkan ve Kaynaklarimn Zenginligi” siralamasinda vakif {iniversiteleri arasinda 7.,
“Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi” siralamasinda genel tiniversiteler arasinda 5.,

“Yerleskede Yasamin Doyuruculugu” siralamasinda 10.,

“Akademik Destek ve ilgi” siralamasinda 7.

olmustur.

Stratejilerin uygulandigina yonelik olarak MEF Universitesi Siirdiiriilebilir Mali Yap: Tablosu bir
diger kanit olarak kanit olarak gosterilebilir. Son 3 yilin Gelir/Gider Gergeklesme Oranlari soyledir:
2019/2020 : %133 ;2020/2021 : %120 ;2021/2022 : %99

1.2. Liderlik

Stratejik Planin hazirlanmasi ve kalite anlayisinin kurum i¢inde yayginlasmasinin saglanmasi amaci
ile, Universitemiz Kalite Komisyonu, 28-31 Temmuz 2019 tarihlerinde gerceklestirilen dis
degerlendirme programindan 6nce, 23.07.2015/29423 tarih ve sayilli Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Yiiksek Ogretim Kalite Giivence Yoénetmeligi Madde 7 uyarinca, 24 Nisan 2016
tarihli 31 sayili Senato Karari ile kurulmustur. Kurulan bu komisyon 21 Kasim 2018 tarihli 57 sayili
Senato Karari ile giincellenmis ve bunun ardindan 11 Subat 2019 tarihli 59 sayili Senato Karariile
Kalite Komisyonu bir giincelleme daha gormiis, Kalite Komisyonu Usul ve Esaslarina gore Kalite
Komisyonu ve Idari Kalite Komisyonu olmak iizere yapilandirilmis ve kurumsal web sitemizde
yaymlanmistir. 2020 yili itibari ile kalite web sayfamiz yenilenmis, 6z degerlendirme takimlari
olusturulmus ve UYBS kullamima agilmustir. Kalite Komisyonlarindaki degisiklikler Kalite
Komisyonlarimiz baglantisinda belirtilmistir. Giincel Kalite Komisyonu kompozisyonu Kalite
Komisyonu baglantisindadir.

MEF Universitesi 2019-2023 donemi Stratejik Plam hazirlik siirecinde SWOT analizleri yapilmustir.
24 Mart 2018 tarihinde yapilan I¢ Paydas Toplantisi ve 24 Mart 2018 tarihinde yapilan Dis Paydas
Toplantis1 katilimeilari, iiniversitemiz web sitesi Kalite Sayfasinda I¢c ve Dis Paydaslar baglantisinda
listelenmektedir. Bu listeler KIDR Raporlar1 baglantisindaki KIDR 2018in 13. sayfasinda da (ic
Paydas Toplantis1 Katilimcilart ve Dis Paydas Toplantisi Katilimcilari) sunulmustur. Paydas
toplantilarinda yapilan SWOT analizi sonuglart MEF SWOT Analizi baglantisindadir.

SWOT Analizi sonucu

o Zayiflik olarak goziiken unsurlarin verebilecegi olasi zararlar1 gidermek iizere izlenebilecek
stratejiler degerlendirilmis;

e giiclii yonler egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlar1 i¢in stratejik amaclarin saglanmasinda
basar1 artirict etkenler olarak dikkate alinmis;

¢ bunlar yapilirken, belirlenen firsatlardan ne sekilde yararlanilabilecegi veya tehditlerin ne sekilde
savusturulabilecegine iliskin 6neriler gelistirilmis ve

2019-2023  Stratejik  Planimiz 4 Haziran 2018-22 Mart 2019 tarihleri arasinda Kalite
Komisyonunun ¢aligmalari ile sekillendirilmistir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kalite Komisyonlarimn kurulmasi, MEF Universitesi Stratejik Plammin  hazirlanmasi  ve
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yaymlanmasim miiteakiben Siire¢ Yonetimi El Kitab: calismalarina baslanmustir. Universitemiz
suregleri Siire¢ Etkilesim semalar1 olusturularak, belirlenen sureglerin Kaplumbaga Model yaklasimi
ile tamimlanmistir. Universitemizin tiim birimleri kendi yiiriittiikleri siireclerin akis semasini
olusturarak bir Stureg¢ El Kitabi ile tanimlamislardir. (Entegre Kalite Y6netim Sistemi El Kitabi)
Stire¢ tanimlanmasi sirasinda kullanilan Kaplumbaga Modeli;

Stire¢ Girdileri

Stre¢ Ciktilar

Sure¢ Performans Gostergeleri
Sture¢ Kaynaklari

Kullanilan Metodlar

Stire¢ Sorumlusu ve Sorumluluklari

olmak tlizere 6 bilesen ile tamimlanmistir. Her stre¢ kapsaminda referans alinan kanunlar ve

yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarinin ilgili sartlar1 iliskilendirilmistir. Stiregler, ISO 9001

Kalite Y6netim Sistemini referans alarak, “Planla—Uygula-Kontrol Et-Onlem Al” olarak tanimlanan
surekli iyilestirme dongusu ile ifade edilmistir. Sture¢ akis semalarimin olusturulmasi sirasinda

universitemiz personeli birebir yer alarak, destek hizmeti alinan danigsmanlik kurulusu ¢alisanlar ile

uzun soluklu bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. UYBS takimlar1 olusturulmus ve MEF Kalite websitesine
eklenmistir.

1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmas1 asamasinda yol gosterici olarak yer
alan Kalite Politikamiz;

¢ Toplam kalite kultiirtinti yonetisimde esas almak ve tiim paydaslarinin etkin katilimini, ve

e Surekli 1iyilestirme yaklasimini benimsemek ve kalite giivence sistemini diizenli
degerlendirmelerle gozden gecirmek, ve Universite kaynaklarmnin, hedefler dogrultusunda,
verimli ve etkin olarak kullanimini

saglamaktir.

Kalite Komisyonu ve Idari Kalite Komisyonu i¢ kalite giivence mekanizmalarimn 6nemli
unsurlaridir. Kalite Komisyonu, olusturdugu alt komisyonlar ve Oz Degerlendirme Takimlari
araciligt ile calismalarimi UYBS iizerinden vyiiriitmektedir. I¢ Giivence Mekanizmalarimin
iyilestirmesi i¢in Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabt 6rnek olarak tasarlanmistir. Entegre
Kalite Yonetim Sistemi El Kitab) Siire¢ El Kitaplart (MEF SEK) olusturulmustur ve kalite
giivencesi i¢in kullanima acilacaktir. MEF Universitesi i¢c Kontrol Eylem Plan1 olusturulmustur.

Kalite konusundaki egitim icin, Yellow-Green-Black Belt Miifredatlar: sertifika alinmasini da

miimkiin kilacak sekilde LinkedIn Learning iizerinden olusturulmustur. Universitemiz ile LinkedIn
arasinda LinkedIn Learning sertifika programlarinin kullanimi i¢in bir anlasma mevcuttur. Bu

anlagsma uyarinca tim MEF ailesine LinkedIn Learning sertifika programlarindan {icretsiz olarak
yararlanma imkani sunulmaktadir. Universitemizde bulunan tiim akademik, idari personelin ve

ogrencilerin ilk asama egitim olan “MEF Quality Yellow Belt”i tamamlamasi, Kalite Direktorlugi
tarafindan belirlenecek kisilerin “MEF Quality Green Belt” ve “MEF Quality Black Belt”
egitimlerini tamamlanmasi1 planlanmaktadir. Halihazirda sadece TTO Asistanlar1 egitime baglamig

bulunmaktadir.

Zamanla;
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e Universitemizde bulunan tiim akademik, idari personelin ve 6grencilerin ilk asama egitimi olan
“MEF Quality Yellow Belt™i, ve

e Kalite Direktorliigii tarafindan belirlenecek kisilerin “MEF Quality Green Belt” ve “MEF
Quality Black Belt” egitimlerini

tamamlamas1 planlanmaktadir.
1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 dahilinde Toplumla Etkilesim stratejimizin genel
kapsami asagida belirtilmistir.

"Universiteler, nitelikli kadrolar1 ve sahip olduklar1 6grenme ortamlar1 destegi ile verdikleri
mezunlar ve bilgi uretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiilturel ve sosyal gelisimine
dolayl1 ve dogrudan katki saglayan kuruluslar olmalidir. MEF Universitesi, arastirmaci yonii giiglii,
cesitli uzmanlik alanlarindaki akademik kadrosu ile dijital dontisimden de destek alip yeni 6grenme
yontemleri gelistirerek; arastirma calismalar1 sonucu urettigi bilgiyi toplumla paylasip toplum
yararina uygulayarak, tilke, bolge ve diinya 6l¢eginde 6ncii bir tiniversite olmayr hedeflemektedir."

Bu baglamda benimsenen politikalar ve gosterge setleri 2019-2023 Stratejik Planimizin asagida
belirtilen basliklarinda belirtilmistir.

Stratejik Amag 6: Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tretmek

Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

Strateji 6.1.1:  Tum birimlerin, konferanslar, seminerler, agik dersler, yayilar ve medya organlari
yoluyla toplumla bilgi paylasimina destek olmak

Strateji 6.1.2: Kiiltur ve sanat etkinliklerini toplum ile paylasmak

Strateji 6.1.3:  Ogretim {iyelerinin, uzmanlk alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda
kisa dustince yazilar1 (“op-ed” benzeri) hazirlamalarin1 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet
ortaminda ve sosyal medya platformlarinda paylagsmak

Strateji 6.1.4:  Ogretim elemanlariin sivil toplum kuruluslarinin topluma yonelik seminer, panel
gibi etkinliklerine katilmalarin1 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katilimlarim desteklemek

Performans 6l¢iitleri ise su sekilde tanimlanmustir:

Toplumla bilgi paylasimi amagh etkinlik ve yayin sayisi

Topluma acik olarak gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkilinlikleri sayisi
Toplumla paylasilan kisa Gisiince yazis1 paylasimi

Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katilim sayisi

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
faaliyetlerinin timu konusunda kamuoyunu bilgilendirmeye 6zel bir 6nem vermektedir. MEF
Universitesi Kurumsal Iliskiler Direktorliigii, interneti, sosyal medya olanaklarini kullanarak, egitim
fuarlarina katilim saglayarak, egitim kurumu ziyaretlerinde bulunarak, basin ve yayin araciligiyla ve
proaktif tamitim/bilgilendirme girisimleri ile universitemiz ve faaliyetleri hakkinda bilgileri
kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu tamitim/bilgilendirme faaliyetlerine, Rektérinden arastirma
gorevlisine her kademedeki akademik personel ve ayrica idari personelimiz azami destek
vermektedir.

MEF Universitesi internet sayfasimin giincellemesi siirekli yapilmaktadir. Ana sayfa disindaki her
sayfanin atanmis sorumluluklari bulunmaktadir. Sorumlu olan birimler/sorumlu kisiler tarafindan da
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diizenleme yapilmaktadir. Ancak www.mef.edu.tr’nin yenilenmesi ve daha entegre diizenleme
yapilabilmesi i¢in planlamalar baslatilmistir. Ayrica, Mimarlik Fakiiltesi web sitesi giincellenmistir
ve siirekli olarak da ihtiyaclara gore glincellenmektedir. Fakiiltenin diger sosyal medya hesaplar1 da
bir Web Sitesi ve Sosyal Medya Komisyonu tarafindan ytirtitiilmektedir.

MEF Universitesi ile ilgili kamuoyu bilgilendirmesi i¢cin MEF Universitesi sosyal medya hesaplari
aktif bir sekilde kullamilmaktadir. Her tiirlii gelisme Instagram, Twitter, Linkedin, FaceBook ve
YouTube sayfalarindan paylasiimaktadir. MEF Universitesi ile ilgili kamuoyu bilgilendirmesi igin
ME F Universitesi sosyal medya hesaplar1 aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Her tiirlii gelisme
Instagram, Twitter, Linkedin, FaceBook ve YouTube sayfalarindan paylasilmaktadir.

Universitemizin web sitesi ve sosyal medya adresleri:

www.mef.edu.tr
Facebook: www.facebook.com/MEFuniversitesi
Twitter: www.twitter.com/MEFuniversitesi

Instagram: www.instagram.com/MEFuniversitesi
YouTube: www.youtube.com/MEFuniversitesi

Bunlarin yaminda, MEF Universitesi tarafinda yasanan ve haber niteligi tasiyan gelismeler basin
araciliglyla da kamuoyu ile paylasilmaktadir. Yayinlanan haberler de sosyal medya ve web
sayfamizda tekrar paylasilarak bilgilendirme yapilmaktadir. Ilgili haberler bu linkte gororiilebilir.

Ayrica, Bilgi Edinme Kanunu geregince gelen her tiirlii talebe zamaninda cevap verilmektedir.
Miihendislik Fakiiltesi Haber Biilteni Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi CELT
Biiltenleri ve Kiitiiphane Haber Biilteni aylik olarak yayinlanmakta ve tiim paydaslar ile
paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, Egitim Fakiiltemizde; agirlikli olarak &gretmenlik
uygulamalar1 ve 6gretmen egitimi alanlarinda MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirlikleri vardir. Bu kapsamda, 6gretim yili
sonunda &gretmenlik uygulamalart ve derslerinin degerlendirilmesine yonelik I Milli Egitim
Miidiirtintin Rektor ile agilisini yaptiklari paylasim Sempozyumlari, ve yeni yonerge hakkinda
bilgilendirmeye iliskin toplantilar yapilmaktadir.

Mehmet Zorlu Vakfi ve MEF Universitesi destegiyle, lisede ve iiniversitede 6gretilmeyen
deneyimlere odaklanarak gencleri 21. Yiizy1l Yetkinlikleri i¢in hazirlamayr amag¢ edinen MZV-MEF
YetGen’in Faalivet Raporlari da kamuoyunu bilgilendirmeye yoneliktir.

Universitemiz tarafindan kamuoyu ile paylasilan bilgilerin giincelligi ve dogrulugu 6ncelikle bilginin
sahibi tarafindan onaylanmakta ardindan yonetsel sureclere tabi tutularak paylasilmaktadir. Paylasim
yazil, gérsel medya ve sosyal medya iizerinden Kurumsal Iliskiler Direktorliigiince yapilmaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e TUMA 2022 .pdf
e MEF Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
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Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Dis Pavydas Toplantisi Katilimcilar1 07.04.2018-E adresli.docx
I¢ Paydas Toplantis1 Katilimcilar1 24.03.2018.docx

MEF SWOT Analizi-2018.x1sx

Senato Tutana@i 31.docx

Senato Tutana@i 57.docx

Senato Tutanagi 59.docx
19-23 Stratejik Plan.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabi1.pdf
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e LinkedIn Yellow-Green-Black Belt.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2. 1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Misyon:

e leri goriislii, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iligkilendirebilen, kendini surekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢181r agacak mezunlar
yetistirmek;

e Egitime goniil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek;

e Hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen, 6grenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve
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motive edici ortami kurmak ve surekliligini saglamaktir.

Vizyon:
Gelecegi sekillendirecek, yenilikei ve girisimei global liderler yetistirmektir.

MEF Universitesinin degerleri,

Ogrenci odakl,

Ogretimde yenilikgi,

Biutuncul ve bireysel gelisime dnem veren,
Girisimciligi destekleyen,

Evrensel degerlere sahip ¢ikan,

Arastirmada giiglii,

Egitim ve arastirmada toplumun paydasligin1 6nceleyen,
Sturekli iyilestirme sureglerini 6ziimseyen,

Kurum kilturiint sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen

olarak ifade edilir.

MEF Universitesi, ge¢misi 1970°li yillara kadar uzanan MEF Egitim Kurumlarinin
yiuksekogretimdeki temsilcisi olarak 2014 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Stratejik
plan ¢alismalarinda, ilk 6grencilerimizin kabul edildigi 2014 yilindan 6nce belirlenen vizyon ve
misyon ifadeleri esas alinmistir. 2013 Nisan’inda kurucu rektoér olarak gorevlendirilen Prof. Dr.
Muhammed Sahin’in Mitevelli Heyeti ile paylastifi vizyon ve bu vizyona yonelik misyon ve
yenilik¢i uygulamalar iki calistay ile degerlendirilmis ve pekistirilmistir. 11 Mayis 2013°de
diizenlenen ilk calistayda, Istanbul’daki vakif {iniversiteleri agirlikli olmak iizere, ¢esitli
universitelerdeki, 6zellikle yurt disinda doktorasini yapmis akademisyenler ve bir sanayiciden olusan
25 kisilik bir grubun, vizyon, misyon ve projeler hakkindaki gorisleri alinmistir. 19 Mayis 2013°de
diizenlenen ikinci ¢alistayda ise Istanbul’da egitim goren {iniversite 6grencilerinden olusan 24 kisilik
bir grubun goérusiine basvurulmustur. Yenilik¢i projeler ve uygulamalar 6zellikle 6grencilerden
buyuk destek gormiistir. Vizyon ve misyon ifadelerinin belirlenmesi; bu vizyon ve misyon
dogrultusundaki, 6grenci merkezli Flipped Learning 68renme yonteminin Universite genelinde
benimsenmesi ve 3+2 Programi gibi yenilik¢i uygulamalarin kararlastirilmasinda, 6zetlenen bu genis
paydas katilimi 6nemli olmustur.

Kurum Politikalarimiz agagida detaylandirildigr tizeredir. Politikalara bagli olarak gelistirdigimiz
stratejiler, 6lgme ve degerlendirme asamasinda kullanilacak performans 6lgiitleri konu bazli olarak
2019-2023 Stratejik Plani igerisinde verilmistir. Planin ve politikalarin hazirlanmas: asamasinda
gorev yapan komisyonlar, i¢ ve dis paydas toplantilar1 ve katilimer listeleri Stratejik Planin son
sayfalarinda ve kurum web sitesinde belirtilmistir (2019-2023 Stratejik Plani).

Kalite Politikasi:

e Toplam kalite kiilturtiinii yonetisimde esas almak ve tum paydaslarinin etkin katilimini saglamak,

e Surekli iyilestirmek yaklasimini benimsemek ve kalite guvence sistemini diizenli
degerlendirmelerle gozden gegirmek,

e Universite kaynaklarmin, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullanimim
saglamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas::
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e Ogrencilerin, girisimei, inovatif diisiince ve yaraticiligini 6n planda tutan, analitik ve elestirel
diisinme yetisini gelistiren, bilgi ve yetkinlikleri zenginlestiren, disiplinlerarasi, proje temelli,
yaparak Ogrenmeye; gercek diinya deneyimini saglayan yapisiyla, teknoloji kullanimi ve
gelistirilmesine katki sunan nitelikte bir egitim-6gretim ortami saglamak,

e Egitim-6gretim sureglerinin planlanmasi ve yurutilmesinde, yasamin tim alanlarim giderek
daha artan 6lciide etkileyen dijital teknolojilerden yararlanmak,

e Flipped Learning egitim-6gretim yontemini uyarlanabilir kaynaklarin destegi ile stirekli olarak
gelistirmektir.

Arastirma Politikasi:

e Arastirmact 6gretim uyesi kadrosunun gelisiminde, uzmanlik alanlartyla birbirini tamamlayan
bir yapiya oncelik vermek ve tilke i¢in oncelikli, kritik teknoloji alanlarina odaklanmak,

e Temel aragtirmalarla birlikte, sektorun hali hazirdaki uygulamalarina konu olabilecek ve
dogrudan katma deger kazandirabilecek arastirma ¢aligsmalar1 yapmak,

e Arastirma ¢alismalar ile egitim 6gretimin desteklenmesini saglamak,

e Arastirma ve uygulama ¢aligmalarin1 6grencileri de aktif olarak i¢ine alacak sekilde yuriitmektir.

Toplumsal Katka Politikasi:

e Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve tiretmek ,
e Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi,
e Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisini yerlestirmektir.

Yonetim Politikasi:

e Tum faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullanimin1 benimsemek,
¢ Evrensel nitelikte yonetisim yaklagimini saglamak,
¢ Yiksekogretim ¢evrelerinde etkin varlik gostermektir.

2.2. Stratejik amac ve hedefler

MEF Universitesi stratejik plani, yaklasik olarak bir yila yayilan bir calisma ile 2019 Mart ay1 i¢inde
tamamlanmistir. 2019-2023 donemine iliskin olan stratejik plan hazirliklari, genis bir i¢ ve dis
paydas katilimu ile gerceklestirilen toplantilarla baslamistir.

Stratejik plan hazirligina yonelik i¢ ve dis paydas toplantilarinda yapilan analiz ile kurumun giglii,
gelismeye acik yonleri belirlenmis, misyon ve vizyonun yerine getirilmesine yonelik firsatlar ve
tehditler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin ardindan, Stratejik Plan, tiim akademik ve idari
birimlerin katkilariin alindigi, dekanlarin, bolim temsilcilerinin, idari birim yoOneticileri ve
universite 6grenci temsilcisinin de i¢inde bulundugu Stratejik Planlama Kurulunun galigmalar ile
Senato onayina sunulmustur (2019-2023 Stratejik Plani).

Plan dahilinde belirlenen "Stratejik Amaglar" yedi ana baslikta kategorize edilmistir. Bunlar;

[E—

MEF Egitim Kurumlar1 Kilturiini Korumak ve Akademik Diizeye Tastyarak Gelistirmek;

2. Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite giivence siireleri ve
dijital imkanlarla desteklenen 6grenme ortamlar1 saglamak;

3. Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve kariyer planlamalarina olanak
saglamak;

4. Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak;
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5. Lisanststi egitim 6gretim programlarimi arastirma gicuni ve ilgili sektorlerle is birligini
gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak Iyilestirmek;

6. Toplumun paydasliginda bilgi edinmek ve uretmek;

7. Kurumsal kalite guvencesiyle desteklenen seffaf, katilimc1 ve gorev alanlarindaki verimliligi
onceleyen bir yonetisim modelini uygulamaktir.

Bu baglamda belirlenen misyon, vizyon, degerler, hedefler, hedeflere yonelik segmente edilmis
stratejiler, 6lgme ve degerlendirme asamasinda kullanilacak performans dlgutleri konu bazli olarak
2019-2023 Stratejik Plani icerisinde yer almistir.

2.3. Performans yonetimi

2019-2023 Stratejik Planindaki yukarida belirtilen Stratejik Amac¢ ve Hedeflere ulagsmak i¢in gerekli
goriilen performans gostergelerin takibi ve degerlendirilmesi i¢in,

e Akademik ve idari Kalite Komisyonlari kurulmus,

e Kisisel verilerin korunmasma yonelik 6n hazirlik ¢alismalart MEF Universitesi Genel
Sekreterligi tarafindan gergeklestirilmis,

o Kalite web sayfas1 yenilenmis, ve

e Kurumsal performans yonetiminin saglanmasi  amaciyla Universite Yonetim _ Bilgi
Sistemi (UYBS) iiniversitemiz sunucusuna Tiirkge ve Ingilizce olarak kurulmus, tiim birim,
merkez, program, boliim, enstitii ve dekanliklarin kullammina agilmistir. UYBS, KiDR 2020
hazirlik siirecinde kilavuzlar ve yapilan seminerler ile birimlerimize tanmitilmis ve aktif hale
getirilmistir (UYBS Websitesi Goriintiisii)

Tiim paydaslarin katilimi ile Egitim, Arastirma Topluma Hizmet faaliyetlerinde PUKO dongiisii ve
stireglerinin tanimi kullanimi1 konusunda, tiim birimlerimizde ve 6zellikle akredite olan programlara
sahip olan miihendislik, egitim ve yabanci diller yiiksekokulu biinyesinde 6nemli bir kapasite
gelismesi gergeklesmistir.

Kalite komisyonu toplantilarinda; yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasina
yonelik calismalarda; bolim ve fakiilte kurullarinda; Senatoda planla-uygula-kontrol et-6nlem al
dongiilerinin yayilmasi konusuna 6zel bir 6nem verilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e stratejik plan.pdf
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.
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Kanitlar

e UYBS Web Sitesi Goriintiisii.png

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

MEF Universitesinde izlenen siireglere ve gerceklestirilen etkinliklere ilisikin verilerin toplanmasi
konusunda, bir rektor yardimeisi koordinasyonunda biitiin birimler sorumludur. 2019-2023 dénemi
Stratejik Planininda ¢esitli hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlenmesi de tum birimlerin
destegi ve cesitli bilgi sistemleri yardimi ile gergeklestirilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemleri birbiri
ile entegre sekilde calismalarini siirdiirmektedir. Blackboard kullanim verileri Ogrenme ve Ogretme
Uygulama Arastirma Merkezi (CELT) tarafindan takip edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.
Egitim-6gretim kisminda detaylarina deginilmistir.

2021 yilinda MEF Universitesi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi hakkindaki politikalarini
belirlenmistir ve kamuoyu bilgilendirmesi web sayfasinda yayinlanan KVKK bilgilendirme metninde
yaymlanmistir. Universitemizin mevcut sunucusu (server) yetersiz kaldigindan server alt yapisi
yenilenmistir. 2021 yilinda baslatilan, akademisyenlerin kullandig1 diziistii bilgisayarlarin yenileri ile
degistirilmesi uygulamasina 2022 yili i¢inde devam edilmistir.

Universitemizde kullanilan Bilgi Teknolojileri Sistemleri asagidaki sekilde siralanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi:

Kurum i¢i ve kurum dis1 tim yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden
yapilmakta ve raporlanmaktadir. Universitemizde merkezi bir EBYS kullanilmamakla birlikte,
birimler ihtiyaglar1 dogrultusunda paylasilabilir Google altyapis1 kullanilarak veri toplamakta ve
bunu ¢esitli ofis programlari ile analiz ederek sonuglarini yayinlamaktadirlar.

Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS-Student Information System):

Ogrencilerle ilgili siireclerde Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden ve gerekirse Google altyapist
lizerinden gerekli veriler toplanmakta ve analiz edilerek sonuglari yaymlanmaktadir Ogrencilerin
hemen hemen biitiin verileri Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde oldugu i¢in ¢ogu zaman ligiincii parti
programlara gerek duyulmadan, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde tanimlanmus raporlar kullanilir. Bu
bilgi ve sureglere ek olarak, simf alanlarinin rezervasyonu, Ogrenci ve akademisyen uygun
zamanlarimin belirlenmesi, Ogrencilerin ders ve Ogretim elemani degerlendirmeleri, akademik
danismanlik siireci SIS tizerinden yonetilebilmektedir.

Ogrenme Yénetim Sistemi:

Ogrenme Y énetim Sistemi olarak kullanilan Blackboard; dijital platformlarla ve bir intihal programi
olan Turnitin ile butiinlesik olarak ¢alismakta; derslerin Flipped Learning esaslarina uygun olarak,
ders oOncesi hazirlik, 6grenirken degerlendirme, Ogrenme igin degerlendirme ve Ogrenmenin
degerlendirilmesi kavramlarinin pratige dontstiriilmesine ve ayrica, dgrenci ile 6gretim elemani
arasinda 0grenme amagh iletisimin saglanmasina onemli bir destek olmaktadir. Sistemin, diizenli
araliklarla guncellemeleri yapilmakta ve gerekli veriler kayit altina alinmaktadir. Gerek
duyuldugunda, senkron dersler yapmak ve toplantilar gergeklestirilmesini miimkiin kilmak i¢in
Blackboard’a entegre sertifikali Zoom imkan1 6gretim elemanlarinin kullanimina agiktir.

Faaliyet Raporu:
Ogretim elemanlarinin her akademik yil sonunda verdikleri, egitim-6gretim faaliyetlerini, arastirma
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calismalarin1 ve sonuglarini, komisyon/kurul uyelikleri gibi yonetime katkilarini ve topluma hizmet
basligi altinda gergeklestirdikleri etkinliklerini 6zetledikleri yillik faaliyet raporlar1 da veri toplama
araci olarak kullanilmaktadir.

Akademik/Kurumsal Arsiv:

Ogretim elemanlarinin arastirmalarmin ve entellektiiel iriinlerinin erisilebilirligini, goriiniirliigiinii,
kullanimin1 ve etkisini arttirmak; aragtirmalardan iiretilen yayinlari daha etkin yonetebilmek ve kamu
kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan turetilen yayinlara serbest erisimi desteklemek amaciyla
hazirlanan MEF Universitesi Akademik ve Kurumsal Arsivi arastirma sonuglarmin raporlanmasina
onemli bir destek vermektedir. Web tabanli sistem Kiutiphane Direktorligi tarafindan
yonetilmektedir.

Arastirma Yonetim Sistemi:

Yurutulen projeler, patent bagvurular1 ve patentler gibi fikri mulkiyet, katilim gosterilen ulusal ve
uluslararasi toplantilar vb. arastirma g¢alismalar1 ve urtnleri, birimlerin katkilarinin alindigi web
tabanli bir sistemle toplanmaktadir. Bu sistemin ©6nemli bir parcast MEF Universitesi
Akademik/Kurumsal Arsividir.

Kiitiiphane Yazilimi:

Kitiiphane kaynaklarinin yonetimi i¢in Kutiphane Direktorligi tarafindan yuritilen sistemdir.
MEF Kiitiiphanede otomasyon sistemi olarak a¢ik kaynak kodluKOHA kullanilmaktadir. Bu
yazilim tizerinden MEF Kiitiiphane kullanicilar1 kisisel bilgilerini kontrol edebilmekte, uzatma
islemleri, siparis gegmisini gorme, okuma listesi olusturma vb islemleri yapabilmektedirler. KOHA
yazili sayesinde sisteme veri girisi web tabanli bir platform {izerinden mekan bagimsiz 7/24
yapilabilmektedir.

2022 yilinda tiniversitemiz kiitiiphanesi asagidaki projeler tizerinde ¢alismalar yiiriitmiistiir.

1. Resource Sharing During COVID-19 (RSCVD)

2020'de COVID-19 pandemisi akademik kiitiiphaneleri, hizmetlerini yalmizca Web iizerinden
vermeye zorladi. Kapanma siireci, bilim camiasinin yiizlesmek zorunda oldugu (fiziksel
koleksiyonlara erisim sorunu, basili kaynaklarin dijitallestirilmesinin ¢cok az olmasi, kataloglarin
yetersizligi, e-kitap ve elektronik kaynaklarin mevcudiyeti hakkinda bilgi eksikligi, dijital kaynaklarin
kullanicilara ulastirilmasindaki sorunlar, dijital kaynaklarin tarama ve erisimindeki genel eksiklikler
vb.) baz1 sorunlar1 giin yliziine ¢ikardi.

COVID-19 pandemisinin kiitiiphane hizmetlerine etkisini ve kaynaklara erisim sorununu en aza
indirebilmek i¢in Nisan 2020'de IFLA himayesi altindaki, aralarinda MEF Kiitiiphane Direktorii
Ertugrul Cimen’in de oldugu bir grup kiitiiphaneci, "COVID-19 Sirasinda Kaynak Paylagimi”
(RSCVD https://rsevd.org/) girisimini olusturdu. RSCVD girisimi; diinya ¢apinda dijital kaynaklarin
ticretsiz paylasimini gergeklestiren ilk deneysel uygulamadir.

RSCVD girisimi, kendi koleksiyonlarinda yer alan dijital kaynaklar1 diinya akademik camiasiyla
paylagsmak i¢in o anda mevcut olan araglarla ¢alisan, diinyanin dort bir yanindaki yiiz kiitiiphanecinin
goniilli katkilarina dayanmaktadir. COVID-19 pandemisinde ¢ok basarili bir sekilde yiiriitiilen
uygulama sonradan baglatilan HERMES Projesi i¢in ilk adim olma 6zelligini tasimaktadir. RSCVD
projesi Nisan 2020’de kullanima sunuldugunda ilk olarak gecici bir uygulama girisimi olarak
baslatilmis ve Agustos 2020°de girisimin bitirilmesi ongoriilmiistii. Ancak projenin tiim diinyada
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yogun ilgi gérmesi ve basariyla uygulanmasi nedeniyle RCVD platformu halen kullanilmaktadir
(Resource Sharing during COVID-19 (RSCVD) Tool Launched RSCVD platformu halen giivenli
elektronik kaynak paylasim platformlar1 arasindan en popiiler olanlar arasinda yer almaktadir.

Baslangicta her ne kadar uygulamanin pandemi kosullarina bagli olarak belirli bir siire sonunda
bitirilmesi 6ngorillmiisse de proje gosterilen ilgi nedeniyle hala aktif olarak kullanilmaktadir ( IFLA
Strategy Units). Giinimiizde RSCVD uygulamasim tiim diinyada 100°den fazla akademik kurum
saglayict kiitiiphane olarak desteklemektedir. Platformun kullanim istatistiklerine gore en ¢ok yayin

saglayan ilk 6 kurumdan 2’si ilk ikide olmak {izere Tiirkiye’den toplam ti¢c kurum (MEF Universitesi
Kiitiiphanesi, Bahgesehir Universitesi Kiitiiphanesi ve Ozyegin Universitesi Kiitiiphanesi) yer
almaktadir.

2. HERMES

HERMES projesi Erasmus+ kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir projedir.
COVID-19 pandemisinin ilk giinlerinde hemen hemen tiim iilkelerde kiitiiphanelerin kapanmasi
kullanicilarin bilgiye erisim olanaklarin1 6nemli 6l¢iide kisitladi. Bu konuda hizli aksiyon alan IFLA
Kaynak Paylasimi Daimi Komitesi Nisan 2020’de RSCVD kisaltmasiyla Resource Sharing During
COVID-19 (Kovid Siiresince Kaynak Paylasimi) baslikli goniillii bir girisim baglatti. Bu girisime
kiiresel diizeyde 100°den fazla kiitiiphaneci destek verdi ve elektronik ortamda binlerce makale ve
kitap talep sahiplerine ulastirildi. Devaminda bu goniillii girisimin kalic1 hale doniistiiriilmesi i¢in
arayislar basladi ve CNR (ltalya), University of Cantabria (Ispanya), Balamand University (Liibnan),
IFLA (Hollanda) ve MEF Universitesi (Tiirkiye) tarafindan ortaklasa yapilan HERMES adli proje
Eramus+ programi kapsaminda €200.000 finansal destek aldi. MEF Kiitiiphane bu destek
kapsaminda €30.000 tutarinda Erasmus+ fonu saglamis oldu. MEF Universitesi HERMES
projesinin asagida listelenen {i¢ ¢iktisindan biri olan egitim faaliyetlerinin sorumlulugunu
yiriitmektedir. HERMES Projesi Mayis 2021 tarihinde baslamis ve Ekim 2022°de sona ermesi
Ongorilmistii ancak partnerler tarafindan talep 6 aylik ek siire kabul edilmis ve proje bitim tarihi
Nisan 2023 sonu olarak giincellenmistir. Projenin 4. Uluslararasi Partnerler Toplantis1 17 — 19 Ocak
2023 tarihlerinde MEF Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir. ProjeninKapanis Toplantisi
18—19 Nisan 2023 tarihlerinde Hague’da (Hollanda) gergeklestirilecektir.

HERMES Projesi kapsaminda hazirlanan egitim kitinde, YouTube egitim videolari, biyografiler,
okuma listeleri, infografikler yer almaktadir.

HERMES Projesinin {i¢ temel ¢iktis1 vardir (HERMES 2021 Agreement);

1. Yazihim: Proje kapsaminda kiiresel ¢apta kullanilabilecek agik kaynak kodlu bir kaynak paylasim
yazilimi gelistirilmistir TALARIA adi verilen agik kaynak kodlu ve iicretsiz, giivenli elektronik
kaynak paylasim platformu ilk kez 18 Ocak 2023 tarihinde gergeklestirilen HERMES  Projesi
egitim toplantisinda tanitilmistir.

2. Yayin: Kaynak Paylasiminin anlami ve uygulamalar1 hakkinda genis ve giincel bir igerik sunmayi
amaglayan bir yayin hazirlanmistir. Bu yayinda, ortak bir kiiresel perspektifin ortaya ¢ikmasini tesvik
etmeyi hedefleyen ve ayrica, proje kapsaminda verilecek egitimlerdeki teorik ve pratik fikirlerin yer
almaktadir. “Document Delivery and Resource Sharing: Global Perspectives’ adli yayin, tim
diinyada kaynak paylasim alaninda ¢alisan kiitiiphane profesyonellerinin ve konuya ilgi duyanlarin
kullanimina sunulmustur.

3. Egitim Kiti: Proje kapsaminda agik erisim, arastirma yontemleri, telif haklari, kaynak paylasim
yazilimlar1 gibi kaynak paylasiminin temel aracglarinin ele alindigi ve kaynak paylasimi felsefesinin
tartisildigi bir egitim kiti hazirlanmisgtir.
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Yukarida detaylar1 yer alan proje kapsaminda, ilk egitim programi 11 — 25 Mart 2022 tarihleri
arasinda Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii 6grencilerine yonelik olarak 6 adet
cevrimi¢i oturum olarak gergeklestirilmistir. Egitimler, konusunda uzman uluslararas1 bir ekip
tarafindan Ingilizce olarak gergeklestirilmistir. Egitimlerin tamamina katilanlara dijital katilim
sertifikas1 verilmistir. Cevrimici egitimler i¢in Zoom platformu kullanilmistir ve kayit altina alinan
egitimler yakinda HERMES ProjesiYouTube kanalindan paylasima agilmustir Ikinci egitim etkinligi
19 — 22 Ekim 2022 tarihlerinde Qatar National Library’de gerceklestirilenl17th IFLA Interlending
and Document Supply Conference konferans kapsaminda kiitiiphane uzamanlarina yonelik olarak
diizenlenmistir. Bu egitim videolar1 da yine HERMES YouTube kanalinda paylasima ag¢ilmustur.
Proje kapsaminda iiciincii egitim etkinligi 18 Ocak 2023 tarihinde MEF Universitesi
evsahipliginde International Resource Sharing Initiatives RSCVD initiative and RSCVD
Community bagligi ile yine kiitiiphane uzmanlarina yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bu egitimin
en Oonemli 6zelligi porje kapsaminda gelistirilen yazilim olan TALARIA'nin ilk tamitiminin bu
egitimde yapilmis olmasidir. Proje kapsamindaki son egitim etkinligi, projenin kapanis toplantisinda
18 — 19 Nisan 2023 tarihlerinde Hague’da (Hollanda) gerceklestirilecektir.

3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklarinin Y 6netimi, Akademik kadroda olanlar icin 2547 sayili Kanun ve bu Kanuna
dayal1 olarak cikartilan yonetmelikler ve MEF Universitesi Ana Y dnetmeliginde belirtilen kurallar
cercevesinde yapilmaktadir. Akademik birimlerin yonetimi esas olarak Dekanlar ve Bolum
Baskanlar1 tarafindan, idari kadro insan kaynaklar1 yonetimi ise Direktorler ve Genel Sekreter
tarafindan etkin olarak gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 (IK) yonetimi, cagdas IK yonetiminin temel ilkeleri, stratejileri ve teknikleri
dogrultusunda, ilgili yasal diuzenlemeler ¢ergevesinde ve tlniversitemizin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik olarak yuriitillmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
ustlendikleri gorevlerle uyumuna ise alma surecinde 6zel bir onem verilmekte, uygun kisilerin
istihdam edilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Universitemizin tiim birimlerindeki mevcut personelin
ustlendikleri gorevlere yonelik egitim ihtiyaglar1 anket, gozlem, karsilikli gérusme, sikayet gibi
yontemlerle belirlenmekte, analiz edilmekte, degerlendirilmektedir. Personele hizmet i¢i egitim
verilerek bilgi ve becerilerinin arttirilmast yoluyla yuritmekte olduklar: islere deger katmalar
saglanmaktadir.

Universitenin hedeflerini gerceklestirmek iizere yiiriittiigii faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis
kaynaklar, planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir
harcama politikasi ortaya konulmustur. I¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda
islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin glivence saglanmustur.

Insan kaynaklarinin yonetimine dair siiregler asagidaki sekilde tammlanmustir:

SEK 07-06-01 Akademik Personel Ise Alim Siireci
SEK 07-06-02 Akademik Personel Izin Siireci
SEK 07-06-03 Asistan Ogrenci Calistirma Siireci
SEK 07-06-04 Bordro ve Maas Odeme Siireci
SEK 07-06-05 Idari Personel Ise Alim Siireci
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SEK 07-06-06 idari Akademik Personel Isten Ayirma Siireci

SEK 07-06-07 Is Saglig1 ve Giivenligi Siireci

SEK 07-06-08 isten Ayrilma Siireci

SEK 07-06-09 Staj Sureci

SEK 07-06-10 Yabanci1 Uyruklu Personel Ise Alim Siireci

SEK 07-06-11 Yar1 Zamanli Akademik Personel Ise Alim Siirecidir.

Bir insan kaynaklar1 yoneticisi damigmanligr ile idari kadromuz i¢in gorev tanimi, rol tanimi ve
aciklamalar siireci gergeklestirilmistir. Organizasyon semamiz Organizasyon Semasi baglantisinda
bulunmaktadir. Birim Yoneticileri/Calisanlart ile gorev aldiklar1 roliin tanimlanmas1 amaciyla; isin
yapilisin1 (gorev ve sorumluluklar), ana fonksiyonunu, isin basariyla yerine getirilebilmesi i¢in
gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin belirlenmesini, organizasyon igindeki yerinin ve iliski zincirinin
tanimlanmasini temel alan yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goriismelerden elde
edilen bilgiler dogrultusunda 55 adet rol tanimi olusturulmus, hazirlanan rol tanimlari ilgili Birim
Y oneticisine/Calisanina  iletilmis ve kendilerinden tamimlarnt  goézden gecgirerek varsa
diizenleme/degisiklik Onerilerini paylagsmalar1 istenmistir. Birimlerden gelen geri doniisler dikkate
alinarak rol tanimlar1 son haline getirilmistir. MEF Universitesi Idari Kadro Yetkinlik matrisi de
olusturulmustur. Idari Kadro IK Komisyonu olusturulmustur.

Genel Sekreterlik tarafindan yapilan bir calisma ile MEF Universitesi Idari Kadro Insan Kaynaklari
Yonetimi Calismasi Haziran 2021°de tamamlanmistir. KIDR 2021 23. Sayfasinda belirtildigi gibi

birimlerimiz personelinin gérev tanimlar1 belirlenmistir ve kitapgik haline getirilmistir. Ornek gorev

tanimlar1 Arastirma ve Teknoloji Direktérii Rol Tanmimi ve Kiitiiphane Direktérii Rol Tanimi

baglantilarinda bulunabilir. Entegre Kalite Y 6netim Sistemi El Kitab1 i¢in gelistirilen metinEKY SE

baglantisindadir.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin etkinligi, 2022 yili icinde gergeklestirilen asagidaki uygulamalarla
artirilmigtir.  Ise alim icin goriismelerde adaylar gorevin gerektirdigi yetkinliklere —gore
degerlendirilmektedir. Farkli pozisyonlar icin gerekli yetkinliklerin degerlendirilmesi amaciyla Insan
Kaynaklar1 tarafindan yetenek testleri, profil analizleri, kisilik envanteri, grup goriismeleri ve
yetkinlik bazl1 goriismeler yapilmaktadir.

Kariyer Planlama: Idari kadrodaki calisanlar igin pozisyon bazli olusturulan kariyer haritast
dogrultusunda kariyer planlamas1 yapilmaktadir.

Asistan Ogrenci Programi: MEF Universitesi 6grencileri insan kaynag1 agisindan MEF Universitesi
i¢in cok 6nemli bir grup olusturmaktadir. Asistan 6grenciler, Universitemizde stajyerlik siiresince
yasayacaklar1 deneyimlerle hem is hayatina hazirlanmakta hem de MEF Universitesinde yiiriitiilen is
ve is slireclerine katkida bulunmaktadir.

Yeni Mezun Programn: MEF Universitesinin idari ve akademik birimlerinde gérev alan asistan
Ogrenci statiistindeki  6grencilerimize, yetkinlikleri dogrultusunda idari birimlerdeki agik
pozisyonlarda dncelik verilmektedir. Ayrica egitimlerini tiniversitemizde tamamlayan veya lisansiistii

egitimlerine devam eden 6grenci ve mezunlarina is olanaklar1 duyurulmaktadir. Tiim basvurular aday
havuzuna alinmakta ve uygun adaylar ise alim siire¢lerine dahil edilmektedir.

Egitim ve Oryantasyon: Yasam boyu 6grenmenin siirdiiriilebilir basarinin temel ilkelerinden biri
oldugu bilinciyle calisanlarinin degisen kosullara bilgi ve yetkinlikleriyle uyum saglamalarina
yonelik egitim programlar1 organize edilmektedir.

Stirdiiriilebilir basar1 igin siirekli gelisim kapsaminda Oryantasyon egitim programi, Gorev Basi
Egitim Programi Insan Kaynaklari tarafindan takip edilmektedir. Bunlara ek olarak Is Saglig1 ve
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Giivenligi, Isbas1 Egitimleri gergeklestirilmektedir. Ayrica ¢alisanlar, is tanimlarina uygun konferans
ve seminerlere katilabilmektedirler. Calisanlar, MEF Universitesinin anlasmali oldugu, Coursera ve
Linkedin gibi Kitlesel Acik Egitim Platformlarindan {icretsiz olarak yararlanmaktadir.

Cabsan Tliskileri Yonetimi: Giincel insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindan biri olan "Calisan
Miskileri Yo6netimi" igin ilk giin, ilk hafta, ilk 50. giin gibi belirli ve 6nemli iletisim noktalarinda
calisanlardan geri doniisler alinarak adaptasyon siire¢lerinin hizlandirilmasi amacglanmaktadir. Bu
uygulama ile ihtiyaglar, zamaninda tespit edilerek, daha hizli ve saglikli ¢6ziimler {iretilmektedir.
Insan Kaynaklari, calisanla iliskiler calismalar1 kapsaminda; kariyer hedeflerinde ve planlanmasinda
geri bildirimlerin dogru, objektif ve yeterli olup olmadigin tespit ederek, ihtiya¢ duyulan noktalarda
aksiyon almaktadir.

Oryantasyon Programm ve Cahsan Degerlendirme:MEF Universitesinde ise baslayan her idari
personel oryantasyon egitimi almaktadir. Insan Kaynaklari tarafindan organize edilen ve tiim
oryantasyon siireglerinin dahil edildigi program sonrasinda yeterliligi 6l¢ebilmek ve geri bildirim
amagli ¢alisan, oryantasyon programini degerlendirebilmektedir.

Oryantasyon egitimi, ilk giin insan Kaynaklar: tarafindan gergeklestirilerek, personelin ise basladig
tarihten sonraki 5 giin siire ile ilgili is biriminde devam eder. Birim biinyesinde yeni baslayan
calisana, gorevi ile ilgili tim detaylar aktarilarak adaptasyonu amaglanir. Calisacagi Birim tarafindan
gerceklesen program sonrasinda yeterliligi 6lgebilmek ve geri bildirim amacgli oryantasyon birim
programini, ¢alisanin degerlendirmesi istenir.

50. Giin Cahsan Deneme Siiresi Degerlendirme: MEF Universitesinde ise baslayan her calisan,
calisma doneminin ¢ift yonlii deneme siiresi kabul edilen 50. giinde kendisine e-posta ile
gonderilen Calisan  Degerlendirme Anketi ile iki ayhik sitirecini degerlendirir. Bu
degerlendirmeler Degerlendirme Anketi Raporu ile raporlanir. Es zamanli olarak yeni baslayan
personelin yoneticisine gonderilen Y onetici Degerlendirme Anketi ile yonetici de yeni baslayan
calisaninin ilk iki aylik performansini ve adaptasyonunu degerlendirir. 50. Giin ¢alisan deneme siiresi
degerlendirme anket calismasi, calisanlarin ve yoneticilerin Onerilerini iyilestirici faaliyetler
kapsaminda degerlendirebilmek icin gizlik i¢erisinde yiirtitiiliir.

50. Gin calisan deneme siiresi degerlendirme sistemi ¢iktilar1 ile alinan/alinacak aksiyonlar
sunlardir:

Egitim Planlamasi: Yapilan degerlendirmeler sonucu calisanin egitim ihtiyaci belirlenir, yillik
egitim planina dahil edilerek takip edilir.

Rotasyon: Degerlendirme stireci ¢iktilarimin g¢alisanin farkli bir pozisyonun i¢in daha uyumlu
oldugunu gostermesi durumunda Universite icerisinde rotasyonu saglanarak performans takibi

yapilandirilir.

Cahsma Ortamu: Personelin ¢alisma ortamindaki ihtiyact olan ekipmanlarin eksik olmasi halinde
giderilmesi saglanir.

Insan Kaynaklan Yonetiminde Kalite ve lyilestirme Cahsmalan

MEF Universitesi Insan Kaynaklar1 olarak 2021 ve 2022 yilinda tiim Insan Kaynaklar1 Uygulamalari
stireclerinde kaliteyi artiran ¢aligsmalar ile 1yilestirilmeler yapilmis ve aksiyonlar alinmistir.

e Idari pozisyonlar i¢in Yetkinlik Matrisi hazirlanmistir.
e Idari kadro icin kurumsal, fonksiyonel ve yonetsel basliklarda Yetkinlik Katalogu
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https://drive.google.com/file/d/1XEFS07mr5vK0p8iLu3c1CZL-Gj74Osv7/view?usp=sharing

olusturulmustur. MEF Universitesi Idari Kadro Yetkinlik Caligmast, Yetkinlik Katalogu Siirec
Sonu Raporu ile 6zetlenmilstir.

e Ise Alim siireclerinde tiim miilakatlar yetkinlik bazli yapilmis olup, miilakat icerigi pozisyon
gerekliliklerine gére uyumlandirilmistir.

¢ Kisilik envanterleri, profil testleri, yabanci dil seviye tespit uygulamalar1 aktif hale getirilmistir.

¢ Oryantasyon Egitim programi hem ilk giin hem de Birim Oryantasyonu olarak iki asamaya
alinarak, her ¢alisana uygulanmis ve ¢ift yonlii memnuniyet degerlendirmeleri yapilmustir.

e 50. giin ¢alisan deneme siiresi degerlendirme anketi ciktilar1 ile birlikte yapilan calisan
degerlendirme goriismeleri ile rotasyon ve yeniden diizenleme ¢alismalar1 yapilmustir.

o Kurum ici Egitim Calismasi yapilmstir.

e Insan Kaynaklar1 Komitesi kurularak faaliyete gecirilmistir.

e Idari Personel Gorev Tamimlari, Is gereklilikleri, is analizi ve ciktilar1 ile birlikte Performans
Degerlendirme sistemi alt yapis1 kurulmustur. insan Kaynaklari Proje Plam hazirlanmustir.

e MEF Universitesi Insan Kaynaklar1 olarak ise alim ve devaminda aday/ ¢alisan kisisel verileri
alinan tiim stireglerde KVKK riza/izin metinleri olusturulmus ve onaylar1 alinmustir.

e 6698 Sayili Kanun ve 07.04.2016 tarihli 29677 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda Universitemizde aktif olarak faaliyete gecirilen
stireglerden biri de KVKK Aydinlatma Metinleridir. Aday personel ve ise alimi onaylanan
personel, ayr1 ayr1 kisisel veri koruma metinleri 1slak imzal1 olarak alinmakta ve 6zliik dosyasi
ya da aday havuzunda kanun hitkmii geregi depolanmakta ve arsivlenmektedir.

e Insan Kaynaklari siireclerindeki yapilan islerin bityiik boliimii icin Is Akislar1 hazirlanmistir.

Ayrica, 20. 06. 2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi (ISG) mevzuati uyarinca;
Universitemizde, yasanabilecek acil durumlara yonelik olarak 2021 yili Agustos ayinda Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii birimimiz tarafindan calismalara baglanmistir. Bu baglamda, acil durum
ekipleri olusturulmasi ve tatbikatlar diizenlenmesi gibi faaliyetleri planlanmistir.

Bu cercevede, egitim ve tatbikatlar icin profesyonel bir ISG firmasindan destek alinmasi ve acil
durum ekiplerinde gorev alan ¢alisanlarimizin egitim almasi ve diizenlenecek tatbikatlarda
gorevlendirilmesi giindeme getirilmistir.

Acil Durum Ekiplerinde Yer Almasi Gereken Min. Personel Sayilari;
A) Arama Kurtarma Tahliye Ekibi; 10 kisi

B) Yangin Ekibi; 10 Kisi

C) Ilkyardim Ekibi; 10 kisi

D) Oncii ve Artgilar; her kat icin en az 2'ser kisi

Gorevlendirmeler MEF Universitesi Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ve Genel Sekreterlik araciligiyla
yapilmis, egitim ve tatbikatlar planlanmistir. (Acil Durum Ekiplerinin Belirlenmesi)

3.3. Finansal yonetim

Universitenin hedeflerini gerceklestirmek {izere yiiriittiigii faaliyetler igin finansal kaynaklar,
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Hesap
verilebilirligi ve mali saydamlig1 yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikas1 ortaya
konulmustur. I¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda islemlerin yasallik ve

diizenliligine iliskin glivence saglanmustir.

Finansal kaynaklarinin yonetimine dair stiregler asagidaki sekilde siralanmaktadir.

e SEK 07-01-01 Aylik Nakit Akis Siireci
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https://drive.google.com/file/d/1IDXrebNaFD-JcXH89uNLb3s_lXUIdz5a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fiyE_5Ak6X-aH_kCzpohnX1fj6z1w9uJ/view?usp=sharing
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SEK 07-01-02 Finansal Raporlama Siireci

SEK 07-01-03 Likidite Y 6netim Siireci

SEK 07-01-04 Haftalik Nakit Akis Siireci

SEK 07-01-05 Erasmus ve CEPHEI Islemleri Siireci

SEK 07-01-06-01 Akademik Idari Personel Harcirah Odeme Siireci
SEK 07-01-06-02 Akademik Idari Personel Masraf Formu Odeme Siireci
SEK 07-01-06-03 Maas Odeme Siireci

SEK 07-01-06-04 Ogrenci Ucret lade Siireci

SEK 07-01-06-05 Tedarik¢i Odeme Siireci

SEK 07-01-06-06 Vergi SGK Odeme Siireci

SEK 07-01-07-01 Banka Hesabina Tahsilat Stureci

SEK 07-01-07-01 Diger Tahsilatlar Stireci

SEK 07-01-07-01 KMH ile Tahsilat Siireci

SEK 07-01-07-01 Kredi Karti ile Tahsilat Stireci

SEK 07-02-01 E-Defter Onay Siireci

SEK 07-03-01 Damismanlik S6zlesmesi Mali Isler Siireci

SEK 07-03-02 Faturalandirma Sureci

SEK 07-03-03 Finansal Analiz Raporlama Streci

SEK 07-03-04 idari Personel Gorevlendirme Siireci

SEK 07-03-05 TUBITAK Proje Mali Isler Siireci

SEK 07-03-06 Vadesi Ge¢mis Tahsilat Sureci

SEK 07-04-01 Biit¢ce Hazirlama Siireci

SEK 07-04-02 Biit¢e Kontrolu Stirect

Egitim-Ogretim Gelirleri Uzerinden % 2 Oraminin Hesaplanmasi ve Teminat Hesabina
yatirilmasi Siireci

Finansal Varlik Yonetim Siireci

Son 3 yilin Gelir/Gider Gergeklesme Oranlar1 soyledir: 2019/2020 : %133 ; 2020/2021 : %120 ;
2021/2022 : %99

Akademik ve idari birimlerin ekonomik ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in tanimls siire¢ su sekildedir:

Vakif yliksekdgretim kurumu olarak yillik biitce her y1l egitim-6gretim dénemine paralel olarak
1 Eyliil-31 Agustos (izleyen yil) i¢in hazirlanmaktadir.

Mali isler Birim tarafindan, her y1l Haziran ayinda akademik ve idari birimlere gonderilenBiitce
Talep Formu ile harcama ve yatirim talepleri alinmakta ve gelen talepler konsolide edilmektedir.
Mevcut ve alinmasi planlanan Ogrencilerden hareketle, egitim-6gretim gelirleri tahmin
edilmektedir.

Diger gelir kalemlerine iliskin 6ngoriiler tamamlanmaktadir.

Gelir-gider ve yatirm biitgesi Universite Rektorii tarafindan onaylandiktan sonra Vakif
Yiiksekogretim Kurumlarr Yonetmeligi uyarinca Universite Miitevelli Heyetine sunulmaktadir.
Miitevelli Heyetince onaylanan biitgenin uygulanmasina baglanmaktadir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Universitemizin siiregleri Siire¢ Etkilesim semalar1 olusturularak, belirlenen siireclerin Kaplumbaga
Model yaklasimi ile tantmlanmistir. Universitemizin tiim birimleri kendi yiiriittiikleri siireclerin akis
semasini olusturarak bir Stire¢ El Kitabi ile tanimlamiglardir. Suireglere dayali olarak tasarlanan her
bir gosterge setinin UYBS'ye entegrasyonu tamamlanmustir.
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https://drive.google.com/file/d/1WBySAbjPE-lUNfTte1bcs2mVuydH5zz6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TCusSzfLi9sX3GDddO-ZOLj36X6hhc_D/view?usp=sharing

Stre¢ tanimlanmasi sirasinda kullanilan Kaplumbaga Modeli;
1. Sure¢ Girdileri

2. Sureg¢ Ciktilari

3. Stire¢ Performans Gostergeleri

4. Sure¢ Kaynaklari

5. Kullanilan Metodlar

6. Sture¢ Sorumlusu ve Sorumluluklari

olmak tlizere 6 bilesen ile tamimlanmistir. Her stre¢ kapsaminda referans alinan kanunlar ve
yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarimin ilgili sartlari iliskilendirilmistir. Siirecler, ISO
Kalite Yonetim Sistemini referans alarak, “Planla — Uygula- Kontrol Et — Onlem Al” olarak
tanimlanan surekli iyilestirme dongiisu ile ifade edilmistir. Siire¢ akis semalarinin olusturulmasi
sirasinda Universitemiz personeli birebir yer alarak, destek hizmeti alinan danmismanlik kurulusu
calisanlari ile uzun soluklu bir ¢aligsma yiiritmuslerdir.

Stireg El Kitabi, Siirec El Kitab1 Dosyalari baglantisindan da anlasilacagi gibi Destek Siiregleri ve
Operasyonel Siirecler basliklar1 altinda gelistirilmistir; Liderlik, Planlama, Izleme ve Analiz ve
Iyilestirme Stiregleri basliklar1 altindaki ¢alismalar ise heniiz tamamlanmamustir. Siire¢ E1 Kitabinin,
politikalar ile baglantilar da saglanmak {izere tamamlanmasi yoniindeki c¢alismalar devam
etmektedir.

MEF __Universitesi Idari Kadro Insan Kaynaklari Yonetimi Calismasi Haziran 2021°de
tamamlanmustir. Bu calisma kapsaminda Kariyer Planlama ve Yetkinlik Matrisleri tanimlanmus; idari
Kadro Yetkinlik ve Idari Kadro Rol Tanimlar siirecleri ayr1 ayr1 raporlannmustir. Idari Kadrolar igin
Gorev Tamimlarimin Olusturulmasi, Yetkinliklerin Belirlenmesi, s Ailelerinin Yapilandirilmas: ve
Kariyer Planlama Siirecinin Olusturulmasi konulusunum dosyasi yapilan ¢alisma hakkinda ek
bilgiler vermektedir.

MEF Universitesi Idari Kadro Davranigsal Yetkinlik Katalogu 3 ana baslik altinda toplanan 13
yetkinlikten olusmaktadir. S6z konusu 3 ana baglik; Kurumsal, Fonksiyonel ve Y Onetsel
yetkinliklerdir. Rol tanimlarinda teknik yetkinliklere de yer verilmistir. Kapsamdaki yetkinlikler
niteliklerine gore gruplanmis, seviyelendirilmis ve davranig gostergeleri ile tanimlanmistir. Davranis
gostergeleri, belirli bir yetkinligi kullanirken/degerlendirirken ¢alisanin gosterdigi gozlemlenebilir
davraniglardir.

Siire¢ El Kitabina yonelik ana basliklara bakildiginda (MEFSEK Icindekiler.pdf);

Revizyon Takip Tablosu (MEFSEK Revizyon Takip Tablosu.pdf)
Stire¢ Yonetim Sis temi Esaslar1 (SEK Siire¢c Yonetimi Esaslar.pdf’)
Stre¢ Etkilesim Semalar1 (SEK Siirec Etkilesim Sema.pdf’)

Liderlik Suregleri (Gelistirme asamasinda)
Planlama Suregleri (Gelistirme asamasinda)

Destek Siiregler (SEK Destek Ornek Siire¢.pdf’)

Operasyonel Siirecler (SEK Operasyonel Ornek Siirec.pdf)
Ol¢me ve Analiz Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

Iyilestirme Siirecleri (Gelistirme asamasinda)

ve bu streglerin alt basliklarina ulasilabilir.

Bilgi yonetim sistemi
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https://drive.google.com/drive/folders/1wX80BP4Z1fmYStVpOlHoSLtXd50T3QRS?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1zI2h1LI_zUa5V-d8hUztpNIbFrV3RFmA/edit?usp=sharing&ouid=104244508381820580488&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1Buo_1CZCmLD7YxTh8CwYAbNCvvn90Kcn/edit?usp=sharing&ouid=104244508381820580488&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1XZr8_ZlkPNcbqGGvXmInyytMQvh_q4CI/view?usp=sharing
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2019/ProofFiles/MEFSEKRevizyonTakipTablosu.pdf
https://docs.google.com/document/d/1-wOR-q4C4TGVyfbaHi2hRL1HmFkbbC6B/edit?usp=sharing&ouid=104244508381820580488&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Y0kYvh9c9vxs8LJQLIriQ3Ekb5Btnl4m/edit?usp=sharing&ouid=104244508381820580488&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1dy-kPVNqSvtAW3H__C57OdIbb_72FjOp/edit?usp=sharing&ouid=104244508381820580488&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1uci5Lvi2EH-ytLk8FAQcg-aFuucj3bEs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cOzkj-xXIy6v_pQQEn2-SMFvosgc9KDD?usp=sharing

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e HERMES 2021 Agreement.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Arastirma ve Teknoloji Direktorii Rol Tanimi .pdf
Kiitiiphane Direktorii Rol Tanimi.pdf

Yetkinlik Katalogu Siire¢c Sonu Raporu.pdf
Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabi.docx
50. Giin Calisan Degerlendirme Anketi.png

50. Giin Degerlendirme Anketi Raporu.xlsx

50. Giin Yonetici Degerlendirme Anketi.png
Yetkinlik Katalogu-Idari Kadro.pdf

Yetkinlik Matrisi.xIsx

Idari Personel Kisilik Envanteri Degerlendirmeleri.pdf

Idari Personel Kurum ici Egtim Calismasi.pdf

Insan Kaynaklar1 Proje Plani.xlsx
E Posta - Acil Durum Ekiplerinin Belirlenmesi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

MEF SEK 04-02 Detayl1 Ana Siire¢ Etkilesim Semasi.docx
MEF SEK 11 Dagitim Takip Tablosu.docx

Proje Sunumu-SSirguven-11022021.pptx

MEF SEK 02 Revizyon Takip Tablosu.docx

MEF SEK 03 Siireclerin Yonetimi Esaslari.docx
MEF SEK 04-00 Siire¢ Etkilesim Zamanlari.docx
MEFSEK icindekiler.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Yetkinlik Katalogu Siirec Sonu Raporu-2021.pdf

4. Pavdas Katilimm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/HERMES 2021 Agreement.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Teknoloji Direkt%C3%B6r%C3%BC Rol Tan%C4%B1m%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Direkt%C3%B6r%C3%BC Rol Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Yetkinlik Katalogu S%C3%BCre%C3%A7 Sonu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Entegre Kalite Y%C3%B6netim Sistemi El Kitab%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/50. G%C3%BCn %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan De%C4%9Ferlendirme Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/50. G%C3%BCn De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/50. G%C3%BCn Y%C3%B6netici De%C4%9Ferlendirme Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Yetkinlik Katalo%C4%9Fu-%C4%B0dari Kadro.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Yetkinlik Matrisi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Ki%C5%9Filik Envanteri De%C4%9Ferlendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Kurum i%C3%A7i E%C4%9Ftim %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Proje Plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/E Posta - Acil Durum Ekiplerinin Belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/MEF SEK 04-02 Detayl%C4%B1 Ana S%C3%BCre%C3%A7 Etkile%C5%9Fim %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/MEF SEK 11 Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Takip Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Proje Sunumu-SSirguven-11022021.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/MEF SEK 02 Revizyon Takip Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/MEF SEK 03 S%C3%BCre%C3%A7lerin Y%C3%B6netimi Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/MEF SEK 04-00 S%C3%BCre%C3%A7 Etkile%C5%9Fim Zamanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/MEFSEK_icindekiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Yetkinlik Katalo%C4%9Fu S%C3%BCre%C3%A7 Sonu Raporu-2021.pdf

VAR ]

4.1. Ic ve dis paydas katihmm

Stratejik Planin hazirlanmasi ve yayinlamasim miiteakiben Kalite Komisyonlar: tarafindan i¢ ve dis
paydaslarin  kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagma siireglerine katilimini1 6zendirmeye yonelik faaliyetlere baslanmistir.

MEF Universitesi kurulusundan bu yana paydas katilimim siirekli gelisme icin kritik bir faktor
olarak gormektedir. Ik olarak 2013 Nisan ayinda kurucu rektdr olarak gorevlendirilen Prof.Dr.
Muhammed Sahin’in Mitevelli Heyeti ile paylastigi vizyon ve bu vizyona yonelik misyon ve
yenilik¢i uygulamalar iki calistayla degerlendirilmis ve pekistirilmistir. 11 Mayis 2013°de
gerceklestirilen diizenlenen ilk ¢alistayda, Istanbul’daki vakif {iniversiteleri agirlikli olmak iizere,
cesitli Universitelerdeki, 6zellikle yurt disinda doktorasini yapmis akademisyenler ve bir sanayiciden
olusan 25 kisilik bir grubun bu vizyon, misyon ve projeler hakkindaki goérusleri alinmistir. 19
Mayis’da diizenlene ikinci bir calistayda ise Istanbul’da egitim goren iiniversite ogrencilerinden
olusan 24 kisilik bir grubun goriisiine bagvurulmustur.

MEF Universitesi stratejik plani, yaklasik olarak bir yila yayilan bir ¢alisma ile 2019 Mart ay1 i¢inde
tamamlanmistir. 2019-2023 donemine iliskin olan stratejik plan hazirliklari, genis bir i¢c ve dis
paydas katilimi ile gergeklestirilen toplantilarla baglamistir. 24 Mart 2018 tarihinde akademik ve
idari kadrodan ve 6grencilerimizden olusan 87 kisilik bir grupla yapilan i¢ paydas toplantisini; 7
Nisan 2018 tarihinde, heniiz mezun verilmedigi i¢in, mezuniyet adayr dgrencilerimizden, 6grenci
ebeveyn temsilcilerinden, mezunlarimizin potansiyel igverenleri olan sektdr temsilcilerinden, bazi
diger yuksekogretim kurumlarindan gretim uiyeleri ve sivil toplum ve sanat alan1 temsilcilerinden
olusan 76 kisilik bir dis paydas grubu ile gergeklestirilen dis paydas toplantisi izlemistir (2019-2023
Stratejik Plani). Sayfa 18-19, 22-26).

Universitemizin i¢ paydaslari, 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise is diinyast,
mezunlarimiz, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilim adamlari, kamu kuruluslari, belediyeler,
STK lar, universiteler ile ilk ve orta dereceli egitim dgretim kurumlaridir. Daha dnce belirtilen ve
ekleri sunulan Stratejik Planin hazirlanmasi, Kalite Komisyonlarimin kurulmasi, I¢ Kalite Giivence
sisteminin tasarlanmasi agamalarinda paydas katilimina ilave olarak, Kalite Komisyonu 6zellikle
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde paydas katilimimn o6nemi iizerinde durmus bu baglamda
Muhendislik Fakultesinde bulunan iyl uygulama Orneginin yayginlastirma calismalari devam
ettirilmistir.

Boliim, fakiilte ve iiniversite 6grenci temsilcileri katildiklar1 Senato, Universite ve Fakiilte Y onetim
Kurullart ve B6liim Kurulu toplantilar1 ve Kalite Kurullar: toplantilart aracilig ile statejik karar ve
stireglere aktif katilim saglamaktadir. Ayrica egitim-Ogretim siiresince her hafta Cuma giinleri
tiniversitemizde Ogrencilerle ""Ag¢ik Mikrofon"" bulusmalart yapilmakta ve 6grencilerin
degerlendirmeleri, talepleri not alinmaktadir. Bu toplantilarda alinan goriisler Rektér Yardimeisi
esliginde Ogrenci Konseyi ile 6nem sirasina gore siralamr ve her yil Rektorliikle goriisiilerek
yonetime 1iletilir. Toplantilarin Duyuru Postundan bir 6rnek Acik Mikrofon Duyuru Postu
baglantisinda  goriilebilir. Ogrenci Konseyi Sosyal Medya Postu linkiSosyal Medya Postu
baglantisinda 6rneklenmistir. _

Diger i¢ paydas olan akademik ve idari kadro ile de her y1l ""A¢ik Mikrofon"" toplantilar1 yapilmakta
goriis ve Onerileri ile ilgili aksiyon alinmaktadir. Akademik ve Idari kadro icin ayr1 ayr1 diizenlenen
bu toplantilarda ayrica kapali zarfla isimsiz olarak da dilek ya da sikayetlerin toplandigr bir sistem
bulunmaktadir. Tiim bu toplant1 ve anketlerin disinda da tiniversitemizde ""A¢ik Kap1"" yonetim
anlayis1 mevcuttur ve her zaman memnuniyet bu sekilde 6l¢iilmeye calisilmaktadir. I¢ paydaslarinin
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memnuniyet gostermedigi konularda tiniversitenin ilgili birim(ler)i, ¢evik bir yonetim anlayis1 ile
hizla harekete ge¢mekte ve mennuyetsizligin giderilmesi yOniinde Onlemler gelistirilerek
uygulanmaktadir.

D1s paydaslarin karar alma ve kalite giivence siireglerine katilimi egitim-6gretimle ilgili birimlerde
dis damsma kurullar1 araciligi ile saglanmaktadir. Mezun ve Isveren Anketleri de dis paydas
katilimini saglamak bakimindan 6nemli firsatlar saglamaktadir.

Egitim Fakiiltesi altinda yiiriitilmekte olan lisans programlar1 icinllkogretim Matematik
Ogretmenligi  Programi  Damisma  Kurulu ;ingilizce Ogretmenligi ~ Programi  Danisma
Kurulu : Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Programi Danisma Kurulu diizenli olarak alinan
goriisleri ile programlarin siirekli gelisimine katkida bulunmaktadir.

Hukuk Programi degerlendirmeleri ve gelisiminde Hukuk Fakiiltesi Danisma Kurulu goriisleri de
dikkate alinmaktadir.

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi altindakiEkonomi Programi Danisma Kurulu ve [sletme
Programi Danisma Kurulu programlarin gelistirilmesi yoniinde goriislerde bulunmaktadir.

Miihendislik Programlari Dis Damisma Kurullari 2014 yilinda olusturulmus ve zaman iginde

gelistirilmigtir. Bilgisayar Miihendisligi Programi Damisma Kurulu Elektrik Elektronik
Miihendisligi Programi Danmisma Kurulu Endiistri Mithendisligi Programi Danisma Kurulu Ingaat

Miihendisligi Programi Danisma Kurulu Makine Miihendisligi  Programi Damisma Kurulu
sistematik olarak her sene bir kez ilgili bolim baskaninin daveti iizerine, boliim baskani1 ve bolim

Ogretim lyeleri ile toplanmaktadir. Toplant1 ilgili boliim baskaninin; programin mevcut durumu ve
bir 6nceki sene Onerilenlerin ne 6l¢giide degerlendirildigini 6zetleyen bir sunumu ile baglamakta ve
tiyelerin goriis ve Onerileri kaydedilerek tutanaga gecirilmektedir. Universitenin faaliyete gectigi
2014-2015 akademik yilindan itibaren gliniimiize kadar biitiin miihendislik boliimleri tarafindan
gerceklestirilmis olan dis danisma kurulu toplantilarinda yapilan sunumlar ve toplanti tutanaklar
Endiistri Miih. D1s Danisma Kurulu Toplant1 Tutanaklariile 6rneklenmigtir. Boliimlerin dis danisma
kurulu toplant: tutanaklari, intraweb sitelerinde ekran goriintiileri miithendislik program intrawebleri
baglantisinda verilen diger baslik altindaki bilgilerle birlikte muhafaza edilmektedir.

Mimarlik ve I¢ Mimarlik Boliimleri damsma kurullarinin olusumu da tamamlanmistir. Mimarlik
Danmisma Kurulu ile 15 Haziran 2022 tarihinde; i¢ Mimarlik Danisma Kurulu ile 15 Agustos 2022

tarihinde ilk toplantilar gerceklestirildi. Mimarlik toplanti danisma kurul toplantisi tutanagi ve_lg
Mimarlik danisma kurul toplantisi tutanagi baglantilarinda bulunabilir.

MEF Universitesi Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi (CELT), faaliyetlerini i¢
paydaslar olan CELT Danisma Kurulu ile siirdiirmektedir. Bu kurul Universitemiz Rektériiniin onay:

ile CELT Direktorii tarafindan bir araya getirilmistir ve CELT Direktorii, Ogretim Teknolojileri
Koordinatorii ve tiim fakiilte ve yiiksekokullardan temsilciler de dahil olmak iizere on temsilciden

olusmaktadir. Ortaya ¢ikan kosullara bagli olarak yil boyunca CELT Damisma Kuruluna misafir
konusmacilar veya gecici tiyeler katilim gostermektedir.

Universite yonetimi ile ilgili konularda dis paydas katilimi vakif iiniversitesi genel sekreterlerinin
bulundugu, cesitli uygulamalarin birlikte degerlendirildigi, iyt uygulamalarin gézden gegirildigi
Whatsapp grubu araciligi ile saglanmaktadir. Benzer olarak, {iniversite satin alma miidiirlerinin
oldugu Whatsapp grubu ve yaz isleri miidiirlerinin oldugu Whatsapp grubu tizerinden yapilan
paylasimlar dis paydas katkis1 saglamaktadir.
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4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri, Senato, Universite ve Fakiilte Yonetim Kurullari, Boliim Kurullar1 ve
Kalite Kuruluna katilan 6grenci temsilcileri araciligryla alinmakla kalinmayip her yil yapilan 6grenci
memnuniyet anketi alinmaktadir. Bu anketin sonuclar1 istatistiki olarak degerlendirilmekte ve
birimler ile paylasilmaktadir. Idari anlamda Genel Sekreterlik yonetiminde bu anketin
degerlendirmesi birimlerle yapilmaktadir. 2022 yil1 i¢in yapilan anket sonuglar1 Ogrenci Memnuniyet
Anketi Sonuclari-2022 baglantisinda sunulmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri konusunda her y1l Tiirkiye genelinde yapilan TUMA "Tiirkiye Universiteler
Memnuniyet Arastirmasi” sonuglar1 da dikkate alinmaktadir. (TUMA 2022).

Egitim Ogretim alam Ozelindeki 6grenci geri bildirimleri, biitiin programlarimizda, her ders ve
ogretim elemani igin her yariyll sonunda SIS {izerinden yapilanDers-Ogretim Uyesi-Ogrenme
Kazanimlari anketi ile alinmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinde, Ders-Ogretim Uyesi-Ogrenme Kazanimlar1 anketinde en diisiik ii¢ puan
alan madde, ders dosyasinin bir pargasi olarak dgretim {iyesi tarafindan hazirlanan ders raporunda
aciklanmak zorundadir. Miihendislik programlarinda, mezuniyet sirasindaki 6grenciler arasinda
yapilan bir anketle, program kazanimlarina ulagsma orami Ogrenciler tarafindan 6znel olarak
degerlendirilmektedir (Cikis Anketi); bitirme projesi danismanin 6grenci ile, iiniversitedeki 6grenimi
konusunda yaptig1 sdylesinin tutanagi ise programin gelisitirilmesine yonelik 6grenci izlenimleri ve
onerilerini almaya yoneliktir (Ayrilis Goriismesi Tutanagi)

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra iyi bir kariyer baslangic1 yapacak yetkinliklerle donanmasi en
cok Onem verilen amaglarimizdan biridir. Bu ¢ercevede her mezuniyet donemini izleyen 3-4 ay
icinde, o donem mezunlarinin kariyerlerinin ne yonde sekillendigi her mezun 6zelinde Profesyonel
Gelisim Merkezi tarafindan arastirilmaktadir.  Arastirma sonucglar fakiilte dekanliklarina
raporlanmaktadir. Ornek olarak 2020-2021 Akademik Y1l1 mezun istatistikleri Miihendislik Mezun
Bilgileri 2022 baglantisinda verilmistir. Miihendislik programlarinda yapilan Mezun Anketi ve

Isveren Anketi mezunlarimizin takibi bakimindan degerli girdiler saglamaktadir.

Profesyonel Gelisim MerkezininPGM Faaliyetlen baglantisinda raporlanan etkinlikleri arasinda
mezun takibi onemli bir yer tutmaktadir PGM her mezun ig¢in {i¢ temel saptama yapmaktadir: bir iste
calisanlar, yiiksek lisans yapanlar ve bunlarin disinda kalanlar. Arastirmalarda mezunlarin %95-98
kadar biiyiik yiizdedeki kismina ulasilabilmektedir. Kariyerlerine devam eden mezunlarimizin
yaklasik %7's1 yiiksek lisans yapmakta; kalani bir iste calismaya baglamaktadir. Bir iste ¢alisanlar i¢in
hangi kurumda ¢alistig1, bu kurumun hangi endiistride yer aldig1 ve mezunun hangi unvan ile ¢alistig
bilgilerini derlenmektedir. Yiiksek lisans yapanlar i¢in {iniversite ve alan bilgilerini belirlenmektedir.
(Mezun Istatistikleri- 2022)

Miihendislik programlarinda, mezuniyet durumundaki 6grenciler arasinda yapilan Cikis Anketi ile,
mezuniyet sirasinda saglanmasi istenen 6grenci kazanimlarina ulagsma orani 6grenciler tarafindan
Oznel olarak degerlendirilmektedir. (Cikis Anketi). Ayrica, 68rencinin bitirme projesi danigsman,
mezuniyet durumundaki 6grenci ile, 6grencinin iiniversitedeki 6grenimi konusunda bir sdylesi
yapmakta ve bu sOylesinin tutanaginda yer alan Ogrenci izlenimleri ve Onerileri programin
gelistirilmesine yonelik olarak kullanilmaktadir. (Ayrilis Gortismesi Tutanagr)

Universite Arastirma Laboratuvar1 2022 yilinda Popiiler Programlarin Mezun Memnuniyeti Raporu
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yaymlamistir (TUMA _Mezuniyet Rapory). Bu rapor, boliimler bazinda MEF Universitesi
mezunlarinin memnuniyetinin diger iiniversitelerin memnuniyet oranlar1 arasinda st siralarda yer
almakta oldugunu gostermektedir.

PGM, salgin ve ekonomik kriz gibi olagandisi durumlarin istihdama etkilerini 6lgmek amaci ile
aragtirmalarini mezuniyetten 6 ay sonra tekrarlayip, mezunlarin is ve yliksek lisans durumlarindaki
degisimleri tekrar analiz edip, bulgular1 yine {iniversite genelinde paylagmaktadir.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Intraweb Goriintiileri-Miihendislik Programlari.pdf
Aglk Mikrofon Duyuru Postu.jpg

I¢ Mimarlik Danigsma Kurulu Toplantis1 Tutanagi.docx
MEF FADA Danisma Kurulu Toplanti Notlari.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma stire¢lerine yansitilmaktadir.

Kamnitlar
(")gz“ enci Memnuniyet Anketi Sunumu- Agustos 2022.pptx
Ayrilis Goriismesi Tutanagi.docx

Cikis {f\nketi.do_px )
Ders-Ogretim Uyesi-Ogrenme Kazanimi Anketi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

PGM Degerlendirme Raporu 2022.pdf
2021 22 Mezun to Deans- ENG.pdf
2021_22 Mezun to Deans- ARC.pdf
2021_22 Mezun to Deans- EDU.pdf
2021_22 Mezun to Deans- [IBSF.pdf
2021 22 Mezun to Deans- LAW.pdf

TUMA Mezun 2022.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
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MEF Universitesi uluslararasilasmanin énemini kuruldugu ilk gunden bu yana vurgulamaktadir. Bu
baglamda 2019-2023 Stratejik Plani igerisinde yer alan MEF Universitesi misyonunun ilk iki
maddesinde de "Uluslararasilasma" yer almaktadir. Bu maddeler;

e Tleri goriislii, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini suirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik ozelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢i1gir acacak mezunlar
yetistirmek,

e Egitime gonul vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemektir.

MEF Universitesinin ¢ok kapsayici uluslararasilagsma stratejisi dokiimani {iniversitesinin web
sitesinde Uluslararas1 Ofis meniisii altinda 6ne ¢ikar ve tiim paydaslara agik bir sekilde
yayimlanmustir (Policy Statement) ve hedefler net olarak tammlanmustir. Ornek olarak, kurumlararasi
Erasmus anlagmalari ile ilgili tim boliimlerin kendi 6grenci sayilarina oranla asgari ve hedef anlagsma
sayist hakkinda bir Senato Karar1t (Senate Decision on Target for FHrasmus Agreements)
bulunmaktadir.

Uluslararasilagsma politika ve stratejisi MEF biinyesinde heniiz 6grenci bulunmazken belirlenmis ve
onaylanmisti. MEF Universitesi Avrupa Birligi tarafindan verilen Erasmus Yiiksekogretim
Beyannamesini almaya ilk kez 2014 yilinda hak kazanmistir. Uluslararasilasma politikas1 devamli
olarak gozden gecirilmekte ve gelistirilmektedi. MEF Universitesi 2020 yilinda 2021-2027
Erasmus Programi donemini kapsayacak sekilde yeni ECHE'ye basvuruda bulunmustur. Avrupa
Komisyonu’nun kalite degerlendirmelerinde bagvuru tam puan ve “miikemmel” notu almistir (ECHE
Evaluation Reporf) ve MEF Universitesi ECHE kalite sertifikasi almaya layik goriilmiistiir CCHE
Award L etter).

MEF Universitesi’nin tiim akademik programlari, Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ve Tiirkiye Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi'ne tam uyumlu olarak tasarlanmistir. Her bir program ogrenme kazanimlari
ve miufredat yapisinda yer alan tiim derslerin katkisi, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi’ne iliskilendirilmistir. Universitemizin her bir akademik programim, global egitim
kurumlar1 ile karsilagtirilarak degerlendirilmis; ogrenme kazanimlari ve miifredat yapilari ise
uluslararas1 akreditasyon standartlarina (0rnegin; muhendislik i¢in ABET, isletme egitimi icin
AACSB ve EQUIS'e, Ilkogretim Matematik Ogretmenligi icin EPDAD ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu Eaquals’a) gore belirlenmistir.

Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi  Programi Ogretmenlik  Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan 24.04.2021 - 24.04.2024 tarihleri
arasinda gecerli olmak tizere EPDAD tarafindan akredite edilmistir (EPDAD Akreditasyon Belgesi).

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan yiirtitilen Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi Programlar
uluslararast miithendislik ve teknoloji akreditasyon kurumu ABET tarafindan, tiim programlar i¢in
“No Concern, No Weakness, No Deficiency” yorumu ile 1 Ekim 2018 - 30 Eyliil 2028 yillar1 i¢in
akredite olmustur (ABET Karar Mektubu).

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mayis 2021'de akreditasyon siirecini baglatmak i¢in EAQUALS'a

bagvurmustur. Yonetim Ekibi, Mayis 2021 ile Subat 2022 arasinda 6z degerlendirme ve belge
toplama asamalarindan ge¢mistir. Eaquals Akreditasyon Denetimi 15, 16, 17 Mart 2022'de
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yapilmistir. Eaquals Akreditasyonu 9 Haziran 2022'de onaylanmistir ve 30 Haziran 2026'ya kadar
gegerlidir. 2024'te bir ara donem 6z degerlendirme yapilacak ve 2026'da yeniden akreditasyon
denetimi yapilacaktir.

MEF Universitesi’nde uluslararasilasma siiregleri, dogrudan Rektorliige bagli "Uluslararast Ofis"
tarafindan yurutilmektedir.

Uluslararas1 Ofis, kiiresel baglantilar ve evde uluslararasilagmanin tiim formlarini destekleyip tesvik
etmektedir. Akademik yonetim ile birlikte ¢alisarak Uluslararasi Ofis, 6grenci ve akademik kadronun
hareketliligi, ortak lisans, stratejik girigsimler, bilgi ve sektor becerileri ittifaki igin diinya ¢apindaki
yuksek egitim kurumlartyla ortakliklar kurmaktadir.

Uluslararas1 Ofis fakiilte/bolim degisim programlart koordinatorleri ile galisip, kurumlararasi
anlagsmalarin onayi, yonetimi ve giden-gelen katilimer hareketliligi i¢in olan kurumsal prosediirii
yonetmektedir.

Uluslararas1 Ofis, MEF Universitesi’ni uluslararasi ortaklar1 arasinda temsil eder, paydaslar i¢in ana
irtibat noktas1 olarak hareket eder, i¢sel ve digsal olarak farkli uluslararasi programlar hakkinda bilgi
vermekte ve siirekli olarak uluslar otesi egitimin yeni bi¢imlerini arastirmaktadir.

Uluslararas1 Ofis, degisim Ogrencilerinin bagvurularini, kabul siirecini ve uluslararasi 6grencilerin
karsilanip, yerlestirilmesini koordine eder. Degisim Ogrencileri akademik bilgi, pratik konular ve
kuresel yonleri kombine eden oryantasyon programina katilirlar.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitenin uluslararasilasmaya ayirdigi mali, fiziki, insan giicii kaynaklar1 belirlenmistir ve
Universite {ist yonetimi tarafindan yillik raporlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MEF Universitesinin baslica uluslararasilasma kaynaklar1 arasinda nitelikli, deneyimli uluslararasi
ofis ekibi, degisim ve hareketlilik olanaklar1 ve mali kaynaklar bulunmaktadir. Uluslararasi ofis
personelinin yetkin, ¢ok dilli, kiiltiirler arasi1 iletisim ve egitimde deneyimli olmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Uluslararas1 Ofis'e yapmis oldugu yatirnmin yam sira bireysel hareketlilikler i¢in en biiyiik mali
destek Erasmus Programi kaynaklarindan gelmektedir. 2022 yilinda 6 farkli Erasmus+ hareketliligi
projesinden mali kaynak saglanmistir (Erasmus funding available for 2022)

5.3. Uluslararasilasma performansi

Uzun ve zorlu bir donem sonrasinda 2022 yilinda Covid-19 salgininin olumsuz etkilerinin ortadan
kalkmasiyla birlikte neredeyse tiim hareketlilik kategorilerinin, 6zellikle de gelen 6grenci ve personel
katilimei sayilarinda artis goriilmiistiir. Yeni is birlikleri sayilarinda ise yavas bir artis gériilmiistiir
(International Office Stats and Graphs 2022). Erasmus harici projeler kapsaminda 3+2 projelerine
katilim saglayan 2 6grencimiz olmustur.

Uluslararasi1 Ofis devamli olarak performansi degerlendirerek (International Office Stats and Graphs
2022) diizenli araliklarla Universite Senatosunu bilgilendirmektedir. Planlanan ve gerceklesen
faaliyetler arasindaki fark incelenerek iyilestirme yollar1 aranmaktadir. Katilimci memnuniyetine
onem verildiginden ¢ikis anketleri ehemmiyetle incelenmektedir (Participant Report Form — Call
2020). Avrupa Birligi projeleri s6z konusu oldugunda kurum dis1 kalite giivence mekanizmasi ¢ok

33/69


https://drive.google.com/file/d/1gvLD72DtMKjJGOqo1TnBS2jsEQww82gM/view?usp=sharing
https://www.mef.edu.tr/tr/international-office#gsc.tab=0
https://drive.google.com/file/d/1ec22yo5Wr358m_YcKBJHcw8V_z2BfzKg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11xnTHqsOG98kmp8UVui-IccnB7EMha5S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11xnTHqsOG98kmp8UVui-IccnB7EMha5S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mpBsGwyUerTYVxF8MdGQAQI4VukBQUt6/view?usp=sharing

net bir sekilde belirlenmistir, her proje i¢in bir ara rapor ve ¢ok kapsamli bir Nihai Rapor sunulmasi
yikiimliliigi bulunmaktadir (TRO1 Center for European Union Education and Youth Programmes).

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ECHE Evaluation Report.pdf

Senate Decision on Target for Erasmus Agreements.pdf
Eaquals Accreditation Certificate-MEF University SFL (1).pdf
ABET EAC Accreditation Final Decision Letter.pdf

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Erasmus funding available for 2022 .pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
o International Office Stats and Graphs 2022 .pdf

e Participant Report Form — Call 2020 — KA1 .pdf
e TRO1 Center for European Union Education and Youth Programmes.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann tasarimi ve onayi

MEF Universitesi 6gretim programlar1 Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) tam
uyumlu olarak tasarlanmistir. Programlarda; derslerin yariyil degisiklikleri, onsartlar, se¢ime bagl
dersler eklenmesi gibi degisiklik yapilmasi gerektiginde, bu degisiklikler ilgili Bolim Kurulunda ve
ardindan Fakiilte Kurulunda yapilan degerlendirmeler sonucu Senato Egitim Komisyonunda ele
alinmakta ve Senato tarafindan karara baglanmaktadir.

I¢ paydaslar olarak dgrenci ve 6gretim iiyeleri ve dis paydas olarak siireklilik icinde temasta olunan
sektor temsilcileri ve is diinyas1 dinamikleri de dikkate alinarak yeni bir program agma konusunda
oneri gelistirilebilmektedir. Yeni bir program agilmasi siireci, ilgili birimin hazirladigi ve yetkili
kurulundan gegirdigi bir dosya ile bir ust kurula bagvurmasi ile baslar. Ag¢ilacak programin gerekgesi,
ulusal ve uluslararasi 6rnekleri, Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TY YC) ile uyumlu
program kazanimlari, dersler ve igerikleri, programin amaglari, 6grenci kabul kosullar1 ve 6gretim

34/69


https://drive.google.com/file/d/12FKX4QQxd-uZQOp8NL_gfJYQFpGTywt-/view?usp=sharing
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/ECHE Evaluation Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Senate Decision on Target for Erasmus Agreements.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Eaquals Accreditation Certificate-MEF University SFL (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/ABET EAC Accreditation Final Decision Letter.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Erasmus funding available for 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/International Office Stats and Graphs 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/Participant Report Form %E2%80%93 Call 2020 %E2%80%93 KA1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2022/ProofFiles/TR01 Center for European Union Education and Youth Programmes.pdf

tiyesi yeterliligi vb. bilgileri iceren bu dosya 6nce Senato Egitim Komisyonu ve ardindan Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senatonun olumlu karar1 ile Yuksekogretim Kuruluna basvuruda
bulunulur. Bagvurunun Yuksekogretim Genel Kurunca kabul edilmesi durumunda yeni program
acilir. (MEF Universitesi Ders Katalogu)

Egitim-6gretimde kullanilmakta olan Flipped Learning yonteminin benimsenmesi, universitenin
faaliyete gegmesi Oncesinde, biri degisik Universitelerden 6gretim tyelerinin, digeri ise dgrencilerin
katilimi ile gerceklestirilmis iki buyiik ¢alistay sonucu kesinlestirilmistir. Programlar, Eylil 2014°de
baslayan egitim-6gretim oncesinde Universite Senatosunca onaylanmis ve Yiiksekdgretim Kurulunun
onayindan gegmistir. Akademik programlarin 6grenme kazanimlari, miifredat yapisi, tim derslerin
kodlari, adlari, krediler ve ders igerikleri, Yuksekogretim Kuruluna program agma teklifi sunmadan
once MEF Universitesi Senato karariyla onaylanmustir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programlarin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, multidisipliner ve interdisipliner
kazanimlar1 web sayfalarinda ve AKTS baslig1 altinda tanimlanmis durumdadir.

Egitim Fakiiltesi altinda yiriitiillen lisans programlar1 ve ders igerikleri Fakiilte web sitesinde su
baglantilarda  duyurulmaktadir: IIkogretim Matematik Ogretmenligi Ders Programi ve Ders
Icerikleri, Ingilizce Ogretmenlik Ders Programi ve Ders Iceriklerj Rehberlik ve Psikolojik
Danmismanlik Ders Programi ve Ders Icerikleri Ogrenci is yiikiinii gosteren ve segmeli dersler dahil
ders tasarimlarini gdsteren

kanitlar ayritilartyla Program Akreditasyonu icin Ders Icerikleri baglantisinda sunulmustur.

Hukuk Programi, Fakiilte web sayfasinda duyurulmaktadir (Dort  Yillik — Ogretim
Programi). Ogrencilerin, alan dis1 derslerini hem kendilerine agik diger tiim boliimlerden alabilmeleri
hem de onaylanmis online platformlardan da segebilmelerine imkan saglanmaktadir. Ogrencilerin
olabildigince degisik 6gretim elemanindan ders alabilmesi ve bilgilerini gelistirmesi ve pekistirmesi
amaciyla yar1 zamanli 6gretim elemani gorevlendirilmesi de yapilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Programlarinda, program amaclari, hedefleri, 6grenme ¢iktilart ile serbest
secmeli ve se¢meli ders havuzlari belirlenmesine iliskin tanimlanmig siiregler gelistirilmistir. Bu
stiregler Program ve Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Siirecleri Semasnda 6zetlenmektedir. S6z
konusu siirecler biitiin miihendislik programlarinda 2014 yilindan itibaren benimsenmis ve
uygulanmistir. Siireglerin 2014 yilindan itibaren kesintisiz olarak uygulanmis olmasi Agustos
2022’de ABET tarafindan resmi olarak aciklanan akreditasyon kararinin geriye dogru da yonelik
olarak genisletilmis hali ile 2018-2028 wyillar1 arasinda gegerli olmasina olanak saglamistir.
Akreditasyon ile ilgili bilgiler boliim web sitelerinde duyurulmustur. Bir 6rnek Elektrik Elektronik
Miihendisligi baglantisinda verilmistir.

Mimarlik ve I¢ Mimarlik Programlarinda, 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda se¢meli ders
havuzlarini gilincellemektedirler.

1.3. Ders kazammmlarnnin program ciktilarnyla uyumu
Universitemiz programlarmin tamami igin ders kazamimlarimin program ¢iktilar1 ile uyumu
saglanmustir.

Miihendislik programlarinda yer alan derslerin tiimii icin Ogrenme Kazammlari, 6grencilerin
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mezuniyet sirasinda gostermesi beklenen 7 adet Ogrenci Kazanimu ile iliskilendirilmistir. Dolayis
ile, mezuniyet sirasindaki s6z konusu kazanimlarin derslerdeki 6grenme kazanimlariin kiimiilatif
etkisi ile saglanmasi amag¢lanmaktadir. Derslerdeki 6grenme kazanimlari, 6gretim elemanlar:
tarafindan titizlikle degerlendirilmekte ve ders dosyasi igindeki rapor araciligi ile bildirilmektedir.
Raporda, bu kantitatif degerlendirmenin, ders-6gretim {iyesi-6grenme kazanimlar1 anketinde
ogrencilerin yaptig1 kalitatif degerlendirme ile karsilastirmasi da bulunmaktadir. 2014-15 Akademik
yilindan itibaren tiim derslerin ders dosyalar1 yillar icindeki degisimi/gelisimi gostermek iizere
program Intraweb’lerinde muhafaza edilmektedir. (Intraweb Goriintiileri)

Miihendislik Fakiiltemiz programlarindaki Derslerin Ogrenme Kazanimlariin, mezuniyet sirasinda
saglanmasi istenen Ogrenci Kazanimlari ile iliskileri bir matris halinde tanimlanmustir. Ders 6grenme
kazanimlar1 ve bu kazanimlarin kiimiilatif etkileri ile sekillenen 6grenci kazanimlar siirekli olarak
Olctilmekte ve bu dlgtimler, miifredatin iyilestirilmesine yonelik olarak kullanilmaktadir. (Intraweb
Goriintiileri)

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemiz programlarinda; derslerinin AKTS dosyalarinda ders
kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu takip edilebilmektedir. Derslerin 6devleri, sunumlar,
makaleler ders kazanimlar1 ile uyumlu sekilde kurgulanmistir. 2022-2023 doneminden itibaren proje
hari¢ derslerin kazanimlar1 rubrikler yolu ile Olgiilebilir hale getirilecektir. Proje derslerinde
kazanimlar biitiinsel olarak degerlendirilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki lisansiistii programlarinin tiimii
icin program Oneri asamasinda amagclar, hedefler, program c¢iktilar1 ve Ogrenci kazanimlari

tanimlanmis ve AKTS uyum matrisleri tamamlanmistir. AKTS ders bilgi formlarinda dersin program
ve 6grenme kazanimlarina katkisi belirtilmektedir. Program bilgi dosyalar1 ve AKTS formlar1 FBE
Program Bilgi Dosyalar1 ve AKTS Formlar1 ve SBE Program Bilgi Dosyalarit ve AKTS
Formlari baglantilarinda sunulmustur.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

AKTS 6grenci merkezli bir sistem olup, dgrencinin yeterliligi tanimlayan 6grenme kazanimlari,
beceri ve yetkinlikler elde etmesini gerektiren is yukiine dayalidir. AKTS, bir akademik y1l boyunca
tam zamanl1 bir 6grencinin is yukinu 60 kredinin belirledigi esasina dayanir. Bu sistem, basarili bir
sekilde denenmis ve Avrupa ¢apinda uygulanmis tek kredi sistemidir. Avrupa’da tam zamanli egitim

programinin 6grenci is yiku, cogu durumda yillik yaklagik 1500-1800 saat olmakta ve bir kredi ise
yaklasik 25-30 caligma saati anlamina gelmektedir.

MEF Universitesi, AKTSyi igsel ve tek kredi sistemi olarak kullanmaktadir. Yillik is yiikii tam
zamanl1 bir 6grenci i¢in 60 AKTS; lisans derecesi 240 AKTS, programin sekli ve tezli/tezsiz segime
gore yiksek lisans derecesi 60-120 AKTS ve doktora derecesi 180-240 AKTS’den olusmaktadir.
Miifredat yapisindaki her bir ders i¢in is gucii tahmin edilmistir. Bu tahminler, kredi tahsisi i¢in
yapilan 6grenci is guici anketleri tarafindan dogrulanmaktadir.

Universitemiz genelinde derslerin AKTS formlarinda is yiikii ile kredi iliskisi tammlanmustir.
Derslerin AKTS formlarinda is yiikii ile kredi iliskisi tanmmlanmistir. Ornek AKTS formu ekte
sunulmustur. ( AKTS Formu)

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemizde, 6grencileri ile yapilan toplantilar ve dgrencilerin donem

sonunda dolduklar1 ders degerlendirme anketlerine dayali olarak 6grencilerin derslere bagl is ytikii
degerlendirilmistir. Gerektiginde ders bazinda is yiikleri giincellenmistir.
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1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Program egitim amaclannmn, program ve ders 6grenme kazammlannin 6l¢iillmesi ve gozden
gecirilmesi: 2014 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglayan MEF Universitesi programlari ilk
mezunlarim1 2018 yilinda vermistir. Biitiin programlarin %100 Ingilizce olarak yiiriitiilen bu
programlara 2014 yilinda alinan &grencilerin ancak kiiciik bir yiizdesi Ingilizce yeterliligi gostererek
ogrenimlerine baslamis; biiyiik bir yiizde Ingilizce Hazirlik Okulunda 6grenim gérmeye baslamistir.
Dolayisi ile az sayida 6grenci 2018 yilinda mezun olmustur. 2022 Akademik Y1li sonunda besinci
kez mezun verilmistir. Ornek olarak, yillar i¢indeki Miihendislik Kayit ve Mezuniyet Sayilarindanda
anlasilacag tizere programlarimiz mezuniyet sayilari bakimindan daimi duruma ancak son iki senede
girmistir. Dolayis1 ile Universite misyon ve vizyonu paralelinde sekillendirilmis olan fakiilte misyon
ve vizyonlari ile uyum i¢indeki Program Egitsel Amaglarin, daimi durumun birka¢ sene daha
siirdiiriilmesi  ertesinde Program ve Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Siirecleri Semasnda
Ozetlenen siire¢ uyarinca gozden gecirilmesi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, Program Dis
Danigsma Kurulu Toplantilarinda Program Egitsel Amaglarinin gézden gegirilmesi igin geri
bildirimler daha sonra degerlendirilmek tizere alinmaktadir.

Program Kazammlar1 ve Ders Ogrenme Kazanimlarinin 6l¢iilmesi/degerlendirilmesi akademik yil
bazinda ve Di1s Danisma Kurullarinin goriisiine de danisilarak yapilmaktadir. ‘
Egitim Fakiiltesi altinda yiiriitiilmekte olan lisans programlart iginllkégretim Matematik

Ogretmenligi Programi Damisma Kurulu ; Ingilizce Ogretmenligi Programi Danisma Kurulu ;

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi Danisma Kuruludiizenli olarak alinan gorisleri ile
programlarin siirekli gelisimine katkida bulunmaktadir.

Hukuk Programi degerlendirmeleri ve gelisiminde Hukuk Fakiiltesi Danisma Kurulu gériisleri de
dikkate alinmaktadir.

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi altindakiEkonomi Programi Damsma Kurulu ve Isletme
Programi Danmisma Kurulu programlarin gelistirilmesi yoniinde goriislerde bulunmaktadir.

Mimarlik ve I¢ Mimarlik Boliimleri damsma kurullarinin olusumu da tamamlanmistir. Mimarlik
Danmisma Kurulu ile 15 Haziran 2022 tarihinde; i¢ Mimarlik Danisma Kurulu ile 15 Agustos 2022
tarihinde ilk toplantilar gerceklestirildi. Damisma kurulu toplanti tutanaklari Mimarlik toplanti

danisma kurul toplantisi tutanagi ve I¢ Mimarlik danisma kurul toplantisi tutanag baglantilarinda
bulunabilir.

Miihendislik Programlar1 Dis Damisma Kurullari 2014 yilinda olusturulmus ve zaman iginde
gelistirilmistir. Bilgisayar Miihendisligi Programi Damisma Kurulu ; Elektrik Elektronik
Miihendisligi Programi Damisma Kurulu ; Endiistri Mithendisligi Programi Danisma Kurulu ; Insaat
Miihendisligi  Programi  Damisma Kurulu ; Makine Miihendisligi ~ Programi  Danisma
Kurulu sistematik olarak her sene bir kez ilgili boliim baskaninin daveti {izerine, boliim baskani ve
bolim Ogretim tyeleri ile toplanmaktadir. Toplant1 ilgili bolim bagkaninin; programin mevcut
durumu ve bir 6nceki sene Onerilenlerin ne 6lgiide degerlendirildigini 6zetleyen bir sunumu ile
baslamakta ve iiyelerin goriis ve Onerileri kaydedilerek tutanaga gegirilmektedir. Universitenin
faaliyete gectigi 2014-2015 akademik yilindan itibaren giiniimiize kadar biitiin miihendislik
bolumleri tarafindan gergeklestirilmis olan dis damisma kurulu toplantilarinda yapilan sunumlar ve
toplant1 tutanaklar1 Endiistri Mith. Dis Danisma Kurulu Toplanti Tutanaklari ile 6rneklenmistir.
Bolimlerin  dis  damisma  kurulu  toplanti  tutanaklari, intraweb  sitelerinde  ekran
gortintiileri Mithendislik Boliim Intrawebleri baglantisinda verilen diger baslik altindaki bilgilerle
birlikte muhafaza edilmektedir.

Program egitim amaclanna ve ders 6grenme kazammlarma ulasihp ulasimadi@inin
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olgiilmesi: Program Egitim Amaclarina ve Ders Ogrenme Kazanimlarma ulasilip ulasiimadiginin
degerlendirilmesi konusunda Fakiilteler altinda yiiriitiilen programlarda yapilan calismalar soyle
Ozetlenebilir:

Egitim Fakiiltesi Programlan: Derse iligskin kazanimlar 6gretim tiyeleri tarafindan derslerin ECTS
formlarinda yazilmaktadir. Ogretim iiyelerinin her donemin sonunda verdikleri derse iligkin
olarak Donem Sonu Ders Degerlendirmeleriile bu kazamimlara ne 6lgiide erisildigi kontrol
edilmektedir.

Program Egitim Amaglari ve Ders Ogrenme Kazammlarmin degerlendirilmesi amaciyla, Ders
Degerlendirme Tutanaklar1 her donemin sonunda ilgili 6gretim tiyesi tarafindan doldurulmaktadir.
Ayrica yar1 zamanlt 6gretim tyeleri ile donem sonu degerlendirme toplantisi diizenlenmekte ve
Donem Sonu Ders Degerlendirme Formunun ilgili 6gretim iiyesi tarafindan doldurmasi
istenmektedir. Bu tutanaklar her donem sonunda Bo6liim Kurullar1 ve ardindan Fakiilte Kurulunda
gorlisiilmektedir. Akademik yil sonunda Béliim faaliyet raporlari Dekanliga sunulmaktadir.

Egitim Fakiiltesi Programlarinda 6zel bir yeri olan staj dersini degerlendirmek tizere 3. ve 4. siniflara
dekanlik tarafindan Staj Degerlendirme Anketi uygulanmakta sonuglart boliim bagkanlar ile
paylasilmaktadir. Universite tarafindan hazirlanan Ogrenci  Memnunivet Anket Sonuclari da
degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Di1s Damsma Kurullar, [Ikogretim Matematik Ogretmenligi Programi Damisma Kurulu ; Ingilizce
Ogretmenligi Programi Damsma Kurulu ; Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Programi Danisma
Kurulu diizenli olarak alinan goriisleri ile Program Egitim Amaglarinin degerlendirilmesine yonelik
katkida bulunmaktadir.

Hukuk Programu: Ozellikle akademik toplantilarda 6gretim elemanlar1 kendi dersleri bakimindan
degerlendirme yapmaktadir. SIS {izerinden her bir ders bakimindan degerlendirme anketleri yine
ornek olarak verilebilir. Donem baslarinda ve sonlarinda biitiin 6gretim elemanlarinin katildig,
diizenli olarak yapilan ve tutanak altina alinan Fakiilte Akademik Kurullarinda programa iliskin
konular goriisiilmekte, ardindan Fakiilte Kurullarinda karara baglandiktan sonra Egitim Komisyonu
degerlendirmesi ve Senato onay ile yeni ders agilmasi ve giincellemeler yiirtitiilmektedir.

Hukuk Programinda verilen tiim derslerin ders igerikleri, dersin amaci ve dgrenme kazanimlarinin
Olctilmesini hedefleyen degerlendirme olgiitlerini igermektedir. Bu 6lgiitler, dgrencilere déonem
basinda kullanilan 6grenme yonetim sistemi Blackboard araciligiyla ilan edilmekte (ayrica web
sitesinden de ulasilabilir, bkz: Dort Yillik Ogretim Programi) ilan ve derse gore ddev, sunum, quiz,
vize, final gibi ¢esitli yontemlerle 6l¢tilmektedir. Programi degerlendirmeleri ve gelisiminde Hukuk
Fakiiltesi Danisma Kurulu gortisleri de dikkate alinmaktadir.

iktisadi idari Sosyal Bilimler Fakiiltesi Programlan:FYK ve FK toplantilarinda giindem
maddeleri ele alindiktan sonra 6gretim iiyeleri ile birlikte olmanin firsatim1 kullanarak Program
Egitim Amaglart ve Ders Ogrenme Kazanimlar1 giindem dis1 olarak ele alinmakta ve

degerlendirmeler yapilmaktadir. Ekonomi Programi Danisma Kurulu ve Isletme Programi Danisma
Kurulu programlarin gelistirilmesi yoniinde goriislerde bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Programlan: Program Egitsel Amaclar1 daha uzun bir periyotta
degerlendirilirken miifredattaki derslerin kazammlarinin (Ders Ogrenme Kazanimlari-Ogrenci
Kazanimlar1 Matrisi uyarinca) kiimiilatif etkisi ile Ogrenci Kazammlarmin ne derecede saglandig
akademik yil bazinda saglanmaktadir. Miithendislik lisans programlarimin siirekli gelisimi siireci
icinde ders 6grenim kazanimlar1 ve 6grenci kazanimlarinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi konusunda
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ornek bir kamt CE_Continuous Improvement baglantisindaki insaat Miihendisligi dosyasidir. Bu
dosya 2021 yilindaki ABET Akreditasyonu bagvurusunda kullanilan insaat Miihendisligi Lisans
Programi Oz Degerlendirme Raporunun bir pargasidir. Oz degerlendirme raporlar1 biitiin
miihendislik programlar1 i¢cin mevcuttur.

Program Egitsel Amaglari, Program Kazanimlar1 ve Ders Ogrenme Kazammlarma (ABET
terminolojisine gore sirasiyla “Program Educational Objectives”, “Student Outcomes” ve THER 204

Thermodynamics ders bilgi formunda Orneklenen “Course [earning Outcomes’) ulasilip

ulasilmadiginin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesine yonelik uygulanan siire¢ Program ve Miifredat

Seviyesi Surekli Gelisim Siirecleri Semasinda ana hatlar1 ile agiklanmaktadir.

Akademik yi1l bazinda gergeklestirilen/kapatilan Miifredat Seviyesi Stirekli Gelisim Dongust;
ogretim {iyelerince her yariyll hazirlanan Ders Dosyalari, Ders-Ogretim Uyesi-Ders Ogrenme
Kazanimlar1 anketleri, 6grenciler tarafindan her akademik yil doldurulan Akademik Danisman
Degerlendirme Anketi, Ogrenci Staj Anketi, Sirketlerin Staj Degerlendirme Anketi, boliim staj
koordinatorleri tarafindan her akademik yil diizenlenen Staj Raporu, Cikis Anketleri, Cikis
Miilakatlar;, Ogrenci Anketi, Miifredat Komiteleri Raporlari, Dis Damsma Kurulu Toplantisi
Tutanaklar1 vb. girdilere dayandirilmaktadir. Miithendislik Programlar1 D1s Danisma Kurullar1 2014
yilinda olusturulmus ve zaman iginde gelistirilmistir. Bilgisayar Miihendisligi Programi Danisma
Kurulu; Elektrik Elektronik Miihendisligi Programi Danisma Kuruly Endiistri Miihendisligi
Programi Damsma Kurulu; Insaat Miihendisligi Programi Damsma Kuruly Makine Miihendisligi
Programi Danisma Kurulu sistematik olarak her sene bir kez ilgili boliim bagkaninin daveti {izerine,
boliim bagkani ve boliim 6gretim tiyeleri ile toplanmaktadir.

S6zli gegen bilgi, belge ve degerlendirmeler program intraweb’lerinde (6rnegin Makina
Miih. Intraweb) toplanmaktadir. Yapilan 6l¢timler/degerlendirmeler nihai olarak Fakiilte Kurulu ve
(gerekiyorsa) Senato kararlari ile miifredatin gelisime agik yonlerin gelistirilmesi ve eksikliklerin

tamamlanmasi1 yoniinde kullanilmaktadir. Bilgisayar Miihendisligi Programi Miifredat Komitesi
Raporlar1 ve Senato Kararlari sonuglara 6rnek olarak verilebilir.

Mimarlk ve i¢ Mimarhk Programlan:Mimarlik Béliimii derslerinin AKTS dosyalarinda ders
kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu takip edilebilmektedir. Derslerin 6devleri, sunumlar,
makaleler ders kazanimlar1 ile uyumlu sekilde kurgulanmistir. 2022-2023 doneminden itibaren proje
hari¢ derslerin kazanimlar1 rubrikler yolu ile olgiilebilir hale getirilecektir. Proje derslerinde
kazanimlar biitiinsel olarak degerlendirilmektedir.

I¢ mimarlik Boliimii derslerinin AKTS dosyalarinda ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumu
takip edilebilmektedir. Derslerin 6devleri, sunumlar, makaleler ders kazanimlar1 ile uyumlu sekilde
kurgulanmistir. 2022-2023 doneminden itibaren proje hari¢ derslerin kazanimlar1 rubrikler yolu ile
Olctilebilir hale getirilecektir. Proje derslerinde kazanimlar biitiinsel olarak degerlendirilmektedir.

Ders ogrenme kazanimlari, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki lisansiistii
programlarda proje, donem 6devi, bilimsel veri toplama, derleme ve bilimsel yayin analizi; dersler
esnasinda miinazaralar, sunumlar ve soru-cevap yontemleri araciligi ile 6l¢tilmektedir.

Her akademik donem sonunda tiim 6gretim tiyeleri ve arastirma gorevlilerinin katilimi ile genel bir
degerlendirme toplantis1 yapilmaktadir. Mimarlik ve ic Mimarlik Damisma Kurullari da programlarin
gelistirilmesi yoniinde katkida bulunmaktadir. Her donem basinda ise segmeli ders havuzu bolimler
tarafindan gozden gecirilip glincellenmektedir.

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlan:Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
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Enstitiileri kapsamindaki lisansiistii programlarin koordinatorleri program oOgretim elemanlariyla
bahar yariyilinin sona ermesi ile birlikte miifredat1 gézden gegirmekte ve programlar kapsaminda
kiiresel, bolgesel, ulusal diizeyde one ¢ikan konular ve sorunlarla ilgili yar1 zamanli 6gretim
elemanlarini, bir sonraki akademik y1l iginde se¢ime bagli dersler vermek {izere davet etmektedir.

Miifredat yapisimin tekrardan ele alnarak, esneklifin ve alan disi secmeli imkinlarinin
artinlmasi:

Egitim Fakiiltesi Programlan: ilkogretim Matematik akreditasyon kurulundan ¢ikan sonug
raporuna gore lisans programina se¢meli ders eklenmesi karar1 ¢ikmisti. Bununla ilgili dilekge ve
kanit asagidadir. Programa MATH 136: Philosophy of Mathematics dersi eklenmisti. Program
degisikligi kanit linki.

Hukuk Programu: Hukuk Fakiiltesi ders programlari hem zorunlu (zorunlu derslerin ingilizce-
Tiirkge verilmesine iliskin giincelleme) hem de se¢gmeli dersler bakimindan ortaya ¢ikan ihtiyaca gore
diizenli olarak giincellenmektedir. Fakiiltenin 6grenci almaya basladig: tarihten itibaren ingilizce-
Tiirkce zorunlu ya da segmeli dersler kapsaminda 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu giincellemelere
Fakiilte web sayfasindan ulasilabilir. Hukuk programi se¢ime bagli dersleri siirekli olarak
zenginlestirilmektedir.,  Bu  konuda  ayrintili  bilgiye Hukuk  Programi  Secime Bagh
Dersleri baglantisinda ulagilabilir.

Hukuk Fakiiltesi ders programlari hem zorunlu (zorunlu derslerin ingilizce-Tiirkce verilmesine
iligkin giincelleme) hem de se¢meli dersler bakimindan ortaya ¢ikan ihtiyaca gore diizenli olarak
giincellenmektedir. 2019 sonrasi agilan segmeli derslere 6rnek vermek gerekirse:

HUK 434 Ticaret Hukuku Uygulamalar1

LAW 322 Introduction to Prison Studies and Scandinavian Penal System

LAW 334 Anti-Corruption and Compliance

LAW 335 Positive obligations under the European Convention on Human Rights
LAW 427 Law of Corporate Groups

LAW 242 The Elements of Speechwriting

LAW 333 Introduction to Psychological Concepts for Lawyers

Miihendislik Fakiiltesi Programlan: 2019 yili Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden sonra
miifredat programlarinda yapilan degisiklikler 2021 Temmuz ayindak i ABET Akreditasyonu
bagvurusunda kullamlan Oz Degerlendirme Raporlarinda 6zetlenmistir. Kant olarak CE Continuous

Improvement baglantisindaki Insaat Miihendisligi 6z degerlendirme raporunun miifredat
degisikliklerini yansitan parcasidir.

Onemli 6l¢iide degisiklik segime bagli derslerin cesitlendirilmesi amacina yoneliktir. Bu dersler
ogrencilerden gelen talepler de dikkate alinarak se¢ime bagl ders havuzlarina eklenmektedir. Ornegin
Makine Miihendisligi Programi secime bagli derslerine eklenenlntroduction to Rocket
Propulsion ve Vehicle Design and Simulation dersleri 6rnek olarak verilebilir. Bu ve benzeri segime
bagl dersler ilgili sektorlerin destegi alinarak miifredata eklenmektedir. Ornegin, introduction to
Rocket Propulsion dersi Tiirkiye’nin ilk 6zgiin roketini gerceklestirenDelta V _Uzay Teknolojileri
A.S ile; Vehicle Design and Simulation dersi ise FEV Tiirkiye ile, bu sirketlerdeki arastirmacilar
tarafindan verilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu: 2022 yili basindan itibaren yonetim ekibi genisletilmis ve miifredat
gelistirmeye tahsis edilen yonetim personeli sayist birden ikiye yiikseltilmistir. Ayrica, degerlendirme

40/69


https://drive.google.com/drive/folders/1vr1DREdgwV_y8XodgeWcpGsalassPgwq?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Ujb9bvLclmeeID-f-LRDcLbN3QeZE2nO/edit?usp=sharing&ouid=104244508381820580488&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1sLYBgQ9oRTsiCSsY1idCLdKwxYEnXHMOHjFpN6MjDX0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xhwHMD9PHe4ZRLoJESO7mXWf4cbNNHxH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18Z2ub0qYhand9CZhDRz5RQg3lRMVM_oV/view?usp=sharing
https://www.sstek.com.tr/deltav-uzay-teknolojileri-a-s
https://www.sstek.com.tr/deltav-uzay-teknolojileri-a-s
https://www.fev.com/en/turkiye.html

ve teste ayrilan yonetim personelinin sayisi ikiden {ige yiikseltilmistir ve egitmen ekibinin iki ek tiyesi
de test materyallerinin olusturulmasi ve standardizasyonuna yardimer olmaktan sorumlu tutulmustur.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mayis 2021'de akreditasyon siirecini baslatmak i¢cin EAQUALS'a
basvurmustur. Yonetim Ekibi, Mayis 2021 ile Subat 2022 arasinda 6z degerlendirme ve belge
toplama asamalarindan ge¢mistir. Eaquals Akreditasyon Denetimi 15, 16, 17 Mart 2022'de
yapilmistir. Eaquals Akreditasyonu 9 Haziran 2022'de onaylanmistir ve 30 Haziran 2026'ya kadar
gecerlidir. 2024'de bir ara donem 6z degerlendirme yapilacak ve 2026'da yeniden akreditasyon
denetimi yapilacaktir.

Egitmenlerden ve Mart 2022'deki Eaquals akreditasyon incelemesinden alinan geri bildirimlerin
ardindan egitmenler tarafindan kullanilan giinliik ders ilerleyisine yonelik belgeler, materyallerden
ziyade ders bazinda hedeflere daha fazla odaklanmak i¢in yeniden tasarlanmistir. Yeni dokiimanlarin
kullanim1 2022 Yaz Okulunda 3. ve 4. Seviyelerde denenmis, dokiimanlar1 kullanan &gretim
gorevlilerinden sozlii dontitler alinmis ve degisimin etkisini izlemek i¢in sinif gézlemleri yapilmustur.
Geri bildirimler ve sonuglar olumlu olmus ve yeni belge tasariminin Eyliil 2022'den itibaren tim
seviyelerde uygulanmasina karar verilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu programlarinda yapilan
giincellemeler hakkinda ayrintili bilgi YDY Kalite Giivence Siirecleri Raporu baglantisinda
sunulmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢ kalite giivencesi konusunda su degerlendirme calismalarinda
bulunmaktadir: ( Yabanci Diller Yiiksekokulu Eaquals Akreditasyon Basvurusu)

e Orta Modiil Degerlendirmesi ile; hazirlik programindaki tim 6grenciler, her 7.5 haftalik
modiiliin ticlincli haftasinda bir anketi doldurmaya davet edilir. Bu anket, 6grencilerin 6gretim
elemanlar1 hakkinda geri bildirimini toplamayr amaglamaktadir. Boylece 6gretim elemanlari,
ogrencilerin goziinde sinifta islerini nasil yaptiklarina dair bilgilenmektedir. Herhangi bir
Ogretim eleman1 hakkinda olumsuz geri bildirim varsa, b6liim yoneticisi 6gretim elemani ile
tyilestirme konusunda goriisiir ve gerek goriirse derse gozlemci olarak katilir. Geri bildirimler
tim 6gretim elemanlar1 ve 68rencilerle paylasilir. Bireysel sinif sonuglart ilgili egitmenlerle
paylagilir ve sinifta herhangi bir alanda tartigsmaya agilmalari i¢in tesvik edilirler.

e Modiil Sonu Degerlendirmesi ile; Her modiiliin sonunda tiim 6grencilere ikinci bir anket
gonderilir. Bu anket, derslerinin tiim ydnleri hakkinda geri bildirim toplamayr amaglamaktadir.
Toplam sonuglar tiim egitmenler ile paylasilir ve her bir egitmene bireysel simif sonuglari
gonderilir. Egitmen ve boliim yoneticisi arasinda sonuglar degerlendirilir.

Miifredat yapisinin belirlenmesinde/olusturulmasinda i¢c ve dis paydas goriislerinden
faydalamilmasi:

Egitim Fakiiltesi Programlan: ilkogretim matematik 6gretmenligi lisans programinda i¢ ve dis
paydaslardan goriis alinmaktadir. Fakiilte toplantilarina 6grencilerin katilimi konusunda kanit bu
linktedir. Ayrica bir Acik Mikrofon kanit1 buradadir. Uygulama okulu ziyaretleri bu linktedir. Okul-
tiniversite isbirligi_kanitlar1 dosyasi dis paydaslar olarak birlikte calisilan ilk6gretim okullarinin
goriislerinin alindigini gostermektedir.

Hukuk Programida: Bu konular 6nce akademik kurulda goriisiildigi i¢in tiim 6gretim elemanlari
goriislerini ifade etme firsatt bulmaktadir. Ayrica i¢ paydas olarak 6gretim elemanlar1 kendi ¢alisma
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alanlarina iligkin yeni se¢meli ders agmak istedikleri takdirde, ders ile ilgili tartismalar ve katkisi
degerlendirildikten sonra ders acilmasi prosediirii isletilmektedir.

2016-2017 ogrenim yilinda baslatilan hukuk klinikleri; 2019-2020 akademik bahar yariyilindan
itibaren Rektorliik ile imzalanan isbirligi protokoli cergevesinde, dis paydaslarin ¢ogunlugunun
tiyesi oldugu Istanbul Barosu ile ortak yiiriitiilmektedir. Diger durumlarda dis paydaslardan daha ¢ok
bireysel iletisim kanallar1 isletilerek baglanti kurulmaktadir. Anlasma Protokoliine ve igerigine su
linkten ulasilabilir: Hukuk Klinikleri

Miihendislik Fakiiltesi Programlan: Miifredat yapisinin belirlenmesinde i¢ ve dis paydas
goriislerinden sistematik olarak faydalanilmaktadir. I¢ paydaslar olarak dgrenciler ve 6gretim iiyeleri;
dis paydaslar olarak mezunlar ve mezunlarimizin isverenlerinin goriisleri anketler yolu ile
alinmaktadir. Anketler disinda D1s Danisma Kurulu toplantilari, boliim, fakiilte ve tiniversite 6 grenci
temsilcilerinin kurullarda ifade ettikleri goriisleri dikkate alinmaktadir. Siireglerin isleyisi Program
ve Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Siirecleri Semasnda 6zetlenmistir. Semada yer alan unsurlar
karsilik gelen bilgi, belge ve dokiimanlar 2014 yilindan itibaren miihendislik béliim intraweblerinde
diizenli olarak toplanmustir.

Mimarhk ve I¢ Mimarhk Programlan: Mezunlarin geri bildirimleri ve programlarin danisma
kurullarindan gelen geri bildirimler dis paydas goriisii olarak degerlendirilmektedir.

Sonuclanan Program Akreditasyon Siirecleri:Egitim  Fakiiltesi [Ikogretim  Matematik
Ogretmenligi Programi Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
tarafindan 24.04.2021-24.04.2024 tarihleri arasinda gecerli olmak {izere EPDAD tarafindan akredite

edilmistir (EPDAD Akreditasyon Belgesi).

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan yiirttiilen Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi Programlar
uluslararast mithendislik ve teknoloji akreditasyon kurumu ABET tarafindan, tiim programlar i¢in
“No Concern, No Weakness, No Deficiency”’yorumu ile 1 Ekim 2018 - 30 Eyliil 2028 yillar1 i¢in
akredite olmustur (ABET Karar Mektubu).

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mayis 2021'de akreditasyon siirecini baslatmak i¢in EAQUALS'a
basvurmustur. Yonetim Ekibi, Mayis 2021 ile Subat 2022 arasinda 6z degerlendirme ve belge
toplama asamalarindan ge¢cmistir. Eaquals Akreditasyon Denetimi 15, 16, 17 Mart 2022'de
yaptlmistir. Eaquals Akreditasyonu 9 Haziran 2022'de onaylanmistir ve 30 Haziran 2026'ya kadar
gecerlidir. 2024'te bir ara donem 6z degerlendirme yapilacak ve 2026'da yeniden akreditasyon
denetimi yapilacaktir.

Akreditasyon konusunda birimler bazinda edinilen deneyimin tiniversitemizin tiimii tarafindan
paylasilmas1 yoniinde ¢aligsmalar bulunmaktadir.

1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemizde, fakiilte biinyesinde egitim ve Ogretim siireglerinin
yonetimi i¢in komisyonlar bulunmaktadir. Komisyonlar gorevlerine devam etmektedir. Komisyonlar
birbirleriyle koordineli olarak ¢alismakta ve Ogrencilerin basvurulari ya da katilimini gerektiren

stiregler fakiilte web sayfasinda paylasilmaktadir.

Fakiiltelerimiz ve boliimlerde egitim ve Ogretim siireclerinin  yonetimi i¢in komisyonlar
bulunmaktadir (6rn. Staj Komisyonu, Disiplin Komisyonu, Erasmus Koordinatorligii, MOOC
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Koordinatorliigii vb.). Ayrica yari-zamanli ders veren hocalarla MEF Egitim Fakiiltesine 6zgii
egitim-6gretim yontem ve programlarina adapte olabilmelerini saglamak i¢in oryantasyon
diizenlenmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar
e Program ve Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Dongiileri.pdf
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ders kazamimlannin program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

CE Continuous Improvement.docx
CE Course vs Student Outcomes Matrix.docx

I¢ Mimarlik Danisma Kurulu Toplanti Notlari-2022.docx
FADA Danisma Kurulu Toplanti Notlari-2022.docx
Introduction to Rocket Propulsion.pdf

Vehicle Design and Simulation.pdf

Application Form__Inspections HEL.docx

YDY Kalite Giivence Siirecleri Raporu .docx

ABET EAC Final Decision Letter.pdf

Eaquals Accreditation Certificate-MEF University SFL.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemizde, 6grenci merkezli bir egitim anlayisim giiclendirmeye
yonelik olarak dijital egitim platformlarindaki gelismeler takip edilmekte ve Perusall ve Sutori gibi
platformlar 6gretim teknikleri arasina katilmaktadir. Tasarla ve Yap egitimi yaninda DO3 (Tasarim-
Detay-Cizim) gibi yaparak 6grenmeyi tesvik eden ders igerikleri programda yer almaya devam
etmektedir.

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla, derslerde anlatim, tartisma, kiigiik ve biiyiik grup calismalar,
sunum gibi yontem ve teknikler kullanilmaktadir. MEF Egitim Fakiiltesinin genelinde uygulanan
"DERSDEM Modeli" ile dgrencilerin kuramsal derslerin giindelik hayatla olan iliskisini fark edip
deneyim kazanacaklar1 projeler yapmaktadirlar. Online olarak devam eden derslerde giincel
platformlar ve araglar takip edilmektedir. Ayrica "Okulda Universite" modeli cercevesinde ELT
ogrencileri 3. sinifta haftanin iki giinii, 4. sinifta ise haftanin ii¢ giini MEB'e baglh okullarda staj
yapmaktadirlar. ( Ornek 3. simf ve 4. sinif staj portfolyolarr) Derslerimizin degerlendirme siirecleri
proje tabanli bir 6gretim tasarimi i¢ermektedir. Bu baglamda derslerin final sinavlari final projesi

formunda yuriitiilmektedir. ( Uygulanmis 6rnek final proje yonergesi)

Universitemiz ilkogretim Matematik Ogretmenligi Lisans Programn EPDAD akreditasyon siireg
dokiimaninda belirtildigi tizere; kultiirel anlamda zengin ve ¢ok yonlu bir bakis acis1 gelistirebilmek
ve okul {iiniversite isbirligini tam olarak uygulayabilmek icin MEF Universitesi Ilkogretim
Matematik Ogretmenligi lisans programi ogrencileri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ogretmen
Yetistirme Lisans Programi’nda bilinen derslere ek olarak Kiiltiirel Beceriler, Matematik
Ogretmenligine Giris, iki yila yayillmis staj programi vb. gibi fakiiltemize 6zgii, Okulda Universite
Modeli’ne dayal1 gelistirilmis dersler alirlar. Okulda Universite Modeli, fakiilteye 6zel dersler ve staj
programu ile ilgili bilgiler 1. Bélimde ekleriyle beraber 6zetlenmistir. MEF Universitesi Ilkdgretim
Matematik Ogretmenligi lisans programi, zorunlu alan egitimi, egitim bilimleri ve temel bilimler
derslerinin yani sira segmeli derslere de yer vermektedir. Se¢meli dersler ise son yillarda matematik
ogretmenlerinin mesleki gelisiminde ve ¢evrim i¢i egitimde onem kazanan egitim teknolojileri,
kodlama, flipped learning (ters yiiz egitim) temalarinda agilmistir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltemiz Ekonomi Lisans programinda, ECON 206 Game
Theory dersinde oyunlastirma (gamification) teknigiyle 6grenciler her hafta 1 ile 100 arasinda bir

sayt1 secerek kendilerine verilen QR kodu tiizerinden oy kullanmakta ve oylarin dagilimi

scienceexperiment.online/classroom adresinde toplanmaktadir. Sinif ortalamasinin yarisina en yakin

saylyl oylayan katilimer o haftanin kazanani olur ve kullandig1 oy donem sonu notuna bonus olarak

eklenir. Her hafta islenen konular cergevesinde 6grenciler hem oyunu optimal sekilde nasil

oynamalar1 gerektigini 6grenmekte, hem de derse katilimlar1 ve ilgileri artmaktadir. (_ ECON 206

Game Theory) ( ECON 2.2 Ol¢me ve Degerlendirme Ornek)

2.2. Olcme ve degerlendirme

Egitim-6gretim performansimnin degerlendirilmesi:

Egitim Fakiiltesi Programlan: Ogretim iiyelerinin performansi her yil i¢in hazirlanan (1 Ocak-31
Aralik) willik raporlar ile degerlendirilmektedir. Raporlar dekanlik tarafindan incelendikten sonra her

Ogretim liyesiyle toplant1 yapilarak hem yazili hem de s6zlii geri bildirim verilmektedir.

Ayrica, bolimlerin egitim-6gretim performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in her boliimden
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Boliim Faaliyet Raporu hazirlamasi istenmektedir. Bu raporlar Dekanlik tarafindan her yil
diizenlenen Akademik Kurul toplantilarinda sunulmakta, tartisilmakta ve bir sonraki yilin
etkinliklerini programlarken dikkate alinmaktadir. Akademik Kurul Boliim Faaliyet Raporlar1 kanit
olarak sunulmustur.

Hukuk Programu: Ders kazanimlar1 6ncelikle donem baslarinda ilan edilen degerlendirme 6l¢iitleri
ile saglanmaktadir. Her donem basindan Blackboarda ilgili dersin sayfasina eklenen degerlendirme
Olgiitleri AKTS formlarinda gosterilmekte ve Fakiilte web sitesinde ilan edilmektedir. Donem
stiresinde 6dev, sunum, quiz, vize, final vb. sekillerde 6grencilerin performansi 6l¢iilmektedir. Her
bir 6gretim eleman1 degerlendirme 6lgiitlerini bir 6nceki donem sonuglarina gére degistirmekte ya da
devam ettirmekte serbesttir. Ogrencilerin ders performanslar1 ve buna gore gerekiyorsa tedbir almak
donem baglarinda ve sonlarinda yapilan akademik kurallarda da degerlendirilmektedir.

Fakiilte mezunlarimiz ve meslektaglarimiz egitim dgretim siirecine akademik toplant1 ve etkinlikler
araciligryla katilmaktadir. Bu vesileyle talep, diisiince ve Oneriler, mesleki anlamda egitim
programina dahil edilmesine iliskin 6neriler alinmaktadir. Ayrica mezun istihdaminin yiiksek orani da
egitim-6gretim kalitesi hakkinda bir fikir vermektedir.

Ogrenciler Fakiilte temsilcisi araciligiyla hem kararlara ve hem de egitim siirecine katilmaktadir.
Sinav ve ders programlari, ders acilmasi, mazeretler vb. tim O&grenci sorun, talep ve geri
bildirimlerini sahsen, telefon ya da e-posta yoluyla Dekanlik makamina iletilmektedir.

Ogrencilerin geri bildirimlerine iliskin Universite genelini iceren memnuniyet anketleri yam sira
Fakiilte Ogrenci Temsilcisi aracilifiyla iletilen talepler ve degerlendirmeler ve her bir 6gretim iiyesi
bazinda donem sonu ders degerlendirme anketleri (degerlendirme anketlerine SIS {izerinden
ulasilabilir) 6rnek olarak verilebilir. Ogrenciler damismanlar1 araciligiyla, sahsen ya da e-posta
yollartyla ilgili birimlere ulasarak taleplerini ya da sorunlarini dile getirme imkanina sahiptirler.

Fakiilte i¢cinde yapilan ¢esitli toplantilarla, ders degerlendirme anketleri ile, 6grenci temsilcisi ya da
Ogrencilerin bireysel girisimleriyle bu siiregler yiiriitiilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Programlan: Egitim 6gretim performansinin degerlendirilmesinde 6nemli
bir &l¢iit mezuniyet sirasinda kazamilmis olmasi beklenen Ogrenci Kazamimlarmin ne &lgiide
saglandigidir. Diger bir 6nemli 6l¢iit mezunlarimizin istihdam verileridir. Istihdam oranlari ve mezun
memnuniveti egitim-dgretim performansi konusunda 6nemli ipuglart vermektedir.

Ogrenci kazanimlar1, Program ve Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Siirecleri Semasnda ana hatlar

gosterilen siirekli gelisim siireci i¢inde yillar i¢cinde karsilastirilmali olarak degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmeler programlarin gelistirilmesi yoniinde kullanilimaktadir.  Stirekli gelisim siireci
icinde istthdam oranlar1 ve mezun memnuniyeti de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Egitim 6gretim performansinin degerlendirilmesi i¢in kullanilan araglardan biri de her yariyil
sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) iizerinden yapilan Ders-Ogretim Uyesi- Dersin Ogrenme
Kazanimlar1 anketidir. Siirekli gelisim stiregleri uyarinca bu anketler ders dosyalari i¢ine dahil
edilmekte ve miifredat komiteleri tarafindan gozden gecirilip degerlendirilmektedir. Yapilan
elestiriler miifredat yapisi/isleyisi konusundaki iyilestirme calismalarinda 6nemli bir girdi olarak
dikkate alinmaktadir.

Mimarhk ve I¢ Mimarhk Programlan: Egitim 6gretim performansimin degerlendirilmesi, Dénem

sonu ders degerlendirme anketleri; FADA Forum toplantilar1; Fakiilte toplantilari; Ogrenci konseyi
ile goriismeler; Staj yapilan kurumlardan alinan geri doniisler; Mezunlarin yiiksek lisans yaptiklari
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okullarin _takibi; Jiirilere gelen profesyonel ya da akademisyenlerin yorumlari; Ogrencilerin
yarismalardaki basarilari ve her sene yapilip sonuglar1 tiim fakiilte ile paylasilan mezunlar anketi
araciliyla yapilmaktadir.

Ogrencilerin alana 6zel beceri ve yetkinlikleri kazanip kazanmadiklannmn ol¢iilmesi:

Egitim Fakiiltesi Programlan: Ogrencilerin alana 6zel beceri ve yetkinlikleri kazanip
kazanmadiklar1 Tiirkiye’deki 6gretmen yeterlilikleri ile Ilkogretim Matematik Ogretmenligi
Programimiz arasindaki iliskiyi gésteren matrisler ile degerlendirilmistir.

Program amaglar1 ve Tirkiye MEB 06zel alan yeterlikleri (Ilkogretim Matematik Ogretmenligi)

arasindaki iliskiyi gosteren matris ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programi Ozdegerlendirme
Raporu sayfa 9-17 arasinda; yorumlamasi ise sayfa 18-20 arasinda kanit olarak sunulmustur.

Hukuk Programu: Ozellikle donem igi pratik calismalar, vize, final ve biitiinlemelerde sorulan
kurgusal olay, karar incelemeleri, metin ¢oziimlemeleri gibi degisik yontemlerle yorum ve yetkinlik
kazanip kazanmadiklar1 tespit edilmeye c¢alisilmaktadir. Bunun disinda uygulamaya yonelik ve yogun
hazirlik gerektiren dersler de alana 6zel beceri kazanilmasinda etkin yontemler olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin; Secmeli HUK 234 Staj dersi ile 6grenci maddi bilgilerini stajda
kullanma firsat1 yakalamakta performansi Staj Komisyonu karari ile Olgiilebilmektedir. Ayrica
Komisyon faaliyetlerini bir rapor halinde de sunmaktadir. Rapor i¢in bkz. (Ek 8: Staj ve Sertifika
Komisyonu Faalivet Raporu); HUK 241 Hukuk Klinigi dersiyine uygulamaya yonelik 6grencilerin
bilgilerinin &l¢iilmesi konusunda en etkili derslerden birisi olarak diisiiniilebilir. Ogrenciler, gercek
dosyalar tizerinden olay ¢Oziimlemesi yapmakta ve interaktif olarak Ogrenim faaliyetine
katilmaktadirlar. Bu kapsamda 6grenciler hem online ders almakta hem de her hafta doniistimli
olarak Istanbul Barosu'na ve Caglayan Adliyesi'ne giderek buradaki goniillii avukatlara adli yardim
dosyalarini inceleyerek, rapor hazirlayarak destek olmaktadirlar. D6nem sonunda, donem boyunca
yaptiklar1 ¢alismalar1 ve edindikleri bilgileri kataloglayarak, bilgilendirici ve tavsiye verici nitelikte
bir rapor hazirlarlar. Degerlendirme, donem iginde yaptiklar1 calismalar ve sunduklar1 rapor
cercevesinde yapilmaktadir; LAW 231 ve LAW 232 Preparation to Moot Courts and
International Projects, Moot Court I ve Ildersleri araciligiyla Hukuk Fakiiltesi 6grencileri her
sene Willem C. Vis Uluslararast Ticari Tahkim Yarismasina katilmaktadir. Bu yarismaya
hazirlanmalarin1 saglayan bu dersler kapsaminda uzun siire kendilerine verilen dava dosyalarini
ogretim elemanlar1 ve uzmanlar araciligiyla hazirlamakta, tartismakta ve en nihayetinde uluslararasi
alanda ¢esitli tilkelerden diger katilimcilarla yarismaktadirlar. Yogun ¢alisma sonrasinda uluslararasi
bir alanda bilgilerini Ingilizce olarak dava sonumu yaparak kullanma imkani elde etmektedirler.
Okulu temsil amaciyla segilen takimlara iliskin bilgiler Fakiilte web sitesinde ilan edilmektedir.
Ornegin bkz: Willem C. Vis Uluslararas: Ticari Tahkim Yarismasi 2021 - 2022

Miihendislik Fakiiltesi Programlan: Ogrencilerin alana 6zel beceri ve yetkinlikleri kazanip
kazanmadiklar1 Program Egitsel Amaclari ile uyum igindeki Ogrenci Kazanimlari cinsinden
olciilmektedir. Bunun i¢in izlenen siire¢ Program ve Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Siirecleri
Semasinda Ozetlenmistir. Ders Sonu Degerlendirme Anketi, ders, dersi veren 6gretim iiyesinin
performansi ve ders 6grenme kazanimlar1 konusunda 6grenci 6z degerlendirmesini igermektedir ve
istisnasiz biitiin programlar i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) tizerinden yapilmaktadir. Degerlendirme
sonug¢ raporuna bir Ornek CE Continuous Improvement baglantisindaki Ingaat Miihendisligi
dosyasidir. Benzer formattaki degerlendirmeler diger miithendislik programlari i¢in de mevcuttur.

Mimarlik ve i¢c Mimarlik Programlan: Mimarlik ve i¢c Mimarlik Programlarinda Ogrencilerin alana
0zel beceri ve yetkinlikleri kazanip kazanmadiklar1 asagidaki araglarla yapilmaktadir:
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Do6nem sonu ders degerlendirme anketleri

FADA Forum toplantilar

Fakiilte toplantilar

Ogrenci konseyi ile goriismeler

Staj yapilan kurumlardan alinan geri doniisler

Mezunlarin yiiksek lisans yaptiklar1 okullarin takibi: Mezunlarin Yiiksek Lisans Yaptigi
Kurumlar

Jiirilere gelen profesyonel ya da akademisyenlerin yorumlari

e Ogrencilerin yarismalardaki basarilari: Ogrenci Yarismalarindaki Odiiller

e Mezunlar anketi (her sene dekanlik tarafindan yapilmakta ve sonuglari tiim fakilte ile
paylasilmaktadir.)

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize iki yolla 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bunlardan biri OSYS sonrast OSYM
tarafindan yerlestirilen &grencilerdir. Bu 6grenciler, yine OSYM'nin belirledigi takvim dahilinde,
gerekli belgeler ile Universitemize basvurarak kayit islemlerini tamamlamaktadirlar. Tiim bu siireg
ilgili takvim doneminde Universitemizin ve OSYM'nin OSYS sonug¢ sayfasinda tanimlanmaktadir.

Diger 6grenci kabulii ise yatay gecisler ile saglanmaktadir. Bu konuda Universitemiz, Yiiksekogretim
Kurulunun belirledigi kurallar ¢er¢evesinde Universite Senatosu karariyla kontenjanlarim ve yatay
gecis kurallarimi belirlemektedir. Bu kural ve kontenjanlar ilgili takvim déneminde Universitemizin
web sitesinde yayinlanarak 6grencilere ¢evrimigi basvuru yapma olanagi saglanmaktadir. Yapilan
basvurular Fakiiltelerin ilgili komisyonlarinca belirlenen kurallar acisindan degerlendirilerek Fakiilte
Yonetim Kurullarmin aldigi kararlari takiben degerlendirme sonuglar1 yine Universitemizin web
sitesinde yayinlanmaktadir. Dileyen ogrenciler yaymlanan takvim doneminde Universitemize
kayitlarini yaptirarak egitim-ogretime devam etmektedirler.

MEF Universitesi 2021-2022 Akademik Y1l1’nda tiim 6grencilerini %100 ve %50 oraninda burslu
olarak aliyor. Tam ve kismi burslarin toplam orani; %57,2 tam bursa esdeger olan MEF
Universitesi’nde burs olanaklarinin amaci; egitim-6gretimi desteklemek, basarili dgrencileri tesvik
etmek, Ogrencileri yiiksek diizeyde akademik calismalara yonlendirmek, ulusal ve uluslararasi
alanlardka MEF  Universitesi adm  duyurmaktir. Burslar ~ ve  Ucretleraday &grenci

savfasinda yayinlanmaktadir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Lisans programina yeni kayit yaptiran 6grenci; daha 6nce kayith oldugu yiiksekégretim kurumunda
alip basardig1 derslerden muaf tutulmasi isteginde bulunabilmektedir. Bu derslerin igerigi ve yiikii
MEF Universitesinde verilen derse uygun bulunmas ve ilgili fakiilte tarafindan onaylanmasi halinde
muafiyet saglanmaktadir. Ayrica, Senato karar1 uyarinca, Matematik, Fizik ve Genel Kimya gibi
derslerden muafiyet sinavi yaparak basarili olmalar1 durumunda bu derslerden muaf
tutulabilmektedir. Bunun yanisira, Hukuk ve Sanat Tasarimi ve Mimarlik Fakiiltelerinde yiiriitiilen
programlarda kurum disindan alinan sertifikalar uygun bulundugunda kredilendirilerek 6grenci
transkriptine islenmektedir.

Ogrencinin Universiteye Uyumu:

Her akademik yilin basinda iki giin boyunca bir oryantasyon programi diizenlenmektedir. Bu
programda yeni 6grencilere {iniversite, Ingilizce Hazirlik Okulu, lisans programlari, kiiltiir, sanat ve
spor alanlarindaki 6grenci kuliipleri, kampiiste yasam ve yurtlar hakkinda bilgiler verilmektedir. Bu
program yeni 6grencilerin daha 6nceki donemde kayit olan 6grencilerle tamismasina da olanak
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saglamaktadir. Ayrica, her 6grenciye kayitla birlikte bir damisman Ogretim iiyesi atanmakta ve
ogrencilerin danismanlari ile her firsatta gériismeleri tesvik edilmektedir.

Ogrenci Damsmanhg Siireci

Egitim Fakiiltesi Programlan:Her 6grenciye akademik danisman atanmaktadir. Ogrencinin
akademik basaris1 damigmani tarafindan yakinen takip edilmektedir. Her donemin sonunda not
ortalamasi ikinin altinda olan Ogrenciler tespit edilmekte ve kendileriyle goriisiilerek destek
saglanmaktadir.

Hukuk Programu: Her 6gretim {iyesi belli sayidaki 6 grencinin danismanligini tistlenmis durumdadir.
Danigmanlar 6grenci Fakiilteye baslandiginda atanmakta ve hem danisman 6gretim {iyesi hem de
danisan 6grenci, 6grenci bilgi sistemi SIS iizerinden bu atamayr gérmektedir. Ogrenci hem istedigi
zaman hem de Blackboard’da yiiklenen ders bilgi formlarindan goriisme saatlerine ulasmaktadir. Bu
sistemde Ogrenci, egitim ile baglantili ya da baska her konuda damismanina kolaylikla
basvurabilmektedir. Danisman da gerektiginde 6grencilerin durumlar ile ilgili kendiliginden ¢agri
yaparak 6grencilerle goriisebilmektedir.

Akademik Basanmin Odiillendirilmesi:

Basanh 6grencilerin kuruma kazandinlmasina iliskin tanimbh siirecler

Basarili 6grencilerin MEF Universitesi'ne kazandirilmas icin her yil egitim dgretim yilinda basarili
liselerle iletisim kurulmakta, ziyaretler gerceklestirilmektedir. Ayrica MEF Universitesi genis burs
olanaklariyla basarili 6grenciyi tesvik ederek yiiksekégretimde firsat esitligi de saglamaktadir MEF
Universitesi kuruldugu yildan bu yana tiim dgrencilerini farkli oranlarda burslu olarak almaktadir.
2022-2023 Akademik yil1 i¢in tam ve kismi burslarin toplam orani; %57,2 tam bursa esdeger olan
MEF Universitesi’nde burs olanaklarinin amaci; egitim-6gretimi desteklemek, basarili 6grencileri
tesvik etmek, oOgrencileri yliksek diizeyde akademik c¢alismalara yonlendirmektir. MEF
Universitesinde burssuz grenci bulunmamaktadur.

Ozellikle basaril1 6grencilerin kuruma kazandirilmasi igin verilen burslar sunlardir:

e Tirkiye Geneli Basarili Devlet Liseleri Bursu: Her yi1l Rektorliik tarafindan belirlenen devlet

liselerinin 2018-2019 ve sonrasindaki egitim-6gretim yili mezunlarina MEF Universitesi’nin
lisans programlarini, tiniversite tercihlerinin ilk 5 sirasinda yazmalar1 ve bu tercihleri igerisinde
yerlesmeleri veya yerlestigi tercih oncesindeki tiim tercihlerinin MEF Universitesi olmasi
durumunda 6deyecekleri tutar tizerinden %10 indirim uygulanmaktadir.

YKS Yiiksek Basar1 Bursu: OSYM tarafindan her yil yapilan YKS puam ile Universite’nin
herhangi bir programina tam burslu olarak yerlesen ve yerlestigi puan tiiriinde, Tirkiye
siralamasinda Esit Agirlik ve Sayisal puan tiirtinde ilk 5.000, Dil puan tiiriinde ilk 1.000
siralamasina giren 6grencilere hazirlik i¢in 1 yil, lisans 6grenimi igin ise 4 il siireli olacak
sekilde her yil dokuz ay, destek bursu verilir. Bu burs, kayit dondurulan ve ders kaydi
yapilmayan donemlerde verilmez. Destek bursunun miktar1 her yil Rektorlik tarafindan
belirlenir.

MEF Universitesi burslar1 konusunda ayrintili bilgibu linktedir. Ogrenimlerine devam etmekte olan
yiiksek basarili 6grencilerin 6diillendirilmesi icin Dr. Ibrahim Arikan Ustiin Basar1 Bursu
verilmektedir.
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Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Final Projects.pdf
2.2. Olcme ve degerlendirme 6rnek ECON 206.pdf

2.1. Og“retim yontem ve teknikleri ECON 206.pdf
Flipped Learning Uygulamasi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

MEZUN 2022.pdf

2020_21 Mezun Stats to Faculty ENG as of July22 (1).docx

MEF Universitesi ilk Mat EPDAD Basvuru Dosyasi.docx

Ek 8 - Staj ve Sertifika Komisyonu Faaliyet Raporu-2021-2022.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz programlarindaki dersler, McGraw-Hill, Pearsm, ve Cengage yaymevleri ile
anlagmalarimiz uyarinca dijital platformlar ile desteklenmektedir. S6z konusu platformlar, e-
kitabin/kitap pdf’inin Otesinde, Ogrenmenin kisisellestirilmesini miimkiin kilan yapay zeka
uygulamalar1 icermektedir.

2020-2021 yilinda okul kiitiiphanesinde Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerinin
yararlanabilecegi mimarlik, i¢ mimarlik, sanat ve tasarim alanindaki kitap ve dijital kaynak sayisi
onemli 6l¢lide artirllmistir. Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinden bulunan FADA LAB
ve Ahsap Atolyesi dgrencilerin 6zellikle proje derslerinde maket calismalarini desteklemek iizere
cesitli aletlerin yaninda 3D yazic1 ve lazer kesim araglarini da i¢eren laboratuvar yer almaktadir ve
ekipmanlar siirekli zenginlestirilmektedir.

Universitemiz Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan operasyonu yiiriitiilen

edX, Coursera, Linkedln Learning, ve Huawei platformlarinin 6grencilerin kullanim oranlari, bu
platformlarda en ¢ok tamamlanan ve kayit olunan derslerin belirlenmesi ve takibi aylik “CELT
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Biilten”leri ile yapilmakta ve yayimnlanmaktadir.

MEF Universitesi Ters-Yiiz Edilmis Egitim modeli olan Flipped Learning performansimin &l¢iilmesi,
Ogrenme ve Ogretme Uygulamalar1 Arastirma Merkezi (CELT) Direktoriiniin doktora tezi
konusudur.

Ekte, tiniversitemizin Ocak-Aralik 2022 tarihli aylik raporlarin ekran goriintiisii verilmistir. Ayrica,
Aralik ayinda hem Tiirkge hem Ingilizce yayinlanan aylik “CELT Biilten”i goriilmektedir. 2022 vili
Teknoloji Raporlari; CELT 2022 Aralik Biilteni (Tiirkgey CELT 2022 Aralik Biilteni (Ingilizce))
Blackboard sisteminin kullanim verileri &rnek olarak sunulmustur. Ogrencilerimizin ve &gretim
tiyelerimizin 2022 yili igerisinde aktif kullannminin aylik ortalamalar1 gosterilmistir. (Blackboard
Kanit) MEF Universitesi SIS ve Blackboard sistemleri birbirine tam entegreli sekilde ¢alismaktadir.
SIS de 6grenci iseri tarafindan yapilan bir ders veya kullanict degisikligi Blackboard her saat basinda
yansimaktadir. CELT 2022 Oz Degerlendirme Raporu kaynakli verilerde goriilmiistiir ki:

¢ LinkedIn Learning igerisinde izlenen ders sayisi: 25.462 ( LinkedIn [earning Kanit)

¢ Linkedln Learning sistemine giris yapan kullanici sayist: 2.705

e Linkedln Learning sisteminde izlenen video sayist 134.080 iken videolarin %80.2 bitirilme
orani goze ¢carpmaktadir.

e 2022 wyilinda edX platformunda toplamda alinan ders saat sayist 5730 iken, 1312 ders
tamamlanmistir. ( edX Kanit)

CELT, dijital platform kullanan ders ve kullanici sayilarinin takibini yapmaktadir.

21-22 Bahar Déneminde dijital platform kullanan ders sayisi: 53
22-23 Giliz Déneminde dijital platform kullanan ders sayisi: 57

21-22 Bahar Déneminde dijital platforma katilan kullanici sayisi: 2901
21-22 Giiz Déneminde dijital platforma katilan kullanici sayisi: 3839

MEF Universitesi Flipped Learning modelini gelistirmek kapsaminda calismalarini yiiriiten CELT,
2022 yili igerisinde asagidaki toplantilar gergeklestirmistir:

¢ Yeni egitmenler i¢in 3 x 2 saatlik atolye ¢alismalar1 (Ocak 2022): 12 katilimci
e Yeni egitmenler i¢in 3 x 3 saatlik atolye ¢alismalar1 (Eyliil 2022): 24 katilimci

2022 yilinda 71 yeni egitmenden 36’s1 katilim gostermistir. (% 50)

¢ Online egitimler LinkedIn Learning, edX, Coursera platformlari {izerinden saglanmistir. 2022
yilinda bu egitimlerden yararlanan toplam idari Personel sayisi: 26 Akademik Personel sayisi:
27

¢ MOOC koordinatorleri, 12 katilime1 4 x 2 saatlik atolye ¢alismalari

e 2022-2023 Giiz doneminde Egitim fakiiltesi ile "CELT Professional Development Program"
hakkinda toplant1 gergeklestirilmistir.

e Bir donem igerisinde Ogrenci Konseyi ile dénem basi, donem ortas1 ve donem sonu olmak iizere
3 toplant1 gergeklestirilmistir. Yapilan biitiin toplantilarda yiiksek katilim orani saglanmistir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesimisyon ve vizyonu ¢ercevesinde bilgi hizmetleri iireterek 6grenme
ortamina 6nemli bir katki saglamakta; degerlerine ve ¢alisma ilkelerine bagli olarak faaliyetlerini

yiiriitmektedir (MEF_Kiitiiphane Degerleri ve Calisma Ilkeleri) MEF Kiitiiphane tarafindan verilen
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hizmetler ve vyiiriitiilen siirecler, Universite Senatosu tarafindan onaylanmis yonergelerle belirlenmis
ve web sayfasi izerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Kurulusundan itibaren MEF Kiitiiphane faaliyetleri sayisal veriler kullamilarak siirekli takip
edilmekte, gelisimi izlenmekte, siire¢ ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in tim
paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Uygulanan oryantasyon programlar1 ve birebir
gorlismeler ile hizmetlerin tamitimi yapilmakta ve akademik ¢alismalarin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Universite genelinde her yil diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet
Anketi’'nde MEF Kiitiiphane ile ilgili sorular da yer almakta ve anket sonucunda elde edilen veriler
beklentilerin karsilanmasi ve iyilestirmeler yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir. (Ogrenci
Memnuniyet Anketi Sonuclari-2022)

MEF Kiitiiphane kaynaklarinin temini i¢in kullanilan biitge miktar1 uluslararasi standartlarda olup
yillik olarak toplam Universite biitgesinin yaklasik % 2,5°lik kismimi olusturmaktadir, bu konuda
uluslararasi tavsiye edilen oran %3 diir. MEF Kiitiiphane yayin saglama biit¢esinin yaklasik %9011k
bolumii elektronik kaynaklarin saglanmasi i¢in kullanilmaktadir (Elektronik Kaynak Kullanimi).Bu
sayede MEF Universitesi’nin egitim modeli olan Flipped Learning ve Adaptive Learning
uygulamalar1 gii¢lii bir bicimde desteklenmektedir.

MEF Kiitiiphane koleksiyon gelistirme politikasi, tiniversitede uygulanan Flipped Learning ve
Adaptive Learning egitim modellerine bagli olarak elektronik kaynaklarin Onceligi {izerine
kurgulanmistir (Koleksivon Gelistirme Ydnergesi). 31.12.2022 tarihi itibariyle MEF Kiitiiphane
koleksiyonlarinda yer alan basili ve elektronik kaynaklarin konularina gore sayisal dagilimi Basili ve

E Kaynaklarin Sayisal Dagilimi baglantisinda verilmistir.

Kiitiiphane fiziksel alan1 bir yasam merkezi olarak degerlendirmekte, bu kapsamda kullanicilarin
bilgi hizmetlerine erisimleri kolaylastirilirken ayn1 zamanda bireysel ve grup ¢alismalari
desteklenmektedir. Kurulusunda 250 kisilik oturma kapasitesi ile hizmet vermekte olan MEF
Kiitiiphane yillar i¢inde kapasitesini arttirarak 340 kisilik oturma kapasitesine sahip hale getirilmistir

(Odiing Verme ve Ziyaretci Sayilari).

2016 yilinda olusturulan MEF Universitesi Akademik Kurumsal Arsiv sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. 2021 yili sonu itibartyla 1761 adet bibliyografik kiinye girisi yapilmis olup
akademik personel tarafindan bilimsel ve akademik faaliyetlere ait girisler diizenli olarak
yapilmaktadir.

MEF Kiitiiphane, giiclii ve uluslararas1 standartlarda bir bilisim altyapisina sahiptir. Kullanilmakta
olan otomasyon programi SirsiDynix- Symphony, 2021 yilinda degistirilmis ve diinya ¢apinda en ¢ok
kullanilan kiitiiphane otomasyon sistemleri arasinda yer alan agik kaynak kodlu KOHA entegre
kiitiiphane otomasyon sistemi kullanilmaya baslanmistir. Her noktasinda kablosuz internet agina
erisim olanag bulunan MEF Kiitiiphanede basili yayinlarin 6diing verme, sayim ve giivenlik
islemleri RFID sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir (Qkuyucu Hizmetleri ve Odiing Verme

Y 6nergesi).

MEF Kiitiiphane hizmetlerinin tamaminaweb sayfasi tizerinden 7/24 erismek olanaklidir. Kampiis
dis1 erisim, online oda rezervasyon sistemi, online kullanic1 hesab1 vb pek ¢ok web tabanli hizmete
dogrudan MEF Kiitiiphane web sayfasi {izerinden erisilebilmektedir.

Kiitiiphanemiz 2022 yilinda faaliyetlerine seminer, konferans panel ve etkinlikleri ile devam etmistir
(Kiitiiphane Etkinlik Listesi).
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3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrenme ve Ogretme Mikemmeliyet Merkezi tarafindan, akademik ve sosyal danismanlik
kapsaminda Ogrenci akademik destek platformu, Ogrenci rehberlik programi, kisisel gelisim
programlar yuriitiilmektedir. Bu programlar hem bilgisayar ortaminda ¢evrimigi olarak hem de yiiz
ylize goriisme yontemiyle ylriitilmektedir.

Profesyonel Gelisim Merkezi, 6grenci ve mezunlarin kendileri ve is yasamini tanimalari, kisisel ve
profesyonel gelisimlerini siirdiirmeleri ve kariyerleri konusunda bireysel 6zelliklerine uygun hedefler
belirleyip bilingli tercihler yapmalarina destek olma amaciyla faaliyet gostermektedir. Ogrenci ve
mezunlarin kisisel, sosyal ve profesyonel anlamda donanimli bireyler olarak hayata gecislerini
kolaylagtirmak icin farkli yontemlerle, ¢esitli konularda damismanlik hizmetleri, egitimler ve
etkinlikler diizenlemektedir.

Hizmetleri:

Kariyer Damsmanhgi: Kariyer ve gelisim konularinda bilgilendirme ve damigsmanlik hizmetlerinin
saglanmasi, 6grenci ve mezunlarin kisisel 6zelliklerine uygun kariyer hedeflerinin belirlenmesi,
kariyer hedeflerinin sekillendirilmesi ve tercihlerinin yapilmasi. ( Kariyer Danismanligi)

Staj ve Is Arama Stratejileri: Staj programlar1 ve is arama kapsaminda 6zge¢mis hazirlanmast,
staj/is arama stratejileri, miilakat teknikleri ve sirketlerle iletisim konularinda 6grencilere destek
saglanmasi, is yasami ile siirekli etkilesim i¢inde olarak potansiyel staj ve is firsatlarinin 6grenci ve

mezunlar ile paylasilmasi. ( Staj ve Is Arama Stratejileri)

Ogrenci ve Mezun Af Kurulmasi: MEF Universitesi 6grencilerinin akademik ve sosyal
hayatlarindaki gelisimleri desteklemek i¢in 6grenci ve mezunlar arasinda képri kurulmasi. Mesleki
ilgi alanlarina ve hedeflerine yonelik yardim almak isteyen 6grencilerle mezunlari bir araya getirmek
ve mezunlarin ¢alistiklar1 kurumlardaki staj ve is olanaklarin1 6grencilerle ve mezunlarla paylagsmak.

( Ogrenci ve Mezun Ag1 Kurulmasi)

Egitim / Cabstay: Ogrenci ve mezunlarin profesyonel gelisimine destek olmak amaciyla farkli
konularda diizenlenen egitim ve calistaylar (6zge¢mis / 6n yazi hazirlama, i arama yontemleri,
miilakat teknikleri, vaka analizleri, mezunlarla kariyer sdylesileri vb.) ( Egitim/Calistay)

GEN100 - Etkin ve Kalc1 Ogrenme Becerileri Dersi:Dersin amaci; 6grencilerin iiniversite ve
kariyerleri boyunca daha etkin ve kalic1 6grenme becerileri edinmeleri yoniinde hem duygular hem de
yontemler hakkinda farkindalik olusturmaktir. ( GEN100)

PDC101 - Kariyer Tasanm Calstayr: Calistayin amaci; 6grencilerin gelecekteki kariyerinde
basaril1 olmas1 amaciyla kendilerinin, endiistrilerin ve ¢alisabilecekleri islerin giiclii ve zayif yanlar
hakkinda farkindalik olusturarak staj ve is imkanlar1 bulmalarini saglamaktir. ( PDC101)

Kurum Gériismeleri / Yeni Mezun ise Ahm Yetkinlikleri Arastirmasi:_Basar1 icin 6ne ¢ikan bilgi
ve yetkinlik kiimelerini kaynagindan uygulandig sekilde 6 grenmek amagl sirketlerin uzman ise alma
/yerlestirme / yetenek yonetimi yoneticileri ile goriismeler yapmak, sirketlerin aradig yetkinlikleri
staj/is yasamina hazirlanan 6grenci ve yeni mezunlarla paylagsmak. ( Kurum Goriismeleri/Yeni
Mezun Ise Alim Yetkinlikleri Arastirmasi)

MEF Mezunlan / Sirketler Veri Tabam: Staj ve is arayisinda olan MEF Universitesi 6grencileri ile
MEF mezunlar1 ve c¢alistiklar1 kurumlar veya bulunduklar tiniversiteler arasinda baglant1 kurulmasi,

deneyim ve staj/is firsatlarinin paylasilmasi. ( MEF Mezunlari/Sirketler Veri Tabani)
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Ogrenci Kuliipleri ve Géniilli Cahsmalar: Goniillii calismalar, kuliip faaliyetleri, amatdr spor,
sanat, hobi faaliyetleri adayin merakli ve cok yonlii oldugunun gostergeleri olarak kabul edildiginden

ogrencilere gerekli yonlendirmeyi yapmak. ( Ogrenci Kuliipleri ve Goniillii Calismalar)

Yeni Mezunlar Kariyere Baslangic Performansi Arastirmast Her mezuniyet donemini takip eden
3-4 ay icinde, o donem mezunlarimin kariyerlerinin ne yonde sekillendigini her mezun 6zelinde
aragtirtyoruz. Mezunlarin  %95-98 kadarina ulasip c¢alistiklar1 endiistriler, sirketler, ise giris

unvanlarini derleyip {iniversite i¢inde paylasiyoruz. ( Yeni Mezunlar Kariyere Baslangi¢ Performansi
Arastirmast)

3.3. Tesis ve altyapilar

62.000 m2 lik kiiltir-sanat, eglence, egitim ve is diinyasini, bir araya getiren bir tesisin igerisinde yer
alan Universitemiz Ogrencileri spor, konser, miizikal, sergi, kongre, egitim, seminer, aligveris ve
yeme-igme imkanlarma indirimli ve oOncelikli bir sekilde ulasabilmektedir. Universitemiz
yemekhanesi toplam olarak 553 m2’dir.

Kiitiiphane

Kitiiphane fiziksel alan1 bir yasam merkezi olarak degerlendirmekte, bu kapsamda kullanicilarin
bilgi hizmetlerine erisimleri kolaylastirilirken ayni zamanda bireysel ve grup calismalar
desteklenmektedir.

e Oturma Kapasiteleri (440 Kisi) :
e 350 kisi (Merkez Kutuphane)
¢ 90 kisi (Study Hall) (C blok kat 2, C Blok Kat 3)

MEF TEKMER

MEF Universitesi UNIQ Maslak Kiiltiir Merkezi igerisinde yer alan 1706 m2’lik bir alam Teknoloji
Merkezi (TEKMER) kurmak {izere kiralamistir. Renovasyon ¢alismalar1 2022 yilinda devam etmistir
(MEF TEKMER).

Saghk Birimi

Okulumuzda saglik hizmeti C blok 1. Katta bulunan Saglik Unitesinde verilmektedir. Saglik
hizmetini tam zamanl1 olarak (hafta ici 08:00-17:00) Ameliyathane ve Isyeri Hemsiresi Cigdem K.
Sarag tarafindan verilmektedir. Hemsire Sara¢ aynm1 zamanda yasam kocu, ilk yardim egitmeni ve aile
damsmamdir. Isyeri hekimligi ve is sagligi ve giivenligi hizmeti Akya OSGB firmasindan hizmet
alimi yoluyla karsilanmaktadir. Bu firmadan biri doktor, biri de is saglig1 ve guvenligi uzman olmak
uzere iki kisi iki haftada bir (Pazartesi giinleri saat 09:00-13:00 arasinda) hizmet vermektedir. Bu
konudaki ¢aligma saatleri ve prosedurleri 6331 sayili is saglig1 ve givenligi kanununa bagl is yeri
hekimi ve is sagligt ve guvenligi uzmanm c¢alisma yOnetmeligine gore duzenlenmektedir.
Universitemizde, giinde ortalama 10-20 hastaya (okulun doluluk ve yogunluk derecesine gore hasta
sirkiilasyonu da farklilik gostermekte) hizmet verilmektedir.

Psikolojik Damismanhk Birimi

MEF Universitesi Psikolojik Damsmanlik Hizmetiiki Uzman Psikolog tarafindan verilmektedir.
Psikologlarimizdan birisi haftada iki giin (Pazartesi ve Carsamba giinleri sabah 10:00-12:00
arasinda) hizmet sunmaktadir. Digeri haftanin 5 giinii 08:30 ile 17:00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Okul ¢alisanlarindan ve 6grencilerinden hizmet almak isteyen herkes randevu alarak
psikolojik danmismanlik hizmeti alabilmektedir. Psikolojik danismanin disinda danigsmanlik almak
isteyen calisanlara ve dgrencilere Saglik Universitesinde aile damismanligi, yasam koclugu egitimi ve
calismalar1 hakkinda yardimci olunmaktadir. Bunun disinda sagligr gelistirici, yasami kolaylastirici
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pratik uygulama ve beslenme ve spor sekilleri ile ilgili bilgi almak isteyenlere de hizmet vermektedir.

Universitemiz Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi C blokta yer alan HANGAR adli 6gretim
mekanina sahiptir. Burada sahip oldugumuz kiiltiir, hem 6grencilerin hem de akademik personelin

dahil oldugu paylasim ve birlikte tiretime dayanmaktadir. Akademik kadromuz kadar basarilari ile

gurur duydugumuz 6grencilerimiz ve benzersiz paylasim mekanimiz, 6grencilerimizin ikinci evi olan

FADA Hangar da bulunmaktadir. FADA Hangar fakiiltenin tiim 6grencilerinin aym anda stiidyo

yapabilmelerini saglar. Hangar’in tasarimi ile ekip farkli kullanim bigimlerine ve degisime imkan

taniyabilmeyi hedeflemistir. FADA LAB ve Ahsap Atolyesi'nin alet ve ekipmanlar1 gereksinimler
bagli olarak arttirilmaktadir. (FADA Websitesi)

3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz engelli olan bireylere uygun sekilde tasarlanmstir. Universitemiz icinde engelli
yirime yolu ya da engelli yonlendirme sistemi mevcuttur. Engelli O6grencilerimiz ig¢in
Universitemizde MEF Engelsiz Birimi kurulmustur. Bu birim engelli 6grenciler i¢in ¢alismalarini
siirdiirmektedir. O grenme olanaklarina zahmetsizce ulasabilmeleri i¢in engelli 6grencilerimize azami
kolaylik saglanmaktadir. Iki yiiriime engelli 6grencimiz bulunmaktadir ve bu 6grencilerimizin
talepleri ivedilikle karsilanmaktadir. Engelli olan 6grencilerimizin engel oranlar1 dikkate alinarak
burs destegi saglanmaktadir.

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Spor ve Kuliip Etkinlikleri: Ogrencilerin iiniversite hayatlar1 boyunca, sadece akademik olarak
degil, sportif ve kulturel etkinliklerle de potansiyellerinin farkina varmalar1 amaciyla kurulan Spor ve
Kulip Etkinlikleri Koordinatorlugi, ogrencilerimizin farkindalik kazanmalarina ve sorumluluk
almalarma olanak saglama, bunlar1 yaparken de yaraticiliklarim1 ortaya koyabilecekleri ve ilham
alabilecekleri firsatlar sunma bilinciyle calismaktadir.

Etkinlik stirecinde; projelendirme, planlama, butcelendirme ve suire¢ takibi konularinda kuluplere
destek veren Spor Koordinatorligi, o6grencilerin sosyal yonden gelismelerini desteklerken, bu
etkinlikler aracilig ile, takim calismasi, kisisel gelisim, sure¢ yonetimi gibi konular ile, iiniversite
hayatina uyumun yaninda, Universite sonrasi hayat i¢in de Ogrencilere tecritbe kazandirmayi
hedeflemektedir. Gonullilik esasina dayanan ¢alismalarla, kisa ve uzun vadeli projelerle,
universiteler arast miisabakalarla, takim ruhu kazanmais, temsil yetenegi gug¢li, spor yapma aliskanlig
edinmis mezunlar vermek amaciyla tiniversitemiz biinyesinde 61 6grenci kulubu ve 14 spor takimi
bulunmaktadir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesi:MEF Kiitiiphane hizmetlerinin tamammaweb sayfasi iizerinden
7/24 erismek olanaklidir. Kampiis dis1 erisim, online oda rezervasyon sistemi, online kullanici hesabi
vb pek ¢ok web tabanli hizmete dogrudan MEF Kiitiiphane web sayfasi tizerinden erisilebilmektedir.

2016 wyilinda olusturulan MEF Universitesi Akademik Kurumsal Arsiv sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. 2021 yili sonu itibariyla 1625 adet bibliyografik kiinye girisi yapilmis olup
akademik personel tarafindan bilimsel ve akademik faaliyetlere ait girisler diizenli olarak
yapilmaktadir.

MEF Kiitiiphane, giiclii ve uluslararasi standartlarda bir bilisim altyapisina sahiptir. Kullanilmakta

olan otomasyon programi SirsiDynix- Symphony, 2021 yilinda degistirilmis ve diinya ¢apinda en ¢ok
kullanilan kiitiphane otomasyon sistemleri arasinda yer alan ac¢ik kaynak kodlu KOHA entegre
kiitliphane otomasyon sistemi kullanilmaya baglanmistir. KOHA yaziliminin veri aktarimi ve tiim
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fonksiyonlarinin uygulamaya gegisi 2022 yili son c¢eyreginde tamamlanmistir. Her noktasinda

kablosuz internet agina erisim olanagi bulunan MEF Kiitiiphanede basili yayinlarin 6diing verme,

sayim ve giivenlik islemleri RFID sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir. 2021 yili mayis ayinda

baglatilan ERASMUS+ kapsaminda AB destekli HERMES Projesi 2 faz faaliyetleri MEF
Universitesi Kiitiiphanesi tarafindan yiiriitiilmektedir. (HERMES Agreement)

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin misyonu: Sahip oldugu farkl tiirden bilgi kaynaklarii (basili
ve elektronik kitaplar, basili ve elektronik dergiler, online veritabanlari, akilli cihazlar vb) kullanarak,
hizmet verdigi gruplarin zamanla degisen bilimsel, akademik, entelektiiel ihtiyaclarim1 gdz oniinde
bulunduran kaliteli bilgi hizmetleri {iretmek ve kullanicilarinin hayat boyu 6grenme aktivitelerini
desteklemektir.

MEF Universitesi Kiitiiphanesinin vizyonu; Yenilik¢i, akilct ve akademik etik kurallari
cergevesinde kaliteli bilgi hizmetleri tiretmek, bireysel ve kurumsal isbirligi ve iletisim kanallarini
etkin olarak kullanarak ulusal — bolgesel diizeyde akademik kiitiiphaneler arasinda liderlik
sorumlulugu tistlenmektir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

LinkedIn [earning Kanit.pdf

edX Kanit.pdf

Digital Book Data Spring 2021-2022 - Summary.pdf
Digital Book Data Fall 2022-2023 - Summary.pdf
Overall Summary of Usage.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e EK1 21-23 Akademik Senesi Zoom Kullanim Raporu.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
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ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlerine gore, atama ve yiikseltmelerde, eser kosulu ve
yurtdist deneyimine oncelik verilmektedir. Ilk ise alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda
esitlik olmasi halinde yurt dis1 deneyimi olan adaylara 6ncelik taninmaktadir. Sonug olarak Doktorali
Ogretim elemanlarimin  yartya yakimi yurtdist doktoralidir. Yurti¢i doktorali olan 6gretim
elemanlarinin da zengin yurtdisi deneyimi bulunmaktadir. Arastirma kadrosunun atanmasi ve
yukseltilmesinde, arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve agik yaklagimlar izlenmektedir.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna
gore ve MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlerinde belirtilen kosullara gore istihdam
edilmektedir. Herhangi bir akademik birimde, tam zamanli 6gretim Uyesi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
halinde, birim 6nerisi, gerekgesi ile birlikte, Dekanin goriisu alindiktan sonra Rektorluge sunulur.

Universite Yonetim Kurulu, yiiksekdgretim mevzuatinda 6ngoriilen asgari kosullarin saglanmasi
kaydiyla, 6gretim uyesi tedarikinde arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve uygulama olarak belirlenen
dort temel alanin butininde kendisini ispat etmis veya potansiyeli yuksek adaylar arasindan
belirlenmek tizere kadro ilani stirecini baglatmak uizere idari birimlere gerekli bilgilendirmeyi yapar.
Ogretim tiyeligine basvurular iki boliim altinda degerlendirilir. Birinci boliim, uluslararasi ve ulusal
indeksli dergi makaleleri, kitap, proje, rapor ve sergilenen eser/gerceklestirilen performans
alanlarindaki faaliyetlerini kapsar; ikinci bolum ise ulusal ve uluslararasi toplant1 bildirileri gibi
yayin etkinliklerini, fikri miilkiyet ve sektér deneyimini; verilen lisans/lisansuisti dersler, yonettigi
yiksek lisans ve doktora tezleri vb. ile egitim-6gretime katki ve ulusal ve uluslararasi mesleki
uyelikler, ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerdeki hakemlik gorevi gibi hizmet alanlarim
kapsamaktadir.

Ik ise alim/ilk kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik olmas1 halinde yurt dis1 deneyimi olan
adaylara 6ncelik tamnabilir, sonraki kadro yiikseltilmelerinde ise, MEF Universitesi tarafindan uygun
gorulen yurt disindaki uluslararasi egitim ve arastirma kurum ve kuruluslarinda toplam bir 6gretim
yil1 (iki dénem) 6gretim veya arastirma yapmis olma kosulu aranir. Iki 6gretim doneminin (yariyil)
ayn1 y1l olmasi sart degildir. Bu kosul, Hukuk Fakiltesi i¢in uygulanmamaktadir.

Akademik kadronun olusturulmasinda uzmanlik alanlarinin belirli bir genislik olusturmasina ve ayni
zamanda bir arada degerlendirildiklerinde tiilkemiz i¢in dncelikli alanlarda birbirlerini tamamlayan bir
yapida olmasina 6nem verilmektedir. Bu yapi, ders gorevlendirmelerinde farkli uzmanlik ve
yetkinlige sahip 6gretim tiyelerinin dengeli bir dagilimla ders tistlenmelerine olanak saglamaktadir.
Ders gorevlendirmeleri, yetkili kurullarda nihai karar haline donustirilmeden Once 6gretim
liyelerinin fikirlerinin alindig1 bir ortak bir ¢alisma yapilmaktadir. Universitemizin, egitim-6gretim
surecini etkin bir sekilde yuritebilmek tizere yeterli sayr ve nitelikte akademik kadrosu
bulunmaktadir.

Tam zamanl1 6gretim uyelerinin yiikiinli, aragtirma ¢alismalarina da yeterli zamani1 ayirmalari igin
makul diizeyde tutmak ve/veya 6zel uzmanlik gerektiren dersler igin disaridan yari-zamanli 6gretim
eleman katkis1 alinmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin segiminde, Ingilizce yeterliligi ve verecekleri

dersle ilgili deneyimli olmalar1 sart1 aranmaktadir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
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Egitim 6gretim performansinin arttirilmasina yonelik olarak 6gretim tiyelerine yonelik egitimler
verilmektedir. CELT (Center for Research and Best Practices for Teaching and Learning) , MEF
Universitesinde ilk kez ders verecek 6gretim iiyeleri icin Egiticilerin Egitimi: Tersyiiz Simf (Flipped
Learning)  teknopedagojik  egitimi  diizenlemektedir. Bu  egitimin2022-2023  Giiz
Programi baglantisindaki programindan da anlasilacagi gibi, egitim siireci baglamadan 6nce 6gretim
tiyeleriyle tanisma toplantis1 diizenlenmektedir.

B u Tanisma Toplantisina kurumumuzun vizyonunu ve egitim-0gretim misyonunu yeni 6gretim
tiyelerine aktarmak bakimindan 6nem verilmektedir. Toplantida, MEF kurumlarinin tarihine ve
hikayesine, 6grenci merkezli egitimin 6nemine, aktif 6grenmenin 6nemine ve 6zgiin ve siire¢c 6lgme
ve degerlendirmesine vurgu yapilmaktadir. Toplantidan sonra katilimcilardan geri bildirim
toplanmaktadir. Baslangi¢ egitiminin kalam, “Ogretim Teknolojileri Egitimi”, “Flipped Learning
Egitimi” ve “Ogrenme Toplulugu Toplantilar1” olmak tizere iige ayrilmstir:

Ogretim Teknolojileri Egitimi

Universitenin dgretim yonetimi sistem (Blackboard Learn) iistiinden verilen asenkron bir kurs
seklinde tasarlanmistir. Derste Blackboard, Zoom, Turnitin, Perusall gibi 6gretim araglartyla ilgili
modeller vardir.

Flipped Learning Egitimi

Egitim tersyliz edilmis olarak verilmektedir ve iki bolimden olusmaktadir. Egitimin ilk bolimii
asenkron olarak, 6gretim yonetimi sistemi (Blackboard Learn) lizerinden gergeklestirilmektedir.
Egitimin bu kisiminda, 6gretim tyeleri, Tersyiiz Sinf ile ilgili igerik izlerler, testler ¢cozerler ve
tartisma panolarina katilirlar. Egitimin bu béliimiiniin hedefleri su sekildedir:

Egitmenler,

Tersyliz Sinif metodunun ne oldugunu tanimlayabilirler;

Tersyliz Sinif’1n aktif 6grenme ile olan iliskisini agiklayabilirler;

Terytiz Stnif’1n ders planinin asamalarini ana hatlariyla belirtebilirler;

Tersyliz Sinif’1n bireysel alan1 i¢in en 1yi uygulamalar1 belirleyebilirler;

Tersyliz Sinif’1n ¢evrimigi grup alani i¢in en iyl uygulamalarinm belirleyebilirler;
Tersyliz Sinif i¢in farkli degerlendirme tiirlerinin nasil kullanilabilecegini agiklayabilir.

Egitimin ikinci kismi ise senkron olarak, Zoom {izerinden, uygulamali olarak gerceklestirilir.
Egitimin bu kisminda, 6gretim {iyeleri ders hedefleri yazarlar, yazdiklar1 hedeflere yonelik 6zgiin
degerlendirmeler gelistirirler, yazdiklar1 hedefleri kazandiracak simif aktiviteleri hazirlarlar ve
Tersyliz Sinifa uygun teknolojiler secelerler. Egitimin bu bdliimiiniin hedefleri su sekildedir:

Egitmenler,

Tersyliz ders plan1 hazirlayabilirler;

Tersyliz dersin bireysel alan1 i¢in aktiviteler olusturabilirler;
Tersyliz dersin grup alan1 i¢in aktiviteler olusturabilirler;
Tersyliz ders i¢in degerlendirme gelistirebilirler.

Egitimlerin asenkron kismina iligskin geri bildirim toplanmamakta; egitimin senkron kismina yonelik
egitim sonrasi geri bildirim toplanmaktadir.

Ogrenme Toplulugu Toplantilan (Follow-up meetings)
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CELT, MEF Universitesinde ilk defa ders verecek oOgretim iiyeleriyle birebirDers Tasarimi
Oturumlari diizenlenmektedir. Bu oturumlarin ilk hedefi, 6gretim {iyelerinin kazanimlarini etkili bir
sekilde ol¢tiigiinden ve Biggs’in uyumluluk ilkesini (constructive alignment) 6gretim tasarimlarinda
saglayabildiklerinden emin olmaktir. CELT, aym1 zamanda, egitmenlerin gelisiminde stireklilik
saglayabilmek ve egitim-6gretim performansini izlemek adina, her ayin ilk ya da son haftasi, goniillii
akademik kadro ile goriismeler diizenlemektedir. Bu 6grenme topluluguna katilan egitmenler ve
CELT o6gretim tasarimcilar agagidaki hususlar tizerinde degerlendirmeler yaparlar:

Egitmenlerin ders yapist;

Egitmenlerin derslerindeki 6l¢cme ve degerlendirme yaklasimi;
Egitmenlerin derslerinde 1y1 gittiklerini diisiindiikleri hususlar;
Egitmenlerin derslerinde gelistirmek istedikleri hususlar.

Bu toplantilar 6z ve akran degerlendirmesi niteligindedir. Bu baglantidan anlasilacag iizere, bir
tanesi proje/sunum haftasina yonelik olmak {izere, toplamda {i¢ tane toplanti diizenlenmektedir.
Egitmen Egitimi siirecinin 2021-2022 Akademik Y1l1 Katilim verileri bu baglantidadir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla her 6gretim tiyesinin, her sene 1 ulusal ve 1 de
uluslararasi konferansa bir sunum ile katilmas1 maddi olarak desteklenmektedir.

Akademik birimlerin bilimsel toplantilar duzenlemesine ve boylece arastirmalarina yonelik bilgi alis
verisi konusunda 6ncu bir rol ustlenmelerine ve farkli kurumlardan arastirmacilarla bir araya gelip
yeni arastirma birliktelikleri olusturmalarina destek verilmektedir.

Ogretim elemanlariin egitsel performansi her yariyil sonunda, her ders igin 6grenci yonetim sistemi
uzerinden yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile degerlendirilmektedir. Dekanlar, bélimlerindeki
Ogretim uyelerinin anket sonuglarini 6grenci yonetim sistemi Uzerinden izleyebilirler. Ayrica,
Muhendislik Fakultesinde, ankette en dusuk notu alan U¢ unsur, dgretim uyesinin Ders Dosyasi
icindeki raporunda agiklanmak durumundadir. Bu uygulama, egitsel performans konusunda bir 6z
denetim saglamaktadir.

Universitemiz akademisyenlerine yonelik; Siirekli Mesleki Gelisim tesvigi adinda akademik yil
basina 2500 TL erisim hakki verilmektedir. Bu miktar kurs 6demesi, mesleki dergilere abonelik,
konferanslara katilim vb. i¢in kullanilabilir. 2021 - 2022 akademik yil1 i¢in bu miktar 5000 TL'ye
yiikseltilmistir. Ayrica liniversitemiz egitmenlerine; Cambridge DELTA, Yiiksek Lisans dereceleri,
Doktora dereceleri olmak {izere daha fazla egitim nitelikleri aldiginda maaslara ek 6demeler
yapmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o EK3 Welcome Meeting.pdf
e MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olciitleri.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e EK4 Egitmen Egitimi 21-22 Akademik Senesi.pdf
e EK?2 Timeline for the New Instructor Journey.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

MEF Universitesi arastirma siirecleri arastirma ile ilgili Rektor Yardimcisi koordinasyonunda MEF
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve bitiin akademik ve idari birimlerin destegi alinarak
yuritilmektedir. MEF TTO, Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri; Destek
Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler; Proje Gelistirme/Yo6netim Hizmetleri
(Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri): Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri:
Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri modiillerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Aragtirma siire¢lerinin yonetimi, 2029-2023 Stratejik Planininda Arastirma baslig1 altinda belirtilmis
olan stratejiler, hedefler ve performans gostergeleri uyarinca yiiriitiilmektedir. iki temel startaeji
amag; “Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak™ ve “Lisansiistii egitim
Ogretim programlarini arastirma giiciini ve 1ilgili sektorlerle is birligini gelistiren platformlar olarak
degerlendirmek ve siirekli olarak Iyilestirmek”tir. Arastirma siirecleri sadece dogrudan saglayacaklari
fayda bakimindan degil, kaliteli bir egitim-6gretimi  desteklemek bakimindan da
onemsenmektedir. Aarstirma c¢alismalarinin farkli disiplinlerdeki 6gretim elemanlarinin, uzmanlik
alanlar1 itibariyle, tilkemiz i¢in Oncelikli kritik teknoloji alanlarinda bir biitiiniin pargalarini
olusturmalarina, kadrolagsma sirasinda 6zel bir énem verilmektedir. Ogretim iiyesi kadrosunun
gelistirilmesinde; adaylarin, hem mevcut c¢alismalar1 hem de gelisim potansiyelleri nitel ve nicel
olarak degerlendirilirken, MEF’in hedeflerine uygunluklar1 dikkate alinmaktadir.

Arastirma siireglerinde; 6ncelikle Arastirma kaynaklarnin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi hedefi
dogrultusunda, 6gretim tiyelerinin, 6zellikle farkli disiplinlerdeki akademisyenlerle ortak ¢aligsmalari;
tiniversite disindan arastirmacilarla ortak calismalar1 tesvik edilmekte ve bu arastirma calismalar
icin gerekli donanim ve yazilim MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destegi ile saglanmaktadir
(Arastirma Projeleri Destegi Y 6nergesi) . Arastirma iiriinlerinin artinlmasi ve cesitlendirilmesi
icinbilimsel yayinlar ve patent basvurulari tesvik edilmektedir. Arastirma c¢ahsmalan ve
sonuclannin goriiniirliigiiniin artinlmasi icin aragtirma calismalarinin ve sonuglarinin tiniversite i¢i
ve disinda duyurulmasi saglanmaktadir. Giincel i¢erikli, etrafinda arastirma giiciiniin biriktirildigi
lisansiistii programlann tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi hedefi dogrultusunda da 6zellikle sektorle is
birligi icinde tasarlanan ve yiiriitilen lisansiistii programlar 6nemsenmekte ve lisansiistii
programlannin  kalite giivencesi mekanizmasi ile desteklenmesiyle etkinliklerinin
artinlmasi planlanmaktadir.

Arastirma slireclerinin yonetimi kapsaminda, o6gretim {iiyeleri ve akademik birimlerin arastirma
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¢iktilarnim izlenmesi ve degerlendirilmesinde MEF Universitesi Kiitiiphanesi sahip oldugu veri
tabanlar1 araciligiyla 6nemli bir destek saglamaktadir. MEF Kiitiiphane hizmetlerinin tamaminaweb
sayfasi tizerinden 7/24 erismek olanaklidir. Kampiis dis1 erisim, online oda rezervasyon sistemi,
online kullanict hesabi vb pek ¢ok web tabanli hizmete dogrudan MEF Kiitiiphane web sayfasi
izerinden erisilebilmektedir.

2021 Yili icerisinde MEF Universitesi UNIQ Maslak Kiiltiir Merkezi igerisindeki 1706 m2°lik bir
alanin Teknoloji Merkezi (TEKMER) kurmak {izere kiralanmasinin ardindan, KOSGEB destegi de
alimarak TEKMER kurulmasi ¢alismalar1 2022 yili i¢inde siirdiiriilmiistiir. Bu teknoloji merkezi,
tiniversite sanayi isbirligi i¢inde, Yapay Zeka, Genisletilmis Gergeklik ve Yazilim temalarinda 6n
inkiibasyon ve inkiibasyon asamasinda olan girisimci adaylarinin da yer alacagi genis bir ekosistem
olusturarak MEF Universitesindeki arastirma ¢alismalarina biiyiik bir ivme kazandiracaktir.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite ici Kaynaklar MEF Universitesi Arastrma Projeleri Destegi:MEF Universitesi
Arastirma Projeleri Destek programi dahilinde 2022 yilinda 1.000.000 TL tutarinda Arastirma
Fonunda kullanilmak {iizere biitge ayirmistir. Bagvurusu yapilan i¢ kaynakli projeler Arastirma
Projeleri Destegi Yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir. Arastirma Projeleri kapsaminda
proje destek limiti her bir proje i¢in 2021 yilindaki 75 bin TL'den 90 bin TLye yiikseltilmistir. ye
yukseltilmis ve ¢agri duyurularina Mayis ve Aralik donemi olmak tizere iki kere g¢ikilmistir.
Baslangigtan itibaren destek bulan 21 kurum i¢i proje Desteklenen Projeler baglantisindadir.

Yol Masraflan ve Konferans Giderleri: Akademisyenlerimizin her sene bir yurt i¢in ve bir yurt dig1
bilimsel toplantiya katilimi MEF Universitesi Bilimsel Toplantilara Katilim Destegi Programi
kapsaminda desteklenmektedir. 2022 yil1 iginde yol masraflar1 ve konferans giderleri 833.449,57 TL
olarak gergeklesmistir.

ArGe Harcamas1 (Laboratuvar-Bilgisayar Almlan):2022 yili i¢cinde Ar-Ge harcamalari
1.519.837,79 TL olarak gerceklesmistir.

Kiitiiphane (Database, Kitap vb.): Kiitiphane harcamalar1 2021 yilindaki 849.381 TL’den 2022
yilt igcinde 1.627.289,15 TL seviyesine yiikselmistir.

Universite Disi Kaynaklar: KOSGEB, TUBITAK kurumlarinda Universite Sanayi Is Birligi
kapsaminda Universitemiz akademisyenleri projeler yiiriitmektedir. Universite dist kaynaklarla
yiriitiilen projelerin listesi Universite Dis1 Kaynaklarla Yiiriitiillen Projeler baglantisindadir.

Ogrencilerimizin arastirma projelerine dahil olmasi konusunda yapilan ¢alismalar sonucu TUBITAK
2209-A - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve TUBITAK 2209-B -
Universite Ogrencileri Sanayiye Y 6nelik Arastirma Projeleri Destegi Programlarina bagvurular yillar
icinde artis gostermektedir. 2022 basvurularina ait bilgiler 2209-A ve B Basvurulan

baglantisindadir. MEF TTO iizerinden yapilan diger basvurularMEF TTO Proje Basvurulari
baglantisindadir.

MEFTTO kurulusunu miiteakiben ilk proje basvurusunu TUBITAK 1512 BIGG Uygulayici
Kurulusu olmak igin gergeklestirmis, Mayis 2020 tarihinde ortakli uygulayici kurulus olarak uygun
goriilmiis, ODTU TEKNOKENT yonetici sirketi ile BIGGED; "Egitim Teknolojilerine Y 6nelik
Bireysel Gen¢ Girisim Destek" programini baslamasiyla birlikte gelisimini stirdiirmektedir. Bu
baglamda 6 ¢agr1 agilmis ve 149 girisimcinin bagvurusu alinmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda TUBITAK 2. asamaya gegmesi uygun goriilen 22 aday arasinda 5 girisimcinin her biri
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200.000 TL tutarinda destek almaya hak kazanmistir. 2022 yili 1. Cagr1 doneminde 1 girisimci
450.000 TL tutarinda destek kazanmistir. BIGGED bagvurulari ve destek alan girisimci sayilariin
yillar i¢indeki degisimi BIGGED Projeleri baglantisindadir.

MEF Universitesinin arastirma faaliyetlerinden elde ettigi gelirler yillar i¢inde artis gdstermektedir.
1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli olan toplam 4 tane
doktora programi bulunmaktadir. Bu programlarin listesi asagidaki sekildedir. Web sayfalar
icerisinde program bilgilendirmeleri yer almaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii:

e o (Ozel Hukuk Doktora Programi
e o Kamu Hukuku Doktora Programi

Fen Bilimleri Enstitiisii:

e Bilgisavar Bilimleri ve Mithendisligi Doktora Programi

e Bilgisavar Bilimleri ve Mithendisligi Doktora Programi (Ingilizce

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Birimlerden Biit¢e Tekliflerinin Toplanmasi.pdf

2022-2023 Donemi Mef Universitesi Biitce Talep Formu.pdf
Arastirma Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler.pdf

MEF University Mail - Tiibitak Lisans Projeleri Bilgi Talebi.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.2.1.1 BAP Destek Programi Duyurusu-Aralik 2022.docx.pdf

MEF TTO Uzerinden Yapilan 2022 Proje Basvurulari.pdf

BIGGED Basvurusu ve Destek Alan Girisimei Sayilari.pdf

TUBITAK 2209-A ve 2209-B 2022 Basvurulari.pdf

Universite Dis1 Kaynaklarla Yiiriitiilen Projeler.pdf

C. 1.2.1.2 MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destek Programi Biitce Kullanma

Prensipleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
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destekleyen doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.
2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonlendirmek igin ¢esitli tesvikler
bulunmaktadir:

e Akademik personelimizin, haftanin bir giiniinii sirket danigmanliklarina, sirketlerle birlikte
aragtirma projeleri yiirlitmeye veya sirketlerle isbirligi gelistirmeye ayirmalart tesvik
edilmektedir.

e Projelere Universite Destedi saglanmaktadir. Bu yapilirken, disiplinlerarasi birliktelikler
gelistirip oncelikli alanlardaki proje destekleri i¢in gii¢ ve sektorle birliktelikler ve isbirlikleri
gelistirilmesine; sektor destegi ve/veya diger fonlardan yararlanilarak dogrudan katma deger (bu
arada patent/faydali model) olusturabilecek projeler gerceklestirilmesi hedeflenmektedir
(Kurum Destekli Proje Ydnergesi). Arastirma projelerine tiniversite destegi, bu konudaki bir
duyuru ile 2019 Kasim ayinda 1 Milyon TL tutarindaki bir biit¢e ile baglamis ve bu miktar
zamanla 2 Milyon TL’ye ulagsmistir. Bagvurular Komisyon ilgili tarafindan her akademik yilin
basinda agiklanacak takvime gore dort bagvuru doneminde alinmakta ve en ge¢ 30 giin i¢inde
degerlendirilmektedir. Desteklenen projeler Desteklenen Projeler baglantisinda listelenmistir.

e Akademisyenlerimizin, her sene bir yurti¢i bir de yurtdis1 bilimsel etkinlige katilmasina destek
verilmektedir.

Mimarlik Fakiiltesi 6zelinde, her donem bir 6gretim {iyesinin ders yiikii azaltilarak arastirma
calismalarina daha fazla zaman ayirmasi saglanmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 desteklerin duyurulmasinda MEF RESEARCH ve MEF TTO e-posta
hesaplar1 kullanilmaktadir. Ayrica giincel ¢agrilar MEFTTO sosyal medya hesaplarindan ve MEF
Universitesi hesaplarindan etiketleme yaparak yayinlanmaktadir. Cagrilar yaymlandiginda birimler
tarafindan gelen sorular oldugunda toplantilar organize edilerek ilgili ¢agr1 hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir. Siiregler devamli olarak TTO sorumlulugunda takip edilmektedir (Ornek Sosyal
Medya Duyurulari ; Ornek Duyuru E-Posta ; Bilgi Talebi Ornek Iletiler).

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

MEF Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO) olarak ulusal ve uluslararasi is birlikleri
stirdiirilmektedir. 2021 yilinda Horizon 2020 Programi (H2020) dahilinde, WOMENUP Kadin
Girisimciligini Destekleme Projesi kapsaminda; Belcika, Ispanya, Yunanistan, Arnavutluk, Fransa,
Tiirkiye (ODTU) olmak iizere 6 iilkeden toplam 8 partner ile olusturulmus konsorsiyum ile proje
stirecleri yiirtitilmistiir. Uluslararas: alanda ise Biiytikelcilik hibe program basvurulart yapilmistir
(Sulenur’dan gelecek liste).

COVID-19 pandemisinin kiitiiphane hizmetlerine etkisini ve kaynaklara erisim sorununu en aza
indirebilmek i¢in Nisan 2020'de IFLA himayesi altindaki, aralarinda MEF Kiitiiphane Direktorii
Ertugrul Cimen’in de oldugu bir grup kiitiiphanecinin olusturdugu COVID-19 Sirasinda Kaynak
Paylasim1 (RSCVD) girisimi, diinya ¢apinda dijital kaynaklarin ticretsiz paylasimini gerceklestiren ilk
deneysel uygulama olarak siirdiiriilmektedir. Kiitiiphane Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olan
uluslararast ortaklt bir diger proje Erasmus+ kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen HERMES projesidir.
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Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1t ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

MEF University Posta - TUBITAK 2209-A_B Basvurular1 28 Haziran'a Uzatildi!.pdf
Arastirma Destegi Medya Duyurulari Ornekleri.pdf

Arastirmacinin Yayin Performansinin Takibi.pdf

Akademik Birimlerin Arastirma Performansinin Takibi.pdf

Akademik Arsiv Sistemindeki Cesitli Yayinlar ve Faaliyetler.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

3.1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiilteler tarafindan yillik faaliyet raporlar1 ile kisisel bazda takip edilmektedir. Ayrica,
aragtirmacilarin bireysel bazda arastirma g¢iktilart MEF Universitesi Akademik Arsiv_Sistemine
islenmektedir. Her tiir (indeksli - indeks’e girmeyen) akademik c¢ikt1 arsivlenerek ihtiyag
duyuldugunda Fakiilte - Boliimlere gore ogretim {iiyelerinin yillar i¢indeki yayin sayilart ve
performans degisimi takip edilebilmektedir. Akademik Kurumsal Arsiv ile yazara, etkinlik
kategorisine ve tiire gore yaymn ve etkinlik takibi yapilabilmektedir (Akademik Arsiv Sistemindeki

Cesitli Yayinlar ve Faaliyetler).

Arastirma performansi veri tabanlar1 tizerinden yapilan ¢alismalarla diizenli olarak 6lgiilmektedir.
Universitemiz Web of Science tarafindan taranan dergilerdeki 2014-2022 yillar1 arasindaki yayin
faaliyetlerine ilisikin bir calisma MEF WoS Yayinlar1 baglantisindadir. Akademik birimlerin
aragtirma performansi ile ilgili bir 6rnek olarak, Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi
Bolumiine ait uluslararasi makalelerin yillara gore dagilimi Makina Miihendisligi Uluslararasi
Makaleler baglantisinda verilmistir.

Ogretim iiyelerimizin ulusal ve uluslararasi patent basvurulari ve kazanimlari da izlenmektedir. 2016
yilindan itibaren bulus sahipleri arasinda tam zamanli 6gretim tiyelerimizin oldugu MEF Universitesi
adresli ulusal ve uluslararasi patent bilgileri Patentler baglantisindadir.

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi faaliyetleri ile one ¢ikan merkezlerimizdendir.
Faaliyetleri yillik raporlarla takip edilmektedir. Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama ve
Arastirma Merkezi; Afet Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi; Akilli Istanbul 5.0 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Giivenlik Calismalar1 ve Stratejik Arastirmalar UY G-AR Merkezi Enerji ve
Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezinde gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Girisimci ve Yenilik¢iUniversite Endeksi arastirma performansinin
diger tiniversitelerle kiyaslanmasina olanak saglamaktadir. Diger taraftan, QS, THE, URAP vb
derecelendirme kuruluslari tarafindan bu tiir karsilastirmali analizler yapilmaktadir. Bunlarin disinda,
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MEF Universitesi Akademik/Kurumsal arsiv verilerinin yani sira, Google Scholar, Scopus ve WOS
verileri kullanilarak karsilagtirma yapma olanaklar1 bulunmaktadir.

3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansmm degerlendirilmesi

MEF Universitesindeki biitiin birimler kurumsal olarak ve ayrica arastirmacilar bireysel olarak takip
edilerek Web of Science, Scopus, Pubmed ve Google Akademik platformlar1 iizerinden 6nceden
olusturulan uyarilar ile takip edilmektedir. MEF Universitesi adresli olarak iiretilen her akademik
yayin igin bir uyari geldiginde igerikler MEF Kiitiiphane tarafindan MEF Universitesi Akademik

Arsiv Sistemi’ne eklenmektedir (Arastirmacinin Yayin Performansinin Takibi).

Yillik faaliyet raporlar ile takip edilen arastirma c¢alismalar1 ve ¢iktilarinda bireysel/merkezler
temelinde belirlenen hedeflerden sapmalar oldugunda kisi ve merkezlerle s6z konusu sapmalarin
sebebi, hedeflere ulasmada karsilasilan giicliikler gorusiilmekte; iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasi yoluna gidilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Arastirma ile ilgili Performans Gdstergeleri.pdf
e MEF WOS 2014-2022-Ozet.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e MEF WOS 2014-2022-Yazarlarin Yayin Performansi.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

MEF Universitesi'nde bir ¢ok farkli topluma katki calismasi bulunmaktadir. Her projenin kendine
0zgii katkt mekanizmasi kurulmus ve etki alan1 olusmustur.

YetGen- 21. YY Yetkinliklerinin lise ve tiniversite 6grencilerine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

21. YY Yetkinlikleri su anda hi¢ bir egitim-6gretim siirecinde miifredata dahil degildir. Bu

yetkinliklere sahip olmayan genglerimiz is diinyasina da hazirlanmamis olmaktadir. 14 haftalik
tamamiyla ticretsiz online egitim ile s6z konusu yetkinlikler 2015'ten bu yana 10 binlerce gence
kazandirilimistir. Rektor Yardimeist Prof. Dr. Erhan Erkut'un Baskanliginda MEF Universitesi ve
Mehmet Zorlu Vakfi destegiyle yiiriitiilmektedir.
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DersDem : MEF Universitesi sosyal sorumluluk uygulamasi olan DersDem birebir ders ¢alistirma
projesi ihtiyaci olan binlerce 6grenciye egitim fakiiltesi 6grencilerinin on binlerce saat ders ¢alistirma
destegi verdigi bir platformdur. Proje COVID-19 siirecinde online olarak devam etmistir. DersDem
Projesinde sadece MEF Universitesi 6grencileri degil diger iiniversitelerden dgrenciler de gorev
almaktadir. Proje MEF Okulda Universite Kuliibiinde gorevli 6grencilerimiz tarafindan yonetilmekte
ve sosyal medyada paylagilmaktadir.

Tasarla Yap Stiidvolan: MEF FADA Tasarla ve Yap! Stiidyosu MEF Universitesinin agildig
2014'ten itibaren siirdiiriilen ve fakiiltenin hem mimarlik hem de i¢ mimarlik boliimlerinin ders
programinin i¢inde yer alan bir programdir. MEF FAD A Tasarla ve Yap! Stiidyolarinda 6grencilerin,
tasarimin ilk anindan {iretimin ger¢eklesmesinin son adimina dek birebir iireterek siirece dahil olmasi
hedeflenmektedir. Birlikte tiretmenin giiciiniin hissedilmesi, limitlerin kesfi, kolektif karar verme
stireglerinin 6grenilmesi, birbirini gozetme ve anlama ve yapmanin vazgecgilmez hale gelisinin
tetikleyicisi olmaktadir. MEF FADA Tasarla ve Yap! Stiidyosu yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar1 ve endiistri ile ortaklasarak, egitimde yapmanin ve birlikte {iretmenin giiciinii, tiretimlerin
mekansal ve sosyal etkisini ¢esitli ortamlarda arastirmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

Ayrica bu projelerin disinda da MEF Universitesi 6grenci kuliiplerinin yiiriittiigii birgok toplumsal
katki siiregleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilari:

Giizel Giinler Ajandasi - Otizmli ¢ocuklarin egitimi i¢in farkindalik amacini tasimaktadir.

Ders Ortagim - Ders Ortagim - Gorme Engelli 6grenciler i¢in Ders Notu ¢alismasi yapmaktadir.
Women in Study - Kiz 6grencileri miihendislik i¢in cesaretlendirmek i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

Tasarla Yap Staji - Mimarlik ve I¢ Mimarlik 6grencileri birinci sinif egitimlerini tamamladiklar1 yaz
Tasarla-Yap stajina katilmaktadirlar. Bu stajda toplumsal katkis1i 6n planda olan kii¢iik projeleri,

okullar  ve/veya belediyelerle isbirligi yapilarak tasarlayip insa ederek isbirligi yapilan
okul/belediyelere hediye etmektedirler. Ders programi kapsamindaki Tasarla-Yap programina ek

olarak 2021 yazinda Giliney Ege’de gerceklesen yanginlar nedeniyle bolgeye destek vermek ve
ihtiyaglarin giderilmesine katki saglamak isteyen Ogrencilerimizin Onciiliiglinde Bodrum Mazi
ilgesinde anaokulu bahgesinde bir oyun alani tasarlanmis ve insa edilmistir. 2014'den bugiine kadar
gerceklestirilen toplam 49 proje su linkte goriilebilir:

1.2. Kaynaklar

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten merkezler ve birimlerce kullanilabilecek;
Konferans Salonu, Seminer Salonu, Yabem'in kullandig1 simiflar raporun 6nceki asamalarinda "Fiziki
Kaynaklar" baglig1 altinda sunulmustur.

Toplumsal katki faaliyetlerini yuruten merkezlerimiz asagida belirtildigi gibidir.

Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Akall1 istanbul 6.0 Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Guvenlik Stratejik Arastirmalar Uygulama Arastirma Merkezi
Enerji ve Cevre, Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama Arastirma Merkezi
Kurumsal iletisim Direktorliigii

Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii

Kuliipler Koordinatorlugi

Arastirma ve Teknoloji Direktorlugi

Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO)

Kulugka Girisimcilik Merkezi (MEFHUB)
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e MEF Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Universitemiz Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen Tasarla-Yap kapsaminda
kaynak olarak tiniversite biitcesinden toplumsal katki projelerine katkida bulunulmaktadir. Ayrica,
ortaklasa proje gelistirilen yerel yonetimlerden de destek alinmaktadir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumsal bir yapiya sahip olan MEF Universitesi topluma katki siireclerinin PUKO siiregleri kendi
icinde planhidir.

YetGen - Y1l i¢inde iki kez lise ve {iniversite 6grencilerine yonelik; bir kez de 6gretmenlere yonelik
olarak diizenlenen programlar bulunmaktadir. S6z konusu programlar YetGen c¢atis1 altinda ilan
edilir. Stire¢ tam zamanli ¢alisan 3 kisi ile planli bir sekilde uygulanir ve kontrol altindadir.
DersDem - illerin Milli EgitimMiidiirliikleri ile anlasma yapilarak dezavantajli bolgelerdeki
cocuklarla eslestirilen MEF ve farkli {iniversiteden gengler ihtiyact olandgrencilere ders
calistirmaktadir. Her ders ¢alistiran kisi bir rapor tutmakta ve ders ¢alistirdigi 6&rencinin gelisimini
Ozetlemektedir. DersDem Bagkani buraporlar ve  online ders takipleriyle
miidahalelerde bulunabilmektedir.

Toplumsal katki iizerine MEF Universitesinin elde ettigi bir gelir bulunmamaktadir. 50 yillik
egitimeci gegmise sahip olan MEF'in degerleri ile topluma katki projelerindeki degerler birebir
ortiismektedir.

DersDem Birebir bir sosyal sorumluluk projesidir. Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimiz
goniilliiliik esasina dayali olarak topluma karsiliksiz katki saglamaktadir. Maddi kazang elde
edilmemektedir. Harcama yapilmasi gereken durumlarda Dekanlik biit¢cesinden destek olunmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinden gelir elde
edilmemekte, Tasarla Yap Staji gibi projeler Universite biitgesinden ve tiim Mimarlik Fakiiltesi
calisanlar1 tarafindan desteklenmektedir.

2022 wyilh i¢cinde Egtim Fakiiltesi tarafindan asagidaki sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilmistir:

e 13 Mayis 2022 Kirtasiye Malzemeleri Destek Projesi ( Gaziantep)(Katilimcr sayis1 80)

e 21 Ekim 2022 Dariilaceze Bagkanlig1 Ziyaret (Katilime1 sayis1 30)

e 22 Aralik 2022 Tuncelideki Okullar i¢in Kirtasiye ve Giysi Malzemesi Destegi(Katilimci sayisi
70)
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e 19 Kasim 2022 Sisli Down Cafe Ziyareti (Katilime1 sayisi 30)

e 12 11 Milli Egitim Miidiirliigiiyle yapilan anlasma kapsaminda  Okulda Universite Kuliibii
tarafindan 6grenciler ders calistirilmiglardir.( Goniillii Egitmen Sayis1 251 Egitim Alan Ogrenci
Sayis1 276 )

e Online Okul -Ortaokul &grencilerine iicretsiz interaktif Ingilizce ve Matematik dersi ve
psikolojik danmigsmanlik destegi -yaklasik 300 6grenci katilimli (Bahar, 2022)

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Sosyal Sorumluluk Projeleri 2022.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

MEF Egitim Kurumlarinin gelisimi 1972 yilinda Istanbul’da kurulan MEF Dershaneleri ile baslar.
1996 yilinda okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi alanda
hizmet veren MEF Okullar1 kurulmustur. Ulusal ve uluslararas1 okullariyla Tiirkiye’de kaliteli
egitimin oncusi olan MEF Egitim Kurumlarinin temel hedefi egitim alanindaki misyonunu farklilik
yaratan bir uiniversite ile pekistirmek olmustur. Egitimde 44 yillik bilgi birikimi ve tecriibesiyle fark
yaratan MEF Egitim Kurumlarinin bu basarisinin yiikksekogretim diizeyinde de devam etmesi igin,
brahim Arikan Egitim ve Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Vakfi tarafindan MEF Universitesi
kurulmustur. MEF Universitesi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet yeteneklerine sahip, kiiresel
degerlerle ulusal kimliklerini iliskilendirilebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim,
cevreye saygili, toplumsal ve etik degerlere sahip, yaratici girisimcilik ve liderlik 6zellikleri olan
gengler yetistirmek hedefiyle kurulmustur. MEF Egitim Kurumlarinda oldugu gibi tniversite
ogrencilerimizi her konu hakkinda tartisabilen, fikir yiiriitebilen, sorgulayabilen, sadece mesleki bir
uzmanlik degil, hayata yonelik bir vizyon ve durus gelistirmis bireyler olarak yetistirme gayretinde
olunmaktadir.

MEF Universitesinde 2022 yil1 itibari ile; 5 Fakiilte altindaki 15 Boliimde, bu boliimlerle aym adi
tastyan 15 lisans programi, Fen Bilimleri Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 40
Tezli/Tezsiz ingilizce/Tiirkce Yiiksek Lisans Programi, 4 Doktora Programi ve Yabanci Diller
yiiksekokulu tarafindan yiiriitiilen Ingilizce Hazirlik Programi bulunmaktadir. 2021-2022 yilinda
kayit doneminde 954 lisans, 123 yiiksek lisans Ogrencisi aramiza katilmistir. Yiiksek Lisans
programlarimizda, Fen Bilimleri Enstitiisii icin 55 ve Sosyal Bilimler Enstitiisti icin 68 yeni kayit
alimmstir. 2021 yilindaki akademik ve idari ¢alisan sayilar1 164 ve 72 iken 2022 yilinin rakamlari
167 ve 71 olmustur.

MEF Universitesi, uluslararas1 akademik ve idari yapilanmasi, dinamik ve ulagilabilir yonetim
yaklagimi ve fiziksel altyapisim1 olusturma konusundaki yenilik¢i ve g¢evreci durusuyla, ¢agimizin
gereklerine yanit veren, diplomasi tiim diinyada gegerli ve saygin bir yere sahip bir iiniversite olmayi
amaclanmakta ve bunun i¢in ¢alismalarini siirduirmektedir.

Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programi, Ogretmenlik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan 24.04.2021 - 24.04.2024 tarihleri arasinda
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gecerli olmak tizere EPDAD tarafindan akredite edilmistir (EPDAD Akreditasyon Belgesi).

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makina Miihendisligi Programlar
uluslararast miithendislik ve teknoloji akreditasyon kurumu ABET tarafindan, tiim programlar i¢in
“No Concern, No Weakness, No Deficiency”’yorumu ile 1 Ekim 2018 - 30 Eyliil 2028 yillar1 i¢in
akredite olmustur (ABET Karar Mektubu).

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mayis 2021'de akreditasyon siirecini baglatmak i¢in EAQUALS'a
basvurmustur. Yonetim Ekibi, Mayis 2021 ile Subat 2022 arasinda 6z degerlendirme ve belge
toplama asamalarindan ge¢cmistir. Eaquals Akreditasyon Denetimi 15, 16, 17 Mart 2022'de
yapilmistir. Eaquals Akreditasyonu 9 Haziran 2022'de onaylanmistir ve 30 Haziran 2026'ya kadar
gecerlidir.

MEF Universitesi, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesindeki yiiksek lisans ve
doktora programlarin ¢esitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi ile arastirma ortamlarinin gelistirilmesi

yoniinde caligmalarini siirdiirmekte; arasirmacilarimi geng girisimcilerle ve sektoérle bulusturacak

platformlar: etkinlestirmektedir.

UNIQ Maslak Kiiltir Merkezi igerisinde yer alan 1706 m2’lik bir alanin Teknoloji Merkezi
(TEKMER) kurmak tizere 2021 yili i¢inde kiralanmasinin ardindan bu alanin bir teknoloji merkezi
olarak renovasyonuna 2022 yilinda devam edilmistir. Bu merkezin, Yapay Zeka, Genisletilmis
Gergeklik ve Yazilim temalarinda hizmet vermek iizere KOSGEB TEKMER Destek Programi
kapsamindaki kurulumu = siirdiiriilmiistiir. Universite-Sanayi Is Birligi modiiliyle TEKMER
igerisinde bulunan isliklerde maksimum %30’luk alan ¢apa sirketler tarafindan kullanilacaktir.
Merkezle ilgili siirecler, firmalar ile goriismeler ve 6n anlasmalar, Universitenin sektor ile isbirligi
icinde, 6n inkiibasyon ve inkiibasyon asamasinda olan girisimci adaylarla etkilesim i¢inde olacag
genis bir ekosistem olusturma hedefi ile gelistirilmistir. (MEF TEKMER Sunum).

MEF Universitesinde yer alan programlarda, 6grenciyi merkeze alan, dgrencilerin kendi kendine
ogrenmelerini desteklerken, takim caligsmasi halinde birlikte c¢alisip, tartlsarak fikir ve uygulama
iiretmelerini de destekleyen bir egitim-6gretim anlayis1 bulunmaktadir. Ogrenme ve Ogretme
Uygulama Arastirma Merkezi (CELT) egitim 6gretim hizmeti sunan birimlere Flipped Ders
Tasarimi; Fakiilte/Y iiksekokul Danismanligi; Ogretim Ortamlari; Ogrenciler igin Bireysellestirilmis
Akademik Damsmanlik alanlarindahizmet vermektedir. Ogrencilerimiz, anlasmali oldugumuz
MOOC platformlari, Coursera, edX ve Huawei, Linkedln Learning {izerinden iicretsiz olarak derslere
erismekte ve sertifika alabilmektedirler. Ogrenciler bu platformlardan ilgi duyduklari alanlarda
dersler ~alarak kendilerini ~ gelistirebilecegi  gibi  sertifikalarimi  segmeli  dersler  yerine
saydirabilmektedir. Universitemiz Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi (CELT)
tarafindan yiriitiilen operasyon ile bu platformlarin kullanimi “Aylik Teknoloji Raporlar1” ile takip
edilmektedir. Bu raporlar, Kasim 2022 itibari ile aylik CELT Biiltenlerinde raporlanmaya ve
yayinlanmaya baslanmistir.

Bu baglamda MEF Universitesi, Universite Arastirma Laboratuvari (UniAr) tarafindan yapilan
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2022 raporuna gore; (TUMA 2022)

e Genel memnuniyet anketinde vakif Universiteleri arasinda 4., tim tniversiteler arasinda da 7.
(yedinci),

e “Ogrenim Deneyimi Tatminkarlig1” siralamasinda vakif tiniversiteleri arasinda 4. (altinci),

e “Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet” siralamasinda vakif {iniversiteleri arasinda 1.

68/69


https://epdad.org.tr/
https://drive.google.com/file/d/11k5j7M9D8l4tYv2l-TLLH1Npj06kDkmQ/view?usp=sharing
https://www.abet.org/
https://drive.google.com/file/d/1Ado12ziaMRQt11ebowPaVzEgBrI74Y4H/view?usp=sharing
https://www.eaquals.org/accreditation
https://drive.google.com/file/d/1Kp22LsOX7YKUZSerP55-YItxgj3w7KAY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wYOwMTFrgHLoVYhJ_x4f2_2gf5JW_ia9/view?usp=sharing
https://celt.mef.edu.tr/
https://celt.mef.edu.tr/tr/celt-hizmetleri#gsc.tab=0
https://celt.mef.edu.tr/tr/celt-bultenleri
https://drive.google.com/file/d/1KBpbxNDfDFrpDTOOOYq2rOJsdXTNKqzg/view?usp=sharing

(birinci),

e “Ogrenme Imkan ve Kaynaklariin Zenginligi” siralamasinda vakif tiniversiteleri arasinda 7.
(yedinci),

e “Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi” siralamasinda genel tiniversiteler arasinda 5. (besinci),

¢ “Yerleskede Yasamin Doyuruculugu” siralamasinda 10. (onuncu),

e “Akademik Destek ve Ilgi” siralamasinda 7. (yedinci)

olarak iiniversiteler arasindaki yiikselisini siirdiirmektedir.

2019 yilinda gegtigi dis degerlendirme siirecinin ardindan sunulmus olan Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda ; Stratejik Plan hazirlama deneyimi olmasi (SP 2019-2023; Yillik Faaliyet Raporu sunma
ve degerlendirme kiiltiirliniin olmasi: Kalite Komisyonunun ve alt birimlerinin kurulmus olmasi:
ABET deneyimi ve Kalite Giivence Sistemi 6n ¢alismalarinin ve motivasyonunun olmasi: Kurumda
Miihendislik Fakiiltesinin tiim progamlarinin, Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi
Programinin akredite olmasi; etkin yonetim yapisi: seckin bir akademik ve idari kadronun varligy;
alanlarinda gii¢lii, deneyimli ve hedeflerine odaklanmig bir iist yonetimin varligi; rektér ve rektor
yardimcilarinin demokratik ve 6zgiirliik¢li yaklasimlar1 ve ulasilabilir olmalari; karsilikli gliven ve
isbirligine dayanan miitevelli heyet-iist yonetim iliskisinin varligznt MEF Universitesinin giiglii ve
stirdiirtilebilir yonleri olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, giiglii 6grenci-6gretim elemam iliskisi; Kuzey Amerika sistemi, Ingilizce egitim, Bologna
stirecine uyum konusunda sistemin hemen hemen biitiin unsurlarinin mevcut olmasi: program
kazanimlari, ders kazanimlari, program bilgilerinin programlarda (lisans, lisans-iistii) tanimlanmis
olmas1 ve yaymlanmasi; 6grenci merkezli egitimin benimsenmesi; “ters yiiz” (Flipped Learning)
metodolojisinde uluslarararasi oyuncu statiisii; Ogrenme - 6gretme biriminin varlig1; akreditasyon
kiilttri, destegi ve kararliliginin olmasi giiclii yonler olarak vurgulanmistir.

2019 KGBR’da Gelismeye Acik Yonler olarak belirtilen kalite giivence mekanizmalar1 ve
siireclerinin tanimlanmasi, siirekliliginin saglanmasi: PUKO dongiisiiniin takvim yili temelinde
isleyisi ve tiim katman ve faaliyetlere (egitim, arastirma, topluma hizmet) yayilmasi: i¢ ve dis
paydaslarin karar alma ve kalite giivence siireclerine sistematik katilimlarinin saglanmasi; program
egitim amaglarinin, program ve ders 6grenme kazanimlarinin biitiin programlar i¢in 6lg¢tilmesi ve
izlenmesi; mezun izleme mekanizmasinin Kurumsal bir Mezun Takip Sistemi olusturularak
etkinlestirilmesi onerilmistir. Gelismeye agik yonler konusundaki ¢aligmalar tiniversitemizin idari ve
akademik tiim birimlerinin etkin katilim ile stirdiiriilmektedir.
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