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OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), MEF Universitesinin, egitim - ¢gretim, arastirma - gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerine iligkin kalite giivencesi siireclerini ortaya koymak amaciyla
yazilmistir. KIDR, akademik ve idari birimlerden saglanan kamit ve verilere dayali olarak, tiim {iniversite
birimlerinin temsil edildigi Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Kurumsal kalite giivencesi alaninda,
tiniversitemiz idari ve akademik tiim birimlerinin ortak ¢abasi ile kalite yonetim sisteminin temel yaklagimi
olan Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem al (PUKO) déngiisiiniin tiim siireclere yayginlastirilmasi ¢alismalari
devam etmektedir.

Raporda, MEF Universitesinin yonetim modeli, i¢ kalite giivence sistemi, programlarin TYYC ile iliskili ve
O0grenme c¢iktilarina dayah olarak yapilandirilma siireci, akreditasyon cahsmalari, 6grenci merkezli ve
O0grenme kazammlar temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemleri, 6grenme kaynaklari, 6gretim
elemanlarinin ise ahnmasi, atanmasi, yiikseltiimesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili siiregler, arastirma
stiregleri, aragtirma performansini izleme mekanizmalari, toplumsal katki faaliyetleri agiklanmistir.

KIDR 2023, 2022’te YOKAK Dis Degerlendirme Siireci Kurumsal izleme Raporu’nda ifade edilen
tniversitemizin gelismeye agik yonlerini iyilestirmek {izere gerceklestirilen faaliyetleri Gzellikle ©ne
¢ikartmaktadir.

MEF Universitesinde 2023 y1h itibari ile; 5 Fakiiltede 15 Boliim ve bu béliimlerle ayni ad1 tagiyan 15 lisans
programi, Fen Bilimleri Enstitiisi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda toplam 44 Tezli/Tezsiz
Ingilizce/Tiirkge Yiiksek Lisans Programi, 4 Doktora Programi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
yiiriitiilen Ingilizce Hazirlik Progranu bulunmaktadir.

MEF Universitesi, kurulusundan bu yana tiim programlarinda Tiirkiye'de ve diinya genelinde, Ters-Yiiz
Ogrenme (Flipped Learning) yaklasimim kullanan 6ncii bir kurumdur. Ters-Yiiz Ogrenme, 6grenci merkezli
bir 6grenme yaklasimidir. Bu yaklasim, 6grencileri ders 6ncesi materyaller lizerinde bagimsiz sekilde
caligsmalart i¢in tesvik eder ve simif icinde aktif ve etkilesimli 6grenme faaliyetlerine katilmalarini saglar.
MEF Universitesinin bu uygulamasi, ders 6ncesi hazirhk, sinif ici aktif $grenme ve etkin katihm, siirekli ve
proje odakh degerlendirme ve Ogrenme siirecinin geri bildirim ile iyilestirilmesi gibi temel bilesenlere
dayamir. Bu yaklasim, 6grencilerin elestirel diisiinme, problem ¢dzme, igbirligi yapma ve 6miir boyu
ogrenme becerilerini gelistirmede etkilidir. S6z konusu model, 6grenme siirecini 6grenci merkezli hale
getirerek, ogrencilerin ders oncesi kendi baglarina 6 grenme materyalleriyle ¢ahismalarini, ders sirasinda ise
tartisma ve uygulama calismalart ile bilgiyi 6ziimsemelerini saglar. MEF 6grencilerinin geri bildirimi bu
sonuglar1 destekler niteliktedir.

MEF Universitesi, tiim bolimlerinde miifredatim1 giincel ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmeyi ve giincel
egitim-6gretim yontem ve tekniklerini en iyi sekilde uygulamayr oncelik olarak benimsemektedir. Ders
programlart ve yeni ders Onerileri, i¢ paydas olarak Ggrenciler ve 6gretim elemanlarimin ve dis paydas
olarak sektor temsilcilerinin goriis ve onerileri dogrultusunda siirekli gozden gegirilmektedir. Hem mevcut
uygulamalara dair degerlendirmeler ve hem de yeni uygulamalara dair 6neriler, 6gretim elemanlarindan
boliim baskanlarina ve dekanlara iletilmekte; 6grenciler basta olmak iizere tiim paydaslardan anketler ve
toplantilar araciligiyla toplanan geri doniisler ise hem boliim baskanlar1 ve dekanlar tarafindan 6gretim
elemanlariyla, hem de Rektor tarafindan Senato’da degerlendirilmektedir.

Universitemiz, Ters Yiiz O grenme basta olmak iizere giincel egitim-6gretim yontemlerinin gerektirdigi teknik
altyapiyr basariyla saglamak ve giincellemektedir. Genisletilmis Gergeklik ile Ogrenme ve Arastirma
Laboratuvari, Blackboard ve ona entegre Uyarlanabilir O gretim Platformlar1 ve dijital platformlar, Kitlesel
Acik Cevrimi¢ci Ders Platformlari, 6grenmenin kisisellestirilmesini miimkiin kilan yapay zeka uygulamalari,
Zoom ve Teams gibi uygulamalarin etkin kullammi, bu hedefi destekler. Tim bu siireg, Ogretim

gorevlilerinin bu teknolojik araglara dair egitilmesinden ve siirekli desteklenmesinden, dgrenciler basta tim

paydaslardan anketler, toplantilar, goriismeler gibi vasitalarla geri doniislerin alinmasina kadar Uygulama ve

Aragtirma Merkezi (CELT) koordinasyonunda titizlikle takip edilmektedir. Gerektiginde anketler

gelistirilmekte, uygulamalar giincellenmektedir.

MEF Egitim Kurumlarinin basarili gegmisinin sagladigi birikimle kurulan MEF Universitesinin énceligi
kaliteli egitimdir. Bu 6ncelik, tiniversitemizin 10 y1lhik kisa gegmisine asagidaki program akreditasyonlarini
s1gdirmasim saglamistir.


https://www.mef.edu.tr/tr/celt/celt

Tiim bu c¢alismalar, Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programi’mn 24.04.2021-
24.04.2024  arasinda EPDAD tarafindan; Mihendislik Fakiiltesi tarafindan yliriitilen Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi, insaat Miihendisligi ve Makina
Miihendisligi Programlarinin 1 Ekim 2018 - 30 Eyliil 2028 yillar1 icinABET tarafindan; Yabanci Diller
Yiiksekokulunun 30 Haziran 2026' ya kadar EAQUALS tarafindan akredite edilmesiyle basariyla
sonuglanmustir.

(EPDAD Akreditasyon Belgesi) (ABET Karar Mektubu) (Eaquals Akreditasyonu)

Ogretim elemanlarina, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde destek olmak amaciyla ilgili siireclerin
tammlanmas1 ve takibi i¢in Ocak 2023’te Kariyer YoOnetimi ve Arastirmayr Tetikleme Komisyonu
kurulmustur. Komisyon, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligr Ofisine bagh ve MEF TTO ile ortak
calisarak, cesitli destek mekanizmalar1 gelistirmistir. Bunlardan ilki Agustos ayinda senatoda onaylanarak
yiiriirliige giren Uzun Siireli Akademik Izindir. Bu izin icin iki farkh tiir tammlanmistir. Dr. Ogretim
Uyelerinin faydalanabilecegi Geng Arastirmaci izni ve kurumda alti yilini doldurmus &gretim iiyelerinin
kullanabilecegi Yedinci Y1l izni. Daha sonra 2024 yihnin Ocak ayinda bu izin tiirlerine kisa siireli izinler de
eklenmis ve ilgili yonerge Kisa ve Uzun Siireli Akademik Izin olarak giincellenmistir. 2019 yihndan beri
MEF Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda ¢gretim tiyelerine fon saglanmaktadir. 2024 Ocak ay1
itibariyle MEF BAP yoOnergesiogretim tiyelerinin aragtirma performansini artirmak ve kurum dis1 proje
desteklerine bagvurularda artis amaciyla yenilenmisti. Yine MEF TTO aracilifiyla 6gretim tiyelerine
yonelik proje yazma etkinlikleri yapilmis ve 6gretim elemanlarini olas1 proje ortaklari ile eslestirme amaciyla
Arastirmact Katalogu gelistirilmistir.

01.10.2021 itibariyle Universitemizin de yer aldigt UNIQ Istanbul biinyesinde toplam 1706 m?’lik kapah
alan kiralamas1 yapilmistir. Bu alanda o6zellikle; AR-GE, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik olarak bir alt yap1 olusturulmustur. MEF Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
MEFTEK, MEF Universitesinin yaminda UNIQ Istanbul i¢erisinde yer almaktadir. Oyun ve Yazihm, Yapay
Zeka ve Genisletiimis Gergeklik ana temalarinda kurulmustur. Olusturulan merkez ile ilgili olarak T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgt KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgi’na 06.07.2022 tarihinde TEKMER (Teknoloji Merkezi) statiisii icin bagvuruda
bulunulmus, 08.06.2023 tarihinde faaliyete gegmistir. Halihazirda tematik alanlarda hizmet veren 12 sirket
bulunmaktadir. MEFTEK Hizmet Veren Sirketler. MEFTEKMER Sunum

MEF Universitesi, hem kurumsal olarak sosyal sorumluluk ve goniilliilik faaliyetleri yiiriitmekte, hem
ogrencilerde topluma katki bilinci olusturmakta ve uygulamaya dayal 6grenme yaklagimiyla onlarin heniiz
ogrencilik donemindeyken bu faaliyetlere katilmasim saglamaktadir. Topluma hizmete yonelik ders, proje
ve girisimlerimiz arasinda dzellikle Egitim Fakiiltesi’nin Okulda Universite ve Dersdem uygulamalar1, Sanat,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nin Tasarla ve Yap! Stidyosu, Hukuk Fakiiltesi’nin toplumsal duyarhhga
yonelik Hayvan Hukuku, Tiim Boyutlariyla Siddet, Kadimn insan Haklari gibi dersleri ve 6grencilerin
hukuki yardima muhtag kisilerin adalete erisimine bizzat katkida bulundugu Hukuk Klinigi dersi 6n plana
¢1ikmaktadir. Topluma katki faaliyetleri, Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi, Akilh istanbul
5.0 Uygulama Arastirma Merkezi, Afet Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi, Uluslararas1 Giivenlik
Stratejik Arastirmalar Uygulama Arastirma Merkezi, Enerji ve Cevre, Yasamda Bilingli Farkindahk
Uygulama Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO), Kulugka Girisimecilk Merkezi,
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) gibi merkezler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Universitemiz,
Sifir Atk Projesi’ni titizlikle uygulamaktadir. Ogrenci kuliiplerinin bu yondeki calismalar, Ogrenci
Dekanhg tarafindan izlenmektedir. Damisma Kurulu’ndan ahinan geri doniislerde, mezunlarimizi istihdam
eden, is hayatinda onlarla temasi1 olan {iyelerin, mezunlarimizin toplumsal duyarhhklar ile 6n plana ¢iktig,
mezuniyet sonrasi bu alanlarda ¢ahsmaya goniillii ve bu konularda yetkin olduklar paylagilmistir.
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Tarihsel Gelisim:

MEF Dershaneleri 1972 yihinda; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ulusal ve uluslararasi
alanda hizmet veren MEF Okullann ise 1996 yihnda kurulmustur. Ulusal ve uluslararasi okullariyla
Tirkiye’de kaliteli egitimin 6nciisii olan MEF Egitim Kurumlarinin temel hedefi her zaman egitim alanindaki
misyonunu, farkhhk yaratan bir tiniversite ile pekistirmek olmustur. Egitimdeki bilgi birikimi ve tecriibesiyle

fark yaratan MEF Egitim Kurumlarimin bu bagarisinin yiiksekogretim diizeyinde de devam etmesi i¢in,
Ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Vakfi kurulmustur. Bu vakif araciligiyla
kurulan MEF Universitesi ise ilk 6grencilerini 2014-2015 Akademik Yilinda almistir. 2017-2018 Akademik
Yihnda ilk mezunlarini veren MEF Universitesi farkh egitim-6gretim modeli ile girisimcilik, inovatif diisiince

ve yaraticihigl 6n planda tutan yapisiyla mezunlariyla fark yaratmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Vizyon: Gelecegi sekillendirecek, yenilik¢i ve girisimei global liderler yetistirmektir.
Misyon:
o lleri goriisli, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarh, toplumsal ve
etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma yeterlilikleri ile birlestirerek

uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢1g81r agacak mezunlar yetistirmek,

e Egitime gonill vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmact ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek,

e Hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢cin akademisyen, 6grenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve
motive edici ortanm kurmak ve stirekliligini saglamaktir.

Degerler:

o MEF Universitesinin degerleri,

o Ogrenci odakh,

o Ogretimde yenilikei,

o Biitiinciil ve bireysel gelisime 6nem veren,

o Girisimciligi destekleyen,

o Evrensel degerlere sahip ¢ikan,

o Arastirmada giiglii,

o Egitim ve aragtirmada toplumun paydashgini 6nceleyen,

o Sirekli iyilestirme siireglerini 6ziimseyen,

o Kurum kiiltiiriinii sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen
olarak ifade edilir.

MEF Universitesi’nin 2019 yilinda yapilan ilk degerlendirilmesinde vizyon ve misyonun giincellenmesi ve
farkhilagtirilmas1 gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. 2024-2029 Stratejik Plan ¢ahgmalar kapsaminda


mailto:sahin@mef.edu.tr

Vizyon, Misyon ve Degerler tizerine ¢aligsma yapilmis yeniden belirlenen Vizyon, Misyon ve Degerler Nisan
2024’te yapilacak olan senato da karara baglanacaktir. MEF Universitesi Vizyon, Misyon ve Degerler

MEF Egitim Kurumlar i¢inde yer alan MEF Dershanelerini 1972 yilinda; okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise kademelerinde ulusal ve uluslararas1 alanda hizmet veren MEF Okullarint ise 1996 yihnda kurarak
“sorgulamay1 ve arastirmay1 bilen, kendine giivenen, lider vasifh iki yliz binden fazla geng yetistiren” MEF
Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Bagskan1 Dr. Ibrahim Arikan’in Universitemiz web sitesinde de yer
alan acilis mesaji Universitemiz hedefleri konusundaki anahtar kavramlar1 barindirmaktadir._ MEF

Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskan1 Mesajt

MEF Universitesi, iilkemizin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak ve yiiksekdgretim alaninda
yenilikler sunmay1 amaglayan énemli bir bilim merkezi olarak kurulmustur. MEF Universitesi, 6grencilerine
sadece belirli bir kariyer i¢in degil, hayatlart boyunca ihtiyag duyacaklart bilgiyi ve deneyimi kazandirmay1

amagclayarak, zihinsel esneklik ve sorgulama becerileri gelistiren bir egitim anlayisim benimsemektedir.

Kurulus amaci, ulusal ve uluslararas1 alanda rekabet edebilen, kiiresel degerleri benimseyen ancak yerel
kimliklerini koruyabilen, stirekli 6grenmeyi ilke edinen, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarh, toplumsal ve etik
degerlere sahip, yaratic girisimcilik ve liderlik 6zelliklerine sahip gengler yetistirmektir.

Ogrencilerimizin sadece mesleki degil, hayata dair genis bir bakis acisina sahip olmalarini hedefleyen
tiniversitemiz, ileri teknolojik altyap1 ve imkanlarla desteklenen egitim modeliyle 6grencilerinin diisiinsel
diinyalarimt zenginlestirmeyi, ilgi duyduklart diger alanlarda da gelismelerine olanak tanimay1 ve topluma
kars1t sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerini desteklemeyi amaglamaktadir. Kisacasi, ¢agdas bir
egitim-6gretim ortaminda, MEF Egitim Kurumlarinin degerleriyle bilimin rehberliginde, iilke ve diinya i¢in
sorumluluk sahibi, diiriist, adaletli ifade ve inang Ozgirliklerine saygili mezunlar yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler:

MEF Universitesi'nde 5 fakiilte 2 enstitii ile lisans ve yiiksek lisans egitimi verilmektedir. Meslek
Yiksekokulu aktif degildir. Akademik yi1l baglamadan 6nce Senato tarafindan onaylanan akademik takvim
web sayfamizdan duyurulur. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l akademik takvimine asagidaki linklerden
ulasilabilir:

MEF Universitesi 2022-2023 Akademik Yili Takvimi

MEF Universitesi Son U¢ Akademik Y1l Takvimi

Universitemizde Egitim Fakiiltesinde uygulamal egitim yapilan programlar bulunmaktadir. Bu programlar:
o Ingilizce Ogretmenligi
e Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanhk
o [lkogretim Matematik Ogretmenligi

Egitim Fakiiltesinde 6gretmen/psikolojik damisman egitimi i¢in Okulda Universite modeli uygulanmaktadir.
Bu modelde 6gretmen/psikolojik damigman egitimi tiniversite-okul ortakligi ile yapilmaktadir. Modelin
uygulanmasi i¢in Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Okulda Universite Protokolii imzalanmistir. Okulda
Universite modelinde teori ile pratik esit oranda ve es zamanl &grenilmektedir.

Universitemizde Hukuk Fakiiltesi; Miihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, ingaat Miihendisligi, Makina Miihendisligi Programlari; iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde Ekonomi, Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: lliskiler, Psikoloji; Sanat,
Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde Mimarhk ve I¢ Mimarhk programlar1 bulunmaktadir.

Yiiksek Lisans Programlan: Fen Bilimleri Enstitiisti altinda 19 yiiksek lisans, Sosyal Bilimler Enstitiisii
altinda 25 yiiksek lisans olmak tizere toplam 44 yiiksek lisans programi bulunmaktadir. (MEF Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti) (MEF Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii)

Fen Bilimleri Enstittisiinde bir adet disiplinleraras1 yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Programin adi
"Akilh Binalar ve Siirdiiriilebilir Sistemler Tiirkge Tezsiz Yiiksek Lisans Programui" olup, bilgisayar, ingaat,
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makine ve elektrik-elektronik miihendisligi disiplinlerini ilgilendirmektedir. Programin yurtdis1 baglantisi
bulunmamaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiistinde "Ogrenme Bilimleri Tiirkce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi" ve "Ogrenme
Bilimleri Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi" olarak iki tane disiplinleraras: yiiksek lisans programi
bulunmaktadir. Programin kapsadigi alanlar sunlardir: Egitim teknolojisi, biligsel bilim, miihendislik,
pedagoji, psikoloji, dilbilim vb. Programin amaci su sekilde belirtilmistir: "Hem alan egitimcileri hem de
Miihendislik ve Psikoloji disiplinlerinin katkilariyla 6grenme, biligsel bilim ve zeka, girisimcilik gibi
konularda programdaki 6grencilerin bakis agilar1 zenginlestirilecek ve egitim bilimleri ve diger disiplinler
arasinda sinerji yaratilacaktir."

Doktora Programlari: Fen Bilimleri Enstitisii altindaki Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi
Tiirke/Ingilizce Doktora Programlar1 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altindaki Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku
Doktora Programlaridir.

MEF Universitesinde tiim lisans programlariyla birlikte ¢ift ana dal programlar1 ve cesitli yan dal
programlart 6grencilere duyurulmustur. Hukuk Programi haric olmak {izere, tiim lisans programlarinda
egitim-6gretim dili %100 Ingilizce olarak yiiriitiilmektedir. Hukuk lisans programi ise %30 oraninda
Ingilizce olarak islemektedir. ingilizce yeterliligi icin ulusal veya uluslararasi sinav sonuglarin1 sunmayan
ogrencilerin MEF Universitesi tarafindan diizenlenen Yeterlilik ve Yerlestirme Sinavi'na katilmalari
gerekmektedir. Yeterlilik sinavinda belirlenen puani alan 6grenciler lisans egitimlerine baglayabilirken, yeterli
puani alamayan dgrenciler Ingilizce Hazirhk Programi'nda uygun bir seviyeye (1- 5) yerlestirilirler.

MEF Universitesi biinyesinde, hem uygulamaya yonelik hem de arastirmaya odaklanmus seckin bir
akademik kadro bulunmaktadir. Derslerde kullanilan "Flipped Learning" modeli sayesinde 6gretim tiyeleri
bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle etkili bir bicimde paylagsmaktadirlar. Universitedeki programlar &grenci
odakh olup, 6grencilerin kendi kendilerine 6grenmelerine destek olmanin yani sira takim ¢ahsmasi yaparak
birlikte calismalarim, fikir aligverisi yapmalarim ve uygulama gelistirmelerini tesvik etmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT), egitim ve dgretim hizmetlerini Flipped Ders
Tasarimu, Fakiilte/Yiiksekokul Damsmanhg, Ogretim Ortamlari ve Ogrencilere Bireysellestirilmis
Akademik Danismanhk alanlarinda sunmaktadir.

MEF Universitesi’'nde tiim lisans programlarindan 6grencilerin alabilecegi ticretsiz Veri Bilimi ve Yapay
Zeka, Girigimeilik ile Liderlik Yandal Programlari ve her 6grencinin kullanimina agik genisletilmis, ger¢eklik
ile 6grenme ve aragtirma laboratuvart “MEF Extended Reality Learning and Research Lab” bulunmaktadir.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizin arastirma faaliyetleri MEF TTO tarafindan taklip edilmekte ve arastirma ¢iktilarini artirma
amaciyla cesitli hizmetler verilmektedir. Oncelikle akademisyenlerimize proje Onerilerinde ve o6diil
bagvurularinda destek olmak, arastirma ¢iktilarimizin erisilebiliklerini saglamak ve fikri sinai haklarin
yonetimi ve lisanslanmas1 konularinda destek olmak amaglanmaktadir. Bu amaglara ulagsmak icin MEF
TTO c¢esith farkindalk, tamtim, bilgilendirme, egitim, proje gelistirme/yonetim hizmetleri vererek destek
olmaktadir. Bu baglamda yapilan tiim etkinlik ve faaliyetler detayh olarak Bolim C.1.1.”de verilmistir.

Faaliyetlerine devam eden Uygulama ve Arastirma Merkezelerimiz ise asagida siralanmistir:
e Yasamda Bilingli Farkindalhk Uygulama ve Aragtirma Merkezi
e Afet Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
e Akilh Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi
e Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi
o Uluslararas1 Giivenlik Calismalar ve Stratejik Arastirmalar UY G-AR Merkezi

e Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi



Arastirma merkezlerinin faaliyetleri ile ilgili detayl bilgiler C.3.1 bolimiinde yer almaktadir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitenin gorevleri, sorumluluklar1 ve yetkileri, 2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Universiteleri
Y 6netmeligi ve Universitenin Ana Y onetmeliginde belirtilmistir. Buna gore MEF Universitesinin en iist karar
orgam1 olan Miitevelli Heyet, iiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder. Universite Senatosu, akademik
faaliyetlerle ilgili konularda karar alir, Mitevelli Heyetten gelen konulara goriis verir. Miitevelli Heyet ile
Senato arasindaki yetki dagihm belirlenen ¢ergevede yiiriitiiliir.

Boliim ve fakiilte akademik kurullar1 ile Senato, akademik diizenlemelerin olusturuldugu organlardir. Idari
diizenlemeler ise fakiilte, enstitii, yiiksekokul yonetim kurullari ve Universite yonetim kurulu tarafindan
yapilir. Universite Yonetim Kurulu, Rektor tarafindan giindeme alinan idari konularda karar ahr, onerilerde
bulunur, fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina itirazlar1 degerlendirir ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde verilen diger gorevleri yerine getirir. Yonetim Kurulu'nun sekreteri Universite
Genel Sekreteridir. Universitenin temel yiiriitme yetkilisi R ektordiir. Rektor, Miitevelli Heyet tarafindan dort
yilligina segilir ve YOK tarafindan atanir.

Universitenin i¢ paydaslar1 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari kadrodur. Dis paydaslari mezunlar, is
diinyas1, kamu kurumlari, bilim insanlar1, belediyeler, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve ilkogretim
kurumlaridir ( (3)A.1.1.1) ((3)A.1.1.2) ((3)A.1.1.3) .

Universitemizin cok seslilige verdigi ©nemi gostermesi acisindan Ogrenci Konsey segimlerinin
yenilenmemesine iliskin her iiniversiteye YOK ten bilgilendirme yazis1 ulagsmustir. Bu yazi sonras1 konsey
segimleri yapilamamistir. Mevcut baskan {niversitenin yonetim kuruluna tiim giindem maddelerinde,
Senatosuna ise akademik atama yiikseltme ile ilgili giindem maddeleri disinda siirekli olarak katilmaya
devam etmistir. Mevcut Baskan mezun olduktan sonra da segilmis olan yardimcis1 yine ayni sekilde UYK
ve Senatoya katilmistir.

Rektore yiirlitme gorevinde biri arastirma, digeri egitim-6gretimden sorumlu iki Rektér Yardimcisi destek
vermektedir. Universitedeki siirecler, yasalara ve yonetmeliklere uygun olarak Siirec Yonetim Kalite El
Kitabi'nda belirtildigi sekilde yiiriitiilmektedir. ((4)A.1.1.7.Siire¢_Yonetim Kalite El Kitabr))

Genel Sekreter idari birimlerden sorumludur. MEF Universitesinin organizasyon Semas1 web sayfasinda
yer almaktadir (4)A.1.1.4.MEF_Organizasyon Semasi

Universitemizin Idari Isler, Mali Isler ve Insan Kaynaklari ile Bilgi islem Direktorliikleri ve hukuki
damsmanhk konularinda kurucu vakfin da destekcisi olan Arkanh Holding’den uzman destegi
ahnmaktadir.

Ogrenci Isleri, Kiitiiphane, Mali Isler, Evrak Kayit isleri mevcut otomasyon sistemleri ile yonetilmektedir.
Ayrica, otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi ve yeni yazilhmlarin entegre edilmesi i¢in ¢aligmalar ve
arastirmalar devam etmektedir. Universitemizin bu konudaki hedefi; giiclii bilgi yonetim sistemi ve veri
tabam sayesinde yoOnetim performansinin siirekli gelistirilmesine katki saglayacak verilere her zaman
erisebilmektir. (4)A.1.1.9.EBYS_Gelistirilmesi_Ornek

Universitenin 2019-2023 Stratejik Planina gore yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri
asagida belirtilmistir (Stratejik Amag 7).

Bu hedefler;

o Tim faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullanimini benimsemek,
o Evrensel nitelikte yonetisim yaklasimini saglamak,
o Yiiksekogretim ¢evrelerinde etkin varhk gostermektir.

Bu hedefler dogrultusunda MEF Universitesinin Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri sunlardir:


https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/organizasyon-semasi

Stratejik Amacg: Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katilmci ve gorev alanlarindaki
verimliligi 6nceleyen bir yonetisim modelini uygulamak, bu dogrultuda;

e Oz degerlendirme ve siirekli gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

e Tiim is stireglerinin tanimlanmasi ve siire¢ yonetiminin kurumsallastirilmasi,

e Insan kaynaklar1 planlamasinin kurumsallagtiriimasi

e Yonetisim siirecinde paydas ylikseko gretim kurumlan ile iletisimde etkin tutum sergilenmesidir.

MEF Universitesi Stratejik Plam1 yenilenme siireci halen devam etmektedir. 2024-2029 Stratejik Planinda yer
alacak politikalar bu kapsamda yenilenmektedir. (4)A.1.1.8. MEF Yenilenen Taslak Politikalar

Universitemizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejilerini uyguladigina yonelik en énemli
kanitlardan biri, Universite Arastirma Laboratuvart (UniAr) tarafindan yapilan Tiirkiye Universite
Memnuniyet Arastirmast TUMA 2023 Raporu olmustur.(5)A.1.1.9. TUMA 2023 Raporu UniAr
(Universite Arastirmalart Laboratuvar1)mn 2016’dan bu yana yaptigt TUMA (Tiirkiye Universiteleri
Memnuniyet Arastirmasi) sonuglarina gore

MEF;

TUMA 2016 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 8. / Vakiflar arasinda 5.
TUMA 2017 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 11. / Vakiflar arasinda 8.
TUMA 2018 Siralamasinda: A Devlet Vakif Tiim Universiteler 18. / Vakiflar arasinda 11.
TUMA 2019 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 10. / Vakaflar arasinda 5.
TUMA 2020 Siralamasmnda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 6. / Vakiflar arasinda 5.
TUMA 2021 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 5. / Vakiflar arasinda 4.
TUMA 2022 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 7. / Vakiflar arasinda 4.

TUMA 2023 Siralamasida: MEF Universitesi “Genel Memnuniyet” siralamasinda; 200 iiniversite
arasinda A+ Kategoride 6. sirada, 74 vakif tiniversitesi arasinda A + kategoride 3. sirada yer aldi. MEF
Universitesi, TUMA 2023 memnuniyet alanlarina gére vakif tiniversiteleri siralamalarinda ise;

Ogrenim Deneyiminin Tatminkarhg 2.,
Yerleske ve Yasamin Doyuruculugu 8.,
Akademik Destek ve ilgi 8.,

Kurumun Yonetim ve Isleyisi 5.,

Ogrenme Imkan ve Kaynaklarin Zenginligi 4.,
e Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi 3.

olarak yer almistir.

Ayrica MEF Universitesi her y1l diizenli sekilde 6grencilerine memnuniyet anketi yapmaktadir. Uygulanan
memnuniyet anketinin raporuna linkten ulasilabilir. S6z konusu anket uygulanmadan 6nce birimlerin 6lgmek
istedigi konularla ilgili ekleme ya da ¢ikartma yapabilmeleri i¢in anket sorular1 paylasihir. 2023 yilinda da
3694 G grenciye uygulanan Memnuniyet Anketini 851 6grenci doldurmustur.

Ankette, o6grencilerin okuduklart programin idari ve akademik diizeni hakkinda goriislerini belirtmeleri
istendi. A¢ik uglu sorulardaki degerlendirmeleri de eklenerek tiim anket sonuglar1 akademik ve idari birimler
ile Uiniversite yonetimine sunulmustur. S6z konusu sonuglar izleyen yonetim kurulunda goriisiilmektedir.
2023-2024 Akademik Yilindan itibaren Memnuniyet Anketinin yilda bir kez yerine her donemin ortasinda
uygulanmasina karar verilerek Giiz Doneminde uygulanmis ve sonuglar paylasilmistir.

(4)A.1.1.5.0grenci_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari (4)A.1.1.6.0grenci_Memnuiyet Anketi_idareci_Ozeti

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.


https://drive.google.com/drive/folders/14rsdLcLEJCwgYy7K1JZn49LwhDx3fPBV?usp=drive_link
https://www.uniar.net/tuma
https://lookerstudio.google.com/reporting/c29796e7-5d2c-496a-97ac-3acf31da6b84/page/dkQZD

Kanitlar

(3)A.1.1.2.Senato_Tutanagi 57.pdf
(3)A.1.1.3.Senato_Tutanagi 59.pdf

(3)A.1.1.Senato_Tutanagi 31.pdf
HA.1.1.4. MEF Or amzas on_ ema51 df

2. Liderlik

MEF Universitesi Rektoriiniin giiclii liderlik ozellikleri sayesinde; iiniversitenin kurulusundan itibaren
Ogretim elemanlarimin egitime ayirmalart gereken vakti artiran bir egitim 6gretim yontemi olan Ters Yiiz
Ogrenme (Flipped Learning)’in ile basari yiirtitiilmesi saglanmistir.

MEF Universitesi Rektoriiniin liderlik 6zellikleri, Tiirkiye Universiteler Memnuniyet Arastirmasinda
(TUMA) willar itibartyla UNIAR Ustiin Performans Odiillerinde Altin Odiil ile taltif edilmistir. (Sayfa
Numaras1 54) (5)A.1.2.6. TUMA_Altin_Odiil )

Bu ozelligin kalite siireclerinde de itici giic olmasi ile yetinmeyen Rektor ve Universite Yonetim Kurulu,
Stratejik Planlamay1 gerekli gorerek 2018 yilindan itibaren bu yonde ¢aligmalart baglatmistir. Su an ikinci
stratejik plan tizerinde ¢alisma devam etmektedir.

Stratejik Planin hazirlanmasi ve kalite anlayisinin kurum i¢inde yayginlasmasinin saglanmasi amaci ile,
Universitemiz Kalite Komisyonu, 28-31 Temmuz 2019 tarihlerinde gergeklestirilen dis degerlendirme
programindan 6nce 23.07.2015/29423 tarih ve sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Yiiksek
Ogretim Kalite Giivence Yénetmeligi Madde 7 uyarinca, 24 Nisan 2016 tarihli 31 sayih Senato Karari ile
kurulmustur.

Kurulan bu komisyon 29 Eyliil 2023 tarihli 105 sayih Senato karan ile giincellenmistir. Kalite Komisyonu
Usul ve Esaslarina gore Kalite Komisyonu, Akademik ve idari kadro Kalite Komisyonu ve 6grencilerden
olusan Kalite elgileri olmak tizere yapilandirilmis ve kurumsal web sitemizde yayinlanmustir. 2023 yih
itibari ile kalite web sayfamiz yenilenmistir.

MEF Universitesi 2019-2023 donemi Stratejik Plam hazirlik siirecinde SWOT analizleri yapilmistir. 24
Mart 2018 tarihinde yapilan I¢ Paydas Toplantis1 ve 7 Nisan 2018 tarihinde yapilan Dis Paydas Toplantis
katithmcilari, tiniversitemiz web sitesi Stratejik Plan sayfasinda yer alan 2019-2023 Stratejik Plan icerisinde
22-26 sayfalarinda bulunmaktadir. (5)A.1.2.3.MEF_Stratejik Plan Web_Sitesi Paydas toplantilarinda
yapilan SWOT analizi sonuclart MEF SWOT Analizi linkte yer almaktadir. (5)A.1.2.4.MEF_Swot Analizi

SWOT Analizi Degerlendirilmesi:

o Zayiflik olarak goziiken unsurlarin verebilecegi olas1 zararlar1 gidermek {izere izlenebilecek stratejiler
degerlendirimis;

o gliclii yonler egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlar i¢in stratejik amaglarin saglanmasinda basari
artirici etkenler olarak dikkate alinmus;

e bunlar yapihrken, belirlenen firsatlardan ne sekilde yararlanilabilecegi veya tehditlerin ne sekilde
savusturulabilecegine iliskin 6neriler gelistirilmis ve

2019-2023 Stratejik Plammuiz 4 Haziran 2018-22 Mart 2019 tarihleri arasinda Kalite Komisyonunun
caligmalan ile sekillendirilmistir. 2024-2029 Stratejik Plam i¢in de tiim ¢aligmalar tamamlanmis, 3 Subat
2024’te yapilan toplantida i¢ ve dis paydaslarin katilmm ile SWOT analizi, stratejik amaclar tizerinde
yenilikler yapilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda eksik olarak degerlendirilen izleme ve raporlama
kisminin 2024-2029 Stratejik Planinda giderilmesi hedeflenmis, yilik planlarin takibi konusunda Rektor

Yardimcihig Ofisi akademik birimlerle toplant1 yapmustir. (5)A.1.2.5.2024-2029 Stratejik Plan Cahsmasi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.2.Senato_Tutanag%CC%86%C4%B1_57.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.3.Senato_Tutanag%CC%86%C4%B1_59.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.Senato_Tutanag%CC%86%C4%B1_31.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4.MEF_Organizasyon_S%CC%A7emas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.6.O%CC%88g%CC%86renci_Memnuiyet_Anketi_I%CC%87dareci_O%CC%88zeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.7.MEF_Su%CC%88rec%CC%A7_Yo%CC%88netim_Kalite_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_5d660b5f472e4e1ab70623097c2ff856.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3.htm
https://drive.google.com/drive/folders/17FkG8444zvL3LFKFekvlBzcXEGVIPGkI?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17FkG8444zvL3LFKFekvlBzcXEGVIPGkI?usp=drive_link
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-plan
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klHWqtDfVKhlRRU7OqNMw7mQvNCjb39N/edit#gid=1899656369
https://drive.google.com/drive/folders/1pSbRLwti9ormiZI8FodKFjqpKrLJVj4m?usp=drive_link

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Siiregler, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini referans alarak, “Planla—Uygula-Kontrol Et-Onlem AI” olarak
tanmimlanan siirekli iyilestirme dongiisii ile ifade edilmistir. Siirec akis semalarinin olusturulmas: sirasinda
tiniversitemiz personeli birebir yer alarak, destek hizmeti ahnan damsmanhk kurulusu ¢ahsanlar ile uzun
soluklu bir ¢alisma yiiriitmiiglerdir. Aralik 2023’te birimler ile iletisime gegerek siireglerin degerlendirilimesi
ve revize edilmesi islemi baglatilmstir. 2024 yil ilk yarisinda ilgili islemin bitmesi hedeflenmektedir.

ABD’nin 1918 yilinda kurulmus olan prestijli yiiksekogretim kurulusu Amerikan Egitim Konseyi (ACE)
ABD’nin 6nde gelen yiiksekdgretim konseyi olarak kabul edilmektedir. Katihmcilarina, meslektaslariyla
profesyonel aglarim gelistirme firsati sunan ACE, diizenledigi paneller, yuvarlak masa toplantilart ve
resepsiyonlar ile yiiksekégretimin sorunlar1, yenilikleri hakkinda genel paneller ve konu bazh sunumlarla
katk1 vermektedir. ACE'ye Tiirkiye'den tiye olan tek {iniversite MEF Universitesi'dir. Rektdriimiiz Prof. Dr.
Muhammed Sahin her yil ilgili kongreye katilmakta ve diinya yiiksekogretimine hem katki vermekte hem de
trendlerini takip etmektedir.

2023 Nisan ayinda Prof. Dr. Muhammed Sahin, diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri ve global sirketlerinin
icerik sagladigi Coursera’nin davetli konusmacis1 olarak, Harvard Universitesi rektorii dahil 1200’e yakin
rektor ve st diizey tniversite yoneticilerin katildigt ACE2023 (American Council on Education)
Washington DC’de ‘‘Gelecege Hazir Mezunlar Yetistirme’” panelinde konustu. Profesor Sahin, diinya
yiiksekogretiminin prestijli kurumu Amerikan Egitim Konseyi’nde Amerikan yiiksekogretimi temsilcileri ile
MEF Universitesi'nde gerceklesen ve inovatif egitim orneklerini ve gengleri global is diinyasina nasil
hazirladigini anlatt1.

(5)A.1.3.1.Rektor_Kongre Kathm_ACE2023

Ayrica merkezi yerlestirme sinavi olan YKS sonuglari sonrast MEF  Universitesi’'nin  tiim
béliimlerinin tercih edilme puan ve siralamalar degerlendirilmekte Istanbul iginde yer alan, aym béliimler ile
siralama yapilmakta ve bir sonraki yil i¢in stratejiler tiretiimektedir. S6z konusu degerlendirme sunumu
oncelikle rektor ve tiim dekanlar ardindan da tim akademik ve idari kadro ile interaktif olarak
yapilmaktadir. Raporda her programin gelecegi konusunda yorumlar alinmakta ve bir sonraki yil igin
kontenjan planlamasinda degerlendirmeler not alinmaktadir. Bu rapor ve degerlendirme her yil
yapilmaktadir. Son rapor kanitlarda sunulmustur.

(4)A.1.3.2.MEF_Universitesi YKS_ _Yerlesim Kiyaslama_Sunumu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5A.1.3.1.Rektor Kongre Kathmi ACE2023.pdf
e (4)A.1.3.2.MEF_Universitesi YKS__ Yerlesim Kiyaslama_Sunumu.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmas1 asamasinda yol gosterici olarak yer alan Kalite
Politikamiz,

e Toplam kalite kiltiirlinii yonetisimde esas almak ve tiim paydaslarinin etkin katihminm ve stirekli
iyilestirme yaklagimim benimsemek ve kalite giivence sistemini diizenli deSerlendirmelerle gdzden
gecirmek ve Universite kaynaklarinin, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullanimini
saglamaktir.

seklinde tanimlanmistir.
2024-2029 Stratejik Plan hazirlanmas1 asamasinda da ayni politika yol gosterici olarak yer almistir.

Universitemiz idari kadrosunda yer alan Aysun Seyran Yilmaz Kalite Koordinatorii olarak atanmis ve kalite
siireclerinin takip ve organizasyonunu yuriitmiistiir. Kalite Komisyonu ve her boliimden 6grencilerimizin yer


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/ (5)A.1.3.1.Rekto%CC%88r_Kongre_Katl%C4%B1m%C4%B1_ACE2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.2.MEF_U%CC%88niversitesi_YKS__Yerles%CC%A7im_K%C4%B1yaslama_Sunumu.pdf

aldig1 Kalite Elgileri i¢ kalite glivence mekanizmalarinin 6nemli unsurlaridir. Kalite Komisyonu, olusturdugu
alt komisyonlar aracihgr ile ¢ahsmalarini yiirtitmektedir. Belirli periyotlarda yapilan toplantilar, Whatsapp
gruplan ve stirekli egitimler ile saglanan iletisimle kalitenin kurum i¢inde yayginlasmasi saglanmaktadir.
(4)A.1.4.1.Kalite_ Komisyonu KiDR_Hazrlama_Siireci

I¢ Giivence Mekanizmalarinin iyilestirmesi i¢in Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitab1 6rnek olarak
tasarlanmistir. Stirec Yonetim Kalite El Kitabi (MEF SEK) olusturulmustur ve kalite giivencesi igin
kullannma  agilacaktir. ~ MEF  Universitesi I¢  Kontrol ~Eylem Plam  olusturulmustur.
4A.1.1.7.MEF_Siire¢_Yonetim Kalite El_Kitab:

Universitemizin 2022 KIDR plan1 arasinda yer alan Universitemizde bulunan tiim akademik, idari personelin
ve Ogrencilerin ik asama egitimi olan “MEF Quality Yellow Belt”i ve Kalite Koordinat6rligi tarafindan
belirlenecek kisilerin “MEF Quality Green Belt” ve “MEF Quality Black Belt” egitimlerini tamamlamasi
yerine MEF Universitesine 6zgii 6rneklerin ve egitim iceriginde YOKAK tarafindan hazirlanan egitim
videolarimin yer aldig1 Kalite Egitim Videolar1 serisi olusturulmustur. Egitimin hazirlanmas1 asamasinda
Kalite Komisyonu tiyeleri ile bir anket paylagiimistir ve anket degerlendirmesi sonrasinda ihtiyaca yonelik
egitim i¢eriklerine yer verilmistir.

MEF Universitesi Kalite Cahsmalarinin yayginlasmas: ve i¢sellestirilmesi icin Kailte Danigsmani Prof. Dr.
Lerzan Ozkale'nin verdigi kalite egitimi ve YOKAK’1n Kalite Egitim Videolar’mn YouTube linkleri
tiniversitemizin O grenme Y 6netim Sistemi (LMS) sistemi iizerinden ilk asamada Kalite Komisyonu Uyeleri
ile paylagilmistir. Elde edilen veriler sonrasinda tiim akademik, idari kadro ve dgrenciler ile paylagilmistir.
Ayrica Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi (CELT) tarafindan da LinkedIn Learning
iizerinden bir kalite egitim videolar: listesi olusturulmustur. Universitemiz ile LinkedIn arasinda LinkedIn
Learning sertifika programlarimin kullanimi i¢in bir anlasma mevcuttur. Bu anlagsma uyarinca tim MEF
Ailesine LinkedIn Learning sertifika programlarindan ticretsiz olarak yararlanma imkani sunulmaktadir.
(5)A.1.4.2.MEF_Kalite_Giivence_Egitimi

Ayrica, YDYO Bolim yoneticileri tarafindan 6gretim kadrosuna verilen gozlem sonrasi geri bildirimi
standartlagtirmak icin bir terimler so6zligi ve eylem noktalarina iliskin bir dizi 6l¢iit belirlenmis olup, her iki
belge de yoneticilerle paylasilmistir. Farkh boliim yoneticileri tarafindan gerceklestirilen habersiz gozlemleri
kolaylagtirmak amaciyla akademik yilin basinda gelistirilen program bir baska yeniliktir. Ogretmen El
Kitabi'nda belirtilen yonergelerle uyumlu olan bu program, belirli bir modiilde her §gretmeni hangi bolim
yoneticisinin gozlemleyecegini gostermektedir. Amag, her 6gretmenin dogrudan amiri disinda bir b6lim
yoneticisinden geri bildirim almasini saglamak ve farkh bir bakis acisiyla degerlendirmeyi 6zendirmektir.
Program, yapilandirilmis ve aksaklik yaratmayan bir yaklasimin siirdtiriilmesi amaciyla tim bolim
yoneticileriyle paylagilmis ve boylelikle belirli modiillerde 6gretmenler iizerinde yogunlastigi gdzlemlenen
asirt baskinin oniine gegilebilmistir.

YDYO’nda baslatilan son uygulama ise Ogretmen El Kitab1 uyarinca 6gretmenlere kuruma giris yillarina
gore belirlenen sayida ders gozlemi verilmesidir. Her 6gretmenin gerekli sayida gozlem ve ilgili geri bildirimi
almasim gilivence altina alan bir Go6zlem Takip Sistemi uygulanmaktadir. Bu ara¢, bolim yoneticileri
tarafindan her gozlem sonrasinda doldurulacak sekilde tasarlanmis olup, her Ogretmen icin gozlem
dongiistiniin akademik y1l boyunca yerine getirilmesini saglamaktadir. (5)A.1.4.3.YDYO _El Kitaplan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(5)A.1.43.YDYO_El Kitaplart.pdf
5)A.1.4.4 Kalite_Ogrenci Elcisi_orek.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

MEF Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam1 dahilinde Toplumla Etkilesim stratejimizin genel kapsam
asagida belirtilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.1.Kalite_Komisyonu_KI%CC%87DR_Haz%C4%B1rlama_Su%CC%88reci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.2.MEF_Kalite_Gu%CC%88vence_Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.3.YDYO_El_Kitaplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.4.Kalite_O%CC%88g%CC%86renci_Elc%CC%A7isi_o%CC%88rnek.pdf

"Universiteler, nitelikli kadrolar1 ve sahip olduklar1 6grenme ortamlar1 destegi ile verdikleri mezunlar ve bilgi
tiretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine dolayh ve dogrudan katki
saglayan kuruluslar olmahdir. MEF Universitesi, arastirmac1 yonii giicli, cesitli uzmanhk alanlarindaki
akademik kadrosu ile dijital doniisimden de destek ahp yeni 6grenme yontemleri gelistirerek; aragtirma
calismalart sonucu {rettigi bilgiyi toplumla paylasip toplum yararina uygulayarak, iilke, bdlge ve diinya
6lgeginde Oncii bir liniversite olmay1 hedeflemektedir."

Bu baglamda benimsenen politikalar ve gosterge setleri 2019-2023 Stratejik Planimizin asagida belirtilen
basliklarinda belirtilmistir.

Stratejik Amag¢ 6: Toplumun paydashginda bilgi edinmek ve tiretmek
Hedef 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmas1

Strateji 6.1.1: Tum birimlerin, konferanslar, seminerler, acik dersler, yayinlar ve medya organlar1 yoluyla
toplumla bilgi paylagimina destek olmak

Strateji 6.1.2: Kiiltiir ve sanat etkinliklerini toplum ile paylagsmak

Strateji 6.1.3: Ogretim {iyelerinin, uzmanhk alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda kisa
diisiince yazilart (“op-ed” benzeri) hazirlamalarim1 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet ortaminda
ve sosyal medya platformlarinda paylagsmak

Strateji 6.1.4: Ogretim elemanlarimin sivil toplum kuruluslarinin topluma yonelik seminer, panel gibi
etkinliklerine katilmalarin1 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katihmlarini desteklemek

Performans olgiitleri ise su sekilde tanimlanmistir:

e Toplumla bilgi paylasimi amagh etkinlik ve yayin sayisi,

e Topluma ag1k olarak gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinlikleri say1st,
e Toplumla paylasilan kisa diisiince yazis1 paylasimu,

e Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katilhim sayisi.

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimii
konusunda kamuoyunu bilgilendirmeye 6zel bir énem vermektedir. MEF Universitesi Kurumsal Iligkiler
Direktorligii, cevrimici platformlar ve sosyal medya imkanlar1 araciligiyla, egitim fuarlarina ve liselerin
diizenledigi kariyer giinlerine katithm saglayarak, egitim kurumlarim ziyaret ederek, basin ve medya ile
iletisim kurarak, proaktif tamtim ve bilgilendirme cabalaryla tiniversite ve faaliyetleri hakkinda toplumla
bilgi paylasimim saglamaktadir. Bu tamitim ve bilgilendirme c¢abalarina, Rektoriinden arastirma
gorevlilerine kadar her seviyedeki akademik personel ve ayrica idari personel, en {ist diizeyde destek
saglamaktadir.

MEF Universitesi internet sayfastwww.mef.edu.tr 2023 yih icinde giincellenmis, teknolojik olarak daha iyi
bir altyapi ve yeni tasarim trendleri ile tasarlannmstir. Yeni web sayfasi tasartmunda kurumsal dis
degerlendirme raporundaki gelisime agik yonlere dikkat edilmis ve eksikler giderilmistir. Giincelleme ve
iyllestirmeler siirekli yapilmaktadir. Ana sayfa disindaki her sayfanin atanmis sorumluluklar
bulunmaktadir. Sorumlu olan birimler/sorumlu kigiler tarafindan da diizenleme yapilmaktadir.

MEF Universitesi ile ilgili kamuoyu bilgilendirmesi icin MEF Universitesi sosyal medya hesaplar aktif bir
sekilde kullamlmaktadir. Her tiirlii gelisme Instagram, Twitter, Linkedln, Facebook ve YouTube
sayfalarindan paylasiimaktadir.

Universitemizin web sitesi ve sosyal medya adresleri:

www.mef edu.tr

Facebook: www.facebook.com/MEFuniversitesi

Twitter: www.twitter.com/MEFuniversitesi

Instagram: www.instagram.com/MEFuniversitesi


http://www.mef.edu.tr
http://www.mef.edu.tr
http://www.facebook.com/MEFuniversitesi
http://www.twitter.com/MEFuniversitesi
http://www.instagram.com/MEFuniversitesi

YouTube: www.youtube.com/MEFuniversitesi

LinkedIn: https://www.linkedin.com/school/15141690/admin/

MEF Universitesi, yasanan ve haber niteligi tasiyan gelismeleri basin aracihgiyla kamuoyuyla
paylagsmaktadir. Bu haberler aym zamanda sosyal medya platformlarimizda ve web sitemizde yeniden

paylasilarak genis kitlelere bilgi aktarimi saglanmaktadir. (5)A.1.5.1.MEF_Universitesi_Basin

MEF Universitesi’nde yasanan gelismelerin yaminda kamuoyuna fayda saglayacak egitimler de online ve yiiz
yiize olarak organize edilmistir. Ornegin 6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremi sonras1 yapilan bir dizi
egitim YouTube iizerinden egitimcilerle paylasilmis ve soru cevap ile uzmanlarla bulusturulmustur.
(5)A.1.5.2.0rnek_Video Youtube Linkleri

Ayrica, Bilgi Edinme Kanunu geregince gelen her tiirlii talebe zamaninda cevap verimektedir. O grenme ve
Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT) Biiltenleri ve Kiitiiphane Haber Biilteni aylik olarak
yayinlanmakta ve tiim paydaslar ile paylagilmaktadir. (5)A.1.5.3.CELT_Biiltenleri

Egitim Fakiiltemiz, 6zellikle 6 gretmenlik uygulamalar1 ve 6gretmen egitimi alanlarinda Milli Egitim Bakanh g1
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ve Istanbul Milli Egitim Miidirliigii ile yakin isbirligi
icindedir. Bu is birligi cercevesinde, dgretim yili sonunda yapilan 6gretmenlik uygulamalar1 ve derslerin
degerlendirilmesine yonelik olarak, 11 Milli Egitim Midiirii ile Rektoriin agihsini gergeklestirdigi paylasim
Sempozyumlar1 diizenlenmekte ve yeni yonergeler hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Mehmet Zorlu Vakfi ve MEF Universitesi is birligiyle hayata gegirilen MZV-MEF YetGen'in Faaliyet
Raporlari, gencleri 21. yiizy1l becerileriyle donatmay1 hedefleyen ve okul ve tiniversite miifredatlarinda yer
almayan deneyimlere odaklanan bir girisimin parcasidir. Bu raporlar, kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla

hazirlanmaktadir. (5)A.1.5.4.YETGEN Faaliyet Raporu

Universitemizde tiim boliimlere uygun olarak acilan Liderlik Yandali Programun Koordinatorleri 26. Genel
Kurmay Baskani Emekli Orgeneral ilker Basbug ve Emekli Tiimgeneral Ahmet Yavuz’un yiiriitiiciiligiinde
Cumbhuriyetimizin 100. Y1l Cagdaslasma Konferanslari yapilmaktadir. Bu konferanslar halka agiktir.
(5)A.1.5.5.Halka_Acik_Etkinlik Ornegi

Universitemiz tarafindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler, oncelikle ilgili yetkili tarafindan dogrulamr
ardindan paylasim yapilir. Bu paylagimlar, Kurumsal Iliskiler Direktorliigii tarafindan yazih, gorsel ve
sosyal medya tizerinden gergeklestirilmektedir.

Boliim, fakiilte ve tiniversite 6grenci temsilcileri katildiklar1 Senato, Universite ve Fakiilte Y6netim Kurullari
ve Bolim Kurulu toplantilar1 ve Kalite Kurullar1 toplantilart araciligr ile stratejik karar ve siireclere aktif
katithm saglamaktadir. Ayrica 2022-2023 Akademik Y1l siiresince her hafta Cuma giinleri iiniversitemizde
ogrencilerle "Ac¢ik Mikrofon" bulugmalar1 yapilis ve Ogrencilerin degerlendirmeleri, talepleri not
alimmustir. Bu toplantilarda alinan goriisler o zaman gorevli olan Rektdr Yardimeis: esliginde Ogrenci
Konseyi ile 6nem sirasina gore siralamir ve her yil Rektorlikkle gortsiilerek yonetime iletilir. 2023-2024
Akademik Y1linda ise bu toplantilarin ad1 "Etkin Iletisim Sohbetleri" olmus ve toplantilar direkt Rektor ile
bulugsma seklinde diizenlenmeye baglanmistir. Tim bu toplant1 ve anketlerin disinda da tniversitemizde
"Acik Kap1" yonetim anlayist mevcuttur. Ozellikle bu nedenle Etkin iletisim Sohbetlerine katithm az
olmustur. (4)A.1.5.6.Etkin_Iletisim Sohbetleri_Afis

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)A.1.5.6.Etkin_letisim_Sohbetleri_Afis.pdf

e (5A.1.5.2.0rnek Video_Youtube Linkleri.pdf
e (5)A.1.5.5.Halka Acik Etkinlik Ornegipdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar


http://www.youtube.com/MEFuniversitesi
https://www.linkedin.com/school/15141690/admin/
https://www.mef.edu.tr/tr/kurumsal-iliskiler/basinda-mef-2023
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/bulletins
https://yetkingencler.com/faaliyet-raporu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.6.Etkin_I%CC%87letis%CC%A7im_Sohbetleri_Afis%CC%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.2.O%CC%88rnek_Video_Youtube_Linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.5.Halka_Ac%CC%A7%C4%B1k_Etkinlik_O%CC%88rneg%CC%86i.pdf

Vizyon: Gelecegi sekillendirecek, yenilikgi ve girisimci global liderler yetistirmektir.
Misyon:

o Ileri goriisli, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarl, toplumsal ve
etik degerlere sahip, yaraticihk, girisimeilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma yeterlilikleri ile birlestirerek
uygulayabilen, ulusal ve uluslararas1 alanda ¢1gir agacak mezunlar yetistirmek,

o Egitime goniill vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, aragtirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek,

e Hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen, 6grenci ve idari personeline gerekli altyapiyr ve
motive edici ortani kurmak ve siirekliligini saglamaktir.

Degerler:

o MEF Universitesinin degerleri,
o Ogrenci odakh,

o Ogretimde yenilikgi,

e Biitiinclil ve bireysel gelisime 6nem veren,

o Girigimciligi destekleyen,

o Evrensel degerlere sahip ¢ikan,

e Arastirmada giiclii,

o Egitim ve arastirmada toplumun paydashgini 6nceleyen,
o Siirekli iyilestirme siire¢lerini 6ziimseyen,

o Kurum kiiltiiriinii sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen

olarak ifade edilir.

2019-2023 Stratejik Plammmiz 4 Haziran 2018-22 Mart 2019 tarihleri arasinda Kalite Komisyonunun
calismalart ile sekillendiriimistir. 2019-2023 Stratejik Plan ile ilgili detaylar A.1.2 dlgiitiinde agiklanmustir.

2024-2029 Stratejik Plan1 ¢alismasinda misyon, vizyon ve degerler ile politikalar tekrar degerlendirilmis
kolektif bir sekilde i¢ ve dis paydaslarla olusturulan yenilenmis misyon, vizyon ve degerler 2023-2024
Akademik Y1l i¢cinde yapilacak olan Universite Yonetim Kurulunda alinacak karar sonras1 web sayfas1 ve
ilgili yerlerde ilan edilecektir. ( Bkz. (5)A.1.2.5.2024-2029 Stratejik_Plan_Calismasi )

Kurum Politikalarimiz agagida detaylandirildig: tizeredir. Politikalara bagh olarak gelistirdigimiz stratejiler,
Olgme ve degerlendirme agsamasinda kullanilacak performans 6lgtitleri konu bazli olarak 2019-2023 Stratejik
Plam i¢erisinde verilmistir. Planin ve politikalarin hazirlanmas1 agsamasinda gérev yapan komisyonlar, i¢ ve
dis paydas toplantilari ve katihmci listeleri Stratejik Planin son sayfalarinda ve web sayfasinda da
belirtilmistir. (5)A.1.2.3.MEF_Stratejik Plan Web_Sitesi

Kalite Politikasi:

o Toplam kalite kiiltiiriinii yonetisimde esas almak ve tiim paydaglarinin etkin katihimim saglamak,

o Siirekli iyilestirme yaklasimim benimsemek ve kalite giivence sistemini diizenli degerlendirmelerle
gozden gecirmek,

o Universite kaynaklarinin, hedefler dogrultusunda, verimli ve etkin olarak kullanimini saglamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas:

e Ogrencilerin, girisimci, inovatif diisiince ve yaraticiliim 6n planda tutan, analitik ve elestirel diisiinme
yetisini gelistiren, bilgi ve yetkinlikleri zenginlestiren, disiplinlerarasi, proje temelli, yaparak 6 grenmeye;
gercek diinya deneyimini saglayan yapisiyla, teknoloji kullanmimi ve gelistirilmesine katki sunan nitelikte
bir egitim-6gretim ortam saglamak,

e Egitim-6gretim siire¢lerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde, yagamin tiim alanlarini1 giderek daha artan
Olgtide etkileyen dijital teknolojilerden yararlanmak,

e Ters Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning) egitim-6gretim yontemini uyarlanabilir kaynaklarin
destegi ile siirekli olarak gelistirmektir.

Arastirma Politikasi:


https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-plan

Aragtirmac1 Ogretim iiyesi kadrosunun gelisiminde, uzmanhk alanlariyla birbirini tamamlayan bir
yapiya Oncelik vermek ve iilke i¢cin 6ncelikli, kritik teknoloji alanlarina odaklanmak,

Temel arastirmalarla birlikte, sektorii hali hazirdaki uygulamalarina konu olabilecek ve dogrudan
katma deger kazandirabilecek aragtirma ¢aligmalari yapmak,

Arastirma ¢alismalari ile egitim 6 gretimin desteklenmesini saglamak,

Arastirma ve uygulama ¢alismalarim 6grencileri de aktif olarak i¢ine alacak sekilde yiirtitmektir.

Toplumsal Katki Politikasi:

e Toplumun paydashginda bilgi edinmek ve tiretmek,
e Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi,
e Egitim ve aragtirmada topluma hizmet anlayisin yerlestirmektir.

Yonetim Politikasi:

e Tiim faaliyet alanlarinda etkin ve verimli kaynak kullantmini benimsemek,
e Evrensel nitelikte yonetisim yaklasimini saglamak,
o Yiiksekogretim ¢evrelerinde etkin varhk gostermektir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Stratejik Plan yapma kiiltliri ve gelenegi olmakla birlikte biiyik 6l¢lide pandemiye denk gelen ilk planin
izlenmesi sekteye ugramistir.

MEF Universitesi stratejik plani, yaklasik olarak bir yila yayilan bir ¢calisma ile 2019 Mart ay1 i¢inde
tamamlanmistir. 2019-2023 donemine iliskin olan stratejik plan hazirhklari, genis bir i¢ ve dis paydas
katihmu ile gergeklestirilen toplantilarla baslamistir.

Stratejik plan hazirhgina yonelik i¢ ve dis paydas toplantilarinda yapilan analiz ile kurumun giiglii,
gelismeye acik yonleri belirlenmis, misyon ve vizyonun yerine getirilmesine yonelik firsatlar ve tehditler
degerlendiriimisti. Bu degerlendirmenin ardindan, Stratejik Plan, tiim akademik ve idari birimlerin
katkilarinin alindigi, dekanlarin, boliim temsilcilerinin, idari birim yoOneticileri ve {iniversite Ogrenci
temsilcisinin  de icinde bulundugu Stratejik Planlama Kurulunun c¢ahsmalar1 ile Senato onayina
sunulmustur. (5)A.1.2.3.MEF_Stratejik Plan Web_Sitesi

Plan dahilinde belirlenen "Stratejik Amaclar" yedi ana baghkta kategorize edilmistir. Bunlar;

1. MEF Egitim Kurumlan Kiiltiiriinii Korumak ve Akademik Diizeye Tasiyarak Gelistirmek;

2. Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite giivence siiregleri ve dijital

imkanlarla desteklenen 6grenme ortamlar saglamak;

Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve kariyer planlamalarina olanak saglamak;

Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak;

5. Lisansiistii  egitim 6gretim programlarim arastirma giiciinii ve ilgili sektorlerle is birligini gelistiren

platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak iyilestirmek;

Toplumun paydashginda bilgi edinmek ve tiretmek;

7. Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katihmc1 ve gorev alanlarindaki verimliligi 6nceleyen
bir yonetisim modelini uygulamaktir.

Bl
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Bu baglamda belirlenen misyon, vizyon, degerler, hedefler, hedeflere yonelik segmente edilmis stratejiler,
Olcme ve degerlendirme asamasinda kullanilacak performans 6lgiitleri konu bazh olarak 2019-2023 Stratejik
Plam igerisinde yer almistir.

2024-2029 Stratejik Plan hazirlama c¢alismalarinda bir onceki donem stratejik planda eksik olan
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri {izerinde paydaslar goriis bildirmis ve buna gore sekillenen yeni stratejik
plan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gozeten bir anlayisla olusturulmaktadir. Ayrica tiniversite genelinde
2022 yilindan bu yana wuygulanan sifir attk siireci tiim ayrintilaniyla takip edilmektedir.
3)A.2.2.1.MEF_Sifir Atk Belgesi


https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-plan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu plamyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar
e (3)A2.2.1.MEF_Sifir Atik Belgesi.pdf
3. Performans yonetimi

2019-2023 Stratejik Planindaki yukarida belirtilen Stratejik Amac ve Hedeflere ulagsmak i¢in gerekli goriilen
performans gostergelerin takibi ve degerlendirilmesi i¢in,

o Akademik ve Idari Kalite Komisyonlari kurulmus,
e Her boliimden Ogrenci Kalite Elcileri secilmis,

e Kisisel verilerin korunmasina yonelik calismalar Bilgi Islem Direktorliigii ve Genel Sekreterlik
tarafindan gerceklestirilmis,

o Kalite web sayfasi yenilenmis,

o Kurumsal performans yonetiminin saglanmas1 amaciyla Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS)
{iniversitemiz sunucusuna Tiirk¢e ve Ingilizce olarak kurulmus, tiim birim, merkez, program, bélim,
enstitii ve dekanhklarin kullammina agitmistir. UYBS, KiDR 2020 hazirhk siirecinde kilavuzlar ve
yapilan seminerler ile birimlerimize tanitilmus ve aktif hale getirilmistir. 2022-2023 Y1l igin YOKAK ile
goriisiimiis ve UYBS sisteminin aktif olmadig1 bu yil igerisinde de aktiflesmeyecegi bilgisi tarafimiza
ulasti. Bu bilgi sonrasinda Kalite siireci, tiim paydaslarimizla Drive iizerinden olusturdugumuz bir

sistem iizerinden yiiriitiilmiistiir. (4)A.2.3.1.YDYO_Ornek_Dosya

Tim paydaslarin katithmu ile Egitim, Arastirma, Topluma Hizmet faaliyetlerinde PUKO déngiisii ve
siireclerinin tanimi kullanimi konusunda, tiim birimlerimizde ve 6zellikle akredite olan programlara sahip
olan miihendislik, egitim fakdiltesi ile yabanci diller yiiksekokulu biinyesinde 6nemli bir performans
tyilesmesi ger¢eklesmistir.

Kalite komisyonu toplantilarinda; yilhk Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasina yonelik
calismalarda; bolim ve fakiilte kurullarinda; Senatoda planla-uygula-kontrol et-onlem al dongiilerinin
yayilmas1 konusuna 6zel bir 6nem verilmektedir.

(Bkz. (4)A.1.4.1.Kalite Komisyonu KIDR Hazirlama_Siireci)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

MEF Universitesinde, siireclerin izlenmesi ve etkinliklerin gergeklestirilmesi igin verilerin toplanmasi
konusunda, Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter ve Kalite Koordinatorii tarafindan koordinasyon
saglanmaktadir. Bu kapsamda, tiim birimler sorumludur. Ayrica, 2019-2023 dénemi Stratejik Plami'nda
belirlenen ¢esitli hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlenmesi, tiim birimlerin destegi ve ¢esitli bilgi
sistemleri kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemleri, entegre bir sekilde ¢ahsmaktadir.
Blackboard kullanim verileri, Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT) tarafindan
izlenmekte ve tiniversite yonetimiyle paylasilmaktadir. Egitim-6gretim konusundaki ayrintilar ilgili bolimde
ele ahnmistir. (4)A.3.1.8.Blackboard Kullanimna_Ait Kamt

2021 yihnda MEF Universitesi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi hakkindaki politikalarin
belirlenmis ve kamuoyu bilgilendirmesi web sayfasinda yayinlanan KVKK bilgilendirme metninde
yaymlanmigtir. 2023 yilinda Universitemizin mevcut bilgi islem altyapis1 yenilenmis daha hizh erisim
saglayacak gitivenli bir altyap1 olusturulmustur. 2021 yihnda baslatilan, 2022 yih icinde de devam eden
Ogretim elemanlar1 ve idari personelin kullandig1 diziistii bilgisayarlarin yenileri ile degistirilmesi
uygulamasina 2023’ te de devam edilmistir.

Universitemizin siireglerini takip etmek ve veri toplamak iizere kulland1g1 servisler sunlardir:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.1.MEF_S%C4%B1f%C4%B1r_At%C4%B1k_Belgesi.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
https://drive.google.com/drive/folders/1LCJ68kJPj_hvaPvIvUNvW9mfRYhJNJmR?usp=drive_link

Ogrenci Bilgi Sistemi (Ubit-OIS) (OIS’ in {iniversitemizdeki yaygin kullanimi SIStir.)
Ogrenme Yo6netim Sistemi (Blackboard)

Bilgi Islem Servis Yonetim Sistemi (Manageengine)

Kitiiphane Otomasyon Sistemi (Koha)

Akademik ve Kurumsal Arsiv (DSpace)

Online Veri Toplama Sistemi (Cognito Forms, Google Workspace, Microsoft 365)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Bu sistemlerden toplanan veriler Universitenin siireclerinin takibi ve iyilestirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Birimlerin ihtiyag duydugu veriler, veri sorumlusu birimler tarafindan raporlanmakta ve karar
destek mekanizmas1 olarak kullaniimaktadir. Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda baz1 stiregler bu sistemler
iizerinde programlanmus ve kagitsiz yonetim anlayisiyla dijital olarak yiiriitiilmektedir. Ornegin dgrenci staj
basvuru yonetimi, C AP/Yandal bagvurulari, DSU Ogretim Uyesi/Asistan dgrenci puantajlar1 gibi siiregler
Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinde yiiriitiilmektedir.

2019 yilinda Bilgi Islem Direktorliigii tarafindan hayata gegirilen Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi ile
Universitemizde kullanilan tiim sistemler entegre edilmis olup, aym kullanic1 ad1 ve parola ile tiim sistemlere
kullanicinin yetkisi 6l¢iistinde erigim saglanmistir.

Yine aym yil, daha 6nce sozlesmesi imzalanan Eduroam ag1 kurularak paydaslarin Eduroam agina sahip
tiim kurumlarda kesintisiz internet baglantis1 kullanmas1 saglanmistir. 2023 yilinda ise Universitemiz biitiin
kablosuz iletisimi Eduroam ag1 iizerinden yapmaya baslamus, eski ve zayif giivenlige sahip teknoloji ile
yayin yapan kablosuz aglar yayindan kaldirilmistir.

Bilgi Islem Direktorliigii 2023 yilinda kurumun bilgi giivenligini ve giivenilirligini saglamaya yonelik olarak
ISO27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi’ne hazirhk calismalarimt baslatmis ve paydaslarin da
katilmuyla ilgili politikalar1 belirleme stirecini hizlandirmustir. 2024 yih igerisinde 1SO27001 ve
Cumhurbagkanig Dijital Doniisiim Ofisi’nin yayinladigi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum
calismalarim sonuglandirarak denetim ve sertifikasyon siireclerini tamamlamay1 hedeflemektedir.

(4)A.3.1.1.Eduroam_Link

(4A.3.1.2.Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi Link

(4)A.3.1.3.Bilgi_Islem Servis_Yénetim_Sistemi Link

Universitemizdeki Bilgi Teknolojileri Sistemleri asagidaki sekildedir:
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):

Kurum i¢ci ve kurum dist tiim yazismalar, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden
gergeklestirilir ve raporlanir. Merkezi bir EBYS kullanilmakla birlikte, birimler ihtiyaglart dogrultusunda
paylasilabilir Google altyapis1 kullanarak veri toplar ve ¢esitli ofis programlari ile analiz ederek sonuglarini
yayinlarlar.

Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS-Student Information System):

Ogrencilere iliskin siireclerde, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden ve gerekirse Google altyapisi kullamlarak
gereken veriler toplanir ve analiz edilerek sonuglar yayinlanir. O grenci Bilgi Sistemi iizerinde neredeyse tiim
veriler bulundugu icin genellikle tigiincii parti programlara ihtiyag duyulmaz ve tamimlanms raporlar
dogrudan Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden kullanihr. Ayrica, simf alanlarimn rezervasyonu, 6grenci ve
Ogretim eleman1 uygun zamanlarinin belirlenmesi, 6grencilerin ders ve 6gretim elemam degerlendirmeleri,
akademik danigmanlik siireci de SIS {izerinden yonetilebilir.

Ogrenme Yonetim Sistemi:

Ogrenme Yonetim Sistemi olarak kullanilan Blackboard, uyarlanabilir 6grenme platformlari, dijital 6grenme
platformlar1 ve intihal programi olan Turnitin ile entegre olarak ¢alisir. Derslerin Flipped Learning esaslarina
uygun olarak diizenlenmesine olanak tamir ve 6grenci ile dgretim elemani arasindaki iletisimi destekler.
Sistemin diizenli araliklarla giincellemeleri yap1lir ve gereken veriler kayit altina ahnir. Ayrica, Blackboard’a
entegre sertifikali Zoom ve MS Teams sayesinde senkron dersler ve toplantilar gergeklestirilmektedir.


https://www.mef.edu.tr/tr/bilgi-islem/eduroam
https://www.mef.edu.tr/tr/bilgi-islem/online-sistemler
https://itsm.mef.edu.tr/

Faaliyet Raporu:

Ogretim elemanlarinin  her akademik yil sonunda verdikleri, egitim-6gretim faaliyetlerini, arastirma
caligmalarim ve sonuglarini, komisyon/kurul tyelikleri gibi yonetime katkilarimi ve topluma hizmet bashg

altinda gergeklestirdikleri etkinliklerini 6zetledikleri y1lhk faaliyet raporlar1 da veri toplama araci olarak
kullanmilmaktadir. 2022-2023 Akademik Y1h Faaliyet Raporlart EBYS {izerinden Fakiilte ve Enstitiilerden
talep edilmig ve takibi saglanmistir. Faaliyet Raporlarn tesliminden sonra Egitinden Sorumlu Rektor
Yardimcis1 ve Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Boliim Bagkanlar1 ve Program Koordinatorleri
ile toplanmistir. Faaliyet Raporlarinin degerlendirmesi yapilmis, toplantt kapsaminda egitim ve 6gretim
stireclerine dair goriis, elestiri ve Oneriler de paylasilmistir. Tiim bunlarin yanminda standart bir faaliyet
raporu iskeleti lizerine goriisler toplannustir. Bu toplantimin raporu kamit olarak sunulmustur.

(5)A.3.1.7.Faaliyet Raporlarn_Degerlendirme Toplanti_ Kamti

Akademik/Kurumsal Arsiv:

Ogretim elemanlarinin arastirmalarinin ve entelektiiel iiriinlerinin erisilebilirligini, goriiniirliigiinii, kullanimini
ve etkisini arttirmak; aragtirmalardan iretilen yayinlann daha etkin yonetebilmek ve kamu kaynaklariyla
desteklenen arastirmalardan tretilen yayinlara serbest erisimi desteklemek amaciyla hazirlanan MEF
Universitesi Akademik ve Kurumsal Arsivi arastirma sonuclarimin raporlanmasina &nemli bir destek
vermektedir. Web tabanli sistem Kiitiiphane Direktorliigu tarafindan yonetilmektedir. Yuritilen projeler,
patent ve fikri miilkiyet bagvurulari, katihm gosterilen ulusal ve uluslararasi toplantilar vb. arastirma
calismalar1 ve Urunleri, birimlerin katkilarinin alindig1 web tabanh bir sistemle toplanmaktadir. Bu sistemin
onemli bir parcas1t MEF Universitesi Akademik/Kurumsal Arsividir.

(4)A.3.1.4.Akademik Kurumsal Arsiv
Arastirma Yonetim Sistemi:

MEF Universitesinde arastirma yonetimi mevcut Akademik Kurumsal Arsiv ve TTO’nun kullandig
elektronik tablolar araciligiyla yapilmaktadir. Devam eden projeler, patent bagvurulari, elde edilen patentler

ve diger fikri miilkiyet unsurlari, ulusal ve uluslararasi toplantilara katihmlar gibi aragtirma faaliyetleri ve
irtinler, birimlerin katkilariyla toplanan odiiller kurumsal arsivin ilgili boliimlerinde ve tutulan elektronik
tablolarda mevcuttur. Ancak aragtirmanin daha sistematik olarak yonetilmesi i¢in mevceut Kurumsal Arsiv’in
kullandigr alt sistemi baz alarak gelistirilen bir Arastirma Veritabani1 Sistemi satin alinmasi iglemleri Mart
2023 yilinda tamamlanmistir Nisan 2024 itibariyle aktif hale gelmesi planlanan sistem ile {iniversitenin
tamamina ve c¢esitli filtrelerle ilgili birimlere ait arastirma ¢iktilarinin performans: izlenebilecektir. Yine bu

sistemde 6gretim elemanlarinin kendilerine ait sayfasinda, 6gretim iiyesinin yapmis oldugu tiim aragtirma
calismalarina ait ¢iktilar, 6gretim elemanimin ilgili aragtirma web sitelerine ait linkleri ve arastirma alanlart

listelenecekti. Bu sayede hem tiniversitenin arastirma ¢iktilar1 paydaslarla paylasilarak goriintrlugii
artirtlmis olacak hem de arastirma yonetimi daha sistematik bir hale getirilecekti. Bu yatirm MEF
Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verdigi destegi artirarak devam ettirdigini gostermesi
acisindan onemlidir.

Kiitiiphane Yazilinm:

Kiitiipphane kaynaklarimin yonetimi i¢in Kiitliphane Direktorliigh tarafindan yiriitilen web tabanl entegre
kiittiphane yonetim sistemdir. MEF Kiitiiphane’de otomasyon sistemi olarak a¢ik kaynak kodlu KOHA
kullanilmaktadir. Bu yazihm tizerinden, MEF Kiitiiphane koleksiyonda yer alan yayinlarin veri girislerini,
kullanicilara ait veri girislerini yapmakta odiing, 1ade uzatma vb gibi temel kullanici iglemlerini

MEF Kiitiiphane kullanicilari, bilgi ihtiyaglart dogrultusunda web tabanh tarama hizmetlerini kullanmanin
yaninda kisisel bilgilerini kontrol edebilmekte, uzatma islemleri, siparis ge¢misini gorme, okuma listesi
olusturma vb islemleri yapabilmektedirlerr KOHA yazili sayesinde sisteme veri girisi web tabanh bir
platform tizerinden mekan bagimsiz 7/24 yapilabilmektedir.

Kiitiiphane Giivenlik ve Koleksiyon Yonetim Sistemi (KAMREF):
MEF Kiitiiphanede giivenlik sistemi, ziyaret¢i istatistikleri tutulmaktadir.

Uzaktan Erisim Araci EzProxy:


https://www.gcris.com/
https://libcatalog.mef.edu.tr:8081/

Kampiis Dis1 Erigim otomasyon sisteminin kesintisiz ve verimli sekilde isletiimesini saglamaktadir.
Oda Rezervasyon Sistemi (Portal):

Grup caligma odasi1 rezervasyon otomasyon sisteminin kesintisiz ve verimli sekilde isletiimesini saglar.
Kiitiiphanede Kullanilan Yonetim Sistemlerinin kamitlar1 linktedir.

4)A.3.1.6.Kiitiiphane Yoénetim Sistemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar

o (4)A.3.1.4.Akademik Kurumsal Arsiv.pdf
e (5)A.3.1.7.Faalivet Raporlari Degerlendirme Toplanti Kaniti.docx.pdf

o (HA3.1 .8.BlackboiardiKullanInunaiAitiKamit.pdf -

2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklarinin Y onetimi, 6gretim elemani olanlar i¢in 2547 sayih Kanun ve bu Kanuna dayah olarak
¢ikarilan yonetmelikler ve MEF Universitesi Ana Yonetmeliginde belirtilen kurallar cercevesinde
yapilmaktadir. Akademik birimlerin yonetimi esas olarak Dekanlar ve Boliim Bagkanlar1 tarafindan, Idari
kadro insan kaynaklann yonetimi ise Direktérler ve Genel Sekreter tarafindan etkin olarak
gerceklestirilmektedir.

Insan kaynaklar (IK) yonetimi, cagdas 1K yonetiminin temel ilkeleri, stratejileri ve teknikleri dogrultusunda,
ilgili yasal diizenlemeler ¢ergevesinde ve universitemizin ama¢ ve hedeflerinin ger¢eklestirilmesini saglamaya
yonelik olarak yuritiilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gdrev alan personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri
gorevlerle uyumuna ige alma sirecinde 6zel bir 6nem verilmekte, uygun kisilerin istihdam edilmesi
saglanmaktadir. Ayrica, Universitemizin tiim birimlerindeki mevcut personelin iistlendikleri gorevlere
yonelik egitim ihtiyaglar1 anket, gézlem, karsihkh goriisme, sikayet gibi yontemlerle belirlenmekte, analiz
edilmekte, degerlendiriimektedir. Personele hizmet i¢i egitim verilerek bilgi ve becerilerinin arttirilmasi
yoluyla yuriitmekte olduklart iglere deger katmalar saglanmaktadir.

Universitenin hedeflerini gergeklestirmek iizere yiiriittiigii faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklar,
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Hesap
verilebilirligi ve mali saydamhg yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikasi
uygulanmaktadir. I¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda islemlerin yasallik ve
diizenliligine iliskin giivence saglanmistir. (Bkz.(4)A.1.1.7.MEF_Siire¢_Yonetim Kalite El Kitabi)

Insan kaynaklar1 yonetim damsmanhg ile idari kadromuz icin 2021 yihinda olusturulan gorev tanimlari
Arahk 2023 itibari ile tiim pozisyonlara iliskin olarak giincellenmisti. MEF Universitesi Idari Kadrosuna
iliskin  olarak 2021 yihnda olusturulan IK  komisyonu faaliyetine devam etmektedir.
(4)A.3.2.1.IK_Komisyonu UYK Karan

Insan Kaynaklar1 Y &netiminin etkinligi, 2023 y1li icinde gerceklestirilen asagidaki uygulamalarla artirilmustir.
Ise alim icin goriismelerde adaylar gorevin gerektirdigi yetkinliklere gore degerlendirilmektedir. Farkli
pozisyonlar icin gerekli yetkinliklerin degerlendirilmesi amaciyla insan Kaynaklar1 tarafindan yetenek testleri,
profil analizleri, kisilik envanteri, grup goriismeleri ve yetkinlik bazli gorismeler yapilmaktadir.
(5)A.3.2.2.Kisilik_Envanter Test Ornegi

Insan Kaynaklarinin dizayn ¢ahigmalar1 kapsaminda yapis1 incelenmis, misyonu, vizyonu, ilke ve degerleri
belirlenmis, strateji ve hedef bildirgesi olusturulup, stratejik hedef ve faaliyet plani ile insan kaynaklar1 proje
plant hazirlanmistir. (4)A.3.2.3.IK_Misyon_Vizyon_Degerler

insan Kaynaklar1 politika dokiimanlari asagida listelenmistir. (4)A.3.2.4.IK_Politika_Dokiimanlar

e Norm Kadro Politikas1


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F3F_hGcBb_jzr4MpYdv2XDPOFPeJuqB2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.4.Akademik_Kurumsal_Ars%CC%A7iv.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.3.1.7.Faaliyet_Raporlar%C4%B1_Deg%CC%86erlendirme_Toplant%C4%B1_Kan%C4%B1t%C4%B1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.8.Blackboard_Kullan%C4%B1m%C4%B1na_Ait_Kan%C4%B1t.pdf

Ise Alm Politikas1
Oryantasyon Politikas1
Egitim Yonetimi Politikas1
Ucret Yonetimi Politikas1
Tazminat Politikas1

Insan Kaynaklari prosediir dokiimanlar1 asagidaki gibidir: (4)A.3.2.5.IK_Prosediir Dokiimanlar

Gorev Tanimu Prosediirii
Ise Alim Prosediirii
Egitim ve Gelisim Prosediirii
Ucret Yonetimi Prosediirii
e Isten Ayrilis Prosediirii

Kariyer Planlama:

Idari kadrodaki ¢ahsanlar icin pozisyon bazh olusturulan kariyer haritas1 dogrultusunda kariyer planlamasi
yapilmaktadir.

Asistan Ogrenci Programu:

MEF Universitesi 6grencileri insan kaynagi agisindan MEF Universitesi icin ¢cok &nemli bir grubu
olusturmaktadir. Asistan 6grenciler, Universitemizde stajyerlik siiresince yasayacaklar1 deneyimlerle hem is
hayatina hazirlanmakta hem de MEF Universitesinde yiiriitiilen i ve is stireclerine katkida bulunmaktadir.

Yeni Mezun Programu:

MEF Universitesinin idari ve akademik birimlerinde gérev alan asistan 6grenci statiistindeki 6 grencilerimize,
yetkinlikleri dogrultusunda idari birimlerdeki agik pozisyonlarda oncelik veriimektedir. Ayrica egitimlerini
tiniversitemizde tamamlayan veya lisanstistii egitimlerine devam eden 6grenci ve mezunlarimiza is olanaklari
duyurulmaktadir. Tim basvurular aday havuzuna alinmakta ve uygun adaylar ise alim siireglerine dahil
edilmektedir.

Egitim ve Oryantasyon:

Yasam boyu Ogrenmenin siirdirilebilir bagarinin temel ilkelerinden biri oldugu bilinciyle ¢ahsanlarin
degisen kosullara bilgi ve yetkinlikleriyle uyum saglamalarina yonelik egitim programlari organize
edilmektedir. Stirdurilebilir basart i¢in stirekli gelisim kapsaminda Oryantasyon Egitim Programi, Gorev
Bas1 Egitim Programi Insan Kaynaklari tarafindan takip edilmektedir. Bunlara ek olarak Is Saghg ve
Giivenligi, Isbas1 Egitimleri gerceklestiriimektedir. Ayrica ¢ahsanlar, is tammlarina uygun konferans ve
seminerlere katilabilmektedir. Cahganlar, MEF Universitesinin anlasmal oldugu, Coursera ve LinkedIn gibi
Kitlesel A¢ik Egitim Platformlarindan ticretsiz olarak yararlanmaktadir.

Calisan lliskileri Yonetimi:

Giincel insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindan biri olan "Calsan iliskileri Yonetimi" icin ilk giin, ilk
hafta, ilk 50. giin gibi belirli ve 6nemli iletigim noktalarinda ¢alisanlardan geri doniisler alinarak adaptasyon
stireglerinin hizlandirilmas1 amaglanmaktadir. Bu uygulama ile ihtiyaglar, zamaninda tespit edilerek, daha
hizh ve saghkli ¢oziimler iiretilmektedir. Insan Kaynaklari, ¢ahsanla iliskiler ¢cahsmalar1 kapsaminda;
kariyer hedeflerinde ve planlanmasinda geri bildirimlerin dogru, objektif ve yeterli olup olmadigim tespit
ederek, ihtiya¢ duyulan noktalarda aksiyon almaktadir.

Oryantasyon Programm ve Calhisan Degerlendirme:

MEF Universitesinde ise baslayan her idari personel oryantasyon egitimi almaktadir. Insan Kaynaklari
tarafindan organize edilen ve tiim oryantasyon siireclerinin dahil edildigi program sonrasinda yeterliligi
Olgebilmek ve geri bildirim amaglh ¢alisan, oryantasyon programini degerlendirebilmektedir.

Oryantasyon egitimi, ilk giin insan Kaynaklar tarafindan gergeklestirilerek, personelin ise basladig1 tarihten
sonraki 5 giin siire ile ilgili is biriminde devam eder. Birim biinyesinde yeni baslayan ¢alisana, gorevi ile ilgili
tim detaylar aktarilarak adaptasyonu amaglanir. Calisacagi Birim tarafindan gergeklesen program



sonrasinda yeterliligi Olgebilmek ve geri bildirim amagh oryantasyon birim programini, g¢ahsanin
degerlendirmesi istenir.

50. Giin Cahsan Deneme Siiresi Degerlendirme: MEF Universitesinde ise baglayan her calisan,
calisma doneminin ¢ift yonlii deneme siiresi kabul edilen 50. giiniinde kendisine e-posta ile gonderilen
Cahsan Degerlendirme Anketi ile iki ayhk siirecini degerlendirir. Bu degerlendirmeler Degerlendirme Anketi
Raporu ile raporlamir. Es zamanh olarak yeni baslayan personelin yoneticisine gonderilen Y oOnetici
Degerlendirme Anketi ile yonetici de yeni baslayan ¢alisaninin ilk iki ayhk performansimi ve adaptasyonunu
degerlendirir. 50. Giin ¢ahsan deneme siiresi degerlendirme anket ¢alismasi, ¢ahsanlarin ve yoneticilerin
Onerilerini 1iyilestirici faaliyetler kapsaminda degerlendirebilmek i¢cin gizlilik igerisinde yliriitiiliir.
(4)A.3.2.6.50.Giin_Cahsan_ve_ Yonetici_Degerlendirme Anketi

5)A.3.2.7.50.Giin_Degerlendirme Anketi Raporu

50. Giin ¢ahsan deneme siiresi degerlendirme sistemi ¢iktilari ile ahnan/alinacak aksiyonlar sunlardir:
Egitim Planlamasi:

Yapilan degerlendirmeler sonucu ¢alisanin egitim ihtiyact belirlenir, y1lhk egitim planina dahil edilerek takip
edilir.

Rotasyon:

Degerlendirme siireci ¢iktilarimin ¢alisanin farkli bir pozisyon i¢in daha uyumlu oldugunu goéstermesi
durumunda Universite i¢erisinde rotasyonu saglanarak performans takibi yapilandirihr.

Cahsma Ortamu:
Personelin ¢alisma ortamindaki ihtiyac1 olan ekipmanlarin eksik olmasi halinde giderilmesi saglanir.
Insan Kaynaklan Yonetiminde Kalite ve Iyilestirme Cahsmalan

MEF Universitesi Insan Kaynaklar1 olarak 2023 yilinda tiim Insan Kaynaklar1 Uygulamalar1 siireglerinde
kaliteyi artiran ¢aligmalar ile iyilestirmeler yapilmis, aksiyon ahinmustir.

e Idari kadro icin kurumsal, fonksiyonel ve yonetsel bashklarda Yetkinlik Katalogu
olusturulmustur._MEF Universitesi Idari Kadro Yetkinlik Cahsmasi, Yetkinlik Katalogu Siirec Sonu
Raporu ile 6zetlenmistir. (5)A.3.2.8.Yetkinlik Katalogu Stirecleri

e Ise Alm siireclerinde tiim miilakatlar yetkinlk bazli yapilmuis olup, miilakat igerigi pozisyon
gerekliliklerine gore uyumlandiriimistir.

e Kisilik envanterleri, profil testleri, yabanci dil seviye tespit uygulamalari aktif hale getirilmistir.
Oryantasyon Egitim programi hem ilk giin hem de Birim Oryantasyonu olarak iki asamaya ahnarak,
her c¢alisana uygulanmis ve ¢ift yonli ~memnuniyet degerlendirmeleri yapilmistir.
(4)A.3.2.9.Kisilik_Envanter Degerlendirmesi

e 50. giin ¢ahsan deneme siiresi degerlendirme anketi ¢iktilar ile birlikte yapilan ¢ahsan degerlendirme
gorlismeleri ile rotasyon ve yeniden diizenleme ¢ahsmalar yapilmistir.

e Kurum i¢i Egitim Calismas1 yapilmistir. (4)A.3.2.10.Kurumici_Egitim_Cahsmasi

e Kurulan Insan Kaynaklar1 Komitesi faaliyetine devam etmektedir.

e Daha once olusturulan Insan Kaynaklari Proje Plam 2023 yili itibariyle giincellenmistir.
(4)A.3.2.11.0iK_Proje_Plam

e MEF Universitesi Insan Kaynaklar1 olarak ise alim &ncesi adaylarin ve ise baslatilan ¢alisanlarin
kisisel verileriyle ilgili tiim siire¢lerde gecerli olacak KVKK riza/izin metinleri i¢in imzas1 ahnmaktadir.

o KVKK siirecleri kapsaminda aday personel ve ige alimi onaylanan personeller i¢in kisisel veri koruma
metinleri 1slak imzah olarak ahnmakta ve 6zlilk dosyasi ya da aday havuzunda kanun hitkmii geregi
depolanmakta ve arsivlenmektedir.

e Insan Kaynaklarinda yiiriitiilen islerin daha once hazirlanan is Akis dokiimanlar1 giincellenmistir.

Ayrica, 20.06.2012 tarihli ve 6331 sayih Is Sagh@ ve Giivenligi (ISG) mevzuati uyarinca; Universitemizde,
yasanabilecek acil durumlara yonelik olarak ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

MEF Universitesi Acil Eylem Plam, Idari isler Direktorliigii, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ve Genel


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JcCry2KAJA9rtUavOMxqi01k9yqY_rVY/edit#gid=1643579037
https://drive.google.com/file/d/1XEFS07mr5vK0p8iLu3c1CZL-Gj74Osv7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IDXrebNaFD-JcXH89uNLb3s_lXUIdz5a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1i0ru2sPsgwS2GGiQ8c-C4iFS80zIfqZO?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mZzG1CGdD9Q62GJrOg6dLMWB-pMmwTQz/edit#gid=100160008

Sekreterlik araciligiyla yapilmis, egitim ve tatbikatlar planlanmuistir.
(5)A.3.2.12.Acil Eylem Plam

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)A.3.2.1.1K_Komisyonu UYK_Karari.doc.pdf

(4)A.3.2.3.1K_Misyon_Vizyon Degerler.pdf

(4)A.3.2.41K_Politika Dokiimanlar1.pdf

(HA3.2.51K Prosedur Dokiimanlari. p_df
.3.2.6.50. eger

3. Finansal yonetim

MEF Universitesi'nde finansal yonetim Mali isler Direktorligii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Mali Isler
Direktorliigii, finansal yonetim siirecini i¢ ve dis paydaslarla yogun bir etkilesim i¢erisinde yonetmektedir.
Universitenin hedeflerini gerceklestirmek {izere yiiriittiigii faaliyetler icin finansal kaynaklar, planlannus
amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikas1 ortaya konulmustur. I¢ ve dis
kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda islemlerin yasalhk ve diizenliligine iligkin giivence
saglanmistir.

Finansal yonetim siirecinin temeli y1lhk biitceye dayanmaktadir. Vakif yiiksekogretim kurumu olarak, yilik
biitge her egitim-6gretim donemi igin 1 Eyliil-31 Agustos (izleyen y1l) tarihleri baz alinarak hazirlanmaktadir.
Biitge stireci her yilin ilk yarisinda akademik ve idari birimlerden biitge talepleri istenerek baslatiimaktadir.
(4)A.3.3.1.Biitce_Siireci

Egitim-6gretim gelirleri mevcut ve ahnmasi planlanan 6grencilerden hareketle tahmin edilmekte ve diger gelir
kalemlerine iliskin 6ngoriiler yapilmaktadir.

Gider ve yatirim biit¢esine iliskin olarak akademik ve idari birimlerden gelen talepler Mali Isler Direktorliigi
tarafindan gozden gecirilmekte, gerekli revizyonlar yapildiktan sonra konsolide edilerek gelir-gider ve
yatirim biitgesi olugturulmaktadir.

Hazirlanan biitge Rektorliik onayiyla Miitevelli Heyetine sunulmaktadir.Miitevelli Heyet karar1 ile hayata
gecirilen biitge yaz1 ekinde YOK’ e iletiimektedir. Akademik yi1l iginde yapilan tiim harcamalar onaylanan
biit¢e ¢ergcevesinde yapilmaktadir.

Giderler ve yatirim harcamalar1 i¢in satin alma prosediirii yurtici ve yurt dis1 gérevlendirme prosediirii
EBYS {izerinden yiiriitiilmektedir.

(4)A.3.3.2.Satinalama_Talep_Formu

Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Destekleme prosediirii gibi ¢ok ¢esitli prosediirler
uygulanmaktadir.

(4)A.3.3.3.BAP_Projeleri_Destekleme Prensipleri

Tiim satin alma taleplerinin onay ve biitge takibi Mali Isler Direktorliigii tarafindan yapilmaktadir. MEF
Universitesi’nin bir biitce dénemindeki mal ve hizmet ahm ve satimlari, yapim, tasinmaz ahm satinu,
kiralama, kiraya verme, trampa ve sinirh ayni hak tesisi gibi islemlerin ihaleleri MEF Universitesi Ihale
Yonetmeligi ¢cergevesinde yapilmaktadir._

4)A.3.3.4.Thale_Yonetmeligi Resmi_Gazete



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.1.I%CC%87K_Komisyonu_U%CC%88YK_Karar%C4%B1.doc.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.3.I%CC%87K_Misyon_Vizyon_Deg%CC%86erler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.4.I%CC%87K_Politika_Doku%CC%88manlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.5.I%CC%87K_Prosedu%CC%88r_Doku%CC%88manlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.6.50.Gu%CC%88n_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7an_Deg%CC%86erlendirme_Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.9.Kis%CC%A7ilik_Envanter_Deg%CC%86erlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.10.Kurumic%CC%A7i_Eg%CC%86itim_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.3.2.2.Kis%CC%A7ilik_Envanter_Test_O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.3.2.12.Acil_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200302-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200302-4.htm

Mali siireclerde (muhasebe kayitlari, BAP biitce takibi, sabit kiymet ve amortisman takibi) Likom/Presto
isimli bilgisayar program kullamilmaktadir. 2023 yihnda kullanilan bilgisayar programinin ara yliziinde
gelistirmeler yapilmistir.

(5)A.3.3.5.Biitce_Takip Sistemi_Arayiiz

Finansal agidan siirdiiriilebilirligimizi saglamak adina gelir kaynaklarimin c¢esitlendirilmesine 6zen
gosterilmektedir. Gelirler; lisans, lisanstisti egitim gelirleri, siirekli egitim merkezi gelirleri, bagis gelirleri ve
egitim dis1 gelirlerden olusmaktadir.

Ozellikle 6grenci gelirleri tahsilat siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ile nakit akisinda Onemli
tyilestirmeler saglanmisgtir.

Universite egitim-6gretim tahsilatlarinda karth 6deme sistemlerinin yayginlastirilmas: amaciyla sanal pos
sisteminde iyilestirme yapilmistir. Yapilan bu iyilestirmeyle, egitim ticretlerinin, anlasmah bankalar haricinde
kalan diger banka kredi kartlaryla da taksitle Odenebilmesi olanagi O6grencilerimize saglanmistir.
(4)A.3.3.6.Banka_Kartlari_Pos_Cihazi_Goriintisi

Egitim Ogretim gelirlerine olan bagimhligin azaltilmas1 ve gelir kaynaklarin ¢esitliliginin artirilmasi i¢in
2022-2023 doneminde mali gelirlere 6zel bir 6nem verilmistir. Bu ¢ercevede 2022-2023 Akademik Yilinda
mali gelirlerde saglanan gelisme ile tiniversite biitgesine 6nemli katkida bulunulmustur. 2022-2023 Akademik
Yilinda finansal gelirlerde bir 6nceki akademik yila gore %212 artis saglanmis ve finansal gelirlerin toplam
gelirler i¢indeki pay1 %11°den %21’ e yiikseltimistir.

Finansal kaynaklarin yonetimine dair stiregler asagidaki sekilde

siralanmaktadir. (5)A.3.3.7.Finansal SEK Kitapcigi

o Egitim-Ogretim Gelirleri Uzerinden %2 Oranimin Hesaplanmasi ve Teminat Hesabina Yatirilmasi
Streci
¢ Finansal Varlik Yonetim Stireci

Son 3 yilin Gelir/Gider Gergeklesme Oranlar1 soyledir: 2020/2021 : %120 ; 2021/2022 : %99; 2022-2023 :
%95’ tir.

2023 y1h igerisinde Finansal Yonetimi desteklemek amaciyla T.C. Ticaret Bakanhgi’nmin Egitim Hizmetleri
Sektoriine ait “Uluslararas1 Ogrenci Ofisleri Kapasite Gelistirme Destegi” ile “Akademisyen Istihdam
Destegi” i¢in 2023 Mayis — Ekim Aylanm kapsayacak sekilde geriye doniik alti aylhk destek bagvurusu

2024 Ocak ayinda yapilmis, takip eden siirecte devamhhgin saglamak tizere bagvurunun diizenli olarak

yenilenmesi i¢in i plammz olusturulmustur. Finansal kaynak olarak faydalanabilecek diger desteklerin

kuruma kazandiriimas1 icin inceleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

(5)A.3.3.8.Ticaret_Bakanhgi Destekleri_Projesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)A.3.3.1.Biitce_Streci.pdf
(4)A.3.3.2.Satinalama Talep Formu.pdf

(4)A.3.3.3.BAP_Projeleri_Destekleme Prensipleri.pdf
4)A.3.3.6.Banka_Kartlari_Pos_Cihazi_Goriintist.pdf

(5)A.3.3.5.Biitce_Takip_Sistemi Arayuz.pdf
5)A.3.3.8.Ticaret Bakanligi_Destekleri Projesi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizdeki islemler, Siire¢ Etkilesim Semalar1 kullanilarak tamimlanmis ve Kaplumbaga Modeli ile
ayrintili olarak belirlenmistir. (4)A.3.4.1.Sure¢_Etkilesim_Semasi

Her bir birim, yonetimlerindeki islemlerin akisini bir Stire¢ Yonetim Kalite El Kitab1 araciligiyla
detaylandirmis ve bu siireglerin tanimi tamamlanmistir. Ayrica, tasarlanan gosterge setlerinin biitiinlesik


https://drive.google.com/drive/folders/1xpmUCcW2T_gThK7TXlr4fI0YPqNEcts3?usp=sharing
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/ (4)A.3.3.1.Bu%CC%88tc%CC%A7e_Su%CC%88reci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.2.Sat%C4%B1nalama_Talep_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.3.BAP_Projeleri_Destekleme_Prensipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.6.Banka_Kartlar%C4%B1_Pos_Cihaz%C4%B1_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.3.3.5.Bu%CC%88tc%CC%A7e_Takip_Sistemi_Arayu%CC%88z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.3.3.8.Ticaret_Bakanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1_Destekleri_Projesi.pdf

hale getirilmesi iglemi de tamamlanmistir. (Bkz. (4)A.1.1.7)
Kaplumbaga Modeli, siire¢ tamim yapihrken agagidaki 6 ana bileseni icermektedir:

Siire¢ Girdileri

Stire¢ Ciktilar

Stirec Performans Gostergeleri
Stire¢c Kaynaklar

Kullamlan Yo6ntemler

Siirecin Sorumlusu ve Sorumluluklari

SAINANE I e

Bu modelde, siireglerin her biri, ilgili kanunlar, yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarimn gereklilikleri
ile iliskilendirilmistir. Stiregler, ISO Kalite Yonetim Sisteminin siirekli iyilestirme dongiisii olan “Planla -
Uygula - Kontrol Et - Onlem AI” mantig ile tamimlanmustr.

Sire¢ Yonetim Kalite El Kitab1, Destek Siiregleri ve Operasyonel Siirecler olmak {izere iki ana bashk
altinda gelistirilmis, Liderlik, Planlama, izleme ve Analiz ile lyilestirme Siiregleri heniiz tamamlanmamistir.
Stire¢ Yonetim Kalite El Kitabinin politikalar ile entegrasyonu saglanarak tamamlanmas1 tizerine ¢calismalar
devam etmektedir.

MEF Universitesi Idari Kadro Insan Kaynaklar1 Y6netimi projesi Haziran 2021'de sonuglandiriimistir. Bu
proje kapsanunda, Kariyer Planlama ve Yetkinlik Matrisleri olusturulmus; Idari Kadro Yetkinlikleri ve Rol

Tanimlart ayrintih olarak rapor edilmistir. Idari Kadrolar icin Goérev Tamimlarimin Olusturulmasi,

Yetkinliklerin Belirlenmesi, Is Ailelerinin Yapilandirilmas1 ve Kariyer Planlama Siirecinin Kurulmasi

konularinda ek bilgi veren bir sunum gergeklestirimistir. (Bkz. (5)A.3.2.8)

MEF Universitesi Idari Kadro Davramssal Yetkinlik Katalogu, 13 yetkinligi kapsayan 3 ana bashk altinda
diizenlenmistir. Bu baghklar; Kurumsal, Fonksiyonel ve Yonetsel yetkinliklerdir ve rol tanimlari teknik
yetkinlikleri de kapsar.

Sture¢ Yonetim Kalite EI Kitabina yonelk ana baghklara ve bu siireglerin alt baglklarina
4)A.3.4.2.MEF_SEK Icindekiler’den ulasilabilinir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihmm

Stratejik Planin olusturulup yayina sunulmasinin ardindan Kalite Komisyonlari, i¢ ve dis paydaslarin kalite
giivencesine, egitime, arastirmaya, gelistirmeye, yonetim ve uluslararasi iglere dahil olmalarimi tesvik edici
etkinliklere girigilmistir.

MEF Universitesi, paydaslarin katilimini siirekli iyilesmenin énemli bir bileseni olarak kabul edilmektedir.

Kurucu Rektor olarak 2013 Nisan'da atanmis Prof. Dr. Muhammed Sahin'in Miitevelli Heyeti'ne sundugu
vizyon, misyon ve yenilik¢i yaklasimlar, iki atolye ¢alismasiyla incelenip giincellenmistir. ilk atolyede,

¢ogunlukla Istanbul'daki vakif (iiniversitelerinden ve ozellikle yurt dist doktora deneyimi olan

akademisyenler ile sanayicilerden olusan 25 kisilik bir grubun goriisleri alinarak yapilmistir. Ikinci atolyede

ise Istanbul'daki {iniversite 6grencilerinden olusan 24 kisilik bir grupla goriisiilerek ger¢eklesmistir.

MEF Universitesinin stratejik plani, yaklasik bir yilhk ¢alisma sonucunda 2019 Mart’ta tamamlanmistir.
2019-2023 donemi i¢in stratejik plan hazirhgi, genis katilhimh toplantilarla baslatiimistir.

(5)A.1.2.3.MEF_Stratejik Plan Web_Sitesi



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.4.1.Su%CC%88rec%CC%A7_Etkiles%CC%A7im_S%CC%A7emas%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.3.4.2.MEF_SEK_I%CC%87c%CC%A7indekiler.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-plan

Universitemizin i¢ paydaslari, dgrencilerimiz, dgretim elemanlar1 ve idari kadro, dis paydaslari ise is
dinyasi, mezunlarimiz, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilim insanlari, sanat¢ilar, kamu kuruluslari,
belediyeler, STKlar, tiniversiteler ile ilk ve orta dereceli egitim 6 gretim kurumlaridir. Daha 6nce belirtilen ve
ekleri sunulan Stratejik Planin hazirlanmasi, Kalite Komisyonlarimn kurulmasi, I¢ Kalite Giivence
sisteminin tasarlanmasi asamalarinda paydas katihmina ilave olarak, Kalite Komisyonu 6zellikle Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde paydas katilininin énemi iizerinde durmus bu baglamda Miihendislik Fakiiltesinde
bulunan iyi uygulama 6rneginin yayginlastirma ¢aligsmalari devam ettirilmistir.

Di1s paydaslarin katihmi ise damisma kurullar1 ve anketler araciligiyla saglanmakta, boylece karar alma ve
kalite giivence siireclerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Universite yonetiminin ac¢ik kapi anlayis1 nedeniyle Akademik, Idari kadro ve Ogrenciler istedikleri an
yonetimle iletisime gecebilmekte ve sorunlarini rahatga dile getirebilmektedir.

Dis paydaslarin karar alma ve kalite giivence siireclerine katihmi egitim-6gretimle ilgili birimlerde dis
damsma kurullart aracih@ ile saglanmaktadir. Mezun ve Isveren Anketleri de dis paydas katilimin
saglamak bakimindan 6nemli firsatlar saglamaktadir. (4)A.4.1.1.MEF_Mezun_Bilgileri

Boliim, fakiilte ve tiniversite 6grenci temsilcileri katildiklar1 Senato, Universite ve Fakiilte Ynetim Kurullart
ve Bolim Kurulu toplantilar1 ve Kalite Kurullar1 toplantilant araciligr ile stratejik karar ve siireclere aktif
katihm saglamaktadir. Ayrica 2022-2023 Akademik Y1h siiresince her hafta Cuma giinleri tiniversitemizde

ogrencilerle "Ag¢ik Mikrofon" bulusmalar1 yapilmis ve Ogrencilerin degerlendirmeleri, talepleri not
alinmugtir. Bu toplantilarda alinan goriisler Rektor Yardimceist esliginde O grenci Konseyi ile 6nem sirasina
gore siralanir ve her yil Rektorlikkle goriisiilerek yonetime iletilir. 2023-2024 Akademik Yihnda ise bu
toplantilarin adi "Etkin Iletisim Sohbetleri" olmus ve toplantilar direkt Rektor ile bulusma seklinde
diizenlenmeye baglanmistir. Tiim bu toplantt ve anketlerin disinda da universitemizde "Ag¢ik Kap1"
yonetim anlay1s1 mevcuttur. Memnuniyet bu sekilde de 6l¢iilmeye ¢alisiimaktadir. Ayrica rektériimiiz rutin

olarak iki kez kampiisii gezmekte ve dgrencilerle birebir iletisim kurmaktadir. Ozellikle bu nedenle Etkin
[letisim Sohbetlerine katihm az olmustur. (BKkz. (4)A.1.5.6.Etkin_ileti§im_Sohbetleri_Aﬁ§)

Diger i¢ paydas olan akademik ve idari kadro ile de her yil "A¢ik Mikrofon" toplantilar1 yapilmakta goriis
ve onerileri ile ilgili aksiyon alnmaktadir. Akademik ve Idari kadro i¢in ayr1 ayri diizenlenen bu
toplantilarda ayrica kapali zarfla isimsiz olarak da dilek ya da sikayetlerin toplandigi bir sistem
bulunmaktadir.

I¢ paydaslarinin memnuniyet gostermedigi konularda {iniversitenin ilgili birim(ler)i, ¢evik bir ydnetim
anlayis1 ile hizla harekete gegmekte ve memnuniyetsizligin giderilmesi yoniinde Onlemler gelistirilerek
uygulanmaktadir. Oregin; Universitemizde BCC Catering iizerinden 6gle yemegi hizmeti verilmektedir.
Yemekhanemiz i¢in BCC Catrering'ten herhangi bir kira bedeli ainmamaktadir. Amac¢ daha kaliteli yemegin
daha diisiik ticretle sunulmasini saglamaktir. S6z konusu hizmet 2022-2023 Akademik Yih itibariyle
baglamistir. Ogrenci yemek iicreti icine ¢orba, sulu yemek, makarna ya da pilav, tath, 6 ¢esit salata bardan
bir kap, sinirsiz ekmek ve sinirsiz su dahildir. Personelimizin yemek ticreti tarafirmzca karsilanmaktadir.
Tim yonetim kadromuz, 6gretim elemanlari, idari kadro ve 6grencilerimiz aynm yerde yemek yemektedir ve
bir ayrim yoktur. Personel ve 6grencimizin yemek memnuniyeti i¢in ikili bir siire¢ yiriitiilmektedir. Her
masada bulunan QR kod ile BCC anket yapmakta ve anketler ile meniisiinii olugturmaktadir. Bu ankete
katilan dgretim elemanlarimiz direkt talep veya sikayetlerini mail {izerinden Idari Isler Direktorliigii ve Genel
Sekreterlige iletiimektedir. Bu maillere de en kisa siirede doniis yapilmakta ve BCC firmasi ile konugarak
alian aksiyon aktariimaktadir. (5)A.4.1.2.Yemekhane_lyilestirme_Ornekleri

[¢ Paydaslarla karar alma ve kalite giivence siireclerine katihm fakiiltelerde yapilan Fakiilte Y®&netim
Kurullari, Fakiilte Kurullar1, Enstitiilerde yapilan Enstitii Yonetim Kurullar1 ve Enstitii Kurullart aracihgiyla
saglanmaktadir.

2023 yihnda Hukuk Fakiiltesi; 24 Fakiilte Yonetim Kurulu (FYK), 3 Fakiilte Kurulu (FK), Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi; 21 FYK, 8 FK, Miihendislik Fakiiltesi; 28 FYK, 5 FK, [IBSF; 21 FYK, 7 FK, Egitim
Fakiiltesi; 22 FYK, 9 FK, Sosyal Bilimler Enstitiisii; 20 Enstitii Yonetim Kurulu (EYK), 9 Enstitt Kurulu
(EK), Fen Bilimleri Enstitiisti; 20 EYK, 6 EK gerceklestirmistir. Ayrica tek kampiislii olan tiniversitemiz
yakin ¢alisma ortamu sayesinde proaktif ve hizli aksiyon alan bir yapidadir. Biiyiik bir fakiilte/enstitii
yapilanmasina sahip olmadigr i¢in fakilte/enstitii tiyeleri stirekli yan yanadir ve iletisim halindedir.
5)A.4.1.3.Fakiilte_Enstitii_ic_Paydas_Toplantilari_Ornekleri



https://drive.google.com/drive/folders/172sjUytKrSOwc5p9gnKX5yPRGThM2rwK?usp=drive_link

Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yapilan egitmen odak grup calismasi geri bildirimi i¢ paydas
katihmina 6rnek olarak verilebilir. (4)A.4.1.9.YDYO I¢ paydas Geribildirim

Dis paydaslarla karar alma ve kalite giivence slireclerine katthm dis damisma kurullari aracihg ile
saglanmaktadir. Damisma Kurullar1 diizenli olarak ahnan goriisleri ile programlarin siirekli gelisimine katkida
bulunmaktadir. Bu goriisler zaman zaman Dis Danisma Kurulu Uyelerinin iiniversitemiz &grencileri ile
bulustuklart (Konferans, seminer, jiiri tiyeligi vs.) anlarda zaman zaman da tiim Damgma Kurullarinin
toplandi1g1 sinerji ortamlarinda alinmaktadir.
(4)A.4.1.4.Fakiilteler Dis_Damsma_Kurullari_Web_Sitesi Omegin; Hukuk Danisma Kurulu, Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Danisma Kurulu ve Isletme Danisma Kurulu kanit olarak gorebilirsiniz.

(5)A.4.1.5.Hukuk Fakiiltesi Dis Dams n}a_Kurulu_(")rne gi, )
(4)A.4.1.6.SBUI_Dis_ Damsma_Kurulu_Ornegi, (4)A.4.1.7.Isletme_Dis_ Damsma_Kurulu Ornegi

Universite yonetimi ile ilgili konularda dis paydas katthmu cesitli sekillerde saglanmaktadir. Vakif
tiniversitesi genel sekreterlerinin bulundugu, farkli uygulamalarin birlikte degerlendirildigi, iyi uygulamalarin
gozden gecirildigi Whatsapp grubu bir 6rekti. Bu Whatsapp grubu disinda; Rektorlerin ve YOK
Bagkanin oldugu bir Whatsapp grubu, YOK iletisim Koordinasyon Whatsapp grubu, Online Egitim
Whatsapp grubu, Dekanlarin kendi fakiilte dekanlarinin oldugu paylasim Whatsapp grubu, her zaman takip
edilen YOK Teams Gruplari bulunmaktadir. Tiim bu iletisim gruplar i¢ paydaslarin siirekli birbirleriyle
ogrenme siireclerini canli tutmaktadir. Benzer olarak, tiniversite satin alma mudiirlerinin oldugu Whatsapp
grubu ve yazi isleri midiirlerinin oldugu Whatsapp grubu {izerinden yapilan paylasimlar dis paydas katkis1
saglamaktadir.

MEF Kitiiphanesi tarafindan paydaglara yonelik yapilmakta olan faaliyetler de bu kapsamda &nem
tasimaktadir. 2023 yil iginde MEF Universitesi O grencileri ve Akademik personeline toplam 83 adet yiiz
ylize ve g¢evrimi¢i egitim verilmistir. Bu egitimlerden toplam 800 i¢ paydas yararlanmistir. Egitimler
sirasinda ve sonrasindaki geri doniislere bagh olarak i¢erik, kullanilan araglar (iletisim platformlari Zoom,
Teams, AnyDesk, GoogleMeet vb) siirekli giincellenmistir.

MEF Kiitiiphane yonetim siireclerine MEF Universitesi Ogrenci Konseyi'nin katihmi saglanmis ve ortak
karar alinmistir. MEF Kiitiiphane ile ilgili 6grencilerin geri bildirimleri dogrudan iletisim kanallar1 (e-posta,
web sayfas1 kiitliphaneciye sor, web sayfasi iletisim formu, sosyal medya vb) ve memnuniyet anketi
yoluyla ahnmaktadir.

STK'larla Yapilan Etkinlikler: Kiitiiphanecilik alanimin meslek orgiitlerinden Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi
Istanbul Subesi ile 2023 y1l icinde 11 adet ortak etkinlik diizenlenmistir

UNAK-SDGs: MEF Kiitiiphane Universite ve Arastirma Kiitiiphaneleri Dernegi (UNAK) Siirdiiriilebilirlik
Grubunda temsil edilmektedir bu grupla 2023 icinde ortaklasa etkinlikler diizenlenmistir.

Lise Ogrencilerine Doniik Egitimler: MEF Okullar1 Lise grencilerine egitimler verilmistir.

Depremzede Ogrencilere Sunum: Hatay'dan gelen depremzede ogrencilere MEF Kiitiiphane hakkinda
sunum yapilmistir. (5)A.4.1.8 Kiitiiphane Paydas_Katilim_Ornekleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

. (4)A.4.1.6.SBUI_D1§_Dan1§ma_Kurulu_Omeg1.pdf
e (4)A.4.1.7.Isletme Dis_Damsma Kurulu_Ornegi.pdf

e (HA.4.1.9.YDYO l¢ paydas Geribildirim.pdf
e (5)A.4.1.2.Yemekhane Iyﬂegtlrme Ornekleri.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1cxxovbEixcc4RQy4BqjLqHG_AcKy9g4W
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.1.MEF_Mezun_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.4.Faku%CC%88lteler_D%C4%B1s%CC%A7_Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurullar%C4%B1_Web_Sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.6.SBUI%CC%87_D%C4%B1s%CC%A7_Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurulu_O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.7.I%CC%87s%CC%A7letme_D%C4%B1s%CC%A7_Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurulu_O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.9.YDYO_I%CC%87c%CC%A7_paydas%CC%A7_Geribildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.4.1.2.Yemekhane_I%CC%87yiles%CC%A7tirme_O%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.4.1.5.Hukuk_Faku%CC%88ltesi_D%C4%B1s%CC%A7_Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurulu_O%CC%88rneg%CC%86i.pdf

Ogrencilerden alinan geri bildirimler sadece Senato, Universite Y6netim Kurullar1, Fakiilte Yonetim Kurulu,
Bolim Kurullar1 ve Kalite Kurullarinda bulunan 6grenci temsilcileri tarafindan degil, ayn1 zamanda her sene
diizenlenen 6grenci memnuniyet anketleriyle de toplanmaktadir. Bu anket sonuglar istatistiksel yontemlerle
incelenip ilgili birimlerle paylasilir. Ayrica, Genel Sekreterlk bu anketin sonuglarinmi idari agidan
degerlendirip birimlere iletmektedir. 2023 yilinin anket sonuglar1 "Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari-
2023" baghg altinda yayimlanmistir. S6z konusu anketin A.1.1 6l¢iitinde detayli agiklamasi yapilmis ve
kanitlar1 sunulmustur. (Bkz.(4)A.1.1.5 (4)A.1.1.6)

Ulkemizdeki iiniversitelerin 6grenci memnuniyet diizeylerini 6lgen "Tiirkiye Universiteler Memnuniyet
Arastirmas1” (TUMA) da yilhk olarak dikkate alinan bir baska ¢nemli geri bildirim kaynagidir (TUMA
2023). Bu anketinde A.1.1 6lgiitiinde detayh agiklamasi yapilmis ve kanitlar1 sunulmustur.

MEF Universitesinde her doénem sonunda her derste Ogrenciler dersi ve Ogretim elemamm
degerlendirmektedirler. 2022-2023 Akademik Yili Giiz Doénemindeki tiim degerlendirmelere bakildiginda
her bir maddenin tiniversite ortalamas1 su sekildedir:

(4)A.4.2.1.Ders_Ogretim_Uyesi_Ogrenme Kazamm_Anketi

Ankete katihm %30’un altinda kalmistir. CELT, katihm oranimi artirmak ve Ters Yiiz Ogrenme Modeli
(Flipped Learning) ve MEF’te yayginca kullanilan egitim teknolojilerinin etkinligini daha etkili bir sekilde
Olgmek i¢in, sistematik ve bilimsel bir yontem ile yeni bir anket olusturma ¢ahsmalarini 2022-2023
Akademik Yilinda tamamlamistir. Yeni anket 2023-2024 Akademik Yihnda Universite Senatosuna onayi
i¢in sunulacaktir. (Bkz. (5)B.1.6.10)

Aym zamanda, sonuglarin dekanlar tarafindan daha etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde degerlendirilebilmesi
icin CELT tiniversite yonetimine &zel bir “Ogretim Elemam Performans Gostergesi Dashboard™u yaratmayi
hedeflemektedir.

MEF Universitesi, 6grencilerine diinya capinda egitim firsatlari sunmak icin Ac¢ik Kitlesel Ogrenme
Platformlar1 (MOOC) ile is birligi yapmaktadir. Bu platformlar, atanmis koordinatorlerin yonetiminde ders
kredisi olarak sayilmakta ve 6grencilerin global 6lgekte egitimeiler ve diger 6grencilerle etkilesim kurmasina
olanak tammaktadir. Universite, ogrencilerine genis bir yelpazede egitim secenekleri sunmak adina
Coursera platformuyla kapsaml bir ig birligi ger¢eklestirmistir. Bu is birligi sayesinde, 6grenciler Coursera
Rehberli Projelerine, 21 kariyer segenegi ve 205 dersten olusan Coursera Kariyer Akademi'ye ve her donem
200 farkli Coursera dersine erisim saglayabilmektedir. Sunulan 200 dersin bir kismi, agik kitlesel platform
koordinatorleri tarafindan boliimlere gore belirlenirken, kalan dersler ise Ogrencilere yapilan anketler
araciligiyla secilmektedir. Bu sayede, MEF Universitesi 6grencileri, ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine
uygun, cesithi ve kaliteli egitim igeriklerine ulagsma sansi elde etmektedir. Ayrica 2022-2023 Akademik
Yilhi’'nda MOOC Platformlarinin, dgrenciler ve mezunlar tarafindan degerlendirilmesi istendi. Mezunlardan
143 kisi, 6grencilerden 202 kisi bu ankete katilmistir. Katthmeilara MOOC Platformlar hakkinda 6 soru
sorulmustur. Anket sonucglari, bu platformlarin gelecek ve is hayati konusunda kaygiyr azalttigini
gostermistir. (5)A.4.2.3.Ders_Belirleme Formu (5)A.4.2.6. MOOC Memnuniye Anket Formu

Benzer sekilde Yapay Zeka Destekli ve Uyarlanabilir Ogrenme Uyumlu Ders Kaynaklari da Cengage,
McGrawHill, Pearson ve Wiley Yayinevleriyle anlasmalar saglanarak Ogrencilerimize herhangi bir ticret
odemeden yararlanmas: saglannustir. Onerilecek yeni ankette, dgrencilerin bu platformlarin kullaninim
degerlendirebilecegi bir soru eklenecektir.

O gretim iiyelerinin ve 6grencilerin teknik ve pedagojik soru ve taleplerine cevap verebilmek i¢cin Teamwork
adinda bir talep yonetim (ticketing) sistemini kullanilmaktadir. Bu teknoloji sayesinde gelen talepler 6nem
sirasina alinabilir ve ekip olarak iistiinde ¢alisilabilir. Sistem aym1 zamanda talebi karsilanan 6gretim tiyesi
veya dgrenciye otomatik memnuniyet anketi yollar.

Tiim bunlara ek olarak Miihendislik Fakiiltesi her yartyithn 13. haftasinda, Bolim Baskanhg: tarafindan
Advising Survey formu ile 6grencilere bir anket uygulanir. Bolim Baskanhgi tarafindan, Advising Survey
sonuglart her donem sonu ogretim iiyelerine duyurulur. Bolim Baskani her yariyil sonunda tim
danigmanlarla rapor ve anketlerin de dikkate ahinacagi bir toplanti yaparak damigsmanlik sistemini
degerlendirir ve sistemin daha iyi igslemesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi i¢in Onerilerini Advising
Report Form ile raporlar. Formlar ve diger dokiiman Bolim Baskanhklari tarafindan idare edilen Bolim
Intraweb’inde tutulur. (4)A.4.2.5.Advising_Survey ve Advising_Report Form Intraweb_Gorselleri


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdeArQ-8SESrtK4-TLwEfg_2KQMaSKQk4nB-tXkCmHSbzIBYQ/closedform
https://docs.google.com/forms/d/1BZ0KeqWkYKf-ZIURP7ciFM91H_uuvwko37ONdZgevFs/edit?ts=66055365

Ikinci Yabanci Diller Programinda Ogrenci Geri Bildirim Mekanizmalan (IYD)

MEF Universitesi ikinci yabanci diller, daha kapsamli ve kesin geri bildirim ve goriis toplamak amaciyla
ogrenci odak grup toplantilarim gergeklestirmistir. ikinci Yabanc1 Diller Koordinatorligii bes segmeli dil
dersine (Ispanyolca, Italyanca, Fransizca, Almanca ve Rusca) iliskin 6grenci geri bildirimlerini toplamustir.
Bu veriler sayesinde farkh bakis agilar1 ve goriigler toplanms, programin siirekli iyilestiriimesi icin elde
edilen bilgilerin kalitesi zenginlestirilmistir. Sonugclar MEF YDYO Yo6netim ekibine sunulmus ve sonug
olarak ikinci yabanci diller egitmen ekibinin s6z konusu geri bildirimlere gore harekete etmesi saglanmistir.

(4)A.4.2.4.YDYO Ikinici_Yabanc1 Dil Ogrenci Geri_Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

O grencilerimizin mezun olduktan sonra iyi bir kariyer baslangic1 yapacak yetkinliklerle donanmas1 en ¢ok
onem verilen amaglarimizdan biridir. Bu ¢ergcevede her mezuniyet donemini izleyen 3-4 ay iginde, o donem
mezunlarimin  kariyerlerinin ne yonde sekillendigi her mezun 6zelinde Profesyonel Gelisim Merkezi
tarafindan arastirilmaktadir. Arastirma sonuglar1 fakiilte dekanliklarina raporlanmaktadir. Miihendislik
programlarinda yapilan mezunlarin takibi degerli girdiler saglamaktadir.

Profesyonel Gelisim Merkezinin (PGM) Faaliyetleri baglantisinda raporlanan etkinlikleri arasinda mezun
takibi 6nemli bir yer tutmaktadir PGM her mezun i¢in ii¢ temel saptama yapmaktadir: bir iste ¢alisanlar,

yiiksek lisans yapanlar ve bunlarin disinda kalanlar. Arastirmalarda mezunlarin %95-98 kadar biiyiik

yiizdedeki kismina ulasilabilmektedir. Kariyerlerine devam eden mezunlarimizin yaklasik %7'si yiiksek

lisans yapmakta; kalan1 bir iste caligmaya baslamaktadir. Bir iste calisanlar i¢in hangi kurumda ¢ahstigi, bu

kurumun hangi endiistride yer aldig1 ve mezunun hangi unvan ile ¢ahstig bilgileri derlenmektedir. Yiiksek

lisans yapanlar i¢in tiniversite ve alan bilgileri belirlenmektedir.

Miihendislik programlarinda, mezuniyet durumundaki Ogrenciler arasinda yapilan Cikis Anketi ile,
mezuniyet sirasinda saglanmasi istenen 6grenci kazanmimlarina ulagsma oram Ogrenciler tarafindan 6znel
olarak degerlendirilmektedir. (4)A.4.3.1.Cikis_Anketi

Ayrica, 6grencinin bitirme projesi danigsmani, mezuniyet durumundaki 6grenci ile, 6grencinin tiniversitedeki
O6grenimi konusunda bir sdylesi yapmakta ve bu sodylesinin tutanaginda yer alan 6grenci izlenimleri ve
Onerileri programin gelistirilmesine yonelik olarak kullaniimaktadir.

(4)A.4.3.2.Ayrnhs_Goriisme Tutanagi

MEF Universitesi Profesyonel Gelisim Merkezi (PGM) 6grenci ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla ¢aligmaktadir. Sirketlerin stajyer ve ise ahm yontemleri arastirithrken, danismanlik
hizmetleriyle 6grencilere ve mezunlara dogru sirketleri ve alanlart se¢me konusunda rehberlik
saglanmaktadir.

"MEF Mezunlan Ise Giris Seriivenleri" Etkinligi:

Profesyonel Gelisim Merkezi, MEF Universitesi mezunlar1 ile siki bir isbirligi icindedir ve bu is birligi
Ogrencilere ve mezunlara ¢esitli faydalar saglar. PGM, farkh endistriler, isverenler ve sirketler hakkinda
bilgi sunarak, sosyal ve profesyonel ¢evre olusturarak, is yasamindaki firsatlar1 ve deneyimleri paylagarak
ogrencilere ve mezunlara destek olur. Potansiyeli yiiksek i ve staj imkanlarini getirecek aglarin kurulmasina
da yardimc1 olur. Boylece 6grenciler ve mezunlar kariyerlerini daha etkili bir sekilde sekillendirebilmektedir.
PGM salgin ve ekonomik kriz gibi olagandist durumlarin istihdama etkilerini 6lgmek amaci ile
arastirmalarini mezuniyetten 6 ay sonra tekrarlayip, mezunlarin i ve yiiksek lisans durumlarindaki
degisimleri tekrar analiz edip, bulgular1 yine {Universite genelinde paylagsmaktadir. (Bkz.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.1.Ders_O%CC%88g%CC%86retim_U%CC%88yesi_O%CC%88g%CC%86renme_Kazan%C4%B1m%C4%B1_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.4.YDYO_I%CC%87kinici_Yabanc%C4%B1_Dil_O%CC%88g%CC%86renci_Geri_Bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.5.Advising_Survey_ve_Advising_Report_Form_Intraweb_Go%CC%88rselleri.pdf

(4)A.4.1.1.MEF_Mezun_Bilgileri)

Bunlara ek olarak dgrencilerimizin talebi iizerine Senato karar1 geregi mezun olan 6grencilerin mezuniyet
tarihinden itibaren 90 giin boyunca MEF Kiitiiphane online kaynaklarindan kampiis dis1 erisim ile
yararlanmaya devam etmelerine olanak saglanmustir.

(4)A.4.3.3.Kiitiiphane_Mezun_iliskileri Yonetimi
(4)A.4.3.4.Kiitiiphane_Mezun_Iliskileri_ Yonetimi Senato Karan

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

o (HA.4.32 Ayrihs Gérisme Tutanagr.pdf
e (HA4.1.1.MEF Mezun Bilgileri .pdf
e (4)A.43.1.Cikis_Anketipdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

MEF Universitesinde uluslararasilagma siirecleri, dogrudan Rektorliige bagh "Uluslararas1 Ofis" tarafindan
yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Ofis, MEF Universitesini uluslararasi ortaklar1 arasinda temsil eder, paydaslar
icin ana irtibat noktas1 olarak hareket eder, farkli uluslararasi programlar hakkinda bilgi verir ve strekli
olarak uluslar 6tesi egitimin yeni bi¢imlerini aragtirir.

MEF Universitesi, kuruldugu giinden bu yana uluslararasilagmaya bityik bir dnem vermektedir. Bu
baglamda (5)A.1.2.3.MEF _Stratejik Plan’indayer alan MEF Universitesi misyonunun ilk iki maddesinde
de "Uluslararasilasma" vurgusu yapilmaktadir. Bu maddeler;

o lleri goriisli, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini stirekli gelistiren, teknolojiye hakim, ¢evreye duyarl, toplumsal ve
etik degerlere sahip, yaraticihk, girisimeilik ve liderlik zelliklerini aragtirma yeterlilikleri ile birlestirerek
uygulayabilen, ulusal ve uluslararas1 alanda ¢1gir agacak mezunlar yetistirmek,

e Egitime gonill vermis, uluslararas1 bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmact ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemektir.

MEF Universitesi uluslararasilagsma stratejisi, iiniversitenin web sitesinde Uluslararas1 Ofis meniisii altinda
one ¢ikarilarak tim paydaslara a¢ik bir sekilde yayimlanmistir. Yine aynm1 menii altinda olduk¢a kapsayici
olarak hazirlannms Erasmus+ Policy Statement da bulunmaktadir. Uluslararasilasma politikas1 devamh

olarak  gozden  gegirilmekte  ve  gelistiriimektedir. (4)A.5.1.1.Uluslararasi Strateji Web_sitesi
4)A.5.1.2. Erasmus_Politika Beyan web_sitesi

Uluslararas1 Ofis, kiiresel baglantilar ve evde uluslararasilasmanin (internationalization at home) tim
formlarim1 destekleyip tesvik etmektedir. Akademik yonetim ile birlikte ¢ahsarak Ogrenci ve akademik
kadronun hareketliligi, ortak diploma programlar1 ve stratejik girisimler i¢in diinya ¢apindaki yiiksek egitim
kurumlariyla ortakliklar kurmaktadir. Ayn1 zamanda fakiilte/boliim degisim programlari koordinatorleri ile
irtibat halinde kurumlararas1 anlagmalarin onayi, yonetimi ve giden-gelen katithmci hareketliligi icin olan
kurumsal prosediirii yonetmektedir.

Kurulan ortakhklarla ilgili protokoller Uluslararas1 Ofis arisivindedir. Bu protokollerin arasinda 3+2
anlagsmalar1 (68renci 3 y1l MEF Universitesi'nde lisans egitimi alir, ardindan anlasmah olan iiniversitede 1
yil degisim 6grencisi olarak okur, 1 y1l da anlasmali {iniversitede tezsiz yiiksek lisans yapar. Ogrenci dilerse
ve yeterlilikleri saglarsa tezli programa da gegebilir.) ve degisim anlagmalart vardir. Bu anlagmalara 6rnek
olarak University of Liege ile Endiistri Miithendisligi Boliimiimiiz arasinda 2017’ den beri devam etmektedir
ve 3+2 anlagmas1 bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk kez 2017 yilinda iki 6grencimiz University of Licge’de
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egitimlerine devam edip 2018 yihnda MEF ’ten lisans ve 2019 yihnda ise University of Liege’den yiiksek
lisans diplomasi almiglardir. Mevcut durumda ise yine iki 6grencimiz University of Liege’de yiiksek lisans
egitimlerine devam etmekte bu akademik y1l sonunda programi tamamlamalar1 beklenmektedir.

2023 yihnda Erasmus anlagmalarinmin sayisini artirmak {izere bir dizi girisinde bulunulmustur. Bu girisimler
sonucunda  bolimlerimiz kamtta sunulmus tniversiteler ile Erasmus anlagmalan  imzalanmstir.
(4)A.5.1.6.Erasmus_Anlasma_Yapilan_Boliim ve Universiteler

Uluslararas1 Ofis, degisim o6grencilerinin  bagvurularini, kabul stirecini ve uluslararas1 6grencilerin
karsilanip, yerlestirilmesini koordine eder. Degisim 6grencileri akademik bilgi, pratik konular ve kiiresel
yonleri bir arada sunan oryantasyon programina katihrlar.

MEF Universitesinin Avrupa Birligi tarafindan verilen Erasmus Yiiksek Ogretim Beyannamesi (ECHE) igin
biinyesinde heniiz 6grenci bulunmazken bagvurmus ve ilk kez 2014 yihnda almaya hak kazanmstir. 2020
yilnda ise ECHE i¢in yenileme bagvurusunda bulunulmustur. Avrupa Komisyonunun Kkalite
degerlendirmelerinde bagvurumuz tam puan ile “miikemmel” notu almis ve 2021-2027 yillarim kapsayan
kalite sertifikasini almaya  layitk  goriilmustir. (4)A.5.1.3.ECHE_Degerlendirme Raporu
(4)A.5.1.4.ECHE_QOdiil Mektubu

MEF Universitesinin tiim akademik programlari, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ve Tiirkiye Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi'ne tam uyumlu olarak tasarlanmistir. Program dgrenme kazanimlar1 ve miifredat
yapisinda yer alan tiim derslerin katkisi, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’ne
iliskilendirilmistir. Universitemizin her bir akademik programi, global egitim kurumlari ile karsilastirilarak
degerlendirilmis; 6grenme kazanimlari ve miifredat yapilari uluslararasi akreditasyon standartlarina gore
belirlenmisti. MEF  Universitesi Mithendislik Fakiiltesinin tiim programlart ABET Miihendislik
Akreditasyon Komisyonu (EAC) tarafindan 2018-2028 periyodu i¢in akredite edilmistir.

Uluslararasilasma siireglerinin yonetiminde MEF TTO da Uluslararas1 Ofise desek vermektedir. Ogretim
tyelerimizin uluslararas1  bilimsel etkinliklere katihmini artirmak ve uluslararas1  baglantilarini

genisletebilmeleri igin TUBITAK ve AB destekleri hakkinda bilgilendirme ¢ahsmalari yapilmaktadir. Bu
caligsmalar sonucunda Endiistri Mithendisligi Bolimii 6gretim tiyelerimizden Do¢. Dr. Evren Gliney, 22-23
Kasim 2023'te Ispanya'nin Madrid kentinde diizenlenen ““Avrupa'da Kuantum Teknolojileri Konferans1”na
katilmak tizere TUBITAK Seyahat Destek Programi'ndan destek almaya hak kazanmustir. Yine 6gretim
elemanlarimiz uluslararasi ig birlikleri ile ilgili MEF TTO tarafindan diizenli olarak bilgilendirilmekte ve proje
gelistirme stirecleri ytirtitiilmektedir. Bu ¢calismalar kapsaminda ABD Konsoloslugunun agik proje ¢cagrisina
basvuruda bulunmak tizere San Jose State University’de 6gretim {iyesi olan Dr. Kezban Yage1 Sokat ile
Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Dog¢. Dr. Hatime Ciftci ve Dr. Melike Acar ile oneri gelistirme ve
yazma stireglerini MEF TTO yonetmektedirler.
(4)A.5.1.5.TUBITAK Do¢ Dr Evren Giiney Kabuk Yazsi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

MEF Universitesinin baghca uluslararasilasma kaynaklari arasinda nitelikli, deneyimli uluslararas1 ofis ekibi,
degisim ve hareketlilik olanaklar1 ve mali kaynaklar bulunmaktadir. Uluslararast ofis personelinin yetkin, ¢ok
dilli, kiilttirler aras1 iletisim ve egitimde deneyimli olmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica her programin
bir Erasmus koordinatorii bulunmaktadir. Bu koordinatorler aracihgiyla degisim programlarina katilmak
isteyen Ogrenciler bilgilendirilmekte ve olas1 degisim programu ile gidecekleri {iniversitelerde alacaklart
derslerin karsihklarini hizli ve etkin bir sekilde dgrenmektedirler. Degisim 6grencileri ise iiniversitemize
gelmeden de ¢evrimi¢i olarak ders tanimlarina ve ders izlencelerine (syllabus) erisebilmektedir. Kurumsal
ders bilgi paketi web sayfamiz, degisim i¢in tiniversitemize gelecek 6grenciler i¢in de kullamm kolaylig
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sunan bir forma sahiptir (Bkz. (5)B.1.1.MEF_AKTS bilgi paketi)

Uluslararas1 Ofis'e yapmus, oldugu yatirimin yam sira bireysel hareketlilikler i¢in en biiyiik mali destek
Erasmus+ Programi kaynaklarindan gelmektedir. 2023 yihnda 5 farkli Erasmus+ hareketliligi projesinden
mali kaynak saglanmistir ve hareketlilik katilimcilarina toplam 104.326 Euro tutarinda hibe destegi
verilmistir. (4)A.5.2.1.Erasmus_Proje Listesi

MEF Universitesi tam zamanh olarak ¢alisan 6gretim iiyelerine kendi uzmanlk alanlarinda yurt disinda
bilimsel arastirma ve uygulama ¢alismalarinda bulunmak ve uluslararasi ig birlikleri gelistirmek amagclar ile
kisa ve uzun siireli icretli izin vermeye baglamistir. 2023 Agustos ayinda Uzun Siireli Akademik izin
Yonergesi senatoda kabul edilmis ve Ocak 2024’te ise bu yonerge Kisa ve Uzun Siireli Akademik izin
Yonergesi olarak yenilenmistir. (Bkz.(4)B.4.1.2.Kisa_ve Uzun_Siireli_Gorevlendirme Yonergesi)

Bunlara ek olarak tim Ogretim elemanlar1 (Yabanci Diller Yiksekokulu kadrosu da dahil) arastirma
yapmaya ve ulusal ve uluslararas1 konferanslara katilmaya tesvik edilmektedir. Her 6gretim elemaninin her
akademik yilda bir uluslararas1 konferansa katilmas1 icin maddi destek

verilmektedir.(5)A.5.2.2.Faquals Uluslararas1 Konferans

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)A.5.2.1.Erasmus_Proje Listesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas1 Ofis degisim programlarinin performansim degerlendirerek diizenli arahklarla Universite
Senatosu'nu bilgilendirmektedir. 2023 yilinda 6zellikle gelen 6grenci ve personel sayisinda belirgin dlciide
bir artis oldugu gozlenmistir. (4)A.5.3.1.Uluslararasi_Ofis 2023 Istatistigi ve Grafikleri

Katilmc1 memnuniyetine 6nem verildiginden hareketlilik ¢ikis anketleri dikkatle incelenmektedir.
(4)A.5.3.2.AB_Cikis_Anketi

Avrupa Birligi projeleri s6z konusu oldugunda kurum dis1 kalite giivence mekanizmasi ¢ok net bir sekilde
belirlenmigtir, her proje icin bir ara rapor ve ¢ok kapsamli bir Nihai Rapor sunulmasi yiikiimliligii
bulunmaktadir. (4)A.5.3.3.Nihai_Rapor_OrnegiBu raporlarda planlanan ve gergeklesen faaliyetler
arasindaki fark incelenerek iyilestirme yollar1 aranmaktadir.

Uluslararasilasma alanindaki hedefler MEF Universitesi tarafindan net olarak tantmlanmistir. Ornek olarak,
kurumlararas1 Erasmus+ anlagmalar1 ile ilgili tiim bolimlerin kendi 6grenci sayilarina oranla asgari ve hedef
anlagma sayis1 hakkinda bir Senato Karar1 ahnmistir. Uluslararas1 Ofis bu kararin etkisini degerlendirmistir
ve yeterli olmadigim tespit etmistir. Takiben, konuyu {liniversite yonetimine ileterek 2023 yihnda ikinci bir
eylem plamimin yiiriirliige girmesi saglannmstir. Nihayetinde, yalnizca bu ikinci plan sayesinde 6zellikle
Erasmus+ anlagmalarinda hedeflenen artis gozlemlenmistir.
(5)A.5.3.4.UO_Hedeflerin_Gerceklestirilmesi

Uluslararasilasmanmin artirilmas1 amaciyla dekanhklar da is birlikleri gelistirmek i¢in uluslararasi aglara
katihm saglamaktadir. MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 1995 yilinda kurulan ve bugiin ¢ogunlugu
Avrupa lilkelerinde yer alan 150'den fazla tiyesi bulunan Avrupa Hukuk Fakiilteleri Birligi (European Law
Faculties Assocation - ELFA) iiyesidir. Universitemiz ELFA'min genel kurul toplantisini, atlye
calismalarimi ve yuvarlak masa toplantilarim kapsayan yi1llik konferansina diizenli olarak katilmaktadir. Bu
konferansta hem is birligi ve degisim anlagmalar i¢in goriismeler hem de hukuk egitiminde giincel
gelismelere iliskin paylasimlar yapilmaktadir. Oregin 2024 yih ELFA toplantisinda Fakiiltemiz 6gretim
tiyesi Prof. Dr. Kadir Berk Kapanci, Legal Education and Global Challenges bashkhoturumda sunum
yapacaktir. Prof. Dr. Kadir Berk Kapanc1 bu sunumunu daha sonra bu oturuma iligkin Fakiiltemiz 6gretim
elemanlar1 arasinda yapilacak bir toplantida tekrarlayacak ve ELFA'da yiiriitilen giincel tartismalart
aktaracaktir. Boylece uluslararas1 deneyimlerin, Fakiilte i¢i mekanizmalara dahil edilmesi saglanmaktadir.
(4)A.5.3.5.Legal Education and Global Challenges

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

MEF Universitesi 6gretim programlar1 Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) tam uyumlu olarak

tasarlanmig ve tniversitenin web sayfasindan ders bilgi paketleri ile birlikte kamuoyuna sunulmustur.
(5)B.1.1.MEF_AKTS bilgi paketi

Yeni program ag¢ilmasi planlandiginda, TYYC ve Temel Alan Yeterlilikleri goz ontinde bulundurularak
belirlenen program kazamimlarim1 saglayacak derslerin yariyillara dagitilmasi, varsa on sartlar, %25
oraninda seg¢ime bagh dersler gibi kisitlara da uyularak olusturulan miifredat, ilgili Bolim Kurulunda ve
ardindan Fakiilte Kurulunda yapilan degerlendirmeler sonucu Senato Egitim Komisyonunda ele alinmakta
ve Senato onayinin ardindan Yiksekogretim Kuruluna iletiimektedir.

Fakiilte Kurulu ve Senato siireci, program kazammlarimn Universitenin Misyon ve Vizyonu ile uyumunun
denetlendigi agsamadir.

Yeni program bagvurusunun Yiksekogretim Genel Kurunca kabul edilmesi durumunda yeni program agilir.
Agilacak programin gerekgesi, ulusal ve uluslararasi Ornekleri, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi (TYYC) ile uyumlu program kazanimlari, dersler ve i¢erikleri, programin amaglari, 6grenci kabul
kosullar1 ve Ogretim iiyesi yeterliligi vb. bilgileri iceren bu dosya 6nce Senato Egitim Komisyonu ve
ardindan Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir. (5)B.1.1.2.
Program ve miifredat_seviyesi siirekli gelisim

Yeni program Onerileri, i¢ paydas olarak 6grenci ve 6gretim iiyeleri ve dis paydas olarak stirekli temasta
olunan sektor temsilcilerinin goriisleri ile gelistirilmektedir.

Egitim-6gretimde kullanilmakta olan Ters Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) yonteminin benimsenmesi,
universitenin kurulusu sirasinda, farkh tniversitelerden 6gretim lyelerinin ve yine farkh tiniversitelerden
ogrencilerin katihm ile gerceklestirilmis iki biiylik caligtay sonucu kesinlestiriimistir. Y6ntemin 6grenmeyi
saglama ile ilgili performans1 Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT) tarafindan
diizenli olarak izlenmekte ve bu konuda her tiirlii kaynak ayrilmaktadir. Programlar, Eyliil 2014’te baglayan
egitim-6gretim oncesinde Universite Senatosunca onaylanmis ve Yiiksekogretim Kurulunun onayindan
geemistir. Akademik programlarin 6grenme kazamimlari, mufredat yapisi, tim derslerin kodlari, adlar,
krediler ve ders icerikleri, Yiiksekogretim Kuruluna program agma teklifi sunmadan 6nce MEF Universitesi
Senato karariyla onaylanmustir.

MEF Universitesi Miitevelli Heyeti, kurulusunun 10.Y1linda, Ters-Yiiz Ogrenme Yonteminin hedeflenen
O0grenen merkezli egitim-6gretimde ve Ozellikle program kazamimlarimin izlenmesinde, Temel Alan
Yeterlilikleri ile TYYC nin saglanmasina yonelik bir rekabet tistiinliigii kazandirdigim degerlendirmektedir.

Ingilizce Hazirlik Progranm 2024-2025 Akademik Y1l i¢in, Speakout Kitabinin Siiriim 2'den Siiriim 3'e
yiikseltilmis versiyonunu kullanacaktir.2024-2025 i¢cin son degisiklik, B2 kitaplarinin 4. Diizey icin B1+
kitaplarla degistirilmesidir. Bu kitaplar daha dnce mevcut degildi ve 6grenme ¢iktilarinin dgrencilerimizin
ihtiyaglarin1 daha yakindan takip etmesi nedeniyle secilmistir.

Road Map kitab1, Cutting Edge serisinin yerine uygun bir alternatif olarak secildi. MEF Ingilizce Hazirhk
Programu, Diizey tekrar1 eden grencilerin ihtiyaglarimi karsilamak icin iki ders kitab1 seti arasinda gegis


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.1.Uluslararas%C4%B1_Ofis_2023_I%CC%87statistig%CC%86i_ve_Grafikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.2.AB_C%CC%A7%C4%B1k%C4%B1s%CC%A7_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.3.Nihai_Rapor_O%CC%88rneg%CC%86i .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)A.5.3.4.UO_Hedeflerin_Gerc%CC%A7ekles%CC%A7tirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.5.Legal Education and Global Challenges.pdf
https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/

yaptigindan, diger ders kitab1 serisi Pearson Speakout ile uyumlu en iyi segenek olarak Road Map'i secti.
Ekteki giinliik dokiimler, miifredat belgeleri ve ¢evrimi¢i ¢aligmalar buna gore degistirildi.

(5)B.1.1.4.0rtak_ders_Kitab1_degisikligi .

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarin AKTS sistematiginde program yapisi, hedefleri, ¢ok disiplinli ve disiplinleraras1 kazanmimlari
programlarin bilgi paketlerinde tanimlanmis durumdadir.

(4)B.1.2.1.AKTS_Bilgi_Paketi

Ders dagilimi akademik yilin planlanmas1 sirasinda dgretim elemanlarinin ytikleri ve aragtirma alanlar gz
oniinde bulundurularak boliim kurulunda belirlenir. O grencilerin, alan dis1 derslerini hem kendilerine agik
diger tim bolimlerden alabilmeleri hem de onaylanmis online platformlardan segebilmelerine imkan
saglanmaktadir. Ogrencilerin olabildigince farkh ogretim elemanindan ders alabilmesi ve bilgilerini
gelistirmesi ve pekistirmesi amaciyla yar1 zamanh 6gretim eleman1 gérevlendirilmesi de yapilmaktadir

MEF Universitesi'nin egitim stratejisinde onemli bir yenilik, 6grencilere sundugu segmeli ders yelpazesi ve
ders cesitliligini MOOC (Massive Open Online Courses) araciligiyla artirmasidir. Bu ¢esitlilik, 6zellikle
Coursera, edX ve LinkedIn Learning gibi 6nde gelen MOOC platformlari {izerinden saglanmaktadir. Bu
platformlar, tiniversitenin kendi miifredati disinda genis bir ders segenegi sunarak dgrencilerin egitimlerini
kisisellestirmelerine olanak tamr. O grenciler, bu platformlardaki dersleri segmeli olarak alabilirler, bu sayede
kendi ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine uygun beceriler edinebilirler. MOOC'lar aracihgiyla sunulan bu
genis ders yelpazesi, 6grencilere kendilerini sadece akademik ve profesyonel olarak degil, aym1 zamanda,
ogrencilere, diinya ¢apinda taninmig akademisyenler ve sektdr profesyonelleri tarafindan verilen derslere
erisim imkan1 sunarak, global bir perspektif kazandirir. MEF Universitesinin MOOC platformlarina erisimi
saglamasi, Ogrencilerin egitimlerini zenginlestirirken, aym zamanda onlar1 siirekli degisen bir diinyada
adaptasyon ve yenilik¢i diisiinme becerileriyle donatiyor. Bu sayede, 6grenciler, kariyerlerinde ve kigisel
yasamlarinda karsilasacaklar1 zorluklara kars1 daha direncli ve esnek hale gelmektedir.

Ogretim programlarinin segmeli ders oram (varsa ulusal ¢ekirdek program elverdigi 6lgiide) %25 ve
tizeridir. Bu konudaki olas1 istisnalar ilgili akreditasyon ajanslar1 &lgiitlerinden ileri gelebilir. Ornegin; bazi
mithendislik programlarinda se¢cmeli derslerin oram %25’ in altinda kalabilmektedir.

(4)B.1.2.2.Ders_Dagihim (4)B.1.2.3.Insaat_Miihendisligi Ornek Program

4)B.1.2.4.Endiistri_Miihendisligi Ornek (4)B.1.2.5.Psikoloji_Ornek

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.2.2Ders_Dagihm.pdf
3. Ders kazammlarimin program c¢iktilaryla uyumu

Universitemiz programlarinin tamann i¢in ders kazanimlarinin program ¢iktilart ile uyumu saglanmistir. Bu
kapsamda ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunu saglamak amaciyla ¢esitli adimlar atilmistir.
Ozellikle Mithendislik Fakiiltesi icin ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) gibi
uluslararas1 kabul gormiis standartlara uygun olarak program ¢iktilarinin ve miihendislik ders
kazanimlarinin 6grenme yonetim platformuna (Blackboard Classic) kapsamh bir sekilde yiiklenmesi yer
almaktadir. Bu sayede ¢iktilarin 6grenci, ders ve program seviyesinde takip edilerek kurumun §grenme ve
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Ogretim ihtiyaglarinin tespiti hedeflenmistir. Fakat maalesef 6grenim yonetim sisteminin sinirhliklari, bu
kazanimlarin “rubric” gibi 6lgtim araclarinin kriterleriyle eslestiriimesine izin vermedigi i¢in proje rafa
kaldirtlmistir.

MEF Universitesi 2022-2023 Akademik Yihnda kademeli olarak Blackboard Classic’ten Blackboard
Ultra’ya gecise baslamustir. Ik sene 40 ders, 23-24 Akademik Yihnda ise 50 ders Blackboard Ultra’ya
gecmistir. Blackboard Ultra’nin getirdigi 6zelliklerden birisi, program ve ders kazanimlarimin sadece
birbirleriyle degil, aym1 zamanda rubric ve test gibi dlgtim araclariyla da eslestirilebilmesidir. Bu 6zellik
sayesinde MEF Universitesi 25-26 Akademik yihnda ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumunu
sistematik bir sekilde 6l¢iip, zayif kalan kazanimlarla ilgili odak grup toplantilar1 yaparak, dogrudan ihtiyaca
yonelik program ve ders revizyonlari ve yeniden tasarimlart yapmayir  planlamaktadir.

(5)B.1.3.1.Blackboard Kanitlari

ABET tarafindan akredite edilen miihendislik programlarinda yer alan derslerin tiimii i¢in Ogrenme
Kazammlar1, ogrencilerin mezuniyet sirasinda gostermesi beklenen 7 adet Ogrenci Kazammu ile
iliskilendirilmistir. Dolayis1 ile, mezuniyet sirasindaki sdz konusu kazamimlarin derslerdeki 6grenme
kazanimlarimin kiimiilatif etkisi ile saglanmas1 amaglanmaktadir. Derslerdeki 6grenme kazanimlari, 6gretim
elemanlan tarafindan titizlikle degerlendirilmekte ve ders dosyasi i¢cindeki rapor araciligr ile bildirilmektedir.
Raporda, bu degerlendirmenin, ders-6gretim iiyesi-6grenme kazanimlar1 anketinde Ogrencilerin yaptig
degerlendirme ile karsilastirmasi da bulunmaktadir. 2014-2015 Akademik Yilindan itibaren tiim derslerin
ders dosyalar1 yillar i¢cindeki degisimi/gelisimi gostermek tizere program Intraweb’lerinde muhafaza
edilmektedir.

Miihendislik Fakiiltemiz programlarindaki Derslerin Ogrenme Kazanimlarinin, mezuniyet sirasinda
saglanmas1 istenen Ogrenci Kazamimlar ile iliskileri bir matris halinde tammlanmustir. Ders 6grenme
kazanimlar1 ve bu kazanimlarin kiimilatif etkileri ile sekillenen 6grenci kazanimlar siirekli olarak 6l¢tilmekte
ve bu 6l¢limler, miifredatin iyilestirilmesine yonelik olarak kullaniimaktadir.

(4)B.1.3.2.Miihendislik_programlar_Intraweb_Arayiiz

Egitim Fakiiltesinin {lkogretim Matematik O gretmenligi boliimii de EPDAD tarafindan akredite edilmis olup
program ¢iktilarinin saglandigi belgelenmistir. (Bkz. (5)B.1.5.5)

Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltemiz programlarinda; derslerin AKTS dosyalarinda ders kazanimlarimin
program c¢iktilartyla uyumu takip edilebilmektedir. Derslerin 6devleri, sunumlar, makaleler ders kazanimlar

ile uyumlu sekilde kurgulanmistir. Proje derslerinde kazamimlar biitiinsel olarak degerlendirilmekte olup

ogrencilerin program kazanimlarim elde ettiklerinin topluca izlenmesi miimkiin olmaktadir.

5)B.1.3.3.Sanat_Tasarim_ve_Mimarhk_ Fakiiltesi Ornek Kanit Dosyas1

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki lisansiistii programlarinin tiimii i¢in
program Oneri asamasinda amagclar, hedefler, program ¢iktilar1 ve 6grenci kazamimlar tammlanmis ve
AKTS uyum matrisleri tamamlanmistir. AKTS ders bilgi formlarinda dersin program ve 6grenme
kazammlarina katkis1 belirtiimektedir. Program bilgi dosyalann ve AKTS formlann FBE Program Bilgi
Dosyalart ve AKTS Formlart ve SBE Program Bilgi Dosyalann ve AKTS Formlarn baglantilarinda
sunulmustur.

5)B.1.3.4.Yiikseklisans AKTS Bilgi Paketi
(5)B.1.3.5.Yiikseklisans AKTS Ornek Ders Bilgi Paketi
(5)B.1.3.6.Yiikseklisans_Final Proje_Odevi_Ornek

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5B.1.3. 1.Blackboard__Kamtlarl.p_df

e (5)B.1.3.5.Yiikseklisans AKTS Ornek Ders Bilgi Paketi.pdf



https://drive.google.com/drive/folders/1zZbSpAPgTWjMY0a3xcOWjJmvDz5BqS_T?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wGEcZK9GOjgnwuf7qX3VXf_okSXuQXpi?usp=sharing
https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/akademik/tip/YL/menu_id/3_19/ln/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.2.Mu%CC%88hendislik_programlar%C4%B1_Intraweb_Arayu%CC%88z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.1.3.1.Blackboard_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.1.3.5.Yu%CC%88kseklisans_AKTS_O%CC%88rnek_Ders_Bilgi_Paketi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

MEF Universitesi, AKTSyi tek kredi sistemi olarak kullanmaktadir. Lisans ve Lisansiistii miifredatlarin her
bir dersi igin is yiikii, AKTS Bilgi Paketinde yer alan Is Yiikii Hesaplama Formu ile hesaplanmaktadir.

Universite genelinde is yiikii 6grenme ¢iktilarina gore belirlenmektedir. (5)B.1.1. MEF_AKTS _bilgi paketi

AKTS ig yiiklerinin bu sekilde belirlenmesi sonucunda tiim programlardaki tiim derslerin AKTS Bilgi Paketi
tamamlanmistir. Ozellikle 2023-2024 Akademik Y1l Giiz Déneminde Kalite Komisyonunca kararlastirilan
ve Bilgi Islem Direktorliigiince yiiriitilen kontrollerde Bilgi Paketi tamamlanma oram %96’ dir.
(5)B.1.4.1.AKTS_Raporu

Bu 6nemli iyilestirmeye karsin, 2019 yithnda YOKAK Dis Degerlendirme Raporunda da dikkat gekilen is
yiikiiniin izlenmesi ve dogrulanmasi konusundaki iyilesme ihtiyact heniiz giderilememistir. Bu gecikme
biiylik Olgiide pandeminin araya girmesiyle ortaya ¢ikmis olup, giderilmesi kanit olarak sunulan ve
ogrenciler tarafindan yanitlanmasi istenen ders degerlendirme anketlerine eklenecek asagidaki sorularla
miimkiin olacaktir:

1- Bu ders i¢in dersten dnce yaptigimiz makale-kitap-dergi okuma, kiitiiphane- internet arastirmasi vb.
genel ders hazirhg ¢alhigsmalarina yariyil boyunca haftada ortalama kag saat ayirdiniz?

2-Bu dersin sinif i¢i ders saatleri disinda, dersle ilgili etkinliklerini (quiz, 6dev, proje, kiittiphane ¢ahsmasi,
laboratuvar, ara sinav ve donem sonu sinavi gibi) yerine getirmek i¢in haftada ortalama kag¢ saat ¢alismaniz
gerekiyor/gerekti?

Senatodan gegirilerek uygulanmas1 i¢in planlanan tarih 2023-2024 Bahar Yariyith sonudur.
(3)B.1.4.4.Ders_Degerlendirme_Anket_Formu

MEF Universitesinde fakiiltelere 6zgii farkh ihtiyaclar dogrultusunda diizenlenmis staj ve meslege ait
uygulamah 6grenme firsatlart mevcuttur. Miihendislik Fakiiltesindeki zorunlu miihendislik stajlari, Egitim
Fakiiltesinde Okulda Universite Modeli bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bu uygulamalar yeterince &grenci is
yikii ve AKTS kredisi ile degerlendirilmektedir. Benzer sekilde MOOC ve Coursera platformlarindan
uzaktan egitimle ders alan dgrencilerin basardiklar1 kazammlar taninmakta ve transkriptlerine islenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de 6grenciye bu sekilde esnek
bir program sunularak goz éniinde bulundurulmaktadir. (4)B.1.4.5.0rnek_Transkript

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

(3)B.1.4.4.Ders_Degerlendirme_Anket Formu.pdf
4 .B.1.4.2.Pers Ogrenme Kazanimlar Haklg‘lnda ogretim Uyesi Deger

. .1.4.3.0gre
e (4)B.1.4.5.0rmek_Transkript.pdf
e (5)B.1.4.1.AKTS Raporu.pdf

e (5)B.1.4.6.Ekonomi_ Omek ECTS_Formu.pdf
e (5)B.1.4.7.Ders_Acilma FK Karari.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

2014 yihnda egitim-6gretim faaliyetlerine baglayan MEF Universitesi programlar1 ilk mezunlarim 2018
yilinda vermistir. Tiim programlarin %100 Ingilizce sadece Hukuk Fakiiltesinin % 30 Ingilizce olarak
yiiriitiildiigti Universitemizde, 2014 yilinda alinan dgrencilerin ancak kiigiik bir yiizdesi Ingilizce yeterliligi
gostererek 6grenimlerine baglamus; biiyiik bir yiizde Ingilizce Hazirhk Okuluna yonlendirilmistir.

Bu nedenle 2018 y1h mezun sayis1 dusiiktiir. 2023 Akademik Y1h sonunda altinc1 kez mezun verilmistir.
Programlarimiz mezuniyet sayilart bakimindan daimi duruma ancak son ii¢ senede girmistir. Dolayisiyla,
Universite misyon ve vizyonu dogrultusunda sekillendirilmis miifredat programlarimin gézden gegiriime
gereksinimi bundan sonra baslayacak olup, Program ve Miifredat Seviyesi Sirekli Gelisim Siirecleri
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Semasinda 6zetlenen siire¢ uyarinca gézden gegirilmesi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda, egitim 6gretim
kadrosundan elde edilen geri bildirimler Fakiilte Kurullarinda; dis paydaslardan elde edilenler ise Danigsma
Kurullarinda degerlendiriimektedir.

(5)B.1.1.2.Program_ve miifredat seviyesi_siirekli_gelisim dongusu (5)B.1.5.14.
Reassessment_and_Revision_of Pre class BB

Bununla beraber, programlarda derslerin yariyil degisiklikleri, 6n sartlar, segime bagh dersler eklenmesi gibi
degisiklik yapilmasi gerektiginde, bu degisiklikler ilgili Bolim Kurulunda ve ardindan Fakiilte Kurulunda
yapilan degerlendirmeler sonucu Senato Egitim Komisyonunda ele alinmakta ve Senato tarafindan karara
baglanmaktadir. (5)B.1.5.9.1IBSF_PUKO_Ornegi

Program ¢iktilarinin izlenmesinde, Universitenin tiim programlari icin Ders Bilgi Paketinde yer alan Ders-
Program Ciktilart Matrisi 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Program c¢iktilar1 ile derslerin
eslestirilmesi saglanmistir. Bu siirecin sistematik bir sekilde uygulanmasi aktif olarak MEFSIS ile
gergeklestirilmektedir. Bu program, Course Catalog ile biitiinlesik cahgmaktadir. Sistemde, 6gretim tiyeleri
derslerinin program ciktilarina katkisin1 “Relation to Program Outcomes Matrix” modiiliinii kullanarak
tclii skala tizerinden degerlendirirler. Bir programdaki tiim derslerin “Program Outcomes Matrix” modiilii
katki sonuglar1 boliim/program yoneticilerine agilir. Her akademik d6énem gilincellenmesi gereken bu
dinamik yap1, boliim yoneticilerine biitlinciil bir degerlendirme yapma firsati sunar.

(5)B.1.5.15.Program_Outcomes Matrix Ekran_Goriintiileri

Bir bagka degerlendirme yontemi de Ogrenci Anketlerinden elde edilen geri doniite iliskin olandir. Ornegin
Egitim Fakiiltesi Programlarinda 6zel bir yeri olan staj dersini degerlendirmek iizere 3. ve 4. simiflara
dekanhk tarafindan Staj Degerlendirme Anketi uygulanmakta, sonuglari bolim bagkanlart ile
paylasilmaktadir. (5)B.1.5.6.Staj Degerlendirme Staj PUKO Dongii Kanitt
(5)B.1.5.7.Staj_lIyilestirme. (Ogrenci Memnuniyet Anketi Bkz. (4)A.1.1.5)

Bir baska 6rnek ise, dgrencilerden gelen talepler dikkate alinarak seg¢ime bagh ders havuzuna eklenen
(Makine Miihendisligi Programi) Introduction to Rocket Propulsion ve Vehicle Design and Simulation
dersleridir. (5)B.1.5.13.Secimlik_Ders_Havuzlari_Ornegi

Bu ve benzeri secime bagl dersler ilgili sektorlerin destegi ahnarak miifredata eklenmektedir. Ornegin,
Introduction to Rocket Propulsion dersi Tiirkiye’nin ik 6zgiin roketini gerceklestirenDelta V_ Uzay
Teknolojileri A.S ile; Vehicle Design and Simulation dersi ise FEV_Tirkiye ile, bu sirketlerdeki
aragtirmacilar tarafindan verilmektedir.

Bu konuda bir baska iyilestirme 6megi de Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk bolimii 6grencilerinin
Psikoloji boliimiinden alabilecekleri segmeli derslerdeki artisla ilgilidir.
(5)B.1.5.11.Se¢cmeli_Ders_Artirma

Ayrica, Ozellikle akademik toplantilarda 6gretim elemanlart kendi dersleri bakimindan degerlendirme
yapmaktadir. SIS tizerinden her bir ders bakimindan degerlendirme anketleri yine 6rmek olarak verilebilir.

Ornegin Hukuk Fakiiltesinde, donem baslarinda ve sonlarinda biitiin 6gretim elemanlarinin katildig,
diizenli olarak yapilan ve tutanak altina ahnan Fakiilte Akademik Kurullarinda programa iliskin konular
gorlislilmekte, ardindan Fakiilte Kurullarinda karara baglandiktan sonra Egitim Komisyonu degerlendirmesi
ve Senato onayi ile yeni ders agilmasi ve gilincellemeler yiiriitiilmektedir. Hukuk Programinda verilen tiim
derslerin ders igerikleri, dersin amaci ve O0grenme kazamimlarinin 6lgiilmesini hedefleyen degerlendirme
Olciitlerini icermektedir. Bu oOlgiitler, 6grencilere déonem basinda kullanilan 6grenme yonetim sistemi
Blackboard aracihgiyla ilan edilmektedir. Derse gore 6dev, sunum, quiz, vize, final gibi ¢esitli yontemlerle
Olciilmektedir. (4)B.1.5.14.Hukuk Fakiiltesi Ders Plam_Web_Sitesi

Programu degerlendirmeleri ve gelisiminde Hukuk Fakiiltesi Damsma Kurulu goriisleri de dikkate
ahnmaktadir. A.4.1 olgiitiinde detayh agiklanmistir.

(Bkz. (5)A.4.1.5.Hukuk_Fakiiltesi Dis Damsma_Kurulu_Ornegi)

Hukuk Fakiiltesi o6gretim {iyelerinin ders gorevlendirmesi ile kendilerine katilan iilkemizin 6nemli
tarihgilerinden biriyle birlikte tiim tiniversiteye verdikleri Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve 11 dersleri i¢in
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yapilan ¢alisma iyi bir uygulama 6rnegidir. (5)B.1.5.20.Ders_Uygulama_Ornegi

Program Kazanimlar1 ve Ders Ogrenme Kazamimlarimin 6lgiilmesi/degerlendirilmesi akademik y1l bazinda
ve Dis Danigsma Kurullarinin goriistine de danmisilarak yapilmaktadir.

Program degerlendirmeleri ve gelisiminde Hukuk Fakiiltesi Damsma Kurulu goriisleri de dikkate
alinmaktadir. Ad4.1 Oletitiinde detayl aciklanmistir. (Bkz.
(5)A.4.1.5.Hukuk Fakiiltesi Dis Damsma_Kurulu Ornegi)

Tium Programlarit ABET tarafindan Akredite olan Miihendislik Fakiiltesi Programlarimin Dig Danigma
Kurullar1 2014 yihnda olusturulmus ve zaman ig¢inde gelistirilmistir. (5)B.1.5.8.Abet_Akreditasyonu

Bilgisayar Miihendisligi Programi Damisma Kuruly; Elektrik Elektronik Miihendisligi Programi Danigsma
Kurulu; Endiistri Miihendisligi Programi Damsma Kurulu; insaat Miihendisligi Progranu Danisma Kurulu;
Makine Miihendisligi Programi Danigsma Kurulu sistematik olarak her sene bir kez ilgili b6liim baskaninin
daveti tizerine, bolim baskam ve bolim ogretim iiyeleri ile toplanmaktadir. Toplanti ilgili bolim

baskaninin; programin mevcut durumu ve bir 6nceki sene Onerilenlerin ne olgiide degerlendirildigini

Ozetleyen bir sunumu ile baslamakta ve tiyelerin goriis ve Onerileri kaydedilerek tutanaga gecirimektedir.

Universitenin faaliyete gegtigi 2014-2015 Akademik Yilindan itibaren giiniimiize kadar biitiin mithendislik

boliimleri tarafindan gergeklestiriimis olan dis danigsma kurulu toplantilarinda yapilan sunumlar ve

toplantilar arsivlenmektedir.

(5)B.1.5.12.Programlarn_izlenmesi_Giincellenmesi

Program kazanimlarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin yukaridaki agiklamaya ek olarak, EAQUALS
tarafindan Yabanci Diller Yiiksekokulu, bir programn EPDAD akredite Egitim Fakiiltesi ve tiim programlari
ABET tarafindan akredite edilen Miihendislik Fakiiltesinde Egitim Amaglarina ve Ders Ogrenme
Kazanimlarina ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi konusundaki ¢alismalar soyle 6zetlenebilir:

Ormegin Egitim Fakiiltesi [lkogretim Matematik Ogretmenligi akreditasyon kurulu sonu¢ raporuna gore
gerekli goriilen lisans programina se¢cmeli ders eklenmesi kararyla ilgili dilek¢e ve kamit ektedir. Bu
dogrultuda programa eklenen MATH 136: Philosophy of Mathematics se¢meli dersinin bilgi paketi linki
ektedir. (5)B.1.5.16.Secmeli_Ders_Ekleme_Siireci  (4)B.1.5.17.MATH136 _AKTS Bilgi Paketi

(4)B.1.5.18.MATH136_ECTS_Bilgi Formu

Miihendislik Fakiiltesinde, Program Egitim Amaglar1 ve Ders Ogrenme Kazamimlarinin degerlendiriimesi
amactyla, Ders Degerlendirme Tutanaklart her donemin sonunda ilgili G6gretim tiyesi tarafindan
doldurulmaktadir. Ayrica yart zamanh Ogretim tyeleri ile donem sonu degerlendirme toplantisi

diizenlenmekte ve Donem Sonu Ders Degerlendirme Formunun ilgili 6 gretim {iyesi tarafindan doldurulmasi
istenmektedir. Bu tutanaklar her donem sonunda Bolim Kurullar1 ve ardindan Fakiilte Kurulunda
gorlislilmektedir. Akademik yil sonunda Boliim faaliyet raporlart dekanhga sunulmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Programlarinda, Program Egitsel Amaclari daha uzun bir periyotta degerlendirilirken
miifredattaki derslerin kazanimlarimn (Ders Ogrenme Kazammlari-Program/Ogrenci Kazamimlari Matrisi
uyarinca) kiimiilatif etkisi ile Program/Ogrenci Kazammlarimn ne derecede saglandigi akademik yil
bazinda ol¢tilmektedir. Miihendislik lisans programlarinin stirekli gelisimi siireci iginde ders Ogrenme
kazammlar1 ve 6grenci kazammlarimin Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi konusunda 6mek bir kanmit CE
Continuous Improvement baglantisindaki Insaat Miihendisligi dosyasidir.
(5)B.1.5.19.CE_Continuous_Ornek_Dosya

Bu dosya 2021 yihndaki ABET Akreditasyonu basvurusunda kullanilan insaat Mithendisligi Lisans
Programu Oz Degerlendirme Raporunun bir parcasidir. Oz degerlendirme raporlar1 biitiin miithendislik
programlart i¢in mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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(5)B.1.5.4. Akreditasyon_ziyaret raporu.pdf

(5)B.1.5.5. Epdad Akreditasyon Belgesi.pdf

(5)B.1.5.6.Staj Degerlendirme.pdf
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6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireclerinin tiniversite yonetimi, Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi koordinasyonunda Universite, fakiilteler ve
boliimler diizeyinde merkez ve komisyonlar bulunmaktadir. Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CELT) 6gretim metodoloji ve araclarina iliskin olarak tiim akademik birimlere ve Ogrencilere
hizmet sunmaktadir. Merkezin Y6netim Kuruluna ve Merkez Y 6netmeligine bu adresten ulagilabilir. CELT

Merkez Yo6netmeligi Linki

CELT de gorevli personelin egitim teknolojileri ve 6gretim bilimleri alanlarindaki uzmanhk ve tecriibelerini
gosteren Ozgegmisleri web sitemizde yer almaktadir. CELT’in faaliyetleri, Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcisi tarafindan koordine edilmektedir. Ornegin CELT tarafindan yiiriitiilen Blackboard platformuna
illiskin sorun ve Oneriler hakkinda CELT ve Egitinden Sorumlu Rektér Yardimecisi arasindaki
koordinasyon Ornegi olarak ekteki dosya incelenebilir.
(4)B.1.6.3.Blackboard Sorun Céziim Hizi_Ornegi

Fakiilteler ve bolimler diizeyinde faaliyet gbsteren birimlere Staj Komisyonlari, Muafiyet ve Denklik
Komisyonlar1, Sertifika Komisyonlar1, Erasmus Koordinatorliikleri 5rnek verilebilir. Ornegin Sanat Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi Komisyonlar1 ve Hukuk Fakiiltesi Komisyonlari kamit olarak sunulmustur.
(4)B.1.6.4.Fakiilte_ Komisyon Ornekleri

Egitim, 6gretim, 6lgme ve degerlendirme siirecleri; Yonetmelikler, Yonergeler ve Universite Ynetiminin
kararlar1 dogrultusunda Akademik Takvim ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. (4)B.1.6.5.MEF_Yonergeler ve

(4)B.1.6.6.MEF_ Akademik Takvim

Mevzuat Komisyonu, paydaglardan gelen elestiri ve oneriler dogrultusunda ¢alisma yapip bunlan ilgili
birimlere iletmektedir. Ornek olarak mevzuat komisyonunun gorevlendirilmesine, Lisans ve Onlisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi'nde ve Yatay Gegis Yonergesi'nde degisiklik yapilmasina iliskin siireclere dair
belgeler kanitlarda sunulmustur.
(5)B.1.6.13.Lisans_ve_Yiikseklisans_yonerge Degisiklik_Ornek Belgeler

Fakiilte ve Boliimler diizeyinde ahnan kararlar da paydaslart dikkate alan bir anlayisla yiiriitiilmekte ve
titizlikle duyurulmaktadir. Ornegin Hukuk Fakiiltesi'nde kararlar Fakiilte ici Komisyonlardan gegerek
Fakiilte Kurulu ve/veya Fakiilte Yonetim Kurulu’nda alinmakta; 6nemli kararlar 6 grencilerin bilgilenmesi i¢in
Fakiilte web sitesinde yayinlanmaktadir. Onemli bilgilendirmeler ayrica 6grenci bilgi sistemi (SIS) tizerinden
e-posta aracilifiyla 6grencilere iletiimektedir. Ders ve sinav programlart da Akademik Takvim’e uygun
olarak hem duyurulmakta hem de web sitemizde ilan edilmektedir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesi
sinavlarina iligkin bilgi icin bu baglant: ziyaret edilebilir. (4)B.1.6.7.Miihendislik Fakiiltesi Sinav_Program

Egitim ve Ogretim siirecleri, bilgi ve belge yonetim sistemlerini igeren kapsamh teknik altyapt ile
desteklenmektedir. Universitemiz, kurulusundan bu yana &gretim yonetim sistemi olarak Blackboard
platformunu kullanmaktadir. Bu platform, 6gretim tiyelerinin ders materyallerini yiiklemelerini, 6grencilerle
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etkilesim kurmalarin1 ve 6grencilerin derslerini etkin bir sekilde takip etmelerini saglamaktadir. Boylece
derslerin teorik kisimlarinin 6nceden hazirlanip 6grencilere sunulmasi ve sinif i¢i zamanin daha etkili bir
sekilde uygulamali ve etkilesimli 6grenme faaliyetlerine ayrilmasina dayali yenilik¢i Tersyiiz Egitim
modelinin (Flipped Learning) gerektirdigi teknik altyapi saglanmis olur. MEF Universitesi Pearson,
Cengage, McGrawHill ve Wiley yayinevleriyle yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde bu uyarlanabilir 6gretim
platformlarini da derslere ve Blackboard sistemine entegre edilmistir.
(4)B.1.6.8.Blackboard Entegre Sistemi

Ayrica Coursera, edX, LinkedIn Learning ve Huawei Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Ders (MOOC) platformlar ile
is birligi yapilarak 6grencilerin bu platformlardaki derslere erisebilmeleri saglanmaktadir. Oregin Coursera
platformunda yer alan 200 ders, MEF Universitesi 6grencilerine kisisellestirilmis 6grenme deneyimi (PLE)
kapsaminda se¢meli ders olarak sunulmaktadir. Yenilik¢i egitim teknolojilerinin tiim birimlerde
yayginlasmas1 ve kullanilmas1, CELT gibi ayn bir birim tarafindan teknolojik altyapiyla siirekli gelistirilerek
desteklenmesi, MEF Universitesi’nin 6zgiin bir yoniidiir. (5)B.1.6.9.Coursera_Platformu

Universite yonetimi, egitim Ogretim siireclerinin koordinasyon ve takibini, oryantasyon ve egitim
programlari, ¢alistaylar, toplantilar ve anketler aracihiiyla yapmaktadir. 2022-2023 Akademik Y1l Fakiilte,

Enstiti ve Universite Faaliyet Raporlarinin degerlendirilmesi i¢in boliim bagkanlarimin ve program
koordinatérlerinin katithmiyla bir toplanti diizenlenmis, bu toplanti kapsaminda Egitim ve O gretim
stireglerine dair goris, elestiri ve Oneriler de Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Havva
Karagoz ve Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcist Prof. Dr. Semra Agral ile paylagilmistir. Toplanti
neticesinde hazirlanan raporun kanit1 A . 3 . 1 6lgiitiinde sunulmustur. (Bkz.
(5)A.3.1.7.Faaliyet_Raporlari_Degerlendirme_Toplanti_Kamniti)

Her akademik yil sonunda i¢inde Tersyiiz Egitim dahil olmak tizere egitim, 6lgme ve degerlendirme
yontemlerine dair sorular olan Ogrenci Ders Memnuniyeti Anketi yapilmaktadir. Gergeklestirilen O grenci
Memnuniyet Anketinde de egitim 6gretime iliskin detayh sorular bulunmaktadir. Anket sonuglari, 6gretim
metodolojilerinin ve siireglerin siirekli iyilestirilmesine, 6grenci beklentilerinin karsilanmasina katkida
bulunmak i¢in detaylt bir sekilde analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir. ( Bkz. (4)A.1.1.5)

Yapilan incelemeler sonucunda anketler de gelistirilmektedir. Ornegin &grencilerin katithmini artirmak ve
egitim uygulamalarint daha verimli sekilde degerlendirebilmek igin Ders Degerlendirme Anketinin
giincellenmesi planlanmaktadir. Bu konudaki calisma CELT tarafindan yiiriitiilmiis ve dncelikle Universite
Senatosu’na daha sonra boliimlere sunulmustur. Yeni anketin uygulanmasi i¢in kurum ici siirecler devam
etmektedir. (5)B.1.6.10.Ders_Degerlendirme Anketinin_Gelistirme Calismasi

Her donem, CELT ekibi Blackboard’a entegre platform kullanimlarimi izlemekte ve 6gretim {iyeleriyle
miilakatlar yapmaktadir. Bu siirecte, uyarlanabilir 6grenme platformlart degerlendirme dlgegi gelistiriimis ve
yiksek ogretimde kullanilan e-kitap ve benzeri materyallerin ders planlamasina entegre edilmesinin
siireclerinin iyilestirilmesine katkida bulunacak bu 6lgek Ankara-Edu Congress 2023 de (Bkz. s. 230-232)

sunulmus ve bildiri kitap¢1ginda yayinlanmistir. (4)B.1.6.11.Uyarlanabilir Ogrenme Platformu

Bu 6lcek Universitemizde uygulanmis, sonuglart CELT tarafindan analiz edilmistir. Anket sonuglarina gore
uygulamalar1 gelistirmek i¢in egitim programlari, is yardim belgeleri ve 6gretim elemanlarina birebir destek
seanslari diizenlenmesi icin cahigsmalar strdirilmektedir.
(5)B.1.6.12.Uyarlanabilir Ogrenme Kaynaklar1_Standartlarmmn_Olgiimii

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

MEF Universitesinin kurulusundan itibaren aktif 6grenme modellerinden Ters Yiiz Ogrenme Modeli
(Flipped Learning)’i segerek uygulamasinin temel nedeni, 21. Yiizy1l yeterliliklerinin bagsinda gelen yasam
boyu 6grenme yetkinligini tiim 6grencilerine kazandirma hedefi ile yapay zeka gibi gelisen teknolojilere
uygun bir model olmasidir. MEF Universitesinin egitim-6gretime verdigi 6nem, Ogrenme ve Ogretme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT) adh bir merkezi hayata gegirmesinden de anlagiimaktadir. CELT
kuruldugundan bu yana Ters Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning) egitimleri, dgrenci ve Ogretim
elemanimin ihtiyacina gore diizenledigi egitimler, anketler ve sonug¢ raporlar ile stirekli gelismekte ve

yenilenmektedir. (5)B.2.1.1.CELT_ Web_Sitesi

Ters Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning), dgrenme siirecini dgrenci merkezli hale getirerek,
Ogrencilerin ders oncesi kendi baslarina 6grenme materyalleriyle ¢gahismalarini, ders sirasinda ise daha
derinlemesine tartismalar ve uygulamali ¢ahigmalar yapmalarini 6ngoriir. Bu yontem, 6grencilerin 6z
diizenleme becerilerini gelistirmeleri i¢in miikemmel bir firsat sunar fakat basarih bir Ters Yiiz Ogrenme
Modeli (Flipped Learning) deneyimi i¢in 6grencilerin kendi 6 grenme siireglerini yonetebilmeleri gerekir.

MEF Universitesi Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT) Direktorii, Egitim
Teknolojisi Doktora Tezi ¢alismasinda MEF Universitesi’ni bir vaka olarak ele alarak {iniversitenin Ters
Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) uygulamasim incelemektedir. Arastirmamn bir pargas: olarak 2023-2024
Akademik Y1l Giiz Doneminde 29 farkli dersi donem boyunca takip etmistir. Dersler, dersten 6nce dgrenci
ogrenme yonetim sistemi (Blackboard) etkilesimine gdre maksimum varyasyon ornekleme ydntemiyle
secilmisti. Farkli seviyelerde Ters Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning) uygulayan derslerin
Ogrencileriyle gorismeler yapilmistir. Toplamda 45 6grenciyle goriisme gerceklestirilmisti.  Bu
gorismelerde Ggrencilerin hemen hemen hepsinin defalarca dile getirdigi konulardan biri, Ters Yiiz
Ogrenme Modeli (Flipped Learning) sisteminin kendilerini diizenli ders ¢calismaya yonelttigi ve bu sekilde
derinlemesine dgrendikleridir. Ogrenciler, sistemi geleneksel egitim sistemine kiyasladiklarinda, geleneksel
sistemde sadece sinavlardan 6nce ¢ahstiklar1 sirada 6grendiklerini ¢abuk bir sekilde unuttuklarini, Ters
Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning)’te ise diizenli ¢alismanin kendilerine kalic1 6grenme disinda ders
¢ahsma ahskanhk kattigim da belirtmislerdir. Bu arastirma Ters Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning)
ne kadar Ogrenci odakh oldugunu gostermektedir. (4)B.2.1.10.
CELT Direktorii Doktora Tezi Kamtlan

MEF Universitesi, ¢grencilerinin 6z diizenleme becerilerine gelistirmelerine yardimc1 olmak icin ¢esitli
platformlar kullanmaktadir. Ilk olarak, grencilere Coursera, edX ve LinkedIn Learning gibi online bireysel
O0grenme platformlarina erisgim saglanmaktadir. Bu platformlardan 6grenme sayesinde Ogrenciler kendi
Ogrenme siireclerini yonetme firsati bulurlar; ¢iinkii 6grencilerin kendi 6grenme hedeflerini belirlemeleri,
zamanlarin1 etkin bir sekilde yonetmeleri ve 6grenme siirecinde karsilastiklart zorluklarin tstesinden
gelmeleri gerekmektedir. Ayrica, bu platformlar 6grencilere 6grenmeyi Ogrenme, yani metakognisyon
becerilerini (bireyin kendi diisiinme siireglerini anlama, yonetme ve diizenleme yetenegi) gelistirme firsati
verir. Bu, 6grencilerin kendi diisiinme stire¢lerini izlemelerini, degerlendirmelerini ve diizenlemelerini saglar.
Sonug¢ olarak, bu tiir platformlara erisim, Ogrencileri hayat boyu Ogrenen bireyler haline getirme
potansiyeline sahiptir. Onlara bagimsiz ve etkili 6grenme becerileri kazandinir. Bu, O6grencilerin
kariyerlerinde ve kigisel yasamlarinda karsilasacaklar stirekli degisen dijital diinya ve zorluklara uyum
saglama yeteneklerini artirir.

MEF Universitesi ayni zamanda adaptif 6grenme platformlarini kullanarak Ters Yiiz Ogrenme (Flipped
Learning) yaklasimim desteklemeyi ve 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarim daha iyi karsilamayi
hedeflemektedir. Adaptif Ogrenme teknolojileri, 6grencilerin  performans ve ilerlemelerine gore
kisisellestiriimis 6grenme yollar1 sunar. Bu platformlar, 6grencilerin zorlandiklar konularda daha fazla vakit
gecirmelerine, anladiklar1 konular ise daha hizh gecmelerine olanak tanir. Bu yaklagim, dgrencilere kendi
ogrenme hizlarini ayarlamalar1 konusunda yardime1 olur ve onlar1 daha etkili bir sekilde 6z diizenlemeye
tesvik eder.

Tiim bu araglar, MEF Universitesinin Ters Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning)’i desteklemekte ve
ogrencilerin bagimsiz 6grenciler olarak yetismelerine yardimc1 olmaktadir. Bu sistem, 6grencilerin sadece
akademik bilgiyi degil, aym1 zamanda yasam boyu 6grenme icin gereken becerileri de kazanmalarim
saglamaktadir.


https://www.mef.edu.tr/tr/celt/celt

Universite, bu egitim modelini etkin bir sekilde uygulamak ve siirekli gelistirmek amaciyla &grenci ve
paydaslarin geri bildirimlerini dikkate almakta ve siirecleri titizlikle takip edilmektedir. Ters Yiiz Ogrenme
(Flipped Learning) yaklagiminin temel ilkeleri ve uygulamalari, tiniversite biinyesindeki tam zamanh ve yar1
zamanli Ggretim elemanlarina yonelik diizenlenen oryantasyon programlart ve birebir goriismeler
araciligiyla yapilmaktadir. Bu yaklagimin dogru anlasilmasi ve etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in hazirlanan
calistaylarla, 6gretim tyelerinin akademik ders diizenlemeleri ve tasarimlar1 desteklenmektedir. Boylelikle,
6grenci ile 6gretim elemani arasinda 6grenme amagh iletisimin saglanmas1 miimkiin olmaktadir.

Universitenin kalite yonetimi ve siirekli iyilestirme siireglerinin bir parcas: olarak, her yil diizenli sekilde
gerceklestirilen Ogrenci Ders Memnuniyet Anketi'nde, Ters Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning) ile
ilgili sorular da yer almaktadir. Anket sonucunda elde edilen veriler, egitim-6gretim siireclerinin
tyilestirilmesi, ihtiya¢ analizinin yapilmas1 ve 6grenci beklentilerinin karsilanmas1 amaciyla kullanilmaktadir.
(Bkz. (3)B.1.4.4.Ders_Degerlendirme Anket Formu)Anket sonuglarinin degerlendirmesi Rektor
tarafindan Senatoda yapilmaktadir. Bu degerlendirmede tiniversite ortalamalarinin son {i¢ yildaki seyri
izlenmektedir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerden bir kismu Rektor tarafindan ilgili bir yurt disi
konferansta dahi sunulmustur. (5)B.2.1.6. Anket PUKO Ornegi

Anketlerin 6gretim {iyesi/gorevlisi 6zelindeki sonuglart Dekanlar tarafindan Boliim Bagkanlarina iletilmekte
olup, gerektiginde akademik performans degerlendirme goriismelerinde ele alinmaktadir. Her yariyil
sonunda dersin ogretim iiyesi tarafindan hazirlanan ders dosyalar1 diger dokiimanlarin yani sira donem
sonu anketlerini de icermektedir. Ogretim {iyesinden, dosya i¢ine koydugu raporunda ankette en diisiik
gelen notlarin agiklamasini yapmasi istenmektedir. Miifredat komitelerinin her akademik y1l sonunda ders
dosyalari tizerinden yaptig1 inceleme ve degerlendirmede anketlerin sonuglar1 ve 6gretim {iyesinin raporunu
da kapsamaktadir. (5)B.2.1.9.Miifredat_Degerlendirme_Anket Ornek

MEF Universitesi’'nde arastirma temelli egitim ve &gretime 6rnek olarak Psikoloji boliimii biinyesinde
“Psikolojide Okuma ve Arastirma” dersleri denilen bir teknik se¢meli ders havuzu bulunmaktadir. Bu
dersler Klinik, Sosyal, Gelisim, Bilissel ve Endiistri/Orgiit olmak tizere 5 alt alanda verilmektedir ve
ogrenciler mezun olmak i¢in bu havuzdan 4 ders almaktadirlar. Bu derslerin genel amaci, dgrencilerin bir
aragtirma yriitiirken en basindan sonuglarin sunum kismina kadar tecriibe kazanmalaridir. 3 saatlik bir
dersin bir kismu teorik, kalan kismu ise laboratuvar olarak islenmektedir. Psikolojinin farkh alt dallarinda
acilan bu derslerde 6grenciler kendi hipotezlerini gelistirerek bazi derslerde bireysel, baz1 derslerde ise grup
olarak bir arastirma tasarlarlar. Ardindan veri toplayip istatistiksel analiz uygularlar. Dénem sonunda ise
yazili/s6zlii olarak sonuglarini sunar. (5)B.2.1.7.Psikoloji_Miifredat Ornegi

Ayrica Ogretim iyelerinin kendi arastirma faaliyetleri 6grencilere duyurulmakta ve dileyen Ogrencilerin
aragtirma projelerinde yer almasi saglanmaktadir. Boylelikle 6grenciler mezuniyet sonrasinda ¢ok degerli
olacak  arastirma  deneyimini heniiz lisans egitimi sirasinda edinmeye  baglamaktadir.
(5)B.2.1.8.Arastirma_Temelli_ Egitim Kamtlan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)B.2.1.5.Vimeo_Ders Video Arayiiz.pdf
(5)B.2.1.2.Blackboard _ Kahtell Kullanmn pdf

(5)B.2.14. th_p_ed Learmng Ornek Ders Video. pdf
(5)B.2.1.6. Anket PUKO_Ornegi.pdf

(5)B.2.1.7.Psikoloji_Miifredat_Ormnegi.pdf
(5)B.2.1.8.Arastirma_Temelli Egitim Kanitlari.pdf
(5)B.2.1.9.Miifredat_Degerlendirme_Anket Ornek.pdf
(4)B.2.1.10. CELT_Direktérii Doktora Tezi Kanitlari.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

MEF Universitesi ters-yiiz egitim dgretim yontemini kullanarak 6grencilerin farkli ve cesitli kaynaklardan
bilgi derleyerek 6grenmelerini, bu bilgileri kullanmanin kendilerine kazandiracagi becerileri ¢esitlendirmeyi
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ve tiim bu farkli deneyimlerle biriktirdikleri bilgi, beceri ve yetkinlikleri uygulayabilmelerini amaglamaktadir.
Boylelikle gortis farklihklarinin yarattigi zenginligin farkinda olmak, bununla yasamaya alismak ve bu
zenginlikten beslenmek MEF Universitesinin egitim anlayisinin dogal bir sonucudur. Egitim-6gretim
sirasinda, gerek ters-yiiz yonteminin gerekse sozii edilen ¢esitliligin hedeflenen 6grenme kazanimlarina
ulasmas: i¢in 6lgme degerlendirme yontemlerinin de ¢esitlendirilmesini gerektirmektedir. Ustelik bu ¢aba bir
defaya mahsus yapilmamakta, 6grencilerin yildan yila farklilasan 6zelliklerinin veya 6grenme i¢eriklerindeki
degisikliklerin ~ gerektirdigi  6lcme-degerlendirmedeki  degisikliklerin  yapilmas1  6nemli bir ¢aba
gerektirmektedir. Bu konuda Universitemizde izlenen yontemler birimler arasinda da diizeyler arasinda da
degisiklik gosterebildiginden ilgili agiklama ve kamitlar buna gore verilmektedir.

Ders kazanimlart donem baslarinda ilan edilen degerlendirme 6lgiitleri ile saglanmaktadir. Her donem
basinda Blackboard’a ilgili dersin sayfasina eklenen degerlendirme yontemleri AKTS formlarinda
gosterilmekte ve web sitesinde ilan edilmektedir. Ogrencilerin performans: dénem boyunca 6dev, sunum,
quiz, proje, vize, final vb. sekillerde Olgiilmektedir. Her bir 6gretim eleman1 degerlendirme Glgiitlerini bir
onceki donem sonuglarina gore degistirmekte ya da devam ettirmektedir. O grencilerin ders performanslari
ve gerekiyorsa buna gore ahnacak onlem donem baglarinda ve sonlarinda yapilan akademik kurallarda
degerlendirilmektedir. (5)B.2.2.1.Siyaset_Bilimi_Ol¢me Degerlendirme_Iyilestirme Ornek

Bu tiir degerlendirmelerin sonucunda yapilan bir iyilestirme 27.06.2019 tarihli 63. senato karari ile tiim
boliimlerde Final Sinavi Donemi kaldirilarak yerine Proje ve Sunum Donemi getirilmesi kararidir. Karar
Ogrenci is yiikiiniin dengelenmesi amacina yoneliktir. Final Donemi yerine Proje ve Sunum D6nemi olmasi
ogrencilerin is yiikii ayn1 kalmakla birlikte 6grenciye daha fazla zaman tanindi1g1 i¢in is yiikii yogunlugunun
diismesini saglayarak bu sayede Ogrenmenin daha efektif hale gelmesiyle sonug¢lanmistir.

(5)B.2.2.2.63.Sayih_Senato_Karan

Ayrica program akreditasyon ajanslarinin kazamm olgtimlerindeki farkhlagsma da 6lgme degerlendirmenin
akademik birimlerde farklilagsmasina yol agabilmektedir. Buna bir 6rnek, Miithendislik Fakiiltesi Programlari
icin 6grencilerin alana 6zel beceri ve yetkinlikleri kazanip kazanmadiklarinin Program Egitsel Amaglar ile
uyum i¢indeki 6grenci kazanimlar1 cinsinden 6lgiilmesidir. Bunun igin izlenen siirec Program ve Miifredat
Seviyesi Stirekli Gelisim Siiregleri Semasinda 6zetlenmektedir. Ders Sonu Degerlendirme Anketi, ders,
dersi veren Ogretim iyesinin performanst ve ders Ogrenme kazamimlart konusunda ogrenci 6z
degerlendirmesini igermektedir ve istisnasiz biitiin programlar icin Ogrenci Bilgi Sistemi (SiS) {izerinden
yapilmaktadir. Degerlendirme sonug raporuna bir 6rmek CE Continuous improvement baglantisindaki
Insaat Mithendisligi dosyasidir. (Bkz. (5)B.1.5.19) Benzer formattaki degerlendirmeler diger miihendislik
programlart i¢cin de mevcuttur.

Diger bir 6nemli 6l¢iit mezunlarimizin istihdam verileridir. Istihdam oranlar1 ve mezun memnuniyeti egitim-
Ogretim performans1 konusunda 6nemli ipuglart vermektedir. (Bkz. (4)A.4.1.1.MEF Mezun_Bilgileri)

Ogrencilerin alana 6zel beceri ve yetkinlikleri kazanp kazanmadiklarimn 6lgiilmesi amaciyla birimlerde 6zel
yontemler agagida agiklanmaktadir.

« Egitim Fakiiltesi Programlar1: Ogrencilerin alana 6zel beceri ve yetkinlikleri kazamp kazanmadiklar:
Tiirkiye’deki dgretmen yeterlilikleri ile {lkogretim Matematik Ogretmenligi Progranumiz arasindaki
iligkiyi gosteren matrisler ile degerlendirilmistir. Program amaclarni ve Tirkiye MEB 0zel alan
yeterlikleri (Ikogretim Matematik Ogretmenligi) arasindaki iliskiyi gosteren matris [lkogretim
Matematik Ogretmenligi Progrann Ozdegerlendirme Raporu sayfa 9-17 arasinda; yorumlamasi ise
sayfa 18-20 arasinda kanit olarak sunulmustur.
(5)B.2.2.3.1lkégretim Matematik Ogretmenligi Ozdegerlendirme Raporu

e Sanat Tasarim ve Mimarlk Fakiiltesi Programlari: Egitim 6gretim performansinin degerlendirilmesi,
donem sonu ders degerlendirme anketleri; FADA Forum toplantilar; Fakiilte toplantilari; Ogrenci
konseyi ile gorismeler; Staj yapilan kurumlardan ahnan geri doniisler; Mezunlarin yiiksek lisans
yaptiklar1 okullarin takibi; Jiirilere gelen profesyonel ya da akademisyenlerin yorumlari; O grencilerin
yarigsmalardaki basarilar1 ve her sene yapilip sonuglar tiim fakiilte ile paylasilan mezunlar anketi
aracih@iyla yapilmaktadir. Ayrica Mimarlik Egitimi Derneginin 22 yildir gergeklestirdigi,
Tirkiye’deki tiim tniversitelerin Mimarhk bolimii 6grencilerine agik, mimarhk bitirme projelerinin
yaristigin  MimED Odiillerinde her yil iiniversitemiz &grencileri 6diil almaktadir. Aym sekilde ic
mimarlik 6grencilerimizde TMMOB I¢ Mimarlar Odasinin her y1l diizenledigi I¢ Mimarlik O grencileri



Proje Yarismast im2022°de odiil almistir.
(5)B.2.2.4.Mimarhk I¢mimarhk Ogrenci Bitirme Projeleri lle Aldiklarn_Basarlan

e Hukuk Progranu: Ozellikle donem i¢i pratik calismalar, vize, final ve biitiinlemelerde sorulan kurgusal
olay, karar incelemeleri, metin ¢oziimlemeleri gibi degisik yontemlerle yorum ve yetkinlik kazamp
kazanmadiklar1 tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Bunun disinda uygulamaya yonelik ve yogun hazirhk
gerektiren dersler de alana 6zel beceri kazanilmasinda etkili yontemler olarak degerlendirilmektedir.
(5)B.2.2.5.0rnek_Ders_Kamti

Ornegin; Se¢cmeli HUK 234 Staj dersi ile 6grenci maddi bilgilerini stajda kullanma firsati yakalamakta
performans1 Staj Komisyonu karari ile Ol¢iilmektedir. Staj ve Sertifika Komisyonu Faaliyet Raporu
kanitlarda sunulmustur. (5)B.2.2.6.Staj_ve Sertifika Komisyonu Raporu

HUK 241 Hukuk Klinigi dersi yine uygulamaya yonelik 6grencilerin bilgilerinin 6lgiilmesi konusunda en etkili
derslerden birisi olarak diisiiniilebilir. O grenciler, gercek dosyalar {izerinden olay ¢éziimlemesi yapmakta ve
interaktif olarak 6grenim faaliyetine katilmaktadirlar. Bu kapsamda 6grenciler hem online ders almakta hem
de her hafta doniisiimlii olarak Istanbul Barosu'na ve Caglayan Adliyesine giderek buradaki goniillii
avukatlara adli yardim dosyalarinmi inceleyerek, rapor hazirlayarak destek olmaktadirlar. Dénem sonunda,
donem boyunca yaptiklart ¢alhismalar ve edindikleri bilgileri kataloglayarak, bilgilendirici ve tavsiye verici
nitelikte bir rapor hazrlarlar. Degerlendirme, donem iginde yaptiklart c¢ahismalar ve sunduklar rapor
cercevesinde yapilmaktadir. HUK 241 Hukuk Klinigi dersi hakkindaki bilgi ve uygunlanma yontemine ders
iceriginden ulasilabilir.

5)B.2.2.7.HUK241_Hukuk_Klinigi Ders_Icerigi

LAW 231 ve LAW 232 Preparation to Moot Courts and International Projects, Moot Court I ve II
dersleri araciligiyla Hukuk Fakiiltesi 6grencileri her sene Willem C. Vis Uluslararas1 Ticari Tahkim
Yarigsmasina katilmaktadir. Bu yarismaya hazirlanmalarin1 saglayan bu dersler kapsaminda uzun siire

kendilerine verilen dava dosyalarin1 6gretim elemanlar1 ve uzmanlar aracthgiyla hazirlamakta, tartigsmakta ve

en nihayetinde uluslararasi alanda ¢esitli iilkelerden diger katihmcilarla yarigmaktadirlar. Yogun ¢alisma

sonrasinda uluslararasi bir alanda bilgilerini ingilizce olarak dava sunumu yaparak kullanma imkam elde

etmektedirler. Okulu temsil amaciyla secilen takimlara iliskin bilgiler Fakiilte web sitesinde ilan

edilmektedir.

(5)B.2.2.8.Preparation_to_ Moot Courts_and International Projects Kamtlar

Universitemiz 2022-2023 Akademik Yih Giiz doneminde tiim sinavlarin yiiz yiize yapilmasi karar
alinmustir. Fakat 6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde gerceklesen deprem sonrast1 YOK’iin aldig1 online
egitim karar1 ile sinavlar icin 26 Nisan 2023 tarihinde ger¢eklesen 100. Senato toplantisinda “Universitemiz
final s1navlarinin yapihg sekillerinin fakiilteler tarafindan kararlagtirilmasina karar verildi.” karar1 alinmigtir.
Bu karar sonrasi tiim fakiilteler sinavlarin isteyen 6grencilere yiiz ylize isteyen 6grencilere de yayinladiklari
kurallar gercevesinde online olarak uygulamislardir.
(5)B.2.2.9.0nline_ve_Yiizyiize Smavlarn_Kurallan

(5)B.2.2.10.Final_Smawvi_100.Senato Karan

Universitemiz, egitimde 6grenci odakh bir degerlendirme ve 6lgme stratejisi uygulayarak, her bir dersin
icerigine ve hedeflerine en uygun sinav yontemlerini titizlikle se¢mekte ve bu yontemleri etkin bir sekilde
yerine getirmektedir. Bu baglamda, geleneksel testler, yazih ve sozlii sinavlar gibi yontemlerin yani sira,
dersin Ozelligine gore degisiklik gbsteren 6dev, proje, sunum, portfolyo incelemesi ve jliri karsisinda
yapilan sunumlar gibi ¢esitli degerlendirme yaklagimlar1 genis bir sekilde benimsenmistir. Derslerin igerik
paketlerinde, degerlendirme ve 6lgme yontemleri, dersin hedefleri ve 6grencinin yiikii dikkate ahnarak
belirlenmistir.

Olgme ve degerlendirme siireclerinde, seffaf bir degerlendirme ortanu olusturulmasi amaciyla, puanlama
tablolarinin hazirlanmas1 ve 6grencilere donem igindeki performanslarina iliskin geri bildirimlerin sunulmasi
tesvik edilmektedir. Sinavlara iliskin yonergeler, egitim tiiriine uygun bigimde 6 grencilerle paylasilmaktadir.

Engelli 6grencilerin ihtiyaglar1 g6z dniinde bulundurularak sinav uygulamalar1 6zel olarak diizenlenmektedir.

Sinav giivenligi, sinav yontemlerini ve sinav sorularim yildan yila ¢esitlendirerek saglanmaktadir. Sinav


https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/6694/program_kodu/0201001/h/904/s/4/st/D/ln/tr

Uygulamalart ve Soru  Hazirlama Siirecine ait bir kanitBkz.  sayfa 11
(5)B.1.5.20.Ders_Uygulama_Ornegi’nde sunulmustur.

Smav Kagitlarimm Giivenligi: Universitemizdeki tiim programlarda her yariyil sonunda dersi veren
Ogretim iiyesince hazirlanan ayrintih ders dosyalar, tiniversitemiz tarafindan hazirlanan ders dosyasi
zarfinda muhafaza edilmektedir. Ders dosyasi zarfinin {lizerindeki sinav yoklama tutanagi, sinav soru
O0rnegi, cevap anahtari, sinav sonug listesi, ders icerigi, devam takip cizelgesi, belirtilen sayida sinav cevap
kagidi, teslim tarihi, teslim eden kisi bilgisi eksiksiz olarak dersin 6gretim {iyesi tarafindan doldurulup
Dekanhga teslim etmektedir. {lk akademik yihmizdan itibaren 10 yil i¢in saklanan ders dosyas1 zarflarl
2024 yih icinde devreye girecek olan Arsiv Yonergesi uyarinca belirlenen siire zarfinca saklanacaktir. Tlk
akademik yithmmzdan itibaren yapilan  biitin = sinavlar (niversite  arsivinde tutulmaktadir.
(5)B.2.2.11.Smav_Kagitlan_Giivenligi

Olgme ve degerlendirmede izleme ve paydas katihmi iiniversitemiz icin son derece onemlidir. ~ Dis
paydaslar (mezunlar, mezunlarin ¢alistigi sektor temsilcileri, meslek orgiitleri vb) ve meslektaslarimiz egitim
Ogretim siirecine akademik toplanti1 ve etkinlikler araciliiyla katilmaktadir. Bu vesileyle mesleki anlamda
egitim programina dahil edilmesine iligkin talep, diistince ve oneriler alinmaktadir.

(Bkz. (5)A.4.1.5.Hukuk_Fakiiltesi Dis_ Damsma_Kurulu_Ornegi)

Hukukta ders kazanimlart 6ncelikle donem baglarinda ilan edilen degerlendirme 6lciitleri ile saglanmaktadir.

Her donem basindan Blackboarda ilgili dersin sayfasina eklenen degerlendirme 6lgiitleri AKTS formlarinda
gosterilmekte ve Fakiilte web sitesinde ilan edilmektedir. D6nem siiresinde 6dev, sunum, quiz, vize, final
vb. sekillerde dgrencilerin performansi 6lgiilmektedir. Her bir 6gretim eleman1 degerlendirme 6lgiitlerini bir
onceki donem sonuglarina gore degistirmekte ya da devam ettirmekte serbestti. Ogrencilerin ders

performanslart ve buna gore gerekiyorsa tedbir almak dénem baglarinda ve sonlarinda yapilan akademik
kurallarda da degerlendirilmektedir. Ayrica dgrenciler de fakiilte temsilcisi aracihgiyla hem kararlara ve hem

de egitim siirecine katilmaktadir. Sinav ve ders programlari, ders agilmasi, mazeretler vb. tim 6grenci
sorun, talep ve geri bildirimlerini sahsen, telefon ya da e-posta yoluyla Dekanlik makamuna iletiimektedir.

Ogrencilerin geri bildirimlerine iliskin Universite genelini iceren memnuniyet anketleri yam sira Fakiilte
Ogrenci Temsilcisi aracihgiyla iletilen talepler ve degerlendirmeler ve her bir 6gretim iiyesi bazinda donem
sonu ders degerlendirme anketleri (degerlendirme anketlerine SIS tizerinden ulasilabilir) 6rnek olarak
verilebilir. Ogrenciler damsmanlar1 aracihgiyla, sahsen ya da e-posta yollaryla ilgili birimlere ulasarak
taleplerini ya da sorunlarini dile getirme imkanina sahiptirler.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

_ _Klinigi Ders_icerigi.
(5)B.2.2.6.Staj ve Sertifika Komisyonu Raporu.pdf
(5)B.2.2.5. Ornek Ders_ Kan1t1 pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize iki yolla 6grenci kabulii yapllmaktadlr Bunlardan biri OSYS sonras1 OSYM tarafindan
yerlestirilen dgrencilerdir. Bu 8renciler, yine OSYM'nin belirledigi takvim dahilinde, gerekli belgeler ile
Universitemize basvurarak kaylt islemlerini tamamlamaktadir. Tiim bu siire¢ ilgili takvim doneminde
Universitemizin ve OSYM'nin OSYS sonug sayfasinda tammlanmaktadir.
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Diger o6grenci kabulii ise yatay gecisler ile saglanmaktadir. Bu konuda Universitemiz, Yiiksekdgretim
Kurulunun belirledigi kurallar ¢ercevesinde Universite Senatosu karariyla kontenjanlarim ve yatay gegis
kurallarin1 belirlemektedir. Bu kural ve kontenjanlar ilgili takvim doneminde Universitemizin web sitesinde
yayimlanarak 6grencilere ¢evrimi¢i bagvuru yapma olanagi saglanmaktadir. Yapilan bagvurular F akiiltelerin
ilgili komisyonlarinca belirlenen kurallar agisindan degerlendirilerek Fakiilte Yonetim Kurullarinin aldigi
kararlar1 takiben degerlendirme sonuglari yine Universitemizin web sitesinde yayinlanmaktadir. Dileyen
ogrenciler yayinlanan takvim doneminde Universitemize kayitlarini yaptirarak egitim-6gretime devam
etmektedir.

MEF Universitesi 2022-2023 Akademik Yilinda tiim 6grencilerini %100 ve %50 oraninda burslu olarak
aliyor. Tam ve kismi burslarin toplam orani; %57,2 tam bursa esdeger olan MEF Universitesi’nde burs
olanaklarinin amaci; egitim-6gretimi desteklemek, basarith Ogrencileri tesvik etmek, Ogrencileri yiiksek
diizeyde akademik calismalara yonlendirmek, ulusal ve uluslararas1 alanlarda MEF Universitesi adim
duyurmaktir. Burslar ve Ucretler aday 6grenci sayfasinda yayinlanmaktadir.

(4)B.2.3.1.Burslar_ve Ucretler_web_sayfasi1_linki

Lisans programina yeni kayit yaptiran 6grenci; daha 6nce kayith oldugu yiiksekogretim kurumunda ahp
basardig1 derslerden muaf tutulmasi isteginde bulunabilmektedir. Bu derslerin 6grenme kazanimlari ve is
yiikiiniin MEF Universitesinde verilen derse uygun bulunmas1 ve ilgili fakiilte yonetim kurulu tarafindan
onaylanarak muafiyet saglanmaktadir. Bunun yani sira kurum disindan alinan sertifikalar, ilgili programda
karsihk geldikleri 6 grenme kazanimlari yerine taninarak kredilendirilip 6grenci transkriptine iglenmektedir.

(5)B.2.3.2.Kurum Dig1_Secmeli Ders_Ornek

Ayrica iiniversitemizde yabanci 6grenci almi Lisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci
Kabulii Yonergesine gore yapilmaktadir.

Erasmus 6grencilerinin yurt disinda basardiklar1 6grenme kazanmimlarinin taninarak belgelendiriimesi, ilgili
fakiilte/enstitii ve 6grenci islerinin yaninda Erasmus Koordinatorleri ve Uluslararas1 Ofis is birligi ile
saglanmaktadir. Bu konuda A.5 6l¢titiinde ayrintil agiklamalar yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

2.3.7.Egi )
(5)B.2.3.8.Erasmus_Ders_Transfer FYK Karari.pdf.pdf
(5)B.2.3.9.Kurumdisi_Tanima_Ormnegi.pdf
(5)B.2.3.10.Erasmus_Tamma_Ornegi.pdf
(4)B.2.3.11.Yabanc1_Ogrenci Alimi_Yonerge.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, tanima siireciyle yapilmaktadir. Tamima siirecinin MEF Universitesindeki sorumlusu
ilgili akademik birimin intibak komisyonudur. intibak komisyonu yeterliligi sunulan belgedeki (transkript,
ders veya derslerin katalog formlar1 vb) kazanilan bilgi, beceri ve yetkinliklerin ulusal yeterliliklerde karsilik
geldigi yeterliliklerle karsilagtirmali olarak degerlendirir. Fakiilte veya Enstitli Yonetim Kurulunun onay1
sonrast Ogrenci Islerine iletili. Ogrenci Isleri talep sahibine bu konuda bir yaz1 diizenleyerek tanima
siirecini resmen tamamlar.

Web sayfamizda yer alan Lisans ve Onlisans Yonetmeligi 7. maddesi ve 24.4.2010 tarihli Resmi Gazete
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmeligi esaslari
uygulanmaktadir. (4)B.2.4.1.Lisans_ve_Onlisans_Y&netmeligi (4)B.2.4.2.Resmi_Gazete

Yonetmeligin Madde 43 (2) paragrafi uyarinca, 8 yartyillik bir lisans programinin 120 AKTS degerindeki
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ilk 4 yartyihni tamamlayip, kayith olduklari programdan ilisigini kesen dgrencilere, OSYM'in kabul ettigi
cercevede oOnlisans diplomas: verimektedir. MEF Universitesinde bu kapsamda onlisans diplomasi
talebinde bulunan 6grenci yoktur. (4)B.2.4.1.Lisans_ve_Onlisans_Y&netmeligi

Kayith olduklart programin tiim mezuniyet kosullarim yerine getirerek ilgili Fakiilte/Meslek
Yiiksekokulu/Enstitii tarafindan mezuniyet karar1 ahnan 6grenciler, "mezun" durumuna gecerek diploma ve
diger belgeleri almaya hak kazanirlar. (4)B.2.4.3. Mezuniyet ve Diploma_Isleri

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde 6grenme ortanuim zenginlestirmek icin ¢esitli kaynaklar kullamilmaktadir. 1lk olarak
tiniversitemizde Ogretim yonetim sistemlerinden biri olan Blackboard ve ayni zamanda yeni siirimii
Blackboard Ultra kullanilmaktadir. O gretim elemanlarinin ders materyallerini elektronik olarak sunmalarina,
ogrencileriyle iletisim kurmalarina ve ders etkinliklerini elektronik olarak olusturmalarina olanak
saglamaktadir. Blackboard sistemi i¢erisinde hem 6gretim elemanlarina hem de 6grencilere her zaman agik
olan Blackboard dersi bulunmaktadir. Boylece ihtiyaglart oldugu zaman veya tercih ettiklerinde bu derse

ulasip  sistemi daha iyi  Ogrenebileceklerdir. (4)B.3.1.1.Blackboard Kullanim Egitimi  (Bkz.
(5)B.2.1.4.Flipped_Learning_Ornek Ders_Video)

Universitemizde derslerimiz hem online hem de yiiz yiize sekilde yapilmaktadir. Online yapilacak dersler
icin Microsoft Teams yaninda tniversitemiz Zoom ile anlagsma yapmustir. Talepte bulunan 6gretim
elemanlar1 i¢in Zoom hesab1 tanimlanmaktadir. Boylece, siireye takilmadan etkili dersler islenmektedir.

Universitemiz programlarindaki dersler, McGraw-Hill, Pearson, Wiley ve Cengage yayinevleri ile
anlagmalarimiz uyarinca uyarlanabilir platformlar ile desteklenmektedir. S6z konusu platformlar, e-
kitabin/kitap pdf’inin 6tesinde, 6grenmenin kisisellestirilmesini miimkiin kilan yapay zeka uygulamalar
icermektedir. Bu platformlarin Blackboard 6gretim yonetim sistemine entegrasyonu saglanmaktadir.
Derslerine entegre etmek isteyen 6gretim elemanlarimiz ile yayinevlerinin yetkili kisilerinin iletisim adresleri
paylasilmaktadir. (5)B.3.1.2.Blackboard_Adaptif Ogrenme_Entegresyonu

Bu iletigim adresleri ayrica tiniversitemizin web sitesinde
paylasilmistir. (4)B.3.1.3.CELT Ogretim Kaynaklari_Merkezi

Her donem sonunda platformu kullanan 6gretim elemanlarimin dersleri, 6grenci etkilesim siireleri ile birlikte,
CELT tarafindan incelenmektedir. Ayrica CELT ’in ortaya koydugu Adaptif Ogrenme Platformu Kullanim
Standartlarina gore 6gretim elemanlar1 kullammlarim degerlendirmektedir. Kisaca, ¢gretim iiyelerimizin
2023 yih igerisinde aktif kullanimu CELT tarafindan degerlendirilmistir.

(5)B.3.1.18.0gretim_Elemanlann_Uyarlanabilir Ogrenme_Ortarm_Standartlarin_Ol¢iimii

(4)B.3.1.4.Adaptif Ogrenme Kullanim_Degerlendirmeleri

Bu degerlendirmeler sonucunda &gretim tiyelerimizin platform kullanimlart hakkinda geri donit verilmistir.
Ayrica platformlarin 2024 senesinde ka¢ derse entegre edildigi de asagidaki tabloda gosterilmistir.
(5)B.3.1.5.Adaptif Ogrenme Entegrasyonu Yapilan Dersler

Universitemiz, 6grencilerine 6zgiir bir 6grenme ortanu sunarak onlar1 6z yonetimli, yasam boyu 6grenen
bireyler olmaya tesvik etmek ve bu sayede onlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunarak gelecekteki
kariyerlerine hazirlamak amaciyla edX, Coursera, Linkedln Learning ve Huawei platformlarini
kullammaktadir. Ogrenciler hem bireysel hem de akademik kariyerleri igin bu platformlardan derslere
katilabilmektedir. O grenciler, online ders paketlerinden faydalanarak programlarindaki segmeli derslerin en
az birini bu yontemle tamamlayabilmektedir. Ogrencilerin aldiklar1 dersler her bir departman icin ayri
belirlenen MOOC koordinatérleri ile gortiserek degerlendirilmektedir.

Ozel olarak, iiniversitemiz ve Coursera is birligi, her donem i¢in 200 Coursera dersine erisim saglar. Bu
dersler her bir fakiiltede bulunan MOOC koordinatérlerin (70 ders), 6grencilerin (80 ders), rektér ve CELT
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boliimiintin belirledigi (50 ders) derslerdir. Bu derslerin yani sira 21 kariyer yolunu sunan Coursera Kariyer
Akademisi ve tim Coursera Guided Projects de bulunmaktadir. (5)B.3.1.6.MEF_Coursera Dersleri

Guided Projects, Ogrencilerin pratik egitimlerle iki saatten daha kisa siirede is ile ilgili beceriler
gelistirmelerine yardimci olan projelerdir. Projelerin Coursera’nin kendi sitesinde bulunmasinin yaninda,
derslerin bulundugu dosya CELT tarafindan dgretim iiyeleri ile paylagilmakta ve dersine eklemek isteyenlere
olanak saglanmaktadir.

CELT tarafindan operasyonu yiiriitiilen edX, Coursera, Linkedin Learning, ve Huawei platformlarinin
6grencilerin kullanim oranlari, bu platformlarda en ¢ok tamamlanan ve kayit olunan derslerin belirlenmesi ve
takibi  yapilmakta ve CELT  Dashboard tizerinden yayimlanarak  herkes  tarafindan
incelenebilmektedir._(5).B.3.1.7.CELT_Dashboard Bu Dashboard’da her bir platform i¢in; aktif kullanict
sayisi, tamamlanan ders ve video sayilar verilmektedir. Bunun yaninda, aym veriler Blackboard sistemi
tizerinden her donem yenilenerek egitim 6gretim kadrosu ve 6grencilere sunulmaktadir.

Coursera, Edx ve Linkedin dersleri MEF 6grencileri ve akademik personele yonelikti. MEF Yabanci Diller
Yiiksekokulu personelinin bu 6grenme platformlarindan yararlanmalar1 ve tamamlamak istedikleri dersleri is
planlarina eklemeleri tesvik edilmektedir.

(5)B.3.1.8. Ogrenme_ortamu_ve_Kaynaklarn YDYO

Universitemizde Genisletilmis Gerceklik ile Ogrenme ve Arastirma Laboratuvari bulunmaktadir. Bu
laboratuvar, 6grenmenin daha derin olmasini saglayan arastirmalar gelistirmek amaciyla kurulmustur.
Laboratuvarin faaliyetleri CELT birimi tarafindan yonetilmekte ve Ogrenci asistanlar1 onemli bir rol
oynamaktadir. 2023-2024 Akademil Yih Giiz Donemi baslamadan énce Mimarhk, I¢ Mimarlik, insaat
Miihendisligi ve Makine Miihendisligi programlarina odaklanarak teknolojinin hangi derslere entegre
edilebilecegi degerlendirilmis ve belirlenmistir.

(5)B.3.1.9.CELT_XLR_Lab_Ogrenci_Asistanlari

CELT XLR Lab Ogrenci asistanlar1 dersin 6gretim elemanlar1 ile goriisiip VR ile yapilan cahsmalari
sunmuslar ve dersin uygunlugu tizerine konusmuslardir. Giiz déneminde 6grenci asistanimiz ald1g1 makine
miihendisligi boliimii dersine entegre edilmis ve tiim siireg CELT biilteninde anlatilmistir.

Ogretim elemanlarimin derslerinde kullanabilmesi i¢in Padlet, Mentimeter, Chat-GP T-4, Perusall gibi ¢esitli
egitsel teknolojiler tniversitemiz tarafindan sunulmaktadir. (4)B.3.1.10.ChatGPT Talep formu Aym

zamanda yapay zeka gibi gelisen teknolojiden yararlanmak amaciyla, yapay zeka tabanh seslendirme ve
yapay zeka tabanh Onceden kilit kelime 6gretimi i¢in ElevanLabs ve Vimeo gibi araglar sunulmaktadir.

Ogretim elemanlar: ilgilerini ceken veya kullanmak istedikleri araglar icin CELT ’e bagvuru yapmaktadirlar.
(Bkz. (4)B.2.1.5.Vimeo_Ders_Video Arayiiz)

MEF Universitesi web sitesi CELT sayfasimn altinda ‘CELT Ogretim Kaynaklar1 Merkez® boliimiinde
tiniversitenin kaynaklarina ulasabilmekte ve talep formlarim1 doldurarak talepte bulunabilmektedir.

CELT biriminin ayhk olarak yayinladigi, yukarida bahsettigimiz birimin yaptigi ¢aligmalan
CELThbiilteni’nden ulasabilirsiniz. Bu biiltenler tiim okula mail yoluyla iletiimekte, ayrica Blackboard
sisteminde kalic1 olacak sekilde paylasilmaktadir. Boylece CELT biriminin yaptigi analizler, sunulan
Ogretim kaynaklar ve 6grenmeye etkileri bu biiltenlerde birlikte sunulmaktadir.

CELT Merkezinin egitim 6gretime sagladig1 olanaklarin yaninda MEF Universitesi Kiitiiphanesi misyon ve
vizyonu ¢er¢evesinde bilgi hizmetleri tireterek 6grenme ortamina 6nemli bir katki saglamakta; degerlerine ve
calisma ilkelerine bagh olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir.
(5)B.3.1.11.MEF _Kiitiilhane Cahsma_flkeleri MEF Kiitiiphane tarafindan verilen hizmetler ve
yiiriitiilen siiregler, Universite Senatosu tarafindan onaylanmus yonergelerle belirlenmis ve web_sayfasi
tizerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Kurulusundan itbaren MEF Kiitiiphane faaliyetleri sayisal veriler kullanilarak siirekli takip edilmekte,
gelisimi izlenmekte, siireg ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in tim paydaslarin goriis ve
onerileri dikkate ahnmaktadir. Uygulanan oryantasyon programlar1 ve birebir goriismeler ile hizmetlerin
tanittrm  yapilmakta ve akademik c¢ahsmalarin desteklenmesi hedeflenmektedir. MEF  Kiitiiphane
hizmetlerinin planlanmas1 asamasinda Ogrenci Konseyi ile goriismeler yapilmakta ve alinan ortak kararlar
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uygulanmaktadir. Universite genelinde her y11 diizenli olarak yapilan O grenci Memnuniyet Anketi’'nde MEF
Kiitiiphane ile ilgili sorular da yer almakta ve anket sonucunda elde edilen veriler beklentilerin karsilanmasi
ve lyilestirmeler yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir. (Bkz. (4)A.1.1.5)

MEF Kiitiphane kaynaklarimn temini i¢in kullanilan biitge miktar1 uluslararas1 standartlarda olup yilhk
olarak toplam Universite biitcesinin yaklasik % 2 - 2,5’lik kismim olusturmaktadir. Bu konuda uluslararasi
tavsiye edilen oran %3’ tiir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yayinlanan 2023 yih Universite izleme

ve Degerlendirme Genel Raporu’nda ilgili boliim kaldirnlmstir ancak aym raporun 2022 versiyonunda
€2021 mali yithnda 193 {iniversite biit¢elerinin ortalama %0,66’s1m1 yayin ahmi icin harcammstir. Biitcesinin

%1 ve lizerini yayin alimina ayiran iiniversite sayisi 34 iken yayin alimm icin harcama yapmayan {iniversite
sayis1t 6’dir.” ifadesi yer almaktadir. Aymi raporun 84. sayfasinda yer alan B.17 tablosun gére MEF

Universitesi Kiitiiphanesi yayin ahm biitgesinin toplam biitceye oram bakimindan 5. sirada yer almistir.
(5)B.3.1.12.Kiitiiphane_ Alm_Biitcesi

MEF Kiitiiphane yayin saglama biit¢cesinin yaklasik %90’hk boliimii elektronik kaynaklarin saglanmasi i¢in
kullanilmaktadir (Elektronik Kaynak Kullanin). Bu sayede MEF Universitesi’nin egitim modeli olan Ters
Yiiz Ogrenme Modeli (Flipped Learning) ve Adaptive Learning uygulamalar1 giicli bir bigimde
desteklenmektedir. 31.12.2023 tarihi itibariyle MEF Kiitiiphane koleksiyonlarinda 23.555 adet basih,
559.976 adet elektronik kaynak bulunmaktadir. Sonug olarak MEF Kiitiiphane basih kaynak orani yaklagik
%~4, elektronik kaynak orani ise yaklagik %96’ dir.

MEF Kiitiiphane koleksiyon gelistirme politikasi, {iniversitede uygulanan Ters Yiiz Ogrenme Modeli
(Flipped Learning) ve Adaptive Learning egitim modellerine bagl olarak elektronik kaynaklarin onceligi
tizerine kurgulanmistir. (4)B.3.1.16.Kiitiiphane Koleksiyon_Gelistirme_Yonergesi

31.12.2023 tarihi itibariyle MEF Kiitiiphane koleksiyonlarinda yer alan basili ve elektronik kaynaklarin
konularina gore say1isal dagilim ilgili linklerde verilmistir.
5)B.3.1.13.Kiitiiphane Basih ve Elektronik Kaynaklar

Kiitiiphane fiziksel alan1 bir yasam merkezi olarak degerlendirilmekte, bu kapsamda kullanicilarin bilgi
hizmetlerine erigimleri kolaylastirirken ayni zamanda bireysel ve grup c¢ahismalar1 desteklenmektedir.
Kurulusunda 250 kisilikk oturma kapasitesi ile hizmet vermekte olan MEF Kitiiphane yillar icinde
kapasitesini arttirarak 340 kisilik oturma kapasitesine sahip hale getirilmistir. 2023 yilinda fiziksel olarak
MEF Kiitiiphaneyi ziyaret eden kullanic1 sayilar1 ve farkh kullanici gruplarinin toplam 6diing yayin alma
sayilarina  ait istatistikler de MEF  Kiitiphane tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.
5).B.3.1.14.Kiitiiphane Kullanic1_Kullanim Verileri

2016 yilinda olusturulan MEF Universitesi Akademik Kurumsal Arsivsistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
2023 yih sonu itibartyla 1801 adet bibliyografik kiinye girisi saglanmis olup akademik personel tarafindan
bilimsel ve akademik faaliyetlere ait girisler diizenli olarak yapilmaktadir.

MEF Kiitiiphane, giliclii ve uluslararas1 standartlarda bir bilisim alt yapisina sahiptir. Kullanilmakta olan
otomasyon programi SirsiDynix- Symphony, 2021 yihinda degistirilmis ve diinya ¢apinda en ¢ok kullanilan
kiitiphane otomasyon sistemleri arasinda yer alan agik kaynak kodlu KOHA entegre kiitiiphane otomasyon
sistemi kullanilmaya baslanmistir. Her noktasinda kablosuz internet agina erisim olanagi bulunan MEF
Kiitiiphanede basih yayinlarin 6diing verme, sayim ve giivenlik islemleri RFID sistemi {izerinden
yuritiilmektedir.

(4)B.3.1.17 Kiitiiphane_Okuyucu_Hizmetleri Odiin¢_Verme_yonergesi

MEF Kiitiiphane hizmetlerinin tamaminaweb sayfasi tizerinden 7/24 erismek olanakhdir. Kampiis dist
erisim, online oda rezervasyon sistemi, online kullanic1 hesab1 vb pek ¢ok web tabanh hizmete dogrudan
MEF Kiitiiphane web sayfas1 {izerinden erisilebilmektedir.

Kiitiiphanemiz 2022-2023 Akademik yi1linda faaliyetlerine seminer, konferans panel ve etkinlikleri ile devam
etmistir. (5)B.3.1.15.Kiitliphane Etkinlikler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar


https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/2022-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NPR8JntuVDDJTvPFO1WKj11uffati6dJ/edit#gid=1544079523
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NPR8JntuVDDJTvPFO1WKj11uffati6dJ/edit#gid=1807480137
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NPR8JntuVDDJTvPFO1WKj11uffati6dJ/edit#gid=1650664693
https://openaccess.mef.edu.tr/xmlui/handle/20.500.11779/68
http://library.mef.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1ceB3LuY3SdRp9Y2Wa2s_Z3CtOW1QqB_c/view?usp=sharing

2. Akademik destek hizmetleri

MEF Universitesi, 6grenci merkezli bir {iniversite olarak, cesitli birimleriyle 6grencilerin akademik,
profesyonel ve sosyal gelisimine destek olmaktadir. Asagida zetlendigi gibi, Ogrenci Dekanligi, Spor
Koordinatorliigii, Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Profesyonel Gelisim
Koordinatorliigiine ek olarak, 6grenciler 6 gretim {liyelerinden akademik danigmanlik almaktadir.

MEF Universitesinde 6grenci akademik danismanligi sistemi uygulanmaktadir. Yonetmelik uyarinca her
ogrenciye ilgili fakiilte dekanhgi/enstitii midirligi tarafindan bir akademik damisman atanir ve 6grenciyi
Ogrenimi boyunca izler, akademik gelisimi konusunda tavsiyelerde bulunur.
((4)B.2.4.1.Lisans_ve_Onlisans_Y6netmeligi Bkz. Madde:19)

Her akademik yilin baginda iki giin boyunca bir oryantasyon programu diizenlenmektedir. Bu programda
yeni dgrencilere {iniversite, Ingilizce Hazirhk Okulu, lisans programlari, kiiltiir, sanat ve spor alanlarindaki
ogrenci kuliipleri, kampiiste yagsam ve yurtlar hakkinda bilgiler veriimektedir. Bu program yeni 6grencilerin
daha 6nceki donemde kayit olan 6grencilerle tanismasina da olanak saglamaktadir. Ayrica, her 6grenciye
kayitla birlikte bir danigsman Ggretim {iyesi atanmakta ve Ogrencilerin damigmanlart ile her firsatta
gorusmeleri tesvik edilmektedir. (5)B.3.2.1.2023_Oryantasyon_Kamti

Yazma ve Konusma (W&S) Merkezi 6grencilere, 6gretim iiyelerine ve mezunlara bireysel ve kiigiik grup
egitimleri saglar. Bunlar 6grencilerin konusma ve yazma becerilerini gelistirmelerinin yam sira Ingilizce
yeterlilik sinavlarina, lisansiistii okul bagvurularina ve is goériismelerine hazirlanmalarina da yardimer olur.
W&S Merkezi, her fakiilteden 6grencilere destek saglar, son siniflara ve yeni mezunlara yiiksek lisans
basvurulari, uluslararasi burslar ve yeterlilik nitelikleri konusunda rehberlik eder ve lisansiistii 6grencilerinin
ELT bolimiinde 6gretilen dersleri i¢in miifredat gelistirmelerine yardimc1 olur. 2023-2024 Akademik Y1l
Giiz Déneminde 99'u ¢evrimici olmak {izere toplam 210 ders saati olmak tizere 204 ders gerceklestirilmistir.
Yazma ve Konugma Merkezi (W&S Merkezi) bu y1l, 6grenci ihtiyaglar1 anketine dayali olarak hedeflenen
atdlye calismalari sunmaya basladi. Okutmanlarin talebi itizerine iki Ingilizce Ogretmenligi dersi icin
akademik alintilarla ilgili bir cahistay gerceklestirilmistir. Ozgecmis yazinina yonelik bir calistay hazirlanmis
olup Bahar Yariyih'nda gerceklestirilecektir. Erasmus Programina bagvuran adaylarin Mart ayinda
girecekleri  Ingilizce  yeterlik  sinavina  yonelk  atolye  ¢ahsmalari  diizenlenmektedir.
(5)B.3.2.2.Yazma Konusma Merkezi W&S Merkezi, 2023-2024 Akademik Yilinda bir dizi IELTS
Yazma ve Konusma atdlyesi diizenlemek i¢in 5 6gretmenden olusan bir ekip kurmustur.

Bunun yaminda, MEF Insight, W&S Merkezi tarafindan yayinlanan Ingilizce ¢evrimici bir dergidir. Bu y1l
iki sayis1 yayinlanmis olup, Haziran 2024'e kadar ayhk olarak yayinlanmasi hedeflenmektedir. Dergide

cesitli konularda 6grenci yazilar yer almaktadir. Bu y1l diger tiniversitelerdeki 6grencilerin makalelerine de

yer verilmeye baslanmistir. MEF Insight MEF'teki tek 'okul gazetesidir'. Ogrenci yazarlarin ve YDYO
Ogretmenlerinin burada yazdiklarin1 sosyal medyada yeniden yayinlamasiyla gelen tepkiler ¢cok olumlu

olmustur.

W&S Merkezi 2023-2024 Akademil Y1l Bahar Donemi i¢in 6grencilerin ilgi duydugu konularda Ingilizce
konusma etkinlikleri de diizenlemektedir. Bunlar arasinda siirdiiriilebilir kalkinma temas1 igin 6grenci
konusmacilar, yabanc1 6gretmenler ve bir konuk konugmacinin yer alacagi toplanti da bulunmaktadir.

Ayrica Profesyonel Gelisim Merkezi, 6grenci ve mezunlarin kendilerini ve is yagamim tanimalari, kisisel ve
profesyonel gelisimlerini stirdiirmeleri ve kariyerleri konusunda bireysel ozelliklerne uygun hedefler
belirleyip bilingli tercihler yapmalarina destek olmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Ogrenci ve
mezunlarin  kigisel, sosyal ve profesyonel anlamda donamimli bireyler olarak hayata gegislerini
kolaylastirmak i¢in farkh yontemlerle, ¢esitli konularda damismanhk hizmetleri, egitimler ve etkinlikler
diizenlemektedir.

Kariyer Damsmanh@: Kariyer ve gelisim konularinda bilgilendirme ve danigsmanhik hizmetlerinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.16.Ku%CC%88tu%CC%88phane_Koleksiyon_Gelis%CC%A7tirme_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.17.Ku%CC%88tu%CC%88phane_Okuyucu_Hizmetleri_O%CC%88du%CC%88nc%CC%A7_Verme_yo%CC%88nergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.8. O%CC%88g%CC%86renme_ortam%C4%B1_ve_Kaynaklar%C4%B1_YDYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.11.MEF_Ku%CC%88tu%CC%88hane_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7ma_I%CC%87lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.12.Ku%CC%88tu%CC%88phane_Al%C4%B1m_Bu%CC%88tc%CC%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.18.O%CC%88g%CC%86retim_Elemanlar%C4%B1_Uyarlanabilir_O%CC%88g%CC%86renme_Ortam%C4%B1_Standartlar%C4%B1n_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88mu%CC%88.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi
https://www.mef.edu.tr/tr/profesyonel-gelisim-koordinatorlugu/ofis-ve-iletisim

saglanmasi, Ogrenci ve mezunlarin kisisel Ozelliklerine uygun kariyer hedeflerinin belirlenmesi, kariyer
hedeflerinin sekillendirilmesi ve tercihlerinin yapilmasi. (5)B.3.2.3.Kariyer Damsmanhg1 Ornekleri

Staj ve Is Arama Stratejileri: Staj programlari ve is arama kapsanunda 6zgegmis hazirlanmas, staj/is
arama stratejileri, miilakat teknikleri ve sirketlerle iletisim konularinda 6grencilere destek saglanmasi, is
yasamu ile siirekli etkilesim i¢inde olarak potansiyel staj ve is firsatlarimin 6grenci ve mezunlar ile
paylasilmasi. (5)B.3.2.4.Staj_ve Is Arama_Stratejeleri

Ogrenci ve Mezun Ag1 Kurulmasi: MEF Universitesi 6 grencilerinin akademik ve sosyal hayatlarindaki
gelisimleri desteklemek i¢in Ogrenci ve mezunlar arasinda koprii kurulmasi. Mesleki ilgi alanlarina ve
hedeflerine yonelik yardim almak isteyen 6grencilerle mezunlart bir araya getirmek ve mezunlarin ¢ahstiklart
kurumlardaki staj ve i$ olanaklarini Ogrencilerle ve mezunlarla paylasmak.
(5)B.3.2.5.08renci_ve Mezun Ag1 Kurulmasi

Egitim / Cahstay: Ogrenci ve mezunlarin profesyonel gelisimine destek olmak amaciyla farkh konularda
diizenlenen egitim ve ¢alistaylar yapilmaktadir. (6zge¢mis/6n yazi hazirlama, is arama yontemleri, miilakat
teknikleri, vaka analizleri, mezunlarla kariyer sdylesileri vb.) (5)B.3.2.6.Egitim Cahstay

Kurum Gériismeleri / Yeni Mezun ise Ahm Yetkinlikleri Arastirmasi: Basari i¢in 6ne ¢ikan bilgi ve
yetkinlik kiimelerini kaynagindan uygulandigi sekilde ogrenmek amagh sirketlerin  uzman ise
alma/yerlestirme/yetenek yonetimi yoneticileri ile goriismeler yapmak, sirketlerin aradigi yetkinlikleri staj/is
yasamina hazirlanan ogrenci ve yeni mezunlarla paylagmak.
(5)B.3.2.7.Kurum_Goériismeleri_Yeni Mezun_ise Ahm_Yetkinlikleri Arastirmasi

MEF Mezunlan / Sirketler Veri Tabam:Staj ve is arayisinda olan MEF Universitesi 6grencileri ile
MEF mezunlant ve calistiklann kurumlar veya bulunduklar {iniversiteler arasinda baglanti kurulmasi,
deneyim ve staj/is firsatlarimin paylasilmasi. (5)B.3.2.8.MEF Mezunlan_Sirketler Veri_Tabam

Yeni Mezunlar Kariyere Baslangic Performansi Arastirmasi: Her yil mezuniyetten 3-4 ay sonra, o
donem mezunlarinin kariyerlerinin ne yonde sekillendigi izlenmektedir. %95-98 oraninda mezuna ulasilarak
calistiklart endustriler, sirketler, ise giris unvanlari derlenip tiniversite i¢inde paylasilmaktadir. (Bkz.
(49A.4.1.1.MEF_Mezun_Bilgileri)

Ogrenci Memnuniyet Anketi’'nde Akademik Destek ve Ilgi bashg: altinda 6grencilerden akademik destek
hizmetleriyle ilgili goriisleri hakkinda geri bildirim toplanmistir. Yaratilan etkilesimli veri gostergesi panosu
sayesinde Ogrencilerin bolimlerine gore akademik destek hizmetlerinden memnuniyet oranlart
gozlenebilmektedir. (Bkz.(4)A.1.1.5)

Egitimde mitkemmelligi hedefleyen Universitemiz, 6grencilerin akademik basarilarin ve ihtiyaglarini dikkate
alarak, onlara en uygun destekleri sunma konusunda kararhdir. Bu amagla, Blackboard platformu tizerinden
elde ettigimiz verileri kullanarak, 2023-2024 akademik yih icin 6zel bir akademik destek projesi
planlanmaktadir. Blackboard verileri sayesinde bir veya birka¢ dersinde basaris1 disiik 6grenciler tespit
edilebilmektedir (Akademik destek i¢cin 6grenci tespiti). Bu proje kapsaminda, derslerde zorlanan 6 grenciler
erken bir agsamada saptanacak ve onlara yonelik bireysellestiriimis destek programlan gelistirilecektir. Bu
destekler arasinda 6gretim elemanlarindan birebir rehberlik, ek dersler ve 6grenme stratejileri tizerine atolye
caligmalart bulunmaktadir. Hedefimiz, 6grencilerimizin akademik zorluklarin {istesinden gelmelerine
yardimei1 olmak ve 6grenme motivasyonlarini artirmaktir.

MEF Universitesi Mithendislik Programlari Akademik Danismanlhk Sistemi Danisman tanimi, segimi,
gorevleri ve denetimi Universitenin Lisans Egitimi Ogrenci Damgsmanhg ile ilgili esaslar gercevesinde
belirlendigi gibidir. Damisman 6grencilerinin akademik performansini 6 grenimleri boyunca izler, mezuniyete
yaklagsmakta olan 6grencilerin durumlarim (toplam kredi, ingilizce kredi, stajlar, ITB vb) kontrol ederek
onlara gerekli uyarilar yapar; tiim 6grencilerini yurtdis1 olanaklari, yiiksek lisans programlari, burs ve staj
konularinda bilgilendirir. Danigman saglik ve maddi sorunlar1 olan 6grenciler hakkinda boliime bilgi verir.
Bu durumlarda boliim tarafindan gerekli 6nlemler alinir ve gerektiginde bu 6grencilere destek verilir.

e Danisman her 6grenci ile ilgili bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) tizerinden izler.

e Danigman, danismant oldugu tiim 6grencilerle her yartyil en az bir kez yartyihn ders ekleme/cikarma
son giiniinden 6nce bir toplant1 yapar. Bu toplant;, Ogrenci Bilgi Sisteminde var olan Toplam Kredi


https://drive.google.com/drive/folders/16LX94qugUAW-Sb_FqNySGKyXTkmD_Upv?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11hG7lVjV_AQtuto21l-tna1Uf8zq1vLV/view?usp=drive_link

ve GNO listesini de igeren 6zet bilgilerin yer aldigr bir College Advising Form doldurarak Bolim
Baskanhgina raporlanir.

o Bu formda, bir 6nceki yartyilda bir F veya iki D notu almig 6grenciler ve ayrica gézetim listesindeki
ogrencilerin listesi de verili. Danigsman katthmin zorunlu oldugu bire bir toplantilar diizenleyerek bu
Ogrencilerle akademik performanslari hakkinda goriisiir ve goriisme sonuglarim College Advising
Form araciligiyla raporlar.

e Her yariyilin 13. haftasinda, Boliim Bagkanlig: tarafindan Advising Survey formu ile 6grencilere bir
anket uygulanir.

e Bolim Bagkanhg tarafindan, Advising Survey sonuclari her donem sonu 6gretim {yelerine
duyurulur.

e Bolim Baskani her yariyil sonunda tiim danigmanlarla rapor ve anketlerin de dikkate alinacagi bir
toplantt yaparak damsmanhk sistemini degerlendirir ve sistemin daha iyi islemesi icin gerekli
diizenlemelerin yapilmas1 i¢in 6nerilerini Advising Report Form ile raporlar.

o Formlar ve diger dokiiman Boliim Bagkanliklar tarafindan idare edilen Boliim Intraweb’inde tutulur.
(Bkz.(4)A.4.2.5.Advising_Survey ve Advising_Report Form_Intraweb_Gorselleri)

Bu genel uygulamalarin yaninda birimlerin 6zel ihtiyaglarina déniik ¢oziimler de iiretilmektedir. Ornegin;
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin 6grencilerne yakin destegi sayesinde bu fakiilte
ogrencilerinin yaz stajlarim yurt disinda yapma sikhig Universite genelinden yiiksektir. Aymi sekilde
Ogretim lyelerinin destegiyle fakiilte 6 grencilerinin yogun yurt dis1 yiiksek lisans bagvurularina yonelik niyet
mektubu hazirligr ¢ok sayida kabule doniismektedir. Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinin bir bagka
Oogrenci dostu uygulamasi, alanin da Ozelligi geregi elektronik portfolyo  hazirhgidir.
(5)B.3.2.9.Elektronik_Portfolyo Ornegi (5)B.3.2.10.Sanat_Tasarim Mimarlik Fakiiltesi Yurtdisi_Staj

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(5 )B.3.2.2.Yazma_Konu§ma_MerkeZLp_df
(5)B.3.2.3.Kariyer Damsmanhg_Ornekleri.pdf
(5)B.3.2.4.Staj_ve Is_Arama_Stratejeleri.pdf
(5)B.3.2.5.0grenci_ve Mezun Ag_Kurulmasi.pdf
5)B.3.2.8. MEF_Mezunlar1_Sirketler Veri Tabani.pdf
(5)B.3.2.9.Elektronik_Portfolyo_Ormegi.pdf
(5)B.3.2.11. Akademik_Damsmanhk Ders_secimleri_ Ornek.pdf

3. Tesis ve altyapilar

MEF Universitesi 62.000 metrekarelik kiiltiir-sanat, eglence, egitim ve is diinyasini, bir araya getiren bir
tesisin icerisinde yer almaktadir. Universitemiz 6grencileri spor, konser, miizikal, sergi, kongre, egitim,

seminer, alisveris ve yeme-icme imkanlarina indirimli ve 6ncelikli bir sekilde ulasabilmektedir. Universitemiz

yemekhanesi toplam olarak 553 metrekaredir.

Universitemiz Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nin C blokta FADA HANGAR isimli stiidyosu
bulunmaktadir. Burada sahip oldugumuz kiiltiir, hem 6grencilerin hem de akademik personelin dahil oldugu
paylasim ve birlikte tiretime dayanmaktadir. Akademik kadromuz kadar basarilar ile gurur duydugumuz
Ogrencilerimiz ve benzersiz paylasim mekanimiz FADA HANGAR, 6grencilerimizin ikinci evi olmustur.
HANGAR fakiiltenin tiim 6grencilerinin aym anda stiidyo yapabilmelerini saglar. HANGAR *1n tasarimu ile
ekip farkli kullanim bigimlerine ve degisime imkan tamiyabilmeyi hedeflemistic. FADA LAB ve Ahsap
Atdlyesi'nin alet ve ekipmanlar1 da gereksinimlere bagh olarak arttirilmaktadir. (4)B.3.3.1. MEF_FADA



https://www.fada.mef.edu.tr/internships?lang=tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/ (5)B.3.2.7.Kurum_Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7meleri_Yeni_Mezun_I%CC%87s%CC%A7e_Al%C4%B1m_Yetkinlikleri_Aras%CC%A7t%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.1.2023_Oryantasyon_Kan%C4%B1t%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.1.Sanat_Tasar%C4%B1m_Mimarl%C4%B1k_Faku%CC%88ltesi_Akademik_destek_O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.2.Yazma_Konus%CC%A7ma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.3.Kariyer_Dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1g%CC%86%C4%B1_O%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.4.Staj_ve_I%CC%87s%CC%A7_Arama_Stratejeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.5.O%CC%88g%CC%86renci_ve_Mezun_Ag%CC%86%C4%B1_Kurulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.8.MEF_Mezunlar%C4%B1_S%CC%A7irketler_Veri_Taban%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.9.Elektronik_Portfolyo_O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.11.Akademik_Dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k_ Ders_sec%CC%A7imleri_O%CC%88rnek.pdf
https://www.fada.mef.edu.tr

MEF Kiitiiphanesi fiziksel alan1 bir yasam merkezi olarak degerlendirmekte ve bu kapsamda kullanicilarin
bilgi hizmetlerine erigimlerini kolaylastirirken aym1 zamanda bireysel ve grup ¢cahismalarini desteklemektedir.

(4)B.3.3.2.MEF_Kiitiiphane
MEF Kiitiiphane toplam alan1 1500m2

Oturma Kapasiteleri: (440 Kisi)
350 kisi (Merkez Kiitiiphane)
90 kisi (StudyHall) (C blok kat 2, C Blok Kat 3)

Universitemiz, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenme Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Hizmet Yonetim Sistemi,
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Kurumsal ve Akademik Arsiv Sistemi, Elektronik Belge Yo6netim Sistemi
gibi otomasyonlarla siireglerini dijitallestirmeye devam etmektedir. Bilgi Islem Direktorliigiimiiz akademik ve
idari birimlerimizle diizenli goériismeler yaparak ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirme stireclerini takip
etmektedir. Universitemiz 4 bilgisayar laboratuvarinda toplam 155 adet bilgisayar ve binanin cesitli
yerlerinde konumlandirdignt 63 adet Chromebook ile ogrencilere akademik amach kullanim alam
saglamaktadir. Laboratuvarlardaki ekipman 5 yilda bir yenilenerek gelisen teknolojinin ihtiyag duydugu
islem kapasitesini saglamaktadir. Laboratuvarlardaki bilgisayarlarin yonetimi Bilgi Islem Direktorliigii
tarafindan yuriitiilmekte olup her akademik donem oOncesi akademik birimlerden gelen talepler ile
yazihmlarin yiiklenmesi/giincellestirilmesi ¢ahgmalart yapilmaktadir. Universitemiz 500 Mbps Turkcell,
1000 Mbps Tiirknet olmak tizere toplam 1500 Mbps bant genisligi ile paydaslarina internet hizmeti
saglamaktadir. Bant genisligi kullanimm ilgili yazilimlarla takip edilmekte ve ag doygunlugu uzun siire belirli
bir seviyenin Ustiinde seyrettiginde bir sonraki biitce doneminde bant genisligi artinmi i¢cin ¢alisma
baglatilmaktadir. Universitemiz 2015 y1lindan bu yana Eduroam iiyesidir ve 2019 yihndan itibaren Eduroam
ag1 yayina alinarak paydaslarina Eduroam tiyesi tiim kurumlarda internet baglantis1 kullanabilme olanag:
saglamistir. (4)B.3.3.3.Bilgi_islem , (4)B.3.3.4.Bilgi_Giivenligi_Politikasi

(Bkz. (4)A.3.1.1.Eduroam_Link, (4)A.3.1.2.Merkezi Kimlik Dogrulama_Servisi Link ,
(4)A.3.1.3.Bilgi_Islem Servis_Yonetim Sistemi_Link)

Asgari Mekan Sartlar1 ile ilgili olarak UNIQ Istanbul biinyesinde 1706 m?’lik kapah alan 2021 yilinda
kiralanmistir. Bu alanda AR-GE, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olarak bir
alt yap1 olusturulmus, MEF TEKMER KOSGEB onayi ile 8 Haziran 2023 tarihinde faaliyete gegmistir. S6z
konusu alanda MEF TEKMER alanlar1 disinda Flipped Learning Stidyomuz, PodCast Stiidyomuz, MEF
Psikoloji Arastirma, Gozlem ve Uygulama Laboratuvarimiz, Prototip Laboratuvarimiz, Genisletilmig
Gergeklik Uygulama ve Arastirma Laboratuvarimiz, bir konferans salonu ve bazi idari ofislerimiz
bulunmaktadir. Bu yerlesim hem kampiistimiiziin yerlesimini hafifletmis hem de arastirma ve uygulama
anlaminda da ek mekanlar kazanilmasim saglamistin. MEF TEKMER, KOSGEB’'in koordinasyonu
altindadir ve KOSGEB TEKMER mevzuatt esas alinmaktadr.
(4)B.3.3.5.KOSGEB_TEKMER_ Mevzuat1, (4)B.3.3.6.MEF _TEKMER Destek Programm

Universitemizde saghk hizmeti C Blok 1. katta bulunan Saghk Unitesinde verilmektedir. Isyeri hekimligi,
hemsirelik ve is saghg ve giivenligi hizmeti Akya OSGB firmasindan hizmet ahmm yoluyla
karsilanmaktadir. Hemsirenin ¢ahsma saatleri hafta ici hergiin saat 09:00-16:00 saatleri arasindadir. Isyeri
hekimi ve is saghg ve giivenligi uzmam ayda iki kez saat 13:00-15:45 arasinda hizmet vermektedir. isyeri
hekiminin gelecegi giin ve saatler tiim okula mail ortaminda duyurulmaktadir. Bu konudaki ¢ahisma saatleri
ve prosediirleri 6331 sayih Is Sagh ve Giivenligi Kanununa bagh isyeri hekimi ve is saghg ve giivenligi
uzmani ¢alisma ydnetmeligine gore diizenlenmektedir. Universitemizde, giinde ortalama 10-20 hastaya
(okulun doluluk ve yogunluk derecesine gore hasta sirkiilasyonu da farklilk gostermekte) hizmet
verilmektedir.

4)B.3.3.7.MEF:; Saghk Birimi

MEF Universitesi Psikolojik Danismanhk Birimi'nin sundugu Danismanlik hizmeti bir tam zamanl bir de
yar1 zamanh iki uzman psikolog tarafindan yonetilir. Psikologlarimiz yiiz yiize ve ¢evrimici olarak bireysel

danmismanhk veya konuya ve istege gore gruplara terapi hizmeti verirler. Danigsmanhk hizmeti e-posta

yoluyla randevu sistemi ile yonetilmektedir. (4)B.3.3.8. MEF Psikolojik Danigsmanlik Birimi

Psikolojik Danigman: Fatih Carke1


https://library.mef.edu.tr/tr
https://www.mef.edu.tr/tr/bilgi-islem/ofis-ve-iletisim
https://www.mef.edu.tr/tr/idari-isler/saglik-birimi
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/psikolojik-destek-merkezi

Cahisma Saatleri: 8.30-17.00 (Yiiz yiize veya istege gére Online)

Psikolojik Danigman: Giilsevin Sen
Calisma Saatleri: 8.30-13.30 (Sadece Online)

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.3.6.MEF_TEKMER Destek Programi.pdf

e (4)B.3.3.5.KOSGEB_TEKMER Mevzuati.pdf
e (4)B.3.3.4.Bilgi Giivenligi Politikasi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz engelli bireylere uygun sekilde tasarlanmistir. Universitemiz icinde engelli yiiriime yolu ya da
engelli yonlendirme sistemi mevcuttur. Engelli 6grencilerimiz icin Universitemizde MEF Engelsiz Birimi
bulunmaktadir. Bu birim engelli Ogrenciler icin ¢ahismalarin surdirmektedir.
(4)B.3.4.1.Engelsiz_Birim Tutanagi Ogrenme olanaklarina zahmetsizce ulasabilmeleri i¢in engelli
ogrencilerimize azami kolayhk saglanmaktadir. iki yiirime engelli 6grencimiz bulunmaktadir ve bu
ogrencilerimizin talepleri ivedilikle karsilanmaktadir. Bunun yaminda engelli olan 6grencilerimizin engel
oranlar1 dikkate alinarak burs destegi saglanmaktadir.

Ayrica MEF Universitesi'nde hayata gegirilen "IDP Ders Ortagim Projesi”, gorme engelli 6grencilerin
egitimdeki erisimini artirmay1 hedefleyen bir inisiyatiftir. Bu proje, 2021 ythnda MEF Universitesi Elektrik-
Elektronik bolimiinden mezun olan Berkay Giingéren tarafindan baslatilmistir. Projede, gilincel ders
materyallerine ayn1 anda erisim saglayarak gorme engelli 6grencilerin akademik basarilarim1 desteklemek
amaclanmistir. 2023 yih igerisinde de birgcok gorme engelli Ogrenciye fayda saglamustir.

(4)B.3.4.2.1DP_Ders_Ortagim Projesi Sosyal Medya Hesabi

Proje kapsaminda, 2021-2023 doneminde 80 gorme engelli 6grenci, 350'den fazla aktif goniilliintin
katkilariyla desteklenmistir. Gontilliller, ders materyallerini seslendirerek gorme engelli 6grencilerin bu
kaynaklara kolayca erisimini saglamislardir. Bu sekilde, egitim siirecinin her asamasinin gorme engelli
ogrenciler i¢cin daha kapsayici hale getirilmesi amaglanmistir.

Projenin detaylarina ve giincel gelismelerine projenin linkte yer alan hesabi iizerinden veya sunum yoluyla
ulagabilirsiniz. Ayrica, projeye goniillii olarak katilmak isteyenler goniilliiliikk basvuru formunu doldurarak
katkida bulunabilirler.

Gorme engelli 6grencilerin akademik basarilarim desteklemek ve egitimdeki erigilebilirligi artirmak amaciyla
baslatilan bu proje, MEF Universitesinin kapsayic1 egitim anlayisini desteklemektedir.

MEF Universitesi biinyesinde hayata gegirilen "Giizel Giinler Ajandas1" projesi, otizm spektrum bozuklugu
olan ¢ocuklarin zaman y6netimlerini kolaylastirmay1 hedeflemektedir. Bu projede, farkh tiniversitelerden 34
goniillii tiniversite 6 grencisinin bir araya gelmesiyle, 2023 yithnda 800'den fazla otizmli ¢ocuga ulagimstir.

Projenin 6ncelikli amaglar arasinda, otizm sahibi ¢ocuklara yonelik kullanic1 dostu, yliksek islevli ve zaman
yonetimlerini kolaylagtiracak bir ajanda olusturmak ve otizm farkindah@im genis kitlelere yaymak yer
almaktadir. Proje, cocuk, bakim veren, toplum ve Ogretmen olmak tizere dort farkh perspektife
odaklanmaktadir.

"Giizel Glinler Kutusu" ad1 altinda sunulan projenin bilesenleri sunlardir:

1. Glizel Giinler Ajandasi: Otizmli ¢ocuklar i¢in 6zel olarak tasarlanmus, i¢inde sosyal oykiiler, ¢esitli
etkinlikler, duygu durumunu 6lgen ¢alismalar ve motor gelisimini destekleyen aktivitelerin bulundugu
giinliik bir ajanda.

2. Ebeveyn Kullamm Kilavuzu: Bakim verenlere yonelik, otizmi tanimlayan yazilar, bakim veren-¢ocuk
iliskisini giiclendirecek yonlendirmeler ve ajandadaki etkinliklerin amaglarin1 ve ¢dziimlerini iceren bir
kilavuz.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.6.MEF_TEKMER_Destek_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.5.KOSGEB_TEKMER_Mevzuat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.4.Bilgi_Gu%CC%88venlig%CC%86i_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.instagram.com/dersortagim?igsh=MzRlODBiNWFlZA==

3. Gezer Kitap: Topluma agik alanlarda bulunan ve okunabilen bir kitapg¢ik. Okuyan kisi kitabi
biraktiktan sonra, toplumun kendi ¢abasiyla otizm farkindahgim artirmasini saglayan bir kitapcik.

4. Ogretmene Mektup: Otizmli cocugun &gretmenine, ¢ocugun kendisi tarafindan yazilmis bir mektup.
Bu mektup, 6gretmen-6grenci iliskisini giiglendirmeyi amaglamaktadir.

5. Giizel Ginler Ajandasi projesi, otizm spektrum bozukluguna sahip ¢ocuklarin yasamlarini
kolaylastirmak ve toplumda farkindaligr artirmak adina degerli bir adimdir.

Tum bunlarin yaninda kampiis igerisindeki dezavantajli bireylerin kampiis olanaklarina erisimini artirmak
igin;

o Universitemizde engelli 6grencilere yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmisgtir.

Simif isimliklerini igaret eden kap1 onii isaretlemeleri yapilmistir. Gorme ve isitme engelliler i¢cin A3
boyutunda Braille ve Latin alfabeli kat plan1 el brosiirii yapilmistir. Giivenlik tarafindan talep eden
kisilere verilmektedir.

Universitemiz ana girisinden servis alanina kadar hissedilebilir yiizey uygulamas1 yapilmisgtir.

Gorme engelliler i¢in kiipestelik-Braille Alfabeli yon gostergeleri yayginlastirilmistir.

8 adet Braille Alfabesi ile yazilmis kitap MEF Kiitiiphane koleksiyonuna eklenmistir.

4)B.3.4.2.Dezavanatajli_Bireylere Kampiis_Olanaklari_Ornekleri

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)B.3.4.1.Engelsiz Birim Tutanagi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Spor ve Kuliip Etkinlikleri: Universite yasami boyunca &grencilerin sadece akademik basarilarina degil,
ayn1 zamanda sportif ve kiiltiirel yeteneklerine de odaklanan Spor ve Kuliip Faaliyetleri Birimi, 6grencilere
hem farkindalik kazandirma hem de sorumluluk alma firsati sunarak onlarin yaraticihklarini ve ilhamlarim
kesfetmelerine yardimc1 olmay1 amaglamaktadir.

Ogrenci Dekanlig1 kuliip faaliyetleri siiresince proje gelistirme, planlama, biitgeleme ve faaliyetlerin yonetimi
gibi alanlarda destek saglayarak, dgrencilerin sosyal ve kigisel geligimine katkida bulunmaktadir. Ayrica,
takim ¢ahsmasi, kisisel gelisim ve siirec yonetimi gibi beceriler kazandirarak, 6grencilerin iiniversite
hayatina adapte olmalarina ve mezuniyet sonrasi hayata hazir olmalarina olanak tamr. Goniilliilik esasina
dayah c¢alismalar, kisa ve uzun vadeli projeler ve {iniversiteler aras1 yarismalar sayesinde, takim ruhuna
sahip, kendini ifade edebilen, diizenli spor yapma aliskanig kazanmis bireyler yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, tiniversitemizde 74 6grenci kuliibii ve 11 spor takimu faaliyet géstermekte,
spor konusunda mevcut cografi dezavantajlara ragmen, 6rnegin kiirek, kayak gibi kampiiste yapilamayan
sporlarda rekabetci bir avantaj saglama stratejileri uygulanmaktadir.

Universite hayatimin, aym zamanda sportif etkinliklerle de dolu gegmesini hedefleyen iiniversitemiz,
ogrencilerin sosyallesmesi, tiniversiteyi temsil etmesi, liderlik, karakter gelisimi agisindan da bir¢ok deneyim
yasamas1 amaciyla ¢alismalarim yiiriitmektedir.

Farkh takim sporlar1 ve bireysel branglardaki tiniversiteleraras1 miisabakalarla, spor bilincine sahip, takim
ruhunu kazanmis, temsil yetenegi glicli, farkindahg yiiksek 6grenciler yetistirmek ve akademik ve sosyal
alanda profesyonel mesleklerine en iyi sekilde hazirlamak i¢in 6grencilerimizi dengeli bir yasam tarzina
tesvik edilmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda tiniversitemiz biinyesinde 11 spor takimi bulunmaktadir;

 Basketbol


https://drive.google.com/drive/folders/1VH7lAsHcfSu5gR3mqAD-OeOPXFBy3zri?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.1.Engelsiz_Birim_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf

* Voleybol

* Futsal

* Tenis

* Masa Tenisi

* Kayak ve Snowboard

* Yiizme

* Yelken

* Satrang

* Plaj Voleybolu

* Kar Voleybolu

2022-2023 Akademik Yihinda katihm saglanan miisabakalar;

2022 Aralik - Istanbul Voleybol Kadinlar 1.Ligi

2023 Mayis - Universitelerarasi Tiirkiye Yiizme Sampiyonasi

2023 Mayis - Universiteleraras1 Tiirkiye Plaj Voleybolu Sampiyonasi
*6 Subat depremi dolayisiyla birgok brang miisabakasi iptal edilmistir.

(5)B.3.5.1.Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler Kanitlari

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olciitlerinde Hukuk Fakiiltesi icin degisiklikler onerilmis, bu yeni
oneriler 2023 Mart ayindaki Senato’da kabul edilmis ve 2023 Kasim ayinda onaylanarak yiirtirliige girmistir.

Buna gore ulusal makalelerde TR Dizin indeksi sarti aranmaya baslamistir. Ayrica doktor ¢gretim tiyesi
atama sartlarinda toplam yayin sayisina da asgari kosul getirilmistir.

(4)B.4.1.1.Yiikseltme_ve Atama_Olgiitleri (Kasim2023)

Ogretim elemanlar1 2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayih Kanuna gore ve
MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlerinde belirtilen kosullara gore istihdam edilmektedir. Herhangi
bir akademik birimde, tam zamanh Ogretim elemam ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde, birim Onerisi,
gerekcesi ile, dekamin goriisii ahndiktan sonra Rektorlige sunulur.

Universite Yonetim Kurulu, yiiksekogretim mevzuatinda ongoriilen asgari kosullarin saglanmas1 kaydiyla,
aragtirma, egitim-6gretim, hizmet ve uygulama olarak belirlenen dort temel alanin biitiiniinde kendisini ispat
etmis veya potansiyeli yiiksek adaylar arasindan belirlenmek i¢cin kadro ilami siirecini baslatmak iizere
birimlere gerekli bilgilendirmeyi yapar. O gretim iiyeligine bagvurular mevcut kosullara gore iki boliim altinda
degerlendirilir. Birinci boliim, uluslararasi ve ulusal indeksli dergi makaleleri, kitap, proje, rapor ve
sergilenen eser/gerceklestirilen performans alanlarindaki faaliyetlerini kapsar; ikinci boliim ise ulusal ve
uluslararas1 toplant1 bildirileri gibi yayin etkinliklerini, fikri miilkiyet ve sektor deneyimini, verilen
lisans/lisanstistii dersler, yonettigi yliksek lisans ve doktora tezleri vb. ile egitim-6gretime katki ve ulusal ve
uluslararas1 mesleki tiyelikler, ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerdeki hakemlik gorevi gibi hizmet
alanlarin1 kapsamaktadir.

[k kadroya atamalarda, diger kosullarda esitlik olmas1 halinde yurt dis1 deneyimi olan adaylara oncelik


https://drive.google.com/drive/folders/1KHi8hDlLESKjYn6mLTkBGIu63FmyRZwI?usp=drive_link

taninabilir. Ik atamada yurt disi deneyimi olmayan adaylardan, sonraki kadro yiikseltimelerinde MEF
Universitesi tarafindan uygun goriilen yurt disindaki uluslararasi egitim arastirma kurum ve kuruluslarinda
toplam bir 6gretim yih (iki donem) ogretim veya arastirma yapmis olma kosulu aramr. iki 6gretim
doneminin (yariyil) ayni yil olmast sart degildir. Bu kosul, Hukuk Fakiiltesi i¢in uygulanmamaktadir. Yurt
dis1 deneyimi olmayan veya uluslararas1 arastirma agini giiclendirmek isteyen 6gretim tiyelerinin siireglerini
kolaylastirmak ve bu 6gretim tiyelerini motive etmek i¢in 2023 yihnda Kisa ve Uzun Siireli Gorevlendirme
Yonergesi ¢cikarmistir. Bu yonergeye istinaden 6gretim tiyeleri yurtdisi gorevlendirmesi i¢in bagvuruda
bulunabilir.

4)B.4.1.2.Kisa ve Uzun_Siireli Gorevlendirme Yonergesi

2023 yili ortasinda UAK’min dogentlik sartlarinda yapmus oldugu degisiklikler ve YOK’iin uluslararasi
stralamalar ile ilgili 9 Kasim 2023 tarihinde Hacettepe Universitesi’nde gergeklestirdigi toplantida ele alinan
konulari 6n plana ¢ikarmak {izere Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde giincellenme yapilma ihtiyact
dogmustur.

Buna istinaden 2023’iin son 2 ayinda dekanlar ve fakiiltelerin ilgili komisyonlar1, Aragtirmadan Sorumlu
Rektor Yardimcisi’nmin baskanlhiginda bir ¢ahsma yliriiterek tim fakiilteleri kapsayacak yeni olgiitler
onermislerdir. Bu olgiitler 2024 Ocak ayinda yapilan yihin ilk Senato toplantisinda gorisiilmiis ve kabul
edilerek YOK ¢ iletilmistir. (4)B.4.1.3.Onerilen_Yiikseltme ve Atama_Olciitleri_(Ocak2024)

(4)B.4.1.4.0nerilen_Yiikseltme ve Atama_Olgiitleri_ Onay Yazsi

Buna gore, atama ve yiikseltmelerde, yayimlanan indeksli makalelerde Q degerine bagh farkh puanlamalar
verilerek aragtirmacilarin yayinlarinda kaliteyi 6n planda tutmalari igin motivasyon saglanmistir. Ayrica
dogentlik ve profesorliik yiikseltmelerinde proje ylritiictiligli ve/veya lisansiistii tezlerine damgmanlik i¢in
ek kosullar getirilmistir. Burada ama¢ kurum dis1 arastirma projelerine basvurulari ve bilim insam
yetistirmeye katki sunulmasini artirmaktir. Mevcut dlgiitlerde de oldugu gibi yurtdisi deneyimine 6nem
verilmeye devam edilmektedir. Mevcut doktorah 6gretim elemanlarimin ¢ok yiiksek bir orani yurtdisi
doktorahdir. Yurti¢i doktorali olan 6gretim elemanlarinin da doktora sonrasi ve/veya doktora sirasinda
edindikleri zengin yurt dis1 deneyimi bulunmaktadir. Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesinde,
arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve seffaf yaklasimlar izlenmektedir.

Akademik kadronun olusturulmasinda uzmanhk alanlarimn belirli bir genislik olusturmasina ve aym
zamanda bir arada degerlendirildiklerinde tilkemiz i¢cin 6ncelikli alanlarda birbirlerini tamamlayan bir yapida
olmasina oOnceki yillarda oldugu gibi 6nem verilmeye devam edilmektedir. Bu yapi, ders
gorevlendirmelerinde farkli uzmanhk ve yetkinlige sahip Ogretim tiyelerinin dengeli bir dagihmla ders
istlenmelerine olanak saglamaktadir. Ders gorevlendirmeleri, yetkili kurullarda nihai karar haline
dontistiiriilmeden 6nce Ogretim {iiyelerinin  fikirlerinin  alindi1g1 ortak bir ¢ahsma yapilmaktadir.
Universitemizin, egitim-6gretim siirecini etkin bir sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayr ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmaktadir.

Tam zamanh 6gretim iiyelerinin ders yiikiinii, arastirma ¢ahsmalarina da yeterli zamam ayirmalar i¢in
makul diizeyde tutmak ve/veya 6zel uzmanhk gerektiren dersler i¢in disaridan yari-zamanh 6gretim elemani
katkis1 alinmaktadir. Bu 6gretim elemanlarimin segiminde, Ingilizce yeterliligi ve verecekleri dersle ilgili
deneyimli olmalar1 sarti aranmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim performansimin arttirilmasina yonelik kapsaml egitim uygulamalari mevcuttur.
Bunlar MEF Universitesinde hem ilk kez ders verecek ogretim iiyelerine yonelik hem de tiim akademik


https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/kisa-ve-uzun-sureli-akademik-izin-yonergesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.4.O%CC%88nerilen_Yu%CC%88kseltme_ve_Atama_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88tleri_Onay_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.3.O%CC%88nerilen_Yu%CC%88kseltme_ve_Atama_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88tleri_(Ocak2024).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.1.Yu%CC%88kseltme_ve_Atama_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88tleri_(Kas%C4%B1m2023).pdf

kadroya yonelik stirekli egitimleri kapsar.

MEF Universitesinde ilk kez ders verecek &gretim iiyelerine giiz ve bahar donemleri baslamadan CELT
tarafindan kurumumuzun vizyonunun, egitim-6gretim misyonunun ve egitim siirelerinin aktarildigi bir
Tanisma Toplantis1 duizenlenmekte ve donem planlamas1
yapilmaktadir.(4)B.4.2.1.CELT_Tamsma_Toplantis1

2023-2024 Giiz doneminin planlanmasina ve 2023-2024 Bahar doneminin planlamasina baglantilardan
ulagilabilir. Tanigma toplantist sonrasinda bir form gonderilerek katihmcilardan toplanan geri bildirimler,
sonraki egitimleri  gelistirmek i¢in  kullanilmaktadir. (4)B.4.2.2CELT_Giiz Donemi_Planlamasi
5)B.4.2.3.CELT_Ogretim Uyeleri Egitim Planlamalari

Form sorularina ve degerlendirmenin bir béliimiine bu baglantilardan erisilebilir. ikinci olarak “Ogretim
Teknolojileri Egitimi”, “Flipped Learning Egitimi” ve “Ogrenme Toplulugu Toplantilar1” olmak iizere ii¢
asamali bir baglangi¢ egitimi verilmektedir. (4)B.4.2.4.Form_Sorulari ve

(5)B.4.2.5.Form_Degerlendirme_Ornek

O gretim Teknolojileri Egitimi, Universitenin 6 gretim yonetimi sistemi olan Blackboard {izerinde asenkron bir
ders olarak tasarlannistir. Amag Universitemize yeni baslayan 6gretim {iyelerine hem {iniversitenin egitsel
teknolojilerini tanitmak hem de Blackboard sistemini tiim yonleriyle deneyimleme imkani tanimaktir.
(4)B.4.2.6.08retim_Teknolojileri Egitimi

Flipped Learning Egitimi tersyiiz edilmis olarak verilmektedir. Ogretim iiyeleri, hem Blackboard sistemi
tizerinden hazirhk agamas1 hem de daha sonra Zoom tizerinden ya da yiiz yiize uygulamali agamalariyla ters
yiiz edilmis bir dersi tiim yonleriyle deneyimler. Son olarak O grenme Toplulugu Toplantilar1 ile CELT, yeni
Ogretim tyeleriyle birebir Ders Tasarimi Oturumlari diizenlenmektedir.
(5)B.4.2.7.Ders_Tasarim_Oturumlart Bu oturumlarin ilk hedefi, 6gretim tiyelerinin ders kazanimlarin etkili
bir sekilde oOlgtiigiinden ve Biggs’in uyumluluk ilkesini (constructive alignment) 6gretim tasarimlarinda
saglayabildiklerinden emin olmaktir.

CELT, tim o6gretim tiyelerine yonelik olarak ayhk biiltenler yayinlamaktadir. Biiltenlerin igerigi, 6gretim
tiyelerinin ihtiyaglar1 ve giincel gelismeler goz 6niine alinarak belirlenmektedir. Biiltenler, yeni teknolojileri
tanitmak, tiniversitenin egitsel iceriklerini ve kullanan zengin vaka calismalarin1 sunmak, 6gretim tiyeleri ile
yapilan goriismeleri aktarmak ve veri analizlerini paylasmak i¢in kullanilmaktadir. Ayrica CELT, tiim
ogretim iiyelerinin pedagojik ve teknolojik ¢oziimler bulabilecekleri merkezi bir kaynak olarak Ogretim
Kaynaklar1 Merkezini gelistirmis ve Universite web sayfas1 iizerinden erisime sunmustur. Burada
tiniversitede kullanilabilen tiim platformlara ve dijital ara¢ ve kaynaklara iliskin gegmis ve gilincel egitim ve
rehberler bulunmaktadir. Ayrica 6gretim {iyelerine merkez {izerinden randevu yoluyla birebir 6gretim ve
ders tasarirm hizmeti basta olmak {izere egitim-Ogretim siireclerine iligkin her tiirlii bireysel yardim
sunulmaktadir.

(5)B.4.2.8.Flipped_Learning_Ihtiyac_Analizi

Ogrencilerin Ingilizce diizeylerinin egitim-6gretimden etkin sekilde yararlanabilmelerine yetecek diizeye
¢ikartilmasim yasamsal 6nemde olarak niteleyen MEF Universitesi bu dogrultuda Yabanci Diller Okulu
egitmenlerinin siirekli gelisimini desteklemektedir. YDYO egitmen ihtiyaglarinin belirlenmesi ve ele ahinmas1
amactyla yapilanlar asagida 6zetlenmistir:

A. Inanclar ve Tutumlar Arastirmasi

Bolim elemanlarinin 6gretimle ilgili dogrularimin daha iyi anlagilmasim saglamak amaciyla 2023-2024
egitim-6gretim yili basinda Inanglar ve Tutumlar Arastirmasi yapilmustir. Sonuglar dil egitiminin
iyilestirilmesine doniik olarak degerlendirildigi gibi, egitim giinlerinin ve mini egitim oturumlarinin

planlanmasi i¢in de rehber gorevi gormiistiir. (5)B.4.2.9.Inanclar_ve Tutumlar Arastirmasi
B. Dil/Beceri Analiz Sayfasi

Ayrica 2023-2024'te genel ders planlama siirecini gelistirmek amaciyla, Ozellikle daha az deneyimli
egitmenler i¢in ders planlamasinin analiz bolimiinii kolaylastiracak bir analiz sayfasi tasarlanmistir.

(5)B.4.2.10.Dil_Beceri_Analiz_Sayfasi


https://drive.google.com/drive/folders/1_3ejwiZ55Doa4QHn90N9Ac11DWPAkC55?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pU-m0YDGJPO91OuX5kgAtTxMnnGJYBgV/view
https://docs.google.com/forms/d/1OxswhL3RiELA_MT10kPI9msDlJ2uwD-Yz9hVSLDNwTs/viewform?edit_requested=true
https://drive.google.com/file/d/1sCdLRZ4tayA8RG5ec_GiGQLGj6Un_aAr/view
https://www.mef.edu.tr/en/celt/bulletins
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/teaching-resource-hub
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Sm-0hD8rZOGdASwhljCyiXKNfQWs2ViJSuMHHe0ryn4/edit#gid=1685725272
https://docs.google.com/document/d/1wH3uTrHMMaxE59qoJ0LfQrBayP-kkfBEgX_rE0V0M_w/edit

C. Gozlem Ozeti

Yine 2023-2024'ten baglayarak okutmanlarin ilerlemesini izlemek tizere, her modiiliin sonunda giiglii yonler
ve gelistirilmesi gereken noktalar toplanmaktadir. (5)B.4.2.11.Gézlem Ozeti

D. Mini Egitim Seanslan

Ders gozlemleri ve 2023-2024 egitim-6gretim yilimin basinda yapilan anketle belirlenen ekibin ihtiyag ve
tercihlerini karsilamak amaciyla, mini egitim oturumlar1 baslatilmistir. Ornegin, ikinci modiil siiresince
Ogretmenlerin katithmini saglamak i¢in dort farkh zaman diliminde kelime 6gretimine odaklanan oturumlar
diizenlenmistir. (5)B.4.2.12.Mini_Egitim Seanslari

E. Akran Gozlem Gorevleri

Akran gozlemini tesvik etmek i¢in okutmanlara, her biri belirli odak noktalar1 ve yansitma 6nerileri iceren
akran ve kendini gozlemleme gorevlerinin bir listesi verilerek, akademik yil boyunca bu tiir en az iki gérevi
tistlenmeleri istenmektedir.

(5)B.4.2.13. Akran Gozlem Gorevleri

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

(5)B.4.2.7.Ders Tz;sanm Otarumlarl_ pdf
(5)B.4.2.5. F orm_ Degerlendlrme Ornek pdf

4.2, giti
(4 B.4.2. 2CELT Guz Donemi Planlamas1 pdf
(4)B.4.2.1.CELT Tamsma Toplantis1.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede yenilik¢i ve basarih egitim-6gretim uygulamalari takip edilmekte, hem basarinin takdir edilmesi
ve Odilllendirilmesi hem de diger Ogretim {iyelerine 6rnek olabilmesi i¢cin CELT’in biiltenlerinde
yayimlanmaktadir. Ornegin derslerde yapay zeka kullammuna iliskin 6rnek gosterilen uygulamalar igin

baglantidaki biilten incelenebilir. (4)B.4.3.1.CELT_Ornek_biilten

Ogretim elemanlarimin egitim performansi, her yariyil sonunda, Ogrenci Yonetim Sistemi (SIS) tizerinden
yaptlan  Ders =~ Memnuniyeti  Anketleri  vasitasiyla  degerlendirilmektedir. =~ Dekanlar  da
fakiiltelerindeki/boliimlerindeki 6 gretim elemanlarinin anket sonuclarim Ogrenci Yonetim Sistemi {izerinden
izlemektedir. (Bkz. (4)A.1.1.5.) Anket sonuglari, hem olumlu uygulamalarin tespit ve tesvik edilmesine
hem de egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi siireglerine rehberlik etmektedir.

Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndaki 6gretim elemanlarina yiiksek lisans ve doktora dereceleri veya
Cambridge DELTA sertifikas1 gibi egitim nitelikleri kazandiklarinda maasa ek 6demeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda 2023-2024 egitim-6gretim yilinda tiim YDYO egitmenlerine verilen egitim bursu 12.000 TL'ye
cikarilmis olup, egitmenler bunu bir dizi egitim firsat1 ve kaynagi i¢cin kullanmistir. NILE kurslar, Yiiksek
Lisans kurslari, DELTA, kisa egitim kurslar1, konferans katihm (¢evrimi¢i ve yiiz yiize) ve mesleki gelisim
kitaplar1 alanlarinda bu kaynaklar kullaniimaktir. (4)B.4.3.2.NILE_Kurs_Ornek

Ek olarak 2023-2024 Akademik Yilinda egitmenler ve yonetim ekibi i¢in egitim bulmaya odaklanilmistir.
MEF YDYO, Pearson, Cambridge, Macmillan, Oxford, National Geographic, Gordion Academy ve diger
tiniversitelerle iletisim halindedir:

A. MEF YDYO personeline yitksek kalitede egitim saglamak (Ornek:12 Subat 2024'te Pearson'dan harici
bir egitmen 'Ayna  Ayna:  Simftaki  Yansimalar')  konulu  bir  egitim  verilmistir.
(5)B.4.3.3.Pearson Egitiminin Kanitlari

B. MEF YDYO personelini MEF Universitesini ulusal ve uluslararasi etkinliklerde aktif ve bilgili


https://docs.google.com/presentation/d/1K5Cv9OjqotbLWikv0rCCL7U4UUnPFlBOhd24C_wunJg/edit#slide=id.p
https://docs.google.com/presentation/d/1EweOakDPrLNEFS9MOOujOPpqL4KdRFM0JaDp6y9vunM/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/document/d/1bvknnAGqhteNzrmPKU_MwDArOwKtqQthtfz0PoLWutc/edit
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.4.2.8.Flipped_Learning_I%CC%87htiyac%CC%A7_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.4.2.7.Ders_Tasar%C4%B1m_Oturumlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)B.4.2.5.Form_Deg%CC%86erlendirme_O%CC%88rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.6.O%CC%88g%CC%86retim_Teknolojileri_Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.2CELT_Gu%CC%88z_Do%CC%88nemi_Planlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.1.CELT_Tan%C4%B1s%CC%A7ma_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://www.canva.com/design/DAF6hnCVpyY/yeMDEDFfYIDwrZ6yE4frMQ/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1LSZ3aG0RZeCfeIcBVyNOh0Qo2ysx2ok5?usp=drive_link

katihmcilar olarak temsil etmesini tesvik etmektedir. (4)B.4.3.4.Uluslarars1_Konferans_Katilim Ornegi
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e (49B.4.32NILE Kurs_Ornek.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siirecglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

MEF Universitesi arastirma siirecleri arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeis1 koordinasyonunda MEF
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve biitiin akademik ve idari birimlerin destegi ahnarak yiiriitiimektedir.

MEF TTO, (i) Farkindahk, Tanmtim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri, Destek Programlarindan
Yararlanmaya Yonelik Hizmetler; (i) Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi Is Birligi
Faaliyetleri); (iii) Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri; (iv) Sirketlesme ve Girigimeilik
Hizmetleri modiillerinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. (3)C.1.1.1. MEFTTO_web-sayfasi

Stratejik Plan’in (2019-2023) 4.1.8 numarali “Arastirma ve Yenilik¢ilik Ofisinin destek hizmetlerini
giiclendiriilmek” hedefi ile uyumlu olarak alaninda uzman bir kigsi Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcisina bagh olarak ¢alismak {izere istihdam edilmistir. (4)C.1.1.2.TTO_Yeni Isthdam Nora
Kayaer, Proje Y&netim Ofisi Koordinatorii olarak Ekim 2023 tarihinde goreve baglamustir. Kayaer, Ozyegin
Universitesi TTO ve Kadir Has Universitesi Proje Gelistirme Ofisi'nde kazandig: dokuz yil askin proje
gelistirme deneyimi ile aramza katilmistir. Oncesinde ise bes yil siireyle bir STK'da cesitli projelerde proje
koordinatorligi yapmistir. Daha 6nceki senelerde TTO’da c¢alisan personel daha ¢ok lisans Ogrenci
projelerine ve MEFTEK siireclerine destek verirken, yeni personel ile 6gretim elemanlarina verilen tam
zamanh destek asagida detaylar verilecegi tizere ciddi olarak artirtlmistir.

(i) Farkindahk, Tamtim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri; Destek Programlarindan
Yararlanmaya Yonelik Hizmetler Kapsaminda 2023 Yilinda Yiiriitiillen Faaliyetler:

Ogretim {iyelerinin proje gelistirmesini desteklemek amaciyla, oncelikle arastirma destek programlari
hakkinda bilgilendirme ¢alismalarina agirhk verilmisti. Ogretim elemanlar1 arastirma alanlan 6zelinde
ve/veya genel bilgilendirmeler ile 6gretim tiyeleri ulusal ve uluslararasi destekler hakkinda bilgilendirilmistir.
Email duyurusu yapilan bazi ¢agrilar asagidaki gibidir:

(3)C.1.1.3.Hibe_Programlan_Hakkinda Bilgilendirme E-postalar
e TUBITAK ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Prograni (EBAGP)
« TUBITAK Ufuk Avrupa Seyahat Destegi
e TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi
e TUBITAK Uluslararasi: Aglara Uyelik Destegi
o TUBITAK- Almanya (DAAD) Ikili isbirligi Cagrist
e Erasmus Mundus Joint Masters Program
e COST Actions

o TUBITAK 1001- Cumhuriyet Ozel Cagris1 (Genel duyuru sonras1 bazi 6gretim elemanlari ile birebir
iletisime gecildi.)

o TUBITAK Aglara Uyelik Destegi

e Horizon Europe- Widera- Hop on Facility cagrisi


https://www.eaquals.org/eaquals-events/event/eaquals-international-conference-2024-lisbon/programme/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.2.NILE_Kurs_O%CC%88rnek.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/ilgili-birimler/hakkimizda
https://www.mef.edu.tr/tr/ilgili-birimler/arastirmadan-sorumlu-rektor-yardimciligi

o TUBITAK-MHESR (Tunus) Joint Call for Proposals

MEF Universitesi Arastirmacilar1 ile arastirma projeleri i¢in yol haritalar1 olusturmak {izere yiiz yiize
/¢evrimigi goriisme ve toplantilar diizenlenmistir:

o Firat Bilgel (2 Ekim 2023)

o Evren Giiney (16 Ekim 2023)

e Servet Altan (18 Ekim 2023, 8 Kasim 2023)

o Egitim Fakiiltesi Toplantis1 (18 Ekim 2023)

e Tuba Ayhan (26 Ekim 2023)

o Mustafa Ozcan (2 Kasim 2023)

e Mustafa Kibaroglu (8 Kasim 2023; 17 Kasim 2023)

e Burhan Can Karahasan (17 Kasim 2023)

e Sirin Ozlem (7 Arahk 2023)

e Fulya Ozcanh (8 Aralik 2023)

e Baris Sevi (20 Aralik 2023)
4)C.1.1.4.TTO_ve_Egitim_Fakiiltesi_Toplantis1_(18 Ekim 2023)

Universitemizden TUBITAK destek programlarina yapilan bagvuru sayilarim arttirmak ve de sunulan proje
onerilerinin desteklenme oranim artirmak amaciyla 6gretim {iyelerimize yonelik TUBITAK ARDEB
Programlari Bilgilendirme Toplantis1 26 Ekim 2023 tarthinde diizenlenmistir.
(3)C.1.1.5.TUBITAK_ARDEB_Programlan_Bilgilendirme Toplantis1_Video Kayd

Toplanti 6ncesinde iiniversitemiz 6gretim iiyelerinin TUBITAK ARDEB hakkinda deneyim ve egitim
ihtiyaclarim belirlemek amaciyla ¢evrimi¢ci bir anket paylagilmistir; 36 aragtirmacinin yanitlarina goére
egitimin i¢erigi sekillendirilmistir.

(4)C.1.1.6.ARDEB_Programlan_ihtiyac_Analizi

Toplantiya katilimi artirmak amaciyla etkinlik hibrit olarak diizenlenmistir. 11 kisi ¢evrimici ve 10 kisi yiiz
yiize olmak tizere toplantiya toplam 21 6gretim tiyesi katilmistir. Toplantinin video kaydi alinmis olup,
toplantiya katilamayan 6gretim tiyeleri ile e-mail {izerinden paylasilmistir. Tiirk¢e etkinligi takip edemeyecek
yabanc1 arastirmacilar icin ise ayrica TUBITAK ARDEB Programlar yiiz yiize ger¢eklestirilen toplantida
(25 Ekim 2023) anlatilmis ve kendileri ile ingilizce sunum paylagilmistir.

(4)C.1.1.7.TUBITAK_ARDEB_Yabanc1_Arastirmacilar icin_Ingilizce Sunum

30 Kastm 2023’te ogretim iyelerine yonelik kapsamh bir TUBITAK Proje Yazma Egitimi
gerceklestirilmistir. Hibrit etkinlikte, proje 6nerisi hazirlarken dikkat edilmesi gereken 6nemli noktalara iligkin

bilgiler paylasilnstir. Oneri formunun iizerinden gegilirken ayrica basaril drnekler incelenmis ve basarih

proje dnerileri igin pratik bilgiler sunulmustur. (3)C.1.1.8.TUBITAK Proje_Yazma Egitimi Sunumu

Stratejik Plan’in (2019-2023) 4.3.1 numarah “Arastirma ¢alismalarinin ve sonuglarinin {iniversite i¢i ve
disinda duyurulmas1” hedefi kapsaminda aragtirma ¢ahsmalar1 ve sonuglarinin goriiniirligtiniin artirilmasi
icin aragtirma c¢alismalarimin ve sonuglarinin {iniversite i¢i ve disinda duyurulmasi i¢in ¢calismalara agirhk
verilmistir.

Oncelikle, onceki yillara ait dis kaynakh fonlara yapilan proje basvurular1 ve desteklenen proje bilgilerinin
kayd1 giincellenmis ve eksiksiz olmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, TUBITAK ARDEB Programlarinda
{iniversitemiz 6gretim {iyelerinin yer aldig1 proje bilgileri TUBITAK DEIK ten talep edilmisti. TUBITAK
tarafindan iletilen veri ile mevcut veriler kontrol edilmis; proje veri tabani sistematik hale getirilmis ve bu
proje bilgileri tiniversite web-sitesinde arastirma ¢iktilari altinda paylasilmistir.



Arastirma faaliyetlerine ait kurumsal hafizanin kalicit kilinmasi i¢in, kabul edilmemis olsa da {iniversitemiz
Ogretim tiyelerinin ylirtitiicii veya aragtirmaci/danisman olarak proje ekibinde yer alarak yapilmis olan proje
basvurularinin hepsi sistematik bir sekilde kayit altina ahnmistir. 2023 yih itibariyle proje basvurusu
gerceklestiren tiim arastirmacilarin TTO’ya bilgi iletmesi istenmistir. Universitemiz Bilisim Teknolojileri
Departmani ile 2023 yilinda toplantilar diizenlenmis ve yiirtitilmekte olan projelerin finansal yonetiminin
TTO ve Mali Isler tarafindan sistematik olarak yapilabilmesi icin bir yazilim gelistirilmesine karar verilmistir;
2024 yihnda yazihmin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

MEF Universitesi web sitesinde “Arastirma” b liimiiniin icerigi giincellenmis ve arastirma ¢iktilar1 goriiniir
kihnmustir.  Yayinlar, Projeler, Odiiller ve Patentler alt baslhklarinda MEF Ogretim Uyelerine ve
Ogrencilerine ait arastirma ciktilart tablolar halinde eklenmistir
(4)C.1.1.10.MEF_Universitesi Arastirma Ciktilari. Yayin bilgileri icin MEF Kiitiiphanesi is birligi ile
Akademik Arsivden bilgilere ulasilabilmektedir. Ayrica 2023 yilina ait MEF adresli yayinlar MEF TTO
biilteninde yayinlanmistir.

Ogretim tiyeleri ve akademik birimlerin arastirma g¢iktilarimn izlenmesi ve degerlendirilmesinde MEF
Universitesi Kiitiiphanesi sahip oldugu veri tabanlar1 aracih@iyla énemli bir destek saglamaktadir. MEF
Kitiiphane hizmetlerinin tamamina 7/24 online erismek miimkiindiir.

MEF Kiitiiphanesi Web Sitesi.

MEF TTO Biilteni, Tiirkge ve Ingilizce Biilten olarak iki ayda bir yayinlanmaya baslanmustir. Ilk sayisi
Aralik 2023’te paylasilmistir. TTO biiltenlerinde MEF 6gretim iiyelerinin aragtirma basarilari, arastirma
imkanlar1 hakkinda bilgi paylasilacaktir. Bu yolla, aragtirmacilar birbirlerinin ¢aligma alanlar1 ve ytirtitmekte

olduklar1 projeler hakkinda bilgi sahibi olabilecektir. Biiltenin ilk sayisinda, Erasmus+ Jean Monnet Chair
projesi 2023 sonunda tamamlanan Prof. Dr. Beken Saatgioglu ile bir roportaja yer verilmistir.

((4)C.1.1.11.MEF_TTO _Tiirk¢e Biilten) ((4)C.1.1.12.MEF_TTO Ingilizce Biilten)

Ogretim Uyelerinin giincel arastirma alanlarimn yakindan takip edilebilmesi ve Arastirmaci profillerinin
giincel tutulabilmesi icin TTO ekibi, MEF Kiitiiphanesi uzmanlar ile gérismistiir (4 Ekim 2023). TTO,
Kiitiiphane uzmanlarindan WOS vb. araglarin kullammui hakkinda uygulamali egitim almistir (5 Ekim
2023). Edinilen bilgiler ile MEF Universitesi Arastirmacilar Katalogu hazirlanmaya devam etmektedir.

3)C.1.1.13.MEF_Arastirmacilar_Katalogu_Taslag:

Universitemiz 6gretim tiyeleri ile paylasilacak arastirmacilar katalogu, arastirmacilarin birbirinin giincel
caligsmalar1 hakkinda bilgi sahibi olmasina ve uzun vadede interdisipliner bir aragtirmada is birligi yapacak
arastirmacilar tespit etmede yararl olacaktir.

(ii) Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi is birligi Faaliyetleri) Kapsammnda
2023 Yihinda Yiiriitiilen Faaliyetler:

Arastirma 6nerilerine hibe programlarina bagvuru 6ncesinde destek verilmekte olup Ekim 2023’teki insan
kaynagindaki artis ile bu destegin daha sistematik olmasi hedeflenmistir. Proje Onerilerinin 6n
degerlendiriimesi basta olmak tizere, biitce hazirh g1 ve gerekli diger idari form ve siireglerde arastirmacilara
daha kapsamh destek verilmeye baglanmistir. Bu yolla, proje onerilerinin basar1 oranlarinda artis olmasi
hedeflenmektedir. TTO ’nun 6n degerlendirme siirecinden gegmeden proje bagvurusunun yapilmamasi arzu
edilmektedir ve arastirmacilar bu sekilde yonlendirilmektedir.

Stratejik Plan’1n (2019-2023) 4.1.2 numarali “Ogretim {iyelerinin yurt i¢i ve disinda bilimsel etkinliklere
katilmalarin1 desteklemek™ hedefi kapsaminda, dgretim tiyelerimizin konferans sunumlar i¢cin yurt i¢i ve
disinda konferans katihmlar tiniversitemiz tarafindan desteklenmeye devam etmistir. Bunun yani sira,
Ogretim iyelerimizin uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimini artirmak ve uluslararasi baglantilarim
genisletebilmeleri icin TUBITAK destekleri hakkinda bilgilendirme c¢alismalarina baslanmistir. Bunun
neticesinde Endiistri Mithendisligi Boliimii 6gretim iiyelerimizden Do¢. Dr. Evren Giiney, 22-23 Kasim
2023'te Ispanya'min Madrid kentinde diizenlenen Avrupa'da Kuantum Teknolojileri Konferansi'na katilmak
iizere TUBITAK Seyahat Destek Programi'na bagvurmus ve destek almaya hak kazanmistir. Konferansta,
Dr. Giiney, Quantera Cagrisina ortak aragtirma onerisi sundugu Isvigre ve Israil'den ortaklariyla bir araya
gelme ve gelecekteki arastirma is birlikleri igin yeni paydaslar ile tamisma firsatt bulmustur. (Bkz


https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/dis-kaynakli-projeler
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/oduller
https://library.mef.edu.tr/

4)C.1.1.11.MEF_TTO Tiirkce Biilten)

Universitemizin uluslararas1 arastirma fonlarindan aldig1 destegi arttirmak amaciyla 6gretim elemanlarimiz
ile birebir ¢ahsmalara baslanmistir. Ornegin, Avrupa Birligi European Research Council (ERC) ile ilgilenen
ogretim elemanimiz (Prof. Dr. Firat Bilgel) ve TUBITAK ERC Ulusal Irtibat Noktas1 Ash Vural ile Teams
tizerinden ¢evrimici bir goriisme diizenlenmigtir (11 Ekim 2023).

Stratejik Planin (2019-2023) 4.1.4 numaral “Ogretim iiyelerinin proje gelistirmesini desteklemek” hedefi
kapsaminda, i¢ kaynakh projelerde arastirma ¢iktilarimin daha kaliteli olmas1 ve yayina doniisebilmesi i¢in
BAP Yonergesi yenilenmis giincellenen BAP Yonergesi ve Senato tarafindan onaylanmistir.

(4)C.1.1.14.Giincellenen BAP_Yonergesi

Kabul edilen yonerge sonras1 yeni bir BAP Komisyonu olusturulmustur.

(4)C.1.1.15.BAP_Komisyon_Uyeleri

Ogretim tiyelerinin, ozellikle farkli disiplinlerdeki Ogretim elemanlariyla ortak c¢alismalari; iiniversite
disindan arastirmacilarla ortak c¢aligsmalari tesvik edilmekte ve bu arastirma calismalar i¢in gerekli
donanim ve yazihm MEF Universitesi Arastirma Projeleri Destegi ile saglanmaktadir. Bugiine kadar
desteklenen MEF BAP Projeleri tiniversite web sitesinde yayinlanmistir.

(3)C.1.1.16.Desteklenen BAP_Projeleri.

Stratejik Planin (2019-2023) 4.1.6 numarali “Ogretim {iyelerini {iniversite disindan aragtirmacilarla ortak
cahsmalar tesvik etmek” hedefi ile uyumlu olarak dgretim {iyelerimiz yiiriitiicii kurumu MEF Universitesi
d1§1nda baska {tniversiteler olan proje basvurularlnda yer alrmstlr Bu bagvurulardan sekiz tanesi

TUBITAK 1001, iki tanesi de ikili ve Coklu Is Birligi pI‘O_]eSIdlI' Is birligi yapilan iiniversitelerden bazilar:
Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Galatasaray Universitesi ve Gazi Universitesi’ dir.

2023 y1li igerisinde bes tanesinin yiiriitiiciisit MEF Universitesi olmak iizere toplam 16 ulusal ve uluslararasi
proje basvurusunda MEF 6gretim tiyeleri yer almistir. 2023 yilinin son ¢eyreginde ivme kazanan destek
hizmetleri ile 2024 yilinda ve sonrasinda bagvuru ve desteklenen proje sayilarinda artis olmast
hedeflenmektedir.

(iii) Fikri Smai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri Kapsaminda 2023 Yilinda Yiiriitiilen
Faaliyetler:

2023 yihinda MEF 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Suayib Sefik Arslan’in bulugcular1 arasinda oldugu bir
bulus i¢in patent bagvurusu yapilmis ve aynm yil igerisinde patent tescillenmistir. Aymi aragtirmacinin 2022

yilinda bagvurusunu yaptigi bulus ise 2023 yilinda tescillenmistir. 2023 yilinda tescillenen patent

bagvurularina ait bilgiler ve 2023 yihnda patent basvurusu yapilan ve degerlendirme asamasinda olan
buluslar kamt dosyasinda sunulmustur. (4)C.1.1.19.Patent_Basvuru_Degerlendirme

MEF Universitesi 6gretim tiyelerinin fikri hak sahibi ve/veya bulus¢u oldugu patentlerin bir veri tabam

olusturulmus ve web sitesinde yayinlanmistir. (4)C.1.1.17.MEF_Uyelerine_Ait_Patentler.

2023 yih sonlarinda MEF Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi ve MEF Universitesi
Bulus Bildirim Formu taslaklar1 hazirlanmistir. 2024 y1hi iginde Y 6nergenin nihai halini almas1 ve Senatodan
gegmesi hedeflenmektedir.

(iv) Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri Kapsamunda 2023 Yilinda Yiiriitiillen Faaliyetler:

Stratejik Planin (2019-2023) 4.2.5. numarah “Teknopark alam kurmak ve gelistirmek™ hedefi kapsaminda
2023 yih igerisinde MEFTEK faaliyete gegmisti. MEFTEK, MEF Universitesi tarafindan UNIQ Maslak
Kiiltiir Merkezi igerisinde 1706m2’lik alanda Yapay Zeka, Genisletimis Gergeklik ve Yazilim tematik
alanlarinda KOSGEB destegiyle kurulmus Teknoloji Gelistirme Merkezidir
(4)C.1.1.18.Faaliyete Gecen TEKMER webistesi.

Stratejik Plan’in (2019-2023) 4.2.4. numarali “Sanayi ile etkin iligkiler kurmak™ hedefi kapsaminda etkili
adimlar atilmistir. Bunda, MEFTEKin kurulmasinin katkisi biiyiiktiir. Oniimiizdeki siiregte de MEF TEK
firmalar1 basta olmak tizere MEF 6gretim {iyeleri ile sanayi firmalar1 daha sik bir araya getirilerek daha ¢ok
ortak arastirma projesi yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Hazirlanmakta olan MEF Arastirmacilar Katalogu da


https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/bap-yonergesi
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-olanaklari
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/bap-projeleri
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/patentler
https://meftek.mef.edu.tr/

sanayi paydaslar1 ile paylasilarak uzmanhk alamna gore firma-arastirmact eslestirilmesi {izerinde
durulacaktir.

Onemli bir gelisme olarak, iki MEF Ogretim iiyesinin sirketi MEFTEK te yer almistir:
e Kiirsad Ozdemir - Fezai Teknoloji Anonim Sirketi
e Evren Giiney -Kampiis Bilisim Sistemleri Danismanhk ve Ticaret Anonim Sirketi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

3)C.1.1.8.TUBITAK Proje Yazma Egitimi Sunumu.pdf

(4)C.1.1.11.MEF_TTO_Tirk¢e Bilten.pdf
(4C.1.1.12.MEF_TTO_Ingilizce Biilten.pdf
(3)C.1.1.13.MEF_ Arastirmacilar_Katalogu Taslagi.pdf
(4)C.1.1.19.Patent Basvuru Degerlendirme.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

I¢ Kaynaklar

2024 yih itibariyle, i¢ kaynakh projeler 2023 sonunda giincellenen Arastirma Projeleri Destegi (BAP)
Y onergesi kapsaminda degerlendirilecektir. 2023 yi1linda Arastirma Projeleri kapsaminda proje destek limiti
her bir proje i¢in 100 bin TL’ye yiikseltilmistir. 2023 yihnda Mayis ve Temmuz donemlerinde olmak tizere
2 ¢agr1 donemi kapsaminda toplam 5 proje desteklenmistir. Baslangigtan itibaren destek bulan 25 kurum igi

proje bulunmaktadir (4)C.1.2.1.Desteklenen BAP_Projeleri.
2023 yilinda Kisa ve Uzun Siireli Arastirma Izinleri Yonergesi giincellenmistir.

4)C.1.2.2.Giincellenen Uzun_Siireli Akademik izin Yénergesi;
(4)C.1.2.3.Giincellenen Sabbatical Basvuru Kosullar

Uzun Siireli Arastirma Izinleri tam zamanl olarak ¢alismakta olan &gretim iiyelerine kendi uzmanhk
alanlarinda yurt disinda bilimsel arastirma ve uygulama c¢aligmalarinda bulunmak, arastirma alanlarim
gelistirmek, yayinlar yapmak, uluslararas: ig birlikleri gelistirmek gibi amaglar i¢in verilen ticretli izindir.
Uzun siireli akademik izin iki tiir olarak tanimlanmistir. Bunlar tiniversitede 6 y1l tam zamanh olarak
cahismis tiim 6gretim tiyelerinin 12 aya kadar kullanabilecegi Yedinci Y1l izni (sabbatical) ile en az 3 y1l tam
zamanh olarak calismus Doktor Ogretim Uyelerinin 6 aya kadar kullanabilecegi Geng Arastirmaci izni
olarak tanmimlanmustir. Kisa siireli arastirma izni ise arastirma performansi yiiksek Ogretim iiyelerine
verilmek {izere 3 aya kadar olan ticretli izin olarak tanimlanmstir.

2023 yihinda, Ulusal ve Uluslararas1 Konferanslara Katihm Destegi saglanmaya devam edilmistir. Tam
zamanh olarak ¢ahsmakta olan Ogretim elemanlarinin ve idari personelin, yurtici ve yurtdigindaki (i)
sempozyum, kongre, kolokyum, panel, seminer, ¢ahstay, agik oturum, konferans ve benzeri prestijli
bilimsel etkinliklere ve (ii) tiniversitenin amag ve faaliyetleri ile ilgili her tiirlii idari, teknik bilimsel ve mesleki
konuda arastirma ve inceleme gezilerine, toplantilara ve egitim/staj ¢aligsmalarina katilimini saglamak {izere
verilen destektir ((3)C.1.2.4.2023_Yilinda_Saglanan_
Ulusal ve Uluslararasi_Konferanslara Katihm Destegi Listesi).

2023 y1h i¢inde yol masraflar1 ve konferans giderleri 1.352.919,33 TL olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge Harcamas1 (Laboratuvar, Bilgisayar ve Diger Almlari): 2023 yili iginde Ar-Ge
harcamalar 1.467.477,72 TL olarak gergeklesmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.3.Hibe_Programlar%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Bilgilendirme_E-postalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.5.TU%CC%88BI%CC%87TAK_ARDEB_Programlar%C4%B1_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Video_Kayd%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.4.TTO_ve _Eg%CC%86itim_Faku%CC%88ltesi _Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.6.ARDEB_Programlar%C4%B1_I%CC%87htiyac%CC%A7_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.7.TU%CC%88BI%CC%87TAK_ARDEB_Yabanc%C4%B1_Aras%CC%A7t%C4%B1rmac%C4%B1lar_ic%CC%A7in_I%CC%87ngilizce_Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.8.TU%CC%88BI%CC%87TAK_Proje_Yazma_Eg%CC%86itimi_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.11.MEF_TTO_Tu%CC%88rkc%CC%A7e_Bu%CC%88lten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.12.MEF_TTO_I%CC%87ngilizce_Bu%CC%88lten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.13.MEF_Aras%CC%A7t%C4%B1rmac%C4%B1lar_Katalog%CC%86u_Taslag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.19.Patent_Bas%CC%A7vuru_Deg%CC%86erlendirme.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/bap-projeleri
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/kisa-ve-uzun-sureli-akademik-izin-yonergesi
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/uzun-sureli-akademik-izin-basvuru-kosullari

Kiitiiphane (Veritabani): Kiitiiphane harcamalart 2022 yihndaki 1.627.289,15 TL’den 2023 yih i¢inde
2.015.701,40 TL seviyesine yiikselmistir.

MEF Universitesinin aragtirma faaliyetlerinden elde ettigi gelirler yillar icinde artis gostermektedir.
(4)C.1.2.5.2023 _Yih_Arastirma_Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler)
Dis Kaynaklar

TUBITAK Destek Programlari, AB Programlari, Universite Sanayi Is Birligi kapsaminda {iniversitemiz
akademisyenleri projeler yiiriitmektedir. Universite dis1  kaynaklarla yiiriitiilen projelerin listesi:
(3)C.1.2.6.2023 _Yiinda Tamamlanan Dis Kaynakh Projeler Listesi

e 2023 yi1linda sanayi ig birligi yapilan ii¢ arastirma projesi tamamlanmstir:

e 2023 y1linda ii¢ tane TUBITAK ARDEB destekli proje basariyla tamamlannustir:

e MEF arastirmacilar tarafinda dort tane bireysel Ar-Ge Projesi dis kaynakli olarak tamamlanmustir:
3)C.1.2.8.Tamamlanan_Proje_Bilgileri

Prof. Dr. Beken Saatgioglu, Kasim 2020 ile Kasim 2023 arasinda, Erasmus+ Jean Monnet Kirsiisii
Programu destegiyle "EUTURDI - Farkhlastirilmis Entegrasyon Déneminde AB-Tiirkiye iliskileri" bashkh
projesini yuriitmiistiir. Jean Monnet faaliyetleri, Avrupa Birliginin entegrasyon konulariyla ilgili bilgi

yayitllmina katkida bulunmayi amaglamaktadir. EUTURDI'nin temel amaci, AB-Tirkiye iliskilerini,
halihazirda AB'yi hem i¢ hem de dis AB iligkilerinde ("dis farklilagtirilmis entegrasyon" bigiminde)

sekillendiren farkhlastirilmis entegrasyon egilimleri baglaminda incelemektir. Bununla baglantih olarak

EUTURDI, gelistirilmis bir 6gretim miifredat: aracihgiyla MEF Universitesindeki AB ¢aligsmalarini tesvik
etmeye calisti. MEF'te AB miifredati daha 6nce “Avrupa Entegrasyonu” ve “AB-Tiirkiye Iliskileri” olmak
tizere 2 dersle sinirhydi. Proje kapsaminda sadece bu derslerin igerigi revize edilip gelistirilmedi, aymi

zamanda “AB'de Kirizler ve Giincel Sorunlar” ve “Tirkiye ve Avrupa: Gelecek i¢in Zorluklar ve
Firsatlar”olmak tizere 2 6zgiin ders daha tasarlandi.

MEF Universitesinin proje ortagi oldugu ve Erasmus+ kapsaminda desteklenen 2020-1-1T02-K A226-HE-
095624 no’lu HERMES projesi Nisan 2023’te tamamlanmustir.

HERMES projesi Erasmus+ kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir projedir. COVID-19
pandemisinin ik giinlerinde hemen hemen tiim iilkelerde kitiiphanelerin kapanmas1 kullanicilarin bilgiye
erigim olanaklarin1 onemli Olgiide kisitladi. Bu konuda hizh aksiyon alan IFLA Kaynak Paylasimi Daimi
Komitesi Nisan 2020’de RSCVD kisaltmasiyla Resource Sharing During COVID-19 (Kovid Siiresince
Kaynak Paylagimi) baghkh gonilli bir girigim baslatti. Bu girisime kiiresel diizeyde 100’den fazla
kiitiphaneci destek verdi ve elektronik ortamda binlerce makale ve kitap talep sahiplerine ulastirildi.
Devaninda bu goniilli girisimin kalici hale doniistiiriilmesi i¢in arayislar basladi ve CNR (italya),
University of Cantabria (Ispanya), Balamand University (Liibnan), IFLA (Hollanda) ve MEF Universitesi
(Turkiye) tarafindan ortaklasa yapilan HERMES adh proje Eramus+ programi kapsaminda €200.000
finansal destek aldi. MEF Kiitiiphane bu destek kapsaminda €30.000 tutarinda Erasmus+ fonu saglamis
oldu. MEF Universitesi HERMES projesinin asagida listelenen ii¢ ¢1ktisindan biri olan egitim faaliyetlerinin
sorumlulugunu yiriitmektedir. HERMES Projesi Mayis 2021 tarihinde 18 aylik ER ASMUS+ projesi olarak
baglamus siire¢ icinde 6 aylik uzatma ile 30 Nisan 2023’te sona ermistir.

HERMES Projesinin i¢ temel ¢1ktis1 vardir;

1. Yazilim: Proje kapsaminda kiiresel ¢apta kullanilabilecek agik kaynak kodlu bir kaynak paylagim
yazilim gelistirilmisti. TALARIA adi ile gelistirilen ve Tiirkge, Ingilizce, italyanca, Ispanyolca ve
Arapga araylizle kullanilabilen bir platformla hizmete sunulmustur.

2. Yaymn: Kaynak Paylagimimin anlami ve uygulamalart hakkinda genis ve glincel bir igerik sunmayi
amaglayan bir yayin hazirlanmaktadir. Bu yayinda, ortak bir kiiresel perspektifin ortaya ¢ikmasini
tesvik etmeyi hedefleyen ve ayrica, proje kapsaminda verilen egitimlerdeki teorik ve pratik fikirlerin yer
almas1 hedeflenmistir. “Document Delivery and Resource Sharing: Globalk Perspective” bashg ile
yaymlanan ve MEF Kiitiiphane direktorii Ertugrul Cimen’in de yazarlari arasinda yer alan yayina



IFLA Repository:_https:/repository.ifla.org/handle/123456789/2704 adrresinden erisilebilmektedir.

3. Egitim Kiti: Proje kapsaminda acik erisim, arastirma yontemleri, telif haklari, kaynak paylasim
yazilimlar1 gibi kaynak paylasiminin temel araglarimin ele ahindigi ve kaynak paylasimu felsefesinin
tartisildigr bir egitim kiti hazirlanmistir.

4)C.1.2.9.HERMES_ Anlasma_Metni

2023  yihnda  dis  kaynakh ~ fonlara  basvurular  gergeklestiriilmeye  devam  etmistir
(3)C.1.2.7.2023 Yilinda Dis_Kaynakh Proje Basvurulari.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)C.1.2.42023 Yihnda Saglanan

Ulusal ve Uluslararas1 Konferanslara Katihm Destegi Listesi..pdf
3)C.1.2.6.2023 Yihnda Tamamlanan Dis Kaynakli Projeler Listesi.pdf

4)C.1.2.5.2023 Y1h Arastirma Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler.pdf

(3)C.1.2.8.Tamamlanan Proje Bilgileri.pdf
(4)C.1.2.9.HERMES Anlasma Metni.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisiine bagh olan toplam 4 tane doktora
programi bulunmaktadir. Bu programlarin listesi asagidaki sekildedir. Web sayfalan igerisinde program
bilgilendirmeleri yer almaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitisii:

e Ozel Hukuk Doktora Programm

e Kamu Hukuku Doktora Programi

Fen Bilimleri Enstitiisii:

¢ Bilgisayar Bilimleri ve Mithendisligi Doktora Programi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

C.1 Boliiminde de bahsedildigi tizere, MEF Universitesi 6gretim tiyelerinin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yonlendirmek i¢in ¢esitli tegvikler bulunmaktadir. Bu tegvikleri 6zetlemek gerekirse:

e Proje gelistirme destegi: proje Onerisi 6n degerlendirme, biitce ve ilgili diger idari dokiimanlarin
hazirlanmasina ve basvuru siireglerine destek vermektedir.

e Proje yonetim destegi: yiiriitiilmekte olan arastirma projelerinin finansal siiregleri Mali Isler birimi ve
TTO destegi ile yliriitiilmektedir.

e Arastirmacilar ulusal ve uluslararas1 hibe programlar1 hakkinda e-posta duyurular1 hakkinda diizenli
bilgilendirilmekte, cahsma alanlarina gére ¢agri eslestirilmesi yapilmaktadir.

e Hibe Programlar hakkinda bilgilendirme toplantilar1 ve proje yazma etkinligi diizenlenmektedir.
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e Uzun siireli akademik izin iki tiir olarak tanimlanmistir. Bunlar tiniversitede 6 yil tam zamanlh olarak
cahsmus tiim 6gretim {iyelerinin 12 aya kadar kullanabilecegi Yedinci Y1l Izni (sabbatical) ile en az 3
yil tam zamanh olarak calismus Doktor Ogretim Uyelerinin 6 aya kadar kullanabilecegi Geng
Arastirmac1 Izni olarak tanimlanmustir.

e Ulusal ve Uluslararas1 Konferanslara Katilim Destegi saglanmaktadir.

e BAP Yonergesi kapsaminda yilda iki kez arastirma onerileri kabul edilmekte ve uygun bulunan
projeler, biit¢e dahilinde desteklenmektedir.

Bu tesviklerin yani sira;

e Akademik personelimizin, haftanin bir giiniinii sirket danigsmanhklarina, sirketlerle birlikte arastirma
projeleri yiliriitmeye veya sirketlerle is birligi gelistirmeye ayirmalar tesvik edilmektedir.

e Mimarhik Fakiiltesi 6zelinde, her donem bir Ogretim tyesinin ders yiikii azaltilarak aragtirma
calismalarina daha fazla zaman ayirmas1 saglanmaktadir.

¢ Bulus bildiriminde bulunan arastirmacilarin patent bagvuru siireclerinde destek verilmektedir.

Kurum i¢ci ve kurum dis1 desteklerin duyurulmasinda MEF TTO e-posta hesabi (to@mef.edu.tr)
kullanilmaktadir. Cagrilar yayinlandiginda, c¢agr ile ilgilenen arastirmacilarla birebir goriismeler
diizenlenmektedir ve fon veren kuruluslar ile aragtirmacilar arasinda bilgi ahgverisi saglanmaktadir. Stiregler
devamh olarak TTO sorumlulugunda takip edilmektedir. Verilen desteklerin detayr C.1.1. Arastirma
Stireglerinin Yonetimi bashg altinda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

MEF Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MEF TTO) olarak ulusal ve uluslararasi is birlikleri
siirdiiriilmektedir. Oncelikle, MEF arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi arastirma destek programlari

hakkinda detayh ve dogru yonlendirilebilmesi icin MEF TTO programlar hakkinda yiiriitiilen bilgilendirme
toplantilarin1 yakindan takip etmekte ve edindigi giincel bilgileri MEF arastirmacilan ile paylagmaktadir.

2023 yihinda MEF TTO’nun takip ettigi’katildig1 bilgilendirme toplantilarindan bazilarnn asagida yer
almaktadir:

e Ozyegin Universitesi & TUBITAK HORIZON Europe CL2 Info Event (12 Ekim 2023) (Zoom)

e Avrupa Komisyonu tarafindan Youtube iizerinden canh diizenlenen “Lump Sum Funding in Horizon
Europe: How does it work? How to write a proposal?” Bilgilendirme Toplantis1 (19 Ekim 2023)

e TUBITAK tarafindan cevrimici diizenlenen HORIZON ERA Chairs Bilgilendirme Toplantis1 (21
Kasim 2023)

e Trakya Universiteler Birligi Ufuk Avrupa Bilgilendirme Giinii Etkinligi (23 Kasim 2023, Cevrimigi)

e Ankara Yildinm Beyazit Universitesi- Erasmus+ Merkezi Projeler Bilgilendirme Toplantis1 (5-6
Aralik 2023), Ankara-Fiziksel Katihm

Katillm Gosterilen Erasmus+ Bilgi Giinii sonrasinda, 6zellikle Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri icin uygun
olabilecek Erasmus+ programlar1 hakkinda bilgilendirme duyurusu yapilmis; Egitim Fakiiltesi Dekam Prof.
Dr. Mustafa Ozcan ile birebir goriisme gerceklestirilmistir.

2023 yihinda, Do¢ Dr. Nazh Karamollaoglu’nun ¢aligma alanina giren Ufuk Avrupa HORIZON-CL5-2024-
D1-01-04 cagris1 6zenlinde Avrupa’dan ortak arayisina girilmis pek ¢ok tiniversite ile temasa gegilmistir.
Bu ¢agn i¢in basvuru gergeklestiriilmemis olsa da MEF arastirmacilarinin uluslararasi, ¢ok ortakh
projelerde yer almak icin daha istekli olduklar1 gozlemlenmektedir. 2023 yihnda ayrica,
EuropeAid/176511/DD/ACT/TR- European Commission's Civil Society Action towards European Green
Deal c¢agrisina da MEF Universitesi yiiriitiiciiligiinde “Green Project (GRiPin)” bashkli, ¢ok ortakl,
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uluslararasi bir proje bagvurusu gergeklestirilmis ancak destek karar1 ¢ikmamuistir.

TTO, kurum disindan gelen is birligi talepleri dogrultusunda MEF aragtirmacilarinin ¢alisma alanlarina
gore eslestirmeler yapmaktadir. Ormegin 2023 sonunda San Jose State University’den Ogretim Uyesi
Kezban Yagc1 Sokat, US Embassy Grant ¢agrisinda MEF Universitesi’nden &gretim iiyeleri ile ortak bir
proje Onerisi sunmayi teklif etmistir. Konuyla ilgilenebilecek MEF 6gretim {iyeleri ile Dr. Sokat ¢evrimigi
toplantida bir araya getirilerek is birliginin detay netlestirilecektir.

MEF TTO’nun Arastirma profillerini hazirlamaya baglayarak temelini attig1 bir diger faaliyet ise ¢aligsma
gruplarinin olusturulmasidir. MEF 6gretim tiyelerinden gelen bazi geri bildirimlere gore 6gretim tiyeleri
birbirlerinin ¢aligma alanlar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmay1 ve ortak ¢alismalar yiiriitmeyi arzu
etmektedir. Bu kapsam arastirmaci katalogu bu siirecin ik asamasim olusturacaktir. 2024 yihnda
hedeflenen faaliyetlerden biri de {iniversite geneline agik seminerler diizenleyerek 6gretim tiyelerini diizenli
araliklarla bir araya getirip, konugmacinin kendi ¢aligsma alanlarin1 anlatacagi sunumlar yapilmasidir. Bu
yolla interdisipliner ¢alismalara giden yolu agmak hedeflenmektedir.

2024 yilinda tizerinde durulacak bir diger is birligi modeli ise MEFTEK te kurulu sirketler ile tiniversitemiz
Ogretim tiyeleri arasindadir. 2024 yihnda 6gretim tiyelerimizin MEF TEK firmalarini yakindan tanimasini ve
ortak arastirma projeleri gelistirmelerini hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024 yihinda MEF TEK firmalar ile
calisma alanlar ile uyumlu 6 gretim tiyeleri toplantilar ile bir araya getirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim tiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi ve takibi i¢in ¢alismalar yapmak iizere 11 Ocak
2023 tarihinde “Kariyer Yonetimi ve Arastirmayr Tetikleme Komisyonu” kurulmustur. Komisyonda her
fakiilteden arastirma ¢ikti sayis1 ve kalitesi bakimindan yiiksek performans gosteren temsilciler
bulunmaktadir: Prof. Dr. Semra Agrali (Mithendislik Fakiiltesi), Prof. Dr. Firat Bilgel (Iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi), Do¢. Dr. Kadir Berk Kapanci1 (Hukuk Fakiiltesi), Do¢. Dr. Ayse Hilal Ugurlu
(Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi) ve Dog¢. Dr. Ezgi Toplu Demirtas (Egitim Fakiiltesi).

Komisyon Mart 2023 itibariyle aktif bir sekilde ¢alismaya baglamistir. Bu siirecte yukaridaki boliimde ifade
edildigi tizere kisa ve uzun siireli akademik izin (sabatik) yonergesi olusturulmus, senatoda kabul edilmis ve
bu yonerge ¢ercevesinde iki 6gretim iiyesi 2023-2024 akademik yihinda gérevlendirme almistir. Prof. Dr.
Muhittin Gokmen University of Pennsylvania’ya bagh olarak faaliyet gosteren Children’s Hospital of
Philadelphia’da ziyaret¢i arastirmaci olarak bulunmaktadir. iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinden
Prof. Dr. Miijde Peker ise University College London’da ziyaretgi arastirmaci olarak ¢ahigmaktadir.

Komisyonun bir diger ¢ahsma konusu ise BAP Yonergesinin olusturulmasidir. Bu anlamda c¢aligsmalar
Kasim ayinda ger¢eklesen senatoda kabul edilmisti. BAP yonergesinde 6zellikle proje Onerilerinin kabul
sartlarimn TUBITAK ile benzer sekilde olusturulmasi, arastirmacilarin performanslarinin artirilmast igin
onemlidir.

Hali hazirda 6gretim iiyelerinin performans takibi fakiilteler tarafindan yilhk faaliyet raporlart ile kigisel
bazda takip edilmektedir. Arastirmacilarin bireysel bazda arastirma ¢iktilart MEF Universitesi Akademik
Arsiv Sistemine islenmeye devam etmektedir (3)C.3.1.1. MEF_ Akademik Arsiv Sistemi Her tiir (indeksli-
indeks’e girmeyen) akademik ¢ikti arsivlenerek ihtiyag duyuldugunda fakiilte - boliimlere gore 6gretim
tiyelerinin yillar i¢indeki yayin sayilar1 ve performans degisimi takip edilebilmektedir. Akademik Kurumsal
Arsiv ile yazara, etkinlik kategorisine ve tiire gore yayin ve etkinlik takibi yapilabilmektedir.
(3)C.3.1.2.Akademik_Arsiv_Sistemindeki_Cesitli_Yaymlar_ve_Faaliyetler

Ogretim iiyelerimizin arastirma performans1 veri tabanlari iizerinden yapilan ¢alismalarla diizenli olarak
olciilmektedir. Universitemiz Web of Science tarafindan taranan dergilerdeki 2014-2023 yillar1 arasindaki
yayin faaliyetlerine iligkin bir ¢alisma (3)C.3.1.3 MEF WoS Yayinlar1 baglantisindadir. Akademik
birimlerin aragtirma performans: ile ilgili bir 6rnek olarak, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Ekonomi Boliimiine ait uluslararas1 makalelerin yillara gore dagilimm
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(3)C.3.1.4.Ekonomi_Boliimii_Uluslararasi_Makaleler baglantisinda verimistir.

Ogretim {iyelerimizin ulusal ve uluslararas1 patent bagvurulart ve kazammlari da MEFTTO tarafindan
diizenli olarak izlenmektedir. 2016 yilindan itibaren bulus sahipleri arasinda tam zamanh &gretim
tiyelerimizin ~ oldugu MEF  Universitesi adresli ulusal ve uluslararas1  patent bilgileri

(4)C.3.1.5.MEF_Patent Listesi baglantisindadir.

2023 yih sonu itibariyle Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi icin ¢ahsma
yaptlmigtir. Bunun sonucunda merkez miidiirleri ile 2024 y1l basinda toplantilar yapilarak aym yil i¢in
merkezin Oleiilebilir ve izlenebilir olacak sekilde hedeflerinin belirlenmesine karar verilmistir. Aym yil
sonunda merkez miidiirlerinden faaliyet raporlar1 ahnarak hedeflerine ulasma yiizdeleri, ulagilamayan
hedefler i¢in karsilagilan zorluklar ve kurumun nasil destek olabilecegi konusunda onerilerinin ahnmasina
baslanacaktir.

Bu uygulama ve arastirma merkezlerimizden O grenme ve O gretme Uygulama Arastirma Merkezifaaliyetleri
ile one ¢ikmaktadir. Bir diger one ¢ikan aragtirma merkezimiz ise Giivenlik Cahsmalar ve Stratejik
Arastirmalar UYG-AR Merkezdir.

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi 2023 yihnda iki aragtirma yiiriitmiis ve arastirma
¢iktilarinmi konferanslarda sunmustur:

e Arastirmamin adi: “MOOC-BASED PERSONALIZED LEARNING EXPERIENCE (PLE):
INNOVATIVE APPROACH TO ELECTIVE COURSES”

Kabul Alinan Konferans: EMOOCs 2023: European MOOCs Stakeholders Summit 2023
e Arastirmanin adi: “Developing Standards for Adaptive Learning Platform Usage”
Kabul Alinan Konferans: EDUcongress 2023 Ankara

Merkezin “Examining Flipped Learning at an Established to be Fully Flipped University” baslkl
aragtirmas1 devam etmektedir.

Merkez 2023 yihinda 2 toplanti diizenlemistir. Toplantilarin ilki, {iniversitemizdeki Kigisellestirilmis
Ogrenme Deneyimi dersinin degerlendirilmesi amaciyla diizenlenmistir. Bu toplantilar, her bélimiin MOOC
Koordinatorlerinin katihmiyla gerceklestirilmistir. Toplantilar sirasinda, donem kurallar1 ve yapilacak isler
iizerinde fikir birligine varilnus ve gorevler dagitilmistir. Ikinci toplanti ise uygulanabilir 6grenme
platformunun miisteri temsilcileriyle gergeklestirilmistir. Bu toplantida, platformun egitime daha etkin bir
sekilde entegre edilmesini saglayacak kararlar alinmistir.

Uluslararas1 Gilivenlik ve Strateji Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2023 ikinci yarisinda
katildig1 konferans ve calistaylara ornekler
(3)C.3.1.6.Uluslararas1_Giivenlik ve Stratejik Cahsmalarn_Merkezi_ Faaliyetleri

baglantisindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

2023 yih sonunda, Yiikseltme ve Atama Kriterleri fakiilte dekanlar1 ve fakiiltelerin ilgili komisyonlarinin
katihmlar1 ile yeni dogentlik sartlari da goz Oniinde bulundurularak yenilenmistir. Bu anlamda 6zellikle
arastirmacilarin yayin kalitesinin artirtlmast amaciyla, dergilerin Q degerlerine gore farkh puanlar
getirilmistir. Ayrica ek olarak yiikseltmelerde, proje yiriitiiciiigiiniin ve arastirmaci yetistirilmesine katki

AN
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saglanmasinin Onemini belirtmek tizere yeni kriterler eklenmistir. Bu siiregte Ogretim elemanlarinin
performansinin degerlendirilmesinde, bu belirlenen kriterler onemli rol oynayacaktir.

MEF Universitesi kiitiphanesinde goérevli uzmamnuz ile biitin birimleri kurumsal olarak ve ayrica
aragstirmacilart bireysel olarak Web of Science, Scopus, Pubmed ve Google Akademik platformlar
iizerinden onceden olusturulan uyarilar ile takip etmekteyizz. MEF Universitesi adresli olarak iiretilen her
akademik yayin icin bir uyar1 geldiginde icerikler MEF Kiitiiphane tarafindanMEF_Universitesi Akademik

Arsiv Sistemi’ ne eklenmektedir (3)C.3.2. 1. MEF_Arastirmacilari_Yayin Performansinin Takibi.

Dekanhliklar, 6gretim {iiyelerinden yillik faaliyet raporlarini toplayarak arastirma c¢aligsmalarini takip
etmektedirler. Bu faaliyet raporlarinin daha etkin sekilde yonetilebilmesi ve etkin bir performans sisteminin
kurulmasi i¢in ¢ahgmalar ilgili Rektor Yardimcihginca siirdiriilmektedir. Her fakiiltenin ve aym fakiilte
icinde farkh bolimlerin arastirma ¢iktilart ve bu ¢iktilarin degerleri farklihk gostermektedir. Tum bu
farkhihklar1 kapsayacak sekilde bir performans degerlendirme sisteminin kurulmasi 6nemlidir. Kariyer
Yonetimi ve Arastirmayr Tetikleme Komisyonu performans sistemi iizerine ¢ahigmalarina baglamis ve
2024’1n ik ¢eyreginde akademik performans 6lgme ve degerlendirme kriterleri izerine yaptigr ¢calhismay1
tamamlamay1 hedeflemektedir. Bu anlamda kurumun hedefi 2024-2025 Akademik Y1l itibariyle 6gretim
eleman1 performans yonetim sistemini igler hale getirmektir. Bu konudaki ilk adimi dekanlar ve fakiilte
komisyonlar1 ile gergeklestirmis oldugumuz yiikseltme ve atama kriterleri degerlendirme ve belirleme
toplantilar1 atmis bulunuyoruz. Arastirma, egitim, kuruma ve topluma hizmet ana bagliklari altinda 6gretim
tiyelerinin performanslart degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonucunda belirli bir toplam puani asan
Ogretim tyelerine arastirma ve gelisimlerine katki sunacak etkinliklere katilmak veya ihtiyag duyduklart
cesitli ekipman, yazihm vs. almak i¢in kullanabilecekleri bir bireysel aragtirma fonu tahsis edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica performans puanlarinin BAP kapsaminda sunacaklar1 projeler icin de ek puan
getirmesi planlanmaktadir. Diger yandan performansi disik 6gretim tyelerine karsilastiklarn giiglikler
konusunda destek vermek ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Aragtirmadan Sorumlu Rektér Yardimcimuz YOK’{in uluslararas1 siralamalar ile ilgili Hacettepe
Universitesinde gergeklestirdigi etkinlige katilmis, edindigi bilgileri doniiste Senato iiyeleri ile paylasmustir
(3)C.3.2.2. Senato_Uyeleri_ile Paylasilan YOK_Sunumu Bu anlamda 6zellikle vurgu yapilan biiyiik veri
yonetimi ve uluslararasilasma konularinda ¢alismalara baglanmustir. Ogretim elemanlarinin performans
takibinde uluslararas1 yazarlarla yapilan yayinlarin 6ne ¢ikmas1 amaglanmaktadir. Biiylik veri yonetimi i¢in
ise Bilgi Islem Direktorliigii ile goriismeler yapilmus ve performans gostergelerinin dijitallestirilerek hem
kurum hem de bireyler tarafindan izlenebilmesi i¢in bir arayiiz gelistirilmesi konusunda ¢ahsmalar devam
etmektedir. Gelistirilecek yazihm ile Stratejik Plan’da belirtilen gostergelerin izlenmesi de kolaylasacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar
e (3)C.3.2.2. Senato_Uyeleri_ile Paylasilan_ YOK_Sunumu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

MEF Universitesi, stratejik planinda toplumsal katk: toplumla etkilesim bashginda “Universiteler, nitelikli
kadrolar1 ve sahip olduklart 6grenme ortamlar1 destegi ile verdikleri mezunlar ve bilgi tiretme/yayma
faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine dolayh ve dogrudan katki saglayan
kuruluslar olmalidir. MEF Universitesi, arastirmac1 yonii giiclii, ¢esitli uzmanhk alanlarindaki akademik
kadrosu ile dijital doniisiimden de destek alarak yeni 6grenme yontemleri gelistirerek; aragtirma ¢ahsmalart
sonucu trettigi bilgiyi toplumla paylasip toplum yararina uygulayarak, tilke, bolge ve diinya 6lgeginde 6ncii
bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir.” seklinde 6zetlenmistir. (4)D.1.1.1.Stratejik Plan (Bkz. SP Sayfa-
15)

Toplumsal kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi, ¢evre ve toplumla birlikte ¢ahisarak evrensel diizeyde


https://openaccess.mef.edu.tr/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1N8Dv72JfRm_TeiBpHmt0e72rx_5csZc6/edit?usp=sharing&ouid=101878836378326629730&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/17cA3BAyUWcMI0xHS4V0eaL-SYi6pIEgO/edit?usp=sharing&ouid=101878836378326629730&rtpof=true&sd=true
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.2. Senato_U%CC%88yeleri_I%CC%87le_Paylas%CC%A7%C4%B1lan_YO%CC%88K_Sunumu.pdf
https://www.datocms-assets.com/99182/1698321169-stratejik-plan-2019-2023.pdf

bilgi tiretip bu bilgiyi yaymak ve uygulamak i¢in birgok ¢alisma yiirtitiilmektedir. Her projenin kendine 6zgii
katki mekanizmasi kurulmus ve etki alan1 olusmustur.

Universite, dgrenci ve ¢ahganlarimn sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi, egitim programlarina sosyal
sorumluluk unsurlarinin entegrasyonu, 6grencilerin aktif ve sorumlu bireyler olmalarinin tesvik edilmesi,
tiniversitenin altyapisinin toplum yararina kullanilmasi, sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi gibi
amagclar1 benimsemistir. Deneyimsel 6grenmeye dayah egitim yaklagimyla, sosyal sorumluluk ve goniilliilik
programlarda yer almakta, cok boyuthi egitim modeliyle 6grenciler problem ¢6zme, esitlik¢ilik ve duyarlilik
gibi konularda yetkin hale getirilmektedir.
(5)D.1.1.2.MEF_Universitesi_Sosyal Sorumluluk_ Proje Ornekleri

Universitenin toplumsal katkiya olan baghligi, egitim, ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Yerel, ulusal ve kiiresel seviyede, toplumla etkilesim i¢inde
yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme ¢calismalan yiiriitiilmekte ve planlanmaktadir.

2023 yihnda BAP kapsaminda destek verdigimiz 6gretim iiyelerimizden Dog¢.Dr.Ezgi Toplu Demirtas ve
Dr. Ogr. Uyesi Servet Altan’1n yiiriitiicii oldugu "Giivenli Okullar insa Etmek: SAFE" isimli bir projemizin
kabul mektubu ve MEF'te yaptiklar1 workshop'in fotograflari ve bilgilerini TTO Newsletter’de
bulunmaktadir. (BkzSayfa 9(5)D.1.1.7.BAP_Destek Projesi Workshop_Bilgileri)
(5)D.1.1.8.BAP_Proje_Kabul Mektubu

Toplumsal katki halka agik ¢esitli konferans, seminerler aracihgi ile oldugu gibi basin aracihigiyla da
saglanmaktadir.

(5)D.1.1.3.Halka_Acik_Toplumsal Katki_Konferans_ve Basm_Ornekleri
Okulda Universite:

Egitim Fakiiltesinde 6gretmen/psikolojik danmisman egitimi i¢in Okulda Universite modeli uygulanmaktadir.
Bu modelde 0gretmen/psikolojik danisman egitimi Universite-okul ortakhig ile yapilmaktadir. Modelin
uygulanma51 icin Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii ile Okulda Universite Protokolii imzalanmustir. Okulda
Universite modelinde teori ile pratik esit oranda ve es zamanh 6grenilmektedir. S6z gelimi 6grenciler birinci
sinifta alinan Egitim Bilimine Giris dersinin uygulamasi olarak ihtiyac1 olan ik, orta veya lise 6grencisine 25
saat ders calistirmaktadir. ikinci simifta ahnan Toplum Hizmetleri dersinin uygulamalar1 okullarda ve sivil
toplum kuruluglarinda gergeklestirilmektedir. Uciincii simfta dort donem siirecek staj uygulamalari
baslamaktadir. Ugiincii simfin ilk doneminde ahnan Staj I ve Staj II dersinin geregi olarak 6grenciler
yerlestirildikleri K12 okullarinda 6gretmen/psikolojik danigsman yardimcisi olarak deneyim kazanmaktadir.
Dordiincti sinifin ik doneminde alinan Staj III ve son dénemde alinan Staj IV derslerinde 6grenciler
haftada ti¢ tam giin yerlestirildikleri okullarda staj yapmaktadir. Okulda Universite modeli kapsaminda uzun
donem uygulama yapan dgrencilerimiz deneyimli bir 6 gretmen/psikolojik danisman gibi mezun olmaktadir.

Dersdem:

Egitim Fakiiltesinde EDS 105 Community Service dersi kapsaminda 6grencilerimizle topluma hizmet
sorumlulugu asilayan etkinlikler ve ziyaretler yapilmaktadir. Bununla beraber yine Fakiiltemizde Okulda

Universite Kuliibii toplumsal goniilliiliik projeleri yiiriitiilmektedir. Ilgili etkinliklere ait fotograf ve sayisal

veriler kamtlar dosyasinda bulunmaktadir. Fakiiltemiz altinda insiyatif olarak dogan DERSDEM BIREBIR
toplumsal sosyal sorumluluk projesidir. Proje MEF Universitesi 6grencileri basta olmak iizere pek ¢ok

{iniversite ogrencisinin goniillii olarak katki saglamasi ile yiiriitiilmektedir. Ilgili proje hakkindaki veriler

kanitlar dosyasinda paylagilmistir. (5)D.1.1.4.0kulda_Universite DersDem_Kantlari

Tasarla ve Yap! Stiidyosu:

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde (FADA) Tasarla ve Yap! Stiidyosu MEF Universitesinin ag1ldig
2014'ten itibaren stirdiiriilen ve fakiiltenin hem mimarlik hem de i¢ mimarlik bolimlerinin ders programinin
icinde yer alan bir programdir. MEF FADA Tasarla ve Yap! Stiidyolarinda 6grencilerin, tasarimin ilk
anindan tretimin ger¢eklesmesinin son adimina dek birebir tireterek siirece dahil olmas1 hedeflenmektedir.
Birlikte tiretmenin giiciiniin hissedilmesi, limitlerin kesfi, kolektif karar verme siireclerinin 6grenilmesi,
birbirini gozetme ve anlama ve yapmanin vazgecilmez hale gelisinin tetikleyicisi olmaktadir. MEF FADA
Tasarla ve Yap! Stiidyosu yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglar1 ve endiistri ile ortaklasarak, egitimde
yapmanin ve birlikte {iretmenin giiciinii, tretimlerin mekansal ve sosyal etkisini ¢esitli ortamlarda


https://drive.google.com/file/d/1njz2M7FbhCOHx815bsgHF5MBBHbXJ_KW/view

arastirmaya devam etmeyi hedeflemektedir. AAP (Alternatif Mimarhk Pratikleri) ytliksek lisans programinin
kamusal is birlik¢ilerinden biri Istanbul Planlama Ajans1’dir, 6rnegin bu kapsamda “ileri doniisiim projesi”
gerceklestirilmistir ve bu proje IPA kampiisiinde yer almaktadir. Bugiine kadar Hatay (Samandag ve
Antakya), Van, Mugla (Gumiislik, Mazi, Bodrum-Etrim Koyii), Tunceli (Nazimiye), Mardin (Akinct
Koyii), Edime (Kesan), Amasya (Merzifon), Antalya (Giizelsu Koyii), Istanbul (Kilyos-Saritepe, Sartyer,
Besiktag), Ermenistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (GaziMagusa) gerceklestirilen Tasarla ve
Yap! projelerinin ontimizdeki yillarda devam etmesi planlanmaktadir.

(5)D.1.1.5.Tasarla_Yap_Stiidyosu Kamtlar

Hukuk Fakiiltesi'nde 6grencilerin toplumsal sorunlara dair duyarlilik gelistirmelerini, sivil toplumda aktif rol
almalarim1 ve bu alanlarda faaliyet gosterecek mesleki beceriler kazanmalarimi hedefleyen bircok segmeli
ders sunulmaktadir. Bunlara 6zellikle Hayvan Hukuku, Tiim Boyutlaryla Siddet, Kadinin Insan Haklar1 gibi
dersler 6rnek verilebilir. Hukuk Klinigi dersinde ise dgrenciler, Istanbul Barosu ile imzalanan protokol
cergevesinde Istanbul Adli Yardim Biirosunda Baronun gorevlendirdigi avukatlarin gozetiminde gergek
dava dosyalan {izerinden ¢aligir, miivekkil goriismelerine katilir ve hukuki yardima muhtag kisilerin adalete
erisimine bizzat destek olurlar. Tiim bu dersler, 6grencilerimizin toplumsal sorunlara dair duyarhhk
gelistirmesine biiylik katkida bulunmaktadir. Mezunlarimizin bu duyarhiliklariyla 6n plana ¢iktiklari, Hukuk
Fakiiltesinin Di1s Paydaslarina yapilan anket sonuglarinda da gorilmistiir.
(5)D.1.1.7.Hukuk Fakiiltesi_ Toplumsal Katki Secmeli Ders Kamtlar

Anket sonuglarina iliskin kamit: (Bkz.(5)A.4.1.5.Hukuk_Fakiiltesi Dis_ Damsma_Kurulu_Ornegi)

YetGen: 21. YY Yetkinlikleri Farkindalik Programu, lise ve tiniversite 6grencilerine 21. Yiizy1l becerilerini
Ogretmeyi amaglamaktadir. Bu beceriler, su an i¢in hi¢bir egitim programinda yer almamaktadir, dolayisiyla
bu becerilere sahip olmayan gengler is hayatina yeterince hazirlikli degildir. 2015'ten bu yana, tamamen
ticretsiz olan 14 haftalik online bir egitimle, on binlerce geng bu yetkinliklere kavusmustur. Program, Prof.
Dr. Erhan Erkut liderliginde, MEF Universitesi ve Mehmet Zorlu Vakfi'mn destegiyle siirdiiriilmektedir.
(5)D.1.1.6.YetGen web_sitesi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)D.1.1.2.MEF_Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje_Ornekleri.pdf

e (5)D.1.1 .3.Ha]ka_Agk_ToDlumsal_K_atkl_Konfera_ns_ve:Basm_émekleri.ndf
e (5)D.1.1.4.0kulda_Universite DersDem_ Kanitlari.pdf

e (5)D.1.1.5.Tasarla Yap Stiidyosu Kamnitlari.pdf
(5)D.1.1.8.BAP_Proje_Kabul Mektubu.pdf

5)D.1.1.7.Hukuk Fakiiltesi Toplumsal Katki Secmeli Ders Kanitlari.pdf

2. Kaynaklar

MEF Universitesi stratejik amaglarina ulasmak i¢in kaynaklarim siirekli olarak iyilestirmekte, kaynaklarini
toplumun ve kurumun ihtiyaglart dogrultusunda sunarak sosyal dayanismayi giiglendirmeyi ve akademik
dinya ile is dinyasi arasindaki baglar1 kuvvetlendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, lisans ve
lisansiistii diizeylerde egitim verebilen ve topluma katkida bulunabilen 6gretim programlar1 ve merkezlerin
gelistirilmesine biiyiik 6nem verilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yer alan MBA Programi, Cimento Isverenleri Sendikas1 (CEIS) ile ortaklasa
bir egitim programi agmustir. Cimento sektorii ¢ahsanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ders igerikleri
ozellestirilen program 2022-2023, 2023-2024 Akademik Yillar1 i¢in hem {iiniversite hem de Cimento
Endiistrisi  adina  biiyik  katkilar ~ vermistr  ve  vermeye de  devam  etmektedir.
(4)D.1.2.1.CEIS_Kanit_Dosyas1

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten merkezler ve birimler talepleri dogrultusunda konferans
salonu, seminer salonu ve siniflar1 kullanabilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerini ylirtiten merkezlerimiz agsagida belirtildigi gibidir:


https://yetkingencler.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.2.MEF_U%CC%88niversitesi_Sosyal_Sorumluluk_Proje_O%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.3.Halka_Ac%CC%A7%C4%B1k_Toplumsal_Katk%C4%B1_Konferans_ve_Bas%C4%B1n_O%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.4.Okulda_U%CC%88niversite_DersDem_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.5.Tasarla_Yap_Stu%CC%88dyosu_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.8.BAP_Proje_Kabul_Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.7.Hukuk_Faku%CC%88ltesi_Toplumsal_Katk%C4%B1_Sec%CC%A7meli_Ders_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1PRiXNMHILij5a0rdMVS7lx4jbO9iBKMF?usp=drive_link

Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Akalh Istanbul 5.0 Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Giivenlik Stratejik Arastirmalar Uygulama Aragtirma Merkezi
Enerji ve Cevre, Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama Arastirma Merkezi
Kurumsal iletisim Direktorliigii

Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii

Ogrenci Dekanli 1

Arastirma ve Teknoloji Direkt6riigi

Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO)

Kulugka Girisimeilik Merkezi

MEF Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Universitemiz Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan yiiriitillen Tasarla-Yap kapsaminda kaynak
olarak tiniversite biitgesinden toplumsal katki projelerine katkida bulunulmaktadir. Ayrica, ortaklasa proje
gelistirilen yerel yonetimlerden de destek alinmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen
toplumsal katki faaliyetlerinden gelir elde edilmemekte, Tasarla Yap Staji gibi projeler {niversite
biitcesinden ve sponsor destegiyle yuritilmektedir. Kullanicilardan — gelen geri  dontsler
degerlendiriimektedir. ~ Giincel  kosullara  gbére  nerede, nasil bir miidahale yapilacag

sekillenmektedir.(4)D.1.2.2.Sanat Tasarim ve Mimarlik Kanit

YetGen i¢in her y1l Kurumsal Iliskiler Direktorliigii’ niin biitgesinden katki verilmekte onbinlerce gencin sz
konusu yetkinlikleri kazanmasi i¢in destek olunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MEF, merkezleri, fakiilteleri, yiiksekokullar1 ve ogrenci kuliipleri aracihgiyla, Birlesmis Milletlerin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uygun olarak toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarim karsilayan ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler, dezavantajh
gruplar da dahil olmak iizere, genis bir topluluk yelpazesine hitap etmekte ve pozitif etkiler yaratmay1
hedeflemektedir. Universite, bu c¢abalarla sosyal sorumlulugunu yerine getirirken, egitim ve arastirma
faaliyetlerini toplumsal ve ¢evresel fayda saglayacak sekilde yonlendirmektedir.

Sifir Atik Projesi MEF Universitesi genelinde titizlikle uygulanmaktadir. Bu anlamda 6grencilere, akademik
ve idari kadroya, taseron firma calisanlarina egitimler verilmistir. Belli periyotlarda {iniversite i¢ci dijital
ekranlarda bilinglendirme ¢alismalari devam etmektedir.

(Bkz.(3)A.2.2.1.MEF _Sifir Atk Belgesi) (4)D.2.1.1.Universite_Ici Dijital Ekran_Ornegi

Universitemiz i¢inde su tiiketimini azaltmak icin belli noktalara su aritma cihazlar1 ahnms (yemekhane,
hazirlik kati, idari bina-kosk-, MEFTEK, akademik-idari ofis kati) bu cihazlar sayesinde damacana su
yerine aritilmis su ile siirdiiriilebilirlik ve su tasarrufu saglannmstir.

Simiflar i¢indeki elektrik prizleri kart ile ¢calisan diizene ge¢mistir. Elektrigin bu sekilde daha ihtiya¢c odakh
kullanilmas1 saglanmmstir.

Dezavantajh gruplar oncelikli tutularak deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri ise stirekli ger¢ceklesmekte
ve yapilan etkinliklerle farkindahk olusmasina katki verilmektedir. (Bkz. (5)D.1.1.2.MEF _Universitesi
Sosyal Sorumluluk Proje Ornekleri)

Ayrica MEF Universitesi 6grenci kuliiplerinden sorumlu olan O grenci Dekanlig1, gerceklestirdigi toplumsal
katki faaliyetlerinin etkisini siirekli olarak izler ve degerlendirir. Bu siire¢, 6grenci katthminin Slgtilmesi,
projelerin basarisimin degerlendirilmesi ve toplumsal farkindaligin artisinin gozlemlenmesini igerir.


https://www.egemimarlik.org/cevirim-ici-okuma/119/1868

1. Veri Toplama: Ogrenci Dekanhg, her faaliyetin baslangicinda ve sonunda veri toplama siirecini
baglatir. Bu siire¢, katihm sayilari, faaliyetin yapildigr yer, etkinlik stiresi ve diger ilgili verilerin
toplanmasini igerir.

2. Performans Gostergelerinin Belirlenmesi: Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini 6lgmek i¢in belirli
performans gostergeleri belirlenir. Bu gostergeler, 6grenci katilimu, faaliyetin topluma olan etkisi,
projenin tamamlanma durumu gibi faktorlere odaklanabilir.

3. Degerlendirme ve Analiz: Toplanan veriler, belirlenen performans gostergeleri ile karsilagtirihr ve
analiz edilir. Bu degerlendirme stireci, faaliyetin basarisini ve etkisini degerlendirmek i¢in 6nemlidir.

4. Geri Bildirim Toplama: Ogrencilerden, yerel topluluktan ve diger paydaslardan geri bildirimler ahnir.
Bu geri bildirimler, faaliyetin etkisini daha iyi anlamak ve gelecekteki faaliyetler icin iyilestirmeler
yapmak i¢in 6nemlidir.

5. Raporlama ve lyilestirme: Izleme ve degerlendirme sonuglari raporlanir ve paydaslarla paylagilir.
Ayrica, bu sonuglar temel ahinarak gelecekteki faaliyetler i¢in stratejik iyilestirmeler yapilir.

MEF Universitesi Ogrenci Dekanhgi, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireciyle
ogrencilerin topluma olan etkisini degerlendirir ve siirekli olarak daha iyi bir toplumsal katki saglamak i¢in
caba gosterir.

4)D.2.1.2.0renci_Kuliipleri Degerlendirme Anketi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)D.2.1.1.Universite I¢i Dijital Ekran_Ornegi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2022 Y1h izleme Raporuna gore siirdiigii gézlemlenen (2019 KGBR*deki) Giiclii Yonler,
Gelismeye Acik Yonler, Yeni Giigli Yonlere Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 2023’te
deginilmistir. Asagida da Liderlik, Yonetim Kalite, Egitim O gretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal
Katki bagliklart altinda degerlendirme olarak sunulmaktadir.

LIDERLIK, YONETIM KALITE
2022 Yih izleme Raporuna gore siirdiigii gozlemlenen (2019 KGBR’deki) Giiclii Yonler:

o Stratejik Plan hazirlama deneyimi olmasi (SP 2019-2023),

Yilhk Faaliyet Raporu sunma ve degerlendirme kiiltiirtiniin olmast,

Kalite Komisyonunun ve alt birimlerinin kurulmus olmast,

ABET deneyimi ve Kalite Glivence Sistemi 6n ¢aligmalarin ve motivasyonun olmasi,
Etkin yonetim yapisi.

2022 Yih izleme Raporu (2019 KGBR’deki) Gelismeye A¢ik Yonler:
Giderildigi belirtilenler:

o Kalite giivence politikasi, mekanizmalart ve siireglerinin tanimlanmasi, siirekliliginin saglanmasi
“gelismeye agik yoniiniin giderildigi” seklindedir.

e Organizasyon semast ve gorev tammlarinin iyilestirilmesi “gelismeye agik yoOniiniin giderildigi”
seklindedir.

e Biit¢e gelir kalemlerinin yillar i¢inde izlenmesi “bu durumun giderildigi” degerlendirilmistir.

Siirdiigii belirlenen gelismeye acik yonler ve KIDR 2023’¢ gore Kurum degerlendirmesi:

* Vizyonun netlestirilmesi, misyonun kurumun profil ve dnceliklerini yansitacak, yol gdsterici olacak
sekilde giincellenmesi ve farklilastiriimas1 2022 Yilh Izleme Raporunda “gelismeye acik yoniin devam


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IrEJA-05uk6xUrXm3rXEOguC14r2OlaT2Oz5lKFltvM/edit
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ettigi” seklindedir. Bu saptamaya iliskin olarak, i¢ ve dis paydaslarin katithm ile yapilan 2024-2029
Stratejik Plan1 hazirlik ¢alistayinda vizyon ve misyon tekrar degerlendiriimis ve gdzden gecirilen
vizyon ve misyon taslak olarak Nisan 2024°te yapilacak senato toplantisinin giindeminde
gorisiildiikten sonra yeni SP ile birlikte yurtirlige girecektir.

o Kurumsal Performans Gostergelerinin tanimlanmas1 2022 Yih izleme Raporunda “gelismeye agik
yoniin devam ettigi” seklindedir. Bu gelismeye agik yon dikkate ahinarak 2024-2029 Stratejik Plan
Kurumsal Performans Gostergelerinin kurumsallasmas1 hedefi gozetilmistir.

e PUKO dongiisiiniin takvim yil temelinde isleyisi ve tiim katman (Rektor’den 6grenciye kadar ilgili
paydaslara yansimas1) ve faaliyetlere (egitim, arastirma, topluma hizmet) yayilmas: 2022 Y1l izleme
Raporunda “gelismeye acik yoniin devam ettigi” seklindedir. 2023°te Kalite Komisyonu ve her
bélimden ogrencilerimizin yer aldigi Kalite Elgileri i¢ kalite glivence mekanizmalarimin 6nemli
unsurlar1 olarak tanimlanmis olup sikligi birimler tarafindan ve akademik donemlere gore yapilan
toplantilar, whatsapp gruplart ve siirekli egitimler ile saglanan iletisimle kalitenin kurum iginde
yayginlagsmas1 saglanmstir.

e Uluslararasilasma politikasinin belirlenmesi 2022 Y1l izleme Raporunda “gelismeye acik yoniin
devam ettigi” seklindedir. S6z konusu tespit dikkate alinarak 2024-2029 Stratejik Planinda
Uluslararasilagma Politikas1 net hedeflerle belirlenmistir.

e I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve kalite giivence siireclerine sistematik katilimlarinin saglanmasi
2022 Yih Izleme Raporunda “gelistirmeye agik yoniin devam ettigi” seklindedir. Bu tespit ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme mekanizmalarinin iyilestirilmesi 2022 Yil izleme
Raporunda “gelismeye agik yoniin devam ettigi” seklindedir. S6z konusu tespit ile ilgili MEF
Universitesi internet sayfas1_ www.mef.edu.tr 2023 y1li i¢inde giincellenmis, teknolojik olarak daha iyi
bir altyapi ve yeni tasarim trendleri ile tasarlanmustir. Giincelleme ve iyilestirmeler siirekli
yapilmaktadir.

EGITIM OGRETIM
2022 izleme Raporuna gore siirdiigii gozlemlenen 2019 KGBR’deki Giiclii Yonler:

o Gigclii 6grenci-6gretim elemant iligkisi,

o Kuzey Amerika sistemi, Ingilizce egitim, Bologna siirecine uyum konusunda sistemin hemen hemen
biitiin unsurlarinin mevcut olmasi,

e Program kazamimlar, ders kazamimlari, program bilgilerinin programlarda (lisans, lisans-iistii)
tanimlanmis olmasi1 ve yayinlanmasi,

e Ogrenci merkezli egitimin (aktif etkilesimli 6gretme yontemleri, coklu dlgiim araclari, is yiikii takibi. ..)
benimsenmesi; “ters yliz” metodolojisinde uluslarararas1 oyuncu statiisii,

e Ogrenme - 6gretme biriminin (Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi-CELT) varhgi,

o Akreditasyon kiiltiirii, destegi ve kararhlig1 olmasi,

e Boliim Danigma kurullarinin varhgi,

Sozkonusu giiclii yonlerin kurum tarafindan siirdiiriildiigii 2022 izleme Programu degerlendirmecileri
tarafindan da teyid edilmistin. KIDR 2023, bu giicli yonlerdeki PUKO dongiilerinin ne sekilde
stirdiiriildtigiinii kamitlarla ortaya koymakta ve baz iyi uygulama 6meklerini ise ilgili 6lciitte (5) olgunluk
diizeyine dayanak teskil etmek iizere kanitlar arasinda sunmaktadir.

2022 izleme Raporuna gore 2019 KGBR’deki Gelismeye Acik Yonler:
Giderildigi belirtilenler:

e Program egitim amaglarinin, program ve ders 6grenme kazanimlarinin 6lgiilmesi ve izlenmesi;
o Egitim-6gretim performansimin degerlendirilmesi (6grenci, hoca, meslektas!)

hususlarindaki Gelismeye Ag¢ik Yonler gideriimis ve ikincisi 2022 izlemesinde Giigli Yon olarak
belirlenmistir.

Yeni Giiclii Yonler;

e Yiiksekogretinde Uygulanan yeni yaklagimlar (Ortak 3+2 Lisans + Y. Lisans program),
o Yeterliliklerin Sertifikalandirilmas1 ve Degerlendirilmesi (Coursera, LinkedIn Learning, Udemy, edX ve
Khan Academy gibi acik kitlesel ¢evrimi¢i egitim platformlarindan alinan egitim sertifikalarinin


http://www.mef.edu.tr/

taninirh g1 ve kredilendirilmesi),

o Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri (McGraw-Hill, Pearson ve Cengage yayinevleri
ile yapilan anlagmalar uyarinca egitim-6gretimin djjital platformlar ile desteklenmesi),

e Uzaktan Egitimdeki siirekli artirilan teknolojik destegin sagladigr diizenli basari.

Degerlendirme Takimu tarafindan MEF Universitesinin Egitim-O gretim bashgindaki Yeni Giiglii Yonleri
olarak degerlendirilmistir.

Boylelikle 2022 yil Izleme Programi Raporuna gore, Universitemizin 2019 Dis Degerlendirmesinde Egitim-
Ogretim alaninda belirlenmis olan gelismeye agik yonlerinin tiimii Kurumumuz tarafindan giderilmis olup,
2019’daki giiclii yonlerin tlimiiniin stirdiirildiigii ve bunlara yenilerinin eklendigi belirlenmisti. MEF
Universitesinin egitim alanindaki &nceligini, egitim kalitesini siirekli olarak iyilegtiren bir yiiksekdgretim
kurumu olarak pekistirdigi teyid edilmisti. KIDR 2023, tiim bu gii¢lii yonlerdeki iyilestirmelerin PUKO
cevrimleriyle nasil stirduiriildtigtinii ortaya koymaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
2022 Yih izleme Raporuna gore siirdiigii gozlemlenen (2019 KGBR’deki) Giiclii Yonler:

e Yapay zeka ve dijital teknolojiler parki olmaya aday bir teknokent kurma ¢alismalari,

o TUBITAK, TEYDEB, AB kaynakh arastirma projelerinin varlig1, uluslararas1 patent bagvurularinin
olmasi,

e Arastirmaci yonii giiglii akademisyen istihdam etme arzusu.

2022 Yih izleme Raporu (2019 KGBR’deki) Gelismeye A¢ik Yonler:
Giderildigi belirtilenler:
e “Arastirma YOnetimi’nin benimsenmesi
Siirdiigii belirlenen gelismeye acik yonler ve KIDR 2023’e gore Kurum degerlendirmesi:

e Kurumun arastirma politikas1 ve 6nceliklerinin belirlenmesi, stratejisi ve hedeflerinin gelistirilmesi,
bilinirliginin ve siirekliliginin saglanmasinda 2022 Yilh izleme Raporunda “gelismeye acik yoniin
devam ettigi” seklindedir. Bu gelismeye a¢ik yon kapsaminda, oncelikle misyon, vizyon ve degerler
konusunda yapilan giincelleme ¢alismalart sirasinda kurumun arastirma politikas1 da belirlenmistir.
Bu politikalarin 6zellikle stirdiiriilebilir kalkinma amaglarim da kapsayacak sekilde gelistirilmesi
hedeflenmistir. Yine 2024-2029 yillarin1 kapsayacak stratejik plan ¢alhigmalar1 kapsaminda aragtirma
stratejisi, alt stratejiler ve bunlar i¢in hedefler ile 6l¢iilebilir gostergeler tanimlanmustir.

e Arastirma performansimin daha etkin degerlendirilmesi konusu 2022 Yilli Izleme Raporunda
“gelismeye acik yoniin devam ettigi” seklindedir. Bu kapsamda ogretim elemanlarina kariyer
yonetiminde destek olmak ve arastirma ¢ahigsmalarina daha giiglii olarak devam edebilmeleri amaciyla
destek programlarinin gelistirilmesi ve performansa dayah bir arastirma yonetimi i¢in “Kariyer
Yonetimi ve Arastirmayr Tetikleme Komisyonu” olusturulup 2023 yili icerisinde faaliyetlerine
baslamistir. Komisyonun ¢aligsmalart neticesinde oncelikle 6gretim tiyelerine destek amach Kisa ve
Uzun Siireli Akademik izin ile BAP yonergeleri ¢ikarilmistir.  Bunun aym sira Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardimcist bagkanhginda, fakiilte dekanlar1 ve temsilcilerinin katihmu ile Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri giincellenerek mevcut UAK kosullarina uyumlu sekilde bir degerlendirme yapilmasi
saglanmistir. Bu Olgiitlerdeki giincelleme sirasinda farklh fakiiltelerin aragtirma performanslarinin
Olgtimii ile ilgili bilgi toplanmis ve 2024 yili basi itibariyle akademik performans olgme ve
degerlendirme calismalarina baslanmistir. Degerlendirme kapsaminda ise yenilen stratejik planda
gostergeler agik ve net olarak verilmistir. Halihazirda devam etmekte olan 6gretim tiyelerinden talep
edilen yilhk faaliyet raporlarindaki arastirma ¢alismalar ise 2024 Mart ayinda satin alma islemleri
gerceklestirilen arastirma veri tabani tizerinden toplanarak, ilgili raporlar ile izlenebilir duruma
getirilmesi hedeflenmektedir.

TOPLUMSAL KATKI
2022 Yih izleme Raporuna gore siirdiigii gozlemlenen (2019 KGBR’deki) Giiclii Yonler:

o MEF Universitesinin toplumla etkilesim alanina verdigi 6nem



Siirdiigii belirlenen gelismeye acik yonler ve KIDR 2023’e gore Kurum degerlendirmesi:

e Kurumun topluma hizmet politikas1 ve 6nceliklerinin belirlenmesi, stratejisi ve hedeflerinin gelistirilmesi
mekanizmalar1 ve siireclerinin tanmimlanmasi, siirekliliginin saglanmas1 2022 Y1l izleme Raporunda
“gelismeye a¢ik yoniin devam ettigi” seklindedir. Bu konu ile ilgili ¢calismalar devam etmektedir.
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