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Tarihsel Gelisimi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, 1 Ocak 1882 tarihinde sanat rarihgi, arkeolog, miizeci,
ressam Osman Hamdi Bey tarafindan Mekteb-1 Sanayi-i Nefise-i Sahane resmi adiyla kuruldu.
Istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen binasinda 8 kisilik 6gretim kadrosu ve 21 dgrencisi
ile Resim, Heykel ve Mimarlik alaninda 2 Mart 1883°te 6gretime basladi. 1928 yilinda {ilkemizin
batil1 anlamdaki ilk sanat ve mimarlik yiiksekokulu olan kurum, Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi
ve boylece Akademi unvanina sahip ilk yiiksekdgretim kurumu oldu. 1969 yilinda 1172 sayil1 Devlet
Gtizel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige kavusan
Kurum, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adin1 aldi. 4 Kasim 1981°de kabul edilen 2547
sayllt kanun ve 20 Temmuz 1982'de ¢ikarilan 41 sayili kanun hitkkmiinde kararname ile {iniversiteye
doniiserek Mimar Sinan Universitesi adim1 aldi. Universite yonetiminin 2003 Aralik ayinda aldi
karara uygun olarak adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirildi.

Universitemiz, 1882 yilina dayanan 135 yillik gecmisi ile iilkemizin sanat alaninda en koklii ve oncii
egitim kurumudur. Osmanli Imparatorlugu’nun son donemindeki ¢agdaslasma diisiincesinin bir
irlinii olarak kurulan, kurulusundan bu yana {ilkemizde sanat ve mimarlik alaninda pek ¢ok ilke imza
atmis olan kurumumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu sonrasinda da, gen¢ cumhuriyetin
dinamik yapisina uygun olarak ¢agdaslasma misyonunu kesintisiz olarak siirdiirmiis, tilkemizde ilk
kez sinema daha sonra da fotograf egitimini baslatmis ve tlim sanat alanlarinda onciiliikk gorevini
bugiinlere tasimustir. Ulkemizin tiim sinema mirast 1962 yilindan buyana goniillii olarak
Universitemizde korunmaktadir ve tek film arsivi Universitemize aittir. Universitemiz, yetkin bir
egitici kadro, 135 yillik birikimin olusturdugu atmosfer ve deneyimle, {ilkemiz biinyesinde Resim ve
Heykel Miizesi olan tek sanat kurumudur.

Universitemiz Beyoglu, Besiktas ve Sisli olmak iizere ii¢ ilcede konumlanmstir. Ayrica Sariyer,
Birgi ve Divrigi’de donemsel yaz okulu i¢in kullanilan mekanlar1 bulunmaktadir.

Beyoglu’nda bulunan Findikli Yerleskesi 22.989 m? kapal1 alana sahip olup; Giizel Sanatlar ve
Mimarlik Fakiilteleri, Rektorliik Binas1 ve Sedat Hakki Eldem Oditoryumu’nu barindirmaktadir. Bu
yerleskede ayrica kiitiiphane, agik spor alani, yemekhane ile acik otopark yer almaktadir. Beyoglu
ilgesinde sirasiyla Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Resim ve Heykel Miizesi (ICAM),
Geleneksel Tiirk El Sanatlari, Cihangir Grafik Tasarim Arastirma-Uygulama Merkezi binasi yer
almaktadir. Besiktas il¢esinde ise bagimsiz binalarinda hizmet veren Prof. Sami Sekeroglu Sinema
TV Merkezi ve Konservatuar ile MSGSU ek hizmet binast bulunmaktadir.

Bu alanlarin disinda, tiniversitemize bagli gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlar1 asagida
belirtilmistir:

54.000 m?2 kapali alana sahip Bomonti Yerleskesinde; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Konservatuar



Miidirliigi’nin Modern Dans Ana Sanat Dali, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu
Bolimii, Meslek Yiiksek Okulu, Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve
Arastirma Merkezi- Merkez Laboratuvart ve Rektorliige bagli bazi idari birimler egitim-6gretim
hizmetini stirdiirmektedir.

Kilyos, Sartyer Gliimiisdere Koyii’nde yer alan Rektorliik Arastirma Merkezi’nde cesitli rekreatif ve
sosyal etkinlikler gergeklestirilmektedir.

Ortakdy kiz O6grenci yurdu ve misafirhanesi tamamlanarak 4.500 m2 kapali alanla 2013-2014
egitim-6gretim doneminde hizmete baslamistir. Birgi ve Divrigi’de cesitli yaz okulu egitim
faaliyetleri ve etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Kiltiir ve sanat alanindaki faaliyetler Findikli Yerleskesi, Konservatuar, Tophane-i Amire Kiiltiir ve
Sanat Merkezi ile Prof. Sami Sekeroglu Sinema TV Merkezi disinda Bomonti Yerleskesinde bulunan
mekanlarda da stirdiiriilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari hizmet yeri ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, miilkiyeti Densan
Deniz Nakliyat ve Sanayi A.S.’ye ait, Meclis-i Mebusan Caddesi, Bilezik¢i Sokak, No: 20 Findikl1 —

Istanbul Adresinde bulunan, 1.000m? alana sahip, bodrum + 7 kattan olusan tasinmaz; Basbakanlik

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Isler Baskanlig1 tarafindan 13.11.2012 tarihinde alinan izne istinaden
Odenegi 6z gelirlerimizden karsilanarak, 4.000.000,00.- TL bedelle satin alinmistir. 2012-2013
egitim — Ogretim yilinda Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Bolimiiniin
yerlesimi gergeklestirilerek akademik faaliyete baslatilmustir. (Ek 1: Fiziksel Alanlar)

Universitemize ait 3 fakiilte, 1 konservatuar, 1 meslek yiiksekokulu ve 3 enstitiide egitim 6gretim
hizmeti verilmektedir. Taginabilir Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Yiiksekokulu’nun, egitim
verilecek binasinin yapiminin bitmemis olmasi, akademik ve idari kadrolarinin tamamlanamamis
olmasi nedeniyle, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda egitime baslamasi hedeflenmektedir.

Ayrica blinyemizde 25 Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyet gostermektedir. 2016-2017 egitim -
Ogretim yilinda tiniversitemizde 10.170 6grenci egitimini siirdiirmiis olup, yaklasik 1.000 6grencinin
mezun olmas1 beklenmektedir. ( Ek 3: Ogrenci Sayilart)

Universitemizde 31.12.2016 tarihi itibariyle, 627 akademik personel, 26 sozlesmeli sanatci, 8
yabanci uyruklu 6gretim elemani, 399 idari personel, 5 stirekli is¢i ve 657 Sayili Kanunun 4/b
maddesi uyarinca 7 sozlesmeli personel olmak iizere toplam 1.072 personel gorev yapmaktadir.
Toplam personel sayisinin %62’°sini akademik personel, %37’sini idari personel, % 1’ini stirekli
isciler ve 657 sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca soézlesmeli olarak c¢alisan personel
olusturmaktadir. ( Ek 4. Personel Sayilart)

627 akademik personelin 97’si profesor, 74’ dogent, 220’si yardimci dogent, 32’si Ogretim
gorevlisi, 21°1 okutman, 24°{i uzman, 158’1 arastirma gorevlisi ve 1’1 de ¢eviricidir.

Sozlesmeli 6gretim elemanlarindan 1’1 dogent, 5’1 yardimc1 dogent, 19°u 6gretim gorevlisi ve 1’1
sahne uygulaticisidir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarindan 1’1 profesor, 2’°si yardimer dogent ve
5’1 6gretim gorevlisidir.

Universitemizde toplam 399 idari personel gorev yapmaktadir. 399 idari personelin 249’u genel
idari hizmetler sinifi, 51°1 teknik hizmetler sinifi, 12’si saglik hizmetleri sinifi, 2’si egitim ve
ogretim hizmetleri smifi, 2’si avukatlik hizmetleri smifi ve 83’4 de yardimci hizmetler
siifinda istihdam edilmektedir.
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde; Resim, Heykel, Grafik Tasarim, Seramik ve Cam Tasarimi, Tekstil ve
Moda Tasarimi, Geleneksel Tiirk Sanatlari, Sahne Dekorlar1 ve Kostiimii, Sinema Televizyon,
Fotograf, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu ile Temel Egitim,

Mimarlik Fakiiltesi’nde; Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama, I¢ Mimarlik, Endiistri Uriinleri
Tasarimi,

Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde; Arkeoloji, Felsefe, Istatistik, Matematik, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih,
Tiirk Dili ve Edebiyati, Fizik, Egitim Bilimleri, Bat1 Dilleri ve Edebiyatlari, Cin Dili ve Edebiyati,

Devlet Konservatuari’nda; Miizik, Sahne Sanatlari, Miizikoloji,
Meslek Yiiksekokulu’nda; Giyim Uretim Teknolojisi, Mimari Restorasyon Béliimleri,
Rektorliige baglh Enformatik Bolimii yer almaktadir.

Giizel Sanatlar Enstitiisii’nde; Resim, Heykel, Grafik Tasarim, Seramik ve Cam Tasarimi, Tekstil ve
Moda Tasarimi, Geleneksel Tiirk Sanatlari, Sahne Dekorlar1 ve Kostiimii, Sinema Televizyon,
Fotograf, Temel Egitim, Miizik, Sahne Sanatlann Ana Sanat Dallan, olmak iizere 12 ana sanat
dah bulunmaktadur.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde; Mimarlk, i¢c Mimarhk, Endiistri Uriinleri Tasarm, Sehir ve Bolge
Planlama, Yapn Miihendisligi, Matematik, Fizik, Istatistik, Bilgisayar Ortammda Sanat ve
Tasanm olmak iizere 9 anabilim dah bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Arkeoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Miizikoloji, Felsefe olmak iizere 7 ana bilim dah bulunmaktadir.

Universitemizde Yapr Miihendisli3i Anabilim Dal disindaki tiim programlarn egitim dili
Tiirk¢edir. Yapt Miihendisligi Anabilim Dah ingilizce egitim vermektedir. Fakiiltelerimizde “Cift
Ana Dal Diploma Program1”, “Yan Dal Sertifika Programi” ve “Universite I¢i Gegis Programlar1”
uygulanmaktadir. Bu kapsamda 6grenci alacak boliimler, her yariyil baglamadan istedigi kontenjani
bildirmektedir. Fakiiltelerdeki uygulamalar "MSGSU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
Yonetmeligi" ¢ergevesinde yapilmaktadir (Ek 5: Egitim-Ogretim Programlari)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Arastirma ve gelistirme siireci, 6ncelikle tiniversitenin vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar,

yayinlar ve projeler ile lisansiistii tezler yoluyla bilimsel bilgi {retimini kapsamaktadir.

Universitemizde son dénemlerde bilimsel arastirma projelerinde énemli dlgiide artis goriilmiistiir.

Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda 2016 yilinda 57 proje desteklenmistir. 2015-2016 Egitim-
Ogretim doneminden ise 5 projemiz devam etmektedir. Ayrica 2016 yilinda TUBITAK tarafindan 13,

ISTKA tarafindan 1, AB tarafindan 2 ve Erasmus KA+2 tarafindan 1 projemiz desteklenmektedir.
Her ne kadar, tilkemizdeki diger tiniversitelerle kiyaslandiginda, bu rakamlar diisiik gibi goziikse de,

MSGSU’de yiiriitiilen ¢alismalarin agirlikli olarak giizel sanatlar alaninda oldugu ve bu alanlarda
yiiriitiilen projelere diger alanlara gore daha az dis kaynakli fon bulunabildigi gbz 6niine alinmalidir.

( Ek 5: Arastirma Projeleri')

Bu arastirmalar disinda tiniversitemizin egitim ve ¢alisma alanlar1 dogrultusunda ¢ok sayida sergi,
konser, gosteri, performans vb. sanatsal ¢alismalar gerceklestirilmistir.



MSGSU biinyesinde 25 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bunlar, ulusal ve
uluslararast gelismeler, ihtiyaclar ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda tiniversite biinyesinde
arastirmalar yapmak iizere kurulmus birimlerdir. One ¢ikan merkezler ve bu merkezlerde yiiriitiilen
calismalar asagidaki gibidir:

Prof. Sami SEKEROGLU Sinema TV Merkezi sinema mirasmin korunmasi alaninda iilkemizin tek
kurumu, tek film arsivi ve ileri diizeyde bilimsel arastirma yapan yegane merkezidir. Ayn1 zamanda
sinema egitimini baslatan éncii kurumdur. Ulkemizin tiim sinema miras1 goniillii olarak Merkezin
uluslararasi standartlardaki film arsivinde korunmakta, bu mirasin gelecege ulastirilmasi i¢in gerekli
tiim arsivcilik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Derleme, koruma, restorasyon, kataloglama ve yayma
gibi siireklilik tasiyan arsivcilik ¢aligmalarinin yani sira Merkez, 2016 yilinda Kalkinma Bakanligi
destekli 2 yatirnm projesi yiirtitmiistiir. 2010 yilinda baslayip 2016 yilinda tamamlanan “Djjital
Sinema Projesi” ile Merkezin ¢ok amagli sinema salonlar1 ve “post production” stiidyolart ileri dijital
goriintli ve ses teknolojisiyle donatilmistir. Bu mekanlar yiiksek ¢oziiniirliiklii goriintii ve dogru
uygulanmis ses sistemiyle tilkemizde referans kabul edilmektedir. Merkez 2016 yilinda ayrica uzun
zaman gerektiren dijital film restorasyon uygulamalarin1 uzaktan erisimle yayginlastirarak dis
kullanicilarla paylasmayr ve internet yoluyla filmlerin restore edilmesini amacglayan Kalkinma
Bakanlig1 destekli bir teknolojik altyapr projesinin ¢aligmalarina da baslamistir.

Kalkinma Bakanligi’nin destegiyle kurulan, Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin biinyesinde faaliyet gosteren Merkez Arastirma Laboratuari, kiiltiir
varliklar1 ve sanat eserlerinde kullanilan 6zgiin malzemenin karakterizasyonu i¢in ileri analiz
yontemlerini igeren genis bir cihaz parkurunu iginde barindirmaktadir. Eserlere ait malzeme
analizleri, 6n hazirlik gerektirmeden tahribatsiz olarak hem yerinde (in-situ) hem de laboratuar
ortaminda bilimsel giivenilirligi 6ne ¢ikaracak sekilde, hassasiyetle yapilmaktadir. ‘Merkez Arastirma
Laboratuart’ projesi kapsaminda Kimya, Mekanik, Ahsap, Petrografi, X-1sin1, Elektron Mikroskobu,
Spektroskopi, Kromatografi ve Mobil olmak iizere dokuz adet alt laboratuar kurulmustur.

Endiistri Uriinleri Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde kurulmus olan Endiistri
Uriinleri Tasarimi Uygulama Laboratuari, arastirma projeleri ve SAN-TEZ c¢alismalar1 icin bir
aragtirma sahasi olusturmasi agisindan iriin tasarimi, arastirma, iiriin gelistirme alanlarinda sanayi
tarafindan talep edilen projelere yonelik; tasarim, hizli prototipleme, 6rnek iriin olusturma, g
boyutlu sayisallastirma hizmetlerinden olusan bir arastirma gelistirme ortaminin yaratilmasiyla
Tiirkiye’de ve yakin cografyamizda alaninda bir ilke imza atmustir.

MSGSU Yapt Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan gelistirilen SEEB-TR yerel yesil bina
sertifika sistemi ile {iniversitemiz Onciiliiglinde baslatilan “Kdoyiinii Yasat Projesi” bir¢ok dernegin ve
diger tiniversitelerin katilimi ile biiytimektedir. Yeni bir binanin yapimi kadar mevcut binalarin
degerlendirilmesini  ve Ozellikle Anadolu i¢in bir model olusturmayr amaglayan bu projemiz;
koylerde bulunan yapr stokunun koylii igin gelistirilecek bir model ile doniisiimiinii, buna bagh
olarak kdyde ekonomik gelisimi desteklemeyi amaglayan arastirmalar1 icermektedir.

Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2015 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansi’nin “Yaratic
Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi” kapsaminda destekledigi ve fotograf kitabi
iiretimine odaklanan “Fotograf Tasarim, Gelistirme ve Uretim Laboratuarmin Kurulumu”
gerceklesmistir.  Proje kapsaminda fotograf kitabi atdlyeleri, sergiler, seminerler, sanatgi
konusmalar1 ve Istanbul’daki ilk “Uluslararast Fotograf Kitabi Festivali” diizenlenmistir. Amac,
fotograf kitabir {iretimi baglaminda yeni bir tartisma ve liretim ag1 olusturarak, sanatgilarin kitap
tretimini desteklemek ve fotografin kitap formunda sunumu iizerine yeni bakis agilari
gelistirilmesine ve yeni sorular sorulmasina alan agmaktir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
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Universitemizde 2010 yili itibari ile fiziki altyapiya yonelik, 2012 yili itibari ile bilgi islem
altyapisina yonelik, 2014 wili itibari ile ise tiim Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim
programlarina yonelik uzun soluklu iyilestirme ve giincelleme c¢alismalarini bir plan dahilinde
baslatmistir.

Fiziki altyapr calismalar1 kapsaminda, Bomonti Yerleskesinin faal olarak kullanilmaya baslanmasi
icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi, Konservatuar biinyesinde yeni egitim alanlarinin hazirlanmast,
Prof. Sami Sekeroglu Sinema Televizyon Arastirma Uygulama Merkezi ile Sinema Televizyon
Boliimii Sinema Salonu ile stiidyolarin hazirlanmasi, tiniversitemizin kurulusunu miiteakip ( 1882-
Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi), 1910 yilinda kurulan 1937 yilinda resmen kabul edilerek bu
giine kadar varligimmi iiniversitemiz biinyesinde siirdiiren Resim ve Heykel Miizemizin mimari
projesinin ve insaatinin tamamlanmasi, miizemiz koleksiyonlarinda bulunan eserlerin diinya
standartlarinda koruma ve giivenlige sahip depolara tasinmasimin yam sira, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nin depreme kars1 giiclendirilmesi 6ne ¢ikan ¢alismalardir.

Bilgi-islem altyap1 ¢alismalar1 kapsaminda; {iniversitemizde hizmet veren sunucularin yenilenmesi,
kurumsal e-posta adresinin personel ve dgrencilerin hizmetine sunulmasi, 6zellikle tasarim alaninda
gerekli lisansli yazilimlarin, biitcenin imkan verdigi oranda Ogrenci ve Ogretim {iyelerinin
kullanimina agilmasi, 6grenci bilgi sisteminin yenilenmesi, elektronik bilgi yonetim sistemi ig¢in
gerekli altyapinin kurulmasi ¢alismalar1 hayata gegirilmistir.

Egitim-6gretim programlarina yonelik calismalar kapsaminda, o6zellikle lisansiistii programlarin
yeniden organize edilmesi, daha once Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda faaliyet gosteren ana sanat
dallar1 programlarinin, kurulan Giizel Sanatlar Enstitiisii biinyesine tasinmasi ile Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Enstitiilerinde verilen egitimi diizenleyen yeni, giincel bir
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeliginin hayata gecirilmesi sayilabilir.

Egitim-6gretim programlarina yonelik ¢aligmalarin ikinci 6nemli etab ise, lisansiistii programlarla
paralel tiim 6n lisans ve lisans programlarinin, bir sistematik dahilinde ¢agin gerektirdigi yenilik¢i ve
katilimer prensipler gozetilerek giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalaridir. Tiim &grenci ve
Ogretim elemanlarinin goriisleri alinarak, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu yeni ve giincel dgretim programlar1 2016 yili sonuna kadar tamamlanmis, On Lisans ve
Lisans Yo6netmeligi'nin giincellenmesi ve 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, tiniversitemiz 6zellikle giizel sanatlar alaninda edindigi 6ncii rol nedeniyle, giizel
sanatlar alaninda kalite giivence sisteminin gelistirilmesini ve bununla beraber temel prensiplerin
diinya 6lgeginde belirlenmesi konularii da kendine misyon edinmistir. Uzun soluklu bu ¢alisma
tamamlandiginda, 6zellikle giizel sanatlar alaninda yapilan ulusal ve uluslararasi kalite ¢aligsmalarina
151k tutacagi ve bu ¢alismalarin tiniversitemizin giizel sanatlar ve tasarim alanlarinda faaliyet gosteren
tim birimlerinin, tarihsel birikim ve vizyoner yapilar1 ile 6nemli bir gorev {istlenecekleri
kuskusuzdur.

Universitemiz biitiin birimleri itibariyla dis denetim siirecinden heniiz gegmemis olmakla birlikte
Mimarlik Fakiiltemiz ve Mimarlik Boliimiimiiz Uluslararas: akreditasyon siirecini baslatmustir.
Yapilan bagvuru tizerine, uygunluk goriilmiis ve Mart 2017°de uluslararas1t UNESCO-UIA ve RIBA
Validasyon Konseyi kurumun 6n ziyaretini gerceklestirmistir. On Ziyaret Heyeti (Prof. Dr. Jana
Revedin / UNESCO, Prof. Dr. Rodney Harber / UIA, Prof. Dr. David Dernie / RIBA) raporlarinda
Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Bolimiinin UNESCO-UIA ve RIBA o6lgiitlerini  tamamen
karsiladigin1 belirtmis, sadece egitim siirecine dair tavsiye niteliginde onerilerde bulunmustur.
UNESCO-UIA ve RIBA Validasyon Heyetinin 19 Nisan 2017 tarihli toplantisinda Rapor
onaylanarak, Kasim 2017’de Tam Ziyaret Heyetinin ziyareti takvime alinmistir.



Ayrica, Universitemiz vyiiriitiilen iyilestirme calismalar1 neticesinde, 2019 yilinda Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirilmeye alinmak {izere gerekli basvurulari da yapmaya
hazirlanmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi; ilk ve onder olma sorumlulugunu siirekli tasiyarak
yaraticilig1 destekleyen ve cagdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla
kiiltiir, sanat, estetik, ¢cevre ve sosyal bilinci gelismis, Atatiirkeii, laik, yenilikei, rekabetci, 6zgiir
diisiinen, yaratict bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde arastirma ve gelistirme
calismalarimi tesvik etmeyi ve destek olmayi, iiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi alanlarda
akademik cevreler ve toplum ile paylasmayr gérev edinmistir.

Vizyon

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin vizyonu “cagdas ve 6zgiin yapisini koruyarak sanatta,
tasarimda ve bilimde tiim diinyada tercih edilen 6ncii bir kurum olmak™ tir.

Temel Degerler

Atatiirk ilke ve devrimlerine baglilik
Bilimsel etik degerlere baglilik
Akademik 6zgiirliik

Katilimei, esitlik ilkesini benimseyen demokratik ve seffaf yonetim anlayisi
Cagdaslik

Isbirligi ve paylasimcilik

Kalite

Liderlik

Ozgiin yaraticilik

Aragstirmacilik

Yetkinlik

Topluma katki

Cevreci yaklagim.

Amac ve Hedefler
Amacg 1: Egitim-68retim diizeyinin yiikseltilmesi ve kurum i¢i kalite ve motivasyonun
artinlmasi

Hedef 1.1 Ders miifredatlarinin giiniimiiz kosullarina gore giincellenerek farkli egitim-6gretim
modellerinin uygulanmasi

Hedef 1.2 Akademik kadro i¢inde disiplinler aras1 alanlarda uzmanlasmanin saglanmasi

Hedef 1.30renci kontenjanlarmin; 6gretim planlarinin 6zellikleri, fiziksel kosullar ve &gretim
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elemani sayisi ile uyumlu olacak sekilde iyilestirilmesi

Hedef 1.4 Ogretim programlarinda bilimsel yazim, literatiir tarama ve arastirma yontemleri ile ilgili
yilda en az iki kere seminer diizenlemesi

Hedefl.S Kurumsal kalite kiiltiirtiniin iyilestirilmesi

Hedef 1.6 Universite akademik ve idari personel ile 6grenciler arasindaki sosyal ve kiiltiirel
paylagimin arttirilmasi

Hedef 1.7 Tum akademik ve idari personel ile 6grencilerin daha verimli ve etkin bir sekilde bilgi
teknolojileri kullaniminin saglanmasi ve yabanci dil ile ilgili bilgi diizeyinin arttirilmasi

Amag 2:  Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin artinlmasi ve yaym kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlariin bilimsel toplantilara yaymn ve bildirilerle katilimlarinin
arttirilmasi
Hedef 2.2 Ogretim elemanlarinin sanatsal etkinliklere eser ve performanslariyla katilimlariin
arttirtlmasi

Hedef 2.3  Opretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarimin kaynak ayrilarak
tesvik edilmesi ve siirdiiriilmesi

Hedef 2.4  Bilimsel aragtirma projeleri biitgesinin arttirilmasi

Hedef 2.5  Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini ve destekli proje sayisin1 artirmaya yonelik is
birligi olanaklar1 yaratmak

Hedef2.6  Universite yayin sayis1 ve niteligini artiracak olanaklarin gelistirilmesi
Hedef 2.7 Ogretim elemanlarinin kitaplar1 ve basarili bulunan lisansiistii tezlerinin yayinlanmasi

Hedef 2.8 Tarihi ve kiiltirel mirasimiz olan, {ilkemizin ilk Resim ve Heykel Miizesi
Koleksiyonumuzun gelecek kusaklara aktarilmasi i¢in korunmasi ve eser sayisinin gelistirilmesi

Hedef 2.9 Sinema mirasinin korunmasi, restorasyonu ve kamuya ac¢ilmasina yonelik bilimsel
arastirma ve calismalarin gelistirilmesi

Amac 3:  Ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda isbirliginin artinlmasi
Hedef3.1 Bilimsel ve sanatsal alanda ulusal ve uluslar arasi isbirligini gelistirmek

Hedef 3.2 Degisim programlari(Erasmus+, Farabi, Mevlana vb.) kapsaminda grenci ve 6gretim
elemani dolagiminin arttirilmasi

Hedef 3.3 Lisans ve lisansiistii diizeyde kurumlar arasi isbirliginin arttirilmasi
Hedef3.4  Ogrencilere egitim ve dgretimleri sirasinda staj ve mesleki uygulama olanaklari

sunacak ve mezuniyetleri sonrasinda segecekleri ¢alisma alanlari ile ilgili bilgilendirecek bir kariyer
merkezinin gelistirilmesi



Hedef 3.5  Halkla iliskiler biriminin gelistirilmesi
Hedef 3.6 Paydaslarla olan iligkilerin gelistirilmesi
Hedef 3.7 Doner sermaye hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedef 3.8 Universite mezunlari ile ilgili veri tabam olusturulmasi ve iletisimin arttirilmasi

Amacg 4: Fiziksel alt yapimn gelistirilmesi
Hedef 4.1 Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi

Hedef 4.2  Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullanilmak {izere laboratuvar, aragtirma merkezi
konser salonu ile atdlyelerin kurulmasi ve mevcut laboratuvar, arastirma merkezi ve atdlyelerin
gelistirilmesi

Hedef 4.3 Merkez kiitiiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi.
Kiitiiphanede yer alan kitap, siireli yayin sayisi ve elektronik veri tabani {iyelik adedinin diizenli bir
sekilde arttirilmasi

Hedef 4.4  Universitemiz kiitiiphanesinde gorsel ve isitsel bir dokiimantasyon merkezi materyal
birimi olusturulmasi, nadir eserler boliimiinde yer alan yayinlarin restorasyonunun saglanmasi ve

eserlerin sayisal ortama aktarilmasi

Hedef 4.5  Resim Heykel Miizesi insaatinin tamamlanarak ulusal, uluslararasi sergi ve kiiltiirel
etkinliklerin yapilacagi alanlarin ivedilikle olusturulmasi

Hedef 4.6 Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonumuzun dijital ortamda tiim diinyada
sergilenebilmesi i¢in uluslararasi network aginin olusturulmasi

Hedef 4.7 Bagis ve satin alma yoluyla eser sayisinin arttirilmasi

Hedef 4.8 Restorasyon ve konservasyon laboratuvarlarinin faaliyete gecirilerek miizemiz
koleksiyonu yan1 sira kamuya hizmet vermesinin saglanmasi

Hedef 4.9Sanat ve Tasarim (tekno) Parkinin yapilmasi, hayata gecirilmesi
Hedef 4.10 Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nin yeniden diizenlenmesi, gerekli hizmet
mekanlariin yapilmasi; Tophane-1 Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi biinyesinde sanatsal etkinliklerin

nitelikli bir bigimde arttirilmasi

Hedef 4.11 Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, sosyal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir
sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin artirilmasi

Hedef 4.12 Ogrenci veri sisteminin (bagvuru, kayit, notlar, damismanlik vb) elektronik ortamda
yapilmasi ve tiim belgelerin, kayitlarin arsivlenerek sorgulanabilir bir

veri tabani altinda toplanmasi

Hedef 4.13 Universite web sitesinin, {iniversitenin 6zgiin karakterini en iyi sekilde yansitacak,
tiniversite tanitimin1 hem Tiirkge hem de Ingilizce yapacak, aranilan bilgilere en giincel, kapsamli
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olarak erisimini saglayacak bir yapiya getirilmesi

Hedef 4.14 Ag ve altyapi projesi ile kablosuz internet erisimi projesinin hayata gegirilmesi, internet
baglant1 hiz ve kapasitesinin arttirilmasi_

Hedef 4.15 Universitemizin korudugu sinematografik miras ve sinema alanindaki degerli teknolojik
yatirim ile fiziksel altyapr kosullarimin iyilestirilmesi, sinema mirasinin gelecege ulastirilmasi igin
gerekli fiziksel onlemlerin alinmasi

Hedef 4.16 Universitemizin Tasimabilir Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim
Yiiksekokulun egitim- 6gretim faaliyetlerine baslayabilmesi i¢in fiziki alt

yapinin hazirlanmast

Hedef 4.17 Nusretiye Kasr1 restorasyonun tamamlanarak kiiltiir sanat etkinliklerinin

yapilacagi mekanlarin olusturulmasi

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

KALITE GUVENCE SISTEMI

1883 wyilindan bugiine bilim, sanat, tasarim, kiiltiir ve endiistri alanlarinda 6ncii ve belirleyici bir
kurum olan Universitemizin kalite stratejisi; temel degerlerimiz dogrultusunda kurumsal misyon,
vizyon ve temel politikalarimiz ile belirlenmistir.

Kurumumuz, uzun yillara dayanan bilim, sanat ve tasarim egitimi deneyimleri ekseninde kalite ve
degerlendirme siireclerini olusturmustur. Bilim, sanat ve tasarim egitimi alanlarinda agilmis/agilacak
olan yiiksek 6gretim kurumlarina da deneyim ve bilgilerini aktararak, yapilanma siireglerinde 6rnek
model roliinii tstlenmekte ve bu alanlara egitimci yetistirmektedir. Giizel sanatlar, tasarim ve
konservatuar egitiminde ulusal ve uluslararasi resmi akreditasyon kuruluslarinin olmamasi nedeniyle
bu misyon Universitemiz tarafindan iistlenilmistir. Bilim, sanat ve tasarim alanlarinda yurt i¢i ve yurt
dis1 kurumlar tarafindan paydas olarak oncelikle tercih ediliyor olmamiz kalite giivencemizin en
onemli gostergelerinden biridir.

Kalite politikamiz, misyonumuz ve vizyonumuz, iilkemizin ve diinyanin sorunlarina bilimsel,
sanatsal ve elestirel perspektiften bakabilen, toplumsal, kiiltiirel, etik degerlere ve cevreye saygili,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli bireyler yetistirmektir. Ayrica bu siirecte insan kaynaklar
planlamasi yaparak is verimliligini ve motivasyonu artirmak; ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel
ve sanatsal etkinlikleri ve is birliklerini desteklemektir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin 2016 yilinda basladig: kalite gelistirme ve giivence
stratejisi ¢caligsmalari, {iniversitenin misyonuna ve uluslararasi standartlara uyum, alanimizda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarla isbirliginin kalite bakimindan diizenli olarak yiikseltilmesi amaci
tizerine kurgulanmaktadir. Universitemizi n Fakiilteleri, Yiiksekokullar1 ve yan birimler diizeyinde
stirdirilen bu ¢alismalar kapsamindaki uluslararasi standartlar, Bologna siireci ve Avrupa
Standartlart (ENQA-European Standards and Guidelines) ¢ergevesinde belirlenmektedir.
MSGSU’niin isbirligi i¢inde oldugu uluslararast kurum ve kuruluslar ile gelistirdigi iliskiler,
tiniversitenin en onemli misyonlarindan olan sanat tiretimine katkilari, kalite gelistirme ve giivence
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stratejisi calismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitemizin 2016-2020 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda kalite giivence
sistemi ile dogrudan ilintili temel stratejileri; kalite glivence kiiltiirli ve inovasyon olusumuna
yonelik kaynaklarin olusturulmasi ve arttirilmasi, bilimsel ve sanatsal {iretimde kaliteyi 6n planda
tutarak, tiretilen calismalarin ulusal diizeyin yani sira uluslararasi akademik platformlarda da kabulii
saglanabilecek sekilde yapilanmasi ve tesvik sistemlerinin gelistirilmesi olarak siralanabilir.

Yiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajim1 koruyabilmek
amactyla, belirli araliklarla yapilan degerlendirme toplantilarinda alinan ¢iktilar dogrultusunda,
birimler nezdinde kalite alt komisyonlarinin olusturulmasi, en alt birimden iist birimlere kadar
hedeflerin ve bunlara ulagma yollarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen Heyetce dis degerlendirme
stirecine heniiz tabi olmamakla birlikte, degerlendirme siire¢leri i¢in ihtiya¢ duyulan ve eksikligi
tespit edilen hususlarda, eksiklikleri gidermek tizere gerekli calismalara baglamistir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dis degerlendiriciler veya Yiiksekogretim
Kurulu'nca taninan bagimsiz, Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi'ne sahip dis degerlendirme
kuruluslar1 tarafindan yiiriitiilmekte olan kalite gelistirme ve giivence stratejisi ¢alismalari, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasini bir arada kapsayan bir
siirecti. MSGSU'niin s6z konusu degerlendirme siireci oncesinde siirdiirmekte oldugu hazirlik
etkinlikleri ¢ergevesinde, ilgili faaliyetlerin arttirilmasinin yan sira, kalite standartlarinin 6ngérdiigii
seviyeye ulagsmis birimlerin hayata gecirilmesi i¢in de hizlandirici altyapr ¢alismalarina baslanmustir.

Universitemizin Kalite Komisyon {iyeleri, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Kalite
Komisyonu Usul ve Esaslari’na gore tiim birimlerin temsilini saglayacak sekilde belirlenmistir.

Tablo1: Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Kalite Komisyonu

Gorev
Adi Soyadi Birimi Gorevi  Siiresi
Prof. Yalgin KARAYAGIZ  Rektor Bagskan 2
Prof. Dr. Deniz INCEDAYI  Rektor Yardimeisi Uye 2
Prof. Dr. Bur¢in Cem
ARABACIOGLU Mimarlik Fakiiltesi Uye 2
Prof. Asiye KORKMAZ Giizel Sanatlar Enstitiisi ~ Uye 2
Dog. Dr. Baris ASIKGIL Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye 2
Yrd. Dog. Yasemin Nur
ERKALIR Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uye 2
Yrd. Dog. Dr. Emine Sibel
HATTAP Meslek Yiiksekokulu Uye 2
Tasiabilir Kiiltiir
Yrd. Dog. Dr.Burcu KIRMIZI Varliklarint Uye 2
Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu
Yrd. Dog. Dr. Elif Ozge
OZDAMAR Fen Bilimleri Enstitiisii Uye 2
Yrd. Dog. Dr. Goksu GOZEN Sosyal Bilimler Enstitiisii ~ Uye 2
Yrd. Doc. Dr. Sezai MAKAS Genel Sekreter Uve 2
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Ogr.Gﬁr: Sungu OKAN Devlet Konservatuari I"J'ye 2
Uzm. Dilber Ceren

LORTOGLU Rektorlitk Uye 2
Strateji Gelistirme Daire
Sengiil ULUTAS Baskani Sekreterya 2
Ahmet Cetin EYUP Ogrenci Temsilcisi Uye 1
3. Paydas Katihm
3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay1

Kurumumuzun 2016-2020 Stratejik Planindaki hedefler dikkate alinarak olusturulan egitim-6gretim
alanindaki kalite hedeflerimiz;

e Egitim programi ve ders igeriklerinin gilincellenerek uluslararasi standartlara uygunlugunun
saglanmasi,

e Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisinin arttirilmasi,

e Universitemizin uluslararasi tamnirligmin saglanmasi yoniindeki ¢alismalarin tesvik edilmest,

e Ulusal ve uluslararas: diizeyde kurumlarla is birliginin gii¢lendirilmesi yoniindeki ¢alismalarin
arttirilmasi,

e Mesleki, akademik bilimsel ve sanatsal arastirmalarin desteklenerek sonuglarinin egitime ve
yasama yansitilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olan boliim sayisinin arttirilmasi

seklinde belirlenmistir.

Bu baslik altinda kurum i¢ degerlendirme siirecinin bir bileseni olarak, egitim-6gretim siire¢ ve
faaliyetleri belirlenen hedefler dogrultusunda nicelik ve nitelik olarak ele alinacak, kurumun egitim-
Ogretim yapisina iliskin glicli yonleri ile iyilesmeye acgik yonleri hakkinda degerlendirme
yapilacaktir.

Diger taraftan, iiniversitemiz tarafindan gergeklestirilen kurum i¢ degerlendirme siirecinin bir
bileseni olarak, egitim-0gretim siire¢ ve faaliyetlerinin niceligini ve niteligini ortaya koymak,
kurumun egitim-6gretim yapisina iligkin gliclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerini belirleyebilmek
amaciyla bilgi toplanmistir.

Bu bilgi toplama siirecinde ara¢ olarak kullanilmak tizere, kurumda egitim-6gretim altyapisinin
yeterliligi, egitim-6gretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, egitim-6gretim siirecinin ne kadar
etkin sekilde yiiriitiildigi ve performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak
saglamada yol gosterici olmasi1 amaciyla “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda
yer verilen sorulara dayali olarak, idari gérevleri bulunan 21 (bdliim baskani, anabilim dali1 baskant,
midir vb.) akademik personelin cevaplamasi i¢in toplam 39 maddelik bir anket hazirlanmis ve ekte
sunulmustur. ( Ek 7: Egitim ve Ogretim Anketi )
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Universitemizdeki egitim-6gretim programlarinin amaglarinin  belirlenmesinde ve miifredatin
(6gretim plan1) tasariminda, i¢ ve dis paydas katkilarinin yapilan saha ¢alismasinda gelistirilmeye agik
oldugu gorilmiis olup, olusturulan bu konu kalite politikalar1 ¢er¢evesinde kalite planlarina dahil
edilmistir.

Bu baglamda {iiniversitemizdeki egitim-6gretim programlarinin amaglarimin belirlenmesinde ve
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilar1 yeterli diizeyde gerg¢eklesmekte ve kurumda programlarin
onaylanma siireci YOK tarafindan belirlenen mevzuata uygun sekilde yiiriitilmektedir. Ayn
zamanda, bu programlarin yeterlikleri, hem Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlikler Cergevesiyle
(TYYC) hem de ders 6grenme ciktilariyla uyum icinde belirlenmektedir. Universitemizde egitim-
Ogretim programlarinin amaglar1 ve kazanimlari, kamuoyuna acik sekilde (senato onayi, web sitesi,
tiniversite dokiimanlar1 vb.) ilan edilmektedir.

Yeni 6gretim planlarinin ve Lisans/Onlisans Y 6netmeligi’nin 2016 yil1 icerisinde tamamlanmis ve
2017-2018 Egitim Ogretim yilinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde, egitim-6gretim programlar1 ic ve dis paydaslarin siirece katilimiyla gozden
gecirilmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslar tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina dayali
geribildirimleri, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesinde etkin bigimde kullanmaktadir

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerine dayali olarak, programlarin egitim
amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini
izlemekte ve 6l¢mektedir.

Kurum biinyesinde her egitim-6gretim yili1 sonunda, dekan, boliim baskani ve boliimiin olusturdugu
komisyon(lar) tarafindan, programlarin olusturulmasini, gerekli degisikliklerin yapilmasini ve takip
edilmesini saglayan gozden ge¢irme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda
zaman zaman mezunlarla, 6grenci temsilcileriyle ve dgrencilerle de goriismelerle yapilmakta, alanda
calisan profesyonellerin goriislerine de bagvurulabilmektedir. Bunun yani sira, her egitim-6gretim
doneminde, akademik personelin katilimiyla egitim-6gretim programlarinin degerlendirildigi ve ders
ve programlarin gdzden gecirildigi toplantilar da yapilmaktadir. Bu faaliyetlere katki veren paydaslar
duruma ve ihtiyaca gore belirlenmekte, bu dogrultuda paydaslar gerekli olduklar1 asamalara cagrili
olarak katilabilmektedirler. Baz1 programlarda resmi olarak belirlenmis paydaslarin (6rnegin MEB
okullar1) ilgili yonetmelik c¢er¢evesinde siirece katilmasi buna 6rnek olarak verilebilir. Diger bir
gozden gecirme faaliyeti olarak sektor ile yapilan projelerin sonuglar1 ise 6gretim elemanlar1 ve
sektor firmalari ile birlikte degerlendirilmektedir.

Kurum biinyesinde, her bir programda yer alan her bir ders i¢in o dersin sorumlu Ogretim
elemani/elemanlar tarafindan, ilgili boliim/ana bilim dalindaki diger 6gretim elemanlar1 ile isbirligi
icinde, o derse iliskin genel ve Ozel amaglar ile O6grenme ¢iktilarimi igeren bilgi formlari
hazirlanmakta ve Ogrencilere duyurulmakta; egitim-6gretim donemi sonlarinda ulasilan nokta
tizerinde akademik degerlendirmeler yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglart ve Ogrenme
ciktilarina iligkin taahhiitlerinin giivence altina alinmasinin ilk adimini olusturan bu uygulama, ana
bilim dali ve boliim kurullarinda yapilan gériismelerle, diizenli araliklarla 6gretim elemanlari ile
degerlendirme toplantilar1 yapilarak, bolim kurullari, egitim komisyonlar1 ve 6gretim elemanlarinin
kendi 6zdenetimleri ile de desteklenmektedir. Bunun yani sira, egitim-6gretim déonemleri basi, ortasi
ve sonunda yapilan ve dgrencilerin de dahil oldugu degerlendirme toplantilarina 6nem verilmektedir.
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Beklentiler, deneyimler ve sonuglar tartisilip, bu toplu ve kisisel goriismeler neticesinde elde edilen
veriler degerlendirilerek bir sonraki programlar bu ¢ikarimlar {izerinden derlenmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde, egitim-6gretim programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali olarak
kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri
ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri de belirlenmekte (AKTS
kredisi) ve programin toplam is yiikiine kismen dahil edilmektedir. Bununla ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Universitemizde, egitim-6gretim programlarimn yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari,
memnuniyet anketleri, ilgili kurullarda 6grenci temsilcileri vb. yoluyla tesvik edilmektedir.

Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY), hedeflenen ders 6grenme
ciktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmakta ancak eksikliklerinden dolay1 iyilestirilmeye
acik bir alan olarak degerlendirmeye alinmaktadir.

Sinavlar, notlandirma, ders tamamlama, mezuniyet kosullar1 gibi konular MSGSU On Lisans ve
Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde belirlenmis olup bu kosullara gore degerlendirme
yapilmaktadir. Her ders i¢in yapilacak sinav sayisi ve sinav sekli 6nceden belirlenmis, sinav tarihleri
ve mezuniyet ilan edilmistir.

Universitemizde dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak {izere, ders
igerigi, Odev, simav, proje sayilar1 ve bunlarin notlandirmaya katkilarinin, dénem baslarinda
ogrencilere ilgili 6gretim tiyesi tarafindan duyurulmasi zorunludur. Derslerin ve degerlendirmelerin
usule uygun, dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirilip degerlendirilmedigi ilgili bolim/program
baskanlar1 ve dekan/miidiir tarafindan denetlenmekte ve konuya dair 6grenci tarafindan yoneltilen
dilek, istek ve sikayetler degerlendirmeye alinmaktadir. Ders tamamlama, mezuniyet vb. kosullar,
ogrencilere verilen ve ilgili birimlerce hazirlanan “Bilgi Paketi” kitapgiklar1 ile duyurulmaktadir.

Universitemizde, dgrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmas1 durumunu kapsayan agik diizenlemeler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi’nde bulunmaktadir.

Universitemizde, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin
bir takim diizenlemeler olmakla birlikte, kalite politikalar1 gergevesinde ek diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.

Geribildirimler degerlendirildiginde ogrenciler, derslerde 6gretim teknolojisinin etkili olarak
kullanilmasi, derslerin teorik agidan yeterliligi ve dnceden belirlenen icerik ve akisa uygun olarak
islenmesi ve Ogretim elemanlarinin derse zamaninda gelip dersi zamaninda bitirmesi hususlarinda
olumlu goriis bildirirken, yabanci dil egitimini konusunda yetersizliklerin bulundugu goriilmiistiir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemizde, 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl kriterler uygulanmaktadir.
Ogrencilerimiz, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavlariyla ve 6zel yetenek sinaviyla
alinmaktadir.

Ozel Yetenek Sinavi, dogrudan Rektorliige bagl, yaklasik 14 dgretim iiyesi ve dgretim gorevlisinden
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olusan bir Sinav Yiirtitme Komisyonu tarafinca organize edilmektedir. Genelde iki asamal1 yapilan
yetenek sinavlarina bagvurular, sinav diizeni, sinavlarin saglikli ve giivenli olarak yiiriitiilmesi, sinav
sonuglarinin duyurulmasi ve sinavda basarili olarak kayit hakki kazanan adaylarin ilan edilmesi bu
komisyonun gorevleri arasindadir. Sinav sorularmin smav giinii belirlenmesi ve sinavlarin
degerlendirilmesi, Rektorliik tarafindan gorevlendirilen 6gretim tiyelerinden olusan jiiriler tarafindan
yapilmaktadir. Sinavlarin giivenligi ve seffaflig1 agisindan biitiin siirecler video ile kaydedilmekte,
simav kagitlart kimlik bilgilerinin yer aldigr kisimlar kapali olarak jiirilere teslim edilmekte, jiiri
degerlendirmesi sonunda sinav kagitlar1 komisyona teslim edilmekte ve kimlik bilgilerinin yer aldig:
kistm komisyon tarafindan agilarak, simnav sonuclar1 ilan edilmektedir. Sinav kagitlarinda, sinav
sorusu haricinde herhangi bir isaretleme (harf, rakam, ilgisiz desenler gibi) tespit edildigi takdirde
kagit gecersiz ilan edilmektedir.

Giris yetenek sinavlari ile ilgili detayli bilgi ve kosullar, her sene MSGSU Giris Yetenek Sinavi
Kilavuzunda ilan edilmekte ve kilavuz www.msgsu.edu.tr internet adresinde yayimlanmaktadir.
Adaylar, bu kilavuzda belirtilen tiim hususlardan sorumludur.

Universitemizde yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasina yonelik oryantasyon
programlari yiirtitiilmektedir.

Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya Ogrencinin programdaki akademik
basaris1 6diil, plaket, onur belgesi yoluyla tesvik edilmekte ve/veya odiillendirilmektedir. Her yil
Mart ayinda diizenlenen kurulus yildonimii toreni ve mezuniyet toreninde basarili 6grencilere
odiilleri sunulmaktadir.

Universitemizde, 6grencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri etkin sekilde verilmekte ve
ogrencilerin akademik gelisimleri diizenli olarak izlenmektedir.

Universitemizde, 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi
vb. konularda gerekli diizenlemeler bulunmakla birlikte eksiklik duyulan noktalarda iyilestirmeler
planlanmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizin, egitim-dgretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakla birlikte artan dgrenci sayisina paralel olarak damigsmanlik faaliyetleri
de g6z Oniine alinarak 6grenci basina diisen 6gretim elemani sayisi izlenmektedir. Atdlye sistemine
(bire bir egitim sekline) dayali Gilizel Sanatlar Fakiiltesi’nde ve Mimarlik Fakiiltesi’'nde &grenci
basina diisen 6gretim tiyesi sayisinin yiiksek olmasi gerekmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve ylikseltilmeleri ile ilgili siire¢lerde akademik
degerlendirme kriterleri mevzuata uygun sekilde yuriitiilmektedir. Bu baglamda tiniversitemizde
egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesinde birimlerin kadro talepleri,
Universite Yonetim Kurulu'nda yapilan goriismelerde degerlendirilerek, Senato kararlarinda
belirlenen akademik personele ait atanma kriterleri uyarinca yapilmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere O6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri kurum
yonetmelikleri esas alinarak nesnel bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Universitemizdeki ders gorevlendirmelerinde, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesine 6zen gosterilmektedir. Bir
gelenek olarak, ozellikle Giizel Sanatlar Fakiiltesi egitim kadrosunda ‘“sanat¢i hocalarin” yer
almasina 6zen gosterilmektedir.
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Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini  siirdiirmek ve Ogretim
becerilerini iyilestirmek i¢cin BAP, yurt i¢i-yurt dis1 konferans destekleri, Erasmus vb. gibi olanaklar
sunulmaktadir.

Universitemizde,  egitim-6gretim  kadrosunun  egitsel performanslarinin  izlenmesi  ve
odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar heniiz tam anlamiyla kurulamamistir; ancak akademik
personelin memnuniyet ve verimliliginin arttirilmas: ile kurum igi iletisimin giiclendirilmesi
amaciyla ¢alismalar ve sosyal etkinlikler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Kurumumuz kurumsal kimligini ve sayginligini koruyup bu cat1 altinda olmayi bir ayricalik olarak
sunarak, yillik faaliyet raporlar1 hazirlayarak, lisansiistii egitim programlariyla yeni adaylar
yetistirerek ve dis paydaslarla siirekli iletisim halinde olarak, kararlarin bolim ve fakiilte kurulu
toplantilarinda gorisiilerek alinmasini saglayarak, yeni alinan 6gretim elemanlarinin se¢iminde titiz
ve secici davranarak, akademik personel kadrosunu atama-yiikseltme yonergesinde belirlenmis
kriterlere uygun olarak olusturarak, yurti¢i ve yurtdist gelismeleri yakindan takip edip akademik
kadro arasindaki bilgi-deneyim paylasiminin belirli bir diizen icerisinde devamini saglayarak giivence
altina almaktadir.

Bunun yan1 sira, her boliim egitim programlarini giincellemekte, uluslararasi etkinliklere katilmakta,

Erasmus ogretim iiyesi ve 6grenci degisim hareketliligini tesvik etmekte ve nitelikli akademik ortam
olusturulmasina destek vermektedir. Boyle bir siirdiiriilebilirlik ancak alaninda uzman kisileri
istthdam ederek ve degisime/gelismelere acgik olarak yapilabilir. Tesvik, degerli gorme, temsil edilme
ve s0z sahibi olabilme bu konuda 6nemlidir. Arastirma gorevlilerinin yetistirilmesinde 6zenli bir
stireg izlenmesi ile farkli kusaklarin iletisiminin ve deneyim gecirgenliginin saglanmasi, yeni
kadrolarin niteliginde siirekliligin saglanmasi agisindan énemlidir. Boylelikle, tutarli bir lisansiistii
egitimi  ve uygulayarak Ogrenme yontemi ile gen¢ Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi
saglanmaktadir. En 6nemlisi de tarafsiz ve bilimsel yaklasima sahip bakis agisiyla 6gretim tiyelerinin
Ozgiirce ¢alisma yapmalarina firsat verilmesidir.

Ayrica danigsmanlarin kendileriyle goriismek isteyen Ogrencilere gerekli zaman ayirdiklart ve
danismanlarin tavirlarinin olumlu oldugu yoniinde 68rencilerden alinan olumlu goriisler 6nemli
goriilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarim yeterli ve uygun donanima
sahip olacak sekilde saglamaya c¢alismaktadir. Derslikler fakiilteler ortak kullanima acgik
tutulmaktadir. Ozellikle sanatsal konularda uygulamaya yonelik egitim-ogretim veren birimlerin
kendi uygulama at6lyeleri bulunmaktadir. Arastirma, egitim ve uygulama calismalarinda yararlanilan
laboratuarlar, ilgili olduklar1 birimlerin biinyelerinde yer almaktadir. Bunlardan Findikli merkez
binada; Mimarlik Boliimiinde, Yap1 Fizigi ve Malzeme Bilim Dali Fizik ve Mekanik Laboratuari,
Bilgisayar Laboratuari; Resim Boliimiinde, Ozgiin Baski, Tas Baski, Serigrafi, Vitray, Hali, Fresk
Atolyeleri; Heykel Boliimiinde Desen, Metal, Tas, Ahsap, Bronz, Modlaj, Taki ve Heykel Atolyeleri;
Fotograf Boliimiinde Stiidyo, Siyah-Beyaz ve Renkli Karanlik Oda, Bilgisayar Laboratuari; Tekstil
ve Moda Tasarimi Bo6liimiinde Kimya Laboratuari, Baski, Dokuma ve Giysi Atdlyeleri, Bilgisayar
Laboratuar;; Grafik Tasarim Boliimiinde, Fotograf Laboratuari, Bilgisayar ve Ozgiin Baski
Atolyeleri; Seramik Bolumiinde Endiistriyel Seramik, Artistik Seramik, Cam ve Dekor Atdlyeleri,
Kimya Laboratuari; ayrica Enformatik Boliimiinde Bilgisayar Laboratuar1; Prof. Sami SEKEROGLU
Sinema-TV Merkezi film-televizyon stiidyo ve laboratuarlari, ¢ekim sonrasi {initeleri ve sinema
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salonlar1 ise Besiktas Kislaonii’nde kendi binasinda bulunmaktadir.

Universitemizde, siirl fiziksel alanlarin kapasiteleri arttirilarak mali planlama ve biitce verileri
15181nda 1yilestirilmeler yapilmasi ve yeni kullanim alanlar1 olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, 6deneklerin el verdigi 6lgiide egitimde yeni teknolojilerin kullammim tesvik
etmektedir. Giincel teknolojik donamimlar mevcuttur. Siniflarda projeksiyonlar ve giincel tiim
programlar temin edilmis olup, bazi1 boliimlerde aktif olarak akilli tahta, dokiiman kamera,
projeksiyon ve bilgisayar kullanilmaktadir. Eduroam internet hizmeti icin TUBITAK ile goriismeler
yapilmistir. Okulun tamaminda kablosuz baglant1 (Wi-Fi) ag1 ogretim elemanlar1 ve ogrencilerin
kullanimina sunulmustur. Ancak tiim teknolojik alt yapinin birimlerin ve donanimlarin 6zelliklerine
gore gelismelere uygun olarak yenilenmesi ve giincellenmesi de planlanmaktadir. Bu da stirekli bir
yatirim anlamina gelmektedir.

Ogrencilerin sikayet konusu olan otomasyon sistemi yenilenerek, daha etkin, verimli ve kolay
kullamma sahip Ogrenci Otomasyon Sistemi’ne gegis yapilmistir. Zaman icinde sistemin daha da
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde, dgrencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri
sunulmaktadir. Saglik merkezinde 2 hekim, 1 dis hekimi, 2 psikolog, 1 laborant, 4 hemsire, 1 saglik
teknisyeni ve 1 saglik memuru gorev yapmaktadir. Universitemiz Findikl1 Yerleskesinde, Dr. T.
Fikret Dikmen Saglik Merkezindeki tabiplik, dis tabipligi, rehberlik ve psikolojik danismanlik, tibbi
tahlil laboratuar1 ile birlikte Bomonti Yerleskesi ve Devlet Konservatuarinda bulunan
tabipliklerimizde; tiniversitemiz akademik ve idari personeli, Ogrencileri, akademik ve idari
personelin bakmakla yiikiimlii oldugu aile fertleri ile iiniversitemiz emeklilerine gerekli saglik
hizmetleri verilmektedir.

Universitemizde, 6grencilerin kullanimima yonelik tesis ve altyap: (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimli ¢alisma alanlar1 vb.) calismalar1 kapsaminda 320 kisi kapasiteli Ortakoy Kiz
Ogrenci Yurdu tamamlanarak 4.500 m? kapali alanla, 2013-2014 egitim-6gretim doneminde hizmete
baslamistir. Universite merkez binasinda ve bagli birimlerin binalarinda bulunan yemekhanelerde
yaklasik 2.500 6grencinin 6glen yemegi ihtiyaci karsilanmaktadir. Bomonti Yerleskesinde bulunan
aletli spor (fitness) salonu disinda “Ag¢ik ve Kapali Spor Tesisi” projemiz i¢in arastirma
calismalarimiz siirmektedir.

Universitemizde, 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler desteklenmektedir.
Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanliginin biitce imkanlar1 dogrultusunda desteklenmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi’na bagh faal 21 6grenci kuliibiimiiz ve 12 takimimiz bulunmakta olup, bu kuliipler
tarafindan 2015 — 2016 egitim-6gretim yilinda ¢esitli etkinlikler diizenlenmis, giderleri Daire
Baskanlig1 tarafindan karsilanmustir. Ogrenci Kuliipleri, sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeleri
icin de yonlendirilmektedir.

Universitemiz, sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesini, etkinligini ve yeterliligini dénemsel
raporlamalar ve memnuniyet anketleri yoluyla izlemekte, 6l¢iim ve degerlendirmesini yapmakta ve
bu dogrultuda yol haritas1 belirlemektedir.

Kurum, o6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere yonelik O6grenme imkanlar1 ve Ogrenci destegi
saglamaktadir. Bu imkadn ve desteklerin niteligi, Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu 6zel yaklagimin
niteligine gore farklilik gostermektedir. Ornegin kurum, bu gruba dahil edilebilecek olan engelli
ogrencilere yonelik bir engelli birimine sahiptir. Engelli 6grencilerin tiniversitede egitim
gormelerinde erisilebilirlik esaslar1 kapsaminda, yerleske binalarinin giris-¢ikis ve dersliklere ulagim
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yollart bu 6grenciler i¢in uygun hale getirilmistir; derslikler, laboratuarlar ve atolyeler asansor ile
ulasilabilecek alanlara yerlestirilmistir. Ogrenci ¢alisma alanlar1 dogal ya da yapay 1s1kla aydinlatilan
mekanlardan olugmaktadir. Ancak 6zellikle az goren 6grenciler i¢in koridorlarin ve merdivenlerin
aydinlatilmas1 ve gormelerini kolaylastiracak bigimde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu husus kalite
planlar1 i¢ine dahil edilecektir.

Saglanan fiziksel 6zel destegin yam sira, dier tiim 6grencilere gosterilen ilgi ve hassasiyet tiim
akademik ve idari personel tarafindan engelli 6grencilere de gosterilmekte ve boliimlerdeki 6gretim

elemanlarinin kisisel gayretleri ile de psikolojik destek saglanmaktadir. Diger taraftan, yine 6zel

yaklagim gerektiren 6grenci gruplarindan biri olarak tanimlanabilecek uluslararasi 6grenciler igin
ogrenme imkanlar1 ve dgrenci destegi, ULIK (Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii) tarafindan
saglanmaktadir. Bu tiir 6grencilere yonelik, hem iiniversitede hem de Istanbul'da yasamlarini
kolaylastirmak i¢in bir kilavuz kitap ve destek programi mevcuttur. Ayrica bu 6grencilere derslerin

Ingilizce verilmesi ile de 6grenme destegi saglanmaktadur.

Kurum, o6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina, degisim programlari, seminerler,
konferanslar vasitasiyla, ileride meslegini siirdiirebilecegi kurumlarla temasa gegmesini ve arastirma
yapacagi alanlar1 tanimasini saglayarak, kariyer planlamalarina yonelik danigsmanlik vererek ve staj
olanaklar1 sunarak da destek vermektedir. S6z konusu destekler i¢in boliimler, STK ’larla, egitim ve
sosyal hizmet kurumlariyla, belediyelerle, sektor birlikleri ve derneklerle isbirligi kurmakta, 6zel ve
kamu kuruluslar ile ortak proje ve egitimsel faaliyetler yiirtitmektedir. Bunlarin yani sira, farkli
perspektif ve ilgi alanlarindan gelen akademik personel bir yandan gii¢li bir akademik egitimi
miimkiin kilarken diger yandan da Ogrencilere farkli alanlarda kendilerini gelistirme firsati
sunmaktadir. Ornegin, 6gretim iiyeleri kisisel baglantilarini kullanmakta ve 6grencileri egitim sonrast
mesleki yasamlarina iliskin deneyim kazanabilecekleri projeler hazirlamalari i¢in yonlendirmektedir.
Ayrica, mezun 6grenciler de bu konuda destek saglamaktadir. Mezunlarin ve meslek insanlarinin
calistaylar, soylesiler, toplantilar yoluyla okuyan &grencilerle bir araya gelmeleri saglanmaktadir.
Boylece, 6grenciler ¢calisma yasaminda karsilasacaklar1 konular1 degerlendirmede daha genis bir bakis
ac1s1 kazanmaktadirlar. Ogrencilerin staj ve asistanlik yaparak mesleklerini uygulamalar1 ve piyasay,
sektorii, sanat ortamini tanimalar1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin
kurum dis1 destek bilesenleri, iiniversite ve sektoriin isbirligi ile, bolim bazinda ikili iliskiler
vasitastyla, reklamcilik vakfi ve grafikerler meslek kurulusu ile, 6gretim {iiyelerinin kisisel
baglantilar1 ile, firmalarla iletisime gegilerek ve seminer veya bazi FEF derslerini vermek tizere
kurum disindan kisiler davet edilerek saglanmaktadir. Ancak Ogrencilerle yapilan goriismelerde,
halihazirda yapilan ¢aligmalarin 6grencilere alanlariyla ilgili is olanaklar1 konusunda yeterince bilgi
sunmadigl ve is diinyasin1 tamimalar1 hususunda yeterli olanak saglamadigi anlasilmaktadir. Bu
baglamda kalite politikalar1 ¢ergevesinde iyilestirme yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Staj imkani, genellikle ilgili sektérden gelen talepler ya da sektorle iligkisi olan &gretim
elemanlarinin yonlendirmeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bunun yani sira, mezunlarla 6zel

iliskiler, sektor birlikleri ve dernekleri, akademik personelin sektor calisanlariyla isbirligi bu konuda
faydalanilan diger kaynaklardir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzun 2016-2020 Stratejik Planindaki hedefleri dikkate alinarak olusturulan arastirma-
gelistirme alanindaki kalite hedeflerimiz;
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e Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve yayin konularinda ulusal ve uluslararasi
katilimlarinin tesvik edilmesi,

e Ulusal ve wuluslararasi arastirmalari destekleyen kurumlarla ortak yiiriitiillen proje ve
caligmalarin arttirilmasi; sonuglarinin yayinlanmasinin saglanmast

e Farkli kurumlarla is birligi ¢ercevesinde doner sermaye kapsamindaki proje ve g¢alismalarin
desteklenmesi ve sonuglarinin yayinlanmasinin saglanmast,

seklinde belirlenmistir.

Bu baglik altinda kurum i¢ degerlendirme siirecinin bir bileseni olarak, arastirma-gelistirme siire¢ ve
faaliyetleri nicelik ve nitelik olarak ele alinacak, kurumun arastirma-gelistirme yapisina iligkin gii¢lii
yonleri ile iyilesmeye agik yonleri hakkinda degerlendirme yapilacaktir.

Diger taraftan, liniversitemiz tarafindan gerceklestirilen kurum i¢i degerlendirme siirecinin bir
bileseni olarak, arastirma-gelistirme siire¢ ve faaliyetlerinin niceligini ve niteligini ortaya koymak,
kurumun arastirma-gelistirme yapisina iliskin giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerini
belirleyebilmek amaciyla bilgi toplanmistir.

Bilgi toplama siirecinde ara¢ olarak kullanilmak {izere, kurumda arastirma-gelistirme altyapisinin
yeterliligi, aragtirma-gelistirme stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, arastirma-gelistirme siirecinin
ne kadar etkin sekilde yirtitiildigii ve performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak
saglamak tizere yol gosterici olmasi amaciyla “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu”nda yer verilen sorulara dayali olarak, idari gérevleri bulunan (b6liim bagkani, anabilim
dali bagkani, miidiir vb.) akademik personelin ve arastirma-gelistirme ile ilgili idari personelin
cevaplamasi i¢in toplam 36 maddelik bir anket hazirlanmis ve ekte sunulmustur. ( Ek 8: Arastirma-
Gelistirme Anketi )

Anketin 6niimiizdeki egitim-6gretim yilinda tiim i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan cevaplanmasi i¢in
ilgili caligsmalar baslatilmistir.

Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis olup, son olarak 2016-2020 willarimt kapsayan Stratejik Plan’da duyurulmustur.
Universitemizin baglica arastirma stratejisi ve hedefleri asagida siralanmistir:

¢ Bilimsel arastirma projelerinin biit¢e olanaklarinin arttirilarak tesvik edilmesi

e Ulusal ve uluslararas: fon kaynaklarim1 ve destekli proje sayisini arttirmaya yonelik ulusal ve
uluslararasi diizeyde is birligi olanaklarinin yaratilmasi

o Fiziksel altyapimin gelistirilmesi kapsaminda, arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullanilmak
tizere laboratuvar, arastirma merkezi ile atolyelerin kurulmasi ve mevcut olanlarin da
gelistirilmesi

¢ Yayin hizmetlerinin verimli bir sekilde isletilebilmesini saglayacak profesyonel bir organizasyon
modeli ile tiniversitemizin bilimsel yayin siralamasindaki mevcut konumunun daha iist seviyeye
cikarilmasi

e Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere ve toplantilara bildiri ve yaymlarla katilimlarimin
kaynak ayrilarak tesvik edilmesi, arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

e Degisim programlar1 (Erasmus+, Farabi, Mevlana vb) kapsaminda 6grenci ve dgretim elemani
dolasiminin arttirilmasi

o Kaliteyi 6n planda tutarak, tiretilen ¢alismalarin ulusal diizeyle sinirli kalmamasi, ayn1 zamanda
uluslararas1 akademik platformlarda da kabuliinii saglayabilecek bir yapilanmanin
olusturulmasi, uluslararasi alanda indeksli dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina yonelik
tesvik sistemlerinin gelistirilmesi

e Merkez kiitiiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi. Kiitiiphanede yer
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alan kitap, siireli yayin sayisi ve elektronik veri tabani liyelik adedinin diizenli bir sekilde
arttirilmasi

Bu hedeflerin belirlenmesi, {iniversitemizin “Stratejik Planlama Kurulu” tarafindan yapilmakta ve
ilgili yonetmeligin 6ngdrdiigii zamanlarda gozden gecirilmektedir. Bu kurul, Rektériimiiz Prof.
Yal¢in KARAYAGIZ baskanliginda 13 iiyeden olusmak tizere 16.02.2012 tarihinde kurulmustur. ilk
asamada stratejik planlama siireci olusturularak, tiniversitemizin misyonu ve vizyonu ile uyumlu
hedefler saptanarak  gidilecek yol belirlenmigtir. Stratejik Plan’da olmasi gereken amagclar
belirginlestikten sonra hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleriyle ilgili c¢alismalar
baglatilmaktadir.

Universitemizde, siirdiiriilebilir kalkinma ve teknolojik yenilenme acisindan olduk¢a dnemli olan,
hem temel arastirma hem de uygulamali arastirmay1 desteklemekte olup, arastirma stratejisi biitiinsel
ve ¢ok boyutlu olarak ele almmustir. Universitemiz biinyesinde 25 adet uygulama ve arastirma
merkezi mevcut olup, bunlar arastirmada 6ncelikli alanlarda aragtirma faaliyetlerinde bulunmaktadir
(Tablo 2). Bu merkezlerin hedefleri, tiniversitenin Stratejik Plan1 kapsaminda, yonetim kurullari
tarafindan ve/veya i¢ ve dis paydaslarin ve uluslararasi uzmanlarin goriisleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Ciktilar1 ise, tiniversitemize bagli Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Birimi tarafindan her sene verilen faaliyet raporlari ve
performans programlari tizerinden izlenmektedir.

Tablo 2: Uygulama ve Arastirma Merkezleri Listesi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Mimar Sinan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorliik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Resim ve Heykel Miizesi Plastik Sanatlar Restorasyonu Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tophane-i Amire Kiiltiir-Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Endiistri Uriinleri Tasarimi1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kentsel Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi

Grafik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Sanat1 Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaratict Endistriler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anadolu Kiiltiirti ve Sanat1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Avrasya Kiiltiir ve Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
Disiplinleraras1 Kiiltiir Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Heykel Tasarimi1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kuzey Ege Arkeoloji Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi

Seramik Uriinler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sirdiiriilebilir Kentsel Doniisiim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tekstil ve Moda Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Kadin Arastirmalari Uygular'n'a ve Arastlrme{ Merkezi

Universitemiz onde gelen merkezlerden biri olan Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi,
2009 yilindan baslayarak Kalkinma Bakanligi destekli 3 AR-GE projesi tamamlamis ve sinema-
televizyon alaninda var olan teknolojik alt yapisini dijital teknoloji ile destekleyerek diinyadaki birkag
merkezle es zamanli olarak dijital film restorasyonu calismalarina baslamistir. Gerek 6zel sektorle
gerekse Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile yapilan ortak c¢alismalar sonucunda ¢ok sayida film ile
Osmanli Dénemi ve Cumhuriyetin ilk yillarina ait belgeler restore edilmistir. Kiiltiirel mirasimizin
onemli bir boliimiinii olusturan sinematografik miras iirlinlerinin dijital restorasyonuna iliskin
caligmalar O6gretim tiyeleri ve Ogrenciler tarafindan siirdiiriilmekte, dijital film restorasyonunun
yayginlastirilmasina iliskin bir AR-GE projesi de halen yiirtitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde Kalkinma Bakanlig1 destegiyle 2010 yilinda kurulan Merkezi Arastirma
Laboratuvari ileri analiz yontemlerini igeren genis cihaz parkuru ile tiniversitelerden, diger kamu
kurum/kuruluslarindan ve 6zel sektorden gelen analiz taleplerini karsilamaktadir. Merkez, Kimya,
Mekanik, Ahsap, Petrografi, X-Isini, Elektron Mikroskobu, Spektroskopi, Kromatografi ve Mobil
olmak tizere 9 adet alt laboratuvardan olusmaktadir.

Universitemiz, arastirmada 6ncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dig paydaslarin onerileri dogrultusunda,
bilimsel ve/veya sektor ile toplantilar diizenlemektedir. Universitemizin arastirma faaliyetleri egitim-
Ogretim ve topluma hizmet gibi alanlarla dogrudan iliskilidir. Her sene diizenlenen c¢esitli bilimsel
icerikli sempozyum, konferans ve toplantilar vasitasiyla arastirma faaliyetleri ve c¢iktilart dis
paydaslarla paylasilmaktadir. Yiriitiilen bircok bilimsel arastirma projesiyle (BAP), lisansiistii ve
doktora Ogrencilerinin yaptiklar1 tez calismalart desteklenmektedir. Uygulama ve arastirma
merkezlerinde lisans 6grencilerine staj, lisansiistii 6grencilere arastirma imkani saglanarak ve
diizenlenen ¢alistaylar, seminerler ve egitim programlariyla egitim-6gretime katkida
bulunulmaktadir.

Universitemiz, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir ve tiniversite-sanayi isbirligi gibi bu tiir aragtirmalara uygun platformlar gelistirme
calismalarinda da rol oynamaya baslamistir. Biinyesinde bulunan bircok uygulama ve arastirma
merkezi faaliyetlerini bu dogrultuda yiirtitmekte olup, bu tip arastirmalara uygun platformlar
gelistirmeye calismaktadir. Ornek vermek gerekirse, biinyemizde bulunan “Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat
Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi” sanat tarihi, arkeoloji, restorasyon, resim,
heykel, seramik, geleneksel el sanatlari, tekstil gibi bircok farkli alanda yapilan arastirmalara,
malzeme analizi konusunda destek vererek, iilkemizde kiiltiirel miras1 koruma biliminin
gelistirilmesine katki saglamayr amaclamakta ve disiplinlerarasi caligsmalara 6rnek teskil etmektedir.
Bu tiir arastirmalarin ¢iktilari, tiniversitemiz tarafindan tiim akademik birimlerin her sene verdigi
faaliyet raporlar1 ve performans programlari {izerinden, biitce kalemlerinin degerlendirme
asamalarinda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemizin arastirma stratejisi, yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri gergevesinde, yenilikgi
stratejiler ile yaraticiligi ekonomik gelismeye doniik tasarim ile iliskilendirerek, farkli sektorler,
kurum ve kuruluslar arasinda iliskileri gelistirerek, tesvik edecek ¢ok boyutlu ¢alismalara yoneliktir.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji ve Sanat Tarihi boliimlerinin 6gretim tyeleri tarafindan
yurdumuzun g¢esitli bolgelerinde yiiriitiillen kaz1 ve ylizey arastirmasi projeleri, yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleri ile dogrudan ilintilidir. Bu ¢alismalarla, kiiltiirel mirasin korunmasi, yerelde
bununla ilgili biling ve farkindaligin arttirilmasi, ulusal 6lgekte arttirilmis turizm potansiyeli ve
bilimsel iiretimde ses getirici sonuglarla rekabete dahil olunmasi anlaminda tilkenin kalkinma
hedefleriyle bir bag kurulmaktadir. Universitemizin arastirmada oncelikli alanlarda yer alan kiiltiir
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varliklar1 ve sanat eserlerinin koruma-onarimi (konservasyon - restorasyon) konusu, dogal olarak
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma agisindan olduk¢a énemlidir. Universitemiz, iilkemizde bu alandaki
uygulamalar1 iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amaglayarak, koruma bilincinin yerlestirilmesine ve
kiiltiirel mirastmizin gelecek nesillere saglikli bir sekilde aktarilmasina katkida bulunmay
hedeflemektedir.

Universitemizde bilimsel arastirmalardaki etik degerler konusu Universitenin Bilimsel Etik
Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Universitemizde arastirma ¢iktilarinin édiillendirilmesi
sistemi heniiz kurulmamistir. Ancak, tiniversitenin akademik personel ve dgrencilerinin ulusal ve
uluslararas1 basarilar1 tizerine Rektorliik tarafindan basari belgesi verilmektedir. Ayrica, Yiiksek
Ogretim Kurumu’nun Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda personelimizin basvurulari
alinarak odiillendirilme i¢in gerekli birimlere iletilmektedir. Ayrica, uluslararasi alanda indeksli
dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina yonelik tesvik sistemlerinin gelistirilmesi igin de
calismalar yapilmaktadir.

Universitemiz, 2016-2020 Stratejik Plan’mnin stratejik amag, hedef ve temel stratejiler kisminda da
belirtildigi lizere, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin
ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahiptir.

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyeti olan tiim akademik birimlerin hedefleri belirlenmistir.
Bu hedeflere yonelik faaliyetler ve faaliyet sonuglar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ayrica, aragtirmaya yonelik bazi akademik birimlerimiz stratejik planda yer alan oncelikli alanlarda
ve sanayi-kamu isbirligi ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel ve/veya sektor
ile toplantilar diizenlemektedirler.

Birimlerimiz yliksek oranda arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlararasi arastirma
faaliyetlerini desteklemekle birlikte bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte ve donemsel
olarak arastirmalarin ¢iktilarim izlemekte ve degerlendirmektedir.

Birimlerimiz arasinda arastirma stratejisi olarak disiplinleraras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetleri desteklenmekte ve bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirilmekte, sonuglarin
Olctim ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Akademik birimlerimiz tarafindan yapilan arastirmalar bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilar1 bulunmaktadir. Biinyemizde bulunan “Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)”, sanat dallar1 basta olmak iizere {iniversitemizin uzman
oldugu konularda iiniversite disinda yer alan kitlelere yonelik farkli stire ve konularda egitimler
organize etmektedir. Diger yandan, diizenlenen kurumsal egitimler ile insan kaynagi niteliginin
arttirilmas1 konusunda calisiimaktadir. Endiistri Uriinleri Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
“(ETAM)” ise, Turk sanayisine hizmet {ireten katma degeri yiliksek tasarim iirlinlerin yarattig
kazanim tizerinden topluma hizmet etme stratejisini benimsemektedir.

Arastirma firsatlariyla ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi elektronik posta ve dokiiman yonetim

sistemi (EBYS) araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica Kalkinma Ajanslari’nin proje ¢agrilar1 akademik
birimler igerisinde duyurulmakta, bu tip projelere destek verilmektedir. Hali hazirda, biinyemizde

bulunan Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUAM) tarafindan bir Istanbul Kalkinma Ajansi
projesi yiiriitiilmektedir.

Enstitiilerde verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdisi

tiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar1 su an i¢in tam olarak takip edilemiyor
olsa da, ilgili kalite politikalar1 dogrultusunda izleme ve takip mekanizmasi saglayacak platformlar
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olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejik planda yer alan arastirma Oncelikli alanlarda ve sanayi, kamu ile igbirligi kapsamindaki
faaliyetler icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde
kullantmina yonelik politikalar kismen olusturulmus olup tizerinde ¢alisilmaya devam edilmektedir.

Universitemizde 6ncelikler kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin stratejik planda yer alan éncelikli
alanlarda yapilmasini ve sanayi, kamu isbirliginin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini
giivence altina alacak sistem kismen kurulmustur. Kalite planlamalar1 ¢ergevesinde iyilestirmeler
yapilmasi diistiniilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizin fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygundur. Ancak arastirma kaynaklariyla fiziki ve teknik altyapinin
gelistirilmesi i¢in gerekli desteklerin saglanmasina ihtiya¢ oldugu da aciktir. Bu baglamda
tiniversitenin mevcut altyapisinin bakimi, isletimi ve onarimi i¢in de kaynaklarin arttirilmasina
yonelik planlamalar yapilacaktir.

Hali hazirda arastirmalar 6gretim iiyeleri tarafindan Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK ve doner
sermaye projelerinden destek alinarak yiirtitiilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine tiniversite i¢i kaynak tahsisine yonelik Onceliklerde, kurumun arastirma
oncelikleri ile uyum, c¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlararast1 ve/veya uluslararasi

ortakliklar gibi parametreler 6n planda tutulmaktadir. Universitemiz, kaynaklarin etkin/verimli

kullannmini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin diizenli duyurular yaparak arastirma

destek projeleri ve programlart hakkinda bilgi vermekte, bu projelerin yiiriitiilmesine iliskin

calistaylar ve toplantilar diizenlemektedir. Arastirma firsatlariyla ilgili gerekli bilgiler, BAP,

Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK ve AB fonlarina proje basvurular ve izlenecek
yollar 6gretim elemanlartyla paylasilmaktadir. Saha agirlikli projeler kapsaminda, yerel belediye ve

sivil toplum kuruluglarinin isbirligi ile kaynak temini i¢in tesvik ve destek saglanmaktadir. Ayrica,

sponsorluk destegine de imkan verilmektedir.

Universitemiz, arastirma hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar
gibi kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, Maliye Bakanligi’ndan gelen 6denekle saglamaktadir.

Universitemiz kaynaklarinin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler bulunmaktadir.
BAP projeleri, tiim birimlerin katilimiyla genis katilimli olarak olusturulmus olan Universitemiz
BAP Komisyonu tarafindan, ilgili BAP Yonetmeligi cergevesinde tartisilarak, web sayfasinda
duyurularak yiiritilmektedir. Kurum biitgesinden uygulama ve arastirma merkezleri igin
tiniversitemize saglanan ddenek, birimlere bildirilerek paylastirilmaktadir. BAP kriterleri yariyillik,
kurum biit¢esinden ayrilan paylar yillik olarak degerlendirilmektedir.

Zaman zaman kaynak yetersizligi nedeniyle yapilamayan proje ve arastirmalar olmakla birlikte, genel
itibariyle BAP’lara ayrilan biitge her yil gozden gecirilerek artirilmasi1 yoniinde c¢alismalar
yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerinde birim i¢i kaynak tahsisi hususunda sirasiyla kurumlararasi ve/veya
uluslararast  ortakliklar, birimin aragtirma Oncelikleriyle uyum, uygulamali arastirma,
cikti/performans ve temel arastirma parametreleri dikkate alinarak oncelikler olusturulmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Mevcut olan arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in, Ogretim
elemanlarinin yurti¢i/yurtdist konferans, sempozyum ve kongre gibi bilimsel toplantilara katilimi
liniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Degisim programlar1 kapsaminda (Erasmus+, Farabi,
Mevlana vb) 6gretim elemani dolasimi tesvik edilmektedir. Arastirma ve bilimsel faaliyetlerin
arttirilmasi i¢in laboratuar, arastirma merkezi ve atdlyelerin kurulmasi da desteklenmektedir.
Universitemiz Findikli binasinda bulunan Merkez Kiitiiphane’den bilimsel yayinlara ulasim olanag
veren online veri tabanlar1 mevcuttur.

Ancak, burada belirtilmesi gereken Onemli bir husus, diger {Universitelerde oldugu gibi,
tiniversitemizin uygulama ve arastirma merkezlerinde kadrolarin olduk¢a yetersiz olmasidir. Bu
durum, arastirma stratejisi kapsamindaki hedeflere ulagmayr saglayacak arastirma kadrosunun
niceligini korumak ve artirmak konusunda sikintilar dogurmaktadir. Mevcut faaliyetlerin
siirdiiriilebilirligi, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb dis paydaslarla yapilan projelerde ¢alistirilan
sozlesmeli personelle ve tiniversitemizde kadrosu olan o6gretim elemanlarinin gorevlendirmesi
yoluyla saglanmaya ¢alisilmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde, doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora
programlarina kayitl 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.), arastirmalarin bélge,
tilke ve diinya ekonomisine katkilar1 ve kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle
uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisinin kalite goOstergesi olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda kurumsal yapilanma ¢aligsmalari stirdiiriilmektedir.

Universitemiz arastirma performansini, akademik birimlerin senede bir kez verdikleri faaliyet
raporlar1 ve performans degerlendirme gostergesi olarak puan tablosuna islenen ¢alismalar tizerinden
Ol¢mekte ve degerlendirmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil1 yasa hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Yonetim; Rektor, Senato ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde Rektor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesor olarak en az
tic y1l gorev yapmis ii¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede Onerilenlerden
birisinin atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta iginde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir.
Stiresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak aym1 Devlet tiniversitesinde iki
donemden fazla Rektorlilkk yapilamaz. Rektor, iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel
kisiligini temsil eder. Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek {izere, tiniversitenin kadrolu
aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi Rektor Yardimcisi olarak seger.

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektér Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca {i¢ y1l icin segilecek birer dgretim iiyesi ile Rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olusur. Senato, tiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda
tiniversitenin egitim - §gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
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almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Y 6netim Kurulu; Rektoriin baskanliginda Dekanlardan, tiniversiteye bagl degisik 6gretim
birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil i¢in secilecek ii¢ profesdrden
olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organ olarak islev
gormektedir.

Kurumumuz, operasyonel (egitim-6gretim ve arastirma) siireclerini asagida yer alan komisyonlar ve
koordinatorliikler araciligi ile yiirtitmektedir.

-Tiirk Dili ve Yabanci Diller Koordinatorliigi
‘Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
-Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii
‘Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatorliigii
-Akademik Kalite ve Gelistirme Koordinatorligi
-Enformasyon Sistemleri Koordinatorliigii
-Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatorliigii
-Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii
‘Mevlana Programi Koordinatorligi
-Ogrenci Dekanligi Koordinatorliigii
‘Rektorliik Burslar Koordinatorliigi
“Yurt Koordinatorliigii
-Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigi
-Kiiltiir, Sanat Etkinlikleri Koordinatorliigii
-Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii
‘Spor Alanlar1 Koordinatdrliigii
Yaym Kurulu Koordinatorliigii

¢ Bologna Siireci ve AKTS Komisyonu

Kurumumuzda idari/destek stiregleri birimlerin kullandigi otomasyon programlari dogrultusunda
yapilmaktadir. Ayrica hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlara Uyum Eylem Plam ile tiim
birimlerin is akis semalar1 hazirlanmistir. “Kampus Altyap1” projesi ile 2015 yilinda network alt yap1
calismalarinin yiizde 70’1 tamamlanmuistir.

“Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum” baslikli Genelge uyarinca Eylem Plan1 Hazirlama Rehberi’nde
yer alan aciklamalar cercevesinde Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
Hazirlama Grubu ve I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulunca hazirlanan “Kamu i¢ Kontrol
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Standartlarina Uyum Eylem Plan1” 18.12.2014 tarihinde Rektorliik makaminin onayina sunulmustur.
Rektorlitk makaminca onaylanan Eylem Plani1 26.12.2014 tarihinde Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir. 2016 yil sonu itibariyle 2014-2016 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani izleme ve degerlendirmesi yapilmis, Maliye Bakanlig: tarafindan
olusturulan e- SGB (Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi)’ne veri girisleri
yapitlmistir. Yapilan degerlendirmeler 15181inda 2017 yilinda eksik kalan standartlara iliskin yeni eylem
plant olusturulacaktir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna
gore istihdam edilmektedir. Ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosulu ile
tiniversitemiz ek kriterler koyarak ilan yolu ile akademik personel atamasi yapabilmektedir. idari
personel kadrolar1 ihtiyaca gore merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
(KPSS) temel alinarak temin edilmektedir. Atama tniversitenin kontrolii disinda merkezi olarak
gerceklestirilirken, Universite sadece kadro unvanim ve pozisyonunu belirlemektedir. Bu baglamda
personel ile ilgili tim is ve islemler Personel Daire Baskanliginca otomasyon sistemi kullanilarak
yapilmaktadir.

Kurumumuzda, idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personel i¢in gorev alaniyla
ilgili hizmet i¢i egitim, kurs ve seminerler ile mevzuata yonelik egitimler diizenlenmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi biitcesi, Stratejik Plan ve Performans Programi esas
alinarak analitik biitge hazirlama rehberi ¢ercevesinde hazirlanmaktadir. Birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda birim biitge teklifleri alinarak bu dogrultuda kurum biitgesi olusturulmaktadir. Yillik
olarak verilen biitge, harcama birimlerine dagitilmakta ve dagitilan 6denekler i¢in ayrintili finansman
programi hazirlanmaktadir. Hazirlanan ayrintili  finansman programi c¢ercevesinde birimlere
Odenekler gergeklestirilmektedir.

Y1l igerisinde birimlere, ihtiyaca gore birimler arasi aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan
Odenek kaydi yapilmaktadir. Harcama birimince harcama sirasinda olusturulan evraklar muhasebe
birimi tarafindan Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi’ne gére 6n mali kontrole tutulmaktadir.
Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii “Kesin
Hesap ve Faaliyet Raporlar1” aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Biitce hazirlama ve uygulama
islemleri e-biitce, muhasebe islemleri ise “KBS” ve “say 2000i” otomasyon sistemleri tizerinden
gergeklestirilmektedir. 2017 yil1 itibariyle Ek ders islemleri de KBS tizerinden hazirlanacaktir.

Universitemizin 2016 yilinda biitce ile verilen toplam &denegi 134.147.000-TL’dir. Yil
icerisinde  6.009.666-TL aktarma/ekleme yapilmis, neticede kullanilabilir biitce 6denegi
140.156.666-TL olmustur. Bu tutarin 107.874.085-TL si harcanmistir. Bu durumda biitce
gerceklesme oranm % 77 dir.

Biitgede 134.147.000-TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda 90.051.791,72 -TL
gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 %67 olmustur.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler 01.01.2015
tarihinden itibaren Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan “Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S )” araciligryla gergeklestirilmektedir. “Tasinir Kayit ve Y 6netim
Sistemi “ araciligryla basta “satin alma”, “bagis alma”, “devir alma” gibi giris islemleri ile
“devretme”, hurda” gibi c¢ikis islemleri olmak tizere her tirli tasimir islemine ait kayitlar
gerceklestirilmektedir. Ayrica Universite tasimir islemlerine ait her tiirlii raporlamalar yine “Tasinir
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Kayit ve Yonetim Sistemi” ile yapilabilmektedir.

Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinmazlara ait deger tespit ve envanter
calismalar1 devam etmektedir. Yeni degerleri iizerinden muhasebe kayitlarina yansitilmasi islemleri
2016 yilinda basglatilmis olup 2017 yi1l sonuna kadar tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirli faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere gelistirilen
bir otomasyon sistemimiz bulunmamaktadir; ancak bunun 2017 yili igerisinde Bilgi Islem Daire
Baskanligi tarafindan olusturulmasi hedeflenmektedir. Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin veriler
asagida yer alan otomasyon sistemlerinden alinmaktadir.

Kiitiiphane Otomasyon Programi (Yordam BT )

Ogrenci Otomasyonu

Personel Isleri Yazilimi

Derslerle ilgili Bologna kriterlerine uygun ders formlar1 ve ders ¢iktilarin1 igeren bilgi
sistemleri.

Ogrencilerimiz ile akademik ve idari personelimize donemlik egitim-6gretim anketleri, farkli
konular1 kapsayan memnuniyet anketleri, 6gretim elemanlar1 degerlendirme anketleri diizenlenmekte
ve bunlar yetkili komisyon tarafindan degerlendirilmektedir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak dgrencilerin; demografik bilgileri, gelismis ve basari
oranlart ile program memnuniyetine iliskin veriler Ogrenci otomasyon sisteminden takip
edilmektedir.

Akademik faaliyette bulunan tiim personelimizin yapmis oldugu her tiirlii (arastirmalar,
ulusal/uluslararasi dis kaynakli projeler, bilimsel rapor ve yayinlar, makaleler, patentler ile tiim sanat
eserleri vb.) faaliyetler YOKSIS tizerinden izlenmektedir.

Universitemiz her y1l yaklasik 1.000 mezun vermektedir.
Mezunlarin ¢alisma durumlari, istihdam oranlari, sektdrel dagilimi ve giincel iletisim bilgilerinin
islenecegi 6grenci otomasyon sistemine entegre mezun modiilii olusturulmasi planlanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi i¢in sistemi kullanan personele giris yetkisi
verilmekte ve erisim sifrelenerek korunmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kamu kaynagi kullanilarak kurum disindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik
siirecine iliskin olarak, 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu, 4735 sayilh Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu’ndaki hitkiimler geregi is ve islemler yapilmaktadir.

Kurumumuzca alinacak hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara
uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi sozlesmede belirtilen cezai miieyyidelerin varligi idaremizce alinan
teminatlar ve ilgili hizmete iliskin olusturulan kontrol teskilati araciligiyla saglanmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Universitemizde yapilan faaliyetler web sayfasimin genel duyurular kisminda giincel olarak
yaymlanmaktadir. Her y1l Subat ay1 sonuna kadar da bir 6nceki yil faaliyetlerini iceren “Idare Faaliyet
Raporu” hazirlanarak web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica birimlerin talepleri
dogrultusunda bilgi ve belgeler web sayfasina eklenmektedir.

Universitemizin her yil hazirladig: idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu
ve giivenilirligi de “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ve “Mali Hizmetler Birim
Y Oneticisinin Beyan1” ile saglanmaktadir.

Kurumumuzun, c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis
politikas1 2016-2020 Stratejik Planimizda belirlenmis olup, belirlenen misyonumuz, vizyonumuz,
temel degerlerimiz, amaglarimiz ve hedeflerimiz, ¢calisanlarimiz ve kamuoyuyla paylagiimistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Kalite Giivence Sistemimiz, Universitemizin ¢agdas ve dzgiin yapisin1 koruyarak sanatta, tasarimda
ve bilimde tiim diinyada tercih edilen 6ncii bir kurum olma sorumlulugunu, olusturulacak kalite
politikalar1 araciligiyla destekleyecektir.

Egitim-Ogretim

Universitemizin 6zellikle sanat ve mimarlik alaminda isim yapmus, degerli 6gretim elemanlarina ve
koklii bir gegmise sahip olmasi tercih edilme oranimizi ve rekabet avantajimizi artirmaktadir.

Mezunlarimizin sektorde kolaylikla is bulabilmesi ve basarilar1 kurumumuzun egitim alaninda
oncelikle tercih edilmesini saglamaktadir.

I¢c ve dis paydaslarimizla iletisim avantajlari yaratmamiz, sektorel isbirlikleri kurmamiz, egitimde
uluslararasi standartlar1 takip etmemiz de gii¢lii yanlarimizdir.

Arastirma-Gelistirme

Universitemizin biinyesinde 25 adet faal olarak calisan Arastrma ve Uygulama Merkezi
bulunmaktadir. Prof. Sami SEKEROGLU Sinema-TV Arastirma ve Uygulama Merkezi, 6zellikle
tilkemizin sinema mirasini koruyan tek film arsivi dijital sinema teknolojisi, dijital film restorasyonu
ve Sinema-TV alaninda yaptig1 iist diizey c¢alismalariyla; Kiiltiir Varliklarim1 ve Sanat Eserleri
Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren Merkezi Arastirma
Laboratuari ileri analiz yontemlerini iceren genis cihaz parkuru sayesinde yaptig1 analizlerle; Endiistri
Uriinleri ve Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Tiirk sanayisine hizmet iireten katma degeri
yiiksek tasarim {irtinleri ve bu alanda aldig1 6diilleri ile giiglii yonlerimizi olusturmaktadir.

Yonetim Sistemi

Kurumumuz katilimc1 yonetim anlayisiyla hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan bir
yonetim sistemini benimsenmistir. Idari personelimizin egitim diizeyini yiikseltecek motivasyon
kaynaklar1 saglanirken mesleki gelisimleri i¢in gerekli destek verilmekle birlikte iyilestirilme
caligmalar1 yapilmasi da planlanmaktadir.

Hali hazirda yonetim bilgi sistemleri kurulmakla birlikte, 2017 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanlig
nezaretinde veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere ¢esitli otomasyon sistemleri kurularak
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enformasyon teknolojilerinden daha fazla faydalanilmasi kalite gelistirme planlar1 g¢ercevesinde
degerlendirilmektedir.
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