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Tletisim Bilgileri

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, 1 Ocak 1882 tarihinde sanat tarihgi, arkeolog, miizeci,
ressam Osman Hamdi Bey tarafindan Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane resmi adiyla kuruldu.
Istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen binasinda 8 kisilik 6gretim kadrosu ve 21
Ogrencisi ile resim, heykel ve mimarlik alaninda 2 Mart 1883’te 6gretime basladi. 1928 yilinda
tilkemizin batili anlamdaki ilk sanat ve mimarlik yiiksekokulu olan kurum, Giizel Sanatlar
Akademisi adini ald1 ve boylece Akademi unvanina sahip ilk yiiksekdgretim kurumu oldu. 1969
yilinda 1172 sayili Devlet Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul edilmesiyle birlikte
bilimsel 6zerklige kavusan Kurum, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi. 4 Kasim
1981°de kabul edilen 2547 sayili Kanun ve20 Temmuz 1982'de ¢ikarilan 41 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile {iniversiteye doniiserek Mimar Sinan Universitesiadini aldi. Universite
yonetiminin 2003 Aralik ayinda aldigi karara uygun olarak adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi olarak degistirildi.

Universitemiz, 1882 yilina dayanan 136 yillik ge¢misi ve yetkin egitici kadrosu ile iilkemizin sanat
alaminda en koklii ve oncii egitim kurumudur. Osmanli Imparatorlugu’nun son donemindeki
cagdaslagsma diislincesinin bir iirlinii olarak kurulan, kurulusundan bu yana iilkemizde sanat ve
mimarlik alaninda pek ¢ok ilke imza atmis olan kurumumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu
sonrasinda da, gen¢ cumhuriyetin dinamik yapisina uygun olarak ¢agdaslagsma misyonunu kesintisiz
olarak siirdiirmiis, diger sanat dallarinda oldugu gibi lilkemizde ilk kez sinema daha sonra da
fotograf egitimini baslatmus, biinyesine Istanbul Devlet Konservatuvarinin da katilmasiyla tiim
sanat alanlarinda onciiliik gorevini bugiinlere tasimistir. Ulkemizin tiim sinema miras1 1962
yilindan buyana goniillii olarak Universitemizde korunmaktadir ve tek film arsivi kurumumuzda
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 boyutta ¢ok dnemli ve zengin olan Resim Heykel Miizesi
Universitemize aittir. Halil Ethem Bey’in 1910 yilindan itibaren siirdiirdiigii miize kurulus
calismalar1 25 Haziran 1917 tarihli Resim Eserleri Miizesi Tiizligii Sura-y1 Devlet’ten gectikten
sonra Hiikiimet¢e kabul edilmis, Cumhuriyetin kurulusundan sonra Resim Heykel Miizemiz
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 14. 12 1937 tarth ve 3915/3003 sayili karar1 ile taninmis ve
acilist da 1937 tarihinde Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan yapilmaistir.

Universitemiz Beyoglu, Besiktas ve Sisli olmak iizere ii¢ ilgede konumlanmistir. Ayrica Istanbul
Sariyer, Izmir Birgi ve Sivas Divrigi’de donemsel ¢alismalar icin kullanilan mekanlarda egitim
faaliyetleri ve etkinlikler gerceklestirilmektedir. Birgi'de yer alan Sandikoglu Konagi restorasyonu
2018'de tamamlanmis ve hizmete agilmistir.

Beyoglu’nda bulunan Findikli Yerleskesi 22.989 m? kapal1 alana sahip olup; Giizel Sanatlar ve

Mimarlik Fakiilteleri, Rektorliik Binas1 ve Sedat Hakki Eldem Oditoryumu’nu barindirmaktadir.
Bu yerleskede ayrica kiitiiphane, acik spor alani, yemekhane ile acik otopark yer almaktadir.
Beyoglu ilgesinde sirasiyla Tophane-1 Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Resim ve Heykel Miizesi
(ICAM), Geleneksel Tiirk Sanatlari, Cihangir Grafik Tasarim Arastirma-Uygulama Merkezi de yer
almaktadir. Besiktas ilgesinde ise bagimsiz binalarinda hizmet veren Prof. Sami Sekeroglu Sinema
TV Merkezi ve istanbul Devlet Konservatuvari ile Ek Hizmet Binas1 bulunmaktadir.

Bu alanlarin disinda, {iniversitemize bagli ¢esitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlar1 asagida



belirtilmistir:

54.000 m? kapali alana sahip Bomonti Yerleskesinde; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, istanbul Devlet
Konservatuar1 Midiirligii’niin Modern Dans Ana Sanat Dali, Sanat Eserleri Konservasyonu ve
Restorasyonu Boliimii, Meslek Yiiksekokulu, Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme
Uygulama ve Arastirma Merkezi- Merkez Laboratuar1 ve Rektorliige bagli bazi idari birimler
egitim-ogretim ve arastirmalarini siirdiirmektedir.

Kilyos, Sartyer Giimiisdere Koyii’'nde yer alan Arastirma Merkezi’nde cesitli rekreatif ve sosyal
etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Ortakoy Kiz Ogrenci Yurdu ve misafirhanesi tamamlanarak 4.500 m2 kapali alanla 2013-2014
egitim-6gretim doneminde hizmete baglamistir.

Kiltiir ve sanat alanindaki faaliyetler Tophane-1 Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezinin Bes Kubbe,
Tek Kubbe ve Sarni¢ Galerileri basta olmak tizere, Findikl1 Yerleskesindeki Sedad Hakki Eldem
Oditoryumu, Osman Hamdi Bey ve Mimar Sinan Salonlarinda, Bomonti yerleskesindeki Konferans
Salonunda, Istanbul Devlet Konservatuvarinda, Prof. SamiSekeroglu Sinema TV Merkezi'nin
sinema ve sergi salonlarinda ve bu yerleskelerde bulunan diger mekanlarda siirdiiriilmektedir.

Universitemizde 3 fakiilte, 1 konservatuvar, 1 meslek yiiksekokulu ve 3 enstitiide egitim 6gretim
hizmeti verilmektedir. Tasinabilir Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu’nun ise,
egitim verilecek binasinin yapiminin bitmemis olmasi, akademik ve idari kadrolarinin
tamamlanamamis olmasit nedeniyle, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda egitime baslamasi
hedeflenmektedir.

2017-2018 egitim - dgretim yilinda tiniversitemizde 10.729 6grenci egitimini siirdiirmekte olup,
yaklasik 1.000 6grencinin mezun olmasi beklenmektedir. Ayrica biinyemizde 23 Arastirma ve
Uygulama Merkezi faaliyet gdstermektedir.

Universitemizde 31.12.2017 tarihi itibariyle, 649 akademik personel, 22 sozlesmeli sanatci, 10
yabanci uyruklu 6gretim elemani, 395 idari personel, 5 siirekli is¢i ve 657 Sayili Kanunun 4/b
maddesi uyarinca 10 sézlesmeli personel olmak {izere toplam 1.091 personel goérev yapmaktadir.
Toplam personel sayisinin %59’unu akademik personel, %40’ idari personel, % 1’ini siirekli
is¢iler ve 657 sayih Kanunun 4/b maddesi uyarinca sozlesmeli olarak c¢alisan personel
olusturmaktadir.

649 akademik personelin 100°# profesor, 80’1 dogent, 222’si doktor 6gretim iiyesi, 81’1 6gretim
gorevlisi, 166°s1 aragtirma gorevlisidir.

Sozlesmeli 6gretim elemanlarindan 3’1 doktor 6gretim tiyesi, 18’1 6gretim gorevlisi ve 1°1 sahne
uygulaticisidir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarindan 1°1 profesor, 3’1 doktor 6gretim iiyesi ve
6’s1 6gretim gorevlisidir.

Universitemizde toplam 395 idari personel gorev yapmaktadir. 395 idari personelin 246°s1 genel
idari hizmetler sinifi, 52’si teknik hizmetler sinifi, 12’si saglik hizmetleri sinifi, 2’si egitim ve
Ogretim hizmetleri sinifi, 2°si avukatlik hizmetleri sinifi ve 81°1 de yardimci hizmetler sinifinda
istthdam edilmektedir.

Tarihsel Gelisim

Misyon

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi; ilk ve dnder olma sorumlulugunu siirekli tasiyarak
yaraticiligi destekleyen ve ¢agdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla
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kiiltlir, sanat, estetik, ¢cevre ve sosyal bilinci gelismis, Atatiirkeii, laik, yenilik¢i, rekabet¢i, 6zgiir
diisiinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde arastirma ve gelistirme
calismalarin1 tesvik etmeyi ve destek olmayi, iiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi alanlarda
akademik cevreler ve toplum ile paylasmayr gorev edinmistir.

Vizyon

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin vizyonu “cagdas ve 6zgiin yapisim koruyarak sanatta,
tasarimda ve bilimde tiim diinyada tercih edilen 6ncii bir kurum olmak™ tir.

Temel Degerler

Atatlirk ilke ve devrimlerine baglilik
Bilimsel etik degerlere baglilik
Akademik 6zgiirlik

Katilimei, esitlik ilkesini benimseyen demokratik ve seffaf yonetim anlayist
Cagdaslik

Isbirligi ve paylasimcilik

Kalite

Liderlik

Ozgiin yaraticilik

Arastirmacilik

Yetkinlik

Topluma katki

Cevreci yaklagim.

Amacg ve Hedefler

Amag 1: Egitim-68retim diizeyinin yiikseltilmesi ve kurum ici kalite ve motivasyonun
artinlmasi

Hedef 1.1.Ders miifredatlarinin glintimiiz kosullarina gore giincellenerek farkli egitim-6gretim
modellerinin uygulanmasi

Hedef 1.2.Akademik kadro i¢inde disiplinler arasi alanlarda uzmanlagsmanin saglanmasi

Hedef 1.3.0grenci kontenjanlarimn; 6gretim planlarinin 6zellikleri, fiziksel kosullar ve 6gretim
eleman sayisi ile uyumlu olacak sekilde iyilestirilmesi

Hedef 1.4.08retim programlarinda bilimsel yazim, literatiir tarama ve arastirma yontemleri ile
ilgili y1lda en az iki kere seminer diizenlemesi

Hedef 1.5.Kurumsal kalite kiiltiirtiniin iyilestirilmesi

Hedef 1.6.Universite akademik ve idari personel ile &grenciler arasindaki sosyal ve kiiltiirel
paylasimin arttirilmasi

Hedef 1.7.Ttiim akademik ve idari personel ile 6grencilerin daha verimli ve etkin bir sekilde bilgi
teknolojileri kullaniminin saglanmasi ve yabanci dil ile ilgili bilgi diizeyinin arttirilmasi



Amac 2:  Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin artinlmasi ve yaym kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 2.1.0gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara yaym ve bildirilerle katilimlarinin
arttirilmast

Hedef 2.2.0gretim elemanlarimin sanatsal etkinliklere eser ve performanslariyla katilimlarimn
arttirilmast

Hedef 2.3.0gretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarmnin kaynak ayrilarak
tesvik edilmesi ve siirdiiriilmesi

Hedef 2.4.Bilimsel arastirma projeleri biitgesinin arttirilmasi

Hedef 2.5.Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarin1 ve destekli proje sayisini artirmaya yonelik is
birligi olanaklar1 yaratmak

Hedef 2.6.Universite yayin sayis1 ve niteligini artiracak olanaklarin gelistirilmesi
Hedef 2.7.08retim elemanlarinin kitaplari ve basarili bulunan lisansiistii tezlerinin yaymlanmasi

Hedef 2.8.Tarihi ve kiiltiirel mirasimiz olan, tlkemizin ilk Resim ve Heykel Miizesi
Koleksiyonumuzun gelecek kusaklara aktarilmasi i¢in korunmasi ve eser sayisinin gelistirilmesi

Hedef 2.9.Sinema mirasinin korunmasi, restorasyonu ve kamuya ag¢ilmasina yonelik bilimsel
arastirma ve calismalarin gelistirilmesi

Amag¢ 3:  Ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda isbirliginin artinlmasi
Hedef 3.1.Bilimsel ve sanatsal alanda ulusal ve uluslar arasi isbirligini gelistirmek

Hedef 3.2.Degisim programlari(Erasmus+, Farabi, Mevlana vb.) kapsaminda 6grenci ve 6gretim
elemani dolagiminin arttirilmasi

Hedef 3.3.Lisans ve lisansiistii diizeyde kurumlar arasi isbirliginin arttirilmasi

Hedef 3.4.0grencilere egitim ve dgretimleri sirasinda staj ve mesleki uygulama olanaklar1 sunacak
ve mezuniyetleri sonrasinda sececekleri calisma alanlar1 ile ilgili bilgilendirecek bir kariyer
merkezinin gelistirilmesi

Hedef 3.5.Halkla iliskiler biriminin gelistirilmesi

Hedef 3.6.Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi

Hedef 3.7.Doner sermaye hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedef 3.8.Universite mezunlar ile ilgili veri tabam olusturulmasi ve iletisimin arttirilmasi

Amag 4: Fiziksel alt yapinn gelistirilmesi
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Hedef 4.1.Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi

Hedef 4.2.Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullanilmak iizere laboratuvar, arastirma merkezi
konser salonu ile atdlyelerin kurulmasi ve mevcut laboratuvar, arastirma merkezi ve atdlyelerin
gelistirilmesi

Hedef 4.3.Merkez kiitiiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi.
Kiitiiphanede yer alan kitap, siireli yayin sayist ve elektronik veri tabani {iyelik adedinin diizenli bir
sekilde arttirilmasi

Hedef 4.4.Universitemiz kiitiiphanesinde gorsel ve isitsel bir dokiimantasyon merkezi materyal
birimi olusturulmasi, nadir eserler boliimiinde yer alan yayinlarin restorasyonunun saglanmasi ve
eserlerin sayisal ortama aktarilmasi

Hedef 4.5.Resim ve Heykel Miizesi insaatinin tamamlanarak ulusal, uluslararasi sergi ve kiiltiirel
etkinliklerin yapilacagi alanlarin ivedilikle olusturulmast ve topluma kiiltiir hizmeti olarak
miizenin kazandirilmasi

Hedef 4.6.Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonumuzun dijital ortamda tiim diinyada
sergilenebilmesi i¢in uluslararasi network aginin olusturulmasi

Hedef 4.7.Bagis ve satin alma yoluyla eser sayisinin arttirilmasi

Hedef 4.8.Restorasyon ve konservasyon laboratuvarlarinin faaliyete gecirilerek miizemiz
koleksiyonu yani sira kamuya hizmet vermesinin saglanmasi

Hedef 4.9.Sanat ve Tasarim (Tekno) Parkinin planlanmasi ve hayata gecirilmesi

Hedef 4.10.Tophane-i Amire Kiltiir ve Sanat Merkezi’nin yeniden diizenlenmesi, gerekli hizmet
mekanlarinin  yapilmasi; Tophane-1 Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi biinyesinde sanatsal
etkinliklerin nitelikli bir bigimde arttirilmasi

Hedef 4.11.0grencilere yonelik barinma, beslenme, sosyal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli
bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin artirilmasi

Hedef 4.12.08renci veri sisteminin (basvuru, kayit, notlar, damigmanlik vb) elektronik ortamda
yapilmasi ve tiim belgelerin, kayitlarin arsivlenerek sorgulanabilir bir veri tabani altinda toplanmasi

Hedef 4.13.Universite web sitesinin, iiniversitenin 6zgiin karakterini en iyi sekilde yansitacak,
{iniversite tanittmim hem Tiirkge hem de Ingilizce yapacak, aramlan bilgilere en giincel, kapsamli
olarak erisimini saglayacak bir yapiya getirilmesi

Hedef 4.14.Ag ve altyapt projesi ile kablosuz internet erisimi projesinin hayata
gecirilmesi, internet baglant1 hiz ve kapasitesinin arttirilmasi_

Hedef 4.15.Universitemizin korudugu sinematografik miras ve sinema alamndaki degerli
teknolojik yatirim ile fiziksel altyapt kosullarnin iyilestirilmesi, sinema mirasinin gelecege

ulastirilmasi i¢in gerekli fiziksel 6nlemlerin alinmast

Hedef 4.16.Universitemizin Tasiabilir Kiiltir Varliklarin1 Koruma ve Onarim Yiiksekokulu'nun



egitim- ogretim faaliyetlerine baslayabilmesi i¢in fiziki alt yapinin hazirlanmasi

Hedef 4.17.Nusretiye Kasr1 restorasyonunun tamamlanarak kiiltiir sanat etkinliklerinin yapilacagi
mekanlarin olusturulmasi

Misyonu, Vizyonu, Degereri ve Hedefleri
Kamnitlar

e 2016-2020 Stratejik Plan.pdf

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler asagida siralanmaktadir:

Giizel Sanatlar Fakiiltesinde; Resim, Heykel, Grafik Tasarim, Seramik ve Cam Tasarimi, Tekstil ve
Moda Tasarimi, Geleneksel Tiirk Sanatlari, Sahne Dekorlar1 ve Kostiimii, Sinema Televizyon,
Fotograf, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu ile Temel Egitim boliimleri olmak {izere
11 boliim bulunmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesinde; Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama, i¢ Mimarlik, Endistri Uriinleri
Tasarim1 olmak tizere 4 boliim bulunmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesinde; Arkeoloji, Felsefe, Istatistik, Matematik, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih,
Tirk Dili ve Edebiyati, Fizik, Egitim Bilimleri olmak iizere 10 boliim bulunmaktadir.

Istanbul Devlet Konservatuvarinda; Miizik, Sahne Sanatlari, Miizikolojiolmak iizere 3 boliim
bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulunda; Giyim Uretim Teknolojisi, Mimari Restorasyonolmak {izere 2 program
bulunmaktadir.

Rektorliige bagli Enformatik boliimii bulunmaktadir.

Giizel Sanatlar Enstitiisiinde; Resim, Heykel, Grafik Tasarim, Seramik ve Cam Tasarimi, Tekstil ve
Moda Tasarimi, Geleneksel Turk Sanatlari, Sahne Dekorlar1 ve Kostiimii, Sinema Televizyon,
Fotograf, Temel Egitim, Miizik, Sahne Sanatlar1 Ana Sanat Dallari, olmak tizere toplam 12 adet
Ana Sanat Dal1 bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde; Mimarlik, I¢ Mimarlik, Endiistri Uriinleri Tasarimi, Sehir ve Bolge
Planlama, Yap1 Miihendisligi, Matematik, Fizik, Istatistik, Bilgisayar Ortaminda Sanat ve Tasarim
olmak iizere toplam 9 adet Ana Bilim Dal1 bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde; Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Arkeoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Miizikoloji, Felsefe olmak iizere toplam 7 adet Ana Bilim Dal1 bulunmaktadir.

Universitemizde Yap: Miihendisligi Ana Bilim Dali disindaki tiim programlarin egitim dili
Tiitkcedir. Yapt Miihendisligi Ana Bilim Dali Ingilizce egitim vermektedir. Enstitiilerdeki
uygulamalar "MSGSU Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi", ilgili yonergeler ve mevzuat
cergevesinde yapilmaktadir.
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Fakiiltelerimizde “Cift Ana Dal Diploma Programi”, “Yan Dal Sertifika Program1” ve “Universite
Ici Gegis Programlari” uygulanmaktadir. Bu kapsamda o6grenci alacak boliimler, her yarryil
baslamadan istedikleri kontenjani bildirmektedir. Fakiiltelerdeki uygulamalar "MSGSU On Lisans
ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi", ilgili yonergeler ve mevzuat cercevesinde yapilmaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Aragtirma ve gelistirme siireci, Oncelikle {iniversitenin vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen
calismalar, yaymnlar ve projeler ile lisansiistii tezler yoluyla bilimsel bilgi {iretimini
kapsamaktadir. Universitemizde son donemlerde bilimsel arastirma projelerinde 6nemli 6l¢iide
artis goriilmistiir. Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda 2015 yilindan 2, 2016 yilindan 12
proje devam etmekte olup 2017 yilinda 30 proje desteklenmistir. Ayrica TUBITAKtarafindan 2,
ISTKA tarafindan 1, AB tarafindan 1, Erasmus tarafindan 1 ve Erasmus KA+2 tarafindan
desteklenen 1 projemiz devam etmektedir. 2017 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen 2 yeni
projeye baslanmistir. Her ne kadar, tilkemizdeki diger tiniversitelerle kiyaslandiginda, bu rakamlar
diisiik gibi goziikse de, tiniversitemizde yiirtitiilen ¢alismalarin ve egitimin agirlikli olarak giizel
sanatlar alaninda oldugu ve bu alanlarda yiiriitiilen projelere de diger alanlara gére daha az dis
kaynakl1 fon bulunabildigi konusu g6z oniine alinmalidir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma gelistirme calismalar1 sonucu 2017 yilinda Google Scholar
tarafindan taranan 546 yayin, 122 Fizik Boliimi adresli Web of Science tarafindan taranan 153
yayin yapilmistir.

Diger taraftan, tiniversitemizin sanat ve tasarim egitimi ve ¢alismalar1 alanlar1 dogrultusunda 2017
yilinda {iniversitemize ait mekanlarda 37 sergi, 35 konser, 5 bale gosterisi diizenlenmistir. Yine
universitemizde sanat, tasarim, kiiltiir ve bilim alanlarinda 118 ulusal ve uluslararasi akademik
toplant1 gerceklestirilmistir. Bu sayilara akademisyenlerin ve 6grencilerin tiniversite mekanlar
disinda gerceklestirdikleri etkinlikler ile iiniversite disi calismalari dahil edilmemistir. Kurum
icinde ve disinda yapilan etkinlikler medyada yer almis ve medya takip sistemiyle takip edilip
arsivlenmistir.

Universitemiz biinyesinde 23 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bunlar, ulusal
ve uluslararas1 gelismeler, ihtiyaglar ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda {iniversite
biinyesinde arastirmalar yapmak {izere kurulmus birimlerdir. One ¢ikan merkezler ve bu
merkezlerde yiiriitiilen ¢alismalar asagidaki gibidir:

Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi

Ulkemizin sinema mirasinin korunmasi alanindaki tek kurumu, tek film arsivi ve film korumasi
alaninda iler1 diizeyde bilimsel arastirma uygulama yapan tek merkezidir. Tiirkiye’de sinema
egitimini baglatan oncli kurumdur. Merkez, ayn1 zamanda kisa adi FIAF olan Uluslararast Film
Arsivleri Federasyonu’nun Ulkemizdeki yetkili iiyesidir. Ulkemizin tiim sinema miras1 (hemen
hemen tiimii orijinal negatiflerden olusan binlerce film, farkli formatlarda binlerce elektronik
/dijital gorintii ve ses kaydi ile bu koleksiyona ait genis bir film dis1 sinematografik malzeme)
gonilli olarak Merkezin uluslararasi standartlardaki film arsivinde korunmaktadir. Bu mirasin
gelecek kusaklara ulastirilmast i¢in gerekli tiim arsivcilik uygulamalari, Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Sinema-TV Boliimii 6gretim elemanlar1 ve dgrencileri tarafindan goniillii
olarak yiirtitiilmektedir.

Her yil oldugu gibi 2017 yilinda da sinema tirtinlerinin orijinallerinin, 6zel nem ve 1s1 sartlarina
sahip film koruma odalarinda arsivlenmesine devam edilmistir. 2017 yilinda film arsivine 32 yeni



film kazandirilmis ve smiflandirma calismalari tamamlanmistir. Y1l boyunca, sinema eseri
sahiplerine ve yayin kuruluslarina 73 film (negatif goriintli ve ses), arastirmacilara 54 arsiv
malzemesi (film ve fotograf) saglanmistir. Merkezin kiitiiphanesi, 2017 yilinda 11.306 kitap ve 18
tiirde (8 Tiirkge, 10 yabanci dilde) siireli yayinla hizmet vermistir. Bagvuran herkesin, ticretsiz ve
bireysel olarak arsivdeki filmleri izleyebildigi video kiitiiphanesinde, 6zel film izleme kabinlerinde
verilen hizmet y1l boyunca araliksiz siirdiiriilmiis; bu olanaktan Universitemiz 6grencileri disinda
140 okuyucu yararlanmis; ayrica 100 arastirmaci y1l boyunca 152 film izlemistir.

Prof.Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi, yi1l boyunca, devamlilik isteyen arsivcilik uygulamalari
disinda, Tiirk sinemasinin 6nemli eserlerinin gelecek kusaklara ulagsmasi amaciyla yiiriittiigi dijital
film restorasyonu programini siirdiirmiis; ileri dijital tekniklerle restorasyonu tamamlanan eser
Halit Refig’in “Hanim” filmi olmustur. Merkez ayrica; 2016 yilinda Kalkinma Bakanligi’nin
destegiyle basladigl; uzun zaman ve emek gerektiren dijital film restorasyonu uygulamalarini
uzaktan erisimle (internet yoluyla) yayginlastirmayi, dis kullanicilarla paylagsmayi; {ilkemizdeki
yaygin internet kullanimindan yararlanarak filmlerin restore edilmesine ve restorasyon konusunda
biling kazandirmayr amaglayan bir altyapt projesi {izerine ¢alismistir. Proje kapsaminda
basitlestirilmis bir dijital film restorasyonu yazilimi hazirlanmis, deneme amagl bir internet sitesi
tasarlanmis, teknik donanim {izerine arastirmalar yapilmis, dijital veri sisteminin sunuculari
kurulmus ve taslak internet sitesi iizerinden uzaktan erisimle dijital restorasyon denemelerine
baslanmustir.

Prof.Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi, 2017 yili boyunca Universitemiz Sinema-TV Boliimii
Ogrencilerinin uygulamali egitimleri geregi ¢ektigi 71 kisa filme stiidyo, teknik donanim ve dekor
malzemesi saglayarak destek olmus; y1l boyunca dgrencilere sinema salonlarinda toplam 197 film
gosterilmistir.

Ayrica, diinyaca tinlii oyuncu — yonetmen — yapimci1 Aamir Khan, ses tasarimcist Howell Gibbens
ve dijital goruntii teknolojileri uzmani Charlie Shin’in konusmaci olarak katildigir konferans ve
seminerler diizenlemistir.

Merkez, daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2017°de de Universitemiz birimlerinin ¢alismalarini ve
Istanbul’da diizenlenen 6nemli kiiltiir sanat etkinlikleriyle sinema olaylarin1 yayin kalitesinde
kaydederek belgelemistir. Y1l boyunca toplam 31 sanat etkinligine ait ¢cekim yapilmis; kayitlar
arsivlenmis ve talep eden birimlere ulastirilarak egitimin hizmetine sunulmustur.

Resim ve Heykel Miizesi Plastik Sanatlar Restorasyonu Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ulkemizde "miizecilik", miizecilik ve plastik sanatlar restorasyonu alaninda “arastirma”,

“uygulama” ile biitiin bu alanlarda “6gretim” destek faaliyeti dahil olmak tizere MSGSU
Rektorliigii ve MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi ile koordineli olarak gérev yapmakta ve
1990 yilindan bugiine faaliyetlerini stirdiirmektedir.

20 Eylul 1937°de Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin emriyle, Dolmabahge Sarayi’nin Veliaht
Dairesi’nin tahsis edilmesi ve Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nin koleksiyonlarinin bu binaya
nakledilmesiyle olusturulan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Tiirkiye'nin ilk Giizel Sanatlar
Miizesidir. “Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesi Plastik Sanatlar Restorasyonu
Aragtirma ve Uygulama Merkezi” faaliyet alani, calisma alanlar1 ve organik bagi nedeniyle bugiinkii
adiyla Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Resim ve Heykel Miizes{Resmi Gazete
Tarihi: 17.02.2003 Resmi Gazete Sayisi: 25023) igerisindedir.

MSGSU istanbul Resim ve Heykel Miizesi, yeni miize binasi yapilmak iizere Universitemize tahsis
edilen Salipazar1 5 No’lu antrepo binasina taginmistir ve ¢agdas bir miize insasi i¢in ¢alismalar
hizla siirdiirtilmektedir. 11000 eserden olusan miize koleksiyonu iilkemizin en kapsamli sanat
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koleksiyonu olup Antrepo No:5’te Universitemiz tarafindan olusturulan 1s1 ve nem kontrolli,
giivenlik 6nlemleri alinmis, elektronik donanimli modern bir depoya yerlestirilmistir. Son derece
hassas ve onemli bir siire¢ olan eser tasima ve yerlestirme islemleri Rektorliigiimiiz ve Merkezin
isbirligi ile gercgeklestirilmistir. Bu tarihten itibaren Merkez de calismalarini Antrepo No:5’te
kendisine ayrilan alanlarda siirdiirmeye devam etmektedir.

Mimari projesi Emre Arolat tarafindanmodern bir anlayisiyla, ¢agdas miizeciligin geregi olan
korumanin biitiin kurallarina dikkat edilerek yapilan miize binasinin proje asamasindan i¢
donanimina, sergileme sistemlerinden giivenlik ve diger Ozelliklerine kadar tiim detaylar
Rektoriimiiz ve Merkez Miidiirii Prof. Yal¢in Karayagiz tarafindan bizzat koordine edilmistir.
Ayrica, 2018 il igerisinde bitmesi planlanan miize binasi iginde Merkez i¢in ¢alisma alanlari,
laboratuvarlar kurulmus, restorasyon calismalarinda kullanilmak {izere ©6zel cihazlar alinmis,
eserlerin restorasyon, bakim ve onarim ¢alismalarina baglanmistir.

Merkez, toplumumuzun, kiiltiirel ve sanatsal gegmisini, ¢cagdas kiiltiir ve sanatini yansitan eserlerin
bakim-onarimlarim iistlenmek, MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin yapacag sergiler,
yayinlar,vb. ¢alismalarina destek olmak gibi gorevleri kesintisiz olarak stirdiirmektedir. 2015-2017
yillar1 arasinda 60’a yakin eser restorasyona alinmis olup bunlardan 39’unun restorasyonu
tamamlanmisg, 19’unun restorasyonu ise devam etmektedir.

Restorasyonu yapilan eserler arasinda Osman Hamdi Bey, Sevket Dag, Ibrahim Call1, Seker Ahmet
Ali Pasa, Sami Yetik, Halil Dikmen, Hocam Ali Riza, Hikmet Onat gibi resim tarihimizin 6nemli
ustalarinin eserlerinin yan sira ¢ok sayida yabanci ressamin eserleri de bulunmaktadir.

Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi

Tophane-i Amire Binalari, XV. yiizyilda Bizans doneminde St. Claire ve Aya Photini kiliselerinin
yer aldig1 Metopon adli bolgede kurulmustur. Beyoglu Kentsel Sit Alani i¢inde yer alan tasinmaz
kultiir varligr olarak tescilli olan binalar, Osmanli Devleti’nin Fatih Sultan Mehmet D6nemi’nde
insa edilmis top dokiim imalathaneleriydi. Top dokiim binalarina Evliya Celebi Seyahatnamesine
gore Galata kulesini kusatan surlarin 11 kapisindan kuzeye bakan “Tophane Kapisi” ile
ulasilmaktaydi. Binalar, 1850’lerden sonra Osmanli Imparatorlugu’nda silah sanayinin ve silah
ticaretinin merkezi olmus; 1900’lii yillarda bir siire egitim merkezi olarak kullanmilmig; 1958
yilinda Askeri Miize olarak kullanilmasi giindeme gelmis; 1992 yilinda da Milli Savunma
Bakanlig: tarafindan Mimar Sinan Universitesi’ne bagislanmis; r616ve ve restorasyon calismalar
tiniversitenin Restorasyon Anabilim Dal1 tarafindan gergeklestirilmistir.

MSGSU Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi olarak hizmete acilan tarihi bina, Bes Kubbe,
Tek Kubbe ve Sarni¢ Galeriler’den olusan bir biitiin olarak Istanbul sehrinin kiiltiirel ve siliiet
degerlerine 6nemli katkida bulunmaktadir.

2017 yilinda gerceklestirilen etkinlikler asagida siralanmaktadir:
Bes Kubbe Salonu:

e Victor Vasarely Tiirkiye Retrospektifi Sergisi (2 Subat — 31 Mart 2017) Arkas Holding
isbirliginde diizenlenen OP Art’in kurucusu Victor Vasarely’nin genis bir retrospektifidir.

e Aydin Ayan “Sir ve Biiyiilii Gergek™ (7 Nisan — 10 Mayis 2017) Kisisel Resim Sergisi

e Balkan Naci Islimyeli “Hatirla” (20 Eyliil — 27 Ekim 2017)Modern Sanatin &ncii
isimlerinden Balkan Naci Islimyeli’nin 45. Y1l1 adina diizenlenen kisisel sergisidir.

e Mevlut Akyildiz “Resmigecit” (3 Kasim — 2 Aralik 2017)Mevliit Akyildiz’in sanatinin 40.
Yilinda dil oyunlarindan ilham alan islerinin yer aldig1 kisisel sergisidir.

e Nedret Sekban “Oliim / KalimArasinda” (7 Aralik 2017 — 7 Ocak 2018)Sanat¢inin insan



odakl1 toplumsal gergekei figiiratif resimlerinden olusan kisisel sergidir.
Tek KubbeSalonu:

e Victor Vasarely Tiirkiye Retrospektifi Sergisi (2 — 26 Subat 2017)

e Arkas Trio Konseri (25 Subat 2017) Vasarely sergisi i¢inde diizenlenen evrensel diizeyde
miizik yapan ve Tiirkiye’nin ilk kurumsal triosu olan “Arkas Trio’”’nun konseridir.

e Sevgi Karay"Kendimden Kendime" ve Hayri Karay'in "Tethys - III. Zaman Rastlagsmalar" (8-
30 Mart 2017) Kisisel heykel sergisidir.

e Istanbul Photo Awards 2017 Sergisi (2 — 16 Nisan 2017) Anadolu Ajansi tarafindan
diizenlenen “Istanbul Photo Awards” yarismasinin 2017 yili sonug sergisidir.

e 2. Istanbul Fotograf Kitab1 Festivali (30 Nisan — 11 Mayis 2017)Universitemiz Fotograf
Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUAM) nin diizenledigi uluslararasi festivalin sergisidir.

e 4. Celik ve Yasam Heykel Yarismasi Sergisi (15 — 30 Mayis 2017) Erdemir Celik’in
Universitemiz Heykel Boliimii isbirligi ile diizenledigi, 14 ayr1 iiniversiteden dgrencilerin
celik ile yaptiklar1 heykellerle katildiklar1 yarismanin sonug sergisidir.

e Gaye Kirlidikme Belen “Katmanlar” (14 — 30 Haziran 2017) Kisisel tekstil ve moda tasarimi
sergisi

e Balkan Naci Islimyeli ”Hatirla” (20 Eyliil — 27 Ekim 2017) Bes Kubbe ile es zamanl

e Mevlut Akyildiz “Resmigecit” (3 Kasim — 2 Aralik 2017)Bes Kubbe ile es zamanli

e Basak Corakli “Kozmik Senfoni” (5 — 24 Aralik 2017) Kisisel sergi

Sarni¢ Galeriler:

Nurtag Cakar “Derin ve Kat1” (4 — 16 Nisan 2017) kisisel seramik sergisi

Atolye 3 - Resim ve Desen Sergisi (18 — 30 Nisan 2017) karma resim ve desen sergisi.

Atis Serbest 3 (18 — 30 Mayis 2017) karma sergi.

Hasan Bagkirkan “Vefa” ( 6 -17 Haziran 2017) kisisel seramik sergisi

4. Besiktas Uluslararas1 Fotograf Festivali ‘Sabit Kalfagil’e Saygi1” Sergisi (30 Eyliil - 23

Ekim 2017) Universitemiz ev sahipliginde Besiktas Belediyesi’nin diizenledigi festival

cergevesinde yer alan degerli fotograf sanatcist ve emekli hocalarimizdan Sabit Kalfagil’in

anisina diizenlenen fotograf sergisidir.

e Ismail Altmok “Op Art” (31 Ekim — 26 Kasim 2017)ismail Altinok’un anisina ailesi
tarafindan diizenlenen, sanat¢inin soyut manzara ve op art calismalarinin yer aldigi kisisel
sergisidir.

e Can Ozal “As Time Goes By” (12 — 24 Aralik 2017) kisisel heykel sergisi

Yapi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUAM)

Merkez, yap1 ve ¢evresine iliskin konularda arastirmacilara, ¢agdas bilimsel yontemleri, teknikleri
kullanabilmeleri i¢in ileri diizeyde teknik altyap: ile donatilmis arastirma ortamini sunmak, sanayi
kuruluslariyla igbirligi i¢inde bilimsel arastirmalar1 desteklemek, amaciyla kurulmustur.

YUAM ile Erdek Belediyesi isbirligi cergevesinde, 2016 yilinda baslayan, "Erdek/Yukariyapict
Mahallesi Yenileme Projesi" 2017 yilinda tamamlanmistir. Proje kapsaminda 2017 yilinda bir
konferans ve sergi gerceklestirilmistir.

Ayrica, yapilan ¢alismalar; ‘Kirsal Peyzaj ve Yerlesme Analizi, Koy Tasarim Rehberi, Meydan
Projesi’, ‘Mimari Analiz Calismalar1’, ‘Mimari R6l6ve Calismalar1’ ve ‘Dogal ve Yapay Cevrede
Lif Sanati / Yukariyapict Mahallesi Fotograf Belgeleme Caligsmalari’ baglikli dort cilt halinde kitap
olarak basilmistir. 2017 yil1 iginde Isiklar Tugla ile ortak olarak ‘Konfor ve Giivenlik Duvarlarda
Baslar’ baslikli konferans ve sergi gergeklestirilmistir.

11/51



12/51

2017 wyilinda baslayan 2 il siireli TUBITAK destekli ‘Mahalle Olgeginde Siirdiiriilebilir
Degerlendirme Sistemi Gelistirilmesi’ projesi kapsaminda Tirkiye’ye o6zgii "Yesil Mahalle
Sertifika Sistemi" gelistirilmesi hedeflenmis olup, c¢alismanin Mart 2019°da tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Endiistri Uriinleri Tasanim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETAM )

1991 yilinda kurulmus olup, 2010 yilindan bu yana biinyesindeki "Endiistri Uriinleri Tasarimi

Uygulama Laboratuvart", "Inovasyon Stiidyo" ve diger birimleriyle, arastirma projeleri ve SAN-
TEZ ¢alismalari i¢in bir arastirma sahasi olusturmaktadir: Endiistri Uriinleri Tasarimi Ar-Ge, temel
tasarim arastirmalari, tiriin tasarimu, {irtin gelistirme ve yenilikei iiriin ortaya konulmasi alanlarinda

sanayi tarafindan talep edilen projelere yonelik konulari, entegre bir sekilde karsilamakta, alaninda

akademik ve alan promosyonuna yonelik calismalar yiirtitmektedir. Akademik kadrosuyla kuramsal

ve meslek pratigine yonelik arastirmalar boyutu yaninda, biinyesindeki hizli prototipleme, {i¢

boyutlu sayisallastirma v.b. tasarim teknolojilerini kullanarak Endiistri Uriinleri Tasarimi bilim

alaninda entegre bir arastirma gelistirme ortamim saglamis olmasiyla Tiirkiye’de ve yakin

cografyamizda alaminda bir ilke imza atmustir. 2012 ve 2014 yillarinda gerceklestirdigi Istanbul

Kalkima Ajans1 projeleriyle olanaklarini ve etkinligini arttiran merkez, 2016 yilinda baslamis olan

agirliklt olarak 2017 i¢inde de devam eden bir Avrupa Birligi Projesi olan ve diger bir biriminin

olusumunu saglayan ETAM ve Kariyer Merkezi projesiyle, bir taraftan yeni teknolojiler
kazanirken, MSGSU Endiistri Uriinleri Tasarimi Kariyer Planlama Birimi ile bilim alanina ait
endiistri drtinleri tasarimi promosyon faaliyetlerini ve stratejilerini arastirma olanagini elde

etmistir.

Kentsel Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkezi (KENTAM)

Kentsel tasarim ve kentsel mekan alaninda, yasam kalitesinin yeniden {iiretilmesinde; geleneksel
yapi, yaratict yenilikler, bilgi ekonomileri ve Kkiiltiirel ortamla iligkili calismalar yapmak,
stirdiiriilebilir gelismeyi desteklemek, amaciyla kurulmustur. Merkez, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr icin Ocak 2017°de baslayan ve Aralik 2017°de tamamlanan "Kentsel Mekansal
Standartlarin Gelistirilmesi Projesi" kapsaminda, Tiirkiye’de mekansal standartlar ve akilli kodlara
iliskin Olgekler arasi planlama ve kentsel tasarim hiyerarsisinin tanimlandigi bir model
gelistirilmistir. Bolgesel, kentsel ve mahalle olmak {izere ii¢ 6lgek iizerinden olusturan model
kapsaminda Akill1 Biiyiime ile Planlama Boyutu; Akilli Kodlar ile Kentsel Tasarim Boyutu, son
olarak Mekansal Standartlar ile Uygulama Boyutuna iliskin ilkeler ve s6z konusu ilkelerin
gergeklestirilmesine yonelik yaklagimlar tanimlanmis, s6z konusu projenin ¢iktisi1 olarak rehber
kitap yayinlanmistir.

Bununla birlikte halen devam etmekte olan, T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan Egitim-Kiilttir
sektorii basliginda hibelendirilmis olan 2017H040090 no’lu "Prestij Aks ve Odaklar1 I¢in Kentsel
Tasarim Atlas1 Istanbul Modeli" bilimsel arastirma projesi, Ocak 2017 tarihinde baslamustir.
Projenin tamamlanma tarihi Aralik 2018 olarak 6ngoriilmektedir.

2017 wil1 icinde KENTTAM biinyesinde, Rize i¢in "Kent Vizyonu ve Kentsel Tasarim Caligsmast'
Raporu hazirlayarak kente yenilik¢i bir metodoloji sunulmustur. Bu kapsamda g¢alisma; Rize
kentini yeniden ele almayi, kent vizyonunu olusturmay: ve kenti gelecege tasimada kentsel tasarim
adina temel hedefleri ortaya koymaya calismistir. Yine T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na,
Aralik 2016 tamamlanarak teslim edilen, "Tiirkiye i¢in Kentsel Tasarim Rehberleri" Projemiz
kapsaminda ise belediye egitimleri ve yayin ¢alismalar1 konusunda 2017 yili boyunca danismanlik
verilmistir.



Kiiltiir Varliklan ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, 2010 yilinda kurulmustur. T.C. Kalkinma Bakanlig1 mali destegiyle faaliyetlerini siirdiiren
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Kimya, Mekanik, Ahsap, Petrografi, = X-isini, Elektron
Mikroskobu, Spektroskopi, Kromatografi ve Mobil olmak {izere dokuz adet birimden
olusmaktadir. Farkli bilim dallarindan gelen uzmanlar ve ileri analiz yontemlerini iceren genis
cihaz parkuru ile kiiltiir varliklar1 ve sanat eserlerinin koruma-onarimi i¢in malzeme
karakterizasyonu alaninda, kamu kurum ve kuruluslarindan, 6zel sektérden gelen analiz taleplerini
karsilamakta ve disiplinlerarasi1 projeler gelistirmektedir. Biinyesinde mevcut olan taginabilir ve
laboratuvar tipi cihazlar ile miize ve ¢esitli koleksiyonlarda bulundugu ortam disina ¢ikarilmasina
1zin verilmeyen sanat eserlerinin, kazilarda ¢ikarilan tarihi eserlerin, camii, ¢esme gibi tasinmaz
kiiltiir varliklarimizin yerinde (in-situ) tahribatsiz olarak veya mikro oOlgcekte Ornek alimiyla
incelenmesi, malzeme analizlerinin yapilmasi ve iiretim teknolojilerinin belirlenmesi miimkiin
olmaktadir. Bu kapsamda 2017 yilinda ¢esitli bilimsel yayinlar yapilmis ve 21 adet malzeme analiz
raporu {iniversite Doner Sermaye Isletmesi iizerinden hazirlanmistir.

Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUAM)

2015 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansi’nin, “Yaratict Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi1” kapsaminda destekledigi ve fotograf kitabi {iretimine odaklanan “Fotograf Tasarim,

Gelistirme ve Uretim Laboratuvarimn Kurulumu” gerceklesmistir. Proje kapsaminda fotograf
kitab1 atolyeleri, sergiler, seminerler, sanat¢i konusmalari ve Istanbul’daki ilk “Uluslararas

Fotograf Kitab1 Festivali” diizenlenmistir. Amag, fotograf kitabi {iretimi baglaminda yeni bir

tartisma ve {iretim ag1 olusturarak, sanatg¢ilarin kitap iiretimini desteklemek ve fotografin kitap

formunda sunumu iizerine yeni bakis agilar1 gelistirilmesine ve yeni sorular sorulmasina alan

acmaktir. Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rafal Milach, Ania Nalecka, Nico
Baumgarten, Michela Palermo, Remi Faucheux, Matthieu Charon, Markus Schaden, Frederic
Lezmi, Okay Karadayilar, Alex Bocchetto, Valentina Abenavoli ve Calin Kruse gibi uluslararasi
fotograf kitabr duayenlerin egitmenliginde diizenlenen ve uluslararas1 katilima agik 7 atolye ile

70’e yakin maket kitap iiretimine destek vermis ve sonrasinda bu kitaplarin sinirli sayida sanatei

kitabr olarak baskilarim da iistlenmistir. Uretilen bu kitaplar daha sonra sirasiyla Istanbul Fotograf
Kitab1 Festivali, Arles Fotograf Festivali dahilindeki Cosmos Arles Books (Fransa), Istanbul
Fotograf Festivali, Bursa Fotograf Festivali, Tiiyap ARTIST Uluslararas1 Sanat Fuar1 ve
Polycopies Paris Fotograf Kitabi Fuari'nda, Gazebook Sicilya Fotograf festivali ve Plovdiv
Fotograf Bulusmalarinda sergilenerek izleyicisine sunulmustur. Diizenlenen "2. istanbul Fotograf
Kitab1 Festivali" kapsaminda fotograf kitabi atdlyeleri, sergiler, seminerler, sanat¢1 konusmalar1 ve

Istanbul’daki ikinci “Uluslararasi Fotograf Kitabi Festivali” diizenlenmistir. Fotograf Kitabi
diinyasinin en 6nemli isimlerinden biri olan, Magnum fotografcisi, kiirator ve fotograf kitabi

koleksiyoneri Martin Parr, dinyaca unli bir baska Magnum fotografcist Susan Meiselas ve yazar,

kiiratér ve sanat¢r David Campany, 2. Istanbul Fotograf Kitabi Festivali'nin 6zel konuklari

olmuslardir.

Ozellikle Tiirkiye’deki Fotograf kitabi iiretimini tesvik etmeyi ve gii¢lendirmeyi hedefleyerek bu
sene MAS Matbaa sponsorlugunda ikincisi verilen Fuam Maket Kitap Odiilii yarismasimn 2017
juri Giyeleri Martin Parr, Federica Chiocchetti, Jason Fulford, Aron Morel, Markus Schaden, Dieter
Neubert, Ufuk Sahin, Valentina Abenavoli ve Gunnar Kettler oldu. Bunun yanisira, Susan Meiselas
ve David Campany de festivalin 6zel konuklar1 oldular. Ayrica festivalin diger konuklar1 arasinda
George Georgiou, Hester Keijser, Vincent van Baar, Ilkin Huseynov ve Alex Bocchetto yer
almistir. MAS ve AKINA nin destegiyle Tiirkiye’de ikinci kez verilen Fuam Maket Kitap Odiilii ile
Turkiye’deki fotograf kitabi ortaminin gig¢lendirilmesi gergeklesmis oldu. Ana sergi mekanlarin
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Findikl1 yerleskesi ve Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat
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Merkezi oldugu Istanbul Fotograf Kitab1 Festivalinde “Son Baski, “Simrli Sayida FUAM Maket
Kitaplar1”,”FUAM Maket Kitap Odiilii Finalist Kitaplar1”,”Kassel Maket Odiilii 2017 Finalist
Kitaplar1”, “Kassel Fotograf Kitabi Odiilii 2017 Kitaplar”, “Diinyadan Fotograf Kitaplar1”,
“Middle Town Project”, Aralik I ve Aralik II Fotograf Kitaplar1 Sergileri ziyaretgiler tarafindan
takip edilmistir. Istanbul Fotograf Kitabi Festivali’nin 2017'deki katilimcilar1 ise Akina Books,

RIST, Plan BEY, MASA Yaymlar;, MAVI Yaylari, Ukrayna Fotograf Kitaplari, Espas Kitap,
Filbooks, Failbooks, Bandrolsiiz, Karton Kitap, Ka Fotograf, SO, Orta Format, Aralik, Gozalt1
Fanzin, Dog Food, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fotograf Boliimii, Kocaeli
Universitesi Fotograf Boliimii, Kadir Has Universitesi Iletisim Tasarim Béliimii, Sabanci
Universitesi Gorsel Iletisim Boliimii, Mardin Artuklu Universitesi, Istanbul Fotograf Festivali,
Bursa Fotograf Festivali, YTUFOK, iITUFK ve UFAT olmustur.

Kuzey Ege Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkez, 2016 Aralik ay1 igerisinde kurulum siirecini tamamlamistir. Gerek bagimsiz gerekse kamu
ve oOzel tesekkiil ortakli gergeklestirmeyi hedeflenen projelere doniik altyapr olusturma
caligsmalarinin yaninda 2016-2017 doneminde baglantili proje basvurularina da agirlik verilmistir.
Bu baglamda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Anitlar ve Miizeler Genel Miudiirliigii’ne “2017
Yili Adramytteion Egemenlik Alanm1 Yiizey Arastirmasi” basvurusu Kuzey Ege Arkeoloji
Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi tizerinden merkez miidiirii Dr. Ogr. Uyesi H. Murat OZGEN
tarafindan yapilmistir. Merkezinde proje paydasi olarak tanimlandigi s6z konusu proje planlandig
tizere 2017 yil1 dahilinde basar1 ile gerceklestirilmistir. S6z konusu projenin T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirliigii’ne “2018 Yili Adramytteion Egemenlik Alani
Yiizey Arastirmast” bagvurusu Kuzey Ege Arkeoloji Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi tizerinden
Merkez Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi H. Murat OZGEN tarafindan yapilmis ve merkez proje paydasi
olarak tanimlanmustir.

2017 wyili sonunda USA tarafindan karsiliksiz olarak diinyanin farkli bolgelerinde kiltiir
miraslarinin korunmasina yonelik olarak elgilik tizerinden saglanan destek fonuna “Ambassador
Fund” Adramytteion Antik Kenti 6zelinde siirdiiriilen ve Universitemiz Sehir Bolge ve Planlama
Boliimi tarafindan iistlenilen 6zel proje alam1 kapsaminda gelistirilmis Arkeopark Projesi ile
basvuruda bulunulmustur. 2018 wyili dahilinde s6z konusu projenin uygulama sathasina
gecilebilmesi i¢in bagvurunun sonuglanmasi beklenmektedir. Merkez biinyesinde disiplinler arast,
es zamanli kisa ve uzun vadeli, ortak ya da bagimsiz bir¢cok projeyi siirdiirmeyi igeren gelecek
planlar1 dahilinde lojistik ihtiyaglar1 karsilamaya doniik yapilanma ve teknik donanimlarin
saglanmasina oncelik verilmistir. Bu baglamdaki arastirmalar kapsaminda ve aragtirma alt yapisini
gelistirme amacli teknik verilerin tedariki saglanmistir. Bununla birlikte MSGSU biinyesinde ve
ayrica Kuzey Ege’de stirdiiriilen saha c¢aligmalarinin odaginda olan ayr1 bir lokasyonda da
yapilanma stratejileri ortaya konarak prosediir dahilinde siire¢ isletilmeye baslanmisti. 2016-2017
doneminde ise bu siire¢ sonuglandirilmaya yonelik olarak belirli bir agamaya taginmaistir.

Merkezin kurumsal kimliginin olusturularak, goriiniirliigiin arttirilmasi ve bu kapsamda saglanacak
birikimle 6zel ya da devlet destekli projeler {iistlenerek merkezin vizyonuna uygun kabiliyet
gelistirmek i¢in hizmet alimlar1 yapilarak girisimlerde bulunulmustur. Bu baglamda Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Adramytteion Kazi ve Onarim g¢alismalar1 ve yiizey arastirmalar1 projeleri
kapsaminda, 2012 yilindan bu yana iliski kurulan kamu ya da 6zel-gercek ve tiizel kisi ve
kurumlarin yanmi sira, benzer amaca hizmet eden ge¢mis olusumlardan kalan bilgi ve birikim
mirasindan faydalanilmasi amag¢lanmistir. Bu amagla bir iist ¢at1 niteliginde olan Merkez, tistlenmis
oldugu sorumluk, gelecek vizyon ve organizasyon ¢alismalarini ilgililere ve gelecekteki paydas ve
ortaklara duyurulmasi hedefinde olup bu yonde tanitim ¢alismalarina devam etmistir. Bu kapsamda
2017 yili dahilinde kurumsal kimligin ve kabiliyetin gelistirilerek merkez vizyonuna doniik kamu



ya da Ozel destekli projeler gelistirmek ve kurumsal bir portfolyo olusturulmak amaciyla bir dizi
hizmet alimi faaliyetlerinde bulunulmustur. 2018 yil1 dahilinde hazirlanan bu dosya kullanilarak
yeni projelerin tistlenilmesi ve hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Kadin Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAM)

Kadin Arastirmalart1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal cinsiyet ve cinsel yonelim
konularinda yiiriitiillen aragtirma ve ¢alismalar1 desteklemeyi, tiniversitemiz biinyesinde 6ne ¢ikan
farkli alanlarda c¢alisan, toplumsal cinsiyet ve cinsel yonelimlerle ilgili meseleler konusunda
diisiinen kisiler arasinda disiplinlerarasi karsilasma ve ortak calisma imkéanlar1 yaratmayi
hedeflemektedir.

Bu baglamda toplumsal cinsiyet ve cinsel yonelimleri, sinif, 1rk, etnisite, milliyet, sakatlik gibi
farkli kosul ve deneyimlerle etkilesimleri ve biitiin ¢esitlilikleri icerisinde ele almayi
amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, ayrimci 6n kabulleri reddeden, sorgulayict ve yeniliklere agik bir
yaklasimi benimsemektedir. Merkezin onceliklerinden biri de bizzat iiniversitede, basta cinsiyete ve
cinsel yonelimlere dayali ayrimcilik olmak iizere farkli ayrimcilik bigimleriyle nasil miicadele
edilebilecegini birlikte diisiinmek ve daha esitlik¢i, paylasimci, seffaf ve 6zgiir tiniversite ortaminin
kurulmasina katkida bulunmaya ¢aligmaktir.

Farkli Bolumlerimizin katkilariyla yiiriitiilen c¢alismalar ve olusturulan igerik, Kurumumuz
acisindan son derece degerlidir. Merkez, 2016 yilinda kurulmus olmasina ragmen, Kurumumuzda
toplumsal cinsiyet konulu yeni dersler ag¢ilmis, 2017 yilinda ilk olarak “8 Mart” etkinliklerini
basariyla diizenlenmis, gectigimiz donem, yurt disindan davetli bir konusmacinin da katilimiyla,
farkli boliimlerin lisansiistii 6grencileri igin bir konferans ve “Kadin Yazisi, Isve¢ - Tiirkiye
Edebiyat Bulusmasi” etkinligini gerceklestirilmistir. Merkez ¢alismalarini, enerji dolu kadrosuyla
ve bu alana ¢agdas bilimsel katkilariyla siirdiirmeye devam etmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemizde; 2010 yili itibari ile fiziki altyaprya yonelik, 2012 yili itibari ile bilgi islem
altyapisina yonelik, 2014 yili itibari ile ise tim 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-dgretim
programlarina yonelik uzun soluklu iyilestirme ve giincelleme c¢aligmalar1 bir plan ¢ercevesinde
baslatilmistir.

Fiziki altyap: ¢calismalar1 kapsaminda, Bomonti Yerleskesinin faal olarak kullanilmaya baslanmasi
icin gerekli diizenlemeler yapilmis, Istanbul Devlet Konservatuvari biinyesinde yeni egitim alanlari
hazirlanmis, Giizel Sanatlar Fakiiltesinin depreme karsi gii¢lendirilmesi tamamlanmistir. Bunun
yani sira Prof. Sami Sekeroglu Sinema Televizyon Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Sinema
Televizyon Boliimii biinyesinde Sinema Salonu ile stiidyolar kurulmustur.

Kurulusu 1910 yilinda olup 1937 yilinda Dolmabahge Sarayi'nin eklentisi olan Veliaht Dairesi’nde
hizmete giren Resim ve Heykel Miizesi, 2012 yilinda {iniversitemize tahsis edilen 5 no’lu Antrepo
binasina taginmistir. 2013 yilinda yatirim programina eklenen “Resim ve Heykel Miizesi” projesi
ile yeni miize binasi insasina baglanmistir ve 2018 yilinda ziyarete agilmasi planlanmaktadir. Resim
ve Heykel Miizesi’nde yeni nesil eser depolama sistemi ve RFID tabanli takip ve yonetim sistemleri
kurularak eserler i¢in kalic1 depo alani olusturulmus, miize koleksiyonlarinda bulunan eserlerin
diinya standartlarinda koruma ve giivenlige sahip depolara tasinmasi saglanmistir. Bilgi-islem
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altyap1 calismalar1 kapsaminda; {iniversitemizde hizmet veren sunucularin yenilenmesi, kurumsal e-
posta adresinin personel ve dgrencilerin hizmetine sunulmasi, 6zellikle tasarim alaninda gerekli
lisansl yazilimlarin, biitcenin imkan verdigi oranda 6grenci ve 6gretim {iyelerinin kullanimina
acilmasi, 0grenci bilgi sisteminin yenilenmesi, elektronik bilgi yonetim sistemi icin gerekli
altyapinin kurulmasi ¢alismalar1 hayata gecirilmistir.

Egitim-6gretim programlarina yonelik calismalar kapsaminda, lisansiistii programlar1 yeniden
organize edilmis, daha dnce Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda faaliyet gosteren Ana Sanat Dallar1
programlarinin, kurulan Giizel Sanatlar Enstitiisii biinyesine taginmasi ile Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Giizel Sanatlar Enstitiilerinde verilen egitimi diizenleyen yeni, giincel bir Lisansiistii
Ogretim Yonetmeligi ilk olarak Temmuz 2015 tarihinde ivedilikle giincellenmis ve akabinde
Onlisans ve lisans programlarinda yapilan diizenlemelere paralel olarak son kez Temmuz 2017
tarthinde yeniden giincellenerek hayata gegirilmis ve uygulamaya konulmustur.

Egitim-6gretim programlarina yonelik c¢alismalarin en Onemli ikinci asamasi ise, lisansiistii
programlarla paralel tim 6n lisans ve lisans programlarinin, bir sistematik igerisinde c¢agin
gerektirdigi yenilikgi ve katilimci1 prensipler goézetilerek giincellenmesi ve iyilestirilmesi
calismalaridir. Tiim 6grenci ve 6gretim elemanlarinin goriisleri alinarak, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu yeni ve giincel 6gretim programlart 2016 yili sonuna
kadar tamamlanmus, kapsamli iyilestirmeler, yenilikler ve diizenlemeler igeren Onlisans ve Lisans
Ogretim Y 6netmeligi yeniden yazilarak Temmuz 2017 tarihinde hayata gecirilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Diger taraftan, tiniversitemiz 6zellikle giizel sanatlar alaninda edindigi 6ncii rol nedeniyle, giizel
sanatlar alaninda kalite giivence sisteminin gelistirilmesini ve bununla beraber temel prensiplerin
diinya 6lgeginde belirlenmesi konularim1 da kendine misyon edinmistir. Uzun soluklu bu ¢alisma
tamamlandiginda, Ozellikle giizel sanatlar alaninda yapilan ulusal ve uluslararasi kalite
calismalarina 151k tutacagi ve bu calismalarin tiniversitemizin giizel sanatlar ve tasarim alanlarinda
faaliyet gosteren tiim birimlerinin, tarihsel birikim ve vizyoner yapilari ile 6nemli bir gorev
tistlenecekleri kuskusuzdur.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’ne, 17 Ekim 2017 tarihinde 6n saha ziyareti ve 12-15
Kasim 2017 tarihleri arasinda saha ziyareti gergeklestirilen “Kurumsal Dis Degerlendirme” siireci,
genel olarak kurumlarin calismalarini, isleyis sistemlerini ve yontemlerini gelistirmek ve
desteklemek anlaminda yararl1 bir siire¢ tanimlamaktadir.

Kurumumuz adina bu deneyimi gergeklestirmis olmaktan dolayr kazanimlarimiz olacagina
inantyoruz. Kurumlarin Stratejik Planlarinda ortaya konulan hedeflere ulasmada nasil bir yol
izlendigini ve uygulanan yontemleri belirlemede s6z konusu siirecin katkilar1 olacagi agiktir.
Kurumumuz igin de, iletilen Rapor’da belirtilen bir¢ok nokta gerekli ¢alismalarin programlanmasi,
hizlandirilmasi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Siirecin bir akreditasyon siireci olmadigi,
sadece ortak bir degerlendirme ve sistemin isleyisini destekleme amagli oldugu tarafimizca
bilinmektedir. Dis Degerlendirme Raporlari, kurumlar1 birérneklestirme ve kontrol amagli bir
stireg olarak tasarlanmamistir. D1g Degerlendirme Raporu ile yapilmak istenenin, kurumlara 6zgii
yonleri anlayarak analiz edebilme ve her bir kurumda egitim, arastirma, yonetim siireglerinin ve
sistemlerinin saglikli islemesini, seffafligin1 ve katilimeciligim giiglendirme amacini tasidigi
anlasilmaktadir.

Ancak burada Kurumumuz adina yasanan siire¢ sonrasindaki goriislerimiz KIDR icin asagidaki



sekilde kisaca 6zetlenmektedir:

-Goriisimiize gore, Oncelikle degerlendirme siiresinin kisa olmasi, kurumun isleyis ve igeriginin
yeterince anlasilmasina, mekanizmalarinin ¢6ziimlenmesine olanak verememistir.

-Kurumun hazirlik stiresini diisiinerek tercih ettigi tarihlerin, genel takvim diizenlemesi nedeniyle
one ¢ekilmis olmasi, raporlama siirecine kadar gerceklestirilmek istenilen sistem iyilestirmelerinin,
otomasyona ait ¢alismalarin heniiz gergeklesemedigi bir asamada degerlendirmenin yapilmasina
neden olmustur.

-Ayrica, Ziyaret Takimi tiyelerinin kurum ile ilk tamigsmalar1 olmasindan ve akademik uzmanlik
alanlariin Kurumun egitim alaniyla genel olarak oOrtlismemesinden dogan bazi giicliikler
yasanmistir. Kurumun kendine 6zgii egitim kalitelerinin ve yontemlerinin degerlendirilmesinde bu
konu, Kurumun analizinde eksikliklere neden olmustur.

-Diger taraftan, bitiinlesik bilgi sisteminin ve iletisimin kurulmasi, sistematik isletilmesi
acilarindan Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinin kurum i¢i ve dis1 iletisimle ve ortak ¢abalarla
kurumlara olumlu katkilar saglayacagina inanilmaktadir. Kurumumuzda da s6z konusu Rapor
paralelinde Kalite Kurulu’nun yiiriticiiligiinde c¢alismalar katilimecilik ve seffaflik anlayisiyla
stirdiirilmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii, 2017 Kasim
ayinda gerceklestirilen Takim Ziyareti sonrasinda Uluslararas1t Mimarlar Birligi (UIA), UNESCO
ve RIBA (Royal Institute of British Architects) tarafindan 6 il i¢in valide edilmis ve
UIA+UNESCO+RIBA validasyonunu iilkemizde alan ilk Mimarlik B6limii olmustur.

Uluslararas1 Validasyon Heyeti, 4 yil lisans ile 2 yil yiiksek lisans egitim programlarini birlikte
degerlendirerek sonug raporunu hazirlamistir.

Diinyada heniiz az sayida Mimarlik Boliimiiniin sahip oldugu UIA+UNESCO-+RIBA validasyonu,
kurum agisindan uluslararasi taninirlik ve kalite belgesi olusturma agilarindan 6nem tagimaktadir.
Bugiin yogun uluslararasi hareketliligin yasandigi egitim alaninda, gerek tilkemiz gerekse koklii
kurumumuz adina s6z konusu belgeye sahip olmak ¢ok degerli goriilmektedir. Mezunlarimiz ve
Ogrencilerimiz i¢in yurt i¢i - yurt dis1 ytiksek lisans ve doktora programlarina bagvurularda, is veya
staj bagvurularinda bu kalite belgesine ve uluslararasi taninirliga sahip olmanin avantajlari
onemlidir. Ayrica belge, kurumun ve meslek alaninin uluslararasi iligkilerinde de yeni gelismeleri
tetikleyecek 6nemli bir asama olarak degerlendirilebilir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kamitlar

¢ MIAK Akreditasyon.docx
e UIA UNESCO Akreditasyon.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

Kurumumuzun koklii ve 6ncii bir sanat kurumu olmasi dolayisiyla, dnceligimiz ve tercihlerimiz,
misyon ve vizyonumuzda belirttigimiz gibi bilim, sanat, kiiltir alaninda egitimimiz ve
arastirmalarimizla ve yenilik¢i yaklasgimimizla 6rnek olmayr hedeflemektedir.
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Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kurumun stratejileri tammladigi misyon ve vizyonuna paralel olarak gelistirilmektedir. Ulkenin
koklii bir bilim, sanat, kiiltiir Universitesi olarak stratejilerine bu sorumlulugu ve toplumsal roliinii
yansitmaktadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Ust yonetimlerin, Kurullarm ve ilgili komisyonlarin degerlendirmeleri dogrultusunda ve seffaf ve
katilimei, esitlikei bir yaklagimla dengeler saglanmaktadir. Bu dengede, birimlerin egitim-6gretimin
ihtiyaglari, kosullar1 ve tiretimleri dikkate alinmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?
Misyonumuz ve vizyonumuz paralelinde kalite politikamiz;

o Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismelere bilimsel, sanatsal ve elestirel perspektiften bakabilen,
toplumsal, kiiltiirel, etik degerlere ve ¢evreye saygili, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,
bilimsel ve sanatsal a¢idan ulusal ve uluslararasi 6lgiitler dogrultusunda tiretebilen bireyler
yetistirilmesi,

e Programlarin ve ders igeriklerinin giincellenerek uluslararasi standartlara uygunlugunun
surdiriilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlikler ile tiniversitenin uluslararasi
taninirhiginin ve kurumlar arasi iliskilerin arttirilmasi,

e Bilimsel, sanatsal ve toplumsal arastirmalarin desteklenerek sonuglarinin egitime ve dgretime
yansitilmasi ve toplumsal katkilara doniistiiriilmesinin saglanmasi,

e Opretim elemanlarmin egitim, arastrma ve yayin konularinda ulusal ve uluslararas:
katilimlarinin tesvik edilmesi,

e Ulusal ve uluslararast arastirmalart destekleyen kurumlarla ortak proje ve caligsmalarin
arttirilmasi ve sonuglarinin yayinlanmasinin saglanmasi seklinde tanimlanmistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mdir?

Kalite politikamiz tiniversitemiz web sitesinde ilan edilerek paydaslarimiza ve tiim kamuoyuna
sunulmustur. Politikamizin tiim kurumda yayginlasip benimsenmesi icin tiim akademik birimleri
ve idari birimlerin temsilcilerinden olusan alt komisyonlar olusturulmustur.

Kurum Kalite Politikasm tiim paydaslarina nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadir?

Kanitlar

o Kalite Alt Komisyon.pdf

Universitemizde her alanda kalite politikamiz paydaslarimiz tarafindan icsellestirilmistir. Ornegin
programlarin ve ders igeriklerinin gelisen ve degisen egitim parametrelerine gore giincellenmesi ve
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standartlara uygunlugunun saglanmasi politikamiz geregi 2017 yilinda On Lisans ve Lisans
Ogretim Yonetmeligi giincellenmistir. Bunun yan sira bilimsel yaymn sayisinda ve yillara gore
akademik tesvikten faydalanan 6gretim elemani sayisindaki artis, cesitli kuruluslarla yapilan
anlasmalar; ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlikler ile tiniversitenin
uluslararas1 taninirliginin ve kurumlar arasi iliskilerin arttirilmasi politikamizin benimsendigini
gostermektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kurumumuzun kalite politikast misyon ve vizyonu cercevesinde, katilimci bir sekilde belirlenmis
oldugundan kurum tercihlerini yansitmaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kurumumuz kalite giivence sisteminin olusturulma siirecine 2016 yilinda adim atmigtir. Stratejik
planlama siireci 2016-2020 donemini kapsayacak sekilde 2015 yilinda hazirlanmis oldugundan
kalite giivence sistemiyle entegrasyonu heniiz tam anlamiyla saglanmis degildir. Ancak Stratejik
Plan izleme ve degerlendirme siireci kalite politikamiz ¢ercevesinde sekillendirilmeye ¢alisilmakta
ve entegrasyonun saglanmasina yonelik planlanma yapilmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Universitemiz biitcesi Stratejik Plan ve Performans Programina uygun olarak hazirlanmaktadir.
Ancak bilindigi gibi mali imkanlarin tam olarak yeterli olmamasi nedeniyle hedef ve gostergelerin
tamamlanma siireci olanaklar dahilinde ilerlemektedir. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 ve i¢ denetim ¢aligmalar1 Stratejik Plan1 desteklemektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Stratejik Planla uyumlu performans gostergeleri olusturulmustur ve 3 aylik periyodlar halinde
birimlerden yazili olarak toplanan veriler 1s18inda izlenmektedir. Gostergeler egitim-6gretim, ar-ge
ve idari-destek birimleri arasinda dagilim gostermektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurumumuz akademiden tiniversiteye koklii bir gecmise ve kurum kiiltiiriine sahiptir. Sahip
oldugu kiltiir, gelenek ve temel degerler kalite politikasina yansitilmistir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Uluslararasilagsmayla ilgili stratejimiz Stratejik Plandaulusal ve uluslararasi paydaglar arasinda
isbirliginin artirilmasi olarak belirlenmistir. Kurumumuzun uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
etkinlikler ile tniversitenin uluslararasi taninirliginin ve kurumlar arasi iligkilerin arttirilmasi;
Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve yaymn konularinda uluslararasi katilimlarinin tesvik
edilmesi; uluslararasi arastirmalar1 destekleyen kurumlarla ortak proje ve ¢alismalarin arttirilmasi
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ve sonuglarmin yayinlanmasinin saglanmasi seklinde tanimlanmis politikalari mevcuttur. Bu
baglamda uluslararasi ¢alisma ve girisimler maddi imkanlar dogrultusunda desteklenmektedir.

Uluslararasilasma politikamiz Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte,

uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 yine koordinatorliik tarafindan izlenmekte,
konu hakkindaki degerlendirmeler diizenli periyodlarla {ist yonetime raporlanmaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Kurumda tanimli ve periyodik olarak siirdiiriilen kalite yonetim c¢alismalar1 bulunmaktadir. Bu
calismalar Rektoriimiiziin Baskanliginda ve ilgili Rektér Yardimciligi yiiriitiictiliigiinde yapilan
diizenli toplantilar, birimlere yayilan iletisim ve her birimin temsilcileriyle Kurumun diizenledigi
takvim ve igerige bagli olarak ytirtitiilmektedir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kanitlar

Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi 15.02.2018.pdf
Kalite Komisyonu Toplanti1 Tutanagi1 7.03.2018.pdf

Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi 17.04.2018.pdf
Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi 03.05.2018.pdf

Kalite Komisyonunun yani1 sira, kurumuzun farkli sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel alanlar1 kapsayan,
ilgili birimlerin temsilcileriyle olusturulmus alt komisyonlarimiz ve idari personelden olusan bir
alt komisyonumuz bulunmaktadir. Ayrica basta Akademik Arastirma ve Yaymn Etigi kurullari,

Cinsel Tacize Kars1 Etik Kurul ve ¢esitli arastirma uygulama merkezleri biinyesinde kurulan diger
komisyonlarda kalite kontrol odakli ¢alismalarda bulunmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu Kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

Kurumda Kalite Yonetimi, tiim birimler icinden belirlenen temsilcilerle yiiriitiilmektedir. Bu
nedenle, kalite yonetimi ile kaliteden sorumlu birim temsilcileri siirekli iletisim icerisindedir, ortak
toplantilarda bilgi ve siire¢ paylasilmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kalite yonetiminden sorumlu birim ve birimler Kalite Komisyonu iiyelerince bilgilendirilmektedir.
Kurum i¢i e-posta araciligi ile bilgiler paylasilmakta, toplanti tutanaklari hazirlanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 15.02.2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 7.03.2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 17.04.2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 03.05.2018.pdf

Kurumun igerisinde sorumlu kisiler ve farkli birimler birbirleri ile belirli konularin sorumlulari
olarak iletisim ve etkilesim igerisindedir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Kurumumuz Kasim 2017'de kurumsal dis degerlendirme siirecinden geg¢mistir. Degerlendirme
stiresinin kisa olmasi kurumun isleyis ve iceriginin yeterince anlasilmasina, mekanizmalarinin
coziimlenmesine olanak verememis ve ziyaret takimi {yelerinin kurum ile ilk tamgmalar
olmasindan ve egitimde uzmanlik alanlarimin kurumun egitim alaniyla genel olarak
ortismemesinden dogan bazi giigliikler yasanmuistir.

Ancak siirec bazi eksikliklerimizi gidermemize olumlu katkilar saglamistir. Ornegin bazi
noktalarda kurumumuzun yerlesmis uygulamalar1 ¢ok iyi isliyor olmasina ragmen siireclerin ve
politikalarin tanimli olmamasi uygulamalarin goriiniir olmasim1 engellemekteyken bu eksikligi
gidermek i¢in siire¢ ve politikalarin tanimlanma g¢alismalarina baglanmistir. Bunun yani sira web
sitesi, bilgi yonetim sistemi gibi enformasyon teknolojilerine yonelik ¢alismalar hizlandirilmastir.

Mimarlik Boliimiimiiz, MIAK (Mimarlik Akreditasyon Kurulu) tarafindan 2014 yilinda 6 yillik
ulusal, tam akreditasyon almistir. Ayrica, 2017°de UIA-UNESCO+RIBA tarafindan yiiriitiilen
Validasyon siirecini basariyla tamamlayarak 5 yil i¢in valide edilmistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden é6@renimleri ve kazammlan nelerdir?

Kalite Kiltiiriniin yayginlastirilmasi ve benimsenmesi i¢in tiim birimler kalite gelistirme siirecleri
ile ilgili bilgilendirilmektedirler. Kalite Kurulu tarafindan katilimi arttirmak amaciyla idari ve
akademik diizeyde Alt Komisyonlar kurulmus ve ¢alismalarin yayginlastirilmasi hedeflemistir.

Kurum icinde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Kurumumuz kokli bir kurum olmasi yaninda i¢ iletisimi gii¢lii ve c¢alisanlarinin siklikla ¢esitli
yontemlerle paylasildigi bir kurumdur. Birimlerde yapilan g¢alismalar, {iretimler, stratejiler ve
politikalar seffaflik anlayisiyla kurum igerisinde hizli bicimde paylagilmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu sonrasinda farkli alanlarda PUKO dongiisiiniin saglanmasi
konusunda ¢aligmalar planlanmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
3. Paydas Katihmu

Kurum, paydaslarin1 6ncelikli olarak kendi misyon ve vizyonu cergevesinde gergeklestirecegi
caligmalar1 desteklemek amaciyla segmektedir. Bu nedenle Oncelik kazanan paydaslar, egitim-
arastirma alanlarinda siireklilik iginde misyonumuz paralelinde destek veren kurum, kurulus ve
kisiler olmaktadir.
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Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktade? Kurumun paydaslan arasmdaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurumun i¢ paydaslari, karar alma siirecinden baslayarak katilimci ve seffaf bir anlayigla ilgili
kurullarin, komisyonlarin, degerlendirme mekanizmalarinin isletilmesi ile siireclere katilmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadr?

Karar ve uygulamalar, kurum i¢ paydaslarina yapilan yazismalarla, web sayfasindaki duyurularla ve
toplantilarda s6zlii bilgilendirmelerle aktarilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Diizenli yapilan toplantilar, anketler ve bireysel bildirimler geri bildirim mekanizmalarini
calistirmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Dis paydaslarin kuruma davet edilerek kendileriyle yapilan toplantilar, ortak degerlendirmeler,
planlamalar ve ilgili sunumlar ve tartismalarla dis paydaslarin katilimi saglanmaktadir.

Kurum dis paydaslarnmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar yazismalarla, toplantilarda s6zlii olarak ve web
sayfasini kullanarak bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Dis paydaslarin goriis ve Onerilerini yazili ve sozlii olarak yapilan goriismeler sonucunda
alimmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite Komisyonu giindemine dis paydaslarla toplant1 yapilmasi konusu getirilmektedir. Ayrica dis
paydaslar, Kurumsal D1s Degerlendirme siirecine yapilan toplantilarla katilmislardir.

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadur?

Mezunlarla iligkiler ve bilgilenmeler, mezun platformu, mezunlar dernegi ve Vakif araciligiyla
yonetilmektedir. Geri bildirimlerin siireglerde kullanilmasi konusu Kalite Kurulunun programina
alinmasgtir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin katilimi iiniversitemizin Ogrenci Konseyi ile grencilerin bireysel bildirimleriyle ve
Ogrenci temsilcileri araciligiyla saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlinm hangi ortamlarda, hangi araclarda ve



mekanizmalarla saglanmaktadir?

Farkli anlagmalar ve isbirlikleri g¢ercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum oOrgitleri, ilgili
bakanliklar ile kurumumuz ¢alismalar yapmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin yeterlilikleri birimdeki tim Ogretim elemanlarimin katilimiyla belirlenmektedir.
Kurumda programlarin onaylanma siireci YOK’iin belirledigi mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Universitemizdeki egitim-6gretim programlarinin yeterlilikleriyle ders
ogrenme ciktilar iliski/uyum igerisindedir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina almmstir?

Paydas goriisleri Ogrenci Memnuniyet, Ders Degerlendirme, Akademik Personel Degerlendirme,
Idari Personel Memnuniyet, Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme
Anketleri araciligr ile alinmaktadir.

Programlarn tasarniminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarna nasil yansitilmaktadir?

Kanitlar

Akademik Personel Degerlendirme Anketi Sonuclari.xlsx
Egitim Og“retim Degerlendirme Anketi Sonuclari.xlsx
Egitim Ogretim Faaliyetleri Anketi.doc

Idari Personel Degerlendirme Anketi.xlsx

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin amaglar1 ve kazanimlari, kamuoyuna agik bir
sekilde (senato onayi, internet sitesi, tiniversite dokiimanlar1 vb. vasitasiyla) ilan edilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Universitemizde her seviyede &gretim programi igin hazirlanmis olan program ve ders bilgi
paketleri ile programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 web sitesinden ve e-posta araciligiyla ilan

edilmektedir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlanin  egitim amac¢lan ve kazammlarmin kurum i¢inde/cdisinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Universitemizdeki egitim-6gretim programlarinin  yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/Akademik Personel De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/Egitim Ogretim Faaliyetleri Anketi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/%C4%B0dari Personel De%C4%9Ferlendirme Anketi.xlsx

yetkinlikleri), Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goéz Oniinde
bulundurularak belirlenmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Programlarin gézden gecirilip, giincellenmesi ¢alismalari; YOK *iin belirledigi mevzuata uygun bir
sekilde, TYYC ile uyum igerisinde, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak

ylritiilmektedir.

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Programlar1 gozden gecirme/gilincelleme ¢alismalari, her akademik donem basinda veya gerekli

goriildiik¢e, baslica paydaslar 6grenciler ve 6grenci temsilcileri olmak tizere Boliim ve Fakiilte

kurullar ile lisans ve lisansiistii komisyonlar1 tarafindan, zaman zaman diizenlenen calistaylar

dahilinde, kurum i¢ paydaslarina uygulanan Ogrenci Memnuniyet, Ders Degerlendirme, Akademik
Personel Degerlendirme ve Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme
anketleri ile elde edilen geri bildirimler yoluyla ve akreditasyon ¢alismalariyla yapilmaktadir. Diger

taraftan, 2018 yilinda uygulanan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme
anketinden elde edilen bulgulara gore, anketi yanitlayan akademik personelin, kurumun bu

giincelleme siirecinde zaman zaman kurum disindan 6gretim tyesi destegi aldigini, ancak

programlarin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda dis paydas goriislerine bagvurma

stirecinin sinirh kaldigin belirttigi, kurumun dis paydaslar1 belirleme ve onlar1 bu faaliyetlere dahil

etme siirecinde daha tarafsiz ve agik bir vizyon ¢izmesini 6nerdigi goriilmiistiir.

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindiim a¢iklayan tamimh bir siireci var midur?

2018 yilinda uygulanan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum i¢ Degerlendirme anketinden
elde edilen bulgulara gore, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri,

ogrencilerle kurulan giiclii iletisim dahilinde onlardan, uygulanan Ogrenci Memnuniyet ve Ders
Degerlendirme anketleri yoluyla ya da yiiz yiize goériismeler/toplantilar araciligiyla geribildirimler
alarak, diger taraftan kurumun diger i¢ paydaslarina uygulanan Akademik Personel Degerlendirme
ve Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme Anketleri araciligiyla, 6gretim
tiyelerinin kisisel gayret ve ozverisiyle, tarafsiz 6lgme ve degerlendirme etkinlikleriyle ve fakiilte

kurullart dahilinde yiirtitilen calismalarla glivence altina alinmaya ¢alisilmaktadir. Ancak,

akademik personelin, bu giivence altina alma siirecinin yeterli olmadigini, daha gii¢lii bir kontrol

mekanizmasinin var olmasi ve 6grencilere daha seffaf bir taahhiit verilmesi gerektigini, bunun daha

acik ve giincel ders bilgi formlar1 ve yil sonlarinda diizenli olarak uygulanacak ders degerlendirme

anketleri ile yapilabilecegini, diger taraftan mezun ve tarafsiz {ictincii kisilerin protokol ig¢inde

denet¢i olarak pozisyonlandirilmalarinin da bu gilivencenin verilebilmesinde katki getirici

olabilecegini, taahhiittiin sadece belge tizerinde degil, onu gergeklestiren ve gerceklesmesine olanak

saglayacak ekonomik, is baris1 ortamim saglayacak taraflarin her ikisinin de cabasi ile giivence

altina alinmasinin daha etkili olacagim diistindiikleri ve 6nerdikleri de gézlenenler arasindadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarma ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasmm nasil
giivence altina almaktadir?

llgili paydas goriisleri Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme Anketi



araciligi ile alinmaktadir.

Program ciktilanna ulasthp ulasgiimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Programlarin yeterlilikleri birimdeki tim 6gretim elemanlarinin hazirlik ve uygulama siireclerine
katilimiyla belirlenmektedir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda iyilestirme cahsmalan  nasil
gerc¢eklestiriimektedir?

Universitemizde yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda bilgilendirme, ilgili belge ve
dokiimanlarin {iniversitemizin web sitesinde yayinlanmasi suretiyle ve e-posta araciligiyla
yapilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz agirlikli olarak sanat igerikli boliimlerden olustugundan ve bu alanda akreditasyon
kuruluglarinin olmamasi nedeniyle akredite olmaya aday boliim sayis1 azdir. Ancak akredite olmak
isteyen programlara maddi kaynak olusturmanin yaninda gerekli bilgi ve formlarin temin edilmesi
stirecinde gerekli tiim destek yonetim tarafindan karsilanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde, egitim-6gretim programlarinin yiiriitiilmesinde &grencilerin aktif rol almalar
memnuniyet anketleri, ilgili kurullarda 6grenci temsilcileri vb. yoluyla tesvik edilmektedir.

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Universitemiz Rektorlilk biinyesinde egitim ogretim ve kalite alanlarinda yapilan calismalar
yiriiten komisyon ve alt komisyonlarin, bolimlerin c¢esitli donemlerde bu alanda yaptigi
calismalar1 yonlendirmesi, bilgilendirmesi, danismanlik faaliyetleri yliriitmesi ve geri bildirim
vermesiyle 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda O6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 68renme konusunda 6g8retim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadu?

Universitemizde, egitim-6gretim programlarinda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS), 6grenci geri bildirimleri de alinarak belirlenmektedir. Ogrencilerin yurt ici
ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci is yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde ogrenci goriisleri nasil

25/51



26/51

alinmaktadir?

Universitemizde, ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmasi, diploma
denkligi vb. konularda gerekli tiim diizenlemeler bulunmaktadir. Erasmus+ ¢ergevesinde yiiriitiilen
degisim programlar1 Ulusal Ajans tarafindan diizenli olarak denetlenmekte ve yapilan islemlerin
Erasmus El Kitabi ile olan uyumu Ulusal Ajans tarafindan da onaylanmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Bununla birlikte 2018 yilinda uygulanan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢
Degerlendirme anketinden elde edilen bulgulara gore, kurum dis1 destek bilesenleri, ¢ogunlukla
Mimarlar, Sehir Planlamacilar1 vb. Meslek Odalar1, Universite-Sanayi-Belediye isbirligi projeleri,
Staj Komisyonu'nun destegi, kurumlar arasi ortakliklar ve mezunlar aracilifiyla saglanmakta,
kurum i¢inde ¢esitli sempozyumlar organize edilmekte, 6grenciler etkinlikler i¢in desteklenmekte
ve bu hizmet i¢in boliimlerde gorevlendirmeler yapilmaktadir. Mesleki anlamda ilgili kurum ve
kuruluslarla egitim- 6gretim donemi igerisinde gereksinimler dogrultusunda siireli veya es zamanl
ortakliklar yapilmaya devam edilmesinin, deneyim saglamak iizere daha etkili sektorel baglar
olusturulmasimin gerekliligi bir ihtiya¢c olarak karsimiza cikmaktadir. Ogrencilerin ders dist
deneyim kazanmalarim1 destekleyen diger bir siire¢ ise kurumun, sektérel baglantilari
dogrultusunda firmalarla ortak ¢alismalar yapmasi, dis paydaslarin katilimlariyla (6rnegin sektor
temsilcileri-6grenci bulusmalar1) etkinlikler diizenlemesi, Universite/ Sanayi Isbirligi Projeleri
ylirlitmesi, 6grencileri alanlariyla ilgili is imkanlarina yonlendirmesi ve ise yerlestirme siirecinde
zaman zaman destek vermesi, sergi, sempozyum, seminer, konferans, yarisma, ulusal ve
uluslararas1 atolyeler, uzman soylesileri vb. etkinlikler diizenleyerek 6grenci katiliminmi tesvik
etmesi, kendi biinyesinde yaz kurslari ve staj olanaklar1 sunmasi, Kariyer Planlama Birimi'nin
birebir etkinlikleriyle ve mesleki gelisim ile kariyer planlamaya odakli segmeli dersler sunmasidir.
Bununla birlikte, yine 2018 yilinda uygulanan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum i¢
Degerlendirme anketinden elde edilen bulgulara gére, bu hedef dogrultusunda daha etkili
calisabilecek bir merkez kurulmasi, 6zellikle kariyer planlamasi konusundaki bilgilendirmelerin
Ogretim elemanlarinin kisisel ¢aba, deneyim ve yonlendirmelerine dayali kalmamasi, profesyonel is
olanaklarinin tiim yonleriyle tartisilabilecegi daha fazla sayida toplanti ve kariyer giinleri
diizenlenmesi ve mezunlarin istihdam oldugu kuruluslarin kayitlarimin tutulmasi da kurumsal
diizeyde daha etkili bir destek saglayabilmek i¢in yapilmasi dnerilenler arasindadr.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitillmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altima ahnmaktadir?

Kanitlar

e GSF Staj Yonergesi.doc
e Mimarlik Fak. Staj Calismasi Y6nergesi.pdf

Yenilenen Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim Ogretim yonetmelikleri dahilinde, {iniversite
genelinde zorunlu dersleri destekleyecek nitelikte segmeli ders ve disiplinler arasi bilgi akigini
destekleyecek serbest segmeli ders sayilari artirilmistir. Danismanlar tarafindan bu derslere
Ogrencilerin yonlendirilmesi saglanmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Universitemizde secmeli derslerin yonetimi ilgili egitim &gretim yonetmelikleri dogrultusunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/GSF Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/Mimarl%C4%B1k Fak. Staj %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

mezuniyet i¢in gerekli olan segmeli ders yonlendirmesi boliimlerde saglanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Universitemizde, 6grencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri diizenli olarak izlenmektedir. Ogrenci goriisleri Ogrenci Memnuniyet ve Ders
Degerlendirme, Danismanlarin goriisleri ise Akademik Personel Degerlendirme Anketleri aracilig
ile alinmaktadir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuc¢larina gore ne yapilmaktadur?

Ogrencinin basarisint 6lgme ve degerlendirmede tanimli siiregler Olgme ve Degerlendirme
Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Yonergesi ile tammlanmstir. Ilgili yonerge kurumumuzun web
sitesinde ilan edilmis olup, ogrenciler tarafindan ulasilabilir durumdadir. Tiim programlarda bu
stireglerin uygulanabilmesi i¢in farklilik arz eden programlara iliskin uygulama yonergeleri
yayinlabilmektedir. Ornegin {iniversitemiz Istanbul Devlet Konservatuvarinda yar1 zamanli egitim
goren 6grenciler i¢in siire¢ Yar1 Zamanli Ogretim ve Smav Y6nergesi ile tanimlanmustir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Kanitlar

° 1stanbu_1 [_)_evlet Konservatuvari Yari Zamanh Ogretim ve Sinav Y onergesi.pdf
¢ MSGSU Olcme-Degerlendirme Faalivetleri ve Sinav Uygulama Y dnergesi.pdf

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1, Universitemizin Onlisans ve Lisans Yonetmeligi ile Lisansiistii
Ogretim Y 6netmeliginde belirlenmistir. Buna gore;

(1) Lisans programlarindan mezun olabilmek i¢in;

a) Toplam 16 AKTS kredisi degerinde olan ortak zorunlu derslerin tamamindan basarili olunmast,
b) Ilgili 6gretim planinda yer alan toplam en az 218 AKTS kredisi degerinde zorunlu ve segmeli
dersten basarili olunmasi,

¢) En az toplam 6 AKTS kredisi degerinde, en az iki serbest segmeli dersten basarili olarak, toplam
en az 240 AKTS mezuniyet kredisinin tamamlanmasi1 ve mezuniyet notunun en az 2,50 olmasi
gerekmektedir.

(2) On lisans programlarindan mezun olabilmek i¢in;

a) Toplam 12 AKTS kredisi degerinde olan ortak zorunlu derslerin tamamindan basarili olunmast,
b) Ilgili 6gretim planinda yer alan, toplamda en az 105 AKTS kredisi degerinde zorunlu ve se¢meli
dersten basarili olunmasi,

¢) En az toplam 3 AKTS kredisi degerinde, en az bir serbest se¢gmeli dersten basarili olarak, toplam
en az 120 AKTS mezuniyet kredisinin tamamlanmas1 ve mezuniyet notunun en az 2,50 olmasi
gerekmektedir.

Normal 6gretim siiresinden 6nce mezuniyet
(1) Ogrenciler; sorumlu olduklart 6gretim programlarindaki ders, kredi ve mezuniyet basar1 notu

27/51


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/%C4%B0stanbul Devlet Konservatuvar%C4%B1 Yar%C4%B1 Zamanl%C4%B1 %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
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yikiimliliiklerini, normal 6gretim siiresinden 6nce tamamlamalari durumunda 6gretim siiresinin
dolmasini beklemeden mezun olabilirler.

Tek ders smavi

(1) Izledigi programdan mezun olmak icin, tek bir teorik ders hari¢ sorumlu oldugu diger biitiin
derslerden basarili not alan 6grenciye, basarisiz oldugu tek teorik ders i¢in biitiinleme sinavlarinin
bitis tarihinden itibaren on bes is giinii i¢erisinde tek ders sinavi yapilir.

(2) Tek ders sinavindan basarisiz olan 6grenci bu derse normal kayit yaptirarak, devam zorunlulugu
hari¢ dersin ara sinav, ddev, proje, sunum ve benzeri tiim diger yiikiimliiliiklerini yerine getirerek
alabilir.

(3) Daha 6nce alinmamis bir ders veya FD notu ile devamsizliktan kalinan bir ders igin tek ders
sinavina girilemez.

(4) Proje, tasarim, atolye gibi uygulamali dersler ve diploma ¢alismasi ic¢in tek ders sinavi
yapilmaz.

Azami siireler sonunda mezun olamayan son smif 6grencileri

(1) Azami siireler sonunda mezun olamayan ogrencilerin durumu, 2547 sayili Kanun ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine gore diizenlenir.

(2) 2547 sayilh Kanunun 44 tincti maddesi kapsaminda, sinirli veya sinirsiz sinav hakki kullanma
durumunda olan 6grenciler; 6grenci katki payinmi ve/veya 6grenim ticretini 6demeye devam ederler,
kayit yenileme, ders birakma ve yeni ders alma islemlerini yaparlar ancak sinav hakki disindaki
diger 6grencilik haklarindan yararlanamazlar.

(3) Sinav hakki kullanma durumunda olan 6grenci bu hakkini, diger dgrencilerle birlikte dersin
sinavinin yapilacagi ilk sinav déneminden baslayarak ve bu derslerin agildigi sinav donemlerinde
kullanir.

(4) Agilacak siavlara iist {iste ya da aralikli olarak toplam ii¢ 68retim yil1 hi¢ girmeyen 6grenci,
sinirsiz sinav hakkindan vazgegmis sayilir ve bu haktan yararlanamaz.

(5) Sinirl veya sinirsiz sinav hakki kullanma durumunda olan 6grenci; uygulamali ve uygulamasi
olan derslerde, dersin ilk ag¢ildigi donemden baslayarak uygulamalara devam etmek ve bu
yonetmelikte belirtilen ylikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadir.

Istanbul Devlet Konservatuvart Hazirlik ve Lisans Yo6netmeligi'nde mezuniyet kosullari ayrica
belirlenmistir. Buna gore;

Mezuniyet

(1) Lisans programlarindan mezun olabilmek i¢in;

a) Toplam 16 AKTS kredisi degerinde olan ortak zorunlu derslerin tamamindan basarili olunmasi,
b) Ilgili 6gretim planinda yer alan toplam en az 224 AKTS kredisi degerinde zorunlu ve segmeli
dersten basarili olunmasi,

c¢) Toplam en az 240 AKTS mezuniyet kredisinin tamamlanmasi ve mezuniyet notunun en az 2,50
olmasi gerekmektedir.

Normal 6gretim siiresinden 6nce mezuniyet

(1) Ogrenciler; sorumlu olduklar1 6gretim programlarindaki ders, kredi ve mezuniyet basari notu
yiikkiimliliiklerini, normal 6gretim siiresinden dnce tamamlamalari durumunda 6gretim siiresinin
dolmasini beklemeden mezun olabilirler.

Tek ders smavi

(1) izledigi programdan mezun olmak igin, tek bir teorik ders hari¢ sorumlu oldugu diger biitiin
derslerden basarili not alan 6grenciye, basarisiz oldugu tek teorik ders i¢in biitiinleme sinavlarinin
bitis tarihinden itibaren on bes is giinii igerisinde tek ders sinavi yapilir.



(2) Tek ders sinavindan basarisiz olan 6grenci bu dersi; normal kayit yaptirarak, devam zorunlulugu
hari¢ dersin ara sinav, 6dev, proje, sunum ve benzeri tim diger yikiimluliklerini yerine getirerek
alabilir.

(3) Daha once alinmamis bir ders veya FD notu ile devamsizliktan kalinan bir ders igin tek ders
sinavina girilemez.

(4) Proje, tasarim, atolye gibi uygulamali dersler ve diploma ¢aligsmasi i¢in tek ders sinavi
yapilmaz.

Azami siireler sonunda mezun olamayan son smif 6grencileri

(1) Azami siireler sonunda mezun olamayan 6grencilerin durumu, 2547 sayilh Kanun ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore diizenlenir.

(2) 2547 sayihh Kanunun 44 tincti maddesi kapsaminda, sinirli veya sinirsiz sinav hakki kullanma
durumunda olan 6grenciler; 6grenci katki payin1 ve/veya 6grenim iicretini 6demeye devam ederler,
kayit yenileme, ders birakma ve yeni ders alma islemlerini yaparlar ancak sinav hakki disindaki
diger 6grencilik haklarindan yararlanamazlar.

(3) Simav hakki kullanma durumunda olan 6grenci bu hakkini, diger 6grencilerle birlikte dersin
sinavinin yapilacagr ilk sinav doneminden baslayarak ve bu derslerin agildigi sinav donemlerinde
kullanir.

(4) Acilacak sinavlara tist iiste ya da aralikli olarak toplam ti¢ 6gretim yil1 hi¢ girmeyen 6grenci,
sinirsiz sinav hakkindan vazge¢mis sayilir ve bu haktan yararlanamaz.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Basarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi konusunda iiniversitemizde bilgilendirmeler Rektorliik
biinyesinde egitim 6gretim ve kalite alanlarinda yapilan ¢alismalar1 yiiriiten komisyon ve alt
komisyonlarin, boliimlerin c¢esitli donemlerde bu alanda yaptigi c¢alismalar1 yonlendirmesi,
bilgilendirmesi, danismanlik faaliyetleri yiiriitmesi ve geri bildirim vermesiyle yapilmaktadir.

Ogrencinin basansmm élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Kurumumuzda o&grencinin devamsizlii veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli
nedenlerinin olusmasi durumunda uygulanacak prosediir Ol¢gme-Degerlendirme Faaliyetleri ve
Sinav Uygulama Y 6nergesi ile Onlisans ve Lisans Ogretim Y 6netmeligi'nde agikca belirlenmistir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencilerin sikayetlerinin bildirilmesiyle ilgili belirgin bir mekanizma olmamakla birlikte sorun,
talep ya da sikayetleri olmasi durumunda ilgili Boliim Bagkanligi'na, Genel Sekreterlige veya
Rektorliige yazili-sozlii talepte bulunmalart miimkiindiir. S6z konusu sikayet Boliim, Fakiilte ve
Disiplin Kurullarinda degerlendirilerek siire¢ sonuca baglanmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurumumuzda 6grencinin kabulii ile ilgili siirecler acikca tanimlanmistir. Ogrencilerin gelisiminin
desteklenmesi i¢in bagarili Ogrencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya Ogrencinin
programdaki akademik basaris1 6diil, plaket, onur belgesi yoluyla tesvik edilmekte ve/veya
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odiillendirilmektedir. Her yi1l 3 Mart tarihinde diizenlenen kurulus yildoniimii téreni ve mezuniyet

toreninde basaril1 6grencilere ddiilleri sunulmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri etkin sekilde verilmekte ve Ogrencilerin
akademik gelisimleri diizenli olarak izlenmektedir.

Universitemizde, 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi
vb. konularda gerekli diizenlemeler bulunmakla birlikte eksiklik duyulan noktalarda iyilestirmeler
planlanmaktadir.
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Universitemizde, négrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli kriterler
uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavlariyla ve
0zel yetenek sinaviyla alinmaktadir.

Ozel Yetenek Sinavi, dogrudan Rektorliige bagl, yaklasik 14 oOgretim iiyesi ve Ogretim
gorevlisinden olusan bir Smav Yiiriitme Komisyonu tarafinca organize edilmektedir. Genelde iki
asamal1 yapilan yetenek sinavlarina bagvurular, sinav diizeni, sinavlarin saglikli ve giivenli olarak
yirlitiilmesi, sinav sonuglarinin duyurulmasi ve sinavda basarili olarak kayit hakki kazanan
adaylarin ilan edilmesi bu komisyonun gorevleri arasindadir. Sinav sorularinin simav gilinii
belirlenmesi ve sinavlarin degerlendirilmesi, Rektorlitkk tarafindan gorevlendirilen 6gretim
tiyelerinden olusan jiiriler tarafindan yapilmaktadir. Sinavlarin giivenligi ve seffafligi agisindan
biitiin siirecler video ile kaydedilmekte, sinav kagitlar1 kimlik bilgilerinin yer aldig1 kisimlar kapali
olarak jiirilere teslim edilmekte, jiiri degerlendirmesi sonunda sinav kagitlar1 komisyona teslim
edilmekte ve kimlik bilgilerinin yer aldig1 kisim komisyon tarafindan agilarak, sinav sonuglar1 ilan
edilmektedir. Sinav kagitlarinda, sinav sorusu haricinde herhangi bir isaretleme (harf, rakam, ilgisiz
desenler gibi) tespit edildigi takdirde kagit gecersiz ilan edilmektedir.

Giris yetenek sinavlari ile ilgili detayli bilgi ve kosullar, her sene MSGSU Giris Yetenek Sinavi
Kilavuzunda ilan edilmekte ve kilavuz tiniversitemiz web adresinde yayimlanmaktadir. Adaylar, bu
kilavuzda belirtilen tiim hususlardan sorumludur.

Ayrica Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay, Dikey Gegis Y 6nergesi, Cift
Anadal Programi Y 6nergesi, Yandal Programi Y 6nergesi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi,
Konuk Ogrenci Yonergesi, Ozel Ogrenci Yonergesi,Lisans Programlarma Yabanci Uyruklu
Ogrenci Kabuliine iliskin Basvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi ile 6grenci kabulleri saglanmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kanitlar

CAP Yonergesi.docx

Konuk Ogrenci Yonergesi.docx

MSGSU Konservatuar Hazirlik ve Lisans Ogretim Y6netmeligi.docx
MSGSU Lisansiistii Ogretim Yénetmeligi.docx

Ozel Ogrenci Yonergesi.docx

Sinav Yonergesi.docx

Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi.docx

YANDAL Programi Yonergesi.docx

MSGSU Onlisans ve Lisans Ogretim Y6netmeligi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/MSGSU  %C3%96nlisans ve Lisans %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizin, egitim-dgretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakla birlikte artan dgrenci sayisina paralel olarak damigmanlik faaliyetleri
de g6z Oniine alinarak 6grenci basina diisen 6gretim elemani sayist izlenmektedir. Atdlye sistemine
(bire bir egitim sekline) dayali Glizel Sanatlar Fakiiltesinde ve Mimarlik Fakiiltesinde 6grenci basina
diisen 6gretim iiyesi sayisinin yiiksek olmasi gerekmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinden gelen goriisler dogrultusunda hazirlanan ve Universitemiz
Senatosu tarafindan oybirligi ile onaylanarak YOK e sunulan, Universitemiz Akademik Y iikseltme
ve Atanma Ilke ve Esaslar1 ve bu esaslara bagli olarak Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri,
YOK Genel Kurulu'nun 05.10.2017 tarihli toplantisinda ekli haliyle uygun bulunarak yiiriirliige
girmistir. Bu baglamda, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile
ilgili siireclerde akademik degerlendirme kriterleri mevzuata uygun sekilde uygulanmaktadir. Egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesinde birimlerin kadro talepleri, Universite
Y 6netim Kurulu’nda yapilan goriismelerde degerlendirilerek belirlenmektedir.

Universitemizdeki ders gorevlendirmelerinde, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesine 6zen gosterilmektedir. Bir
gelenek olarak, 6zellikle Glizel Sanatlar Fakiiltesi egitim kadrosunda sanat¢i 6gretim tiyelerinin yer
almasina 6zen gosterilmektedir.

Universitemizde, egitim-6gretim  kadrosunun  egitsel  performanslarinin  izlenmesi  ve
odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar konusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Akademik
personelin memnuniyet ve verimliliginin arttirilmas: ile kurum igi iletisimin giiclendirilmesi
amaciyla ¢alismalar ve sosyal etkinlikler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Kurumumuz kurumsal kimligini ve sayginligin1 koruyup bu cat1 altinda olmay1 bir ayricalik olarak
sunarak, yillik faaliyet raporlar1 hazirlayarak, lisansiistii egitim programlariyla yeni adaylar
yetistirerek i¢ ve dis paydaslarla siirekli iletisim halinde olarak, kararlarin Boliim ve Fakiilte Kurulu
toplantilarinda goriisiilerek alinmasini saglayarak, yeni alinan 6gretim elemanlarinin se¢iminde titiz
ve secici davranarak, akademik personel kadrosunu atama-yiikseltme yonergesinde belirlenmis
kriterlere uygun olarak secerek, yurti¢i ve yurtdist gelismeleri yakindan takip edip akademik kadro
arasindaki bilgi-deneyim paylasiminin belirli bir diizen icerisinde devamini saglayarak giivence altina
almaktadir.

Tesvik, degerli gorme, temsil edilme ve s6z sahibi olabilme bu konuda onemlidir. Arastirma
gorevlilerinin yetistirilmesinde 6zenli bir siire¢ izlenmesi ile farkli kusaklarin iletisiminin ve deneyim
gecirgenliginin olmasi, yeni kadrolarin niteliginde siirekliligin saglanmasi ag¢isindan 6nemlidir.
Boylelikle, tutarli bir lisansiistii egitimi ve uygulayarak Ogrenme yontemi ile gen¢ Ogretim
elemanlarinin yetistirilmesi saglanmaktadir. En 6nemlisi de tarafsiz ve bilimsel yaklasima sahip bakis
acistyla 6gretim tiyelerinin 6zgiirce ¢alisma yapmalarina firsat verilmesidir.

Ayrica damigsmanlarin kendileriyle goriismek isteyen ogrencilere gerekli zaman ayirdiklart ve
danismanlarin tavirlarimin olumlu oldugu yoniinde 6grencilerden alinan olumlu goriisler 6nemli
bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ MSG SU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri.pdf
¢ MSGSU Akademik Yiikseltme ve Atanma ilke ve Esaslari .pdf

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdirmek ve O6gretim
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becerilerini iyilestirmek i¢cin BAP, yurt i¢i-yurt dis1 konferans destekleri, Erasmus vb. olanaklar
yeterli  diizeyde sunulmaktadir  Universitemizde, egitim-6gretim  kadrosunun  egitsel
performanslarinin izlenmesi ve Odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcuttur. Diger
taraftan, kurum, egitim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak hedeflere yonelik stirdiiriilebilirligini;
yetkileri dogrultusunda akademik kadrosuna olumlu desteklerde bulunarak (6rnegin; boliim
Ogretim tiyelerinin seminer ve sempozyumlara katilmasin destekleyerek, basarili bilim insanlarinin
bolumlere dahil edilmesini ve ders vermelerini saglamak vb.), arastirma gorevlisi kadrosunun
ihtiyag duyulan nitelige yonlendirilmesiyle, diger bir deyisle bilim dali 6lgeginde arastirma
gorevlisi se¢imi ve yetistirilme siirecinde gosterdigi 6zen ile, performans kriterleri ile akademik
personeli tesvik ederek, daimi akademik kadroyu muhafaza ederken, diger taraftan idari yonetimde
gercek rotasyonu saglayarak, stirekli egitim faaliyetleriyle, faaliyet raporlari, kalite kurullari, ¢esitli
denetlemeler, bilgi giincellemeye dayal1 belirli araliklarla diizenledigi ¢alistaylar yoluyla, akademik
Ozgurliikleri koruyarak, akademik birimlerin i¢ isleyisinde seffaflik gozetilmesini destekleyerek,
bolim i¢i iletisim kanallarinin siirekliligini saglayarak, ihtiyaglar ve bunlara yonelik ¢6ztimlerin
olabildigince birlikte konusulmasini saglayarak ve hedef ve vizyona iliskin tiim paydaslara esit s6z
hakki vererek giivence altina almaya c¢alismaktadir. Bunlarla birlikte, kurumun yetistirdigi
Ogrencilerin  kalitesi, egitim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak hedeflere yonelik
stirdiirtilebilirliginin en onemli giivencesi olarak goriilmektedir. Diger taraftan, 2018 yilinda
uygulanan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine iliskin Kurum I¢ Degerlendirme anketinden elde edilen
bulgulara gore, anketi yanitlayan akademik personel, yurt i¢i ve dis1 arastirmalara ve bilimsel
etkinliklere katilim destegi olanaklarinin artirilmasinin, akademik tiriinlerle ilgili (kitap, makale,
dergi vb.) profesyonel destek verecek yardimci personelin istihdam edilmesinin, edit6r, grafik
tasarimci, ¢gevirmen vb. uzmanlarin akademik c¢aligmalara destek olmak {izere yonlendirilmesinin,
mezun olan ve akademik kariyer planlayan 6 grencilere uygun gelisim kosullarinin saglanmasinin ve
sorumluluk alani yaratilmasinin, sanatsal etkinliklerin daha fazla desteklenmesinin ve atdlye
imkanlarinin artirilmasinin, kurumun, egitim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak hedeflere yonelik
stirdiiriilebilirligini giivence altina almasina katkida bulunacag1 yoniindeki goriis ve onerilerini de
belirtmislerdir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiilmek ve o8retim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim o6g8retim iiyelerinin
katihmu nasil giivence altina almmaktadir?

Universitemizdeki ders gorevlendirmelerinde, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin 6rtiismesine 6zen gosterilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri kurum
yonetmelikleri esas alinarak, nesnel ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 68retim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesini, etkinligini ve yeterliligini dénemsel
raporlamalar ve memnuniyet anketleri yoluyla izlemekte, 6l¢iim ve degerlendirmesini yapmakta ve
bu dogrultuda yol haritas1 belirlemektedir.
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Kurumumuz, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik 6grenme imkanlar1 ve 6grenci destegi
saglamaktadir. Bu imkadn ve desteklerin niteligi, Ogrencilerin ihtiyag duydugu 6zel yaklasimin
niteligine gore farklilik gostermektedir. Ornegin kurum, bu gruba dahil edilebilecek olan engelli
ogrencilere yonelik bir engelli birimine sahiptir. Engelli Ogrencilerin tniversitede egitim
gormelerinde erisilebilirlik esaslar1 kapsaminda, yerleske binalarinin giris-¢ikis ve dersliklere ulasim
yollar1 bu dgrenciler i¢in uygun hale getirilmistir; derslikler, laboratuvarlar ve at6lyeler asansor ile
ulasilabilecek alanlara yerlestirilmistir. Ogrenci calisma alanlar1 dogal ya da yapay 1sikla aydinlatilan
mekanlardan olugmaktadir. Ancak 6zellikle az goren 6grenciler i¢in koridorlarin ve merdivenlerin
aydinlatilmasi ve gormelerini kolaylastiracak bi¢gimde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu husus kalite
planlar1 i¢ine dahil edilecektir.

Saglanan fiziksel 6zel destegin yam sira, diger tiim 6grencilere gosterilen ilgi ve hassasiyet tiim
akademik ve idari personel tarafindan engelli 6grencilere de gosterilmekte ve boliimlerdeki 6gretim
elemanlarinin kisisel gayretleri ile de psikolojik destek saglanmaktadir. Diger taraftan, yine o6zel

yaklagim gerektiren 6grenci gruplarindan biri olarak tanimlanabilecek uluslararasi 6grenciler i¢in
ogrenme imkanlar1 ve ogrenci destegi, ULIK (Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii) tarafindan
saglanmaktadir. Bu tiir 6grencilere yonelik, hem {iniversitede hem de Istanbul'da yasamlarim
kolaylagtirmak i¢in bir kilavuz kitap ve destek programi mevcuttur. Ayrica bu 6grencilere, bazi

derslerin Ingilizce verilmesi ile de 6grenme destegi saglanmaktadir.

Kurum, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina, degisim programlari, seminerler,
konferanslar vasitasiyla, ileride meslegini siirdiirebilecegi kurumlarla temasa gegmesini ve arastirma
yapacagi alanlar1 tanimasini saglayarak, kariyer planlamalarina yonelik danismanlik vererek ve staj
olanaklar1 sunarak da destek vermektedir. S6z konusu destekler i¢in boliimler, STK ’larla, egitim ve
sosyal hizmet kurumlariyla, belediyelerle, sektor birlikleri ve derneklerle isbirligi kurmakta, 6zel ve
kamu kuruluslar ile ortak proje ve egitimsel faaliyetler yliriitmektedir. Bunlarin yami sira, farkh
perspektif ve ilgi alanlarindan gelen akademik personel bir yandan, gii¢lii akademik egitimi miimkiin
kilarken diger yandan da, ogrencilere farkli alanlarda kendilerini gelistirme firsati sunmaktadir.
Ornegin, dgretim {iyeleri kisisel baglantilarim1 kullanmakta ve grencileri egitim sonrasi mesleki
yasamlarina iliskin deneyim kazanabilecekleri projeler hazirlamalari i¢in yonlendirmektedir. Ayrica,
mezun dgrenciler de bu konuda destek saglamaktadir. Mezunlarin ve meslek insanlarinin ¢alistaylar,
sOylesiler, toplantilar yoluyla okuyan Ogrencilerle bir araya gelmeleri saglanmaktadir. Bdylece,
ogrenciler ¢alisma yasaminda karsilasacaklar1 konular1 degerlendirmede daha genis bir bakis agisi
kazanmaktadirlar. Ogrencilerin staj ve asistanlik yaparak mesleklerini uygulamalari ve piyasayi,
sektoril, sanat ortamini tanimalarina olanak yaratilmaktadir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin
kurum dis1 destek bilesenleri, iiniversite ve sektoriin isbirligi ile, bolim bazinda ikili iliskiler
vasitastyla, reklamcilik vakfi ve grafikerler meslek kurulusu, mimarlik biirolar1 ile, dgretim
tiyelerinin kisisel baglantilar1 ile, firmalarla iletisime gegilerek ve seminer veya bazi serbest segcmeli
dersleri vermek tizere kurum disindan kisiler davet edilerek saglanmaktadir. Ancak &grencilerle
yapilan goriismelerde, halihazirda yapilan calismalarin 68rencilere alanlariyla ilgili is olanaklar
konusunda yeterince bilgi sunmadig1 ve is diinyasini tanimalar1 hususunda yeterli olanak saglamadig
anlasilmaktadir. Bu baglamda kalite politikalar1 cercevesinde iyilestirme yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Staj imkani, genellikle ilgili sektérden gelen talepler ya da sektorle iligkisi olan &gretim
elemanlarinin yonlendirmeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bunun yanmi sira, mezunlarla 6zel
iliskiler, sektor birlikleri ve dernekleri, akademik personelin sektor calisanlariyla isbirligi bu konuda
faydalanilan diger kaynaklardir.
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Universitemiz, egitim-ogretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamaya ¢alismaktadir. Derslikler, fakiiltelerin ortak kullanimina
actk tutulmaktadir. Ozellikle sanatsal konularda uygulamaya yonelik egitim-6gretim veren
birimlerin kendi uygulama atolyeleri bulunmaktadir. Aragtirma, egitim ve uygulama ¢alismalarinda
yararlanmilan laboratuvarlar, ilgili birimlerin biinyelerinde yer almaktadir. Bunlardan Findikli
merkez binada; Mimarlik Boliimiinde, Yapt Fizigi ve Malzeme Bilim Dali Fizik ve Mekanik
Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvari; Resim Boéliimiinde, Ozgiin Baski, Tas Baski, Serigrafi,
Vitray, Hali, Fresk Atolyeleri; Heykel Boliimiinde Desen, Metal, Tas, Ahsap, Bronz, Modlaj, Taki
ve Heykel Atolyeleri; Fotograf Boliimiinde Stiidyo, Siyah-Beyaz ve Renkli Karanlik Oda,
Bilgisayar Laboratuvari; Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimiinde Kimya Laboratuvari, Baski,
Dokuma ve Giysi Atolyeleri, Bilgisayar Laboratuvari; Grafik Tasarim Boliimiinde, Fotograf
Laboratuvari, Bilgisayar ve Ozgiin Baski Atélyeleri; Seramik Boliimiinde Endiistriyel Seramik,
Artistik Seramik, Cam ve Dekor Atolyeleri, Kimya Laboratuvari; ayrica Enformatik Boliimiinde
Bilgisayar Laboratuvari; Besiktas Kislaonii'nde bulunan Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi
film-televizyon stiidyo ve laboratuvarlari, ¢ekim sonrasi tiniteleri ve sinema salonlari; Bomonti
Yerleskesinde bulunan Merkezi Arastirma Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvart ve Fizik
Boliimiinde bulunan Elektrik, Mekanik, Optik, Modern Fizik 6grenci laboratuvar1 ve Niikleer Fizik
arastirma laboratuvar1 bulunmaktadir.

Universitemizde, sinirli fiziksel alanlarin kapasiteleri arttirilarak mali planlama ve biitge verileri
1s181nda iyilestirilmeler yapilmasi ve yeni kullanim alanlar1 olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, deneklerin el verdigi olciide egitimde yeni teknolojilerin kullammim tesvik
etmektedir. Giincel teknolojik donanimlar mevcuttur. Siniflarda projeksiyonlar ve giincel tiim
programlar temin edilmis olup, baz1 bolimlerde aktif olarak akilli tahta, dokiiman kamera,
projeksiyon ve bilgisayar kullamlmaktadir. Eduroam internet hizmeti icin TUBITAK ile
goriismeler yapilmistir. Okulun tamaminda kablosuz baglanti (Wi-Fi) ag1 dgretim elemanlar1 ve
ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Ancak tiim teknolojik alt yapinin birimlerin ve donanimlarin
ozelliklerine gore gelismelere uygun olarak yenilenmesi ve glincellenmesi de planlanmaktadir. Bu
da siirekli bir yatirim olarak goriilmektedir.

Universitemizde, 6grencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapi (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimli ¢aligsma alanlar1 vb.) calismalar1 kapsaminda 320 kisi kapasiteli Ortakdy Kiz
Ogrenci Yurdu tamamlanarak 4.500 m? kapali alanla, 2013-2014 egitim-6gretim déneminde
hizmete baslamistir. Universite merkez binasinda ve bagli birimlerin binalarinda bulunan
yemekhanelerde yaklagik 2.500 ogrencinin 6glen yemegi ihtiyaci karsilanmaktadir. Bomonti
Yerleskesinde bulunan aletli spor (fitness) salonu disinda “Acik ve Kapali Spor Tesisi” projemiz
i¢in aragtirma ¢alismalarimiz stirmektedir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemizde, ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
desteklenmektedir. Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik,
Kiltir ve Spor Daire Bagkanliginin biitce imkanlar1 dogrultusunda desteklenmektedir. Saglik,
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagl faal 14 6grenci kuliibtimiiz ve 8 takimimiz bulunmakta
olup, bu kuliipler tarafindan 2016 — 2017 egitim-6gretim yilinda c¢esitli etkinlikler diizenlenmis,
giderleri Daire Baskanlig1 tarafindan karsilanmistir. Ogrenci Kuliipleri, sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmeleri igin de yonlendirilmektedir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin tamami desteklenememekle birlikte mali kaynaklar dogrultusunda gelistirilmeye
calisilmaktadir. 2017 yilinda, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi'ma bagli birgok 6grenci
kuliiblimiiz ¢esitli ulusal ve uluslararasi yarigmalarda 6nemli Odiiller, basarilar ve madalyalar



kazanmislardir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Universitemizde, dgrencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri
sunulmaktadir. Saglik merkezinde 2 hekim, 1 dis hekimi, 2 psikolog, 1 laborant, 4 hemsire, 1
saglik teknisyeni ve 1 saglik memuru gérev yapmaktadir. Universitemiz Findikli Yerleskesinde, Dr.
T. Fikret Dikmen Saglik Merkezindeki tabiplik, dis tabipligi, rehberlik ve psikolojik danigmanlik,
t1ibbi tahlil laboratuvar ile birlikte Bomonti Yerleskesi ve Istanbul Devlet Konservatuvarinda
bulunan tabipliklerimizde; tiniversitemiz akademik ve idari personeli, 6grencileri, akademik ve
idari personelin bakmakla yiikiimlii oldugu aile fertleri ile tiniversitemiz emeklilerine gerekli saglik
hizmetleri verilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere akademik danigsmanlik
hizmetleri siirekli olarak verilmektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

2018 yilinda uygulanan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum i¢ Degerlendirme anketinden
elde edilen bulgulara gore, anketi yanitlayan akademik personel, engelli 6grenciler i¢in rampa,

asansor vb. yeni fiziksel diizenlemeler yapilmakta oldugunu ve Rehberlik- Psikolojik Danigsmanlik
Birimi araciligryla destek verildigini vurgulamis, uluslararasi 6grencilere ise ULIK araciligiyla ve
kurumu temsilen iyi diizeyde yabanci dil bilen 6gretim {iyelerinin bireysel c¢abalariyla 6grenme

imkanlar1 ile 6grenci destegi saglandigini belirtmistir. Ancak 6zellikle engelli 6grenciler agisindan

yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 ile 6grenci destegi sunabilmek igin fiziki kosul veya

donatilarin yeterli olmadig1 gézlenmektedir. D1s Degerlendirme Raporunda da deginilen bu konuda
calismalar planlanmaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurumumuzda 6grencilere sunulan hizmet ve destekler mali imkanlar dahilinde
planlanabilmektedir. Saglik, yemek, spor gibi siireklilik arz eden bazi destekler disinda mali kaynak
gerektiren hizmetlerde 6grenci kuliiplerinden gelen talepler siralanarak adil ve esit kaynak dagilimi
yapilarak planlanmaya caba sarfedilmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Kurumumuz gelirlerinin % 96'sim hazine yardimlar1 olusturmakta olup, yillik biitge arttirimi
Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle belirlenen 6denek dagilimlart ¢cok fazla
asilamamaktadir. Bunun yani sira 6z gelirler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
beslenme, yurt, kiiltir ve spor ile kismi zamanli 6grenci c¢alistirmak suretiyle kullanilarak
ogrencilere destek sunulmaktadir.

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihimimna
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Universitemiz siirdiiriilebilir kalkinma ve teknolojik yenilenme acisindan olduk¢a 6nemli olan, hem
yeni bilgilere ve sorunlarin kaynagina ulagsmayr amaclayan temel arastirmayr hem de var olan
bilgilerin belirli sorunlarin ¢oziimiinde kullanildigi uygulamali arastirmayr desteklemekte olup,
aragtirma stratejisi birden fazla arastirma alammna yonelik olarak ele alinmistir. Universitemiz
biinyesinde 23 uygulama ve arastirma merkezi mevcut olup, arastirmada oncelikli alanlarda arastirma
uygulama faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bu merkezlerin hedefleri, tiniversitenin Stratejik Plami
kapsaminda, yonetim kurullar tarafindan ve/veya i¢ ve dis paydaslarin ve uluslararasi uzmanlarin
goriisleri dogrultusunda belirlenmektedir. Ciktilari ise, tiniversitemize bagli Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Birimi tarafindan her sene verdikleri faaliyet
raporlar1 ve performans programlari tizerinden izlenmektedir.

Universitemizde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagidaki gibidir;

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1. Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Mimar Sinan Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Resim ve Heykel Miizesi Plastik Sanatlar Restorasyonu Arastirma ve Uygulama
Merkezi

S. Tophane-i Amire Kiiltiir-Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Tiirk Sanat1 Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7 'Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Endiistri Uriinleri Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

0. Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Kentsel Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

I1. Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. Heykel Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Anadolu Kiiltiir ve Sanati1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Seramik Uriinler Arastirma ve Uygulama Merkezi

17. Avrasya Kiiltiir ve Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi

18. Grafik Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

19. Tekstil ve Moda Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20. Kuzey Ege Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

21. Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

22. Siirdiiriilebilir Kentsel Doniisiim Uygulama ve Arastirma Merkezi

23. Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurum i¢ degerlendirme siirecinin bir bileseni olarak, arastirma-gelistirme siire¢ ve faaliyetleri,
belirlenen hedefler dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak ele alinacak, kurumun arastirma-
gelistirme yapisina iliskin gii¢li yonleri ile iyilesmeye agik yonleri hakkinda degerlendirme
yapilacaktir. Bu degerlendirme kapsaminda ara¢ olarak kullanmilmak iizere, “google formlar”
tizerinden idari gorevleri bulunan (boliim bagkani, anabilim dali baskani, miidiir vb.) akademik
personelin cevaplamasi i¢in toplam 37 maddelik bir anket hazirlanarak, kurum iginde dagitilmistir.
Bu anket igerisinde yer alan sorular, kurumda arastirma-gelistirme altyapisinin yeterliligi, arastirma-
gelistirme stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, arastirma-gelistirme siirecinin ne kadar etkin
sekilde ylritildiigii ve performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak
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tizere Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunda yer verilen sorulardan yola ¢ikarak hazirlanmistir. “Arastirma Stratejisi ve Hedefleri”,
“Arastirma Kaynaklar1”, “Arastirma Kadrosu” ve “Arastirma Performansimn Izlenmesi ve
Iyilestirilmesi” olmak {izere 4 alt boyuttan olusan bu anket dogrultusunda asagida ilgili
degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, anketin ontimiizdeki egitim-6gretim yilinda tim i¢ ve dis

paydaslarimiz tarafindan cevaplanmasi i¢in ilgili ¢alismalar baglatilmistir.

Kanitlar

e Arastirma ve Gelistirme Anketi.doc
e Arastirma-Gelistirme Anketi Sonuclar1 Raporu.docx

Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis olup, en son olarak 2016-2020 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan’da duyurulmustur.
Universitemizin baslica arastirma stratejisi ve hedefleri asagida siralanmistir:

Bilimsel arastirma projelerinin biit¢ce olanaklarinin arttirilarak tesvik edilmesi,

Ulusal ve uluslararast fon kaynaklarin1 ve destekli proje sayisini arttirmaya yonelik ulusal ve
uluslararasi diizeyde isbirligi olanaklarinin yaratilmast,

Fiziksel altyapinin gelistirilmesi kapsaminda, arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullanilmak
tizere laboratuvar, arastirma merkezi ile atolyelerin kurulmasi ve mevcut olanlarin da
gelistirilmesi,

Yayin hizmetlerinin verimli bir gsekilde isletilebilmesini saglayacak profesyonel bir
organizasyon modeli ile tiniversitemizin bilimsel yayin siralamasindaki mevcut konumunun
daha tist seviyeye ¢ikarilmasi,

Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere ve toplantilara bildiri ve yaymlarla katilimlarimin
kaynak ayrilarak tesvik edilmesi, arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

Degisim programlar1 (Erasmus+, Farabi, Mevlana vb) kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani
dolasiminin arttirilmasi,

Kaliteyi 6n planda tutarak, iiretilen calismalarin ulusal diizeyde simirli kalmamasi, aym
zamanda uluslararas1 akademik platformlarda da kabuliinii saglayabilecek bir yapilanmanin
olusturulmasi, uluslararasi alanda indeksli dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina
yonelik tesvik sistemlerinin gelistirilmesi,

Merkez kiitiiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi. Kiitiiphanede
yer alan kitap, siireli yayin sayis1 ve elektronik veri tabani {iyelik adedinin diizenli bir sekilde
arttirilmasidir.

Uygulama Arastirma merkezleri ve lisansiistii programlariyla arastirma altyapisinin gelistirilmesi
ve liniversitemiz egitim programlariyla iligkili alanlarda sanatsal, bilimsel, 6zgiin arastirmalar
yapilmasi hedeflenmektedir. Arastirma politikas1 da bu strateji ve hedeflere paralel bir sekilde
ylritiilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mdr?

Kanitlar

e Fen Edb.Fak. Yurtdisi Destek Karari.jpg
e (GSF Yurtdist Gorevlendirme Karari 1.pdf
e (GSF Yurtdist Gorevlendirme Karar1 2.pdf
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Universitemizin koklii bir sanat ve tasarim ge¢misi bulunmasi, sanat ve tasarima yonelik alanlarin
disiplinler arasi ¢alismalar i¢inde yer almaya baslamasimin yaninda, YOK ile birlikte kurulan Fen
Edebiyat Fakiiltesi’ndeki bolimlerde yapilan bilimsel ve kiltiirel ¢alisma ile arastirmalar
kurumumuzu 6zel bir konuma getirmektedir. Bu nedenle arastirma-gelistirme siiregleri, bir yandan
egitim-6gretim programlar ile i¢ igce siirdiiriiliirken diger yandan kadrolar1 6gretim iiyelerinden
olusan Uygulama Arastirma Merkezleri tarafindan bagimsiz projeler olarak da gelismektedir.
Ancak bu tip calismalarin sonuclarindan ,tim 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin yararlanmasi
hedeflenmektedir. Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim yili boyunca diizenlenen konferans,
seminer vb etkinlikler vasitasiyla bu ¢alismalarin siiregleri ve sonuglar1 paylasilmaktadir.

Akademik birimlerimiz arasinda arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi1 veya c¢ok disiplinli
arastirma faaliyetleri desteklenmekte ve bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirilmekte,
sonuglarin 6l¢lim ve degerlendirmeleri yapilmaktadir. Biinyemizde bulunan “Kiltiir Varliklar1 ve
Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi” sanat tarihi, arkeoloji, restorasyon,
resim, heykel, seramik, geleneksel el sanatlari, tekstil gibi bircok farkli alanda yapilan aragtirmalara
malzeme analizi konusunda destek vererek disiplinler arasi ¢alismalara 6rnek teskil etmektedir.

Universitemizin temel akademik siirecleriyle, arastirma faaliyetleri arasindaki etkilesim, giizel
sanatlar, mimari, sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinda 6grenim goren lisans ve lisansiistii
Ogrencilerinin sanatsal ve bilimsel etkinliklere katiliminin desteklenmesi ve 6zellikle giizel sanatlar
ve mimari alanlarinda lisans ve lisansiistii seviyelerinde uygulamaya dayali1 6gretim programlarinin
izlenmesi temelinde sekillenmektedir. Siirecleri ve/veya sonuglari itibariyle 6gretim {iyelerinin ve
Ogrencilerin biitlinlestigi projelere O6rnek olarak Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV, Endiistri
Uriinleri Tasarimi, Kentsel Tasarim, Yapi, Fotograf, Kuzey Ege Arkeoloji vb. Arastirma ve
Uygulama Merkezleri’nin projeleri ile bagimsiz olarak dgretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen
cok sayida sanat-tasarim ve bilim projesini gosterebiliriz. Ayrica, nitelikli bilimsel ve sanatsal
yayinlarin arttirilmasi amaciyla, {iniversitemiz biinyesinde yayinlanan kitaplarin yam sira MSGSU
Sosyal Bilimler, Tasarim Kuram dergileri diizenli olarak yayimlanmakta ve dizinlerde yer
almaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz, 136 yillik tarihi icinde kiiltiir ve sanat alanindaki toplumsal katki misyonunu
faaliyet alanlarimi genisleterek siirdiirmektedir. Egitim-6gretim ve faaliyet alanlarimiz itibariyle
toplumsal katki konusundaki en 6nemli farkimiz kiiltiir, sanat, tasarim alanlarindaki ¢esitlilik arz
eden arastirma-gelistirme caligmalarimiz olmaktadir. Ozellikle {iniversite destekli projelerde
cesitlilige 6nem verilmekte, tiniversite i¢i kaynaklarin yetersiz kalmasi halinde arastirmacilara dis
kaynak bulunmasi konusunda destek olunmaktadir. arastirma-gelistirme ¢alismalari, ilgili Rektor
Yardimcilig1 tarafindan takip edilmektedir.

Universitemizde, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii’niin yaninda TUBITAK
ARDEB ve Kalkinma Bakanlig1 destekli projeler yiiritiilmektedir. Bu projeler, icinde 6zellikle
sanat eserlerinin ve kiiltiir mirasinin derlenmesi, korunmasi ve restorasyonu alanlarinda katki

saglayanlar1 6rnek gostermek gerekmektedir. Universitemiz, iilkemizin en genis ve degerli resim,

heykel ve sinema mirasinin korunmasi ayricaligiyla iilke c¢apinda biyiik Olgekli projeler

gelistirmektedir. Tim bu projelerle, kurumlar arasi1 iletisimle yiirtitilen arastirmalar

desteklenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerinin basinda nitelikli is giicii, nitelikli tiretim, nitelikli



egitim gibi konular gelmekle birlikte bu hedeflerin arasinda niteligi olusturacak en 6nemli unsur
olan kiiltiir, sanat, tasarim konular1 6zel basliklar olarak yer almamaktadir. Universitemiz
arastirma-gelistirme stratejilerini, egitim-6gretim ve c¢alisma alanlarina giren bu konularin,
niteligin ayrilmaz pargasi oldugundan hareketle olusturmustur.

Bunun yaninda, Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji ve Sanat Tarihi boliimlerinin
Ogretim tiyeleri tarafindan yurdumuzun cesitli bolgelerinde yiiriitiilen kaz1 ve yiizey arastirmasi
projeleri, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile dogrudan ilintili olup, yerel belediyeler gibi
bircok kurum ve kurulusu bir araya getirmektedir. Bu c¢aligmalarla, kiiltiirel mirasin korunmasi,
yerelde bununla ilgili biling ve farkindaligin arttirilmasi, ulusal 6lgekte arttirilmis turizm
potansiyeli ve bilimsel iiretimde ses getirici sonuclarla rekabete dahil olunmasi anlaminda tilkenin
kalkinma hedefleriyle bir bag kurulmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik ile Sehir ve Bolge
Planlama Boliimleri ve konu ile ilgili Merkezlerin Cevre ve Sehircilik Bakanligi, yerel yonetimler
ile birlikte yliriittiigli projeler yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine uygun seg¢ilmektedir.
Yine, tiniversitemizin arastirmada oncelikli alanlarda yer alan kiiltiir varliklar1 ve sanat eserlerinin
koruma-onarimi konusu, tabiat1 geregi yerel/bolgesel/ulusal kalkinma agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Biinyemizde bulunan “Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma
Merkezi” eski eserlerin koruma-onarim calismalar1 kapsaminda malzeme analizi konusunda destek
vererek, tilkemizde kiiltiirel miras biliminin gelisimine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitimaktadur?

Universitemizin kalite gelistirme ve degerlendirme calismalar1 arasinda bu konuda yaptigi
calismalar olmakla birlikte, {iniversitemiz kendi 6zelliklerine uygun bir yapilanmaya giderek
“Sanat, Tasarim ve Bilim Uygulama Arastirma Merkezi’ni kurma hedefini gergeklestirmistir. Bu
merkezin, sanat, tasarim ile bilim alanlarindaki arastirmalari ve disiplinler arasi calismalar
desteklemesi planlanmaktadir.

Universitemizde yapilan arastirmalarin giktilarmin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dokuya katkisi,
kurum i¢i sunulan faaliyet raporlari ile ilgili kurumlara sunulan (Kalkinma Bakanligi, TUBITAK
vb) proje raporlarinin ve hazirlanan lisansiistii tezlerin jiiriler tarafindan degerlendirilmesiyle
izlenmektedir. Uluslararas1 ortakliklar1 ¢ogaltmaya yonelik olarak imzalanan protokoller de,
tiniversitemizin egitim-6gretim alanlarindaki arastirma olanaklarina destek vererek sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel dokuya katki saglamaktadir.

Akademik birimlerimiz tarafindan yapilan arastirmalar bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde
ekonomik ve sosyokiiltiirel katkilar1 bulunmaktadir. Biinyemizde bulunan “Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi”, sanat dallar1 basta olmak {izere {iniversitemizin uzman oldugu
konularda tiniversite disinda yer alan kitlelere yonelik farkli konularda farkl: siirelerde egitimler
organize etmektedir. Diger yandan diizenlenen kurumsal egitimler ile insan kaynaginin niteliginin
arttirilmasi konusunda ¢aligmaktadir.

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumumuzun arastirma-gelistirme ig¢in yararlandigi farkli kaynaklar bulunmaktadir. Bunlar;
tiniversitenin BAP biriminin biitcesi, Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK,
ERASMUS, AB fonlar1 ile Bakanliklarla, Yerel Yonetimlerle, diger Kamu Kurum ve
Kuruluslariyla yapilan isbirlikleri sonucunda elde edilen kaynaklar, Sanayi ve Sektor isbirlikleri
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gibi genis bir alana yayillmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universite biinyesinde yapilan bilimsel ve sektorel toplantilar ile i¢ ve dis paydaslarin katilimi
saglanmaya c¢alisilmaktadir. Ayrica, uluslararasi ortakliklar1 ¢cogaltmaya yonelik olarak imzalanan
protokoller de, dis paydaslarin katilimin1 saglamaya ve siirekliligini giivence altina almaya yonelik
yapilan 6nemli girisimlerdir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alhmmaktadur?

Universitemiz, biinyesinde gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin  sonuclarim,
akademik birimlerin (uygulama arastirma merkezleri ve boltimler vb) her sene verdikleri faaliyet
raporlar1 ve performans programlar1 {izerinden izlemektedir. Universitemizde 23 uygulama
arastirma merkezi mevcuttur. Universitemiz genel faaliyet raporunda faaliyet sonuglari
degerlendirilmektedir. BAP fonlariyla desteklenen projeler ise proje raporlariyla izlenmekte ve
BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. BAP Komisyonu, c¢er¢eve kurallarin
belirlendigi yonergeye uygun olarak hazirlanan projeleri biitge olanaklar1 dogrultusunda
desteklemekte olup, proje sonug raporlart yayimlanmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kurumumuzun arastirma caligmalari i¢in tiniversite dist fonlarin arttirilmasi, uygulama aragtirma
merkezlerinin ve Boliimlerin gelistirdikleri projelerin TUBITAK, AB Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi gibi kurumlar tarafindan destek bulmasiyla Ongériilmektedir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin kendi akademik alanlarinda gerceklestirdikleri faaliyetler i¢in bagis, sponsor destegi
vb. dis fon arastirmalarina bagvurmasi desteklenmektedir.

Kurumun arastirma calismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanim arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Universitemiz kurum disi fon saglanmasi igin, biinyesindeki ogretim elemanlarinin ilgili
kurulusglarin diizenledigi proje tanmitim toplantilarina katilmalarini tesvik etmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 proje destekleri konusunda 6gretim elemanlarini bilgilendirmekte ve
mevzuat konusunda destek olmaktadir. Bu konuda kurum i¢i bilgi paylasimi elektronik posta ve
EBYS araciligiyla yapilmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Universitemiz Stratejik Plami’nda belirtilen hedeflere uygun olarak biiyilk olgekli proje
O0deneklerini Kalkinma Bakanligi’nin destekledigi altyapr yatirimlariyla saglamaktadir. Bunun
disinda son yillarda Kalkinma Ajansi, bazi Bakanlik ve yerel yonetim desteklerinden s6z etmek
mumkiindiir. Bagis ve sponsorluk destekleri ise egitsel ve kiiltiirel faaliyetler i¢in arastirilmakla
beraber, bunlarin stratejik hedeflere yeterli bir katkis1 oldugunu séylemek miimkiin degildir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?



3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumun arastirma kadrosunu ogretim elemanlar1 ile dgrenciler olusturmaktadir. Arastirma
eylemi, 6zellikle sanat ve tasarim alaninda baslangicindan bu yana uygulamali egitimin kesintisiz
olarak stirdiiriildigli tiniversitemizde dogal bir siire¢ olarak algilanmakta ve egitim- 6gretimde
yerini almaktadir. Universitemizin ilgili enstitiilerinde 2547 sayili YOK Kanunu’nun 35. maddesi
uyarinca lisansiistii 6grenimleri siiresince kadrolar1 gegici olarak iiniversitemize tahsis edilen
arastirma gorevlileri bulunmaktadir. Her 6gretim yili1 sonunda, arastirma gorevlilerinin akademik
faaliyet raporlari, danigsman 6gretim {iyelerinin goriisii ile birlikte bagli bulunduklar: {iniversitelere
iletilmektedir.

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltilmelerinde YOK kurallar1 ile Universitemiz Senatosu’nca
kabul edilen 6l¢iitler izlenmektedir. Temelde bir sanat tiniversitesi olmamiz nedeniyle, 6l¢iitlerimiz
tiniversitemizin modern bir uygulamali usta—c¢irak iliskisine dayanan 6zgiin egitim programina
uygun olarak katilimer bir anlayisla belirlenmistir. Bu 6lgiitlere tiniversitemiz internet adresinden
ulasilabilir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Aragtirma projelerinin sonuglart ilgili birimlere sunulan raporlarla 6l¢lilmektedir. Projeler
tamamlandiklarinda proje Ozelliklerine gore goriiniir c¢iktilar olarak beklenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Universitemizde, gerek sanat, tasarim, bilim gerekse egitim-6gretim konularina iliskin diger tiim
alanlarda siirekli etkinlikler diizenlenmekte, sergiler agilmakta, yurt i¢inden ve disindan sanatgilarla
ve bilim insanlarryla temas kurulmaktadir. Ogretim kadrosu ve 6grencilerimizin kendilerini siirekli
olarak yenileyecegi, gelistirecegi aktif bir sanat, kiiltiir ve bilim ortam1 saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Ayrica, aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin yurt igi/yurt
dis1 konferans, seminer, sempozyum ve ¢alistay gibi bilimsel toplantilara ve egitimlere katilimi
{iniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Ozellikle geng 6gretim kadrosunun bireysel etkinlikleri
ve sanatsal tiretimlerinin degerlendirilmesine 6nem verilmektedir. Degisim programlari (Erasmus+,
Farabi, Mevlana vb) ve bazi burs programlari kapsaminda 6gretim elemani dolasimi da tesvik
edilmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasi i¢in laboratuvar, uygulama arastirma
merkezi ve atdlyelerin kurulmasi desteklenmektedir. Universitemiz Findikli Merkez binasinda
bulunan Merkez Kiitiiphane’den bilimsel yayinlara ulasim olanagi veren online veri tabanlari
mevcut olup, sayilarinin arttirilmasi i¢in ¢alismalar stirmektedir.

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dlciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Universitemizde arastirma-gelistirme projesi ¢agrilar1, destek burs olanaklari, egitimler, konferans,

sempozyum ve calistay gibi bilimsel etkinlikler Rektorliik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve
Halkla iliskiler Birimi tarafindan 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir. Universite biinyesindeki
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fakiilte ve boliimler kendi 6gretim elemanlarinin, 6grencilerinin, mezunlarinin etkinliklerini takip

etmekte ve yil sonunda Rektorliige 6diil alanlara iliskin bir rapor vermektedir. Universitemiz
Rektorliigi her yil kurulus y1l doniimiindeki térende sanat ve bilim alaninda 6diil alan 6gretim
elemanlarina, 6grencilerine ve mezunlarina tesekkiir belgesi vermektedir. Ayrica 6nemli basarilarin

web sitesinden duyurusu yapilmaktadir. Bunlarin yaninda, tiniversitemiz merkez binasi sergi

salonlar1 ve Tophane-i Amire Kiiltiir Merkezimizde 6gretim elemanlar1 bireysel veya toplu sergiler
agmakta; Sedat Hakki Eldem Oditoryumu’nda Istanbul Devlet Konservatuvarimizin ¢alismalari,
konserleri izlenebilmektedir.

Son olarak burada belirtilmesi gereken O6nemli bir husus, diger iiniversitelerde oldugu gibi
tiniversitemizin uygulama-arastirma merkezlerinde kadrolarin oldukga yetersiz olmasidir. Bu
durum, arastirma stratejisi kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun
niceligini korumak ve arttirmak konusunda sikintilar dogurmaktadir. Mevcut faaliyetlerin
sirdiiriilebilirligi, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb dis paydaslarla yapilan projelerde ¢alistirilan
sOzlesmeli personelle ve tniversitemizde kadrosu olan Ogretim elemanlarinin gorevlendirmesi
yoluyla saglanmaya c¢aligilmaktadir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansi, akademik birimlerin
performans programlar1 {izerinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 6lg¢lilmekte ve
degerlendirilmektedir. Ilgili veriler, proje yiiriiten birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1i’na iletilmekte ve performans gostergeleri raporlanarak yayinlanmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil élciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliliginin iyilestirilmesi i¢in,
Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disindaki sempozyum, kongre, seminer vb bilimsel
etkinliklere ve egitimlere katilmasi desteklenmektedir. Ogretim elemanlar1  bilimsel
toplantilara Yurt I¢inde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Y onetmelige
gore katilim saglayabilmekte ve 6denek alabilmektedirler. Degisim programlar1 (Erasmus+, Farabi,
Mevlana vb) ve baz1 burs programlar1 kapsaminda 6gretim eleman1 dolasimi da tesvik edilmektedir.
Aragtirma-gelistirme ¢alismalarinda kurum i¢i kaynaklarla yetinmeyip, arastirmacilara dis kaynak
bulunmasi konusunda destek olunmakta ve ilgili bilgiler paylasiimaktadir.

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadur?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari 2016 yilindan itibaren
her sene Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’na sunulan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda (KIDR)
yayimlanmaktadir.

Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Universitemizin arastirma-gelistirme performansimn degerlendirilmesinde bolge, iilke ve diinya
ekonomisine katkilar1 ve {iniversitenin arastirma hedefleri ile uyumu sayisal olarak performansa



yansitilamamaktadir. Temelde kiiltiir sanat {irtinlerinin iiretilmesine ve uzun siireli korunmasina
yonelik bu faaliyetlerde ekonomiye katkiyr 6l¢cmek de olasi gériinmemektedir. Ancak bu katkiya
dair verilere ve degerlendirmeye gerek raporlarda gerekse yazili—gorsel basindan ulasilabilir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizde egitim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri sanat ve tasarim agirlikli oldugu igin,
tiniversite  siralamast  (ranking  sistemleri)  konusundaki  degerlendirme  Olciitleri
genellestirilememektedir. Universitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 daha ¢ok
sanat ve tasarim alaninda olmaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Yonetim; Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulundan
olusmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde Rektor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilen ve profesor olarak en az
tic yil gorev yapmis ii¢ aday arasindan Cumhurbagkani tarafindan atanir. Bir aylik siirede
Onerilenlerden birisinin atanmamas1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta ig¢inde yeni
adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4
yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet iiniversitesinde iki
donemden fazla Rektorliikk yapilamaz. Rektor, iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel
kisiligini temsil eder. Rektor, ¢calismalarinda kendisine yardim etmek {izere, iiniversitenin kadrolu-
aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi Rektor Yardimcisi olarak seger.

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektér Yardimcilari, Dekanlar ve her Fakiilteden Fakiilte
Kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim {iyesi ile Rektorlige bagl enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden olusur. Senato, tniversitenin akademik orgami olarak islev goriir. Bu kapsamda
tiniversitenin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yénetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda Dekanlardan, {iniversiteye bagl degisik 6gretim
birim ve alanlarim temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil igin segilecek ii¢ profesorden
olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore yardimecr bir organ olarak islev
gormektedir.

Kurumumuz, operasyonel (egitim-6gretim ve arastirma) siireglerini asagida yer alan komisyonlar ve
koordinatorliikler araciligi ile yiirtitmektedir.
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‘Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
-Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii

‘Bologna Siireci ve AKTS Komisyonu

‘Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatorliigii
-Akademik Kalite ve Gelistirme Koordinatorlagu
‘Enformasyon Sistemleri Koordinatorliigii
‘Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatorligii
-Farabi Degisim Programi Koordinatorliigi
‘Mevlana Programi Koordinatorligi

-Ogrenci Dekanligi Koordinatorliigii

‘Rektorliik Burslar Koordinatorliigii

“Yurt Koordinatorliigii

-Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigi
-Kiiltiir, Sanat Etkinlikleri Koordinatorliigi
-Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii

-Spor Alanlar1 Koordinatorligii

‘Yayin Kurulu Koordinatorligi

Kurumumuzda idari/destek siiregleri birimlerin kullandigi otomasyon programlari dogrultusunda
yapilmaktadir. Ayrica hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami ile tiim
birimlerin is akis semalar1 hazirlanmistir. “Kampus Altyap1” projesi ile 2017 yili itibariyle network
alt yap1 ¢alismalarinin % 75°1 tamamlanmustir.
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Universite yonetimi, ilkelerimize paralel sekilde seffaflikla ve demokratik sekilde yiiriitiilmektedir.
Bilim, kiiltiir, sanat alaninda gerek SEM gerekse dis paydaslarimizin katkilariyla toplumla kopriiler
kurulmakta ve onemli gelismeler hedeflenmektedir. Siire¢ler kurumda katilimer ve demokratik
anlayisa uygun olarak birimlerden gelen taleplerin kurullarca degerlendirilmesi sonucunda
gerceklestirilmektedir. Bilgi paylasimi teknolojik olanaklar kullanilarak Kiiltiir Sanat Birimi
araciligi ile yapilmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Kanitlar

e SEM 2016-2017 Falivet Raporu.docx
e SEM Yonerge.docx
e SEM Yonetmelik.docx

“Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum” baslikli Genelge uyarinca Eylem Plam1 Hazirlama
Rehberi’nde yer alan aciklamalar gergevesinde Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ve I¢ Kontrol izleme ve Y 6nlendirme Kurulunca hazirlanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam™18.12.2014 tarihinde Rektorliik makaminin
onayma sunulmustur. Rektorliik makaminca onaylanan Eylem Plan1 26.12.2014 tarihinde Maliye
Bakanligr Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir. 2016 y1l sonu itibariyle
2014-2016 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam izleme ve degerlendirmesi
yapilmis, Maliye Bakanligi tarafindan olusturulan e- SGB (Strateji Gelistirme Birimleri Y 6netim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/SEM 2016-2017 Faliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/SEM Y%C3%B6nerge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/SEM Y%C3%B6netmelik.docx

Bilgi Sistemi)’ne veri girisleri yapilmustir. Yapilan degerlendirmeler 1s131nda 2017-2018 Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve 6 aylik donemler halinde sorumlu
birimlerde eylemlere iliskin ¢iktilar ve sonuglar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
toplanarak izleme ve degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir. Y1l sonunda I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Soru Formu araciligiyla birimlerden i¢ kontrol sistemini degerlendirmeleri talep
edilmekte ve yapilan degerlendirmeler 1s18inda I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Kanitlar

e MSGSU 2017-2018 Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.xlsx
e 2017 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.docx
e MSGSU 2017-2018 Ic Kontrol Standartlarina Uyum Evlem Plani Giincelleme.xIsx

2. Kaynaklarn Yonetimi

Ogretim elemanlar1, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna
gore istihdam edilmektedir. Ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosulu ile
{iniversitemiz ek kriterler koyarak ilan yolu ile akademik personel atamasi yapabilmektedir. idari
personel kadrolar1 ihtiyaca gore merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢me Sinavi
(KPSS) temel alinarak temin edilmektedir. Atama tiniversitenin kontrolii disinda merkezi olarak
gerceklestirilirken, Universite sadece kadro unvanim ve pozisyonunu belirlemektedir. Bu baglamda
personel ile ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Bagkanliginca otomasyon sistemi kullanilarak
yapilmaktadir.

Kurumumuzda idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personel i¢in gorev alaniyla
ilgili hizmet i¢i egitim, kurs ve seminerler ile mevzuata yonelik egitimlerin bir program dahilinde
diizenlenmesi i¢in c¢alismalar yapilmakta, Egitim Sube Midiirliigii'niin olusturulmasi ¢alismalar1
devam etmektedir.

Universitemizin isleyisi dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari belirlenmektedir. Bu
belirlemelerde, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler, yasal diizenlemelerdeki degisiklikler ile
hizmetin siirekli, aksamadan ve etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi, kaliteli ve uygun sayida personel
tarafindan yiiriitiilmesi kosullar1 g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Insan kaynaklarnmn yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurumumuzda ise alinan/atanan akademik personelin gerekli nitelik ve yetkinlikleri 6nceden
belirlenmekte ve belirlenen yeterlilikleri karsilayanlar arasindan gorevlendirilen komisyon
tarafindan Akademik Yiikseltme ve Atanma Ilke ve Esaslar1 goz oniine alinarak atama islemleri
gerceklestirilmektedir. Idari personel atamalar1 merkezi sinav sistemi ile yapildigindan kisitlamalar
s06z konusu olmaktadir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlide sahip

olmasim nasil giivence altina almaktadur?

Universitemiz biitcesi, Stratejik Plan ve Performans Programi esas alinarakanalitik biitce
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/MSGS%C3%9C 2017-2018 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2017/ProofFiles/MSGS%C3%9C 2017-2018 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1 G%C3%BCncelleme.xlsx

hazirlama rehberi ¢ergevesinde hazirlanmaktadir. Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda birim biitge
teklifleri alinarak bu dogrultuda kurum biitgesi olusturulmaktadir. Yillik olarak verilen biitce,
harcama birimlerine dagitilmakta ve dagitilan odenekler i¢in ayrintili finansman programi
hazirlanmaktadir. Hazirlanan ayrintili finansman programi cercevesinde birimlere 6denekler
gerceklestirilmektedir.

Y1l igerisinde birimlere, ihtiyaca gore birimler arasi1 aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan
Odenek kaydi yapilmaktadir. Harcama birimince harcama sirasinda olusturulan evraklar muhasebe
birimi tarafindan Merkezi Y6netim Muhasebe Y onetmeligi’ne gore 6n mali kontrole tutulmaktadir.
Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaclar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii “Kesin
Hesap ve Faaliyet Raporlar1” araciligiyla gerceklestirilmektedir. Biit¢e hazirlama ve uygulama
islemleri e-biitce, muhasebe islemleri ise 2018 yilinda kullanilmaya baslanan Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir. 2017 yili itibariyle Ek ders islemleri de
KBS tizerinden hazirlanmaktadir.

Universitenin 2017 yilinda biitce ile verilen baslangi¢ 6denegi 138.701.000 TL’dir. Y1l icerisinde
4.207.082 TL ekleme yapilmistir. Toplamda kullanilabilir biitge 6denegi 142.908.082 TL
olmustur. Bu tutarin 123.475.236 TL’si harcanmistir. Bu durumda kullanilabilir biitge 6denegine
gore biitce gerceklesme oran1 % 86’dir. Biitcede 138.701.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce
uygulama sonucunda 141.291.478 TL gelir elde edilmistir. Gelir gergceklesme orami % 102
olmustur.

Mali kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler 01.01.2015 tarihinden itibaren Maliye
Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS )” araciligiyla gergeklestirilmektedir. “Tasinmir Kayit ve Y onetim Sistemi * araciligiyla basta
“satin alma”, “bagis alma”, “devir alma” gibi giris islemleri ile “devretme”, hurda” gibi ¢ikis
islemleri olmak iizere her tiirli tasmir islemine ait kayitlar gergeklestirilmektedir. Ayrica
Universite tasinir islemlerine ait her tiirlii raporlamalar yine “Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi” ile
yapilabilmektedir.

Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan taginmazlara ait deger tespit ve envanter
calismalar1 devam etmektedir. Yeni degerlerin muhasebe kayitlarina yansitilmasi islemlerinin, 2018
yil sonuna kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne Kkadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlti faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere gelistirilen
entegre bir otomasyon sistemimiz bulunmamaktadir. Bu konuya Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporunda da yer verilmistir. Ilgili iyilestirme c¢alismalar1 programa almmustir. Bu baglamda
biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin kurulmast i¢in Bilgi Islem Daire Baskanlig: ve Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi tarafindan planlama yapilmaktadir. Halihazirda kullanilan bilgi yonetim sistemleri;

» Kiitiiphane Otomasyon Programi (Yordam BT )
e Ogrenci Otomasyonu
e Personel [sleri Yazilimi
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¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
e Derslerle ilgili Bologna kriterlerine uygun ders formlar1 ve ders ¢iktilarini igeren bilgi
sistemleridir.

Ogrencilerimiz ile akademik ve idari personelimize donemlik egitim-Ogretim anketleri, farkl
konular1 kapsayan memnuniyet anketleri, 6gretim elemanlar1 degerlendirme anketleri diizenlenmekte
ve bunlar yetkili komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin; demografik bilgileri, gelisme ve basari
oranlar1 ile program memnuniyetine iliskin veriler Ogrenci otomasyon sisteminden takip
edilmektedir.

Akademik faaliyette bulunan tiim personelimizin yapmis oldugu her tiirlii (arastirmalar,
ulusal/uluslararasi dis kaynakli projeler, bilimsel rapor ve yayinlar, makaleler, patentler ile tiim sanat
eserleri vb.) faaliyetler YOKSIS iizerinden izlenmektedir.

Universitemiz her yil yaklasik 1.000 mezun vermektedir. Mezunlarin ¢alisma durumlari, istihdam
oranlar1, sektorel dagilimi ve giincel iletisim bilgilerinin islenecegi 6grenci otomasyon sistemine
entegre mezun modiilii olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemizde farkli otomasyon sistemleri kullamilmakla birlikte heniiz biitiinlesik bir bilgi
yonetim sistemi kurulamamustir. Ancak Rektorliigiin degerlendirmeleri 1s1g1inda Bilgi Islem Daire
Baskanligi ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanhign bilgi yonetim sisteminin kurulmasi icin
calismalara devam etmektedir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 3 aylik donemler halinde
birimlerden yazili olarak talep edilmekte; toplanan veriler konsolide edilerek e-biitge sistemine
raporlanmaktadir. Ancak bilgilerin toplanmas1 ve derlenmesi asamasinda heniiz hazir olmadigindan
bilgi yonetim sistemi kullanilamamaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye siirecine yonelik bilgilerin toplanmasi i¢in 6nceden planlanmis
ve ilan edilmis bir takvim heniiz olusturulmamistir. Memnuniyet anketleri ve ders

degerlendirmeleri yilda bir defa yapilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta mudir?

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi i¢in sistemi kullanan personele giris yetkisi
verilmekte ve erisim sifrelenerek korunmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Arsivleme ve dokiimantasyon merkezimiz, yayinlarimiz ve fotograf at6lyemiz araciligiyla kurumsal
bellek korunmaktadir.
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Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kamu kaynagi kullanilarak kurum disindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik
siirecine iliskin olarak, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu’ndaki hiikiimler geregi is ve islemler yapilmaktadir.

Kurumumuzca alinacak hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara
uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi sozlesmede belirtilen cezai miieyyidelerin varlig idaremizce alinan
teminatlar ve ilgili hizmete iligskin olusturulan kontrol teskilat1 araciligiyla saglanmaktadir.

Kamu kaynagi kullanilarak kurum disindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik
siirecine iliskin olarak, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735sayili Kamu Thale S6zlesmeleri
Kanunu’ndaki hiikiimler geregi is ve islemler yapilmaktadir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurumumuzca alimacak hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi idaremizce diizenlenen teknik
sartnamelerde belirtilen hususlar, siirekliligi s6zlesmede belirtilen cezai miieyyideler ile idaremizce
alinan teminatlar ve ilgili hizmete iliskin olusturulan kontrol teskilat1 araciligiyla saglanmaktadir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadr?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumumuzun, c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis
politikas1 2016-2020 Stratejik Planimizda belirlenmis olup, belirlenen misyonumuz, vizyonumuz,
temel degerlerimiz, amaclarimiz ve hedeflerimiz, tiim personelimiz ve kamuoyuyla paylasilmistir.
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Kurumumuz egitim-6gretim, arastirma- gelistirme, yonetim vb tiim faaliyetleriyle ilgili giincel
verileri i¢ paydaslariyla Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi koordinasyonunda e-posta aracilig
ile paylagsmakla birlikte tiim paydaslariyla web sitesinden duyuru ve ilan yoluyla da paylasmaktadir.
Bunun yam sira yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu da web sitesi aracilifiyla
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Kurumumuzun kamuoyuna sunmus oldugu bilgiler ilgili kurul ve komisyon kararlarina
dayanmakta ve bilgi ve belgeler basili olarak arsivlenmek suretiyle giivence altina alinmaktadir.

Kurumumuzun her yil hazirladigi idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin



dogrulugu ve giivenilirligi de “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani1” ve “Mali Hizmetler
Birim Yoneticisinin Beyan1” ile saglanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

Kurum yoneticilerinin liderlik o6zelliklerinin  6l¢tldiigii kurumsal bir mekanizma heniiz
olusturulmamustir. Y oneticiler, yoneticilik vasfina sahip oldugu goézlemlenen kisiler arasindan
secim yapilmak suretiyle atanmaktadirlar.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi i¢in ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Kararlar ilgili yonetim kurullari, fakiilte kurullar1 komisyonlar ve uzman kisiler tarafindan ve
seffaf yontemlerle ve giiclii temsil 6zelligiyle alindigindan giivence altindadir.

Kurumun hesap verebilidik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

136 yillik koklii bir gelenege sahip Universitemiz biinyesinde bulunan ii¢ fakiilte (Mimarlik, Giizel
Sanatlar, Fen ve Edebiyat), Istanbul Devlet Konservatuart ve Cocuk Konservatuvari, 3 Enstitii,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu; Ulkemizin Sanat hayatim oldugu gibi sanat tarihini de
biinyesinde barindiran ve yakinda yeni binasinda yeniden agilacak olan Tirkiye’deki alaninin tek
ornegi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi; basta Prof. Sami Sekeroglu Sinema Televizyon Merkezi
olmak tizere, Tophane-1 Amire Kiiltiir Sanat Merkezi ile birlikte hepsi kendi alanlarinda 6nemli
caligmalar gerceklestiren 23 merkezimiz, egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve tasarim alanlarinda
hizmetlerini stirdiirmektedir.

Kalite Giivence Sistemimiz, Universitemizin gelenekten gelecege uzanan gagdas ve 6zgiin yapisini
koruyarak sanatta, tasarimda ve bilimde {ilkemizde ve tiim diinyada tercih edilen 6ncii bir kurum
olma sorumlulugunu, olusturulacak kalite politikalar1 araciligiyla desteklemeyi hedeflemektedir.
Egitim-Ogretim

Universitemiz tiim lisans ve onlisans programlarinda 100% doluluk oranmna sahip nadir
tiniversitelerden biridir. Universitemizin isim yapmis, degerli 6gretim elemanlarina ve koklii bir

gecmise sahip olmasi tercih edilme oranimizi ve rekabet avantajimizi artirmaktadir.

Gerek mezunlarimizin bireysel basarilari, gerekse sektorde kolaylikla is bulabilmesi ve basarilar
kurumumuzun egitim alaninda 6ncelikle tercih edilmesini saglamaktadir.

I¢ ve dis paydaslarimizla iletisim avantajlarimiz, sektorel isbirlikleri kurmamiz, egitim ve 6gretimde
uluslararasi standartlar1 takip etmemiz gii¢lii yanlarimizdir.
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Arastirma-Gelistirme

Arastirma gelistirme faaliyetleri agirlikli olarak akademisyenlerin bireysel olarak yiiriittiikleri
bilimsel/sanatsal ¢alismalardan olusmaktadir. Bu ¢alismalardan 4°ii TUBITAK tarafindan, 1°i ISTKA
tarafindan, 1’1 AB tarafindan, 1’1t Erasmus tarafindan ve 1’1 Erasmus KA+2 tarafindan
desteklenmektedir. Her ne kadar, {ilkemizdeki diger {liniversitelerle kiyaslandiginda, bu rakamlar
diisiik gibi goziikse de, iiniversitemizde yiiriitiilen ¢alismalarin ve egitimin agirlikli olarak giizel
sanatlar alaninda oldugu ve bu alanlarda yiiriitiilen projelere de diger alanlara gore daha az dis
kaynakli fon bulunabildigi konusu gz Oniine alinmalidir. Diger taraftan, farkli anlagmalar ve
isbirlikleri c¢ercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar ile kurumsal
aragtirma-gelirstirme faaliyetlerinde de bulunulmaktadir.

Yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri neticesinde 2017 yilinda 122 tanesi fizik alaninda olmak
tizere toplam 153 yayin uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayinlanmis, sanat, kiiltiir ve bilim
alaninda 16 Kitap, 6 dergi ve cesitli diger yaymlar MSGSU yayinlarindan yayimlanmus, diger
calismalar ise makale, kitap, rapor vb. formatlarda yaymlanmstir. Ozellikle sanat, tasarim ve bilim
alanlarma yon verecek, ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin arttirilmast kurumun 6ncelikli
hedeflerinden biridir.

Universitemizin biinyesinde 23 adet faal olarak c¢alisan Arastirma ve Uygulama Merkezi
bulunmaktadir. Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Arastirma ve Uygulama Merkezi, 6zellikle
tilkemizin sinema mirasini koruyan tek film arsivi dijital sinema teknolojisi, dijital film restorasyonu
ve Sinema-TV alaninda yaptigi {ist diizey calismalariyla; Kiiltiir Varliklarin1 ve Sanat Eserleri
Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 ileri analiz yontemlerini igeren genis cihaz parkuru sayesinde yaptigi analizlerle;
Endiistri Uriinleri ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi Tiirk sanayisine hizmet {ireten katma
degeri yiiksek tasarim iiriinleri ve bu alanda aldig1 ddiilleri ile giiglii yonlerimizi olusturmaktadir.

Sanat ve Tasarmm

Universitemiz, 1882 yilina dayanan 136 yillik gecmisi ve yetkin egitici kadrosu ile iilkemizin sanat
alaninda en koklii ve oncii egitim kurumudur. Kurumumuz halen tilkemizdeki akademik sanat
kurumlarinin koordinasyonunu saglayan Universiteler Arast Kurul Sanat Dallar1 Egitim Konseyi
Baskanligim stirdiirmektedir.

Universitemiz, 136 yillik tarihi i¢inde kiiltiir ve sanat alanindaki toplumsal katki misyonunu faaliyet
alanlarin1 genisleterek siirdiirmektedir. Universitenin sanat ve tasarim egitimi ve ¢alismalar1 alanlari
dogrultusunda 2017 yilinda iiniversiteye ait mekanlarda 37 sergi, 35 konser, 5 bale gosterisi
diizenlenmistir. Yine {iniversitede sanat, tasarim, kiiltir ve bilim alanlarinda 118 ulusal ve
uluslararas1 akademik toplant1 gerceklestirilmistir. Bu sayilara akademisyenlerin ve 6grencilerin
tiniversite mekanlar1 disinda gerceklestirdikleri etkinlikler ile tiniversite dis1 calismalar1 ve
akademisyen ogrencilerimizin aldigi Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi tarafindan Tiirkiye Inovasyon
Haftas1 kapsaminda “Tasarima En Fazla Katki Odiilii” gibi 6diiller dahil edilmemistir.

Universitemizin gii¢lii yonlerinden biri de toplumla kurdugu yakin iliskidir. Kiiltiir, sanat ve tasarim
projelerinin {ilkemizin c¢esitli yerlerinde gerceklestirilmesi, proje kapsaminda {iretilen eserlerin
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calisma yapilan yerlerde birakilmasi, yasamin i¢ine sanat ve tasarimin katilmasi bakimindan biiyiik
onem tasimaktadir. Heykel Bolumii ve Alanya Belediyesi is birligi ile yapilan Alanya heykel
sempozyumu, Kastamonu Belediyesi ile Universitemizin cesitli boliimlerinden hocalarimizin
gerceklestirdigi Kiire projesi, yine interfisipliner bir BAP projesi olan Koyiinii Yasat, bu tiir
calismalarin 6rneklerindendir.

136 yillik tarihi boyunca iilkemizde sanat, tasarim ve kiiltiir alanlarina yon veren bir Universite
olmamiz ve kurumumuzun uluslararasi diizeyde 6nemli bir Resim ve Heykel Miizesini biinyesinde
bulundurmasi giiclii yonlerimizin 6nde gelenlerindendir.

Uluslararasi iliskiler

Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Uluslarast Sanat, Tasarim, Medya Okullar1 Birligi
(CUMULUS), Avrupa Mimarlik Okullar1 Birligi (EAAE), Asya Sanat Okullar1 Birligi (ALIA -
Kurucu tiye), Diinya Sinema Okullar1 Birligi (Kurucu tiye), Uluslararasi Film Arsivleri Federasyonu
(FIAF), ECO Kiiltir Enstitiisii, Matematik ve Teorik Fizikte Giineydogu Avrupa Agi (SEENET
MTP) {iyesi olup, 20°den fazla iilkeden 240 tiniversite ile Erasmus anlasmasi, uzak dogu iilkeleri
agirliklt olmak tizere 14 ikili anlagmasi vardir.

Gerek uluslaras1 arenada yiriittiigli bilimsel/sanatsal c¢alismalar, gerekse aktif olarak yiirtittiigii
uluslararast degisim programlar ile 6gretim tyelerimizin uluslararasi kurum ve kuruluslarda
tistlendikleri goérevler Universitemizin gii¢lii yonlerinden bir digeridir.

Yonetim Sistemi

Kurumumuz katilimc1 yonetim anlayisiyla hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan bir
yonetim sistemini benimsenmistir. Idari personelimizin egitim diizeyini yiikseltecek motivasyon
kaynaklar1 saglanirken mesleki gelisimleri i¢in gerekli destek verilmekle birlikte siirekli olarak
iyilestirilme ¢alismalar1 yapilmasi da planlanmaktadir.

Hali hazirda yonetim bilgi sistemleri kurulmakla birlikte, 2018 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanlig
nezaretinde veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere ¢esitli otomasyon sistemleri kurularak
enformasyon teknolojilerinden daha fazla faydalamilmasi kalite gelistirme planlar1 gergevesinde
degerlendirilmektedir.
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