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Tarihsel Gelisim

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, 1 Ocak 1882 tarihinde sanat tarihgi, arkeolog, miizeci,
ressam Osman Hamdi Bey'in yoneticiliginde Mekteb-1 Sanayi-1 Nefise-1 Sahane resmi adiyla kuruldu.
Istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen binasinda 8 kisilik 6gretim kadrosu ve 21 dgrencisi
ile resim, heykel ve mimarlik alaninda 2 Mart 1883’te 6gretime basladi. 1928 yilinda iilkemizin
batil1 anlamdaki ilk sanat ve mimarlik yiiksekokulu olan kurum, Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi
ve boylece Akademi unvanina sahip ilk yiiksekdgretim kurumu oldu. 1969 yilinda 1172 sayili Devlet
Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige kavusan
kurum, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi. 4 Kasim 1981°de kabul edilen 2547
sayih Kanun ve 20 Temmuz 1982'de c¢ikarilan 41 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile
{iniversiteye doniiserek Mimar Sinan Universitesi adim aldi. Universite yonetiminin 2003 Aralik
ayinda aldig1 karara uygun olarak adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirildi.

Universitemiz Beyoglu, Besiktas, Sisli ve Sariyer olmak iizere dort ilcede konumlanmustir. Ayrica
Istanbul Sariyer, izmir Birgi'deki donemsel calismalar i¢in kullanilan mekanlarda egitim faaliyetleri
ve etkinlikler gergeklestirilmektedir. Birgi'de yer alan Sandikoglu Konag: restorasyonu 2018 yilinda
tamamlanmis ve hizmete agilmuistir.

Beyoglu’nda bulunan Findikli Yerleskesi 22.989 m? kapal1 alana sahip olup; Giizel Sanatlar ve
Mimarlik Fakiilteleri, Rektorliik Binasi ve Sedad Hakki Eldem Oditoryumu’nu barindirmaktadir. Bu
yerleskede ayrica kiitiiphane, agik spor alani, yemekhane ile acik otopark yer almaktadir. Beyoglu
ilgesinde sirasiyla Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi,
Rektorlitk Nusretiye Kasri, Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimii, Cihangir Grafik Tasarim Arastirma-
Uygulama Merkezi de ayr1 binalarda yer almaktadir. Besiktas il¢cesinde ise ayr1 binalarda Prof. Sami
Sekeroglu Sinema TV Merkezi, istanbul Devlet Konservatuvar ile insaat ¢alismasi devam eden
Besiktas Yerleskesi bulunmaktadir. Ortakoy Kiz Ogrenci Yurdu ve misafirhanesi tamamlanarak
4.500 m2 kapal1 alanla 2013-2014 egitim-6gretim doneminde hizmete baglamistir.

Bu alanlarin disinda, {iniversitemize bagli ¢esitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlar1 asagida
belirtilmistir:

54.000 m?2 kapali alana sahip Bomonti Yerleskesinde; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Istanbul Devlet
Konservatuvar1 Miidiirliigti’'niin Modern Dans Ana Sanat Dali, Sanat Eserleri Konservasyonu ve
Restorasyonu Boliimii, Meslek Yiiksekokulu, Kiiltir Varliklart ve Sanat Eserleri Malzeme
Uygulama ve Arastirma Merkezi- Merkez Laboratuvari ve Rektorliige bagli bazi idari birimler
egitim-6gretim ve arastirmalarimi siirdiirmektedir. Kilyos, Sartyer Giimiisdere Kdoyii’nde yer alan
Rektorlikk Arastirma Merkezi'nde cesitli bilimsel ve sanatsal toplantilar, 6grenci calistaylart ile
rekreatif ve sosyal etkinlikler gergeklestirilmektedir.

Kiltiir ve sanat alanindaki faaliyetler Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi'nin Bes Kubbe, Tek
Kubbe ve Sarni¢ galerileri basta olmak tizere, Findikl1 yerleskesindeki Sedad Hakki Eldem



Oditoryumu, Osman Hamdi Bey ve Mimar Sinan salonlarinda, Bomonti yerleskesindeki konferans
salonunda, Istanbul Devlet Konservatuvarinda, Prof. Sami Sekeroglu Sinema TV Merkezi'nin sinema
ve sergi salonlarinda ve bu yerleskelerde bulunan diger mekanlarda stirdiiriilmektedir.

Universitemizde 3 fakiilte, 1 konservatuvar, 1 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 3 enstitiide
egitim Ogretim hizmeti verilmektedir. Tasmabilir Kiiltiir Varliklarim Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu’nda, egitim verilecek binasinin yapiminin bitmemis olmasi, akademik ve idari
kadrolarinin tamamlanamamis olmasi nedeniyle, heniiz 6gretime baglanmamustir.

2018-2019 egitim - ogretim yilinda tiniversitemizde 10.866 6grenci egitimini siirdiirmekte olup,
yaklagik 1.000 o6grencinin mezun olmasi beklenmektedir. Ayrica biinyemizde 25 Arastirma ve
Uygulama Merkezi faaliyet gostermektedir.

Universitemizde 31.12.2018 tarihi itibariyle, 115’1 profesor, 82’si dogent, 207’si doktor &gretim
tiyesi, 8371 ogretim gorevlisi, 180’1 arastirma gorevlisi olmak {lizere 667 akademik personel; 17’si
ogretim gorevlisi ve 1’1 sahne uygulaticis1 toplam 18 sézlesmeli sanatgt; 1°1 profesor, 3’1 doktor
Ogretim tiyesi ve 6°s1 Ogretim gorevlisi 10 yabanci uyruklu 6gretim elemanm ile 2 s6zlesmeli
akademik personel bulunmaktadir. 246°s1 genel idari hizmetler sinifi, 52°si teknik hizmetler sinifi,
12’si saglik hizmetleri sinifi, 2°si egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi, 2’si avukatlik hizmetleri sinifi
ve 71°1 de yardimer hizmetler sinifinda olmak tizere 384 idari personel, 144 siirekli is¢i ve 657 Sayil
Kanunun 4/b maddesi uyarinca 23 sdzlesmeli personel olmak tizere toplam 1.248 personel gorev
yapmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Aragtirma ve gelistirme siireci, 6ncelikle {iniversitenin vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen ¢calismalar,

yaymlar ve projeler ile lisansiistii tezler yoluyla bilimsel bilgi {iretimini kapsamaktadir.

Universitemizde son dénemlerde bilimsel arastirma projelerinde dnemli dlgiide artis goriilmiistiir.

Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda 2016 yilindan 9 proje devam etmekte olup 2017 yilinda 4

proje, 2018 yilinda 48 proje desteklenmistir. Ayrica TUBITAK tarafindan 8, Avrupa Birligi
Ufuk2020 tarafindan 1, Erasmus tarafindan 1 ve Erasmus KA+2 tarafindan 1, Erasmus KA203
tarafindan desteklenen 1 projemiz devam etmektedir. 2018 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen
4 yeni projeye baslanmustir.

Diger taraftan, tiniversitemizin sanat ve tasarim egitimi ve ¢aligsmalar1 alanlar1 dogrultusunda 2018
yilinda tniversitemize ait mekanlarda 51 sergi, 32 konser, 8 dans gosterisi, 2 film gosterimi
diizenlenmistir. Yine iiniversitemizde sanat, tasarim, kiiltiir ve bilim alanlarinda 148 seminer,
sempozyum ve konferans gerceklestirilmistir. Bu sayillara akademisyenlerin ve &grencilerin
tniversite mekanlar1 disinda gergeklestirdikleri etkinlikler ile tniversite dis1 c¢alismalari dahil
edilmemistir. Kurum icinde ve disinda yapilan etkinlikler medyada yer almis ve medya takip
sistemiyle takip edilip arsivlenmistir.

Universitemiz biinyesinde 25 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bunlar, ulusal ve
uluslararas1 gelismeler, ihtiyaglar ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda tiniversite biinyesinde
aragtirmalar yapmak {izere kurulmus birimlerdir. Kurumun tiniversite olma siireciyle yasit olarak
1983'te kurulan Mimar Sinan Arastirma Merkezi (simdiki ismiyle Mimar Sinan Arastirma ve
Uygulama Merkezi) kurumdaki ilk arastirma merkezi olup 1984 yilinda Resmi Gazetede yayinlanmis
yonetmelige sahiptir. Arastirma Merkezince 2010 yilinda 'Mimar Sinan Arastirma Merkezi ve
Miizesi' kurulmasi i¢in baslatilmis olan proje miize mekaninin yerinin kesinlesmesiyle hayata
gecirilecektir. One ¢ikan merkezler ve bu merkezlerde yiiriitiilen ¢alismalar asagida sunulmaktadir.

Ahmet Hamdi Tanpmar Edebiyat Arastirmalan ve Uygulama Merkezi
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Caligmalarina Ahmet Hamdi Tanpinar’in Istanbul Universitesi Tiirkiyat Enstitiisii’nde bulunan
kisisel arsivinin dijitallestirilmesi projesiyle baslayan Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Arastirmalari
ve Uygulama Merkezi, 2018 yilinda bu arsivden ¢ikan mektup, fotograf, roman notlari, senaryo
taslaklari, ¢evirileri ve edebiyat tarihi notlar1 dahil olmak tizere bircok belgenin tasnifi projesin
tamamlamistir. Arsivde yer alan ve eski yaziyla yazilmis belgelerin bir kismi Latin alfabesine
aktarilmis ve www.tanpinarmerkezi.com ile arsiv.tanpinarmerkezi.com adresleri {izerinden erisime
acilmistir. Bu konudaki ¢alismalar 6niimiizdeki yillarda da devam edecektir. Tanpinar’in arsivinden
cikan belgelerin kurgulanmasiyla yayima hazirlanan Suat’in Mektubu da bu arsiv ¢alismasinin ilk
kitab1 olarak yayimlanmistir. 2018 yilinda hazirlanan kitap Tanpinar kiilliyatina énemli bir katki
saglamistir.

Tanpinar’1n kisisel arsivinin dijitallestirilmesi ve erisime agilmasinin yani sira Merkez, 2018 yilinda
bircok farkli alanda da calismalarim siirdiirmiistiir. Tanpinar’in romanlarindan hareketle Istanbul
Edebiyat Rotalari, yine Tanpinar’in roman, mektup ve hatiralarindan yola ¢ikarak film ve miizik
arsivleri hazirlanmstir.

Merkez 2018 yilinda ¢esitli konularda seminer, konferans ve paneller de diizenlemistir. “Tanpinar
Akademisi” baslig1 altinda alanlarinda uzman kisilerin katilimiyla “Istanbul Semineri” ile “Felsefe ve
Hayat” seminerleri yapilmistir.

Her yil farkl1 bir tema etrafinda gerceklestirilmesi planlanan konferans serisinin ilk ana basligi Ahmet
Hamdi Tanpinar olarak belirlenmis ve Tanpinar {izerine uzmanlagmis akademisyen ve elestirmenlerin
katilimiyla alt1 haftalik bir konferans serisi diizenlenmistir.

Onemli yil doniimleri nedeniyle yazarlari, eserleri ve edebiyat olaylarim yeniden diisiinmek ve
yorumlamak amaciyla “Donence” basligr altinda dort panelden olusan bir seri gerceklestirilmis,
yazar, sair, akademisyen ve elestirmenler okurlarla bulusmustur. “Baska Bir Edebiyat Tarihi” baglikl
panel serisinde edebiyatin 6ne ¢ikmayan yanlarinin konusulmasi amaciyla mektup, karikatiir ve
fotograflar tizerinden bir edebiyat tarihi okumasi yapilmistir. “Klasik Tiirk Edebiyati Konusmalar1”
baslikl1 etkinlik serisinde ise alanlarinda uzman Klasik Tiirk Edebiyati akademisyenleri tarafindan
cesitli konularda paneller diizenlenmistir.

Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi

2018 yilinda “Erken Donem Konulu Tiirk Filmlerinin Restorasyonu”projesi ile 1962 yilindan bu
yana tilkemizin ulusal sinema mirasint goniillii olarak koruma altina almis olan Merkezde korunan
ve lilkemizde sinema faaliyetlerinin basladigi yillardan giiniimiize ulagmis olan iki filmin (Bican
Efendi Vekilhar¢ ve Binnaz) dijital restorasyonunu yapilmistir. Film Arsivi Restorasyonu Projesi ile
2009 — 2016 yillar1 arasinda yiiriitiilen yatirim projeleriyle kurulmus olan dijital film restorasyonu
altyapisinin gelistirilmesi, restorasyon ve veri yonetim sistemlerinin kapasitelerinin artirilmasi, yeni
sunucu ve dijital depolama alanlariin teminiyle, dijital ortamda sinema mirasin1 saklama
imkanlarinin genisletilmesi, yeni versiyon yazilimlarla restorasyon uygulamalarinin giincellenmesi,
uzaktan erisimle film restorasyonu yapabilme imkani olusturulmustur.

2018 yilinda Merkez Tiirkiye’de sinemanin akademik kulvarda kabul gérmesine olan katkilari, film
arsiviyle Tiirk sinemasinin birikimini korumasi ve gelecek kusaklara aktarimini saglamasi nedeniyle
"Sinemaya En Yiiksek Katkida Bulunan Kurum” olarak Kiiltiir Sanat Odiilii almustir.

“Aaah Giizel Istanbul" filminin ileri dijital teknolojiyle restorasyonu yapilarak gelecek kusaklara
ulagmasi saglanmistir.

Kiiltiir Varliklan ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi



Biinyesinde mevcut olan taginabilir ve laboratuvar tipi cihazlar ile 2018 yilinda 8 adet malzeme
analiz raporu iiniversite Doner Sermaye Isletmesi iizerinden hazirlanmistir. 1 adet “Osmanli
Doéneminde Insa Edilen Sile ve Hoskoy Deniz Fenerlerine Ait Malzemelerin lleri Analiz
Y ontemleriyle Incelenmesi” baslikl1 bilimsel arastirma projesi ile 1 adet “Van Kalesi Hoyiigii’nden
Cikarilan Cam Buluntulardan Hareketle Demir Cagi Cam Teknolojisinin Belirlenmesi” baglikli
TUBITAK projesi devam etmektedir. Bunun yani sira Merkez 4 adet sempozyum/konferans ve 2 adet
seminer faaliyeti ger¢eklesmistir.

Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi

2015-2016 yillar1 arasinda Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan aldigi destekle “Fotograf Tasarim,
Gelistirme ve Uretim Laboratuvarinin Kurulmas1” projesini gergeklestirmistir. Proje kapsaminda
fotograf diinyasinda yiikseliste olan ve gen¢ fotograf¢ilarin iretim ve paylasim bigimlerinde 6nemli
bir yere sahip “fotograf kitabi" olgusunun desteklenmesi amaglanmistir. 2018 yilinda proje
kapsaminda fotograf kitabi atolyeleri, sergiler, seminerler, sanat¢1 konusmalar1 ve Tiirkiye’de ilk defa
Istanbul’da gergeklestirilen “Istanbul Fotograf Kitab1 Festivali” diizenlenmistir.

Grafik Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gegirdigi onarim ve tadilat sonrasinda 2016 yilinda hizmete agilan Grafik Tasarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, uluslararasi 6lg¢ekli grafik tasarim tarihinin fiziksel ve dijital mecralarda
arsivlenmesi, grafik tasarim disiplininden akademik ve profesyonel sahadan egitim amagli ulusal ve
uluslararast1 mesleki panel ve konferanslarin diizenlenmesi, tasarim arsivlerinin yonetilmesi ve
mevcut arsivlerden yararlanarak kiiratoryel sergilerin diizenlemesini amaclamakta, projeler ve
etkinlikler diizenlemektedir. 2016 yilindan bu yana Merkezin faaliyetleri kapsaminda; Universitenin
Grafik Tasarim Boliimii tarafindan 1996 yilindan beri diizenlenen “Grafist: Uluslararas: Istanbul
Grafik Tasarim Giinleri” etkiniligi araciligiyla Merkeze kazandirilan 63 {ilkeden 2200 afisin ve 300
odiilli ambalajin fiziksel ve dijital arsivlenmesi projelendirilmis, Merkezin Grafist Arsivi’nden
yararlanilarak 2 kiiratoryel sergi diizenlenmis, Merkezin mevcut arsiv yonetimiyle ilgili 1 Sanatta
Yeterlik/Doktora tezi, 1 arastirma projesi tamamlanmis, 1 yiiksek lisans tezinin c¢alismalarina
baglanmistir. Grafik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma ve gelistirmeye yonelik
projeleri baglaminda paydas partnerleri arasinda yer alan ulusal ve uluslararas: kurumlarla yiirtittigi
isbirligi projeleriyle, 6 panel ve konferans, 6 fiziksel ve dijital arsivlemeye yonelik gorsel malzeme
kayd1 ve yayin/sunum projesi, 3 arsiv yonetimine iliskin atdlye calismasi gerceklestirmis, 4 ulusal, 2
uluslararas1 panelde ve 3 uluslararasi sempozyumda katilimci olarak yer almis, 2 uluslararasi
karikatlir yarismasinda partner kurum olarak gorev almis ve 2 wulusal yarismanin jiiri
degerlendirmesine ev sahipligi yapmustir. 2018 yili icinde Grafik Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 3 uluslararast bilimsel proje gelistirme toplantisi, 2 degerlendirme sunum toplantisi, 1
egitim projesi ¢alisma plani taslagi gerceklestirmis, 1 tasarimci arsiv bagisi, 1 kurum arsiv bagisi
edinmis, 2 uluslararas1 panelde yer almistir.

Grafik tasarim disiplininin tiretim alaninda yer alan afis, kurum kimligi, yayin, yaz1 karakteri, ambalaj
ve sergileme tasarimina iligskin akademik ve bilimsel projelerinin yani sira, animasyon, karikatiir ve
dijital medya alanlarinda arastirma c¢aligmalar yiiriiten Grafik Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, mesleki, akademik ve bilimsel metodoloji sahalarim1 uluslararasi paydas kurum ve
uzmanlarla gelistirmeyi, panel, konferans, seminer, sunum ve yayin faaliyetleriyle de ilgili kurum ve
kisilerle paylasmayi ilke edinmistir.

Yapi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUAM)
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“Mahalle Olgeginde Siirdiiriilebilir Degerlendirme Sistemi Gelistirilmesi” baslikli TUBITAK projesi
ile “Kilyos Yesil Bina” baglikli uygulama ve tasarim projesi devam etmek olup, bunun yani sira 3
adet calistay ve 2 adet teknik gezi ger¢eklesmistir.

Kuzey Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi

2018 yilinda “Adramytteion Egemenlik Alan1 Yiizey Arastirmasi” ve “Adramytteion Kazi ve
Onarim Caligsmalar1” baglikli biinyesinde kaz1 ve yiizey arastirmalarindan olusmak tizere 2 proje
tamamlamis olup s6z konusu projelerle ilgili toplamda 3 yayin 7 sunum gergeklestirilmis ve 7
kongreye/sempozyuma katilim saglanmistir.

Seramik Uriinler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Destek faaliyetinde bulunmak {izere “bilim, sanat, endiistri ve 6gretim” alanlarinda gorev yapmak
tizere kurulmus olan Merkez, 2018 yilinda paydasit olan kurum, VitrA Sanat Atolyesi is birligi
kapsaminda, davetli sanat¢ilarin katilimiyla Seramik ve Cam Tasarimi Boliimi mekanlarinda farkli
zaman dilimlerinde ii¢ seramik sanat¢isini agirlayarak,  atélye c¢alismalari ve seminerler
gerceklesmistir.

Karaca firmasi ile Seramik ve Cam Tasarimi Boliimii, SCB 301al Atdlye Endiistri I, SCB 302al
Atolye Endiistri I ve SCB 401al Atolye Endiistri I1I dersleri kapsaminda bir is birligi gergeklestirmis
ve Seramik ve Cam Tasarimi Bolimii 6grencileri bu ders kapsaminda Karaca firmasinin verdigi

proje tamimina uygun olarak, endiistriyel sofra seramigi dekor tasarimi alaninda tasarimlar

gelistirilmistir.

Ayrica 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi’nden itibaren kaplama seramigi sektoriinde
hizmet veren Seranit Firmasi ile bir isbirligi gerceklestirilmistir. Seramik ve Cam Tasarimi Boliimdi,
SCB 301al Atolye Endiistri I, SCB 302al Atdlye Endiistri 11 ve SCB 401al Atdlye Endiistri 111
dersleri kapsaminda firmanin verdigi proje tanimina uygun olarak endiistriyel seramik karo tasarimi
alaninda tasarimlar gerceklestirmistir.

Mimar Sinan Arastrma ve Uygulama Merkezi

Mimar Sinan Arastirma Merkezi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri uyarinca
02.12.1983 tarihinde, Mimar Sinan Universitesi Senatosu'nca alinan karar dogrultusunda
kurulmustur. Arastirma Merkezinin yonetmeligi; Prof. Feridun Akozan, Prof. Haluk Sezgin ve Prof.
Sefa Erkiin tarafindan hazirlanarak 9 Aralik 1983 tarihinde {iniversite senatosunca kabul edilmis ve
13 Ocak 1984 tarih ve 18280 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Arastirma
Merkezinin amaci, Tiirk Mimarisi, Sanati, Mimar Sinan ve eserleri {izerine arastirma yapmak, bu
arastirmalar1 yayimlamak, konu ile ilgili arsiv, bilimsel ve sanatsal toplantilar diizenlemektir.

2018 wyili iginde Mimar Sinan Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan sunulan hizmetler
sunlardir;

Mimar Sinan tiirbesinde 9 Nisan Mimar Sinan't Anma ve Mimarlar Giinii etkinligi, Cengiz Bektas,
"Nisan-insan-Sinan" Mimar Sinan Seminerleri 1 Mimarlar Odas1 Bakirkoy Subesi, 3. Akdeniz Mimar
Sinan Odiilii (2018) - Mimar ve Ogrenci Kategorisi 6diil jiirisi 11-12 Temmuz 2018, 3. Akdeniz

Mimar Sinan Odiilii (2018) - Odiil Toreni-Sergi ve Konferanslar

Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi



Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.05.2009 tarihinde, sehircilige iliskin konularda
aragtirmacilara c¢agdas bilimsel yontemleri, teknikleri kullanabilmeleri i¢in ileri diizeyde teknik
altyapt ile donatilmis arastirma ortamimi sunmak, sehircilik, kent planlama, kentsel tasarim ve
yerlesmelere iliskin inceleme, arastirma ve uygulama yapmak, merkezin ¢esitli kuruluslarla isbirligi
icinde yapacaklar1 bilimsel arastirmalar1 desteklemek, tiniversitenin ilgili 6gretim programlarina
destek vermek, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile kisilerin talep ettikleri arastirmalara
yardime1 olmak ve igbirligi yapmak amaglari ile kurulmustur.

2018 yil1 i¢inde Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan hizmetler sunlardir;

- Bogazic¢i Universitesi, Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, CEKUL ve Mudanya
Belediyesi isbirligi yapilarak, Tirilye Yaz Atolyesi diizenlenmistir ve ¢alismaya yerel halk, belediye
calisanlari, 6grenciler ve 6gretim tiyeleri katilmistir.

- Netcad Firmasi ile tiniversitemiz arasinda imzalanan ikili isbirligi protokolii ¢ergevesinde
ogrencilerimiz ile akademik ve idari personelimizin katilimina acik "GIS Tabanli Kent Planlama
Uygulamalar1 ve Kent Bilgi Sistemleri Proje Egitimi, Netcad Kampus Egitimi" diizenlenmistir.

Kentsel Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.08.2014 tarihinde kurulan Kentsel Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2018 yili
icinde, Kalkinma Bakanlig1 ile yapilan isbirligi ¢ergevesinde "Prestij Aks ve Odaklari i¢in Kentsel
Tasarim Atlas1t Modeli" proje ve calistaylari ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi gibi kurumlarla 6nceki
yillarda baslayan doner sermaye kapsamindaki ¢alismalara devam edilmektedir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

Kurulusu 1910 yilinda olup 1937 yilinda Dolmabahge Sarayi'nin eklentisi olan Veliaht Dairesi’nde
hizmete giren Resim ve Heykel Miizesi, 2012 yilinda {iniversitemize tahsis edilen 5 no’lu Antrepo
binasina taginmistir. 2013 yilinda yatirim programina eklenen “Resim ve Heykel Miizesi” projesi ile
yeni miize binasi insasina baslanmistir ve 2019 yilinda ziyarete agilmasi planlanmaktadir. Resim ve
Heykel Miizesi’nde yeni nesil eser depolama sistemi ve RFID tabanli takip ve yonetim sistemleri
kurularak eserler i¢in kalici depo alani olusturulmus, miize koleksiyonlarinda bulunan eserlerin
diinya standartlarinda koruma ve giivenlige sahip depolara tasinmasi saglanmistir.

Bilgi-islem altyapr ¢alismalar1 kapsaminda; {iniversitemizde hizmet veren sunucularin yenilenmesi,
kurumsal e-posta adresinin personel ve dgrencilerin hizmetine sunulmasi, dzellikle tasarim alaninda
gerekli lisansli yazilimlarin, biitcenin imkén verdigi oranda Ogrenci ve Ogretim {iyelerinin
kullanimina agilmasi, 68renci bilgi sisteminin yenilenmesi, elektronik bilgi yonetim sistemi i¢in
gerekli altyapinin kurulmasi ¢alismalari stirdiiriilmiistiir.

Universitemiz 6zellikle giizel sanatlar alaninda edindigi éncii rol nedeniyle, sanat ve tasarim ile
mimarlik alaninda kalite giivence sisteminin gelistirilmesini ve bununla beraber temel prensiplerin
diinya 6lgeginde belirlenmesi konularimi da kendine misyon edinmistir. Uzun soluklu bu ¢alisma
tamamlandiginda, 6zellikle gilizel sanatlar alaninda yapilan ulusal ve uluslararasi kalite ¢alismalarina
151k tutacagl ve bu ¢alismalarin tiniversitemizin sanat ve tasarim alanlarinda faaliyet gosteren tim
birimlerinin, tarihsel birikim ve vizyoner yapilari ile 6nemli bir gérev tistlenecekleri kuskusuzdur.

Universitemizde egitim alaninda ulusal ve uluslararas1 akreditasyon alan tek boliim olan Mimarlik
Boliimii'niin ulusal Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK)' nun akreditasyonu ile Uluslararasi
UNESCO-UIA (RIBA) Validasyonu devam etmektedir.
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UNESCO-UIA Onay Sistemine Ekim 2016 tarihinde basvurmus olan MSGSU Mimarlik Boliimii,
asamalar1 basariyla gegerek, 23 Kasim 2017 tarihinde siireci tamamlamistirr. MSGSU Mimarlik
egitiminin, UNESCO-UIA Validasyon kriterlerine tam uygunluk sagladigi, uluslararas1 diizeyde
tanmmirligt ve esdegerliligi 2022 yilima kadar 5 wil i¢in onaylanmis olup siire¢ basariyla
sonuglanmistir. MSGSU Mimarlik B6liimii, iilkemizde RIBA tarafindan uygulanan, UNESCO-UIA
Validasyonu alan ilk Mimarlik Bolimudiir.

Diinyada heniiz az sayida Mimarlik Boliimiiniin sahip oldugu UIA+UNESCO-+RIBA validasyonu,
kurum agisindan uluslararasi taninirlik ve kalite belgesi olusturma agilarindan 6nem tasimaktadir.
Bugiin yogun uluslararas1 hareketliligin yasandigi egitim alaninda, gerek tilkemiz gerekse koklii
kurumumuz adina s6z konusu belgeye sahip olmak ¢ok degerli goriilmektedir. Mezunlarimiz ve
ogrencilerimiz i¢in yurt i¢i - yurt dis1 yiiksek lisans ve doktora programlarina bagvurularda, is veya
staj bagvurularinda bu kalite belgesine ve uluslararasi taninirliga sahip olmanin avantajlar1 6nemlidir.
Ayrica belge, kurumun ve meslek alaninin uluslararast iliskilerinde de yeni gelismeleri tetikleyecek
onemli bir asama olarak degerlendirilebilir. Bu deneyim 2018 yilinda Mimarlik Okullar1 B6lim
Bagkanlari Iletisim Grubu ( MOBBIG ) 46. toplantisinda paylasilmis ve iilkemizdeki diger Mimarlik
Boliimlerinin de ayni onay sisteminden yararlanmalar1 konusunda bilgilendirmeler yapilmistir.
Konuyla ilgili bir makale de ilgili meslek odas1 olan TMMOB dergisinde yayinlanma asamasindadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

Misyonumuz ve vizyonumuz paralelinde kalite politikamiz;

e Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismelere bilimsel, sanatsal ve elestirel perspektiften bakabilen,
toplumsal, kiiltiirel, etik degerlere ve ¢evreye saygili, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilimsel
ve sanatsal agidan ulusal ve wuluslararast Olgiitler dogrultusunda iiretebilen bireyler
yetistirilmesi,

e Programlarin ve ders igeriklerinin giincellenerek uluslararasi standartlara uygunlugunun
stirdiiriilmesi,

e Ulusal ve uluslararast bilimsel, sanatsal, kiltiirel etkinlikler ile tniversitenin uluslararasi
taninirliginin ve kurumlar arasi iliskilerin arttirilmast,

¢ Bilimsel, sanatsal ve toplumsal arastirmalarin desteklenerek sonuglarinin egitime ve 6gretime
yansitilmasi ve toplumsal katkilara doniistiiriilmesinin saglanmast,

e Ogretim elemanlarinin egitim, arastrma ve yaym konularinda ulusal ve uluslararasi
katilimlarinin tesvik edilmesi,

e Ulusal ve uluslararast arasgtirmalar1 destekleyen kurumlarla ortak proje ve ¢alismalarin
arttirilmasi ve sonuglarinin yayinlanmasinin saglanmasi seklinde tanimlanmustir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizde tammli ve periyodik olarak siirdiiriilen kalite yonetim ¢alismalar1 bulunmaktadr.
Bu ¢alismalar Rektoriimiiziin Bagkanliginda ve ilgili Rektér Yardimeiligr yiirtitiiciiligtinde yapilan
diizenli toplantilar, birimlere yayilan iletisim ve her birimin temsilcileriyle kurumun diizenledigi
takvim ve igerige bagli olarak yiriitiilmektedir. Kurumda Kalite Yo6netimi, tiim birimler iginden
belirlenen temsilcilerle yiirtitiilmektedir.

Universitemiz Kalite Komisyon Uyeleri
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Prof. Handan INCI ELCi-Rektér

Prof. Dr. Demet BINAN-Rektor Yardimeist

Dog. Dr. Adem Erdem ERBAS-Genel Sekreter V.

Dog. Aygiin DINCER KIRCA-Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Prof. Mehmet Sinan NIY AZIOGLU-Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Prof. Dr. Bur¢in Cem ARABACIOGLU-Mimarlik Fakiiltesi
Dog. Dr. ilkay KOMAN-Mimarlik Fakiiltesi

Ars. Gor. H. Zeynep ZENGIN-Fen Edebiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. Ozan KOCADAGLI-Fen Edebiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Elif Ozge OZDAMAR-Fen Bilimleri Enstitiisii
Dr. Ogr. Uyesi Gozde BURSALIGIL-Giizel Sanatlar Enstitiisii
Dog. Dr. Sezer OZY ASAMIS SAKAR-Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dog. Dr. Emine Sibel HATTAP-Meslek Yiiksekokulu

Dog¢.Dr. Evrim Hikmet OGUT-Istanbul Devlet Konservatuan

Dr. Ogr. Uyesi Ozden ORMANCI OZTURKFasmabilir Kiiltiir Varhiklannm Koruma ve Onanm
Yiiksekokulu

Sengiil ULUTAS-Strateji Gelistirme Daire Baskam
Ezgi COBAN-Ogrenci Temsilcisi

Kalite yonetimi ile kaliteden sorumlu birim temsilcileri siirekli iletisim igerisindedir. Ortak
toplantilarda bilgi ve siire¢ paylasilmaktadir. Bununla birlikte 2019 yilinda kalite giivence sistemi
caligmalar1 alt komisyon c¢alisma gruplarinin katilimiyla kurum iginde yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Kurumun stratejik planin yenilenme karar1 da dahil olmak iizere, birimlerine ait
yonetmelik ve yonergelerinin revize edilmesi ¢aligmalarina baglanmustir.

Kalite Komisyonu toplanti tutanaklar1 {iniversite internet sayfasindan yayimlanmaya baslanarak
kararlarin goriiniirliigii ve ulasilabilirligi saglanmustir. Ileri dénemde {iniversite genelinde birimlerce
alinan kararlarin ulasilabilirliginin saglanmasi1 konusunda c¢aligsmalar baglatilmistir.

Universitemiz Mimarlik Fakiiltesi tarafindan yayimlanan Tasarim + Kuram Dergisi' nin Uluslararasi
Mimarlik Alan indeksi kapsaminda Avery indekse girmesi sonu¢lanma asamasindadir. Dergi Park’ta
Tasarim+Kuram Dergisi ve MSGSU Sosyal Bilimler Dergisi yayimlanmaktadir. Ayrica Enformatik
Boliimiimiiz tarafindan yayimlanan Yapr Bilgi Modelleme isimli dergimiz 2018 yilinda DergiPark
icinde yer almaktadir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda kurum i¢i ve disinda bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmesi; idari ve akademik birimler i¢in gorev tanim ve yetkileri, is akis siiregleri, etik
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sorumluluk imzalar1 dahil eksiklerin tamamlanmasi; kurum i¢i yonetim ve akademik kurullarda
aliman kararlarin ulasilabilir olmasinin saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica akademik birimlerin
akreditasyon alabilmeleri i¢in gerekli 6n ¢alismalar yapilacaktir.

3. Paydas Katihm

Dis paydaslarla iligkilerin sistematik siireklilik kazanmasi i¢in var olan protokollerin revize edilerek
bir ¢ergeve yonerge olusturulmasi dogrultusunda calismalarin baslatilmasina karar verilmistir.
Bununla birlikte, {iniversitemiz faaliyetlerinde, Bakanliklar, Belediyeler gibi kamu kurum ve
kuruluslart ile kiiltiir ve sanat alaninda faaliyet gdsteren sanat galerileri, meslek kuruluslari, meslek
odalari, 6zel sektor temsilcileri ve mezunlarimiz ile isbirligi c¢alismalarimiz geliserek devam
etmektedir. Bu isbirlikler ikili protokoller kapsaminda etkinlikler, déner sermaye ¢alismalari,
konferans, seminer ve kongre etkinlikleri, calistaylar, Stirekli Egitim Merkezi tizerinden verilen
egitimler kapsaminda yiirtitiilmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin yeterlilikleri birimdeki tiim Ogretim elemanlarinin katilimiyla belirlenmektedir.
Kurumda programlarin onaylanma siireci YOK’iin belirledigi mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Universitemizdeki egitim-6gretim programlarinin  yeterlilikleriyle ders
ogrenme ciktilart iligki/uyum igerisindedir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin amaglar1 ve kazammlari, kamuoyuna agik bir sekilde
(senato onayi, internet sitesi, tiniversite dokiimanlar1 vb. vasitasiyla) ilan edilmektedir. Kurumsal
Geri Bildirim Raporu'nda egitim programlarina ait kurum web sayfasinda ilan edilmis program
yeterlilikleri ve TYYC matrisleri bulunmamasi konusu ile ilgili web sitesinde gerekli incelemeler
yapilmis ve bu matrislerin Tiirkge sayfalarda biiyiik cogunlugunun tamamlandii ancak aymi
sayfalarin Ingilizce sayfalarimin web sitesinde yer almadigi goriilmiis, Tiirkge sayfalardaki diger
eksikler tiim on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlari icin tespit edilmis
olup, eksikliklerin tamamlanmasina iligkin gerekli diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda dis paydas goriislerine bagvurma
stirecinin  simirli kalmasi ile ilgili olarak Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum ¢
Degerlendirme Anketi kapsaminda i¢ paydas goriisleri alinarak izleme yapilmistir. Universitenin
egitim-6gretim programlarinin amaglarimin belirlenmesinde ve tasariminda i¢c ve dis paydas
katkilarinin yeterli diizeyde saglanip saglanmadig1 degerlendirildiginde olumlu goriisiin 2017 yilina
gore %19 artis gostererek 2018 yilinda %65 diizeyine ulastifi goriilmustiir. Gozden gecirme
faaliyetlerinin ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapildigi, katki veren paydaslarin nasil
belirlendigi, bu paydaslarin karar verme siirecinin hangi asamalarina katilabildikleri ile ilgili
degerlendirme yapildiginda ise; kurum genelinde akademik birimlerde diizenli yapilan bolim
kurullarinda, boliim kurullar1 disinda bolim 6gretim tiyelerinin katiliminin saglandigi dénemlik
diizenli toplantilarda gozden gegirmenin yapildigi, ayrica 6grenci, yar1 zamanlt 6gretim elemanlari ile
proje, staj ve diger isbirlikleri icerisinde bulunulan dis paydaslarin, karar verme siireglerine dahil
edilmeden goriislerinin alinarak bu diizenli toplantilarda degerlendirmeye alindigi anlasilmakta,
akredite olmus programlarda ise yukarida bahsi gecen katilimlara ilave olarak ilgili akreditasyon
heyetlerinin periyodik denetlemelerinden alinan goriislerin de degerlendirmeye alinmakta oldugu
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goriilmektedir.

Universitemizde yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda bilgilendirme, ilgili belge ve
dokiimanlarin {iniversitemizin web sitesinde yaymlanmasi suretiyle ve e-posta araciligiyla
yapilmaktadir.

Sanat alanlarinda akreditasyon kuruluslarinin olmamasi nedeniyle akredite olmaya aday boliim
sayisinin azlig1 konusu kurum dis1 bir gerekceye dayanmakla birlikte, Kalite Komisyonu’nda sanat
alanlarinda akreditasyonun yapilabilmesine dair degerlendirme oOlciitlerinin basta Giizel Sanatlar
Fakiiltesi birimlerinin katillm ve ¢alismalartyla olusturularak ilgili ulusal akreditasyon
kurulabilmesinde oncii olunup bu eksikligin kurum agisindan bir firsata donistiiriliip
doniistiiriilemeyecegi tartisilmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde egitim-dgretim programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS), 6grenci geri bildirimleri alinarak belirlenmektedir. Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Degerlendirme Anketi sonuglart dogrultusunda, egitim-6gretim programlarina yer alan derslerin
ogrenci is yilikiine dayali kredi degerleri (AKTS) anketleri sonuglar1 degerlendirildiginde 2017 yilina
gore %18 artis gostererek 2018 yilinda %75 diizeyine ulastig1 goriilmiistiir. Ogrenci is yiikiiniin
Olgiilerek AKTS’lerin 6l¢glim sonuglarina gore belirlenmesi konusunda 2017 yilina oranla olumlu
yonde belirgin bir artis goriilmektedir.

Universitemiz sunulan hizmetlerin/desteklerin niteligini, donemsel raporlamalar ve diizenli
uygulanan memnuniyet anketleri yoluyla giivence altina almaya devam etmektedir. Universitemizde,
egitim-6gretim programlarinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, memnuniyet anketleri,
ilgili kurumlarda 6grenci temsilcilikleri vs. yoluyla tesvik edilmektedir. Y1l sonlarinda degerlendirme
anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Egitim-Ogretim Faaliyetleri Degerlendirme Anketi
sonuclar1 dogrultusunda, Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglar1 degerlendirildigine 2017 yilina
gore %13 artig gostererek 2018 yilinda %45 diizeyine ulastigr goriilmiistiir. Yil sonlarinda
degerlendirme anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi/Ogrenci memnuniyet anketlerinin yaygin ve
sistematik olarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi konusunda 2017 yilina oranla olumlu ydnde
belirgin bir 1yilesme oldugu goriilmektedir.

Profesyonel is olanaklarinin tim yonleriyle tartisilabilecegi daha fazla sayida toplant1 ve kariyer
giinleri diizenlenmesi konusu ile ilgili olarak Egitim-Ogretim Faaliyetlerine iliskin Kurum Ig¢
Degerlendirme ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile hem akademik birimlerin hem de dgrencilerin
katilimiyla i¢ paydas goriisleri alinmistir. Akademik birimler 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik ne tiir destekler sagladigi konusunda kurum genelinde boliimler bazinda veya
baz1 boliimlerde akademik personelin bireysel girisimleriyle destekte bulundugu, bu kapsamda
birimler 6zelinde seminerler diizenlemek, 6grenci yarismalarina ve uluslararast mesleki festivallere
katilmi tesvik etmek, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda 6grencileri yaz okullarina davet
etmek, mesleki alanda uzman profesyonellerin boliimlerde ders vermelerini saglamak, ulusal veya
uluslararast projelerde veya organizasyonlarda Ogrencilerin gorev almalarin1 saglamak gibi
yontemlere bagvurdugu gorilmiistir. Bu girisimlere ragmen 6grencilerden gelen geri doniislere
bakildiginda tiniversitenin 6grencilere alanlartyla ilgili is olanaklar1 konusunda g¢esitli konusmaci
getirme, deneyim paylasma gibi ¢esitli yollarla bilgi sunulmasi konusunda %56,6 oraninda ve
ogrencilerin is diinyasin1 tanimalar i¢in teknik gezi, staj gibi gesitli olanaklar saglamasi konusunda
%65,1 oraninda 6grencilerin memnuniyetinin 2017 yilina gore bir gelisme gosteremeyerek halen
olumsuz oldugu tespit edilmistir.
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Universitemizde 6grencinin kabulii ile ilgili siirecler agik¢a tantmlanmus olup, tiim siireclerde agik ve
tutarli kriterler uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme
sinavlariyla ve 6zel yetenek sinaviyla alinmaktadir.

Ogrencilerin gelisiminin desteklenmesi i¢in basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi
ve/veya Ogrencinin programdaki akademik basaris1 6diil, plaket, onur belgesi yoluyla tesvik
edilmekte ve/veya ddiillendirilmektedir. Her y1l 3 Mart tarihinde diizenlenen kurulus yi1l dontimii
toreni ve mezuniyet toreninde basarili 6grencilere Odiilleri sunulmaktadir. Bununla birlikte
tiniversitemizde, dgrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi
vb. konularda gerekli diizenlemeler bulunmakla olup eksiklik duyulan noktalarda iyilestirmeler
planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun aldigr kararlarla Universite’nin kontrolii disinda gergekle§en kontenjan
artislarinin ve basta I¢ Mimarlik ve Endiistri @iriinleri Tasarimi boliimlerine yine Universite’nin
kontrolii disinda 6zel yetenek smavi yerine merkezi smavla Ogrenci alinmasinin kurumun
geleneginden getirdigi egitim anlayis1 ve yontemlerinin uygulanmasinmi giiglestirme ve kurumun
misyon odakli farklilasmasina, ilgili akademik birimlerden iletilen tim goriis, degerlendirme ve
tespitlere ragmen bir degisiklik olmamasi sebebiyle, halen tehdit olusturmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumumuzda egitim-6gretim kadrosu, egitim-6gretim performansini siirdirmek ve gelistirmek i¢in
Erasmus, Farabi programlarindan ve BAP’tan yararlanmakta; bagli bulunduklari Dekanliklarin
imkanlar1 Olgilisiinde kongre destekleri almaktadir. Egitim-6gretim kadrosuna alanlariyla ilgili
arastirma-gelistirme faaliyetlerine katki saglamak i¢in kitap, cihaz ve hizmet alim destekleri
sunulmaktadir. Buna ragmen Akademik Personel Memnuniyet anketinden elde edilen verilere gore
tiniversitemizin bilimsel arastirmalara yonelik arastirma ve gelistirme imkanlarinin biitgeden dolayr
arzu edilenden daha az oldugu belirtilmis; yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma ve bilimsel etkinliklere
katilim desteklerinin artirilmasi, kiitiphane imkanlarimin (dergi abonelikleri, kitap, yazilim vs.)
iyilestirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin etkinligi ve yeterliligi
donemsel olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet anketleri yoluyla izlenmekte ve degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Egitim-6gretim programlarinin yapilmasi ve sonuglarinin izlenmesi konusunda kurumdan mezun
olan 6grencilerin nitelikli, bilgi ve beceri sahibi olarak mesleki hayattaki basarilarinin en agik delili,
dis paydaslar tarafindan tercih edilirlikleridir. Mezunlarimizin nicelik ve nitelik agisindan tercih
edilirlikleri su an i¢in birebir 6gretim elemanlarindan alinan bilgilerden elde edilmektedir. Mezun
bilgi sisteminin kurulmasi ve bir veri tabaninin olusturulmasi ile mezunlarimizin istthdaminin tiim
dis paydaslardan tarafindan izlenebilmesi i¢in c¢alisilmaktadir. Mezunlarin istihdam oldugu
kuruluslarin kayitlarinin  tutulmasi/Mezun bilgi sisteminin tam anlamiyla kurulmasi; mezun
istihdamin izlenmesi, program degerlendirmelerinde veri olarak kullanilmasi konusu ile ilgili olarak
Kalite Komisyonunda kurumun tiim bilgi-belge yonetimini ortak bir platformdan yonetebilecegi bir
sistemin kurulmasi tartisilmakta olup, bu bilgi-belge yonetim sisteminin kurulmasi halinde mezun
takibinin de bu sistem yardimyla Ogrenci Isleri Daire Baskanligi biinyesinde saglanabilecegi
degerlendirilmistir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme Anketi sonuglarina bakildiginda
tiniversitemizde, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek i¢cin BAP, yurt i¢i-yurt dis1 konferans destekleri, Erasmus vb. olanaklar yeterli diizeyde
sunulmast noktasinda 2017 yilina gore %7’°lik bir artisla %50 diizeyinde olumlu oldugu
gozlemlenmektedir. Ayn1 anket sonuglarina gore tiniversitemizde, egitim-6gretim kadrosunun egitsel
performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalarin mevcudiyetinde %10°luk
bir artigla %45 diizeyinde olumlu oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Akademik Personel
Memnuniyet Anketinde bilimsel arastirmalara yonelik tiniversite desteginin yeterliliginde
memnuniyet diizeyi %48,1, Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) calismalarina yonelik Teknopark gibi
tiniversite olanaklarinin yeterliligi konusunda memnuniyet diizeyi %59,5, yabanci dil gelistirme
konusundaki olanaklarin yeterliliginde memnuniyet diizeyi %65 ile olumsuzdur. Ayni anket
sonuglarina gore kiitiiphanenin sagladigi olanaklarin yeterliligi ile ilgili memnuniyet diizeyinde
belirgin bir olumlu-olumsuz farki gozlemlenmemistir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizde rapor hazirlik tarihi itibariyle kayith bes engelli 6grenci bulunmaktadir.
Universitemizde engelli 6grencilerin egitimlerini rahat bir bi¢imde siirdiirebilmeleri agisindan
dersliklere, kiitiiphaneye, asansorlerle ulagmalar1 saglanmis, iiniversitenin bazi yerleskelerinde
merdivenlerde, koridorlarda sensorlii aydinlatmalar kullanilmistir. Bu konuyla ilgili eksik kalan
yerleskelerde de mali planlama ve biitge verileri 1s181inda ivedi bi¢imde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi, tiniversitenin fiziki sartlarinin elverdigi 6l¢iide yeterli ve uygun ortamin saglanmasi, daha
iyi sartlarin olusturulmasi planlanmaktadir. Universitemizde engelli 6grencilerle akademik ve idari
personelin gereksinimlerini karsilamak, tiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarini
saglamak, akademik ve sosyal basarilarini artirmak i¢in bir Engelli Birimi bulunmaktadir. Bu birimin
tiniversitemizde erisilebilirlikle ilgili tim konular1 takip edecek sekilde aktive edilmesi
hedeflenmektedir. Fiziki sartlarin, mali imkanlarin el vermedigi durumlarda engelli ve 6zel yaklasim
gerektiren 6grencilere, ilgili ve hassasiyet sahibi idari ve akademik personelin kendi sahsi gayret ve
imkanlartyla destek verilmektedir. Bu girisimlere ragmen anket geri doniislerine bakildiginda
tiniversite fiziki kosullarinin engelli erisimine uygunlugu konusundaki goériisler %67,6 oraminda
olumsuzdur.

Kurumumuz, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararas1 dgrenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 ile 6grenci destegini agirlikli olarak uluslararasi 6grenciler
acisindan yogunlastigr ve rehberlik, danismanlik, birimler 6zelinde bilgi-belge saglamak ve 6gretim
elemanlarinin yonlendirmeleriyle destek verildigi yoniinde geri doniisler alinmistir. Bu girisimlere
ragmen anket geri doniislerine bakildiginda tiniversite fiziki kosullarinin engelli erisimine uygunlugu
konusunda goriisler yaklasik %55 ortalamayla olumsuzdur. Universitemizdeki Engelli Birimi nin
erigilebilirlikle ilgili tim konular1 takip edecek sekilde aktive edilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizdeki 6grenci, akademik ve idari personelin kullanmis oldugu fiziksel alanlarin
kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla gerek Findikli gerekse Bomonti yerleskelerinde bir takim
diizenleme ve iyilestirme c¢alismalart yapilmistir. Bu diizenleme ve iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda, Bomonti yerleskesindeki binamizin katlarinda halihazirda bulunan uygun bos alanlar,
mimariye uygun tarzda laboratuvar ve dersliklere dontistiiriilmiistiir. Bunun yani sira, kampiis i¢inde
ogrenci ve personelimizin kullanabilecegi yeni bir kantin insa edilmistir. Kantinin yer degistirmesiyle
bosalan alanda badminton, masa tenisi, voleybol vb. sportif aktivitelerin gergeklestirilecegi spor
alanlar1 yaratilmistir. Yine, kampiis i¢inde peyzaj ¢alismalartyla birlikte Ogrencilerimizin
yaralanabilecegi bahge ve acik alan orani arttirilmistir. Halihazirda bulunan spor salonuna yeni spor
aletleri eklenerek kapasitesi arttirilmistir.
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Findikli kampiisiinde yer alan binamizda gergeklestirilen restorasyon caligsmalari neticesinde bina
icindeki derslik ve atolye sayisi arttirilmis; mevcut olanlarin fiziksel durumu iyilestirilmistir. Yine,
kampiis i¢inde dgrenci ve personelimizin yararlanabilecegi bahge ve acik alanlarin orani arttirilmstur.
Buna karsilik memnuniyet anketleri ve Egitim-Ogretim Faaliyetleri anketi sonuglarma bakildiginda
fiziksel alanlarin kapasiteleri ile ilgili olarak memnuniyet ortalamasinin hédlen yaklasik %65 ile
olumsuz oldugu goriilmektedir.

Oniimiizdeki donemde gerek ogrenci gerekse akademik ve idari personellerimizden anket, birebir
gorlisme, ¢esitli toplantilar, yarisma ile proje gelistirme vb. yontemler yoluyla aldigimiz istek, oneri
ve edindigimiz izlenimler dogrultusunda, biitce ve altyapr olanaklarimizin el verdigi 6l¢iide mevcut
fiziksel alanlarin kapasitelerinin arttirilmasi ve cesitli iyilestirmelerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Universitemizdeki ogrenci, akademik ve idari personelin kullanmis oldugu spor alanlarmin
kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla gerek Findikli gerekse Bomonti yerleskelerinde bir takim
diizenleme ve iyilestirme c¢alismalar1 yapilmistir. Bu diizenleme ve iyilestirmeler kapsaminda,
Bomonti yerleskesindeki bina i¢inde kantinin yeri degistirilerek Ogrenci ve personelimizin
badminton, masa tenisi, voleybol vb. sportif aktivitelerini gergeklestirecekleri yeni spor alanlari
yaratilmistir. Halihazirda bulunan spor salonuna yeni spor aletleri eklenerek, kapasitesi arttirilmistur.
Buna karsilik memnuniyet anketleri ve Egitim-Ogretim Faaliyetleri anketi sonuglarina bakildiginda
fiziksel alanlarin kapasiteleri ile ilgili olarak memnuniyet ortalamasinin héalen yaklasik %65 ile
olumsuz oldugu goriilmektedir.

Oniimiizdeki donemde gerek 6grenci gerekse akademik ve idari personellerimizden anket, birebir
goriisme, ¢esitli toplantilar, yarigsma ile proje gelistirme vb. yontemler yoluyla aldigimiz istek, 6neri
ve edindigimiz izlenimler dogrultusunda, biitge ve altyapr olanaklarimizin el verdigi 6l¢iide mevcut
fiziksel alanlarin kapasitelerinin arttirilmasi ve gesitli iyilestirmelerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin Arastirma ve Gelistirme alania yonelik hedef ve stratejileri tiniversitemiz 2016-
2020 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenmistir. Buna gore, “Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin
arttirilmasi, yayin kalitesinin yiikseltilmesi” tiniversitemizin stratejik amaglari arasindadir. Bu amag
dogrultusunda belirlenen temel strateji, ozellikle 6gretim elemanlarinin etkinliklere katilimlarinin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi, bilimsel arastirma projelerine ayrilan biitce olanaklarinin
artirllmasi, tretilen calismalarin ulusal diizeyle sinirli kalmamasi ve uluslararasi alan indeksli
dergilerde yayin yapilmasina yonelik tesvik sistemlerinin gelistirilmesini kapsamaktadir.

Universitemizin arastirma hedef ve stratejileri, 2016-2020 Stratejik Planda belirtilmis olmakla
birlikte, kurumun 6ncelikli arastirma alanlar1 belirlenmemistir. Bu eksiklik, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan 10 Ocak 2018 tarihinde nihai hale getirilen Kurumsal Geri Bildirim Raporunda da
tespit edilmis ve kurumun misyonunda yer aldif1 tizere sanat ve tasarim alanlar1 basta olmak iizere
oncelikli aragtirma alanlarinin tanmimlanacagi yeni stratejik planinin bu dogrultuda hazirlanmasi
caligmalarina baglanmaistir.

2019 yil1 ve sonras1 i¢in, TUBITAK tarafindan belirlenen ve "Universitelerde AR-GE Strateji Belgesi
Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi1 Cagris1 Alan Listesi" ¢er¢evesinde {iniversitemizin sanat ve tasarim,
mimarlik, arkeoloji ve sanat tarihi, dil ve edebiyat gibi temel alanlarda yeni arastirma projeleri igin
calismalar1 devam etmektedir.
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Ayrica, {iniversitemizin Giizel Sanatlar Universitesi olmas1 nedeniyle sanat ve tasarim alanlarindaki
faaliyetlerin toplumsal katki siireglerinin Olgiilebilir hale gelmesine yonelik c¢aligmalar
stirdiirtilmektedir.

Universitenin arastirma hedefleri, arastirma merkezleri, uluslararasi degisim programlar1 ve
akademik birimlerce yiiriitiilen arastirma projeleri araciliiyla gergeklestirilmektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesinin hizmete hazir hale gelmesi ve iiniversite biinyesindeki degerli
eserlerin halka acilmasi {iniversitemizin toplumsal katki saglama acisindan Oncelikli hedefleri
arasindadir. Miizenin tamamlanmasina yonelik c¢alismalar 2018 yilinda basartyla siirdiiriilmistiir;
faaliyetin toplamda tamamlanma oram1 %95°tir. Ac¢ilisin 2019  wyilinda gergeklesmesi
planlanmaktadir. Bu c¢alismalar kapsaminda 2018 yili performans hedefleri arasinda yer alan,
oncelikli olarak restorasyonunun gerg¢eklesmesi planlanan eserlerden 39’unun konservasyonu
tamamlanmis olup, faaliyetin %78’1 tamamlanmistir.

Stirekli Egitim Merkezi 2018 yilinda 2400 saat egitim vererek {iniversitede iiretilen bilginin
toplumsal alanda paylasiimasim saglamistir. Universitemiz akademik birimlerince gerceklestirilen
kamusal etkinlik, seminer egitim ve yaz okullariyla temel bilimler ve sanat alanindaki birikimimizin
ozellikle genglere ulasmasi amaglanmaktadir. Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Arastirma ve
Uygulama Merkezi liniversite i¢cinde gergeklestirilen seminer ve etkinliklerin yani sira {iniversite
disinda gergeklestirilen panel serileriyle topluma ulasmaktadir.

Istanbul Devlet Konservatuvarmin cesitli sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, festivaller, kamu
kurum ve kuruluglar1 ile yabanci konsolosluklarin etkinliklerinde performanslar gergeklestirmesi,
tiniversitenin dis paydaslarla iliskilerini gii¢lendirmektedir. Ayrica Istanbul Devlet Konservatuvarinin
tim performanslarinin kamuya agik olarak gerceklestirilmesiyle {iniversitemiz biinyesinde verilen
uluslararasi diizeydeki miizik egitiminin {irlinleri dinleyiciyle bulusmaktadir.

Universitenin ilgili birimlerinde 6zellikle kiiltiirel, arkeolojik ve mimari mirasin korunmas: ile bu
alanda toplumun ve cocuklarin bilgilendirilmesine yonelik egitimler, seminerler, ¢alistaylar, kazi
calismalari, etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalarin biiyiik bir kismu belediyeler ile yapilan
is birlikleri ¢ergevesinde yiriitiilmektedir.

Universitede 6grencilerin engellilik ve erisilebilirlik, sosyal ve ekonomik esitlik, cinsiyet esitligi,
cevresel siirdiiriilebilirlik, yaslilik ile ilgili ihtiyac¢lar, toplumsal huzur, afet ¢alismalari, STK’larda
goniilliilik calismalar1 bagliklarinda kurum disinda katildiklar1 etkinlikler Sosyal Sorumluluk
Uygulamalar1 dersi kapsaminda desteklenmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizin 2018 yil1 biitgesi i¢inde Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Hizmetlerine 221.496 TL
biitce ayrilmistir. Universitede Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in devlet kaynagi olarak 320.000 TL,
doner sermaye katkisi olarak 221.430,60 TL, bir 6nceki seneden devir olarak 39.846 TL ile toplamda
581.276,60 TL 6denek saglanmis ve onaylanan 48 adet proje 461.650,00 TL ile desteklenmistir.

Universite biinyesinde 25 arastirma merkezi rektorliige bagli olarak faaliyet yiiriitmektedir. 2018
yilinda Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. 2018 yil1 biit¢e giderlerinde
Universitenin arastirma merkezlerine ayirdig1 toplam biitce 881.033 TL dir.

Kiiltir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi- Merkez Laboratuvari
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blinyesinde bulunan kapsamli cihaz altyapisi ile koruma ve onarima yonelik malzeme
karakterizasyonu c¢alismalar1 yiiriitmektedir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin yani sira,
tiniversite biinyesinde, ©zellikle sanatsal konularda uygulamaya yonelik egitim-6gretim veren
birimlerin kendi uygulama at6lyeleri bulunmaktadir.

Universite biitgesi kapsaminda yer alan arastirma projeleri disinda AB kaynakli Erasmus Programu,
Farabi, TUBITAK, Hazine ve Maliye Bakanlifi, AB ve diger kamu ya da 6zel kurum kaynakli
projeler de yer almaktadir.

2018 yilinda arastirma projelerinden tiniversite biitcesine aktarilan pay 147.846 TL’dir.

2018 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan 48 arastirma projesi
toplam 461.650 TL biitge ile desteklenmistir. Desteklenen projeler, Grafik Tasarim Boliimii, Heykel
Boliimii, Giyim Uretimi Teknolojileri Boliimii, Rektorliik Birimi, Enformatik Bo6liimii, Meslek
Yiksekokulu, Tasinabilir Kiiltiir Varliklarimm Koruma ve Onarim Yiiksek Okulu, Devlet
Konservatuvari, Tarih Boliimii, Sosyoloji Boliimii, Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii, Matematik
Boliimii, Fizik Boliimii, Sanat Tarihi Boliimii, Arkeoloji Boliimii, Istatistik Boliimii, Sehir Bolge
Planlama Bo6liimii, Mimarlik Boliimii olmak {izere iiniversitenin egitim-6gretim verdigi ¢cok sayida
birim biinyesinde yliriitiilmektedir.

TUBITAK tarafindan desteklenen 8 projeden 2018 yilinda 2 tanesi tamamlannus, digerleri devam
etmektedir. Projelerin toplam biit¢esi 1.773.009,00 TL’dir. Bu projeler Fizik, Mimarlik ve
Taginabilir Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim Yiiksekokulu biinyesinde yiirtitiilmektedir.

Akademik personel ve 6grenci degisim programlar1 dahilinde 27 tilkede 201 tuniversite ile yapilmis
ikili anlagmalar bulunmaktadir.

Universite biinyesinde, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na bagl bir (1) merkez ve 5
birim kiitiiphanesi bulunmaktadir. 2018 yili biitgesinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligina 1.721.719 TL kaynak ayrilmistir. 2018 yil1 performans hedefleri kapsaminda Merkez
Kiitiiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi ve kiitiiphanede yer alan kitap,
sireli yayin sayist ve elektronik veri tabani tyelik adedinin yiikseltilmesi yoniinde calisma
yapilmistir. Bu kapsamda, veri tabani aboneligi, web kesif araci (EDS), elektronik dergi arama
araylizi Ato Z, kampiis dis1 erisim sistemi (DeepKnowledge) ve Tiirkge basili siireli yaymn
abonelikleri ile basili ve elektronik kitap alimi gergeklestirilmistir. Kiitiiphanede bulunan veri
tabanlarinin ve elektronik kaynaklarin kullanimini yayginlastirmak {izere Enformatik Laboratuvari
tarafindan seminerler diizenlenmektedir.

Universite biinyesinde bulunan film arsivinin restorasyonuna yonelik proje, dijital film restorasyonu
uygulamalarin1 uzaktan erisime acarak, filmlerin restore edilmesini iiniversite disindan kisilerin
katkistyla gerceklestirmeyi ve restorasyon konusunda biling kazandirmayr hedeflemistir. %100
basariyla tamamlanan projede restore edilen film metraj1 100, i¢ kullanici sayis1 5, dis kullanict sayisi
10°dur.

Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezinde yer alan “Erken Doénem Konulu Tiirk Filmlerinin

Restorasyonu” projesi de tiniversitemiz 2018 yil1 performans hedefleri kapsaminda gergeklestirilmis;
film kareleri dijital yontemlerle restore edilerek Sinema Genel Miidiirliigii'ne teslim edilmistir.
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 6gretim elemanlarinin kurum biinyesine katilmasinin
liyakate dayali secimler sonucu gerceklesmesi, arastirma faaliyetlerinin kalitesini arttirma ve
stirdtirilebilirligini saglamada dogrudan etkilidir. 2018 yilina kadar 6gretim elemanlarinin ise alinma
ve atama siireclerinde herhangi bir atama ylikseltme kriteri uygulanmazken 2018 yilinda yiiriirliige
giren yonerge ile ise alinan ve atanan arastirma kadrosunun yetkinligi giivence altina alimustur.
Atama ve yiikseltmede gerekli kosullar birimlerin 6zgiin ihtiyac ve kosullarima uygun olarak
belirlenmekte, alaninda yiliksek akademik yeteneklere sahip adaylarin atama ve yiikseltmeleri
yapilmaktadir. Yine bu yonergede yer alan kriterler ile aragtirma performansinin onemi agik bir
sekilde ortaya konulmus, 6gretim elemanlar1 arastirma ¢alismalarina yonlendirilmistir.

Akademik personelin Ar-Ge becerisinin yiikseltilmesi i¢in ilgili kurumlardan alinan egitim ve
seminerlerin yani sira arastirmacilarin dis arastirma fonlarina tesvik edilmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir.

Mevcut kadronun gerceklestirdigi bilimsel ve sanatsal ¢aligmalar, birim ve tniversite genelinde
hazirlanan faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ayrica alaninda basar1 kazanan akademisyenler her yil
tiniversitemizin kurulus y1ldontimii etkinlikleri kapsaminda tesekkiir belgesiyle onurlandirilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek i¢in gerekli mali kaynak BAP projeleri ile
saglanmakta, proje kapsaminda seyahat ve kongre vb. bilimsel toplantilara katilim destegi sunularak,
akademik etkinliklere katilim tesvik edilmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemiz, bilim alanlarmin yam sira, agirlikli olarak sanat ve tasarim alaninda egitim-6gretim ve
arastirma faaliyeti yiiriitmektedir. Ozellikle sanat ve tasarim alanlarinda 6lgme ve degerlendirme
kriterlerinin bilimsel yayin kriterleri kadar net olmamas1 sebebiyle, tiniversitemiz Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvar: tarafindan gergeklestirilen uluslararas1 diizeydeki ¢ok sayida
sanat faaliyeti akademik 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinin disinda kalmakta; tiniversitemiz ulusal
ve uluslararasi ranking sistemlerinde yer bulamamaktadir. 2018 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii'nce,
uygulamali alanlarin ranking sistemlerine dahil edilmesine iligkin bir ¢alisma baslatilmistir. Bunun
yant sira caligsmalarina baslanan yeni stratejik plan kapsaminda sanat ve tasarim alanlarindaki
faaliyetlerin dahil edilebilecegi uluslararasi degerlendirme sistemlerine katilima iliskin caligmalar
baslatilmis bulunmaktadir.

B AP projelerinin sonuglari ilgili komisyonca titizlikle takip edilerek, sonug raporlari kitapcik haline
getirilmekte, tiniversitemiz tarafindan desteklenen projelerin detaylar1 {niversite birimleriyle
paylasilmaktadir. Ayrica, iiniversitemiz bilinyesinde yiiriitiillen arastirmalara ait c¢iktilarin tim
tiniversite birimlerince izlenebilmesini saglayacak bir akademik veri takip sistemi kurulmasi i¢in
calismalara baslanmistir. Bununla birlikte, 2019 yili ve sonrasi i¢in Universitemizde ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki arastirma projelerinin hazirlik, koordinasyon ve izleme degerlendirme
stireglerine hizmet edecek sekilde Proje Koordinasyon Ofisi'nin hizmete girmesi i¢in hazirlik
calismalarina baslanmaistir.
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5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

“Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum” baslikli Genelge uyarinca Eylem Plan1 Hazirlama Rehberi’nde
yer alan aciklamalar gercevesinde 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6 aylik donemler halinde sorumlu

birimlerden, eylemlere iliskin ¢ikt1 ve sonuglar toplanarak izleme ve degerlendirme calismalari

yapilmustir. Y1l sonunda i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu araciligiyla birimlerden i¢
kontrol sistemini degerlendirmeleri talep edilmis ve yapilan degerlendirmeler 1s1ginda I¢ Kontrol

Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan olusturulan
Strateji  Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi'ne  (e-SGB) yiiklenmistir. Yapilan
degerlendirmeler 1s181nda makul giivence saglanamayan standartlara iliskin 2019 yilinda birimlerden

alinan goriisler cergevesinde yeni eylemler planlanacaktir. Bununla birlikte hali hazirda yiirtirliikte

olan 2016-2020 Stratejik Plan yenileme ¢alismalar1 2019 yilinda baslatilacaktir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Kurumumuz katilime1 yonetim anlayisiyla hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan bir
yonetim sistemini benimsemistir. Idari personelimizin egitim diizeyini yiikseltecek motivasyon
kaynaklar1 saglanirken mesleki gelismeleri i¢in gerekli destek verilmekle birlikte, siirekli olarak
iyilestirme calismalar1 yapilmas: da planlanmaktadir. 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani sonu¢ degerlendirmeleri goz 6niine alinarak 2019 yilinda personel envanteri,
performans degerlendirme, hizmet i¢i egitim gibi konularda eylemler planlanmaktadir. Bu baglamda
idari personelin mevcut yeterlilikleri ile beklenen gorevlerin uyumu ve bu uyumun gelistirilmesine
yonelik etkili ¢alismalar yapilmasi oncelikler arasinda degerlendirilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklar1 iist yonetici ve harcama yetkililerinin kurum ve birim misyon ve
vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri 6ncelikler g6z 6niine alinarak yonetilmektedir. Y1l igerisinde
birimlere, ihtiyaca gore birimler arasi aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan 6denek kaydi
yapilmaktadir. Harcama birimince harcama sirasinda olusturulan evraklar muhasebe birimi tarafindan
Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi’ne gore 6n mali kontrole tutulmaktadir. Birimlere verilen
ddeneklerin belirlenen amaclar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii “Kesin Hesap ve Faaliyet
Raporlar1” araciligiyla gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlama ve uygulama islemleri e-biitce,
muhasebe islemleri ise 2018 yilinda kullanilmaya baslanan Biitlinlesik Kamu Mali Y 6netim Sistemi
tizerinden gergeklestirilmektedir.

Universitemizin 2018 yilinda biitce ile verilen baslangic 6denegi 148.283.000,00 TL’dir. Y1l
igerisinde 6.343.816,00 TL tenkis edilmistir. Y1l i¢erisinde 47.593.663,01 TL 6denek ekleme islemi
yapilmistir. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi 189.532.847,01 TL olmustur. Bu tutarin
181.666.880,88 harcanmistir. Bu durumda kullanilabilir biitce 6denegine gore biitce gerceklesme
oran1 %96°dir. Biitcede 148.283.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
185.973.764,41 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 % 125 olmustur.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin kurum i¢i ve kurum disinda tamitimim, bilgi ve belge yonetimini, Lisans ve
Lisanstistii Egitim Programlarimizdaki ders secimlerine yonelik otomasyon sistemini igeren mevcut
web sitemiz ve yazilim donanimimiz, yillar igerisinde yapilan gesitli revizyonlara ve iyilestirmeye
yonelik uygulamalara ragmen, kullanim kriterleri ve mevcut talepleri karsilama agisindan verimsiz ve
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yetersiz kalmaktadir.

Giinimiiziin hizli teknolojik iletisim c¢aginda, hem kurum i¢i bilgi ve veri paylasiminda, hem
otomasyondan ders secimlerinin kolaylastirilmasi, hem de paydas dis kurumlara bilgi ve belge
sunulmasi baglaminda, Universitemizin mevcut web sitesinin koklii ve kapsamli bir projeyle
biitlinciil bir yapida yenilenmesinin gerekliligi géze ¢carpmaktadir.

Ozellikle Erasmus paydas kurumlarla ikili anlasmalarimizin ilerletilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan
da degerlendirildiginde, biiyiik oranda Tiirk¢e hizmet veren web sitemizin, ziyaret¢ilerine ve rutin
kullanicilaria Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere (iki dilde) bilgi ve belge paylasimi disinda, kuruma
dair sanatsal, kiiltiirel, akademik haber agini etkili ve hizli sekilde sunmasi gerekmektedir.

Yakin zamanda acilisi yapilmasi planlanan miizemizin kurumsal tanitiminda, miize igerisinde
gerceklesecek etkinliklerin duyurusu agisindan da web sitemiz ele alindiginda;

Universitemizin;

Akademik

Idari

Otomasyon

Ogrenci Isleri

Mezun

Kiiltiirel/Sanatsal Etkinlikler ve Haberler
Miize

Kurum Arsivi

boliimleri/basliklart altinda biitiinciil ve fonksiyonel bir web sitesine ihtiya¢c duydugu onem arz
etmektedir.

Web sitesinin Akademik - idari - Otomasyon - Ogrenci Isleri boliimleri kurumumuzun mevcut
yonetim ve egitim sistemine yonelik bilgi ve belge yonetim akisina karsilik verirken, Kiiltiirel
Sanatsal Etkinlikler ve Haberler ve Miize boliimleri kurum disindan paydas dis kurum ve kisileri,
ilgili ziyaretgilere bilgi sunabilecegi, Kurum Arsivi boliimiintin ise 137 wyillik kurumumuzun
tarihgesine ait fotografik, dokiimanter nitelikli gorsel belge ve bilgi yonetiminin yanm sira, Miize
Arsivimize kayith sanatsal eserlerin dijital gorsellerinin (telif kullanim protokolleriyle birlikte)
akademik ve bilimsel amagl yayn, sergi, etkinlik gibi projelerde kullanimi kapsaminda, ilgili kurum
ve kisilerin erisimine acilmasinin 6nemli katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Ayrica, tiyesi kurumlarin kullanicilarimin diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini
amaglayan “eduroam”, Education Roaming (Egitim Gezintisi) tiyeliginin de 6gretim elemanlarimizin
yurtici ve yurtdisinda ihtiyag duyduklar1 bilgilere kendi kurumumuzun yetkilendirme sunucusu
tizerinden internete baglanarak ulasmalarina olanak saglayacag: diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte tiniversitemiz iginde yonetim ve idari birimlerin isleyisinin verimli ve diizenli bir
sekilde isleyebilmesine yonelik Elektronik Bilgi Belge Yonetim Sistemi kapsaminda, Ogrenci
Otomasyon Sisteminin iyilestirilmesi, Stirekli Egitim Merkezi otomasyon sistemi, Mezun Bilgi
Sisteminin kurulmasi hazirlik ¢alismalar1 baslatilmistir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kamu kaynagi kullanilarak kurum disindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik
siirecine iliskin olarak, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayih Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanunu’ndaki hiikiimler geregi is ve islemler yapilmaktadir. Kurumumuzca alinacak hizmetlerin,
idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
sOzlesmede belirtilen cezai miieyyidelerin varligi idaremizce alinan teminatlar ve ilgili hizmete
iligskin olusturulan kontrol teskilat1 araciligiyla saglanmaktadir. Glivenlik ve temizlik islerine iliskin
mevzuat kapsaminda yapilan mevcut diizenlemeler bulunmaktadir. Ayrica 2019 yili ve sonrast i¢in
tiniversitemizin egitim-6gretim ve arasgtirma gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, hizmet
kalitesinin ve verimliliginin arttiritlmasina yonelik 2547 sayili yasanin 51. md, 696 sayili KHK'nin
83/2 hiikiimleri ile 4734 sayili1 Kamu Ihale Kanunu ¢ercevesinde rektér danismanligi hizmetlerinin
alinmasina yonelik ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligini, 2018 Yil1 Faaliyet
Raporu ekinde yer alan “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ve “Mali Hizmetler Birim
Y oneticisinin Beyam” ile saglanmaktadir. Kamuoyuna sunmus oldugu bilgiler ilgili kurul ve
komisyon kararlarina dayanmakta ve bilgi ve belgeler basili olarak arsivlenmek suretiyle giivence
altina alimmaktadir. Bununla birlikte 2019 yilinda arsiv yonetimi konusunda sistematik ¢alisma
yapilmas1 planlanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu’nda belirtilen iyilestirmeye agik yonler dikkate alindiginda
bilisim altyapisinda yasanan eksiklikler, mezunlar ve dis paydaslarla iliskilerin kurumsallagmasi,
engelli paydaslara iligkin diizenlemelerin yayginlastirilmasi gibi noktalarda kapsamli ¢aligmalar
planlanmast gerektigi kurumumuzca da kabul gormekte olup 2019 yilinda iyilestirmeye yonelik
eylemler planlanmaktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye’de sanat alaninda ilk ve en koklii egitim kurumu olan {iniversitemiz
biinyesinde ¢alisan akademisyenlerimiz, kisisel akademik iligkileri veya mesleki alandan paydas
isbirlikleriyle akademik ve bilim diinyasina 6nemli katki ve hizmet sunmaktadirlar. Kurumumuz
biinyesindeki akademisyenlerimizin sunduklar1 katkilarin artirilmasi ve genis tabana yayilmasi
perspektifi kapsaminda, {iniversitemiz istanbul Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi kurumlara yillar
igerisinde projeler sunmayr ilke edinmis, ilgili kurumlara sunulan projelerin ¢ogunda basarili
bulunarak, bu projeleri uygulama olanagina sahip olmustur. Ancak giiniimiiziin akademik ve bilim
diinyasinin hizli ve etkili sonu¢ alan, hedeflenen amaglara somut ¢iktilar tizerinden gelisimi goz
Oniinde tutan proje gelistirme alani, adeta profesyonel bir hizmet birimine doniiserek, akademik ve
idari gorev kadar basat bir yonetim ve uygulama mekanizmasina evrilmistir. Bilhassa tilkemizdeki
Vakif Universitelerinin biinyesinde, idari ve akademik gérevi bulunmayan, sadece proje yazimi ve

gelistirmeye yonelik uzman kadrosundan olusan birimlere sahip oldugu veya bu alanda uzman
birimlerin yapilandirildigi bilinmektedir. Vakif {iniversiteleri bilinyesinde sadece proje yazimi ve

proje gelistirmeye yonelik disaridan biitce ve kaynak edinme esasina gore ¢alisan uzman personelin
varlig1 g6z oniine alindiginda, akademik ve idari gérevlerinden arta kalan zamanlarda proje gelistirme
ve yazimi i¢in ekstra mesai harcayan egitimcilerimizin g¢abasi ve basarist takdire sayandir.

Universitemizin pI‘O]e yazimi ve gelistirmeye yonelik g:ahsmalarln nitel ve nicel verimliligin
artirilmas1 ve Vakif Universiteleri ile koklii bir devlet Universitesi olan kurumumuz arasindaki

uzman kadrosu farkliliginin azaltilmasi gerekliligi kapsaminda; iiniversitemizin ulusal ve
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uluslararasi1 alanda proje gelistirme ve yazilimi alaninda en az 2 (iki) adet uzman kadrolu personel
ihtiyact bulunmaktadir.

Erasmus paydas kurumlarla ikili anlagsmalarimizin ilerletilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan
degerlendirildiginde, kurumumuzun kurumsal tanitimina iliskin akademik ve bilimsel yayinin azligi,
ozellikle Ingilizce yaymn eksikligi goze carpmaktadir. Uluslararasi alandan paydas kurumlarla
akademik, kurumsal ve bilimsel iligkilerimizi gelistirilmesi, yapilan isbirligi protokollerinin nitelik
ve niceliginin artirilmast baglaminda, kurum iginde tanmitim biirosu ve birimin daha aktif hale
getirilmesi, Ozellikle yabanci dilde yayimlanacak {iniversite ve miize yayinlarimizin Tiirkce’den
cevirisi kapsaminda ileri diizeyde Ingilizce dil bilen, Miitercim Terciimanlik Boliimii mezunu, en az
2 (ik1) adet uzman kadrolu terciiman personele ihtiyacimizin gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Giizel sanatlar ve mimarlik alaninda kokli bir gegmise sahip tiniversitemizin yakin gelecek vizyon

ongoriisiinde, ihtisaslasma ve uzmanlagsma siirecine yonelik c¢alismalar devam etmektedir.

Universitemiz Kalite Komisyonu ¢alismalar1 genis bir katilimla yapilmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda 2019 yil1 ve sonrasi icin, TUBITAK tarafindan belirlenen ve "Universitelerde AR-GE
Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmas1 Cagris1 Alan Listesi" ¢ergevesinde {iniversitemizin
sanat ve tasarim, mimarlik, arkeoloji ve sanat tarihi, dil ve edebiyat gibi temel alanlarda yeni

arastirma projeleri i¢in ¢alismalar1 devam etmektedir. Ayrica 2019 yil1 itibariyle, kurumsal Stratejik

Planimizin yenilenmesi konusunda Rektorligiimiizce karar alinmistir.
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