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1. iletisim Bilgileri
MSGSU Kalite Komisyonu Baskan ve yiiriitiiciisii Rektoriimiiz Prof. Dr. Handan INCI ELCI"dir.

Adresi; Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Meclis-i Mebusan Caddesi No: 24 Findikli 34427 Beyoglu/ISTANBUL, e-posta adresi:
rector@msgsu.edu.tr ve telefon numarasi: 0212 293 37 60'dir.

2.Tarihsel Gelisim

Universitemiz, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla, Ticaret Nezareti’ne bagl olarak resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik alanlarinda egitim
verecek yiiksekokul olarak II. Abdiilhamid’in emriyle kurduruldu (1 Ocak 1882).

Okulun kurucu miidiirii ressam Osman Hamdi Bey’in yonetiminde 02 Mart 1883 tarihinde Istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen
binasinda 8 kisilik 6gretim kadrosu ve 21 grencisi ile 6nce Resim, daha sonra Heykel ve Mimarlik alaninda gretime bagladi.

1914 yilinda kadinlara yonelik ilk sanat okulu olan Inas Sanayi-i Nefise Mektebi de acildi ve iki mektep Inas Sanayi-i Nefise Mektebi miidiirii
olan Cemil Bey’in zamaninda (1921-1925) birlestirildi.

Sanayi-i Nefise Mektebi, 1926 yilinda Osmanli Imparatorlugu déneminde “Meclis-i Mebusan” binasi olarak kullanilan Findikli’daki Cemile
Sultan Saray1’na tagindi.

1928 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi adini ald1 ve boylece Akademi unvanina sahip ilk yiiksekdgretim kurumu oldu.
20 Eyliil 1937 yilinda Atatiirk’tin emriyle Dolmabahge Sarayi’nin Veliaht Dairesi’nde Akademi biinyesinde Resim ve Heykel Miizesi agild1.

1969 yilinda 1172 sayili Devlet Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu’nun kabul edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige kavusan Kurum, Istanbul
Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi. Ayni yil Tiirk Film Arsivi, Giizel Sanatlar Akademisi’ne baglandi ve adi Istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi Film Arsivi oldu.

1976’da Universiteye Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimii eklendsi.

04 Kasim 1981°de kabul edilen 2547 sayili Kanun ve 20 Temmuz 1982°de ¢ikarilan 41 sayili kanun hiikmiinde kararname ile kurum, biinyesinde
Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi olan bir tiniversiteye doniistiiriildii ve Mimar Sinan Universitesi adini
ald1.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagl olan Devlet Konservatuvari da tiniversiteye katildi ve 1987 yilinda Besiktas’taki binasina tagindi.

1988’de Meslek Yiiksekokulu agildi ve Moda-Konfeksiyon programi egitim-6gretime bagladi.

Universite yonetimi 2003 Aralik ayinda aldig1 kararla adin1 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirdi.

1882 yilina dayanan koklii gegmisi ile tilkemizin sanat alaninda ilk egitim kurumu olan iiniversitemiz Tiirkiye’nin ¢agdaslasma siirecinde 6ncii

kadrolar1 yetistirdigi gibi, gliniimiizde de tilkemizin ihtisaslagma alanina bagli olarak sanat, tasarim ve kiiltiir ortamini beslemeye ve gelistirmeye
devam ediyor.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Sanat, mimarlik ve kiiltir alanlarinda iilkemizin ilk egitim-6gretim kurumu olma niteligiyle faaliyet gosteren Universitemiz, kiiltiirel ve dogal
mirasa duyarli, disiplinlerarasi aragtirmalara yatkin, yaratici, yenilik¢i, elestirel diisiinceyi benimsemis bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Universitemizin vizyonu, sanat, tasarim ve bilimde 6zgiir diisiinceyi ve elestirel yaklasimi benimsemis, kiiltiirel mirasina saygili, evrensel
degerlere bagli bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Universitemizin temel degerleri iginde, Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik; Farkliliklara saygili olmak; Elestirel diisiinceye ve etik degerlere
baglilik; Kiiltiirel ve dogal mirasi sahiplenmek; Arastirmaci, yaratici ve yenilikgi yaklasim; Oncii ve girisimci rol; Katilimei, seffaf ve esitlikei bir
yonetimi benimsemek; Universitemizin yonetim, karar alma ve hizmet iiretim siireclerinde katilimeilik, seffaflik ve esitlik; Yetkin ve nitelikli
bireyler yetistirmek yer almaktadir.

Universitemiz, belirlemis oldugu amaglar dogrultusunda su hedeflere yonelmistir:

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak gelistirmek:

H.1.1 Egitim-6gretim programlarini iiniversitemizin ihtisaslasma 6nceligine gore gelistirmek

H.1.2 Ogretim programlarina 6grenci kabul kosullarim ve niteligini iyilestirmek; 6grenci kontenjanlarini egitimin niteligi ile uyumlu hale
getirmek

H.1.3 Tiim akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmasin saglamak

H.1.4 Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari personelin yabanc dil yetkinliklerini desteklemek



H.1.5 Akademik ve idari kadro sayisini artirmak ve yapilandirmak

Amac 2: Bilgi tretimi ve paylasimim destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli kaynaklar1 gelistirerek artirmak ve siirdiiriilebilir
kilmak:

H.2.1 Ulusal ve uluslararas: diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile katilimlar1 kaynak saglayarak tesvik etmek
H.2.2 Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini ¢ogaltmaya yonelik is birliklerinin artirilmasi igin bir Proje Destek Birimini kurmak

H.2.3 Basili ve/veya elektronik ortamdaki tiniversite yayinlarinin ulusal ve uluslararasi endekslerde taranmas i¢in gerekli kosullar1 saglamak;
Universitemiz dgretim elemanlarinin yayin sayisini artirmak

H.2.4 ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li iiniversite yaymnlarinin sayisin artiracak ¢alismalar yapmak ve bu amagla tiniversite biinyesinde giiglii bir
yayinevi kurmak

H.2.5 Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisim artirmak ve daha genis kesimlere
duyurulmasim saglamak

Amag 3: Kurumsal kaliteyi ylikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve gelistirmek:

H.3.1 Akademik/egitim, sanatsal/performans amagli mekanlar iyilestirmek, teknolojik donanmim, yazilim, dekor, kostiim ve enstriimanlar
iyilestirmek ve dijital doniisiimiinii saglamak

H.3.2 Kiitiiphane mekanini fiziksel olarak iylestirmek ve bilgi kaynaklarini ihtisaslagma alanina gore gelistirmek

H.3.3 Bilisim altyapisi sisteminin ¢agdas ihtiyaglara uygun olarak gii¢lendirilmesi i¢in biitge olusturmak ve ilgili 6denegi artirmak
H.3.4 Universitenin agik ve kapali mekanlarim artirmak ve meveut mekanlari daha etkin kullamlmasi igin iyilestirmek

H.3.5 Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemeler yapmak

Amac 4: Ulusal ve uluslararasi ig birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak:

H.4.1 Kurumlar aras is birligi ile kurumun taninirligim artirmak

H.4.2 Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari personel ve 6grenci dolagimini artirmak
H.4.3 D1s paydagslarla ig birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim olanaklar1 saglamak

Amac 5: Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girigimci aragtirma ve uygulamalar: gelistirmek

H.5.1 Toplumsal ve sosyal konulardaki ¢aligmalari, yenilik¢i ve girisimci arastirma ve uygulamalari tegvik etmek

H.5.2 Kurum biinyesindeki kiiltiirel ve sanatsal performans mekanlarini artirmak, tilkemizin sanat ve kiltiir alaninda bellegi olan Resim ve
Heykel Miizesi Arsivi ile Film Arsivi’ni sayisallagtirmak ve bazi bilgi/belgeleri kamu yarar1 gozeterek elektronik ortamda erisime agmak

H.5.3 Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini artirmak
H.5.4 Universitemizin ihtisas alanlarim Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla toplumun yararlanmasina sunacak egitim programlari gelistirmek
4. Organizasyon Yapisi

Universitemizde 3 fakiilte, 1 konservatuvar, 1 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 3 enstitii, Rektorliige bagli Enformatik boliimiinde egitim
§gretim hizmeti verilmektedir.

Kanitlar:
Organizasyon Yapis1.png

Organizasyon Yapisi-idari.png

Universitemizde arastirma ve gelistirme siireci, oncelikle tiniversitenin vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar, yaymlar ve projeler ile
lisansiistii tezler yoluyla bilimsel bilgi tiretimini kapsamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda devam etmekte olan projelerimiz ve
destekeileri soyledir:

e 2014 yilinda 28 proje

e 2015 yilinda 31 proje

e 2016 yilinda 41 proje

e 2017 yilinda 30 proje

e 2018 yilinda 48 proje

e 2019 yilinda 50 proje

TUBITAK tarafindan 12 proje

Avrupa Birligi Horizon2020 tarafindan 1 proje
Erasmus tarafindan 1 proje

Erasmus KA+2 tarafindan 1 proje
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o Erasmus KA203 tarafindan 1 proje

Diger taraftan, ihtisaslagsma alani sanat, tasarim ve kiiltiir olan {iniversitemizde, egitimi ve ¢alisma alanlar1 dogrultusunda yukarida belirtilen
uzmanlik alanina yonelik arastirma-gelistirme ¢alismalar1 olarak degerlendirilecek 6zellikte gergeklestirilen etkinlikler 2019 i1 itibariyle
sOyledir:

e 200 Sempozyum ve Kongre

e 380 Panel/Konferans/Seminer/Agik Oturum
e 65 Soylesi

e 40 Tiyatro

e 517 Workshop/Gosteri/Konser

e 57 Sergi

e 54  Arastirma/Teknik Gezi

e 61 Egitim Semineri

MSGSU Rektorliigiine bagh 25 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Universitemizin ihtisas alanlar1 olan sanat, tasarim ve kiiltiir basta olmak iizere egitim ve dgretim programlarimz dahilinde faaliyet gésteren bu
arastirma merkezlerinin ¢alismalari, mimari miras1 koruma, kiiltiir-sanat arastirmalari, sanat tarihi, plastik sanatlar restorasyonu, sinema-TV,
kiiltiir varliklar1 ve sanat eserleri lizerine malzeme analizi, heykel, fotograf, seramik, tekstil, grafik, endiistri trtinleri, kentsel tasarim,
siirdiiriilebilir kentsel doniisiim, edebiyat, tarih, kadin arastirmalari, disiplinlerarasi kiiltiir caligmalar1 gibi ¢ok genis bir alana yayilmaktadir. Aktif
olarak faaliyet gosteren baglica Aragtirma Merkezlerimiz ve ¢alisma alanlari sunlardir:

* “Mimar Sinan Arastirma ve Uygulama Merkezi” Tiirk sanat1 ve mimarisini, 6zellikle mimarlik ve sanat tarihinde ¢ok 6nemli yere sahip olan
Mimar Sinan’in uluslararasi taninirligini artirmayi, eserlerinin korunmasi igin gerekli arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini yapmayr ve tesvik
etmeyi; sanatsal ve bilimsel bilgiyi paylasip yayginlastirmay: ve gelecek kusaklara aktarmayi hedefleyen ¢aligmalar yapmaktadir.

* “Tiirk Sanat1 Tarihi Uygulama Ve Arastrma Merkezi” 1951 yilinda, “Tiirk Sanat1 Tarihi Enstittisii” adiyla kurulmus, 1997’den itibaren
“MSGSU Tiirk Sanat1 Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi” adimi almustir. Merkez, Tiirk siyasi tesekkiillerinin tarih dncesinden itibaren
kronolojik bir siralama ile sanat tarihlerini incelemeyi; Tiirk sanati tarihine ait eserleri derlemeyi, yayima hazirlanmayi ve bu konularda etkinlikler
yapmay1 amaglamaktadir.

* “Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi”1962 yilinda Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi biinyesinde, Tiirkiye nin ilk sinema
kuliibii olarak kurulmus, 1967 yilinda iilkemizin ilk film arsivine doniistiiriilmiis, 1969°da Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Film Arsivi
adim almustir. Film arsiveiligi ¢alismalarinin yani sira, tilkemizin gereksinimi olan ¢agdas sinema teknolojisiyle donatilarak gelistirilmis ve
1974°te Tuirkiye’de ilk kez tiniversite diizeyinde sinema egitimine baglamistir. 2012 yilinda, Merkez’e kurulusunda biiylik emegi olan Prof. Sami
Sekeroglu’nun adi verilmistir. Merkezin amaci, sinema sanatiyla ilgili yerli ve yabanci sanat iirtinlerini koruma altina almak, gelecek kusaklara
ulagmast i¢in ¢aligmak, sinema alaninda bilimsel ve sanatsal ¢aligmalarla tilke sinemasinin ve §grencilerin gelisimine katkida bulunmaktir.

¢ “Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi” Merkezin amaci, sehircilik, kentsel planlama ve kentsel tasarim alanlarinda, disiplinlerarasi bir
perspektifle, planlama, uygulama ve akademik arastirma siirecine katkida bulunmak; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum alanindan kuruluslarla is
birligi i¢inde bilimsel arastirmalar gergeklestirmek; tiniversitenin ilgili §gretim programlarina destek vermek amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektir.
Merkez, ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle uygulama projeleri gergeklestirmeyi, proje sonuglarimi tiniversite yaymlarina doniistiirmeyi,
ogrencilerimizin formasyonunu giiglendirmeye yonelik sertifika egitimleri ve staj nitelikli faaliyetler stirdiirmeyi hedeflemektedir.

« “Atatiirk ilkeleri ve inkilip Tarihi Arastrma ve Uygulama Merkezi’ Merkezin amaci, Tiirk inkildbimin hangi sartlar altinda temellendigi,
hedefleri ve nitelikleri konusunda aydinlatici bilgiler sunmak, modern Tiirkiye’yi ortaya ¢ikartan tarihsel birikime iligkin arastirma ve yaymn
faaliyetinde bulunmak, bilimsel kuruluglarla ig birligi igerisinde ortak ¢aligmalar yapmak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin glincel sorunla-rint ve ¢dziim
yollarim ele almak, Atatiirkgii diinya gériisiiniin ¢agimizdaki yeri ve 6nemi konularinda bilimsel etkinlikler ve konferanslar tertip ederek egitim-
ogretimi destekleme etkinliklerinde bulunmaktir.

« “Endiistri Uriinleri Tasarmm Arastma ve Uygulama Merkezi” Biinyesinde ETAM Laboratuvarinin da yer aldigi merkezin amac, yurt ici ve
yurt diginda endiistri {irtinleri tasarimi alanina iliskin egitim, arastirma, yayin ve uygulama calismalar1 yap-mak, s6z konusu ¢aligmalarla endiistri
kuruluslarina ve tiniversite 6grenimine destek vermek, endiistri tasarimi yoluyla {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi ve tiretim odakli
tasarimla tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi gibi yonlendirilmis akademik ¢alismalarin yapilmasini saglamaktir. AB projesi kapsaminda btinyesin-
de bir kulugka merkezi ve Endiistri Uriinleri Tasarimi Kariyer Planlama Merkezi kurulmustur.

+ “Heykel Tasanim, Uygulama ve Arastirma Merkezi” Ulke icinde ve disinda heykel egitimi ile yeni sanat hareketleri alanlarinda arastirma ve

uygulamalar gerceklestiren ve bu alanlarda {iniversite egitimine, ¢agdas Tiirk heykel sanatinin geligmesine ve ilgili biitiin kesimlere destek veren
bir bilim ve sanat kurumudur. Tirkiye heykel sanat1 tarihi ve Tiirk heykel tasarimlarinin korunmasina yonelik ¢aligmalar yapmak; Tiirk heykel
tarihinin gelismesini ortaya ¢ikaran drnekleri belirlemek, restorasyon ve yenilenmesine iliskin aragtirmalar yapmak ve heykel sanatini ilgilendiren
her tiirlii uygulamali alandan olusan bilgi bankasi kurmak merkezin amaglari arasinda yer almaktadir.

* “Anadolu Kiiltiirii ve Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi” Merkezin amaci, Anadolu ve ¢evresinde gegmis donemlere ait kiiltiirleri ve
sanat1 arastirmak, incelemek, tanitmak, arsivlemek; yeni kiiltiir varliklari iiretiminde bunlardan esin kaynagi olarak yararlanip uygulamalar
yapmak; kiiltiir ve sanat degerlerimize ¢agimiz degerlerini ekleyerek etkinlikler ve yayinlar araciligiyla gelecek kusaklara aktarmaktir.

* “Yap1 Uygulama ve Arastrma Merkezi” Merkez’in amaci, yapt ve c¢evresine iliskin konularda ¢agdas bilimsel yontemlerin ve tekniklerin
kullamlabilecegi teknik altyap: ile donatilmis bir ortam sunmak; gerekli arastirma ve gelistirme ¢aligmalarim tesvik etmek; bilimsel bilgiyi
paylasip yayginlastirmak ve gelecek kusaklara aktarmak, bu amagla, yap1 ve ¢evresine iligkin bilimsel ve teknik arastirma ¢aligmalar1 diizenlemek;
bilimsel rapor ve dokiimanlar hazirlamak; egitim ve 6gretim faaliyetleri yapmak, yap1 ve gevresine iliskin konularda {iniversite ve diger kuruluslar
icin bilgi merkezi olusturmaktir.



 “Kiiltiir Varliklan ve Sanat Eserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’ Merkezin biinyesinde yer alan Aragtirma Laboratuvari Kimya,
Mekanik, Ahsap, Petrografi, X-Isini, Elektron Mikroskobu, Spektroskopi, Kromatografi olmak tiizere sekiz laboratuvar ve ayrica mobil
laboratuvardan olugsmaktadir. Taginabilir ve laboratuvar tipi cihazlar ile miize ve ¢esitli koleksiyonlarda yer alan, bulundugu ortam digina

¢ikarilmasina izin verilmeyen sanat eserlerinin; arkeolojik buluntularin; tasimir ve taginmaz kiiltiir varliklarinin yerinde, 6rnek almadan veya

mikro 6l¢ekte ornek alimiyla malzeme analizlerinin yapilmasi ve tiretim teknolojilerinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Diinya standartlarinda

kurulumu gergeklestirilen laboratuvarda, kiiltiir varliklari ve sanat eserlerinin koruma-onarimi konusun-da bilimsel giivenilirligi 6n plana ¢ikaran

calismalar yapilmakta ve disiplinler arasi projeler gelistirilmektedir. Koruma ve onarim i¢in malzeme karakterizasyonu alaninda, kamu kurum ve

kuruluglarindan, 6zel sektorden, bilimsel arastirma yapan akademisyenlerden, TUBITAK ve BAP gibi ulusal kaynakli projelerden gelen talepler
tiniversitemizin Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tizerinden cevaplandiriimaktadir. Merkezde, 2011 yilindan bu yana 97 adet malzeme analiz
raporu hazirlanmigtir. Merkezin 2020-2024 Stratejik Plani igerisinde, taginmaz kiiltiir varliklarimin malzeme analizi konusunda ulastigi basariyt
stirdiiriilebilir kilmak ve tagmabilir kiiltiir varliklarinin malzeme analizi konusunda ilerlemek; Universitemizin resim koleksiyonunda bulunan
yagl boya eserlerin malzeme analiz ¢alismalarini yapmak ve yagli boya resimlerde kullanmilan malzemeler iizerine, tilkemizde olmayan veri

bankasini olugturarak iiniversitemizi ve merkezimizi bu konuda “danigma merkezi” haline getirmek; iilkemizde ilk kez Taginabilir Kiiltiir

Varliklarin1 Koruma ve Onarim Y tiksekokulumuz tarafindan agilmast ongériilen “Kiiltir Varliklarinin Malzeme Bilimi ve Analizi” yiiksek lisans
programina laboratuvar altyapisi olarak destek vererek koruma biliminin gerekliligini ortaya koymak; niteligi yiiksek, disiplinler aras1 arastirmalar

yapmak gibi amaglar yer almaktadir.

+ “Siirdiiriilebilir Kentsel Doniisiim Uygulama Arastirma Merkezi” Amaci, iilke 6lgeginde ortaya konulmus olan kentsel doniisiim
yaklagiminin, ¢ok daha kademeli gelisme gosteren ve siirdiiriilebilir bir baglama oturtulabilmesi igin gerekli arastirma ve damgmanlik
calismalarini tesvik etmek, paydas olarak yiiriitmeyi ve bilimsel yaymnlar hazirlayip paylasarak yayginlagtirmak ve egitim-6gretimde kalitenin
yiikselmesine katkida bulunarak gelecek kusaklarin farkindaliginin artirilmasim saglamaktir. Yenilik¢i kavram ve uygulamalari esas alan bu
yaklagim kapsaminda; sosyal, ¢evresel ve ekonomik bilesenleri ile yerlesimlerin ele alinarak ¢alisilmasi tesvik ve koordine edilmektedir.

» “Tekstil ve Moda Tasarimu Uygulama Arastima Merkezi” Merkezin amaci, iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda sektorde yer alan
isletmelerle tasarim ve Uretim projeleri yiirlitmek; arastirma, inceleme ve uygulama sonug¢ Uriinlerini arsivlemek ve herkes tarafindan
yararlanilabilir bir sistem olusturmak; tekstil ve moda tasarimi ile ilgili yaymlar yapmak; sempozyum, panel, gezici sergi vb. etkinlikler
diizenlemek; yenilikgi trtinler gelistirmek; tekstil ve moda sektoriinden gelecek istekler dogrultusunda, damigmanlik yapmak, tiretim yapmak,
egitim vermek ve MSGSU Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimiine destek olmaktir.

* “Grafik Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkezi’, Merkez, grafik tasarim disiplininin tireticileri, tiretimleri, gelisim evreleri, egilimleri ve
gelecegi bazinda uluslararas: 6lgekten 6ncii tasarim orneklerini, akademisyen, arastirmaci ve profesyonellerle seminer, sunum, yayin veya arsiv
bazinda paylagsmayi, grafik tasarim ve gorsel iletisim kiiltiirtiniin egitim ve mesleki camiada bilimselleserek yayginlasmasim saglamayl
amaclamaktadir.

+ “Fotograf Uygulama ve Arastrma Merkezi’, Merkez, 2015-2016 yillar1 arasinda Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan aldig1 destekle “Fotograf
Tasarim, Gelistirme ve Uretim Laboratuvarinin Kurulmasi” projesini gerceklestirmistir. Proje kapsaminda fotograf diinyasinda yiikseliste olan ve
geng fotografcilarin iiretim ve paylasim bigimlerinde onemli bir yere sahip olan “fotograf kitabi” olgusunun desteklenmesi amaglanmigtir.
Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTK A projesi ile baslayan faaliyetlerini halen siirdiirmekte olup, bugiine kadar gerceklestirdigi 9 adet
fotokitap atolyesinde 90 adet maket kitabin tiretilmesini ve bu kitaplarin gesitli festivaller yoluyla uluslararas: goriintirligiinii saglamistir.

» “Kuzey Ege Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi” Bolgenin kiiltiirel, bilimsel, tarihsel, dogal ve turistik agidan tanitimini yapmayi,
bolgedeki kazi, yiizey arastirmasi, rolove ve restorasyon calismalarina katkida bulunmayi, bolgede bulunan ve bulunacak eski eserlerin yurt
turizmindeki 6nemini konferans, seminer, sergi ve bu gibi yollarla ulusal ve uluslararasi platformda genis kitlelere anlatmayi, bolgede bulunan
antik kentler ve yiirtitiilen kaz1 ¢alismalar ile ilgili yaymlar yapmayr amaglamaktadir.

» “Kadin Arastrmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi” Merkezin amaci, toplumsal cinsiyet ve kadin aragtirmalari eksenli aragtirmalar
yiiriitmek, bu alandaki ¢alisma-lar1 desteklemek, iiniversitemiz biinyesinde ve dis paydaslarla farkli disiplinler ¢ergevesinde bu alan galiganlari ile
kargilagma ve is birligi olanaklart yaratmak, bu bag-lamda ¢ok yonlii, ¢ok sesli, katilimci ve herkese agik bilgi tiretimini tegvik etmektir.

* “Ahmet Hamdi Tanpmar Edebiyat Arastirmalan ve Uygulama Merkezi”, Tanpinar’in arsivinden ¢ikan mektup, fotograf, roman notlari,
senaryo taslaklari, ¢evirileri ve edebiyat tarihi notlar1 dahil olmak tizere birgok belgenin tasnifi ve kitaplastirilmas: amaciyla kurulmus olmakla
birlikte, merkezin faaliyet alam, daha genis tutulmustur. Universitemizin edebiyat alaninda agilmus tek arastirma merkezidir. Klasik désnemden
baslayarak ¢agimiza kadar gelen siirecte edebiyat1 merkeze alarak sinema, miizik, resim, sanat tarihi, Istanbul kiiltiirii gibi basliklarda birgok farkl
tema ve isim {izerine kapsamli disiplinlerarasi ¢aligmalar siirdiirmek ve bunlar1 yayia doniigtiirmek hedeflenmistir. Merkezin ¢alismalari, daha
genis kesimlere ulasilmasi i¢in www.tanpinarmerkezi.com adl1 web sayfasindan da yayimlanmustir.

5. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

o Kurulusu 1910 yilinda olup 1937 yilinda Dolmabahge Sarayi'nin eklentisi olan Veliaht Dairesi’nde hizmete giren Resim ve Heykel Miizesi,
2012 yilinda tiniversitemize tahsis edilen 5 no’lu Antrepo binasina taginmigtir. 2013 yilinda yatirim programina eklenen “Resim ve Heykel
Miizesi” projesi ile yeni miize binasi insasina baglanmistir ve 2019 yilinda insaat siirecinin sonuna gelinmistir. Bu siirecte, Resim ve Heykel
Miizesi’nde yeni nesil eser depolama sistemi olusturulmus ve RFID tabanl takip ve yonetim sistemleri kurularak eserler igin kalict depo
alani hazirlanarak, miize koleksiyonlarinda bulunan eserlerin diinya standartlarinda koruma ve giivenlige sahip depolara taginmistir. 2019 yili
iginde Miize igin personel alimina baglanmis ve agiligla ilgili hazirliklara baglanmustir.

e Bilgi-islem altyap1 ¢aligmalar1 kapsaminda; {iniversitemizde hizmet veren sunucularin yenilenmesi, kurumsal e-posta adresinin personel ve
Ogrencilerin hizmetine sunulmasi, 6zellikle tasarim alaninda gerekli lisansli yazilimlarin, biitgenin imkan verdigi oranda 6grenci ve 6gretim
iiyelerinin kullanimina agilmasi, 6grenci bilgi sisteminin yenilenmesi, elektronik bilgi yonetim sistemi igin gerekli altyapimin kurulmasi
caligmalar stirdiiriilmiigtiir.

e Universitemizde egitim alamnda ulusal ve uluslararasi akreditasyon alan tek boliim olan Mimarlik Boliimii'niin ulusal Mimarlik
Akreditasyon Kurulu (MIAK)'nun akreditasyonu ile Uluslararast UNESCO-UIA (RIBA) Validasyonu devam etmektedir.

Diinyada heniiz az sayida Mimarlik Béliimiiniin sahip oldugu UIA+UNESCO+RIBA Validasyonu, kurumun uluslararas1 tammrlik ve kalite
belgesi olusturmasi agilarindan 6nem tasimaktadir. Bugiin uluslararas: hareketliligin yogun bir sekilde yasandig1 egitim alanminda, gerek tilkemiz
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gerekse koklii kurumumuz adina s6z konusu belgeye sahip olmak ¢ok degerlidir. Mezunlarimiz ve 6grencilerimiz i¢in yurt igi - yurt dig1 yiiksek
lisans ve doktora programlarina bagvurularda, ig veya staj bagvurularinda bu kalite belgesine ve uluslararasi tammirliga sahip olmanin avantajlar
biiytiktiir. Ayrica belge, kurumun ve meslek alaninin uluslararasi iliskilerinde de yeni gelismeleri tetikleyecek Onemli bir agama olarak
degerlendirilebilir. Bu deneyim 2018 yilinda Mimarlik Okullar1 Boliim Bagskanlari Iletisim Grubu (MOBBIG) 46. toplantisinda paylagilmis ve
tilkemizdeki diger Mimarlik Boéliimlerinin de aym onay sisteminden yararlanmalar1 konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Konuyla ilgili bir
makale de ilgili meslek odas1 olan TMMOB dergisinde yayinlanma agamasindadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaglar
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e 2016-2020 Stratejik plam kapsaminda tamimlanan kurum misyon, vizyon, stratejik amaglar ve hedefleri, diizenlenen kalite komisyonu
toplantilariyla giincellenmistir. Kurum misyon ve vizyonumuz, {iniversitemizin internet sayfasi iizerinden i¢ ve dis paydaslar tarafindan
goriiniir ve erisilebilir durumdadir. Yenilenen stratejik amag ve hedefler 2020-2024 stratejik planini olusturacaktir.

Kanmitlar:

2016-2020 Stratejik Plan:

https://msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/doc_birim_idari/msgsu 2016 2020 _stratejik plan.pdf

2020-2024 Stratejik Plan:

https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/2020/02_stratejik plan bookmarks.pdf

Kalite giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar:
Misyonumuz ve vizyonumuz paralelinde kalite politikamiz;

Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismelere bilimsel, sanatsal ve elestirel perspektiften bakabilen, toplumsal kiiltiirel, etik degerlere ve gevreye saygili,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilimsel ve sanatsal agidan ulusal ve uluslararasi 6l¢iitler dogrultusunda iiretebilen bireyler yetistirilmesi,

Programlarin ve ders igeriklerinin glincellenerek uluslararasi standartlara uygunlugunun siirdiirtilmesi,
Ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlikler ile tiniversitenin uluslararasi taninirliginin ve kurumlar arasi iligkilerin artirilmast,

Bilimsel, sanatsal ve toplumsal arastirmalarin desteklenerek sonuglarinin egitime ve Ogretime yansitilmasi ve toplumsal katkilara
doniigtiiriilmesinin saglanmast,

Ogretim elemanlarmin egitim, arastirma ve yayin konularinda ulusal ve uluslararasi katilimin tesvik edilmesi,

Ulusal ve uluslararasi aragtirmalar1 destekleyen kurumlarla ortak proje ve ¢aligsmalarin artirtlmasi ve sonuglarin yayimlanmasinin saglanmasi
seklinde tamimlanmugtir.

Kanitlar:
2016-2020 Stratejik Plan:

https://msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/doc_birim_idari/msgsu 2016 2020 _stratejik plan.pdf

2020-2024 Stratejik Plan:

https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/2020/02_stratejik plan bookmarks.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Kalite komisyonu toplantilariyla kurum egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarimindaki
performans gostergeleri onceki yillara gore tiniversiteyi uluslararas: taninirliga daha fazla yakinlastiracak sekilde belirlenmeye baglanmis ve daha
kolay ol¢itilebilir/izlenebilir hale gelmistir.
Kamitlar: 2019 Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklart:
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/kalite-komisyonu/3 120/Page.aspx
Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglart ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik plamin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar

olusturulmamistir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar


https://msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/doc_birim_idari/msgsu_2016_2020_stratejik_plan.pdf
https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/2020/02_strateji?k_plan_bookmarks.pdf
https://msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/doc_birim_idari/msgsu_2016_2020_stratejik_plan.pdf
https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/2020/02_strateji?k_plan_bookmarks.pdf
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/kalite-komisyonu/3120/Page.aspx
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/kalite-komisyonu/3120/Page.aspx

2016-2020 Stratejik Plan.pdf
2020-2024 Stratejik Plan.pdf
e Organizasyon Yapisi.png

e Organizasyon Yapisi-idari.png

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde
tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu
gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kamnitlar

e 11.03.2019 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.docx
e 19.03.2019 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.docx
e 25.03.2019 Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi.docx
e 26.03.2019 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.docx

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu
Universitemiz Kalite Komisyonu, faaliyetlerini 2019 yili icerisinde Yiiksekogretim Kurulunun “Kalite Komisyonlarimn Gorev, Sorumluluk ve
Faaliyetleri” kapsami ile uyumlu bir sekilde stirdiirmiistiir. Universitemizde tanimli ve periyodik olarak yapilan kalite yonetim caligmalari

Rektorimiiziin Bagkanliginda ve ilgili Rektor Yardimeilig: yiiriitiictiliigiinde diizenli olarak toplanmaktadir. Kurumun Kalite Y6netimi’nde tiim
birimler i¢inden belirlenen temsilciler yer almaktadir.

Universitemiz Kalite Komisyon Uyeleri

Prof. Dr. Handan INCI ELCI — Rektor

Dog. Dr. Adem Erdem ERBAS — Genel Sekreter V.

Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU — Mimarlik Fakiiltesi
Prof. Mehmet Sinan NIYAZIOGLU — Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Dog. Aygiin Dinger KIRCA — Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. flkay KOMAN — Mimarlik Fakiiltesi

Dog. Dr. Ozan KOCADAGLI — Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. Sezer OZYASAMIS SAKAR — Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dog. Dr. Emine Sibel HATTAP — Meslek Yiiksekokulu

Dog. Dr. Evrim Hikmet OGUT - istanbul Devlet Konservatuvari
Dr. Ogr. Uyesi H. Zeynep ZENGIN — Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Elif Ozge OZDAMAR — Fen Bilimleri Enstitiisii
Dr. Ogr. Uyesi Gozde BURSALIGIL — Giizel Sanatlar Enstitiisii
Dr. Ogr. Uyesi Ozden ORMANCI OZTURK — Taginabilir Kiiltiir Varliklarim Koruma ve Onarim Yiiksekokulu

Haci Hiiseyin KAY A — Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Seffaf bir yonetim politikast dogrultusunda {iniversite genelinde alinan kararlarin ulagilabilirliginin artirilmast yolunda c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir. Buna bagli olarak Kalite Komisyonu toplant:1 tutanaklarinin tiniversitenin internet sayfasi tizerinden yayimlanmasina devam
edilmistir. Universitenin 2019 Faaliyet Raporu ve 2020-2024 donemi stratejik plami da okulun internet sitesi {izerinden ig¢ ve dis
paydaslarimizla/kamuoyuyla paylasilmistir.

Universitemiz Mimarlik Fakiiltesi tarafindan yayimlanan Tasarim+Kuram Dergisi’nin Uluslararast Mimarlik Alan Indeksi kapsaminda Avery

indekse girmesi sonuclanma asamasindadir. DergiPark’ta Tasarim+Kuram Dergisi ve MSGSU Sosyal Bilimler Dergisiyayimlanmaktadir.
Ayrica Enformatik Boliimiimiiz tarafindan yayimlanan Yap: Bilgi Modelleme isimli dergimiz 2018 yilinda DergiPark iginde yer almaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/2016-2020 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/2020-2024 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1-%C4%B0dari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/11.03.2019 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/19.03.2019 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/25.03.2019 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2019/ProofFiles/26.03.2019 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx

Universitemizin 2019 verileri goz 6niinde bulunduruldugunda SCOPUS (SCIMAGO) diinya siralamasinda 21, Tiirkiye siralamasinda ise 19 sira
ilerledigi goriilmektedir. Kurumun ulusal ve uluslararas: seviyesinin yiikseltilmesi yolundaki caligmalara devam edilmektedir. Giincellenen
stratejik amag ve hedefler izerinde ¢aligiimaktadir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda kurum i¢i ve diginda bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmesi; idari ve akademik birimler i¢in gérev tanim
ve yetkileri, is akig siirecleri, etik sorumluluk imzalar1 dahil eksiklerin tamamlanmasi; kurum igi yonetim ve akademik kurullarda alinan
kararlarn ulagilabilir olmasimin saglanmasi planlanmaktadir. Internet sitesinde yapilan giincellemelerle duyurulara daha kolay erisilmesi
amaglanmaktadir. Mimarlik bolimiiniin UIA, UNESCO ve RIBA akreditasyonlar1 devam etmekle birlikte, diger akademik birimlerin akreditasyon
alabilmeleri i¢in gerekli ¢aligmalar da siirdiiriilmektedir.

i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Egitim-6gretim, Arastirma-gelistirme, Toplumsal katki ve Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiilerinin ve tamamlanmasina yonelik ¢alismalar
siirmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Kalite Yonetimi, ¢aligmalarini kaliteden sorumlu alt birim komisyonlar: ile beraber yiiriitmektedir ve birim temsilcileri ile siirekli iletisim

i¢indedir. 2019 yilinda kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi amaciyla bes toplanti diizenlenmistir. Geemis yillarin verileri de g6z Oniinde

bulunduruldugunda toplantilarin devamlilik gosterdigi ve son yillarda bu konuda bir artis oldugu goriilmektedir. Universitemiz Kalite Giivence

Sistemi ¢aligsmalarinin kurum iginde yayginlasmasi, i¢sellestirilmesi ve siirekli iyilesme anlayisi i¢erisinde yiiriitiilmesi amaglamaktadir.

Kanitlar:

2019 Kalite Komisyonu Toplant: Tutanaklari:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/kalite-komisyonu/3 120/Page.aspx

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve
sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda ¢alismalarim yiiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalart bulunmaktadir ancak bu mekanizmalar biitiin alanlari/siirecleri (egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi olusturmak iizere planlar

bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tim alanlart ve birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Paydas Katihmm
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ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihnm

Dis paydaslarla iliskilerin sistematik siireklilik kazanmasi i¢in var olan protokollerin yenilenmesi ve bir gergeve yonerge olusturulmasi
dogrultusunda ¢alismalarin baslatilmasina karar verilmistir.

Ig ve dis paydas analizi yaparak paydaglarimiz1 belirlemek, 6nceliklendirmek ve degerlendirmek gerekliligi ongoriilmiistiir.

Bununla birlikte, iiniversitemiz faaliyetlerinde Bakanliklar, Belediyeler gibi kamu kurum ve kuruluslar ile kiiltiir ve sanat alaninda faaliyet
gOsteren sanat galerileri, meslek kuruluglari, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri ve mezunlarimiz ile ig birligi ¢aligmalarimiz geliserek devam
etmektedir.

Bu is birlikleri ikili protokoller kapsaminda etkinlikler, doner sermaye caligmalari, konferans, seminer ve kongre etkinlikleri, ¢caligtaylar, Stirekli
Egitim Merkezi iizerinden verilen egitimler kapsaminda yiiriitilmektedir. Siirekli Egitim Merkezi iizerinden verilen egitimler giincellenerek
toplumsal katkimizin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda Stirekli Egitim Merkezi i¢in toplumsal katki agisindan daha elverisli mekanlar
diizenlenmis ve yeniden yapilandirilmistir.

YOK iin etkin bir kalite kiiltiirii olusturma amaciyla dnerdigi kurumsal aidiyet saglama ve siirdiirme ilkesine bagl kalarak mezun bilgi sistemi
hazirlanmis, bu sayede dis paydaslarimiz olan mezunlarimizla baglarin siirdiiriilmesi ve iiniversite-mezun iligkisinin giiglenmesi amaglanmigtir.

Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimizden olusan i¢ paydaslarin kalite yonetimi siireglerine dahil olmalari amaciyla anketler
diizenlenmis, bu sayede kalite giivencesinin kurumun i¢ paydaslar tarafindan sahiplenilmesi amaglanmistir. S6z konusu anketler dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2019 wyili i¢inde Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarimizin belirlenerek Onceliklendirilmis ve dis paydas anketi
gergeklestirilmistir. Anket sonuglar1 2020-2024 Stratejik Plani ile kamuoyuyla paylagilmistir.


https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/kalite-komisyonu/3120/Page.aspx

Kamtlar:
Mezun Bilgi Sistemi:http://mezun.msgsu.edu.tr/

Siirekli Egitim Merkezi: http://sem.msgsu.edu.tr/sem/

2020-20204 Stratejik Plan:https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/stratejik-plan/1023/Page.aspx

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiillen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin siire¢lere ve karar alma mekanizmalarina
katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biittinciil kalite
yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamnitlar

Mezun Bilgi Sistemi.jpg

Siirekli Egitim Merkezi.jpg

EK1 Ders Degerlendirme Anketi Sonuclari 2018-2019 BAHAR.pdf
EK2 Ders Degerlendirme Anketi Sonuclari 2019-2020 GUZ.pdf
EK3 Akademik Personel Memnuniyet Anketi - 2019.pdf

EK4 Idari Personel Memnuniyet Anketi - 2019.pdf

EK5 Ogrenci Memnuniyet Anketi - 2019.pdf

EK6 Son Sinif Ogrenci Memnuniyet Anketi - 2019.pdf

EK7 Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi - 2019.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma politikasi

Uluslararasilagsma kapsaminda belirlenen stratejik hedeflerimiz arasinda;

Kurumlar arast is birligi ile kurumun taninirligini artirmak,

Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari personel ve 6grenci dolagimini artirmak ve
Dis paydaslarla is birliklerini artirilarak dgrencilere staj ve mesleki deneyim olanaklart saglamak bulunmaktadir.

Kanitlar:

2020-2024 Stratejik Plan:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/stratejik-plan/1023/Page.aspx

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigii (ULIK), iiniversitelerarast isbirligi faaliyetleri ile ulusal/uluslararast 6grenci ve dgretim iiyesi degisim
programlarini kurum i¢inde yiiriiten, Mevlana Programi Koordinatorliigii ve Farabi Degisim Programi Koordinatorliigi ise uluslararasilagtirma
siireclerini yoneten birimlerimizdir.

Kamtlar:

Erasmus is birlikleri:

https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/doc_ulik_icerik/erasmus_kurumlar.pdf

Farabi Protokol yapilan iiniversiteler listesi:
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/duyurular/2985/Page.aspx
Uluslararasilasma kaynaklan

2020-2024 Stratejik Plani ile giincellenen uluslararasilastirma hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla, kaynaklarimiz hedefleri gergeklestirecek
sekilde planlanarak i¢ ve dig paydaslar ile paylasiimistir.

Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ile ilgili sonuglar ve paydas goriisleri kurum i¢ kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak
izlenerek, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve 6nlem almmaktadir. Siireglerin iyilestirilmesi ve PUKO dongiilerilerinin takvimleriyle
belirlenip tamamamlanmalari i¢in ¢aligmalar baslatilmistir.

Kamtlar:

2020-2024 Stratejik Plan:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/stratejik-plan/1023/Page.aspx
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Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun uluslararasilagtirma politikalarini dogrultusunda belirledigi hedeflerin performans izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢ kalite giivence

sistemine uygun olarak izlenmektedir.

Kanitlar:

2020-2024 Stratejik Plan:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/stratejik-plan/1023/Page.aspx

KALITE GUVENCE SiSTEMIi GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU
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Gelismeye Acik Yonler

Yapilan lyilestirme |Planlamalar

Universitede yiiriitiilen faaliyetlerin kalite
giivence sistemi ile iligkilendirilmesi, sonug
ve iyilestirmelerin sistematik bir sekilde

ac1k bir sekilde yayimlanmasi,

belgelendirilmesi, raporlanmasi ve kamuyajcalismalar

Seffaf bir yonetim politikasi dogrultusundalUniversitede  yiiriitiilen  faaliyetlerle  ilgili

universite  genelinde alinan  kararlarinbiiltenlerin diizenli ve sistematik bir sekilde internet]
ulagilabilirliginin artirilmast yolundajsayfas1 tizerinden yayimlanmasi planlanmaktadir.

siirdiiriilmektedir. Buna baglhiBu sayede yiiriitiilen faaliyetlere iligkin akademik,
olarak Kalite Komisyonu toplantfidari personel ve 6grenciler nezdinde farkindalik]

tutanaklariin {niversitenin internet sayfasifyaratmak miimkiin olacaktir.
lizerinden yayimlanmasina devam edilmistir.

Ikili iliskiler ile yiiriitilen dis paydas
iligkilerinin ~ sistematik  bir  siireklilik]
lkazanmas1 i¢in kurumsallastirilmasi,

2019 wyilinda 2020-2024 Stratejik PlanDis paydaslarla iliskilerin sistematik siireklilik]
caligmalar1 kapsaminda Dis Paydas Analizikazanmasi igin var olan protokollerin yenilenmesi
gergeklestirilmistir. Dis paydaglarjve ~ bir  g¢ergeve  yonerge  olusturulmasi
belirlenmis, Onceliklendirilmis ve anketidogrultusunda g¢aligmalarin baglatilmas1 ve ikili
calismast  ile durum tespiti  yapilipiiliskilerin dis paydaslarla daha saglikli yiiriitiilmesi
kamuoyuyla paylagilmigtir. icin cesitli ofis ve birimlerin (6rnegin Proje Destek
Birimi) kurulmasina karar verilmistir.

Kalite yonetimi ve giivencesi c¢aligma ve
uygulamalarindan elde edilecek verilerin|

toplanmasi, etkinligini
6lgme, degerlendirme, raporlama ve
iyilestirme yoniinde yonetecek,

tiniversitenin diger bilgi sistemleri ile

entegre bir bilgi sisteminin olusturulmasi

ve verimliliginikapsaminda etkinligi ve verimliligi 6lgme

Universitemiz Kalite Giivence Sistem
calismalarinin ~ kurum  iginde  yayginlagmasi,
icsellestirilmesi ve siirekli iyilesme anlayisiyla)
yliriitiilmesi amaglamaktadir.

Kalite Komisyonu toplantilari ile birimlerden
toplanan verilerin i¢ kalite glivence sistemi

iyetkinliklerinde eksiklikler belirlenmistir.

Stratejik  Plan  caligmalari
performans  gostergeleri
izlenme ve raporlanma
belirlenmistir.

kapsammde1Bu kapsamda Kurum i¢i bir Bilgi Yonetin
giincellenmis,|Sisteminin kurulmas: planlanmakta ve PUKQ
takvimlerijdongiisiiniin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, Microsoft Egitim araglari, web
sitesi, sinav bagvuru sistemi ve yeni kurulacak|
otomasyon sistemleriyle etkin bir entegrasyon
saglanacaktir.

Kalite yonetim sistemi, kalite giivencesi ve

akreditasyon uygulamalarinin
lakademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi

tiimfakreditasyon uygulamalarinin tim akademik|

Mimarlik boéliimiiniin UIA, UNESCO ve RIB
akreditasyonlart devam etmektedir. Diger akademik
ve idari birimlere yayginlastirilmasi uzun birbirimlerin akreditasyon alabilmeleri igin gerekli
lyonetsel siire¢ ve eylemleri gerektirdigindenicalismalar fakiiltelerin bolimleri ve enstitiiler
hentiiz iyilestirme yapilamamigtir. nezdinde stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Kalite yonetim sistemi, kalite glivencesi ve

>

Kurul ve komisyon ¢aligmalarina §grenci
katiliminin gelistirilmesi

2019 wyilinda yeni gorevlendirilen KalitgKurul ve komisyon ¢aligmalarinda 6grenci
Komisyonunda 6grenci iiye bulunmaktadirjtemsilcilerinin daha aktif katilimi saglanacaktir.
ancak kurul ve komisyonlarda yaygin olarak
0grenci  katilimini saglayacak prosediirler|
heniiz olugturulmamustir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin
periyodik  olarak  gdzden gegirilmesi,
izlenmesi ve siirekli iyilesmeye yonelik|
gerekli eylem planlarinin  etkin olarak|
hayata gecirilmesi

2019 yilinda kalite kiiltiiriiniin[Universitemiz Kalite Giivence Sistem
yayginlastirilmas1  amactyla bes toplantigalismalarimin = kurum  ig¢inde  yayginlagmasi,|
diizenlenmigstir. Gegmis yillarin verileri defigsellestirilmesi ve siirekli iyilesme anlayisi

26z Oniinde bulunduruldugunda toplantilarinfigerisinde yiiriitiilerek gerekli hedeflerin saglanip|
devamlilik gosterdigi ve son yillarda bufsaglanmadigimin  hem nitelik hem de nicelik|
lkonuda bir artis oldugu gorilmektedir. aglaminda kontrol edilmesi amaglamaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarmin tiimiinii dikkate alan

uluslararasilagma politikasi dogrultusunda bazi uygulamalari bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve

paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.


https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/stratejik-plan/1023/Page.aspx

Kanitlar

o Erasmus is birlikleri.pdf
o Farabi Protokol Yapilan Universiteler.docx

Uluslararasilagsma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak
sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlari ve

birimleri kapsar sekilde yuriitiilmektedir. Ancak bu wuygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde
kullanilmamaktadr.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay:

Programlarin yeterlilikleri birimdeki tiim 6gretim elemanlarinin katilimiyla belirlenmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci Y OK ’iin
belirledigi mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir. Programlarin onaylanmast igin 6ncelikle agilacak program ile ilgili boliim kurulu,

program Onerisi dosyasini ulusal ve uluslararasi benzer programlari, sektoriin, i¢ ve dis paydagslarin beklentilerini dikkate alarak hazirlamaktadir.

Bolim kurulunda goriigiilen ve kabul edilen program agma 6nerisi, ilgili Fakiilte/Enstiti Kurulu tarafindan incelenmekte, uygun gériilmesi
halinde Universite Senatosuna gonderilmektedir. Senato’da incelenip uygun goriilmesinin ardindan da YOK’e gonderilmekte, YOK ’ten uygun
goriisii gelmesi durumunda program agilabilmektedir.

Universitemizdeki egitim-6gretim programlarmim yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar iliski/uyum igerisindedir. Universitemizde egitim-
§gretim programlarinin amaglar1 ve kazanmimlari, kamuoyuna agik bir sekilde (senato onayi, internet sitesi, tiniversite dokiimanlari vb. vasitasiyla)
ilan edilmektedir. Egitim programlarina ait kurum web sayfasinda ilan edilmis program yeterlilikleri ve TYYC matrisleri konusu ile ilgili web

sitesinde gerekli incelemeler yapilmis ve bu matrisler, tim 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlari igin tespit
edilmis olup eksikliklerin tamamlanmasina iligkin gerekli diizenlemelerin yapilmasina devam edilmektedir.

Kanitlar:

Bilgi Paketi:https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/msfau-information-package/3351/Page.aspx

Ek 7 - 2019 Y1l Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi Sonuglari

Ders kazammlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Kamtlar:

Bilgi Paketi: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/msfau-information-package/3351/Page.aspx
Ek 7 - 2019 Y1l Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi Sonuglari

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Kanitlar:

Bilgi Paketi: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/msfau-information-package/3351/Page.aspx

Boliimlerin Ogretim Planlart: https://www.msgsu.edu.tr

Ek 5 - 2019 Yil1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Ek 6 - 2019 Y1l1 Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

Oprenci is yiikiine dayah tasarim

Kanitlar:

Bilgi Paketi: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/msfau-information-package/3351/Page.aspx
Ek 7 - 2019 Yili Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi Sonuglari

Olcme ve degerlendirme

Kanitlar:
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Bilgi Paketi: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/msfau-information-package/3351/Page.aspx
Ek 5 - 2019 Yil1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Ek 6 - 2019 Yil1 Son Sinif Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglart
Programlann tasarim ve onay:

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Bilgi Paketi.pdf
Program amaclan, ¢iktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Kurumdaki programlarmm amaglari, ¢iktilari ve TYYC uyumlart tammlanmistir. Ancak bu uygulama tiim
alanlarda/programlarda gergeklestirilmemektedir.

Ders kazammlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazammlar ile program ¢iktilart eslestirilmistir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasarim

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grencinin kabulii ile ilgili kriterler, ilgili yonetmeliklerce agik ve net olarak tanimlanmustir. On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans,
Doktora ve Sanatta Yeterlik derecelerinde egitim ve diploma veren kurumumuzda, 2019 yilinda da 6n lisans ve lisans diizeyinde, Mimarlik ve
Fen-Edebiyat Fakiiltelerine, Yiiksekokullara, OSYM tarafindan yapilan TYT ve AY T merkezi yerlestirme smavi ile; Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve
istanbul Devlet Konservatuari’na her program igin ayrica belirtilen TY T puam ve 6zel yetenek smavi ile dgrenci kabuliine devam edilmektedir.
Universitemizin yaptig1 yetenek sinavlarina iliskin duyurular giincel olarak kurum web sayfamizdan yayinlanmaktadir. Sinav yerlestirme sonuglari
kisisel verileri koruma kanunu kapsaminda aday numarasi ile ilan edilmektedir.

Ayrica amaci; miizik, bale ve ¢agdas dans alanlarinda 6zel yetenegi olan ¢ocuklari ve gengleri, erken yaglardan itibaren bu alanlarda yetistirmek ve
ayni zamanda Konservatuvarin Tam Zamanli egitimine destek saglamak olan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Devlet
Konservatuvari Yar1 Zamanli egitim vermektedir.

Universitemiz 6zel yetenek sinavi ile dgrenci alan programlarin sinavlarma, Yiiksekogretim Genel Kurulu karari uyarinca, (bedensel engelli,
gérme engelli, isitme engelli, MR (mentalretardasyon) ile "yaygin gelisimsel bozukluklar" (otizm spektrum bozukluklart (OSB), Asperger
sendromu, RETT sendromu, dezintegratif bozukluklar, siniflanamayan grupta yer alan yaygin gelisimsel bozukluklar) durumlarini "engelli saglik
kurulu raporu" ile belgelemeleri kaydryla engelli 6grenciler i¢in bagvuru yapma hakki tanmmustir.

Universitemiz, Giizel Sanatlar alamnda egitim veren Tiirkiye’nin ilk kurumu ve giizel sanatlar egitiminin kalitesinden 6diin vermeyen politikas
ile kendine 6zgii tutumu olan bir yapidadir. Baglangicindan 2017 yilina kadar yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden Mimarlik Fakiiltesine bagl i¢
Mimarlik ve Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimleri, akademik birimlerden iletilen tim gériis, degerlendirme ve tespitlere ragmen 2019 yilinda da
lisans diizeyinde merkezi sinav sistemi ile 6grenci almaya devam etmistir. Merkezi sistemle yerlestirme ile kontenjan artirimina gidilmesi 6grenci
ile birebir ¢alisma esasina dayali egitim sistemimiz agisindan 6gretim iiyesi-6grenci sayisi dengesini bozmustur. Bu durum kurumun misyon
odakli farklilagsmasina tehdit olusturmaktadir.

Lisansiistii ogrenci kabulleri Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliklerine gore
yapilmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin tammli siirecler, kurumumuz web sayfasinda yer alan
yonetmeliklerce ilgili birimler tarafindan uygulanmaktadir. Universitemizde, grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ULIK ofis tarafindan
yiriitiilen 6grenci degisim programlarinin yani sira, yatay ve dikey gecis, konuk/6zel/yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlari verilerek hem
tiniversite disindan katilim saglanmakta hem de iiniversite i¢inde yan dal, gift ana dal yapabilme imkéni taninmaktadir. Ogrencilerin aldiklari
derslerin transkriplerine islenme agamalari ile ilgili kararlar birimlerde kurulan intibak komisyonlarinca belirlenmektedir. Ogrencinin tiim bu
gecirdigi egitim siirecini belgelemek tizere olusturulan “diploma ekler™i ile ilgili gerekli diizenlemeler, kurulan ilgili komisyonlar tarafindan takip
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edilmektedir.

Orgiin egitimin yan sira, serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin gelistirilebilmesi icin, gerek zorunlu ve segmeli olarak uygulanan
staj dersleri gerekse, kurum i¢i akademik ve idari birimlerde “kismi zamanli 68renci” olarak gegici istihdam edilme imkanlar1 sunulmaktadir.

Kanitlar:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=237 16 &MevzuatTur=8 & MevzuatTertip=5

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23805 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/yonergeler-yonetmelikler/48 1/Page.aspx

https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/gsf 2019 2020_engelli _adaylar icin_giris yetenek sinavi basvuru_tercih formu (1) donusturuldu.p

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirnlmasi

Universitemiz boliimlerinin lisans ve lisansiistii diizeylerini iistiin basar1 ile tamamlamis tiim mezunlarimiza mezuniyet toreninde plaket takdim
edilir. 1.’lik ile tiniversite hayatin1 tamamlayan mezunumuza toren konugmasi i¢in kiirsiide ayrica konusma yapmast i¢in s6z verilir.

Ogrencilerin motivasyonunu artirmak igin iiniversitedeki, bagli oldugu programdaki ya da tiniversite disindaki akademik basarisi; 6diil, plaket,
onur belgesi yoluyla tesvik edilmektedir. Her y1l 2 Mart giinii diizenlenen kurulus, y1l doniimii téreni ve mezuniyet téreninde basarili 6grencilere
odilleri sunulmaktadir.

Kanitlar:
MSGSU Ogrenci sleri:
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/yonergeler-yonetmelikler/48 1 /Page.aspx

Ogrenci kabulii ve énceki 63renmenin tamnmas ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen
bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e MSGSU Onlisans ve Lisans Ogretim Yénetmeligi.docx

MSGSU Lisansiistii ngv etim Yonetmeligi.docx
MSGSU Devlet Konservatuvart Hazirlik ve Lisans Ogretim Yonetmeligi.docx
Ogrenci Akademik Dansmanlig1 Yénergesi.docx

MSGSU Olgme-Deg“erlendirme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y 6nergesi.pdf
ONLISANS VE LISANS DUZEYINDEKI PROGRAMI AR ARASINDA YATAY, DIKEY GECIS YONERGESI.pdf

CAP Yonergesi.docx

YANDAL Programi Yonergesi.docx

Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi.pdf

Konuk Ogrenci Yénergesi.docx

Ozel Ogrenci Yonergesi.docx

Istanbul Devlet Konservatuvari Yari Zamanli Ogretim ve Sinav Yénergesi (1).pdf

e LISANS PROGRAMLARINA YABANCI UYRUKLU OGRENCi KABULUNE ILISKiN BASVURU, KAYIT VE KA
YONERGESI.docx

o Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Yo6nergesi.pdf

e GSF 2019-2020 engelli adaylar i¢in giris yetenek sinavi basvuru tercih formu.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirimasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasit ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde tammlanmis kriterler ve siire¢ler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrencilerin derslere yonelik ders 6grenme ¢iktilarim kazanmaya uygun her tiirlii ¢aba ve emek AKTS yiiklerinde dikkate almmaktadir. Ornegin,
halihazirda AKTS yiikii tammlanmis dogrudan staj ve uygulamaya yonelik derslerin bulunmasinmin yani sira, gelecege yonelik AKTS yiikii
tanimlanmis sosyal sorumluluk faaliyetlerini igeren derslerin de programlara yerlestirilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), 6grenci geri bildirimleri
alinarak belirlenmektedir. Egitim-Ogretim Faaliyetleri Degerlendirme Anketi sonuglari dogrultusunda, egitim-6gretim programlarinda yer alan
derslere iligkin 6grenci is yiikii 6l¢iilerek kredi degerlerinin (AKTS) belirlenmesi konusundaki memnuniyetin2019 yilinda %75 diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

Universitemiz sunulan hizmetlerin/desteklerin niteligini, dsnemsel raporlamalar ve diizenli uygulanan memnuniyet anketleri yoluyla giivence
altina almaya devam etmektedir. Universitemizde, egitim-6gretim programlarinin yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif rol almalari, memnuniyet
anketleri, ilgili kurumlarda 6grenci temsilcilikleri vs. yoluyla tesvik edilmektedir. Y1l sonlarinda degerlendirme anketleri diizenli olarak
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uygulanmaktadir. Egitim-Ogretim Faaliyetleri Degerlendirme Anketi sonuglari dogrultusunda, Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglart
degerlendirildiginde 2018 yilinda %45 diizeyinde iken artig gostererek 2019 yilinda %51,2 diizeyine ulastigi goriilmiistiir. Y1l sonlarinda

degerlendirme anketlerinin yaygin ve sistematik olarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi konusunda 2018 yilina oranla olumlu yonde belirgin bir

iyilesme oldugu goériilmektedir.

Profesyonel is olanaklarinin tiim yonleriyle tartigilabilecegi daha fazla sayida toplanti ve kariyer giinleri diizenlenmesi konusu ile ilgili olarak

Egitim-Ogretim Faaliyetlerine iliskin Kurum I¢ Degerlendirme ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile hem akademik birimlerin hem de
ogrencilerin katilimiyla i¢ paydas goriisleri alinmistir. Akademik birimler grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir

destekler sagladigi konusunda kurum genelinde boliimler bazinda veya bazi boliimlerde akademik personelin bireysel girisimleriyle destekte

bulundugu, bu kapsamda birimler 6zelinde seminerler diizenlemek, 6grenci yarigmalarina ve uluslararast mesleki festivallere, etkinliklere katilim1

tesvik etmek, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda grencileri yaz okullarina davet etmek, mesleki alanda uzman profesyonellerin boliimlerde

ders vermelerini saglamak, ulusal veya uluslararasi projelerde veya organizasyonlarda 6grencilerin gorev almalarini saglamak gibi yontemlere

bagvurdugu goriilmiistiir. Bu girisimlere ragmen 6grencilerden gelen geri doniiglere bakildiginda tiniversitenin 6grencilere alanlariyla ilgili is

olanaklar1 konusunda gesitli konugmact getirme, deneyim paylagsma gibi ¢esitli yollarla bilgi sunulmasi konusunda 6grencilerin is diinyasin

tanimalar1 igin teknik gezi, staj gibi ¢esitli olanaklar saglamasi konusunda o&grencilerin memnuniyetinin 2018 yilina gore bir gelisme

gosteremeyerek halen olumsuz oldugu tespit edilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Kanitlar:

Ek 5 - 2019 Y1l Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

Ek 6 - 2019 Y1li Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

Ek 7 - 2019 Y1l Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi Sonuglar

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlagtmlmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine
yer verme gibi)

Kanitlar:

Yonergeler/Y 6netmelikler:
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/yonergeler-yonetmelikler/481/Page.aspx
Ek 5 -2019 Y1l Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Ek 6 - 2019 Y1l1 Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-égretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve 6neri sistemleri)
Kamitlar:

Yonergeler/Y 6netmelikler:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/yonergeler-yonetmelikler/48 1/Page.aspx

Ek 5 - 2019 Y1li Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Ek 6 - 2019 Y1l1 Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

Ek 7 - 2019 Y1l Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi Sonuglari

Akademik damsmanhk
Kanitlar:

Yonergeler/Y 6netmelikler:

Ek 5 -2019 Y1l Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

Ek 6 - 2019 Y1l1 Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari
Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimimi saglayan giincel, disiplinleraras1 caligmaya tesvik
eden ve aragtirma/6grenme ve dgrenci odakli 6gretim yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla

birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve dgrenme diizeylerine gore farkhlastmlnms alternatif olgme yontem ve
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tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tiim Ogrenci gruplarmmin geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalardan (gegerlilik ve
giivenirligi saglanmug, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde 31.12.2019 tarihi itibariyle, 115°i profesor, 82’si dogent, 207’si doktor 6gretim iiyesi, 83’{i 6gretim gorevlisi, 180°i arastirma
gorevlisi olmak tizere 667 akademik personel; 15’1 6gretim gérevlisi ve 1’1 sahne uygulaticisi toplam 16 sozlesmeli sanatgi; 1’1 profesor, 3°u
doktor 6gretim iiyesi ve 6’s1 6gretim gorevlisi 10 yabanci uyruklu gretim elemani ile 2 sozlesmeli akademik personel bulunmaktadir. 244’
genel idari hizmetler sinifi, 52’si teknik hizmetler sinifi, 131 saglik hizmetleri siifi, 2’si egitim ve §gretim hizmetleri sinifi, 2’si avukatlik
hizmetleri sinifi ve 68’1 de yardimer hizmetler sinifinda olmak tizere 381 idari personel, 137 siirekli is¢i ve 657 Sayili Kanun’un 4/b maddesi
uyarinca 21 s6zlesmeli personel olmak iizere toplam 1.234 personel gérev yapmaktadir.

Kurumumuzda egitim-6gretim kadrosu, egitim-6gretim performansini siirdiirmek ve gelistirmek i¢in Erasmus, Mevlana, Farabi programlarindan
ve BAP ’tan yararlanmakta; bagli bulunduklar1 Dekanliklarin imkanlart 6lglisiinde kongre destekleri almaktadir. Egitim-6gretim kadrosuna
alanlartyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katki saglamak igin kitap, cihaz ve hizmet alim destekleri sunulmaktadir. Buna ragmen
Akademik Personel Memnuniyet anketinden elde edilen verilere gore Universitemizin bilimsel arastirmalara yonelik aragtirma ve gelistirme
imkanlarinin biitgeden dolay1 arzu edilenden daha az oldugu belirtilmis; yurt i¢i ve yurt dig1 arastirma ve bilimsel etkinliklere katilim desteklerinin
artirllmasi, kiitiiphane imkanlarimin (dergi abonelikleri, kitap, yazilim vs.) iyilestirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Universitemiz Akademik Personel atama, yiikseltilme ve gorevlendirme kriterleri, 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
hiikiimlerine dayamlarak hazirlanan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Ilke ve Esaslar1 Y 6netmeligi

dogrultusunda olusturulmaktadir.

Kanitlar:

Atama ve Yiikseltilme Kriterleri: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/atama-ve-yukseltilme-kriterleri/3 134/Page.aspx

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii: https:/www.msgsu.edu.tr/msu/pages/bilimsel-arastirma-projeleri-
koordinatorlugu/465/Page.aspx

Erasmus: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/erasmus/62 1/Page.aspx

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, uzaktan egitim, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma
ve kalite giivence sistemi)

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin etkinligi ve yeterliligi yillik olarak yapilan faaliyet raporlar1 ve dénemsel
olarak yapilan ders anketleri yoluyla izlenmekte ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Egitim-gretim programlarinin yapilmasi ve sonuglarinin izlenmesi konusunda kurumdan mezun olan 6grencilerin nitelikli, bilgi ve beceri sahibi
olarak mesleki hayattaki basarilari, dig paydaslar tarafindan tercih edilirlikleri ile 6lgiilmektedir. Ancak, mezunlarimizin nicelik ve nitelik
agisindan tercih edilirlikleri su ana kadar birebir 6gretim elemanlarindan alinan bilgilerden elde edilmekteydi. 2019°da hayata gecen “Mezun Bilgi
Sistemi”nin kurulmast ve bir veri tabaninin olusturulmaya baglanmasi ile mezunlarimizin istihdaminin tim dig paydaslardan tarafindan
izlenebilmesine olanak saglanmustir.

Kanitlar:

Siirekli Egitim Merkezi:http://sem.msgsu.edu.tr/sem/

Atama ve Yiikseltilme Kriterleri: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/atama-ve-yukseltilme-kriterleri/3 134/Page.aspx

Ek 5 - 2019 Yil1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari
Ek 6 - 2019 Y1l1 Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglar

Ek 7 - 2019 Y1l Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi Sonuglar

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

15/29


https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/atama-ve-yukseltilme-kriterleri/3134/Page.aspx
https://www.msgsu.edu.tr/msu/pages/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu/465/Page.aspx
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/erasmus/621/Page.aspx
http://sem.msgsu.edu.tr/sem/
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/atama-ve-yukseltilme-kriterleri/3134/Page.aspx

Egitim-Ogretim Faaliyetlerine iliskin Kurum i¢ Degerlendirme Anketi sonuglarma bakildiginda Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun
mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in BAP, yurt igi-yurtdisi konferans destekleri, Erasmus vb. olanaklar
yeterli diizeyde sunulmas1 noktasinda 2018 yil1 verilerinde elde edilen bir onceki yila gore %7’lik artisla %50 diizeyinde olumlu olmas1 2019
yilinda da devam etmektedir. Ayn1 anket sonuglarina gore tiniversitemizde, egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve
6dillendirilmesine yonelik mekanizmalarin mevcudiyetinde %45 diizeyinde olumlu oldugu gorillmektedir. Buna karsilik Akademik Personel
Memnuniyet Anketinde bilimsel arastirmalara yonelik liniversite desteginin yeterliliginde memnuniyet diizeyi %49,5, Arastirma ve Gelistirme
(AR-GE) ¢aligmalarina yonelik Teknopark gibi tiniversite olanaklarinin yeterliligi konusunda memnuniyet diizeyi %40,4, yabanc dil gelistirme
konusundaki olanaklarin yeterliliginde memnuniyet diizeyi gegen yil ile ayni olmak ile birlikte %65 olumsuzdur. Ayni anket sonuglarina gore
kiitiphanenin sagladigr olanaklarin yeterliligi ile ilgili memnuniyet diizeyinde belirgin bir olumlu-olumsuz farki gézlemlenmemistir.

Kamitlar:
Ek 3 - 2019 Yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Akademik Yiikseltilme ve Atanma flke ve Esaslari.pdf
o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii.j

e Erasmus.j

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazanduma ve kalite
giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen uygulamalardan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tegvik etme ve ddiillendirmeye iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin kaynaklarim diizenli olarak giincelleme ve gerekli altyapimin gelistirilmesi igin caba
sarf etmektedir. Ogrenme olanaklarinin tiim dgrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almaktadir.

Kiitiiphane: Sanayi-i Nefise Mektebi; Sanat Tarihgisi, Arkeolog, Miizeci ve Ressam Osman Hamdi Bey tarafindan 1882 yilinda kurulmus ve 02
Mart 1883 yilinda 6gretime baslamustir. Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin kurulmasiyla birlikte koleksiyonu olusturulmaya baslanan Universite
Merkez Kiitiiphanesi 1948 yilinda Findikli’daki binasinin yanmasi ile birlikte koleksiyonunun bityiik bir kismini kaybetmistir. Halen 1953 yilinda
restore edilen Findikli’daki binada hizmet vermektedir. Universitemizde, Merkez Kiitiiphane ile birlikte Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi,
Istanbul Devlet Konservatuvar1 Kiitiiphanesi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kiitiiphanesi, Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi
Kitiiphanesi ve Meslek Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi olmak tizere toplam 6 kiitiiphane bulunmaktadir.

Kitiiphanelerimizde, agirlikli olarak Gtizel Sanatlar ve Mimarlik konularinda toplam 129.150 kitap mevcuttur. Ayrica 8.348 kitap dis1 yayn,
3.517 nadir kitap, aboneligi devam eden 50 siireli yaym, 4.299 lisansiistii tez, 935 adet {iniversitemiz yayini ve egitim-ogretim alanlarimizi
destekleyici g¢esitli konulari igeren (Abone, EKUAL ve Agik Erisim) 110 veri tabani bulunmaktadir.

Kurumumuz kiitiiphanesine kitap alimi, birimlerden gelen talepler ile yapilmaktadir. Kiittiphaneye uzaktan erisim izni bulunmaktadir.

Kamtlar:

Kittiphane: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/kutuphane-hakkinda/1228/Page.aspx

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/kampus-disi-erisim/3324/Page.aspx

Veritabanlari: https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/veritabanlari/1415/Page.aspx

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi:

Ek 5 -2019 Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Ek 6 - 2019 Y1li Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

Aragtmma Merkezleri: Universitemize bagh Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin bir kismi dénemsel olarak ogrencileri de kapsayan
calismalar yapmaktadir.
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Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Qniversitemiz sanat ve kiiltiirel alanlarda egitim veren bir kurum olmasinin yani sira 6grenci kiiliipleri ile de faaliyetlerini desteklemektedir.
Ogrenci Topluluklart olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi kurumumuz Ogrenci etkinlikleri koordinatorligii tarafindan takip
edilmektedir.

Kurumumuza ait tiim etkinliklerin organizasyonundan MSGSU360 Etkinlik Koordinatérliigii sorumludur.

Universitemizdeki 6grenci, akademik ve idari personelin kullanmis oldugu fiziksel alanlarin kapasitelerinin artirilmast amaciyla gerek Findikli
gerekse Bomonti yerleskelerinde birtakim diizenleme ve iyilestirme ¢alismalar1 2019 yilinda da yapilmistir. Bu diizenleme ve iyilestirme
caligmalar1 kapsaminda, Bomonti yerleskesindeki kantinin yer degistirmesiyle bosalan alanda badminton, masa tenisi, voleybol vb. sportif
aktivitelerin gergeklestirilecegi spor alanlar1 yaratilmistir. Halihazirda bulunan spor salonuna yeni spor aletleri eklenerek, kapasitesi ve kampiis

icinde peyzaj caligsmalariyla birlikte 6grencilerimizin yaralanabilecegi bahge ve agik alan orani artirilmigtir.

Findikl1 yerleskesinde yer alan binamizda ise, gergeklestirilen restorasyon galigsmalari neticesinde kantinin 6n bahgeye bakan kismi gerektiginde
6grenci kuliipleri ve faaliyetleri i¢in kullanilmak tizere barkovizyon, masa-sandalye vs. gibi gerekli i¢ diizenleme ile donatilmustir.

Kanitlar:
Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigi:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/ogrenci-etkinlikleri-koordinatorlugu/3111/Page.aspx

Spor olanaklari:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/spor-olanaklari/603/Page.aspx

Ogrenci kuliipleri faaliyet raporlari:
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/msgsu3 60-etkinlik-koordinatorlugu/1040/Page.aspx
Ek 5 - 2019 Y1l Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

Ek 6 - 2019 Yili Son Sinif Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglart

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢calisma alanlan, mediko vs.)

Universitemiz, sahibi oldugu alanlari en etkin ve verimli sekilde kullanmaktadir. Ancak kurumsal olarak biiyiime ile orantili olarak yeni tesis ve
mekan ihtiyaglar1 da artmistir. Deprem tehlikesi nedeniyle 2019 yilinda kiz 6grenci yurdunun bosaltilmas: gerekmistir. Findikli’da bulunan
Geleneksel Tiirk Sanatlart Bélimiintin kullandig: bina da hentiz bosaltilmamis olmasina ragmen ayni tehdit altindadir. Yeni mekéan ve tesislerin
mutlaka Findikli merkez yerleskesine yakin bir alanda yer almasi 6grencilerin derslerine erisimi bakimindan zaruridir.

Universitemizin yemekhane hizmetleri tiim yerleskelerde, 2 gida miihendisi ve 29 mutfak ¢alisaniyla kendi mutfagimizda hazirlanan giinliik 4
cesit tabldot yemek ile hizmet vermektedir.

Ayaktan tan1 ve tedavi hizmeti sunan Mediko-sosyal birimimiz, Dr. Tevfik Fikret Saglik Merkezi; tiniversitemizin kayitlt 6grencilerine, akademik
ve idari personeli ile bakmakla yiikiimlii olduklart aile bireylerine ve emeklilerine saglik hizmeti vermektedir. Bu amagla Findikl1 Yerleskesinde
(Poliklinik, Psikolog, Hemsire), Bomonti Yerleskesinde (Poliklinik, Psikolog, Dis Klinigi, Hemsire), Istanbul Devlet Konservatuari’nda
(Poliklinik, Hemsire) hizmeti verilmektedir.

2019 ogrenci memnuniyeti anketlerine gore %77,6 oraninda 6grencimiz Derslik/Lab./atolye sayisim yetersiz bulurken, %86,1 oraninda
dgrencimiz bu alanlarin kapasitesini yetersiz bulmaktadir.

Oniimiizdeki désnemde gerek 6grenci gerekse akademik ve idari personellerimizden anket, birebir goriisme, cesitli toplantilar, yarigma ile proje
gelistirme vb. yontemler yoluyla aldigimiz istek, oneri ve edindigimiz izlenimler dogrultusunda, biitce ve altyapit olanaklarimizin el verdigi
Olgiide mevcut fiziksel alanlarin iyilestirmesinin stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Kamtlar:

Beslenme Hizmetleri:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/beslenme-hizmetleri/2986/Page.aspx

Saglik ve Rehberlik:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/saglik-ve-rehberlik/470/Page.aspx
Yapi Isleri Daire Bagkanligi:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/yapi-isleri-daire-baskanligi/103 1 /Page.aspx

Ek 5 - 2019 Y1l Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1
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Ek 6 - 2019 Y1l1 Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

Engelsiz Universite

Universitemizde rapor hazirlik tarihi itibariyle kayitli dokuz engelli 6grenci bulunmaktadir. Engelli 6grencilerimizin egitimlerini rahat bir
bigimde stirdiirebilmeleri agisindan dersliklere, kiitiiphaneye, asansorlerle ulagmalari saglanmis, {iniversitenin bazi yerleskelerinde merdivenlerde,
koridorlarda sensérlli aydinlatmalar kullamlmgtir. Konuyla ilgili eksik kalan yerleskelerde de mali planlama ve biitge verileri 151ginda ivedi
bigimde gerekli diizenlemelerin yapilmasi, iiniversitenin fiziki sartlarimin el verdigi 6lgilide yeterli ve uygun ortamin saglanmasi, daha iyi sartlarin
olusturulmasi planlanmaktadir. Universitemizde engelli 6grencilerle akademik ve idari personelin gereksinimlerini karsilamak, iiniversitede
diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarini saglamak, akademik ve sosyal basarilarini artirmak igin bir Engelli Birimi bulunmaktadir. Bu
birimin iiniversitemizde erigilebilirlikle ilgili tim konular1 takip edecek sekilde aktive edilmesi hedeflenmektedir. Fiziki sartlarin, mali
imkanlarin el vermedigi durumlarda engelli ve 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere, ilgili ve hassasiyet sahibi idari ve akademik personelin kendi
sahsi gayret ve imkanlariyla destek verilmektedir.

Kurumumuz, 6zel yaklagim gerektiren Ggrencilere (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar ile
ogrenci destegini agirlikli olarak uluslararasi 6grenciler agisindan yogunlastigi ve rehberlik, damgsmanlik, birimler 6zelinde bilgi-belge saglamak

ve Ogretim elemanlarimn yonlendirmeleriyle destek verildigi yoniinde geri doniisler alinmustir. Universitemizdeki Engelli Birimi’nin
erigilebilirlikle ilgili tiim konular1 takip edecek sekilde aktive edilmesi hedeflenmektedir.

Kanmitlar:
Engelsiz Ogrenci Birimi:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/engelsiz-ogrenci-birimi/342 6/Page.aspx

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Kurumumuzda kariyer hizmetleri ile ilgili calismalara baglanmustir. Ogrencilerimiz bagli olduklar1 birimlerin 6gretim iiyelerinden akademik
damgmanlik almaktadirlar. 2019 6grenci anketi verilerine gore %58,7 oraninda dgrenciler, danigsmanlarin kendilerine ayrilan vakitten ve %60
oraninda ise, kendilerine yonelik tavirdan memnun olduklari goriistindedir. Ancak akademik gelismelerinin izlenmesi konusunda %53 oraninda
olumsuz goriis belirtmislerdir.

Dr. Tevfik Fikret Saglik Merkezi; tiniversitemizin kayitli 6grencilerine, akademik ve idari personeli ile bakmakla yiikiimlii olduklart aile
bireylerine ve emeklilerine Findikl1 Yerleskesinde ve Bomonti Yerleskesinde hizmet vermek tizere birer Psikolog istihdam etmektedir.

Kamitlar:

Saglik ve Rehberlik:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/saglik-ve-rehberlik/470/Page.aspx

Ek 5 - 2019 Y1l Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1

Ek 6 - 2019 Yil1 Son Simf Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari
Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklar1 birimler arasi
denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

o Kiitiiphane. jpg

¢ Kiitiiphanelerarasi Kitap ve Makale Saglama Hizmeti.png
e Kampiis disi erisim.png
e Veritabanlari.docx

o Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi.png

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek
yiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar
biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
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ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Rehberlik, psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin
planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadur.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gbzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinda dis paydas goriislerine bagvurma siirecinin sinirlt kalmast ile ilgili olarak
Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme Anketi kapsaninda i¢ paydas goriisleri almarak izleme yapilmistir. Universitenin
egitim-ogretim programlarinin amaglarinin belirlenmesinde ve tasariminda i¢ ve dis paydas katkilarinin yeterli diizeyde saglanip saglanmadigi
degerlendirildiginde olumlu goriistin 2018 yilina gére, 2019 yilinda da aym diizeyde devam ettigi goriilmektedir. G6zden gecirme faaliyetlerinin
ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapildigi, katki veren paydaslarin nasil belirlendigi, bu paydaslarin karar verme siirecinin hangi asamalarina
katilabildikleri ile ilgili degerlendirme yapildiginda ise, kurum genelinde akademik birimlerde diizenli yapilan boliim kurullarinda, bolim
kurullar1 disinda boliim 6gretim {iyelerinin katilimimin saglandigi donemlik toplantilarda izlendifi; ayrica 6grenci, yari zamanli §gretim
elemanlar1 ve proje, staj ve diger is birlikleri icerisinde bulunulan dis paydaslarin karar verme siireclerine dahil edilmeden goriislerinin
degerlendirmeye alindigi anlasilmaktadir. Akredite olmus programlarda ise yukarida bahsi gegen katilimlara ilave olarak ilgili akreditasyon
heyetlerinin periyodik denetlemelerinden alinan goriiglerin de degerlendirildigi goriilmektedir.

Universitemizde yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusundaki bilgilendirme, ilgili belge ve dokiimanlarin Universitemizin web sitesinde
yayimlanmasi suretiyle ve e-posta araciligiyla yapilmaktadir.

Sanat alanlarinda akreditasyon kuruluslarinin olmamasi nedeniyle akredite olmaya aday boliim sayisimin azligi konusu kurum dis1 bir gerekgeye
dayanmakla birlikte, Kalite Komisyonu’nda sanat alanlarinda akreditasyonun yapilabilmesine dair degerlendirme 6lgiitlerinin basta Giizel Sanatlar
Fakiiltesi birimlerinin katilim ve g¢aligmalariyla olusturularak ilgili ulusal akreditasyon kurulabilmesinde 6ncii olunup bu eksikligin kurum
acisindan bir firsata dontistiiriiliip doniistiriilemeyecegi tartigilmaktadir.

Mezun izleme sistemi

Kanitlar:

Mezun Bilgi Sistemi:

http://mezun.msgsu.edu.tr/

EGITIM-OGRETIM GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye A¢ik Yonler Yapilan lyilestirme Planlamalar
Programlara ait kurum web sayfasinda [Kurum web sayfasinda yer almayan programKurum web sayfasinda yer almayan program
ilan edilmis program yeterlilikleri ve  [yeterlilikleri ve TYYC matrisleri ile ilgili eksiklerinyeterlilikleri ve TY'YC matrisleri ile ilgili
TYYC matrisleri bulunmamasi giderilmesi ¢aligmalart devam etmektedir. eksiklerin giderilmesi hedeflenmektedir.
Program ve ders bilgi paketlerini Program ve ders bilgi paketleri programa ait web Bilgi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi
hazirlama ve web sayfasinda yayimlamasayfasinda yayimlanmustir. hedeflenmektedir.
siirecinin heniiz tamamlanmamis
olmas1
Universite nin kontroli disindaKonu ile ilgili bir iyilestirme yapilamamistir. Universitemiz, Giizel Sanatlar alaninda egitim
gergeklesen kontenjan artiglarinin  ve iveren Turkiye’nin ilk kurumu ve giizel
bazi1 boliimlerine 6zel yetenek sinavi sanatlar  egitiminin  kalitesinden  6diin|
iyerine  merkezi  sinavla  &grenci ivermeyen politikasi ile kendine 6zgii tutumu
alinmasimn  kurumun  geleneginden olan bir yapidadir. Baslangicindan 2017 yilinal
getirdigi egitim anlayisi ve kadar yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden|
yontemlerinin uygulanmasini Mimarlik Fakiiltesine bagli i¢ Mimarlik ve
giiclestirmesi ve kurumun misyon Endiistri  Uriinleri  Tasarim  Boliimleri
odakl1 farklilagsmasina tehdit akademik birimlerden iletilen tiim goriis;
olusturmasi degerlendirme ve tespitlere ragmen 2019
yilinda da lisans diizeyinde merkezi sinav|

sistemi ile Ogrenci almaya devam etmistir.
Merkezi sistemle yerlestirme ile kontenjan
artirnmima  gidilmesi  6grenci ile birebir
caligma esasina dayali egitim sistemimiz
acisindan  Ogretim  liyesi-Ogrenci  sayisi

dengesini bozmustur. Bu durum kurumun|
misyon  odakli  farklilagmasina  tehdit
olusturmaktadir.
Ogrenci memnuniyet anketlerinin Ogrenci memnuniyet anketleri yilda bir kez diizenli Ogrenci Memnuniyet anketlerinde katilim
lyaygin ve sistematik olarak olarak yapilmakta ve degerlendirilmektedir. say1s1 ve soru bi¢imlerinin ayni olmasi
uygulanmasi ve degerlendirilmesi saglikli izlenebilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.
Mezun bilgi sisteminin tam anlamiyla [Mezun Bilgi Sistemi olusturulmus, web sayfasindan ~ [Mezun Bilgi Sistemi’nden alinan bilgilerle
kurulmasi; mezun istihdamin izlenmesi,jmezunlarin sisteme kaydolmasi saglanmistir. mezunlarin istihdamlarinin izlenmesi, elde
program degerlendirmelerinde veri edilen sonuglarin program
olarak kullanilmasi degerlendirmelerinde ve karar almalarda
kullanilmasi hedeflenmektedir.
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Egiticinin egitimi programinin Konu 1l€ 11g1l1 bir 1y1lestirme yapilamamistir. Y OKS1S uzerinden 1zlenebilmesi

lyapilmasi ve sonuglarinin izlenmesi pplanlanmaktadir.

Ogrenci is yiikiiniin &lgiilerek Konu ile ilgili bir iyilestirme yapilamamustir. Derslerin is yiikiine dayal1 kredi degerleri
IAKTS’lerin 6l¢tim sonuglarina gore (AKTS) belirlenmekle birlikte gergekei bir
belirlenmesi 6grenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin

giincellenmesinde is yiikii anketleri ile
6grenci geri bildirimlerinin alinmasi

hedeflenmektedir.
Engelli ve diger dezavantajli gruplar  [Engelli Biriminin Kurulmus ve temsiliyet hakki 'YOKSIS iizerinden akademik/idari birimlerde
icin saglanan olanaklarin tamamlanmasitaninmigtir. kayitli engelli sayisina ulagilabilmesi
iplanlanmaktadir.

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlarnm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar (siire¢ ve performans gostergeleri)
olusturulmustur. Ancak higbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmasi gerceklestirilmemistir.

Kamtlar
e Mezun Bilgi Sistemi Web.png
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler (egitim, 6gretim, topluma hizmet) arasindaki yeri

Kurumun arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasindaki iliski, egitim 6gretim agisindan akademik kadro ve birimlerce yiiriitiilen
aragtirma faaliyetlerine lisans ve lisanstistii 6grencilerin dahil edilmesi ve aragtirma faaliyetleri ¢iktilarimin 6gretim programlarina katki
saglayacak sekilde paylasilmasi ile kurulmaktadir. Topluma hizmet agisindan aragtirma faaliyetlerinin sonuglarinin paylasilmasi konusunda alt
yapt ve yazilim gelistirme caligmalar1 stirdiriilmektedir. Ayrica dijital arsiv projelerine oncelik verilerek tiniversite arsivlerinin kamu ile
paylasiimasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinde Arastirma Gelistirme alaninda verilen iiriin ve
hizmetlerin yirttiildigii birimler; Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ulusal ve uluslararast Ar-Ge projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii, Dijital Film Restorasyon Laboratuvari, Merkezi Arastirma Laboratuvari, MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi topluma
hizmet Laboratuvari, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu Laboratuvari, Yap1 Fizigi ve Malzeme Laboratuvari, STAL-Sayisal Tasarim
Aragtirma Laboratuvari, Fizik Laboratuvaridir. Bu birimlerde egitim, ogretime katki ve topluma hizmet saglamak izere seminerler
diizenlenmektedir.

Kurumun arastirma hedefleri ve izlenmesi

2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda iiniversitenin arastirma hedef ve stratejilerinin Stratejik Planda yer aldigi; ancak dncelikli aragtirma
alanlarimin belirlenmedigi; bu eksikligin giderilmesi igin 2019 yilinda galigmalar yiiriitiillecegi belirtilmistir. Bu kapsamda Universitemizin hedef
ve stratejileri Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama Ekibinin 2019 yilinda yiirtittiigii ¢alismalarla belirlenmis ve 2020-2024 Stratejik Planinda
yer almustir. Universitenin 137 yillik gegmisinden gelen birikimi ile, arastuma ve ihtisaslasma hedefleri dogrultusunda belirlenen temel alanlar;

sanat, tasarim ve Kiiltiir olarak belirlenmistir. Bu bagliklardaki tim disiplinlerin kendi ihtisas alanlarinda mevcut varliklarim1 korumalari,

disiplinlerarasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlerini gelistirmeleri hedeflenmistir.

2020-2024 Stratejik Plam ile belirlenen bes temel amacin her biri ihtisaslasmaya bagli olarak kurumun Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini
artirmayr da kapsamaktadir. Ancak bu kapsamdaki temel stratejik amaglar “Bilgi iiretimi ve paylasimim destekleyen bilimsel ve sanatsal
faaliyetleri gerekli kaynaklar1 gelistirerek arttirmak ve stirdiiriilebilir kilmak”, “Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve strekliligini
saglamak” ve “Topluma katki saglamay1 gézeten yenilik¢i ve girisimci arastirma ve uygulamalari gelistirmek™ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plan doneminde, farkli ihtisas alanlarinda kurulmus olan ancak mekén ve kadro eksiklikleri nedeniyle heniiz timi faaliyete
gegmeyen 25 uygulama ve arastirma merkezinin islerlik kazanmasi; proje tiretme kapasitesini artirmaya yonelik olarak, proje gelistirme ve kaynak
yaratma siire¢lerinde damigmanlik, bilgi ve deneyim destegi veren bir Proje Koordinasyon ve Destek Biriminin kurulmasi; disiplinleraras: ¢aligma
alanlarinin desteklenmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Boylece, sanat, tasarim ve kiiltiir agirlikli 6zgiin yapinin korunmasi ve arastirma
universitesi olma yolunda somut adim atilmasi hedeflenmistir.

2020 yili ve sonrasi i¢in, TUBITAK tarafindan belirlenen ve "Universitelerde AR-GE Strateji Belgesi Hazirlatilmas: ve Uygulatilmas1 Cagrisi
Alan Listesi" ¢ergevesinde tiniversitemizin sanat ve tasarim, mimarlik, arkeoloji ve sanat tarihi, dil ve edebiyat gibi temel alanlarda yeni aragtirma
projeleri i¢in ¢alismalar1 devam etmektedir. Ayrica, tiniversitemizin Giizel Sanatlar Universitesi olmasi nedeniyle sanat ve tasarim alanlarindaki
faaliyetlerin toplumsal katki siireclerinin &lgiilebilir hale gelmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Universitenin arastirma hedefleri,
arastirma merkezleri, uluslararasi degisim programlar1 ve akademik birimlerce yiriitiilen aragtirma projeleri araciligiyla gergeklestirilmektedir.
Universitemizde 2019 yil1 icerisinde 200 adet sempozyum ve kongre katilimi, 380 adet panel/konferans/seminer/acik oturum, 65 adet soylesi, 40
adet tiyatro gosterisi, 517 adet workshop/gosteri/konser, 57 adet sergi, 54 adet teknik gezi ve 61 adet egitim semineri gergeklestirilmistir.
Universitemiz birimlerinin gergeklestirdigi tiim etkinlikler ve faaliyetler web sitesi tizerinden kamu ile paylasilmis ve kamuya agik olarak
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gergeklestirilmistir. Bu kapsamda aragtirma birimlerinin en 6nemli bir pargasi olan lisansiistii programlarinca gesitli disiplinlerde ¢ok sayida
seminer gerceklestirilerek caligmalar kamu ile paylagilmigtir.

Akademik personel tarafindan 173 adet uluslararasi indekslere giren hakemli dergilerde makale, 141 adet ulusal indekslere giren makale/bildiri,
132 adet uluslararas bildiri ve 83 adet kitap yaymlanmistir. Universite Bilimsel Arastirma Koordinatorliigiince 2019 yilinda 50 adet aragtirma
projesi desteklenmistir. Bunlarin 42 tanesi A, B ve D tipi, 8 tanesi C tipi projedir. 2018 yilinda desteklenen proje sayisi ise 48°dir. 2019 yili
igerisinde devam eden 8 adet TUBITAK, 1 adet FARABI tarafindan desteklenen proje bulunmaktadir. Bu projeler Fizik ve Mimarlik Boliimleri
ile Taginabilir Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu biinyesinde yiirtitiilmektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesinin hizmete hazir hile gelmesi ve iiniversite biinyesindeki degerli eserlerin halka agilmasi @iniversitemizin
toplumsal katki saglama agisindan Oncelikli hedefleri arasindadir. 2019 yilinda Resim Heykel Miizesi binasinin tamamlanmasina yonelik
caligmalar lizlandirtlmistir. 25.06.2019 tarihi itibariyle gegici kabul islemleri tamamlanmigtir. Miizenin Avrupa standartlarinda kurulmus olan
eser depolarinda bulunan eserlerin kondisyon raporlar1 uzman restoratdr ve konservatorler tarafindan yazilarak durum tespitleri yapilmaktadir.
Depolardaki eserlerin uygun saklama kosullarinin olusturulmasi ve giinliikk olarak kontrol edilmesi saglanmigtir. 2019 yili igerisinde resim
restorasyon atdlyesinin personelinin eksilmesinden kaynakli olarak beklenen eser restorasyonu performansina ulagilamamigtir. Restore edilecek
eserler icin taslak caligma plani olusturulmus, haftalik calisma plani yapilmig fakat tarama c¢aligmalart sirasinda restorasyonlarin
tamamlanabilmesi i¢in 2018 yilinda hedeflenen siirenin yetersiz oldugu, ¢alismalarin daha uzun siiregleri kapsayacagi gériilmiistiir.

Siirekli Egitim Merkezi {iniversite akademik personelinin akademik birikimlerini paylagsmak, meslek profesyonelleri ile bulusmalarini saglayarak
akademik gelisimlerine ve ar-ge faaliyetlerine destek olmak amaci ile 2019 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Bu yapilanma kapsaminda 2020

yilinda gergeklesmek iizere 78 adet egitim planlanmis ve Universite Yonetim Kurulunca onaylanmistir. SEM web sitesi giincellenmis, Agustos
2020 yilinda yayina agilmistir. Halihazirda 30 Uzaktan Egitim Programi hizmete sunulmustur. Ayrica toplumun her kesimine hizmet sunmayi

amag edinen MSGSU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Besiktas yerleskesinde daha merkezi ve ulasilabilir bir konuma tasinmus,
yeni derslikleri ile hizmet sunmaya hazir hale getirilmisgtir.

Universitede 6grencilerin engellilik ve erisilebilirlik, sosyal ve ekonomik esitlik, cinsiyet esitligi, cevresel siirdiiriilebilirlik, yaslilik ile ilgili
ihtiyaglar, toplumsal huzur, afet ¢alismalari, STK’larda gonilluliik ¢alismalari bagliklarinda kurum disinda katildiklari etkinlikler Sosyal
Sorumluluk Uygulamalari dersi kapsaminda desteklenmektedir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasmdaki baglar

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan karar1 ile birlikte, Cumhurbagkanligi Sistemi doneminde hazirlanan 2019-2023 dénemini kapsayan 11.
Kalkinma Plani ile uyum saglanmasi hedeflenmistir.

Univerisitenin 11. Kalkinma Plam 440.1 numarali politika paragrafi kapsaminda MSGSU’niin ihtisas alam sanat, tasarim ve kiiltiir olarak
tanimlanarak, {iniversitenin bu yoniinii gelistirmek i¢in Ar-Ge altyapist giiglendirme kararlar1 alinmasi hedeflenmistir. 440.2 numarali politika
paragrafi kapsaminda MSGSU’de yapilan arastirma projelerinin biitce ve hedef uyumunu saglamak ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki
uyumu giiglendirmek icin Universitede de YOK biinyesinde kurulmasi hedeflenen koordinasyon ve destek birimi benzeri bir yapilanmaya
gidilmesi ve Proje Koordinasyon ve Destek Merkezi kurulmasi ¢alismasi baslatilmustir. 440.3 numarali politika paragrafi kapsaminda YOK
tarafindan siirdiiriilen aragtirma {inivesiteleri programi kapsaminda ihtisaslagmaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Thtisas alani sanat, tasarim ve
kiiltiir olan {iniversitede bu ihtisas alanlarina yonelik bir Arastirma Universitesi olmak igin kapasite artirrmina ¢alisiimaktadir.

441 numarali politika paragrafi kapsaminda Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir. Uygulama ve arastirma merkezlerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. 442.6 numaral1 politika paragrafi kapsaminda, tiniversitedeki lisansiistii 6grencilerinin Ar-Ge projelerinde daha fazla yer almasi
ve lisansiistii programlarin aragtirma projeleri ile iligkilendirilmesi hedeflenmistir.

443.4 numarali politika paragrafi kapsaminda bilimsel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmektedir. 444 numaral1 politika paragrafi kapsaminda,
Ulusal ve Uluslararast is birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

630.1 numarali politika paragrafi kapsaminda Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulmast karara uygun olarak,

MSGSU Mimarlik Béliimii Restorasyon Anabilim Dali nciiliigiinde, Tasinabilir Kiiltiir Varliklarmi Koruma ve Onarim Yiiksekokulu, Sanat
Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu Bolimii ile MY O Mimari Restorasyon Programui ig birliginde bir Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet
Merkezi olusturulmasi hedeflenmektedir. 637.2 numaral1 politika paragrafi kapsaminda, ihtisaslasma alanina bagli olarak, kiiltiir endiistrisine

katki yapmak ve sanatin kiiltiirel devamliligin1 saglamak amaciyla gelenegi cagdasa tasiyacak sertifikali bir “Usta Mektebi” hayata gegirilmesi

diisiiniilmektedir.

2023 Istanbul Bolge Plam Vizyonu, Hedef 17kapsaminda, Istanbul iizerine galismalar yapan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar ile
aragtirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini destekleyecek bir Istanbul Aragtirmalar1 Enstitiisii benzeri birim kurulmasi, diinya mimarlik
tarihi icinde Gnemli yeri olan ve Istanbul’un siliietini olusturan Mimar Sinan adina kurdugumuz Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nin Istanbul
temali etkinliklerde daha aktif sekilde ¢alismasi saglanmasi, Istanbul’u en etkileyici sekilde anlatan ve eserleri diinya dillerine ¢evrilen yazarimiz
Ahmet Hamdi Tanpmar igin kurulan Arastirma Merkezi’nin Istanbul {izerine etkinliklerini arttirmasi, Konservatuvar ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nin uluslararasi projeleriyle Istanbul’un kiiltiir ve sanat potansiyeli agisindan cazibesi konusunda farkindalik yaratmasi icin projeler
gelistirilecektir.

Kanutlar:
Program ve raporlamalar:
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/program-ve-raporlamalar/2279/Page.aspx

Stratejik Plan:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/stratejik-plan/1023/Page.aspx

21/29


https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/program-ve-raporlamalar/2279/Page.aspx
https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/stratejik-plan/1023/Page.aspx

Siirekli Egitim Merkezi:

http://sem.msgsu.edu.tr/sem/

Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii Proje Veri Tabani ve Dig Degerlendirme Raporu:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/proje-veri-tabani/3227/Page.aspx

https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/doc_bap/2018/Subat/08/bap_dis_degerlendirme rapor.pdf

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siirelerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite
giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadr.

2. Arastirma Kaynaklan

Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyapi ve mali kaynak olusturulmasma ve uygun sekilde kullanimina
yonelik politikasi

Universitede Bilimsel Arastirma Projeleri icin devlet kaynagi olarak 372.000 TL, doner sermaye katkisi olarak 164.365,56 TL, bir 6nceki
seneden devir olarak 821.417,97 TL ile toplamda 1.357.783,53 TL 6denek saglanmis ve onaylanan 50 adet proje 709.309,00 TL ile
desteklenmistir.

Universite biinyesinde 25 arastirma merkezi rektorliige bagh olarak faaliyet yiiriitmektedir. 2019 yili biitce giderlerinde Universitenin arastirma
merkezlerine ayirdigi toplam biitge 1.013.450 TL’dir.

2018 wyilinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan 50 arastirma projesi toplam 709,309,00 TL biitce ile
desteklenmistir. Desteklenen projeler, Grafik Tasarim Boliimii, Heykel Bolimii, Giyim Uretimi Teknolojileri Bolimii, Rektorlik Birimi,
Enformatik Boliimii, Meslek Yiiksekokulu, Taginabilir Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Yiiksek Okulu, Devlet Konservatuvari, Tarih
Boliimii, Sosyoloji Boliimii, Tirk Dili ve Edebiyati B6liimii, Matematik Bo6liimii, Fizik B6liimii, Sanat Tarihi Boliimii, Arkeoloji Bolimii,
Istatistik Boliimii, Sehir Bolge Planlama Béliimii, Mimarlik Bolimii olmak {izere iiniversitenin egitim-6gretim verdigi ¢ok sayida birim
biinyesinde yiiriitiilmektedir.

TUBITAK tarafindan desteklenen 6 projeden 2019 yilinda 3 tanesi tamamlanmis, digerleri devam etmektedir. Projelerin toplam biitcesi
1.234.749,00 TL’dir. Bu projeler Fizik, Mimarlik ve Taginabilir Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu biinyesinde
yiiriitiilmektedir.

Universite biinyesinde, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na bagli bir (1) merkez ve 5 birim kiitiiphanesi bulunmaktadir. 2019 yili
biitgesinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina 1.589.000,00 TL kaynak ayrilmustir.

2019 yili performans hedefleri kapsaminda Universite Merkez Kiitiiphanesi 2019 yilinda kaynak kapasitesini genisletmis ve dijital ortamda
erisilebilir veri tabanlari ile gelistirmistir. 2019 yil1 itibariyle Merkez Kiitiiphanesinde sanat, tasarim ve kiiltiir konular1 agirlikli olmak tizere
toplam 68.529 kitap, aboneligi devam eden 58 siireli yayin, 3.871 nadir kitap, 927 uiniversite yayini, egitim-6gretim alanlarimizla ilgili ¢esitli
konular1 igeren abone, EKUAL ve agik erisim olmak tizere 85 veritabani bulunmaktadir. Ayrica web kesif araci (EDS) ve kampiis dig1 erisim
sistemi (DeepKnowledge) bulunmaktadir.

Degerlendirme yih icinde tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin sonuclarnnin (¢iktilarnim) veya kisa vadede beklenen
sonuclarnin izlenmesi

MSGSU Rektorliigiine bagh 25 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemizin ihtisas alanlar1 olan sanat, tasarim ve kiiltiir
basta olmak tizere egitim ve dgretim programlarimiz dahilinde faaliyet gésteren bu aragtirma merkezlerinin ¢alismalari, mimari miras1 koruma,
kiiltiir-sanat aragtirmalari, sanat tarihi, plastik sanatlar restorasyonu, sinema-TV, kiltiir varliklar1 ve sanat eserleri lizerine malzeme analizi,
heykel, fotograf, seramik, tekstil, grafik, endiistri tirtinleri, kentsel tasarim, stirdiirtilebilir kentsel doniisiim, edebiyat, tarih, kadin arastirmalari,
disiplinleraras: kiiltiir caligmalar1 gibi ¢ok genis bir alana yayilmaktadir. Universite biitcesi kapsaminda yer alan arastirma projeleri disinda AB
kaynakli Erasmus Programu, Farabi, TUBITAK, Hazine ve Maliye Bakanligi, AB ve diger kamu ya da 6zel kurum kaynakli projeler de yer
almaktadir.

Kamitlar:

Mali Tablolar:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/butce-uygulamalari/1025/Page.aspx
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklari, 6ncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda iiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim
bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite digi
kaynaklarin kullamimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydagslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarinin
¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastirma YetKinligi

Arastirma kadrosunun yetkinliginin degerlendirilmesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 6gretim elemanlarinin kurum biinyesine katilmasinin liyakate dayali segimler sonucu gergeklesmesi,
arastirma faaliyetlerinin kalitesini arttirma ve siirdiiriilebilirligini saglamada dogrudan etkilidir. 2018 yilina kadar 6gretim elemanlarinin ise
alinma ve atama siireglerinde herhangi bir atama yiikseltme kriteri uygulanmazken 2018 yilinda yiiriirliige giren yonerge ile ise alinan ve atanan
arastirma kadrosunun yetkinligi glivence altina alinmistir. Atama ve yiikseltmede gerekli kosullar birimlerin 6zgiin ihtiya¢ ve kosullarina uygun
olarak belirlenmekte, alaninda yiiksek akademik yeteneklere sahip adaylarin atama ve yiikseltmeleri yapilmaktadir. Yine bu yonergede yer alan
kriterler ile arastirma performansinin 6nemi agik bir sekilde ortaya konulmus, §gretim elemanlari arastirma ¢aligmalarina yonlendirilmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi
Mevcut kadronun gergeklestirdigi bilimsel ve sanatsal ¢aligmalar, birim ve tiniversite genelinde hazirlanan faaliyet raporlar ile izlenmektedir.

Ayrica alaminda bagar1 kazanan akademisyenler her yil iiniversitemizin kurulus yildonimii etkinlikleri kapsaminda tesekkiir belgesiyle
onurlandirilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi olanaklan

Akademik personelin Ar-Ge becerisinin yiikseltilmesi i¢in ilgili kurumlardan alinan egitim ve seminerlerin yani sira arastirmacilarin dis aragtirma
fonlarina tesvik edilmesi amactyla bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek i¢in gerekli mali kaynak BAP projeleri ile saglanmakta, proje kapsaminda seyahat ve kongre vb.
bilimsel toplantilara katilim destegi sunularak, akademik etkinliklere katilim tesvik edilmektedir.

Kamtlar:

Atama Yiikseltme Kriterleri:

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile

aragtirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Arastirma Performansi
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Arastirma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemiz, bilim alanlarinin yani sira, agirlikli olarak sanat ve tasarim alamnda egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti yiiriitmektedir. Ozellikle
sanat ve tasarim alanlarinda 6l¢gme ve degerlendirme kriterlerinin bilimsel yayin kriterleri kadar net olmamasi sebebiyle, tiniversitemiz Giizel
Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari tarafindan gerceklestirilen uluslararasi diizeydeki ¢ok sayida sanat faaliyeti akademik 6lgme ve
degerlendirme sistemlerinin diginda kalmakta; iniversitemiz ulusal ve uluslararasi ranking sistemlerinde yer bulamamaktadir. 2018 yilinda Fen
Bilimleri Enstitiisiince, uygulamali alanlarin ranking sistemlerine dahil edilmesine iliskin bir ¢aligma baglatilmigtir. Bunun yani sira ¢aligmalarina
baslanan yeni stratejik plan kapsaminda sanat ve tasarim alanlarindaki faaliyetlerin dahil edilebilecegi uluslararasi degerlendirme sistemlerine
katilima iligkin ¢aligmalar baglatilmis bulunmaktadir.

BAP projelerinin sonuglar1 ilgili komisyonca titizlikle takip edilerek, sonu¢ raporlari kitapgik haline getirmekte, tiniversitemiz tarafindan
desteklenen projelerin detaylar1 tiniversite birimleriyle paylasilmaktadir. Ayrica, iniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirmalara ait ¢iktilarin
tiim tniversite birimlerince izlenebilmesini saglayacak bir akademik veri takip sistemi kurulmasi i¢in ¢alismalara baglanmistir. Bununla birlikte,
2019 yil1 ve sonrasi igin {iniversitemizde ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirma projelerinin hazirlik, koordinasyon ve izleme degerlendirme
siireclerine hizmet edecek sekilde Proje Koordinasyon ve Destek Ofisinin hizmete girmesi i¢in hazirlik ¢aligmalarina baglanmistir.

Kanitlar:

BAP Yayinlar1 ve Sonug Raporlart:

https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/yayinlar-ve-bap-sonuc-raporlari/3256/Page.aspx

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri belirlenen hedefleri arasindaki uyum

Kurumun mevcut aragtirma faaliyetleri ile belirlenen hedefleri arasinda ihtisaslagma alanlarina bagli olarak uyum bulunmaktadir. Buna kargilik
2020-2024 Stratejik Plani kararlar1 ¢ercevesinde bu uyumun kuvvetlendirilmesi, arastirma hedeflerine ulasilmasi igin planlama dahilinde
caligilmasi hedeflenmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performansi

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyini degerlendirmek tizere kurulmasi planlanan Proje Destek Ofisi kapsaminda bir
degerlendirme ve geri bildirim birimi olusturulmasi hedeflenmelidir.

ARASTIRMA-GELISTIRME GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye A¢ik Yonler Yapilan Iyilestirme Planlamalar

Kurumun 6ncelikli aragtirma
alanlarinin belirlenmesi, duyurulmast vej
desteklenmesi

Universitemizin hedef ve stratejileri Kalite Komisyonu
ve Stratejik Planlama Ekibinin 2019 yilinda yiiriittigi
caligmalarla belirlenmis ve 2020-2024 Stratejik
Plamnda yer almistir. Universitenin 137 yillik
gecmisinden gelen birikimi ile, aragtirma ve
ihtisaslagsma hedefleri dogrultusunda belirlenen temel
alanlar; sanat, tasarim ve kiiltiir olarak belirlenmistir.
Bu basliklardaki tiim disiplinlerin kendi ihtisas
alanlarinda mevcut varliklarini korumalart,
disiplinlerarasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlerini
gelistirmeleri hedeflenmistir.

[Universitemizin arastirma ve ihtisaslagma
hedefleri dogrultusunda belirlenen temel
alanlar (Sanat ve Tasarim, Mimarlik,
Konservatuvar, Arkeoloji ve Sanat Tarihi, Dil
ve Edebiyat) oncelikli tercihlerimizdir.
Bununla birlikte tiim disiplinlerin kendi
ihtisas alanlarinda mevcut varliklarini
lkorumalari, disiplinlerarasi bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerini gelistirmeleri
lhedeflenmektedir.

Universitenin giizel sanatlar agirlikl bir

cikan eser ve etkinliklerin &gretim|

liniversite olarak bu alanlarda ortayal

Konu ile ilgili bir iyilegtirme yapilamamustir.

[Universitenin giizel sanatlar agirlikli bir
liiniversite olarak bu alanlarda ortaya ¢ikan
eser ve etkinliklerin 6gretim tiyelerinin basar1

gergeklestirilen uluslararasi diizeydeki ¢cok sayida sanat
faaliyeti akademik 6l¢me ve degerlendirme
sistemlerinin disinda kalmakta; tiniversitemiz ulusal ve
uluslararasi ranking sistemlerinde yer bulamamaktadir.
2018 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisiince, uygulamali
alanlarin ranking sistemlerine dahil edilmesine iligkin
bir caligma baglatilmistir. Bunun yan1 sira yeni stratejik
iplan kapsaminda sanat ve tasarim alanlarindaki
faaliyetlerin dahil edilebilecegi uluslararasi
degerlendirme sistemlerine katilima iligkin ¢aligmalar
baslatilmig bulunmaktadir.

tiyelerinin bagari degerlendirme degerlendirme 6l¢titlerinin gelistirmesi igin
Glgiitlerinin gelistirmesi prosediirler belirlenmesine yonelik ilgili
kurumlarla goriismeler yapilacaktir.
Kurumun arastirma ve digerOzellikle sanat ve tasarim alanlarinda 6lgme ve Sanat ve tasarim alanlarindaki faaliyetlerin de
etkinliklerinin ulusal ve uluslararasidegerlendirme kriterlerinin bilimsel yayin kriterleri dahil edilebilecegi uluslararasi degerlendirme
rranking sistemleri tarafindanlkadar net olmamasi sebebiyle, iiniversitemiz Giizel sistemlerine katilima iligkin baglatilan
derecelendirilmesi Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari tarafindan [galismalara devam edilecektir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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https://www.msgsu.edu.tr/tr-TR/yayinlar-ve-bap-sonuc-raporlari/3256/Page.aspx

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tiim alanlari kapsayan
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli
tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitce dagilimi vb.)

kullamlmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen toren, sergi, konferans, panel, sempozyum gibi faaliyetlerin ve toplantilarin organize edilmesinden ve
genis kesimlere ulastirilmasindan sorumlu olarak, MSGSU360/Etkinlik Koordinatorliigii verimli bir sekilde ¢alistirilmaya baslanmistir.

Toplumsal katki politikas, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapilanmast Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim
alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip Istanbul’da, sehrin merkezinde yer alan tiniversitemiz, sehirden beslenen ve sehri besleyen bir konumdadir.
Universitemizdeki sergi, konser, panel, konferans, sdylesi gibi sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler, halka acik ve iicretsiz olarak sunulmakta ve
toplumun biitiin kesimleri bu etkinliklerimize kolaylikla ulagilabilmektedir.

Ayrica, tiniversitemize bagl aragtirma merkezleri ve akademik birimlerin, kisa ve uzun siireli ¢esitli egitim ve §gretim programlari, kurs, seminer
ve sertifika programlari gibi faaliyetlerine katilma imkanlar1 sunulmaktadir.

Sturekli Egitim Merkezi ile toplumun tiim kesimlerinin ulagabilecegi nitelikli egitim ve sertifika programlar1 sunulmakta ve yagam boyu egitim
anlayisiyla bireylerin kendilerini gelistirmeleri i¢in imkan hazirlanmaktadir.

Buna gore kurum iginde tiim dgrencilerimiz ile akademik ve idari personelimiz; kurum diginda ise kiiltiir sanat ¢evresi, gelecekteki 6grenciler ve
aileleri, paydag egitim kurumlari, genglik 6rgiitleri, sivil toplum kuruluslar1 ve medya kuruluglari hedef kitlesi olarak etkinliklerimizi ulagtirmaya
calistigimiz kesimlerdir.

Akademik birimlerimiz ve aragtirma merkezlerimiz 6rgiin egitime destek hizmetinin yani sira, yerlesim mekéanlarinda yasam kalitesinin artirilmast
amagli yesil siirdiiriilebilir kentsel doniisiim konularinda iilke genelinde bilincin yayginlagsmasi amaci ile halka agik ¢aligmalar diizenleyerek
yaygin egitim gorevini de yerine getirmektedir.

Ayrica, sanayi, kamu kuruluslar1 ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligine dayal1 hizmetler aracilig1 ile tiniversitenin diger kurum ve
kuruluslarla olan is birliginin verimlilestirilmesine, toplum hizmetine sunulan egitim programlarmmin gelistirilmesine, yiiriitiilmesine ve
koordinasyonuna katkida bulunmaktadir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Devlet Konservatuvari biinyesinde gergeklestirilen Sanatsal Gelisim Programi’nin amaci (kisa
adiyla SAGEP), sanatla amat6r olarak ilgilenen bireyleri desteklemek ve Ogretim elemanlarindan alacagi sertifika ile sanatsal yonlerini

belgelemektir. Boylelikle kisi amator olarak ilgilendigi sanatin, bir {ist asamaya tagimak i¢in tesvik edilmektedir.

Cocuk Konservatuvar: ve Yar1 Zamanli Konservatuvar programlart ile ¢ocuklara ve akademik miizik egitimi almak isteyen genglere hizmet
verilmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanmimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde 2020-2024 Stratejik Planinda ve buna bagli olarak Performans Programinda toplumsal katki performansimin iyilestirilmesine
yonelik amag ve hedefler bulunmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmektedir. izlem sonuglarmin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmasi planlanmaktadir.
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TOPLUMSAL KATKI GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye A¢ik Yonler Yapilan lyilestirme Planlamalar
Topluma katki saglayan faaliyet ve 2020-2024 Stratejik Planinda toplumsal katkiya iligkin |Olusturulacak bilgi yonetim sistemi ile anlik
lhizmetlerin etkinliginin ve verimliligin [bir amag ve 4 hedef bulunmaktadir. Bu amag ve olarak izlenmesi hedeflenmektedir.
Glciilityor olmamast hedefler Performans Programi ile es zamanli olarak

izlenmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri
kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

“Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum” baslikli Genelge uyarinca Eylem Plam1 Hazirlama Rehberi’nde yer alan agiklamalar gercevesinde 2017-
2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan 6 aylik dsnemler halinde
sorumlu birimlerden, eylemlere iliskin ¢ikt1 ve sonuglar toplanarak izleme ve degerlendirme caligmalari yapilmistir. Yilsonunda I¢ Kontrol

Sistemi Degerlendirme Soru Formu araciligiyla birimlerden i¢ kontrol sistemini degerlendirmeleri talep edilmis ve yapilan degerlendirmeler
1s131inda I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan olusturulan Strateji Gelistirme Birimleri
Y 6netim Bilgi Sistemi'ne (e-SGB) yiiklenmistir. Yapilan degerlendirmeler 1s181nda makul giivence saglanamayan standartlara iliskin 2019 yilinda
birimlerden alman goriisler cergevesinde 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmistir. Bununla birlikte hali
hazirda yiiriirlitkte olan 2016-2020 Stratejik Plan yenileme g¢aligmalar1 2019 yilinda baslatilmigtir. TC Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan onaylanan 2020-2024 Stratejik Planin, “Kurulus Igi Analiz” kisminda, iiniversitemizin akademik ve idari orgiitlenme
semalar1 olusturulmustur.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmast ile iligkili uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglart paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Kurumumuz katilime1 yonetim anlayistyla hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan bir yonetim sistemini benimsemistir. Idari
personelimizin egitim diizeyini yiikseltecek motivasyon kaynaklar1 saglanirken mesleki gelismeleri i¢in gerekli destek verilmekle birlikte, siirekli
olarak iyilestirme galigmalari yapilmasi da planlanmaktadir. 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami sonug
degerlendirmeleri goz Oniine alinarak 2019 yilinda personel envanteri, performans degerlendirme, hizmet i¢i egitim gibi konularda eylemler
planlanmistir. Bu baglamda idari personelin mevcut yeterlilikleri ile beklenen gorevlerin uyumu ve bu uyumun gelistirilmesine yonelik etkili
calismalar yapilmas: 6ncelikler arasinda degerlendirilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklar1 {ist yonetici ve harcama yetkililerinin kurum ve birim misyon ve vizyonlari dogrultusunda belirledikleri
Oncelikler g6z 6niine alinarak yonetilmektedir. Y1l igerisinde birimlere, ihtiyaca gore birimler arasi aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan
ddenek kaydi yapilmaktadir. Harcama birimince harcama sirasinda olusturulan evraklar muhasebe birimi tarafindan Merkezi Y 6netim Muhasebe
Yonetmeligi’ne gore 6n mali kontrole tutulmaktadir. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolit
“Kesin Hesap ve Faaliyet Raporlar1” araciligryla gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlama ve uygulama islemleri e-biitce, muhasebe islemleri ise
2018 yilinda kullanilmaya baslanan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

Universitemizin 2019 yilinda biitge ile verilen baslangi¢ ddenegi 150.765.000,00 TL dir. Y1l igerisinde 1.011.900,00 TL tenkis edilmistir. Y1l
icerisinde 20.531.525,81 TL 6denek ekleme islemi yapilmigtir. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi 170.284.625,81 TL olmusgtur. Bu tutarin
154.102.177,48 TL ’si harcanmigti. Bu durumda kullanilabilir biitce Odenegine gore biitce gerceklesme orant %91°dir. Biitcede
150.765.000,00 TL gelir tahmini yapilmustir. Biitce uygulama sonucunda 133.086.642,68 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani %88
olmustur.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin kurum igi ve kurum diginda tanitimini, bilgi ve belge yonetimini, Lisans ve Lisansiistii Egitim Programlarimizdaki ders
secimlerine yonelik 6grenci otomasyon sistemini igeren mevcut web sitemiz ve yazilim donanimimiz, yillar igerisinde yapilan gesitli revizyonlara
ve iyilestirmeye yonelik uygulamalara ragmen, kullanim kriterleri ve mevcut talepleri karsilama agisindan verimsiz ve yetersiz kalmaktadir.
Giiniimiiziin lizli teknolojik iletisim ¢aginda, hem kurum igi bilgi ve veri paylasiminda hem otomasyondan ders se¢imlerinin kolaylastirilmasi,
hem de paydas dis kurumlara bilgi ve belge sunulmas1 baglaminda, Universitemizin mevcut web sitesinin koklii ve kapsamli bir projeyle biitiinciil
bir yapida yenilenmesinin gerekliligi géze ¢arpmaktadir. Bu konuda tiniversitemiz web sitesinin

1. YOKSiS ile entegrasyonu
2. Ogrenci ve Personel Otomasyon Sistemi ile entegrasyonu

saglanmalidir. Bu kapsamda web sitesinin giincellenme ¢alismalar1 baglatilmistir. Bununla birlikte, “Akademik Bilgi Yonetim Sistemi’nin
universitemizde kurulmasi konusunda 6n ¢alismalar yapilmis olup, 2021 yili iginde kurulmasi planlanmaktadir.

Diger yandan Erasmus anlagsmasi yapilan paydas kurumlarla ikili anlagsmalarimizin ilerletilmesi ve stirdiiriilmesi agisindan da
degerlendirildiginde, biiyiik oranda Tiirkge hizmet veren web sitemizin, ziyaretcilerine ve rutin kullamcilarina Tiirkge ve Ingilizce olmak {izere
(iki dilde) bilgi ve belge paylagimi diginda, kuruma dair sanatsal, kiiltiirel, akademik haber agim etkili ve lizli sekilde sunmasi gerekmektedir.

Yakin zamanda agiligi yapilmasi planlanan miizemizin kurumsal tanitiminda, miize igerisinde gergeklesecek etkinliklerin duyurusu agisindan da
web sitemiz ele alindiginda;

Universitemizin;

Akademik

Idari

Otomasyon

Ogrenci Isleri

Mezun

Kiiltiirel/Sanatsal Etkinlikler ve Haberler
Miize

e Kurum Arsivi

Boliimleri / bagliklar1 altinda web sitesinin biitiinciil ve fonksiyonel olarak giincellenmesi dnem arz etmektedir.

Web sitesinin Akademik - Idari - Otomasyon - Ogrenci Isleri boliimleri kurumumuzun mevcut yonetim ve egitim sistemine yonelik bilgi ve belge
yonetim akisina karsilik verirken, Kiiltiirel Sanatsal Etkinlikler ve Haberler ve Miize boliimleri kurum disindan paydas dis kurum ve kisileri, ilgili
ziyaretgilere bilgi sunabilecegi, Kurum Arsivi b6limiiniin ise 137 yillik kurumumuzun tarihgesine ait fotografik, dokiimanter nitelikli gorsel
belge ve bilgi yonetiminin yani sira, Miize Argivimize kayitli sanatsal eserlerin dijital gorsellerinin (telif kullamim protokolleriyle birlikte)
akademik ve bilimsel amagli yayin, sergi, etkinlik gibi projelerde kullanim1 kapsaminda, ilgili kurum ve kisilerin erisimine agilmasinin 6nemli
katki saglayacag diistiniilmektedir.

Ayrica, tyesi kurumlarin kullanicilarinin diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullammini amaglayan “eduroam”, Education Roaming
(Egitim Gezintisi) tiyeliginin de dgretim elemanlarimizin yurti¢i ve yurtdisinda ihtiyag duyduklar: bilgilere kendi kurumumuzun yetkilendirme
sunucusu lizerinden internete baglanarak ulagmalarina olanak saglayacag: diigtiniilmektedir.

Universitemiz iginde yonetim ve idari birimlerin isleyisinin verimli ve diizenli bir sekilde isleyebilmesine yonelik Elektronik Bilgi Belge Yonetim

Sistemi kapsaminda, Ogrenci Otomasyon Sisteminin iyilestirilmesi, Siirekli Egitim Merkezi otomasyon sistemi, Mezun Bilgi Sisteminin
kurulmas: hazirhik ¢alismalar baglatilmistir. Bununla birlikte Universitemizde Akilli Kart Sistemi kurulmasi konusunda 2019 yil1 i¢inde caligma

hazirliklar1 yapilmigtir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1 ve kullamilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir.
Ancak bu sistemler birbirleriyle biitlinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli siire¢ler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu
siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kamu kaynagi kullanilarak kurum disindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin olarak, 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu’ndaki hiikiimler geregi is ve islemler yapilmaktadir. Kurumumuzca alinacak
hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi s6zlesmede belirtilen cezai
mieyyidelerin varlig1 idaremizce alinan teminatlar ve ilgili hizmete iliskin olusturulan kontrol teskilat1 araciligiyla saglanmaktadir. Giivenlik ve
temizlik islerine iliskin mevzuat kapsaminda yapilan mevcut diizenlemeler bulunmaktadir. Ayrica 2020 yili ve sonrasi igin {iniversitemizin

egitim-ogretim ve aragtirma gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin ve verimliliginin arttirilmasina yénelik 2547 sayili yasanin
51. md, 696 sayili KHK'mn 83/2 hiikiimleri ile 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu gercevesinde rektor damsmanligi hizmetlerinin alinmasina
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, digaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin
igbirlikleri yiiriitilmekte, tedarikgilerin performans1 ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligini, 2019 Y1l1 Faaliyet Raporu ekinde yer alan “Ust Yoneticinin i¢ Kontrol
Giivence Beyan1” ve “Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyam” ile saglanmaktadir. Kamuoyuna sunmus oldugu bilgiler ilgili kurul ve
komisyon kararlarina dayanmakta ve bilgi ve belgeler basili olarak arsivlenmek suretiyle giivence altina alinmaktadir. 2020 yilinda arsiv yonetimi
konusunda sistematik ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica 2019 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uyulmasi istenilen
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlar: Saklama Siireli Standart Dosya Plam kapsaminda Universite Yénetim Kurulu ve
Senato kararlarinin dijital arsiv taramasi islemleri baglatilmigtir.

YONETIM SiSTEMi VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye A¢ik Yonler Yapilan fyilestirme Planlamalar

[Universitenin her tiirlii faaliyet ve [Universite biinyesinde mevcut kullamlan, personel Universitedeki tiim faaliyet ve siireclerin etkin
siireclerine iligkin verileri toplamak, isleri otomasyon programi ve 6grenci isleri otomasyon |bir sekilde takibini yapabilmek, bu konudaki
analiz etmek ve raporlamak iizere etkin [programlarinda YOKSIS ve e-devlet ile entegrasyon  [analiz ¢aligmalari ile raporlamalari elde

Ibir bilgi yonetim sistemini kullanilmasi |[konusunda iyilestirmeler yapilmistir. Ancak mevcut  [edebilmek iizere AKADEMIK BILGI
durumda, eldeki otomasyon sistemlerinin daha gok ~ [YONETIM SISTEMI’nin kurulmasi

kayit amacina hizmet etmekte olup raporlama iplanlanmaktadir.

konusunda yetersizlikleri bulunmaktadir. Ayrica
tiniversitedeki her tuirli faaliyet ve stireglerin takibi
konusunda, tiim birimlerle yazigsma yoluyla veri elde
edilmeye ¢aligilmasi siireci uzatmaktadir.

Calisan memnuniyet anketlerinin Calisan anketleri Google Form tizerinden yapilmis ve |[Hem 6grencilere hem de ¢alisanlara yonelik

diizenli ve sistematik olarak degerlendirmeye alinmustir. memnuniyet anketlerinin dijital ortamda

uygulanmasi yapilabilmesi ve kurulacak Akademik Bilgi
'Y 6netim Sistemi ile entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Kurumun ve birimlerin web sayfastnin  [Universiteye ait www.msgsu.edu.tr uzantili web Universitedeki tiim faaliyet ve siireclere ait

kurum igi ve dis1 iletigim i¢in sayfasinda tiniversitenin tiim faaliyetlere iligkin tiim yonetmelik ve yonergelerin web sitesinde

zenginlestirilmesi giincellemeler yapilmustir. Bu konuda hem Bilgi Islem [giincel hallerinin yayinlanmasi, {iniversite

Daire Bagkanlig1, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri akademik personeli 6zgegmislerinin YOKSIS

Koordinatorliigii ile MSGSU-UZEM (Uzaktan Ogretimlentegrasyonu yapilarak iiniversite web
Merkezi)katkilariyla giincel bilgilerin tiniversite web  [sitesiyle iliskilendirilmesi, 6n lisans, lisans,

sayfasinda yer almast i¢in iyilestirmeler yapilmistir. lisansiistii ders programlari ve ders
Universite ana sayfasindan giincel ve giindemde olan  [iceriklerinin web sayfasinda yaymlanmasi ve
konulara dair baglantilar verilmekte ve iletisim erisilebilir hale getirilmesi igin planlamalar
zenginlestirilmektedir. yapilmaktadir.

Bilisim altyapisinin gelistirilmesi Mevcut bilisim altyapisinin tiniversitemizin tim Universitenin mevcut bilim donanim
birimlerinde erisilebilir olabilmesi i¢in iyilestirme altyapisinin yenilenmesi yani sira
caligmalar1 yapilmaktadir. Ozellikle Findikli iniversitedeki tiim faaliyetlerin ve stireglerin
yerleskesindeki binalarin tarihi niteligi bulunmast dijital ortama alinmasi, bu ortamin izlenmesi
nedeniyle wi-fi baglantilarinda ve teknik altyapida ve degerlendirilmesine yonelik analizler
iyilestirmeler yapilmaya ¢aligilmaktadir. Bununla yapilmasi planlanmaktadir.

birlikte mevcut donanim ve yazilim programlarinin
iyilestirilmesi ile KVKK hiikiimlerine uyumu saglamak
izere Microsoft firmasi ile kurumsal is birligi
yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadur.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu’nda belirtilen iyilestirmeye agik yonler dikkate alindiginda bilisim altyapisinda yasanan eksiklikler,
mezunlar ve dig paydaslarla iliskilerin kurumsallagmasi, engelli paydaslara iligskin diizenlemelerin yayginlastirilmasi gibi noktalarda kapsamli

caligmalar planlanmasi gerektigi kurumumuzca da kabul gérmiis olup 2019 yilinda iyilestirmeye yonelik eylemler planlanarak uygulanms, takip
eden donemler igin de stratejik planlama ¢aligmasi yapilmis, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam onaylanmustir.
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Ozellikle D1s Degerlendirme Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik yonler agisindan Egitim-Ogretim alanina kurum web
sayfasinda yer almayan program yeterlilikleri ve TYYC matrisleri ile ilgili eksiklerin giderilmesi ¢aligmalarina baslanmis, program ve ders bilgi
paketleri programa ait web sayfasinda yayimlanmistir. Ogrenci memnuniyet anketleri yilda bir kez diizenli olarak yapilarak degerlendirilmesine
devam edilmis, Mezun Bilgi Sistemi olusturularak web sayfasindan mezunlarin sisteme kaydolmasini saglayan altyapi kurulmustur. Arastirma ve
Gelistirme alaninda gelismeye acik yonlerde 2020-2024 Stratejik Plami ¢aligmalarinda kurumun oncelikli aragtirma alanlar1 belirlenmis ve
duyurulmustur. Ayni Stratejik Planda toplumsal katkiya iligkin amag ve hedef belirlenmis, bu amag¢ ve hedeflerin Performans Programu ile es
zamanl1 olarak izlenmesine baslanmistir. Yénetim sistemi bakimindan Universite biinyesinde mevcut kullanilan, personel isleri otomasyon
programu ve &grenci isleri otomasyon programlarinda YOKSIS ve e-devlet ile entegrasyon konusunda iyilestirmeler yapilmistir. Calisan
anketlerinin diizenli olarak yapilarak degerlendirilmesine devam edilmis, Universiteye ait www.msgsu.edu.tr uzantili web sayfasinda
{iniversitenin tiim faaliyetlere iliskin giincellemeler yapilmistir. Bu konuda hem Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri
Koordinatorliigii ile MSGSU-UZEM Uzaktan Ogretim Merkezi katkilariyla giincel bilgilerin {iniversite web sayfasinda yer almasi igin
iyilestirmeler yapilmistir. Universite ana sayfasindan giincel ve giindemde olan konulara dair baglantilar verilmekte ve iletisim
zenginlestirilmistir. Meveut bilisim altyapisinin iniversitemizin tiim birimlerinde erisilebilir olabilmesi i¢in iyilestirme galigmalar1 yapilmaktadir.
Ozellikle Findikl1 yerleskesindeki binalarin tarihi niteligi bulunmasi nedeniyle Wi-Fi baglantilarinda ve teknik altyapida iyilestirmeler yapilmasina
yonelik caligmalar siirmektedir. Bununla birlikte mevcut donanim ve yazilim programlarinin iyilestirilmesi ile KVKK hiikiimlerine uyumu
saglamak tizere kurumsal ig birlikleri baglatilmistir.

Giizel sanatlar ve mimarlik alaninda koklii bir gegmise sahip Universitemizin yakin gelecek vizyon dngbriisiinde, ihtisaslasma ve uzmanlagma
siirecine yonelik galismalar devam etmektedir. Universitemiz Kalite Komisyonu galismalar1 genis bir katilimla yapilmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda 2020 yil1 ve sonras1 igin, TUBITAK tarafindan belirlenen ve "Universitelerde AR-GE Strateji Belgesi Hazirlatilmas1 ve Uygulatilmasi
Cagrisi Alan Listesi" cergevesinde Universitemizin sanat ve tasarim, mimarlik, arkeoloji ve sanat tarihi, dil ve edebiyat gibi temel alanlarda yeni
arastirma projeleri igin ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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