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OZET

1. Ozet

Universitemiz, 1882 yilinda Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla, Ticaret Nezareti’ne bagli olarak resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik
alanlarinda egitim verecek yiiksekokul olarak II. Abdiilhamid’in emriyle kurulmus ve 1928 wilinda Akademi unvanina sahip ilk
yitksekogretim kurumu olarak Giizel Sanatlar Akademisi adim almistir. 1981°de kabul edilen 2547 sayili Kanun ve 1982°de ¢ikarilan 41

sayili kanun hiitkmiinde kararname ile, biinyesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi olan bir
iiniversiteye doniistiiriilerek Mimar Sinan Universitesi adini alan kurum 2003 Aralik ayinda alinan kararla Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi olarak faaliyet gostermektedir.

1882 yilina dayanan koklii gecmisi ile iilkemizin sanat alaninda ilk egitim kurumu olan tiniversitemiz Tiirkiye’'nin ¢agdaslasma siirecinde
oncii kadrolar yetistirdigi gibi, giiniimiizde de biinyesindeki ii¢ Fakiilte, ii¢ Enstitii, iki Yiiksekokul, Devlet Konservatuvari, Istanbul Resim
ve Heykel Miizesi, Stirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi ve Arastirma Merkezleri ile tilkemizin ihtisaslasma alanina bagl olarak
sanat, tasarim ve kiiltlir ortamini beslemeye ve gelistirmeye kiiltiirel ve dogal mirasa duyarli, disiplinler arasi aragtirmalara yatkin, yaratici,
yenilikgi, elestirel diistinceyi benimsemis bireyler yetistirmeyi misyonu ile devam etmektedir.

Misyonumuz ve vizyonumuz paralelinde kalite politikamiz:

Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismelere bilimsel, sanatsal ve elestirel perspektiften bakabilen, toplumsal kiiltiirel, etik degerlere ve gevreye
saygili, Atatiirk ilke ve inkildplarina bagl, bilimsel ve sanatsal agidan ulusal ve uluslararasi 6lgiitler dogrultusunda iiretebilen bireyler
yetistirilmesi;

Programlarin ve ders igeriklerinin giincellenerek uluslararasi standartlara uygunlugunun stirdiiriilmesi;

Ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlikler ile tiniversitenin uluslararasi taninirliginin ve kurumlar arasi iligkilerin
artirilmasi;

Bilimsel, sanatsal ve toplumsal arastirmalarin desteklenerek sonuglarinin egitime ve Ogretime yansitilmasi ve toplumsal katkilara
doniistiriilmesinin saglanmast;

Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve yayin konularinda ulusal ve uluslararasi katilimin tesvik edilmesi;
Ulusal ve uluslararasi arastirmalar1 destekleyen kurumlarla ortak proje ve ¢aligmalarin artirilmasi ve sonuglarin yayimlanmasinin saglanmasi;

olarak tanimlanmis olup, 2020 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel salgin sebebiyle egitim ve 6gretim programlarinda oldugu gibi Kalite Komisyonu
faaliyetleri de “Yiiksekogretimim Kurulunun “Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri” kapsami ile uyumlu bir sekilde
cevrimigi olarak stirdiirmiis, siireclere dair ilgili dokiimanlar web sitesinde seffaf bicimde paylasiimistir.

2020 takvim yilim kapsayacak bicimde hazirlanan bu rapor kalite politikamiz dogrultusunda Universitemizin ilgili dsnemde kalite giivence
sistemi, egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi basliklarinda yapmis oldugu ¢alismalari sunmaktadir.
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1. Tletisim Bilgileri
MSGSU Kalite Komisyonu Baskan ve yiiriitiiciisii Rektoriimiiz Prof. Dr. Handan INCI ELCIdir.

Adresi; Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Meclis-i Mebusan Caddesi No: 24 Findikli 34427 Beyoglu/ISTANBUL, e-posta adresi:
rector@msgsu.edu.tr ve telefon numarasi: 0212 293 37 60'dir.

2.Tarihsel Gelisim

Universitemiz, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla, Ticaret Nezareti’ne bagli olarak resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik alanlarinda
egitim verecek yiiksekokul olarak II. Abdiilhamid’in emriyle kurduruldu (1 Ocak 1882).

Okulun kurucu miidiirii ressam Osman Hamdi Bey’in yonetiminde 02 Mart 1883 tarihinde Istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen
binasinda 8 kisilik 6gretim kadrosu ve 21 dgrencisi ile once Resim, daha sonra Heykel ve Mimarlik alaninda 6gretime bagladi.

1914 yilinda kadinlara yonelik ilk sanat okulu olan Inas Sanayi-i Nefise Mektebi de ag1ldi ve iki mektep Inas Sanayi-i Nefise Mektebi miidiirii
olan Cemil Bey’in zamaninda (1921-1925) birlestirildi.

Sanayi-i Nefise Mektebi, 1926 yilinda Osmanli imparatorlugu déneminde “Meclis-i Mebusan” binasi olarak kullamlan Findikli’daki Cemile
Sultan Sarayi’na tagindi.

1928 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi ve boylece Akademi unvamina sahip ilk yiikseké gretim kurumu oldu.
20 Eyliil 1937 yilinda Atatiirk’iin emriyle Dolmabahge Sarayi’nin Veliaht Dairesi’nde Akademi biinyesinde Resim ve Heykel Miizesi agildi.

1969 yilinda 1172 sayili Devlet Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu’nun kabul edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige kavusan Kurum,
Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adimi aldi. Aym yil Tiirk Film Arsivi, Giizel Sanatlar Akademisi’ne bagland1 ve ad1 Istanbul Devlet
Gizel Sanatlar Akademisi Film Arsivi oldu.

1976°da Universiteye Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Bsliimii eklendi.

04 Kasim 1981°de kabul edilen 2547 sayili Kanun ve 20 Temmuz 1982°de ¢ikarilan 41 sayili kanun hitkmiinde kararname ile kurum,
biinyesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi olan bir tiniversiteye donistiirildii ve Mimar Sinan
Universitesi adim ald.



Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli olan Devlet Konservatuvari da tiniversiteye katildi ve 1987 yilinda Besiktag’taki binasina tagindi.
1988°de Meslek Yiiksekokulu agildi ve Moda-Konfeksiyon programi egitim-6gretime basladi.
Universite yonetimi 2003 Aralik ayinda aldig1 kararla adim Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirdi.

1882 yilina dayanan kokli gecmisi ile tilkemizin sanat alaninda ilk egitim kurumu olan tiniversitemiz Tiirkiye’nin ¢agdaslagma stirecinde
onciti kadrolar1 yetistirdigi gibi, glinimiizde de tilkemizin ihtisaslasma alanina bagli olarak sanat, tasarim ve kiiltiir ortamini beslemeye ve
gelistirmeye devam ediyor.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Sanat, mimarlik ve kiiltiir alanlarinda tilkemizin ilk egitim-6gretim kurumu olma niteligiyle faaliyet gosteren uiiniversitemiz, kiiltiirel ve dogal
mirasa duyarli, disiplinlerarasi aragtirmalara yatkin, yaratici, yenilikei, elestirel dilslinceyi benimsemis bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Universitemizin vizyonu, sanat, tasarim ve bilimde 6zgiir diisiinceyi ve elestirel yaklasimi benimsemis, kiiltiirel mirasina saygili, evrensel
degerlere bagli bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Universitemizin temel degerleri icinde, Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik; Farkliliklara saygili olmak; Elestirel diisiinceye ve etik degerlere
baghlik; Kiiltiirel ve dogal miras1 sahiplenmek; Arastirmaci, yaratici ve yenilikei yaklasim; Oncii ve girisimei rol; Katilime, seffaf ve
esitlikgi bir yonetimi benimsemek; Universitemizin yonetim, karar alma ve hizmet iiretim siireglerinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik; Yetkin
ve nitelikli bireyler yetistirmek yer almaktadir.

Universitemiz, belirlemis oldugu amaglar dogrultusunda su hedeflere yonelmistir:
Amac 1: Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak gelistirmek:
H.1.1 Egitim-6gretim programlarini iiniversitemizin ihtisaslasma 6nceligine gore gelistirmek

H.1.2 Ogretim programlarina 6grenci kabul kosullarini ve niteligini iyilestirmek; 6grenci kontenjanlarini egitimin niteligi ile uyumlu hale
getirmek

H.1.3 Tiim akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmasini saglamak
H.1.4 Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari personelin yabanci dil yetkinliklerini desteklemek
H.1.5 Akademik ve idari kadro sayisin1 artirmak ve yapilandirmak

Amag 2: Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli kaynaklari gelistirerek artirmak ve siirdiiriilebilir
kilmak:

H.2.1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile katilimlar1 kaynak saglayarak tesvik etmek
H.2.2 Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisin ¢ogaltmaya yonelik is birliklerinin artirilmast i¢in bir Proje Destek Birimini kurmak

H.2.3 Basili ve/veya elektronik ortamdaki liniversite yaymlarinin ulusal ve uluslararas: endekslerde taranmasi i¢in gerekli kosullar1 saglamak;
Universitemiz dgretim elemanlarinin yayin sayisini artirmak

H.2.4 ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li tiniversite yayinlarinin sayisin artiracak caligmalar yapmak ve bu amagla tiniversite blinyesinde giigli
bir yayinevi kurmak

H.2.5 Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi1 etkinlik sayisimi1 artirmak ve daha genis kesimlere
duyurulmasini saglamak

Amag 3: Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve gelistirmek:

H.3.1 Akademik/egitim, sanatsal/performans amagli mekanlari iyilestirmek, teknolojik donanim, yazilim, dekor, kostim ve enstriimanlari
iyilestirmek ve dijital doniisiimiinii saglamak

H.3.2 Kiitiiphane mekanini fiziksel olarak iylestirmek ve bilgi kaynaklarim ihtisaslagma alanina gore gelistirmek

H.3.3 Bilisim altyapis1 sisteminin ¢agdas ihtiyaglara uygun olarak giiclendirilmesi i¢in biit¢e olusturmak ve ilgili 6denegi artirmak
H.3.4 Universitenin agik ve kapali mekanlarini artirmak ve mevcut mekanlar daha etkin kullanilmasi igin iyilestirmek

H.3.5 Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemeler yapmak

Amac 4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve stirekliligini saglamak:

H.4.1 Kurumlar arasi ig birligi ile kurumun taninirligim artirmak

H.4.2 Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari personel ve 6grenci dolagimini artirmak
H.4.3 Dis paydaslarla is birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim olanaklar1 saglamak

Amac 5: Topluma katki saglamayi gozeten yenilikgi ve girisimci arastirma ve uygulamalari gelistirmek

H.5.1 Toplumsal ve sosyal konulardaki ¢alismalari, yenilik¢i ve girisimei arastirma ve uygulamalar1 tegvik etmek

H.5.2 Kurum biinyesindeki kiiltiirel ve sanatsal performans mekanlarint artirmak, tilkemizin sanat ve kiiltiir alaninda bellegi olan Resim ve
Heykel Miizesi Arsivi ile Film Arsivi’ni sayisallagtirmak ve baz1 bilgi/belgeleri kamu yarar1 gozeterek elektronik ortamda erisime agmak

H.5.3 Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini artirmak

H.5.4 Universitemizin ihtisas alanlarim Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla toplumun yararlanmasina sunacak egitim programlari gelistirmek
4. Organizasyon Yapisi

Universitemizde 3 fakiilte, 1 konservatuvar, 1 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 3 enstitii, Rektorliige bagli Enformatik boliimiinde

egitim dgretim hizmeti verilmektedir.

Organizasyon Yapist.png
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Organizasyon Yapisi-idari.png

Universitemizde arastirma ve gelistirme siireci, oncelikle {iniversitenin vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen calismalar, yaymlar ve projeler ile
lisansiistii tezler yoluyla bilimsel bilgi tiretimini kapsamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda devam etmekte olan projelerimiz
ve destekgileri soyledir:

e 2014 yilinda 28 proje

e 2015 yilinda 31 proje

e 2016 yilinda 41 proje

e 2017 yilinda 30 proje

e 2018 yilinda 48 proje

e 2019 yilinda 50 proje

e 2020 yilinda 24 proje

e TUBITAK tarafindan 8 proje

e Avrupa Birligi Horizon2020 tarafindan 1 proje

e Erasmus tarafindan 1 proje

e Erasmus KA+2 tarafindan 1 proje

e Erasmus KA203 tarafindan 1 proje

Diger taraftan, ihtisaslagma alani sanat, tasarim ve kiiltiir olan iiniversitemizde, egitimi ve ¢alisma alanlar1 dogrultusunda yukarida belirtilen
uzmanlik alanina yonelik aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 olarak degerlendirilecek 6zellikte gergeklestirilen etkinlikler 2020 yili itibariyle
sOyledir:

e 88 Sempozyum/Kongre Panel/Konferans/Seminer/A¢ik Oturum

e 51 Workshop/Gosteri/Konser

e 14 Sergi

e 9 Arastirma/Teknik Gezi

MSGSU Rektorliigiine bagh 27 uygulama ve arastrma merkezi bulunmaktadir.

Universitemizin ihtisas alanlar1 olan sanat, tasarim ve kiiltiir basta olmak tizere egitim ve 6gretim programlarimiz dahilinde faaliyet gosteren
bu arastirma merkezlerinin ¢aligmalari, mimari mirasi koruma, kiiltiir-sanat aragtirmalari, sanat tarihi, plastik sanatlar restorasyonu, sinema-
TV, kiiltiir varliklar1 ve sanat eserleri tizerine malzeme analizi, heykel, fotograf, seramik, tekstil, grafik, endiistri tirtinleri, kentsel tasarim,
stirdiiriilebilir kentsel doniistim, edebiyat, tarih, kadin aragtirmalari, disiplinleraras: kiiltiir ¢alismalar1 gibi ¢ok genis bir alana yayilmaktadir.
Aktif olarak faaliyet gosteren baslica Arastirma Merkezlerimiz ve ¢alisma alanlar1 sunlardir:

* “Mimar Sinan Arastirma ve Uygulama Merkezi” Tiirk sanat1 ve mimarisini, §zellikle mimarlik ve sanat tarihinde ¢ok 6nemli yere sahip
olan Mimar Sinan’in uluslararasi tammmirligim artirmayi, eserlerinin korunmasi igin gerekli aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarini yapmayi ve
tesvik etmeyi; sanatsal ve bilimsel bilgiyi paylasip yayginlastirmay: ve gelecek kusaklara aktarmay: hedefleyen caligmalar yapmaktadir.

* “Tiirk Sanati Tarihi Uygulama Ve Arastrma Merkezi” 1951 yilinda, “Tiirk Sanati Tarihi Enstitiisi” adiyla kurulmus, 1997’den itibaren

“MSGSU Tiirk Sanat1 Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi” adin1 almustir. Merkez, Tiirk siyasi tesekkiillerinin tarih éncesinden itibaren
kronolojik bir siralama ile sanat tarihlerini incelemeyi; Tiirk sanati tarihine ait eserleri derlemeyi, yayima hazirlanmay1 ve bu konularda

etkinlikler yapmay1 amaglamaktadir.

* “Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi”1962 yilinda Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi biinyesinde, Tiirkiye nin ilk sinema
kuliibii olarak kurulmus, 1967 yilinda iilkemizin ilk film arsivine doniistiiriilmiis, 1969°da Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Film
Arsivi adim almistir. Film arsiveiligi ¢aligmalarimin yani sira, iilkemizin gereksinimi olan ¢agdas sinema teknolojisiyle donatilarak
gelistirilmis ve 1974°te Tiirkiye’de ilk kez tiniversite diizeyinde sinema egitimine baglamistir. 2012 yilinda, Merkez’e kurulusunda biiyiik
emegi olan Prof. Sami Sekeroglu’nun adi verilmistir. Merkezin amaci, sinema sanatiyla ilgili yerli ve yabanci sanat tirtinlerini koruma altina
almak, gelecek kusaklara ulasmasi igin ¢aligmak, sinema alaninda bilimsel ve sanatsal ¢aligmalarla iilke sinemasimin ve 6grencilerin
gelisimine katkida bulunmaktir.

¢ “Sehircilik Uygulama ve Arastrma Merkezi” Merkezin amaci, sehircilik, kentsel planlama ve kentsel tasarim alanlarinda, disiplinlerarasi
bir perspektifle, planlama, uygulama ve akademik arastirma siirecine katkida bulunmak; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum alanindan
kuruluslarla is birligi icinde bilimsel arastirmalar gergeklestirmek; tiniversitenin ilgili 6gretim programlarina destek vermek amaciyla
faaliyetlerini yiirtitmektir. Merkez, ulusal ve uluslararasi ig birlikleriyle uygulama projeleri gergeklestirmeyi, proje sonuglarini iiniversite
yaymlarina doniistiirmeyi, 6grencilerimizin formasyonunu gii¢lendirmeye yonelik sertifika egitimleri ve staj nitelikli faaliyetler stirdiirmeyi
hedeflemektedir.

« “Atatiirk flkeleri ve inkildp Tarihi Aragtuma ve Uygulama Merkezi’ Merkezin amaci, Tiirk inkildbimn hangi sartlar altinda
temellendigi, hedefleri ve nitelikleri konusunda aydinlatict bilgiler sunmak, modern Tiirkiye’yi ortaya cikartan tarihsel birikime iliskin
aragtirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, bilimsel kuruluslarla is birligi igerisinde ortak ¢alismalar yapmak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin giincel
sorunla-rim ve ¢6ziim yollarimi ele almak, Atatiirk¢ii diinya goriistiniin ¢agimizdaki yeri ve 6nemi konularinda bilimsel etkinlikler ve
konferanslar tertip ederek egitim-6gretimi destekleme etkinliklerinde bulunmaktir.



« “Endiistri Uriinleri Tasanm Arastrma ve Uygulama Merkezi” Biinyesinde ETAM Laboratuvarinin da yer aldigi merkezin amaci, yurt
ici ve yurt disinda endiistri tirtinleri tasarimi alanina iligkin egitim, arastirma, yaym ve uygulama calismalari yap-mak, soz konusu
caligmalarla endiistri kuruluslarina ve tniversite 6grenimine destek vermek, endiistri tasarimi yoluyla {iriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesi ve tiretim odakli tasarimla iretim maliyetlerinin diistiriilmesi gibi yonlendirilmis akademik calismalarin yapilmasini
saglamaktir. AB projesi kapsaminda biinyesin-de bir kulugka merkezi ve Endiistri Uriinleri Tasarimi Kariyer Planlama Merkezi kurulmustur.

+ “Heykel Tasanm, Uygulama ve Arastrma Merkezi” Ulke iginde ve disinda heykel egitimi ile yeni sanat hareketleri alanlarinda
arastirma ve uygulamalar gergeklestiren ve bu alanlarda tiniversite egitimine, ¢agdas Tiirk heykel sanatimin gelismesine ve ilgili biitiin
kesimlere destek veren bir bilim ve sanat kurumudur. Tiirkiye heykel sanati tarihi ve Tiirk heykel tasarimlarinin korunmasina yonelik
calismalar yapmak; Tirk heykel tarihinin gelismesini ortaya c¢ikaran drnekleri belirlemek, restorasyon ve yenilenmesine iliskin arastirmalar
yapmak ve heykel sanatini ilgilendiren her tiirlii uygulamali alandan olusan bilgi bankasi kurmak merkezin amaglar arasinda yer almaktadir.

* “Anadolu Kiiltiirii ve Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi”Merkezin amaci, Anadolu ve ¢evresinde ge¢mis donemlere ait kiiltiirleri
ve sanat1 arastirmak, incelemek, tanitmak, arsivlemek; yeni kiiltiir varliklar iiretiminde bunlardan esin kaynagi olarak yararlanip uygulamalar
yapmak; kiiltiir ve sanat degerlerimize ¢agimiz degerlerini ekleyerek etkinlikler ve yayinlar araciligryla gelecek kusaklara aktarmaktir.

* “Yap1 Uygulama ve Arastrma Merkezi” Merkez’in amaci, yap1 ve gevresine iliskin konularda cagdas bilimsel yontemlerin ve tekniklerin
kullanilabilecegi teknik altyap: ile donatilmis bir ortam sunmak; gerekli arastirma ve gelistirme ¢alismalarim tesvik etmek; bilimsel bilgiyi
paylasip yayginlastirmak ve gelecek kusaklara aktarmak, bu amagla, yap1 ve cevresine iligkin bilimsel ve teknik arastirma g¢aligmalari
diizenlemek; bilimsel rapor ve dokiimanlar hazirlamak; egitim ve 6gretim faaliyetleri yapmak, yap1 ve ¢evresine iliskin konularda tiniversite
ve diger kuruluslar i¢in bilgi merkezi olusturmaktir.

« “Kiiltiir Varhiklan ve Sanat Eserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’ Merkezin blinyesinde yer alan Arastirma Laboratuvar: Kimya,
Mekanik, Ahsap, Petrografi, X-Isini, Elektron Mikroskobu, Spektroskopi, Kromatografi olmak iizere sekiz laboratuvar ve ayrica mobil
laboratuvardan olugmaktadir. Taginabilir ve laboratuvar tipi cihazlar ile miize ve ¢esitli koleksiyonlarda yer alan, bulundugu ortam digina

¢ikarilmasina izin verilmeyen sanat eserlerinin; arkeolojik buluntularin; taginir ve taginmaz kiiltiir varliklarinin yerinde, 6rnek almadan veya

mikro Olcekte 6rnek alimiyla malzeme analizlerinin yapilmasi ve tretim teknolojilerinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Diinya

standartlarinda kurulumu gergeklestirilen laboratuvarda, kiiltiir varliklar1 ve sanat eserlerinin koruma-onarimi konusun-da bilimsel

giivenilirligi on plana ¢ikaran caligmalar yapilmakta ve disiplinler arasi projeler gelistirilmektedir. Koruma ve onarim i¢in malzeme

karakterizasyonu alaninda, kamu kurum ve kuruluslarindan, zel sektérden, bilimsel arasgtirma yapan akademisyenlerden, TUBITAK ve BAP
gibi ulusal kaynakli projelerden gelen talepler iiniversitemizin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii {izerinden cevaplandirilmaktadir.
Merkezde, 2011 yilindan bu yana 97 adet malzeme analiz raporu hazirlanmigtir. Merkezin 2020-2024 Stratejik Plan igerisinde, taginmaz
kiiltir varliklarinin malzeme analizi konusunda ulastigi basariyr stirdiriilebilir kilmak ve taginabilir kiiltir varliklarinin malzeme analizi

konusunda ilerlemek; Universitemizin resim koleksiyonunda bulunan yagli boya eserlerin malzeme analiz ¢alismalarini yapmak ve yagli boya
resimlerde kullanilan malzemeler iizerine, tilkemizde olmayan veri bankasini olusturarak {iniversitemizi ve merkezimizi bu konuda “danigma

merkezi” haline getirmek; tilkemizde ilk kez Tasinabilir Kiiltir Varliklarii Koruma ve Onarim Yiiksekokulumuz tarafindan agilmasi

ongoriilen “Kiltiir Varliklarinin Malzeme Bilimi ve Analizi” yiiksek lisans programina laboratuvar altyapisi olarak destek vererek koruma
biliminin gerekliligini ortaya koymak; niteligi yiiksek, disiplinler aras1 arastirmalar yapmak gibi amaglar yer almaktadir.

+ “Siirdiiriilebilir Kentsel Doniisiim Uygulama Arastima Merkezi” Amaci, iilke 6lceginde ortaya konulmus olan kentsel doniisiim
yaklagimimin, ¢ok daha kademeli gelisme gosteren ve siirdiiriilebilir bir baglama oturtulabilmesi i¢in gerekli arastirma ve danismanlik
caligmalarim tesvik etmek, paydas olarak yiiriitmeyi ve bilimsel yayinlar hazirlayip paylasarak yayginlastirmak ve egitim-6gretimde kalitenin
yiikselmesine katkida bulunarak gelecek kusaklarin farkindaliginin artirilmasim saglamaktir. Yenilikei kavram ve uygulamalari esas alan bu
yaklagim kapsaminda; sosyal, ¢cevresel ve ekonomik bilesenleri ile yerlesimlerin ele alinarak ¢aligilmasi tesvik ve koordine edilmektedir.

* “Tekstil ve Moda Tasannmm Uygulama Arastirma Merkezi’ Merkezin amaci, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda sektorde yer alan
isletmelerle tasarim ve tretim projeleri yiiriitmek; arastirma, inceleme ve uygulama sonug triinlerini arsivlemek ve herkes tarafindan
yararlanilabilir bir sistem olusturmak; tekstil ve moda tasarimi ile ilgili yayinlar yapmak; sempozyum, panel, gezici sergi vb. etkinlikler
diizenlemek; yenilik¢i tirtinler gelistirmek; tekstil ve moda sektoriinden gelecek istekler dogrultusunda, danigmanlik yapmak, tiretim yapmak,
egitim vermek ve MSGSU Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimiine destek olmaktir.

* “Grafik Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkezi”’, Merkez, grafik tasarim disiplininin {ireticileri, tiretimleri, gelisim evreleri, egilimleri
ve gelecegi bazinda uluslararasi 6lgekten oncii tasarim rneklerini, akademisyen, arastirmact ve profesyonellerle seminer, sunum, yayin veya
arsiv bazinda paylagsmayi, grafik tasarim ve gorsel iletigim kiiltiirtiniin egitim ve mesleki camiada bilimselleserek yayginlagmasini saglamay
amagclamaktadir.

+ “Fotograf Uygulama ve Arastrma Merkezi’, Merkez, 2015-2016 yillar1 arasinda Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan aldigi destekle
“Fotograf Tasarim, Gelistirme ve Uretim Laboratuvarinin Kurulmasi” projesini gergeklestirmistir. Proje kapsaminda fotograf diinyasinda
yiikseliste olan ve geng fotografeilarin iiretim ve paylagim bigimlerinde 6nemli bir yere sahip olan “fotograf kitab1” olgusunun desteklenmesi
amaglanmustir. Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTKA projesi ile baslayan faaliyetlerini halen siirdiirmekte olup, bugiine kadar
gerceklestirdigi 9 adet fotokitap atélyesinde 90 adet maket kitabin tiretilmesini ve bu kitaplarin gesitli festivaller yoluyla uluslararasi
goriiniirliigiint saglamigtir.

* “Kuzey Ege Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi” B6lgenin kiiltiirel, bilimsel, tarihsel, dogal ve turistik agidan tanitimini
yapmay1, bolgedeki kazi, yiizey arastirmasi, rolove ve restorasyon calismalarina katkida bulunmayi, bolgede bulunan ve bulunacak eski
eserlerin yurt turizmindeki 6nemini konferans, seminer, sergi ve bu gibi yollarla ulusal ve uluslararasi platformda genis kitlelere anlatmayi,
bolgede bulunan antik kentler ve yiiriitiilen kaz1 ¢caligmalart ile ilgili yayinlar yapmay1 amaglamaktadir.

» “Kadin Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi” Merkezin amaci, toplumsal cinsiyet ve kadin arastirmalari eksenli arastirmalar
yuriitmek, bu alandaki ¢aligma-lar1 desteklemek, tiniversitemiz biinyesinde ve dis paydaslarla farkli disiplinler ¢cercevesinde bu alan ¢alisanlari
ile karsilagma ve is birligi olanaklar1 yaratmak, bu bag-lamda ¢ok yonlii, ¢ok sesli, katilimer ve herkese agik bilgi tiretimini tegvik etmektir.

* “Ahmet Hamdi Tanpmar Edebiyat Arastirmalan ve Uygulama Merkezi”, Tanpmnar’in arsivinden ¢ikan mektup, fotograf, roman
notlari, senaryo taslaklari, ¢evirileri ve edebiyat tarihi notlari dahil olmak tizere birgok belgenin tasnifi ve kitaplastirilmasi amaciyla kurulmus
olmakla birlikte, merkezin faaliyet alani, daha genis tutulmustur. Universitemizin edebiyat alaninda agilmis tek arastirma merkezidir. Klasik
donemden baslayarak cagimiza kadar gelen siirecte edebiyati merkeze alarak sinema, miizik, resim, sanat tarihi, Istanbul kiiltiirii gibi
bagsliklarda birgok farkli tema ve isim tizerine kapsamli disiplinleraras: ¢aligmalar stirdiirmek ve bunlar1 yayia dontistiirmek hedeflenmistir.
Merkezin ¢aligsmalari, daha genis kesimlere ulagilmas1 i¢in www.tanpinarmerkezi.com adli web sayfasindan da yayimlanmustir.
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+ “Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi”, Merkez, Universitenin ilgili birimlerinin ve tiim akademik programlarimn is birligiyle
kariyer damismanlig1 alaninda arastirmalar yapmak, Ogrenci ve mezunlarin kariyer hedeflerini egitim, yetenek ve ilgi alanlarina uygun, is giicii
piyasas! ihtiyaglarmin farkinda olarak planlamalarina yardimer olmak, Universite grencilerinin liseden {iniversiteye, {iniversiteden ¢alisma
yasamina gegislerde uyum saglayabilmelerine yardimer olmak, Ozel sektor ve kamu kurumlart ile is birligi iginde Universite 6grencilerine ve
mezunlarina mesleki yeterliklerini artirmalarina ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerine yonelik egitimler vermek, Universite
adaylarinin bireysel ilgi ve yetenekleri konusunda farkindalik kazanmalarina yardimei olup nitelikleriyle uyumlu lisans programlar1 hakkinda
bilgi vermek ve Universitenin tercih edilebilirligini arttirmak, Universite mezunlarimin kariyer gelisim siireclerine ve mezuniyet sonrasina
iliskin izleme galismalar1 yapmak, Universite mezunlarina, calisabilecekleri ulusal ve uluslararasi istihdam alanlarim belirlemede ve bu
alanlarda kariyer yapma konusunda destek olmak, Kamu kurumlar ve 6zel kuruluglar ile is birligini gelistirme amaciyla Universite
dgrencilerinin staj yapabilecekleri kurumlarla baglantilar kurmalarini saglamak ve bu kurumlarin sayisim arttirmak, Universite ve
mensuplarinin saygimhgimni ve tercih edilebilirligini artirmak ve Universitenin ve Ulkemizin insan kaynaklar1 potansiyelinin ve performansimn
gelistirilmesine katkida bulunmak, Lisans egitiminin ilk yilindan itibaren tim 6grencilere verilecek Kariyer Planlamasi dersinin igerigini
tasarlamak, Ozgecmis olusturma, i arama, is goriismesi gibi konularda &grencilere ve mezunlara yonelik teknik bilgilendirme yapmak,
Kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslara is gezileri diizenlemek, Kariyer damismanligi konusunda ¢alisma yiiriiten ulusal ve uluslararasi kariyer
merkezleri ile iletisim ag1 kurmak ve ortak galismalar yiiriitmek, Isverenleri aktif olarak Merkez etkinliklerine dahil etmek ve ortakliklar
kurmak i¢in goniilliilerden destek almak, Teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, meslek odalari ve ilgili sivil toplum
kuruluslari ile ortak projeler gelistirmek, Ogrencilerin akademik basarilarina katki saglamak ve ihtiya¢ halinde 6grencileri 1lg111 kuruluslara
yonlendirerek gerekli destegi almalarina yardimci olmak, Kariyer danigmanligini da igerir sekilde, Merkez hizmetlerini ¢evrimig¢i ortamda
sunmak, ¢cevrimi¢i hizmet vermek i¢in kullanilan platformun 6grenci/mezun ve isverenlere tanitimini yapmagi amaglamaktadir

* “Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”, Merkez, Universite biinyesinde bulunan tiim akademik ve idari birimlere yonelik
uzaktan 6gretim ile ilgili arastirma, gelistirme ve organizasyona iliskin caligmalar yapmak, Universite biinyesinde verilmekte olan derslerin
uzaktan 6gretim yontemleri ile verilmesi ve uzaktan gretime yonelik uygulamalarin gelistirilmesini desteklemek, bu ¢ergevede uzaktan
ogretimle ilgili stratejik planlama yapmak, Her tiirlii bilimsel ¢aligmalarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel sektordeki kurum ve
kuruluslarin uzaktan 6gretim ihtiyaglarini degerlendirmek, analiz etmek, programlar 6nermek, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Merkezin faaliyet alan ile ilgili bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak ve bu amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik idari, mali ve
teknik uygulama esaslarim belirlemek, projeler gelistirmek, bilimsel toplantilar diizenlemek, konuyla ilgili siireli ve/veya siiresiz yaymlar
yapmak, Uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi teknolojilerinin gelisimini takip etmek, egitim faaliyetlerinin gerceklestirilecegi
gerekli altyapiyl 5nermek ve sistemin sorunsuz bir bigimde isletilmesi igin ilgili birim, bliim ve kurumlarla is birligi icinde ¢alismak, Orgiin
egitim icerisinde yiiz yiize yiiriitiilen derslerin dijital araglarla takviye edilmesini saglamak ve bu dersleri Harmanlanmis Ogrenme (Blended
Learning) i¢in uygun hale getirilmesini desteklemegi amaglamaktadir.

5. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

e Kurulusu 1910 yilinda olup 1937 yilinda Dolmabahge Sarayi'min eklentisi olan Veliaht Dairesi’nde hizmete giren Resim ve Heykel
Miizesi, 2012 yilinda tiniversitemize tahsis edilen 5 no’lu Antrepo binasina taginmustir. 2013 yilinda yatirim programina eklenen “Resim
ve Heykel Miizesi” projesi ile yeni miize binasi ingasina baglanmistir ve 2019 yilinda insaat siirecinin sonuna gelinmistir. Bu siiregte,
Resim ve Heykel Miizesi’nde yeni nesil eser depolama sistemi olusturulmus ve RFID tabanli takip ve yonetim sistemleri kurularak
eserler i¢in kalici depo alani hazirlanarak, miize koleksiyonlarinda bulunan eserlerin diinya standartlarinda koruma ve giivenlige sahip
depolara taginmistir. 2020 yili iginde Miize igin personel alimi igin gerekli prosediir tamamlanmis, agilis i¢in gerekli olan ince is¢ilik
isleri i¢in ihale hazirliklar1 yapilmstir. 2021 yil1 igerisinde agilis yapilmasi planlanmaktadir.

e Bilgi-islem altyap1 ¢aligmalar1 kapsaminda; tiniversitemizde hizmet veren sunucularin yenilenmesi, kurumsal e-posta adresinin personel
ve dgrencilerin hizmetine sunulmasi, 6zellikle tasarim alaninda gerekli lisansli yazilimlarin, biit¢enin imkéan verdigi oranda grenci ve
ogretim tyelerinin kullanimma agilmasi, 6grenci bilgi sisteminin yenilenmesi, elektronik bilgi yonetim sistemi i¢in gerekli altyapinin
kurulmasi ¢alismalari siirdiiriilmiistiir.

e Universitemizde egitim alaninda ulusal ve uluslararast akreditasyon alan tek bolim olan Mimarlik Bolimi'niin ulusal Mimarhk
Akreditasyon Kurulu (MIAK)'nun akreditasyonu ile Uluslararas1 UNESCO-UIA (RIBA) Validasyonu devam etmektedir.

Diinyada heniiz az sayida Mimarlik Boliimiiniin sahip oldugu UIA+UNESCO+RIBA Validasyonu, kurumun uluslararasi taninirlik ve kalite
belgesi olusturmasi agilarindan 6nem tagimaktadir. Bugiin uluslararasi hareketliligin yogun bir sekilde yasandigi egitim alaninda, gerek
iilkemiz gerekse koklii karumumuz adina s6z konusu belgeye sahip olmak ¢ok degerlidir. Mezunlarimiz ve 6grencilerimiz i¢in yurt i¢i - yurt
dis1 yiiksek lisans ve doktora programlarina bagvurularda, is veya staj basvurularinda bu kalite belgesine ve uluslararasi taninirliga sahip
olmanin avantajlar1 biiyliktiir. Ayrica belge, kurumun ve meslek alaninin uluslararasi iligkilerinde de yeni gelismeleri tetikleyecek 6nemli bir
asama olarak degerlendirilebilir. Bu deneyim 2018 yilinda Mimarlik Okullar1 Boliim Baskanlari Tletisim Grubu (MOBBIG) 46. toplantisinda
paylasilmis ve iilkemizdeki diger Mimarlik Bolimlerinin de ayni onay sisteminden yararlanmalar1 konusunda bilgilendirmeler yapilmustir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri belirlenirken kurumun giiglii ve gelismeye agik
yonleri goz oniinde bulundurulmustur. Universitemizin yeni stratejik plam Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “insan odaklilik, katilimeilik,
kapsayicilik, seffaflik ve verimlilik” ilkeleri esas alinarak yenilenmis ve toplumun tiim kesimlerinde sahiplenilmesine 6zen gosterilmistir. Bu
stirecte stratejik planin ncelikle i¢ paydaslar tarafindan benimsenmesine 6nem verilmekle beraber i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri g6z
oniinde bulundurulmustur. Universitenin stratejik planinda mevcut donemini kapsayan, kisa ve orta vadeli amaglar ve hedefleri belirlenmis ve
yillik gergeklestirme oranlarinin takip edilebilmesi amaciyla “Temel Performans Gostergeleri”ne yer verilmistir.

2020-2024 Stratejik plan1 kapsaminda tanimlanan kurum misyon, vizyon, stratejik amaglar ve hedefleri, {iniversitemizin internet sayfasi
tizerinden i¢ ve dis paydaslar tarafindan goriiniir ve erisilebilir durumdadir.

Misyon:

Sanat, mimarlik ve kiiltiir alanlarinda tilkemizin ilk egitim-6gretim kurumu olma niteligiyle faaliyet gosteren {iniversitemiz, kiiltiirel ve dogal
mirasa duyarli, disiplinler arasi arastirmalara yatkin, yaratici, yenilikgi, elestirel diisiinceyi benimsemis bireyler yetistirmeyi misyon



edinmistir.
Vizyon:

Universitemizin vizyonu sanat, tasarim ve bilimde 6zgiir diisiinceyi ve elestirel yaklasgtmi benimsemis, kiiltiirel mirasina saygili, evrensel
degerlere bagli bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Temel Politika ve Oncelikler:

o Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik: Egitim-6gretim programlarimizda ve kurumsal yapilanmamizda cumhuriyetimizin degerlerine
baglilik esastir.

e Farkliliklara saygilt olmak: Farkli diisiincelerin, yasama bigimlerinin ve kiiltiirlerin varligini koruyarak yaraticiligr gelistirmek
desteklenmektedir.

e Elestirel diisiinceye ve etik degerlere baglilik: Akademik arastirmalarda, sanatsal tiretimde ve egitim-6gretim faaliyetlerimizde elestirel
diistinceye deger veren ve etik degerleri gze bir yaklagim benimsenmistir.

e Kiiltiirel ve dogal miras: sahiplenmek: Kiiltiirel ve dogal mirasa, tarihi birikime saygili yaklagmak ve ¢evre bilincini gelistirmek
kurumumuzun temel degerlerindendir.

e Arastirmaci, yaratici ve yenilik¢i yaklagim: Egitim-68retim ve topluma katki saglamak amaciyla ytiriitiilen faaliyetlerde yenilik¢i ve
yaratici yaklagimlar esastir.

e Oncii ve girisimci rol: Gegmisten gelen birikimimiz ve ¢agdas yaklasimimizla dis paydaslarla yapilan is birliklerinde 6ncii ve yol
gosterici bir rol tstlenilir.

e Katilimey, seffaf ve esitlikci bir yonetimi benimsemek: Universitemizin yonetim, karar alma ve hizmet iiretim siireclerinde katilimeilik,
seffaflik ve esitlik ilkesi benimsenmistir.

e Yetkin ve nitelikli bireyler yetistirmek: Ihtisaslasmanin 6ne ¢iktig1 egitim ogretim programlarimizda yetkin ve nitelikli bireyler
yetistirilmesine oncelik verilmektedir.

e Topluma katki sunma bilinci: Bilgi birikimi ve tiretimiyle topluma katki saglamayr 6nemseyen, katilimei, paylasimci bir anlayis on
planda tutulmaktadur.

Misyonumuz ve vizyonumuz paralelinde kalite politikamiz;

Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismelere bilimsel, sanatsal ve elestirel perspektiften bakabilen, toplumsal kiiltiirel, etik degerlere ve gevreye
saygili, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilimsel ve sanatsal agidan ulusal ve uluslararasi dlglitler dogrultusunda iiretebilen bireyler
yetistirilmesi,

Programlarin ve ders iceriklerinin giincellenerek uluslararas: standartlara uygunlugunun siirdiirilmesi,

Ulusal ve uluslararas1 bilimsel, sanatsal, kiiltirel etkinlikler ile tniversitenin uluslararasi taninmirliginin ve kurumlar arasi iligkilerin
artirilmasi,

Bilimsel, sanatsal ve toplumsal arastirmalarin desteklenerek sonuglarinin egitime ve oOgretime yansitilmasi ve toplumsal katkilara
dontistiriilmesinin saglanmas,

Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve yayin konularinda ulusal ve uluslararasi katilimin tesvik edilmesi,

Ulusal ve uluslararasi arastirmalari destekleyen kurumlarla ortak proje ve ¢alismalarin artirilmasi ve sonuglarin yayimlanmasinin saglanmast
seklinde tanimlanmustir.

Universitemizin paydaglarin goriisii alarak hazirlanmus kalite giivence politikast i¢ paydaslar tarafindan bilinmekte ve paylasilmaktadir.
Universitemiz béliimlerinin yiiz yiize egitimi gerektirmesi nedeniyle daha once stratejik planlamamn konusu olmayan uzaktan egitim
caligmalarina ise pandemi siiresince ¢ikan ihtiyaglar neticesinde baslanmistir. Uzaktan egitim siireglerine iliskin olarak kurumda tanimli
herhangi bir politika bulunmamaktadir. Ancak Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca, Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime
Iliskin Usul ve Esaslara yonelik alinan Genel Kurul Kararlar1 uyarinca, {iniversitemiz Rektorliigiince gerek COVID-19 salgin dénemine ait
uzaktan gerekse de UZEM cercevesinde uzaktan 6gretim caligma ilke ve esaslari olusturulmustur. Bu siirecte i¢paydaslarimiz olan
Ogrencilerimiz ve 6gretim tiyelerimiz i¢in ¢esitli ¢evrimigi anketler diizenlenmis, geri doniisler neticesinde iyilestirmeler yapilmustir.

Microsoft Egitim araglari, web sitesi, sinav bagvuru sistemi ve yeni kurulan otomasyon sistemiyle etkin bir entegrasyon saglanmasi amaciyla
caligilmaktadir.

Universitemizde ayrica Ogretim Uyesi Yetistirme Program Koordinatorligii kurulmustur.

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi ¢alismalarinin kurum iginde yaygimlasmasi, igsellestirilmesi ve siirekli iyilesmesi amaglanmaktadir.
Bunun i¢in Kurumigi Talep Y6netimi Sistemi kurulmustur.

2020-2024 Stratejik Plani’'nda Kurumsal Performans Gostergeleri tamimlanmis ve paydaslarla paylasilmistir. Yillik gergeklestirme
oranlarinin takip edilebilmesi donemlik faaliyet raporlari ile memnuniyet ve dis paydas anketleri ile sonuglar izlenmektedir. Uzaktan egitim
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siiregleriyle ilgili performans gostergeleri de kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmektedir. Elde edilen
sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin 6nlemler
alinmaktadir. Stratejik Planin Performans: 2020 yil1 itibariyle 6lciilecektir.

Stratejik Plan’daki Toplumsal Katkiya yonelik hedefler, Birlesmis Milletler Stirduriilebilir KalkinmaAmaglari’ndan “Nitelikli Egitim”,
“Siirdiiriilebilir Sehir ve Topluluklar” ile “Amaglar i¢in Ortakliklar” amaglarina uygun niteliktedir, ancak kurumsalbir akademik veri takip
sisteminin heniiz kurulmamis  olmasi  nedeniyle, kurum faaliyetlerinin Birlesmis Milletler  Siirdiirilebilir ~ Kalkinma
Amaglarina uygunlugunun takibi gergeklestirilememektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e A.1.1 Kamit 1 Stratejik Plan.pdf
A.1.1 Kanit 2 2020 Performans Raporu .pdf

L ]

e A.1.1 Kanit 3 Stratejik Plan - Paydas Analizi .pdf

e A.1.1 Kanit 4 Stratejik Plan - Toplumsal Katki.pdf
A.1.1 Kamit 5 Stratejik Plan - Farklilasma Stratejisi.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalarn

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalari ve bu
politikalarla uyumlu uygulamalart bulunmaktadir.

Kamtlar
o A.1.2 Kanit 1 Kalite Giivencesi.png

o A.1.2 Kamt 2 Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu.pdf
e A.1.2 Kanit 3 O,qretlm Uve51 Cevr1m1c1 Derslere Erlslm Anket1 lean 2020.pdf

A.1.2 Kanit 4 Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketi Eylul 2020 Cevr1m101 Derslere Erisim Anketi.pdf
A.1.2 Kamit 5 Dijital D6niisiim Projesi IL.pdf

A.1.2 Kanit 5 Dijital Doniisiim Projesi.pdf

A.1.2 Kamt 6 MSGSU'de Dijital Ogretim Donemi 1.pdf

A.1.2 Kamt 6 MSGSU'de Dijital Ogretim Donemi 2.pdf

A.1.2 Kanmit 6 MSGSU'de Dijital Ogretim Dénemi 3.pdf

A.1.2 Kanit 6 MSGSU'de Dijital Ogretim Donemi 4.pdf

A.1.2. Kamit 7 MSGSU Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
e A.1.2. Kamit 8 MSGSU Talep Yo6netim Sistemi .png

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamitlar
e A.1.3 Kanit 1 2020 Faaliyet Raporu - Stratejik Plan Performansi.pdf

e A.1.3 Kamt 2 Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu.pdf
e A.1.3 Kamt 3 2020 Performans Gostergeleri Raporu.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi
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Universitemiz Kalite Komisyonu, faaliyetlerini 2020 yili igerisinde “Yiiksekogretimim Kurulunun “Kalite Komisyonlarimin Gérev,
Sorumluluk ve Faaliyetleri” kapsami ile uyumlu bir sekilde pandemi nedeniyle ¢evrimici olarak siirdiirmiistiir. Universitemizde tanimli ve
periyodik olarak yapilan kalite yonetim ¢aligmalar1 Rektoriimiiziin Bagkanliginda ve ilgili Rektor Yardimeiligr yiiriitiiciiliigiinde diizenli
olarak toplanmaktadir. Kurumun Kalite Y6netimi’nde tiim birimler i¢cinden belirlenen temsilciler yer almaktadir.

e Universitemiz Kalite Komisyonu Uyeleri (2020)
Prof. Dr. Handan INCI ELCI — Rektor
Dog. Dr. Adem Erdem ERBAS — Genel Sekreter V.
Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU — Mimarlik Fakiiltesi
Prof. Mehmet Sinan NIYAZIOGLU — Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Dog. Aygiin Dinger KIRCA — Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. ilkay KOMAN — Mimarlik Fakiiltesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t 1 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t 2 2020 Performans Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t 3 Stratejik Plan - Payda%C5%9F Analizi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t 4 Stratejik Plan - Toplumsal Katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t 5 Stratejik Plan - Farkl%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 1 Kalite G%C3%BCvencesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 2 Uzaktan E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Ek Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 3 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C3%87evrimi%C3%A7i Derslere Eri%C5%9Fim Anketi    Nisan 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 3 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C3%87evrimi%C3%A7i Derslere Eri%C5%9Fim Anketi   Kasim 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 4 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi  Eylul 2020 Cevrimici Derslere Erisim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 5 Dijital D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Projesi II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 5 Dijital D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 6 MSGS%C3%9C
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 6 MSGS%C3%9C
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 6 MSGS%C3%9C
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 6 MSGS%C3%9C
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 7 MSGS%C3%9C Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 8 MSGS%C3%9C Talep Y%C3%B6netim Sistemi .png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.3 Kan%C4%B1t 1 2020 Faaliyet Raporu - Stratejik Plan Performans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.3 Kan%C4%B1t 2 Uzaktan E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Ek Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.1.3 Kan%C4%B1t 3 2020 Performans G%C3%B6stergeleri Raporu.pdf

Dog. Dr. Ozan KOCADAGLI — Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. Sezer OZYASAMIS SAKAR — Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dog. Dr. Emine Sibel HATTAP — Meslek Yiiksekokulu

Dog. Dr. Evrim Hikmet OGUT - Istanbul Devlet Konservatuvari

Dr. Ogr. Uyesi H. Zeynep ZENGIN — Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Elif Ozge OZDAMAR — Fen Bilimleri Enstitiisii

Dr. Ogr. Uyesi Gozde BURSALIGIL — Giizel Sanatlar Enstitiisii

Dr. Ogr. Uyesi Ozden ORMANCI OZTURK — Tasinabilir Kiiltiir Varliklarim Koruma ve Onarim Yiiksekokulu

Haci Hiiseyin KAY A — Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Komisyon toplant1 tutanaklarimn iiniversitenin internet sayfasi iizerinden yayimlanmasina devam edilmistir. Universitenin 2020 Faaliyet
Raporu, 2020 Performans Programi ve 2020-2024 donemi stratejik plam1 da okulun internet sitesi tiizerinden i¢ ve dis
paydaslarimizla/kamuoyuyla paylagiimstir.

Uluslararasi Mimarlik Alan Indeksi kapsaminda Avery indekse girmesi sonuglanma asamasindadir. Tasarim+Kuram, MSGSU Sosyal Bilimler
Dergisive MSGSU Enformatik Boliimi tarafindan hazirlananYap:r Bilgi Modelleme ve Tasarim Enformatigi dergileri DergiPark’ta

yayimlanmaktadir.

Mimarlik Lisans Programi Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan 2014-2020 yillar1 i¢in 6 yil siire ile akreditasyon almigtir.
Mimarlik boliimiiniin UIA,
UNESCO ve RIBA akreditasyonlar1 devam etmekle birlikte, diger akademik birimlerin akreditasyon alabilmeleri i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedi

Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmus ancak biitiin birimler i¢in giincellemeler ger¢eklestirilmemistir. Egitim-
Ogretim, Arastirma-gelistirme, Toplumsal katki ve Y onetsel/Idari stireglerde PUKO ¢evrimlerinin takvimleriyle birlikte tamamlanmasina
yonelik galigmalar siirmektedir.

Kalite Y 6netimi, ¢aligmalarim kaliteden sorumlu alt birim komisyonlart ile beraber yuiriitmektedir ve birim temsilcileri ile iletisim i¢cindedir.
2020 wyilinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla {i¢ toplanti diizenlenmistir. Gegmis yillarin verileri de g6z Oniinde
bulunduruldugunda toplantilarm devamlilik gésterdigi ancak pandemi nedeniyle bu konuda bir diisiis oldugu goriilmektedir. Universitemiz
Kalite Giivence Sistemi c¢aligmalarini kurum icinde yayginlagmasi, icsellestirilmesi ve siirekli iyilesme anlayisi icinde yiiriitiilmesi
amaglanmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi g¢aligmalarimi etkin, kapsayici, katilimci, seffaf ve karar alma
mekanizmalarinda etkili bigimde yiiriitmektedir.

Kanitlar

A.2.1 Kamit 1 Toplant1 Tutanaklar1 04.09.2020.docx
A.2.1 Kamt 1 Toplant1 Tutanaklar1 07.07.2020.pdf

L]
L]
e A.2.1 Kamt 1 Toplant1 Tutanaklari 18.09.2020.pdf
o A.2.1 Kanit 2 2020 Faaliyet Raporu .pdf

A.2.1 Kanit 3 2020 Performans Programi.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e A2.2 Kanit 1 2020 Faaliyet Raporu .pdf
o A2.2 Kamt 2 2020 Performans Programi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar: ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
e A.2.3 Kanit 1 Toplanti1 Tuanaklar1 04.09.2020.docx

e A.2.3 Kanit 1 Toplanti1 Tutanakalar1 18.09.2020.pdf
e A.2.3 Kamt 1 Toplant1 Tutanaklari 07.07.2020.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.1 Kan%C4%B1t 1 Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1 04.09.2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.1 Kan%C4%B1t 1 Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1 07.07.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.1 Kan%C4%B1t 1 Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1 18.09.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.1 Kan%C4%B1t 2 2020 Faaliyet Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.1 Kan%C4%B1t 3 2020 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.2 Kan%C4%B1t 1 2020 Faaliyet Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.2 Kan%C4%B1t 2 2020 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.3 Kan%C4%B1t 1 Toplant%C4%B1 Tuanaklar%C4%B1 04.09.2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.3 Kan%C4%B1t 1 Toplant%C4%B1 Tutanakalar%C4%B1 18.09.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.2.3 Kan%C4%B1t 1 Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1 07.07.2020.pdf

3.

4.
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Paydas Katihnm

Dis paydaglarla iliskilerin sistematik siireklilik kazanmasi igin var olan protokollerin yenilenmesi ve bir ¢erceve yonerge olusturulmasi

Proje Destek Birimi) kurulmasina karar verilmistir.

2020-2024 Stratejik Plani’nda i¢ ve dis paydas analizi yapilmus, paydaslar tespit edilmis, simiflandirilmis, onceliklendirilmis ve
degerlendirilmistir. Stratejik planda dis paydas anket sonuglar1 da kamuoyuyla paylasiimistir. Paydas analiziyle tiniversitenin yerel, ulusal ve
uluslararas1 bir¢ok organizasyon ile iligskisi oldugu goriilmiistiir. Bu analiz sonucunda paydaslarimizla ilerleyen donemlerde daha siki
iligkiler kurulmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Universitemiz faaliyetlerinde Bakanliklar, Belediyeler gibi kamu kurum ve kuruluslari ile kiiltiir sanat alamnda faaliyet gosteren galeriler,
meslek kuruluslari, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri ve mezunlarimiz ile is birligi ¢alismalarimiz geligerek devam etmektedir. Bu is
birlikleri iki protokoller ve protokol dis1 paydaslarla yiiriitiilen calismalar kapsaminda yiirtitiilmektedir.

Halka agik egitim programlar: yiiriiten Stirekli Egitim Merkezi tizerinden verilen egitimler glincellenmis ve bunun neticesinde toplumsal

katkimizi arttirilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda Siirekli Egitim Merkezi i¢in toplumsal katki agisindan daha elverisli mekanlar
diizenlenmis ve yeniden yapilandirilmisti. SEM, 2020 yilindan itibaren Besiktas’taki yeni yerleskesinde hizmet vermekte,
ayrica pandemi dolayistyla etkinliklerine ¢evrimici olarak devam etmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu’nun etkin bir kalite kiiltiirii olusturma amaciyla dnerdigi kurumsal aidiyet saglama ve siirdiirme ilkesine bagli
kalarak mezun bilgi sistemi hazirlanmig, bu sayede dis paydaslarimiz olan mezunlarimizla baglarin siirdiiriilmesi ve iniversite-mezun
iligkinisin gliglenmesi yolundaki ¢alismalar devam etmistir.

Paydas analizi gercevesinde i¢ vedis paydaslarla anketler yapilmistir. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimizden olusan ig
paydaslarin kalite yonetim siireglerine dahil olmalar1 amactyla 6nceki yillarda oldugu gibi anketler diizenlenmeye devam edilmis, bu sayede
kalite giivencesinin kurumun i¢ paydaslar1 tarafindan sahiplenilmesi amaglanmistir. S6z konusu anketler dogrultusunda iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir. Pandemi siiresince uzaktan egitime gegilmesi dolayisiyla bu konuda da i¢ paydaslarimizla yapilan anketler goz
6niinde bulundurularak iyilestirme ¢aligmalart yapilmustir.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.1 Kamt 1 Stratejik Plan-Paydag Analizi .pdf

e A.3.1 Kamt 2 Mezun Bilgi Sistemi.pdf

e A.3.1 Kanit 3 2020 Faaliyet Raporu- Ic Dis Paydas katilimi .pdf

e A.3.1 Kanit 4 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf

e A.3.1 Kamit 5 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

e A.3.1 Kanit 6 idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

A3.1 Kamt 7 Ogretim Uyesi Cevrimici Derslere Erisim Anketi Nisan 2020.pdf
A3.1 Kamt 7 Ogretim Uyesi Cevrimici Derslere Erisim Anketi Kasim 2020.pdf

L]
o A.3.1 Kamt 7 Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu.pdf
e A.3.1 Kanit 8 Dis Paydas Anketi.pdf

Uluslararasilasma

Uluslarasilasma kapsaminda belirtilen stratejik hedeflerimiz arasinda;

e Kurumlar arasi is birligi ile kurumun taninirligi artirmak

e Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlari kapsaminda akademik/idari personel ve 6grenci dolagimini artirmak

e Dis paydaslarla is birliklerini artirarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim olanaklari saglamak bulunmaktadir.
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii (ULIK), tiniversitelerarast is birligi faaliyetleri ile ulusal/uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim
programlarini  kurum ig¢inde yiiriiten, Mevlana Programi Koordinatorligii ve Farabi Degisim Programi Koordinatorligi

ise uluslararasilagma siireglerini yoneten birimlerimizdir.

2020-2024 Stratejik Plam ile gilincellenenuluslararasilasma hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla, kaynaklarimiz hedefleri
gerceklestirecek sekilde planlanarak i¢ ve dis paydaslarla paylasiimistir.

Kurumda uluslarasilagsma stireclerinin yonetimi ile ilgili sonuglar ve paydas goriisleri kurum i¢ kalite glivence sistemi ile uyumlu olarak
izlenerek, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve énlem alinmaktadir. Siireglerinin iyilestirilmesi ve PUKO dongiilerinin takvimleriyle
belirlenip tamamlanmalari i¢in baglatilan ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumun uluslarasilastirma politikalar1 dogrultusunda belirledigi hedeflerin performans izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢ kalite giivence
sistemine uygun olarak izlenmektedir.

Universitemiz uluslararasi iligkiler faaliyetleri kapsaminda Black Sea Univeristy Net (BSUN), European Fine Arts Schools Association
(ELIA), Asian Fine Arts Schools Association (ALIA), European Conservatories Association (AEC), European Association for Architectural


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 1 Stratejik Plan-Payda%C5%9F Analizi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 2 Mezun Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 3 2020 Faaliyet Raporu- %C4%B0%C3%A7  D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 4 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 5 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 6 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 7 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C3%87evrimi%C3%A7i Derslere Eri%C5%9Fim Anketi    Nisan 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 7 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C3%87evrimi%C3%A7i Derslere Eri%C5%9Fim Anketi   Kasim 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 7 Uzaktan E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Ek Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t 8 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf

Education (EAAE), International Assosication of Universities and Colleges of Arts, Design and Media (CUMULUS) ag ve birliklerine
tiyedir. Ayrica, Avrupa Birligi Egitim Programlari beyannamesi sahibidir, Asya iilkeleri ile ikili is birligi anlagmalari bulunmaktadir.
Ozellikle giizel sanatlar ve ve tasarim alaninda bu anlasmalar kapsaminda akademik degisim ve is birlikleri gerceklesmektedir.

2020 yilim kapsayan akademik yilda pandemi nedeniyle Erasmus Degisim Programi faaliyetleri kismen durmus, askiya alinmis ya da
cevrimigi olarak devam etmistir. Okulumuzun 2020 yilinda Erasmus Degisim Programihareketliligi 38 gelen, 48 giden 6grenci olmak
tizere sinirlt sayida gerceklesmistir. Kuruma gelen 6gretim elemant sayist 4 iken giden 6gretim eleman: ise olmamustir. Bu sebeple 2020 yili
icin hedeflenen performans gostergesine ulasilamamustir. Ancak Erasmus Degisim Faaliyeti proje siirelerinin pandemi dolayisiyla 36 aya
uzatilmasi hedeflenen degerlere 6niimiizdeki yillarda ulasilmasimi miimkiin kilmaktadir. Farabi ve Mevlana programlari kapsaminda
hareketlilik gergeklesmemistir. Farabi ve Mevlana Programlar1 YOK karariyla 6nce ikinci bir duyuruya kadar ertelenmis ardindan 2022
akademik yili1 sonuna kadar durdurulmustur. Bu sebeple 2020 yili i¢in 6ngoriilen performans gostergelerine ulasilamamigstir. Bununla
birlikte Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari personel ve 6grenci dolagiminin biitge dis1 kaynak
kullanilarak arttirilmasi planlanmaktadir.

KALITE GUVENCE SISTEMi GELiSMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye Acik Yonler Yapilan fyilestirme Planlamalar

Seffaf bir yonetim politikasi
dogrultusunda  iiniversite  genelinde
alman  kararlarin  ulagilabilirliginin
artirilmast yolunda caligmalar
siirdirilmektedir. Buna bagli olarak

Universitede yiiriitiillen faaliyetlerle ilgili biiltenlerin
diizenli ve sistematik bir sekilde internet sayfasi tizerinden
yayimlanmasi planlanmaktadir. Bu sayede yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin akademik, idari personel ve dgrenciler
iligkilendirilmesi, sonug . . nezdinde farkindalik yaratmak miimkiin olacaktir. Kalite
L L oo ..+ [Kalite Komisyonu toplanti| . . o . :

iyilestirmelerin sistematik bir sekilde tutanaklarmn  Gniversitenin  infernet Giivence Sisteminin kurumca benimsenmesi ve yayilmasi
belgelendirilmesi, raporlanmasi ve amaciyla Kalite El Kitabi c¢aligmalarina baglanmasi

kamuya agik bir sekilde yayimlanmasi Z?i}i}fr?filsﬁfermden yaymlanmasina devam planlanmaktadir.

Universitede yiiriitiilen faaliyetlerin
kalite giivence sistemi ile

Dis paydalar ile yiiriitiilen staj ve
mesleki egitim olanaklart artirtlmugtir.

fiili iligkiler ile yiriitilen dig paydag Anketlerin giincellenerek yayginlastiriimasi

iliskilerinin sistematik bir siireklilik |0$ Paydas anketi 2020 yilinda — ~ planlanmaktadr.
.. tekrarlanmis ancak katilim orami distik
kazanmasi i¢in kurumsallagtiriimasi
olmustur.

Kalite Komisyonu toplantilart ile
birimlerden toplanan verilerin i¢ kalite
giivence sistemi kapsaminda etkinligi ve
verimliligi 6l¢me yetkinliklerinde
eksiklikler biyiik 6l¢tide giderilmistir.

Kalite yonetimi ve giivencesi ¢alismal
ve uygulamalarindan elde edilecek
verilerin toplanmasi, etkinligini ve
verimliligini 6lgme, degerlendirme,
raporlama ve iyilestirme yOniinde -« : :
yonetecek, {iniversitenin diger bilgi performans gostergeleri takvime uygun Bu kapsamda Kurum i¢i bir Bilgi Y6netim Sisteminin
. o > .. & Isekilde izlenmeye ve raporlanmaya e
sistemleri ile entegre bir bilgi baslanmstir kurulmasi planlanmakta ve PUKO dongiistiniin
sisteminin olusturulmasi ) tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi ¢alismalarmin
kurum i¢inde yayginlasmasi, i¢sellestirilmesi ve stirekli

Stratejik Plan galismalart kapsaminda iyilesme anlayisiyla yiiriitiilmesi amaglamaktadir.

Kurulan Uzaktan Egitim sistemi
otomasyon ile entegre

caligmaktadir. Web sitesi sistematik
olarak giincellenmekte, sinav bagvuru
sistemi, talep yonetim sistemi, ek ders
sistemleri hayata gecirilmistir.

Akademik veri takip sisteminin kurulmasi i¢in ¢aligmalar
baglatilmigtir

Kalite yonetim sistemi, kalite giivencesi

Kalite  yonetim  sistemi, kalite[ve akreditasyon uygulamalarinin tiim Mimarlik bolimiintin UIA, UNESCO ve RIBA

akreditasyonlar1 devam etmektedir. Diger akademik

giivencesi ve akreditasyon|akademik ve idari birimlerelf, . . . . . oS .
. . . N birimlerin akreditasyon alabilmeleri igin gerekli calismalar
uygulamalarinin  tim akademik ve|lyayginlastirilmast uzun bir yonetsel|| , .. e . - . L .
el N . A fakiiltelerin bolimleri ve enstitiiler nezdinde siirdiiriilmesi
idari birimlere yayginlastirilmasi sirec ve eylemleri gerektirdiginden
planlanmaktadir.

hentiz iyilestirme yapilamamustir.

2020 yilinda kalite kiiltiirliniin

yayginlastiriimasi . ) ) )
Stratejik planda belirlenen hedefleri amactyla pandemi nedeniyle toplantilar Un1ver§1tf3 miz Kalite Gﬁvenc'e SISteml ‘Qahsrlnalar{n mo
periyodik olarak gozden gegirilmesi, cevrimici diizenlenmistir. Uzaktan quum icinde yayglnlgs}nasgjgfe‘lilestlrllmem ve surekhl
izlenmesi ve sirekli iyilesmeye|Egitim siiresinde kalite giivencesi 1y1vlesme an}aylsl IQCI;ISIIldC yuru.tulf.:rek gerekh.hed.eﬂerm
yonelik gerekli eylem planlarinim etkin|sistemi kapsaminda uzaktan egitim, talep saglanip saglanmadiginin hem nitelik hem de nicelik

olarak hayata gegirilmesi yonetim, siav basvuru ve ek ders baglaminda kontrol edilmesinin, kurulacak akademik veri
sistemleri kurularak faaliyete takip sistemi ile gergeklestirilmesi amaglamaktadir.
baglamistir
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Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayilnus, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.
Kamtlar

A.4.1 Kanit 1 Stratejik Plan - Uluslararasilastirma.pdf

A.4.1 Kanit 2 Erasmus isbirlikleri Listesi.pdf

A.4.1 Kamt 3 Farabi Protokol Yapilan Universiteler 2019.docx

A.4.1 Kamt 4 ULIK protokol dist ve protokol kapsaminda ¢alisma yiiriitiilen paydaslar (alia).pdf
A.4.1 Kamt 4 ULIK protokol dis1 ve protokol kapsaminda ¢alisma yiiriitiilen paydaslar (cumulus).pdf
A.4.1 Kanit 4 ULIK protokol dis1 ve protokol kapsaminda ¢alisma yiiriitiilen paydaslar (eua).pdf

e A4.1 Kamt 1 Stratejik Plan- Uluslararasilagtirma Temel Performans Gostergeleri .pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e A.4.2 Kamt | Organizasyonel Yapi.png
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e A4.3 Kamt 1 - 2020 Performans Gostergeleri Raporu - Erasmus Planlama.pdf
e A4.3 Kanit 2 2020 Faalivet Raporu ULIK.pdf

e A4.3 Kamt3 2019 ERASMUS Dénemi Hibe Dagitim Sonuglart.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e A.4.4 Kant 12020 Faaliyet Raporu ULIK.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM

1. Programlarmn Tasarnnm ve Onay1
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Universitede egitim amaglarinin belirlenmesi ve egitim programlarimin tasariminda ic ve dis paydaslarn katki ve katilimlarma énem
verilmektedir. Egitim ve dgretim programlar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), i¢ ve dis paydas analizleri ile YOK
standartlar1 g¢ercevesinde tasarlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleri birimdeki tim ogretim elemanlarimin katilimiyla belirlenmekte
olup programlarin onaylanma siireci YOK ’iin belirledigi mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Programlarin onaylanmasi i¢in ncelikle agilacak program ile ilgili boliim kurulu, program 6nerisi dosyasini ulusal ve uluslararasi benzer
programlari, sektoriin, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini dikkate alarak hazirlamaktadir. B6liim kurulunda goriisiilen ve kabul edilen
program agma Onerisi, ilgili Fakiilte/Enstiti Kurulu tarafindanincelenmekte, uygun goriilmesi halinde Universite Senatosuna
gonderilmektedir. Senato’da incelenip uygun goriilmesinin ardindan da YOK e gonderilmekte, YOK ’ten uygungériisii gelmesi durumunda
program agilabilmektedir.

Bologna siireci ile uyumlu olarak Universitemiz birimlerince hazirlanan ders bilgi formlari her bir ders ve uygulamada ogrencilere
kazandirilmasi istenen bilgi ve beceriler konu/iinite temelinde tanimlanmstir. Ayrica bu formlarda derslerin tanimlanmis is yiikiine dayali
olusturulan AKTS kredileri ve program yeterliklerini karsilama diizeyi yer almaktadir. Universitemiz web sayfasinda yer alan Egitim Bilgi
Sistemi’nden boliim 6gretim planlarinda yer alan derslerin bilgilerine ulasilabilmektedir.

2020 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel salgin sebebiyle 2019-2020 Ogretim Y1l Bahar déneminde, programlarin egitim ve 6gretimleri cesitli
dijital araglar kullanilarak uzaktan egitimle siirdiiriilmiistiir. Universitemizde 6gretim faaliyetlerinin bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamak amaciyla UZEM kurulmustur.

Programlann tasarm ve onay:

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve
6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e 1.1 Kamit 2019-2020 Ogretim Yili Bahar Yariyih Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf
e 1.1 Kanit D1s_Paydaslar Anketi Sonu¢ Raporu 20-21.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t 1 Stratejik Plan - Uluslararas%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t 2 Erasmus %C4%B0%C5%9Fbirlikleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t 3 Farabi Protokol Yap%C4%B1lan %C3%9Cniversiteler 2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t 4 UL%C4%B0K protokol d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 ve protokol kapsam%C4%B1nda %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen payda%C5%9Flar (alia).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t 4 UL%C4%B0K protokol d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 ve protokol kapsam%C4%B1nda %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen payda%C5%9Flar (cumulus).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t 4 UL%C4%B0K protokol d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 ve protokol kapsam%C4%B1nda %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen payda%C5%9Flar (eua).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t 1  Stratejik Plan- Uluslararas%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma Temel Performans G%C3%B6stergeleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.2 Kan%C4%B1t 1 Organizasyonel Yap%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.3 Kan%C4%B1t 1 - 2020 Performans G%C3%B6stergeleri Raporu - Erasmus Planlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.3 Kan%C4%B1t 2 2020 Faaliyet Raporu UL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.3 Kan%C4%B1t 3 2019 ERASMUS D%C3%B6nemi Hibe Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/A.4.4 Kan%C4%B1t 1 2020 Faaliyet Raporu UL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.1 Kan%C4%B1t 2019-2020 %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anket verilerinin de%C4%9Ferlendirilmesi hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.1 Kan%C4%B1t D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9Flar_Anketi_Sonu%C3%A7_Raporu_20-21.pdf

1.1 Kamt MSGSU_Salgin Dénemi Uzaktan Ogretime Yénelik Usul ve Esaslar.pdf
1.1 Kamit MSGSU Egitim Bilgi Sistemi.png

1.1 Kanit Uzaktan Egitimde Kalite Guvencesi Ek Raporu.pdf

o 1.1 Kamit Uzem yonetmelik.pdf

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml1 siirecler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamtlar

e 1.2 Kamit 2019-2020 Ogretim Y1l Bahar Yariyih Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf
e 1.2 Kamit Egitim Bilgi Sistemi.png

Ders kazammlannin program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmigtir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir.

Kamitlar

e 1.3 Kamit 2019-2020 Ogretim Yili Bahar Yariyili Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf
e 1.3 Kamt 2020 _msgsu fen bilimleri bilgi katalogu sm.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

e 1.4 Kamit 2019-2020 Ogretim Y1l Bahar Yariyih Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf
e 1.4 Kamit Egitim Bilgi Sistemi.png

Olcme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme uygulamalari yiirtitiilmektedir.

Kamitlar

1.5 Kanit 2019-2020 Ogretim Y1li Bahar Yariyili Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf
1.5 Kamt ISTANBUL DEVLET KONSERVATUVARI YARI ZAMANLI OGRETIM ve SINAV YONERGESI.pdf

e 1.5 Kamt MSGSU_Salgin Dénemi Uzaktan Ogretime Y&nelik Usul ve Esaslar.pdf

1.5 Kanit MSGSU Olgme-Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y 6nergesi.pdf
1.5 Kanit Ogrenci_Anketi_Sonug¢_Raporu_20-21.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde dgrencinin kabulii ile ilgili kriterler, ilgili yonetmeliklerce agik ve net olarak tanimlanmistir. On Lisans, Lisans, Yiiksek
Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlik derecelerinde egitim ve diploma veren kurumumuzda, 2020 yilinda da 6n lisans ve lisans diizeyinde,
Mimarlik ve FenEdebiyat Fakiiltelerine, Yiiksekokullara, OSYM tarafindan yapilan TYT ve AYT merkezi yerlestirme smavi ile; Giizel
Sanatlar Fakiiltesi ve Istanbul Devlet Konservatwarina her program igin ayrica belirtilen TYT puan1 ve 6zel yetenek smnavi ile dgrenci
kabuliine devam edilmektedir.

Universitemizin yaptig1 yetenek smavlarma iliskin duyurular giincel olarak kurum web sayfamizdan yayimlanmaktadir. Sinav yerlestirme
sonuglart Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda aday numarast ile ilan edilmektedir.

Miizik, bale ve cagdas dans alanlarinda 6zel yetenegi olan ¢ocuklar: ve gengleri erken yaslardan itibaren bu alanlarda yetistirmek ve ayni
zamanda Konservatuvarin tam zamanli egitimine destek saglamak amaciyla, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul
Devlet Konservatuvari yar1 zamanli egitim vermektedir.

Universitemiz 6zel yetenek sinavi ile grenci alan programlarin sinavlarina, Yiiksekdgretim Genel Kurulu karar1 uyarinca, (bedensel engelli,
gorme engelli, isitme engelli, MR (mentalretardasyon) ile "yaygin gelisimsel bozukluklar" (otizm spektrum bozukluklar
(OSB), Asperger sendromu, RETT sendromu, dezintegratif bozukluklar, siniflanamayan grupta yer alan yaygin gelisimsel bozukluklar)
durumlarini "engelli saglik kurulu raporu" ile belgelemeleri kaydiyla engelli 6grenciler i¢in bagvuru yapma hakki taninmugtir.

Universitemiz, Giizel Sanatlar alaninda egitim veren Tiirkiye'nin ilk kurumu ve giizel sanatlar egitiminin kalitesinden 6diin vermeyen
politikasi ile kendine 6zgii tutumu olan bir yapidadir. Baslangicindan 2017 yilina kadar yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden Mimarlik
Fakiiltesine bagli i¢ Mimarlik ve Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimleri, akademik birimlerden iletilen tiim goriis, degerlendirme ve tespitlere
ragmen 2020 wyilinda dalisans diizeyinde merkezi sinav sistemi ile 6grenci almaya devam etmistir. Merkezi sinav sistemiyle grenci
yerlestirilmesi, kontenjan artirimina gidilmesi 6grenci ile birebir ¢alisma esasina dayal1 egitim sistemimiz agisindan dgretim tiyesi-6grenci
say1st dengesini bozmustur. Bu durum kurumun misyon odakli farklilagmasina tehdit olusturmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.1 Kan%C4%B1t MSGSU_Salg%C4%B1n D%C3%B6nemi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretime Y%C3%B6nelik Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.1 Kan%C4%B1t MSGS%C3%9C E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.1 Kan%C4%B1t Uzaktan Egitimde Kalite Guvencesi Ek Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.1 Kan%C4%B1t Uzem_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.2 Kan%C4%B1t 2019-2020 %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anket verilerinin de%C4%9Ferlendirilmesi hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.2 Kan%C4%B1t E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.3 Kan%C4%B1t 2019-2020 %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anket verilerinin de%C4%9Ferlendirilmesi hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.3 Kan%C4%B1t 2020_msgsu_fen_bilimleri_bilgi_katalogu_sm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.4 Kan%C4%B1t 2019-2020 %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anket verilerinin de%C4%9Ferlendirilmesi hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.4 Kan%C4%B1t E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.5 Kan%C4%B1t 2019-2020 %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anket verilerinin de%C4%9Ferlendirilmesi hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.5 Kan%C4%B1t %C4%B0STANBUL DEVLET KONSERVATUVARI YARI ZAMANLI %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ve SINAV Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.5 Kan%C4%B1t MSGSU_Salg%C4%B1n D%C3%B6nemi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretime Y%C3%B6nelik Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.5 Kan%C4%B1t MSGS%C3%9C %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Faaliyetleri ve S%C4%B1nav Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.5 Kan%C4%B1t %C3%96%C4%9Frenci_Anketi_Sonu%C3%A7_Raporu_20-21.pdf

Lisansiistii 6grenci kabulleri Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Lisansiistli Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliklerine gore
yapilmaktadir.

2020 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel salgin sebebiyle, lisansiistii programlara basvurular Universitemiz web sayfasi iizerinden elektronik
ortamda alinmig; bu siirecte programlarin sinavlar1 birimlere gore degiskenlik gostermis, bir kismi yiiz ylize, bir kismi da dijital araglarla
ogrenci alimlarim gergeklestirmistir.

MSGSU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesindeyiiriitiilen gesitli alanlardaki egitim programlar1 bireylerin giiclenmesine, gelismesine ve
O6grenmenin bir yasam bigimi haline getirilmesine hizmet etmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin tammli siirecler, kurumumuz web sayfasinda yer alan
yonetmeliklerce ilgili birimler tarafindan uygulanmaktadir. Universitemizde, 6grenci hareketliligini tesvik etmek {izere ULIK ofisi tarafindan
yiriitilen Erasmus, Farabi ve Mevlana 6grenci degisim programlarinin yani sira, yatay ve dikey gecis, konuk/6zel/yabanci uyruklu 6grenci
kontenjanlar1 verilerek hem tniversite digindan katilim saglanmakta hem de tniversite i¢inde yan dal, ¢ift ana dal yapabilme imkéam
taninmaktadir. Ogrencilerin aldiklar1 derslerin transkriplerine islenme asamalari ile ilgili kararlar birimlerde kurulan intibak komisyonlarinca
belirlenmektedir. Ogrencinin tiim bu gegirdigi egitim siirecini belgelemek iizere olusturulan “diploma ekler™i ile ilgili gerekli diizenlemeler,
kurulan ilgili komisyonlar tarafindan takip edilmektedir.

Orgiin egitimin yam sira, serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin gelistirilebilmesi igin, gerek zorunlu ve se¢meli olarak
uygulanan staj dersleri gerekse, kurum i¢i akademik ve idari birimlerde “kismi zamanli 6grenci” olarak gegici istihdam edilme imkanlar
sunulmaktadir.

Universitemiz béliimlerinin lisans ve lisansiistii diizeylerini {istiin bagar1 ile tamamlamis tiim mezunlarimiza mezuniyet toreninde plaket
takdim edilir. Universite hayatin1 birincilikle tamamlayan mezunumuza torende, konusma yapmasi icin séz verilir. Ogrencilerin
motivasyonunu artirmak i¢in tiniversitedeki, bagli oldugu programdaki ya da tiniversite digindaki akademik basarisi; 6diil, plaket, onur
belgesi yoluyla tesvik edilmektedir. Her y1l 2 Mart giinii diizenlenen kurulus yil doniimii téreni ve mezuniyet téreninde basarili 6grencilere
odiilleri sunulmaktadir.

Mezunlar, mezuniyetlerinden itibaren Ogrenci Daire Isleri Bagkanligina miiracaat ederek diploma alabilmektedir. Universitemizde birgok
boliimiin dogas1 geregi yiiz yiize egitimi gerektirmesi sebebiyle uzaktan egitim planlar1 sadece kiiresel salgin siireci ve zorunlu sebeplerle
siirlandirilmigtir. Bu nedenle uzaktan egitime dair diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin
stirecler tammlanmamistir. Sitirekli Egitim Merkezi biinyesinde yiirtitiillen egitimler SEM yonetmeligi ve yoOnergesi cercevesinde
sertifikalandirilmaktadir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e 2.1 Kanit Cap_yonergesi.pdf

. | _ _ 1_a _ICIn_ _ | _ _t |
2.1 Kanit Istanbul Devlet Konservatuvari Hazirlik ve Lisans Ogretim Y6netmeligi.pdf
2.1 Kamt ISTANBUL DEVLET KONSERVATUVARI YARI ZAMANLI OGRETIM ve SINAV YONERGESI.pdf

2.1 Kamt Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Yonergesi.pdf

2.1 Kamt konuk_ogrenci_yonergesi.pdf

2.1 Kamt LISANS PROGRAMLARINA YABANCI UYRUKLU OGRENCi KABULUNE ILISKiN BASVURU, KAYIT
KABUL yonerge.pdf

2.1 Kamit Lisansustu Ogretim Yonetmeligi.pdf

2.1 Kamit MSGSU yatay dikey gecis yonergesi.pdf

2.1 Kamit MSGSU Olgme-Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y 6nergesi.pdf

2.1 Kamt muafiyet ve intibak yonergesi.pdf

2.1 Kanit On Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi.pdf

2.1 Kamt Ogrenci Akademik Dansmanlig1 Y énergesi.pdf
2.1 Kamt 6zel 6grenci yonergesi.pdf

2.1 Kanit Sem_yonerge.pdf

2.1 Kamit Sem_yonetmelik.pdf

2.1 Kamt Staj calismasi mimarlik yonerge.pdf

2.1 Kanit ULIK ERASMUS GELEN OGRENCI{ 2019-2020 BAHAR _.pdf

2.1 Kamt ULIK Erasmus Komisyonu.pdf
2.1 Kamt ULIK Kurulu.pdf

2.1 Kanit yandal y6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e 2.2 Kanit diploma basvuru.pdf

e 2.2 Kanit muafiyet ve intibak yonergesi.pdf
e 2.2 Kanit Sem yonerge.pdf

e 2.2 Kanit Sem yonetmelik.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t %C3%87ap_y%C3%B6nergesi%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t gsf_2019_2020_engelli_adaylar_icin_giris_yetenek_sinavi_basvuru_tercih_formu_(1)_donusturuldu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t %C4%B0stanbul Devlet Konservatuvar%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k ve Lisans Ogretim Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t %C4%B0STANBUL DEVLET KONSERVATUVARI YARI ZAMANLI %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ve SINAV Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t K%C4%B1smi Zamanli Calisan Ogrenci Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t konuk_%C3%B6%C4%9Frenci%CC%87_y%C3%B6nergesi%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t L%C4%B0SANS PROGRAMLARINA YABANCI UYRUKLU %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KABUL%C3%9CNE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N BA%C5%9EVURU, KAYIT VE KABUL yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t Lisansustu Ogretim Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t MSGSU yatay dikey ge%C3%A7i%C5%9F y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t MSGS%C3%9C %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Faaliyetleri ve S%C4%B1nav Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t muafiyet ve intibak_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t On Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t %C3%96%C4%9Frenci Akademik Dan%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t %C3%B6zel_%C3%B6%C4%9Frenci%CC%87_y%C3%B6nergesi%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t Sem_yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t Sem_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t Staj calismasi mimarlik_yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t UL%C4%B0K ERASMUS GELEN OGRENC%C4%B0 2019-2020 BAHAR_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t ULIK Erasmus Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t ULIK Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t yandal_y%C3%B6nergesi%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.2 Kan%C4%B1t diploma basvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.2 Kan%C4%B1t muafiyet ve intibak_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.2 Kan%C4%B1t Sem_yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.2 Kan%C4%B1t Sem_yonetmelik.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz sunulan hizmetlerin/desteklerin niteligini, dénemsel raporlamalar ve diizenli uygulanan memnuniyet anketleri
yoluyla giivence altma almaya devam etmektedir. Universitemizde, egitim-6gretim programlarinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol
almalari, memnuniyet anketleri, ilgili kurumlarda Ogrenci temsilcilikleri vs. yoluyla tesvik edilmektedir. Y1l
sonlarinda degerlendirme anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Ogrencilerin derslere yonelik ders dgrenme ciktilarim kazanmaya uygun
her tiirlu caba ve emek AKTS yiiklerinde dikkate alinmaktadir. Donem sonunda memnuniyet anketleri yoluyla derslere dair 6grenci goriisleri
toplanmaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglari gergevesinde genel memnuniyet oran1 2019 yilinda %51,2 diizeyindeyken 2019-2020 Bahar
doneminde artig gostererek %64 diizeyine ulasmigtir. 2020-21 Giiz doneminde bu oran %50 diizeylerindedir. Ancak ankete katilim oraninda
dikkati ¢ceken bir diisiis vardir. 2018-19 Bahar donemindeki 1654 ankete karsilik 2019-20 Bahar doneminde 1097, 2020-21 Giiz dsneminde
ise 523 anket yer almaktadir. Universitemize kayitl aktif 6grenci sayisinin 8420 oldugu dikkate alindiginda katilimin oldukga diisiik kaldigt
tespit edilebilir. Katilimin azlig1 anket sonucunun degerlendirilmesinde g6z 6niinde almmalidir. Ayrica degerlendirmede pandemi donemiyle
birlikte gelen uzaktan egitim siirecinin etkileri de goz 6niine alinmalidir.

Ogrenci Memnuniyet anketine gore 6grenciler programlarin hedeflerinin agikligi, yeterligi ve islenisi konusunda genel olarak olumlu ya da
n6tr goriis bildirmisler ancak 6zellikle teknolojik geligsmelerin egitim siirecine dahil edilmesi konusu yetersiz bulmuslardir. Bu alandaki
memnuniyet %30-35 diizeyinde kalmistir. Yabanci dil egitimi konusunda ise 2020-21 Giiz doneminde %65,4 diizeyinde bir
memnuniyetsizlik goze carpar. Olgme ve degerlendirme bashginda sinav sonrasi geri bildirimler her iki ankette de %55’e yakin diizeyde
yetersiz bulunmustur. Olgme ve degerlendirmede sinav dis1 uygulamalarin belirgin varlig: giiz dénemi anket sonuglarinda dikkat geker.

Aragtirma projelerine lisans ve lisansiistii dgrencilerin katilimi tesvik edilmektedir. 2020 yilinda 10 lisans ve lisansiistii diizeyinde 6grenci
Aragtirma Projelerine dahil edilmistir. Bu saymin 2021 yilinda arttirilmast planlanmaktadir. Akredite program sayisinda 2020 yilinda artig
olmamustir, Universitemizde akredite olan 1 program bulunmaktadir.

Akademik birimler 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasmna yonelik, seminerler diizenlemek, 6grenci yarismalarina ve
uluslararas1 mesleki festivallere, etkinliklere katilimi tesvik etmek, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dgrencileri yaz okullarina davet
etmek, mesleki alanda uzman profesyonellerin boliimlerde ders vermelerini saglamak, ulusal veya uluslararasi projelerde veya
organizasyonlarda ogrencilerin gorev almalarim saglamak gibi uygulamalar gelistirmislerdir. 2020-21 Gliz donemi 6grenci memnuniyet
anketi verilerine gore ders dis1 akademik etkinlikler konusunda %54,7 ile 67,1 arasinda degisen bir memnuniyet orant dikkat ¢eker. Ancak
aynt ankette is diinyasini tanitmaya yonelik olanaklar konusunda olumsuz bir degerlendirme belirgindir. 2019-20 Bahar dénemi 6grenci
memnuniyet anketine katilan son sinif 6grencilerinin %54’li 6grenim siiresince alantyla ilgili bir at6lye ¢aligmasi, yarisma, AR-GE ¢aligsmast
ve benzeri etkinliklere katildigini belirtmistir. Ayrica 2020 yili sonunda 6grencilerin kariyer planlanmasina yonelik bulusmalar, aragtirmalar
ve ¢alismalar diizenleyecek bir Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezin 2021 yilinda faaliyete gegmesi
beklenmektedir. Ancak, 6grenci memnuniyet anketinde son simf 6grencilerin yanitlarina gére verilen egitimin kariyer planlama tizerine
katkis1 konusunda memnuniyet diizeyi % 33,3 seviyesinde kalmustir.

2020 yilinda Egitim-Ogretim Faaliyetlerini diizenleyen yonerge ve yonetmelikler giincellenmistir. Ayrica pandemi donemine bagl olarak
uzaktan egitim uygulamalarina ve bu donemde gerceklestirilen sinavlara yonelik yonergeler diizenlenerek egitim ve 6lgme/degerlendirme
stireclerinde kalite korunmustur. Pandemi déneminde egitim-6gretim faaliyetleri dijital doniistim girisimi kapsaminda Microsoft Office 360
paketinin igerdigi Teams ve benzeri uygulamalarla ¢evrimici olarak siirdiiriilmustiir. Bu siiregte ¢evrimi¢i egitim i¢in gerekli donanima sahip
olmadigin1 belirten ogrencilere sosyal mesafe kurallarina gore diizenlenmis bilgisayar laboratuvarinda derslere erisim imkan
verilmistir. Pandemi dénemi Universitenin dijital déniisiim siirecini ivmelendirmis ancak degisen oncelikler nedeniyle stratejik planda
deginilen ‘Tiim akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmasini saglamak’ ve ‘Egitim-6gretim
programlarini iiniversitemizin ihtisaslagsma 6nceligine gore gelistirmek’ hedeflerine ulagilamamustir.

Opretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e 3.1 Kanit 2020 Yili Faaliyet Raporu.pdf

3.1 Kamt BAP 2020 Faaliyet Raporu.pdf

3.1 Kamt Kariyer Gelistirme Uyg. ve Ars. Merkezi Kalite Komisyon Yazis1.pdf
3.1 Kanit Kariyer Merkezi Calisma Plani.pdf

3.1 Kamt MIAK Akreditasyon.pdf

3.1 Kamit MSGSU_2020 Eylul Cevrimici Derslere Erisim Anketi.pdf

3.1 Kamit MSGSU_2020 Kasim Cevrimici Derslere Erisim Anketi.pdf
3.1 Kamit MSGSU_2020 Nisan Cevrimici Derslere Erisim Anketi.pdf

3.1 Kanit MSGSU_ Salgin Dénemi Uzaktan Ogretime Yo6nelik Usul ve Esaslar.pdf
3.1 Kamt UIA UNESCO Akreditasyon.pdf

3.1 Kanit Uzaktan Egitimde Kalite Guvencesi Ek Raporu.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t BAP 2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t Kariyer Geli%C5%9Ftirme Uyg. ve Ar%C5%9F. Merkezi Kalite Komisyon Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t Kariyer Merkezi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t MIAK Akreditasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t MSGSU_2020 Eylul Cevrimici Derslere Erisim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t MSGSU_2020 Kasim Cevrimici Derslere Erisim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t MSGSU_2020 Nisan Cevrimici Derslere Erisim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t MSGSU_Salg%C4%B1n D%C3%B6nemi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretime Y%C3%B6nelik Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t UIA UNESCO Akreditasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t Uzaktan Egitimde Kalite Guvencesi Ek Raporu.pdf
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Kamtlar

e 3.2 Kamt MSGSU_.Sal gin Dénemi Uzaktan Ogretime Yo6nelik Usul ve Esaslar.pdf
e 3.2 Kamit MSGSU Olcme-Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y6nergesi.pdf
e 3.2 Kanit Ogrenci_Anketi Sonu¢ Raporu 20-21.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e 3.3 Kamit 2019-2020 Ogretim Yili Bahar Yariyih Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf
e 3.3 Kamt Ogrenci_Anketi_Sonu¢ Raporu_20-21.pdf

Akademik damismanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e 3.4 Kamt Ogrenci Akademik Dansmanlig1 Y 6nergesi.pdf

Ogretim Elemanlan

Universitemizde 31.12.2020 tarihi itibariyla, 133’i profesor, 88’si dogent, 201’si doktor &gretim iiyesi, 96’ii dgretim gorevlisi,
1771 aragtirma gorevlisi olmak tizere 695 akademik personel; 15’1 6gretim gorevlisi ve 1’i sahne uygulaticisi toplam 16 s6zlesmeli sanatgt;
1’i profesor, 2’1 doktor dgretim iiyesi ve 4’ii 6gretim gorevlisi 7 yabanci uyruklu ogretim eleman: ile 0 s6zlesmeli akademik personel
bulunmaktadir. 237’0 genel idari hizmetler sinifi, 51°si teknik hizmetler sinifi, 12’4 saglik hizmetleri sinifi, 1’si egitim ve 6gretim hizmetleri
smifi, 3’si avukatlik hizmetleri sinifi ve 73’1 de yardimer hizmetler sinifinda olmak tizere 377 idari personel, 126 stirekli is¢i ve 657 Sayil
Kanun’un 4/b maddesi uyarinca 6 sdzlesmeli personel ve 13 canli model olmak tizere toplam 1.240 personel gorev yapmaktadir.

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarimin etkinligi ve yeterliligi yillik olarak yapilan faaliyet raporlari ve
donemsel olarak yapilan ders anketleri yoluyla izlenmekte ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Kurumumuzda akademik kadro, egitim-9gretim performansin siirdiirmek ve gelistirmek i¢in Erasmus, Mevlana, Farabi programlarindan
ve BAP’tan yararlanmakta; bagh bulunduklari Dekanliklarin imkanlar1 Slglisiinde kongre destekleri almaktadir. Performans sonuglarinin
genel bir degerlendirmesi yoluyla Koronavirus salginimin kurumumuzdaki inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalar1 yavaglatmasina karsin BAP
projeleri, paten, bilimsel yayin ve ulusal/uluslararast destekli Ar-Ge projelerinde belirlenen hedeflere biiyiik 6l¢iide ulasildigini goriiliir.
2019 yilinda onaylanan 50 adet BAP projesi 2020 yilinin Ekim ay1 itibariyla 43 adet projenin 19 adeti sonuglanmis ve 24 adet proje devam
etmektedir. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 6 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 1 adet proje (Horizon 2020)
bulunmaktadir. Projeler hilen devam etmektedir. Patent, faydali model ve endistriyel tasarim bagvuru hedef sayist1 2020 yilinda 1
olarak gosterilmis ve dordincii ti¢ aylik donemde hedefin asildigi gozlenmistir. Bilimsel yayin sayisinda ve ulusal ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisinda belirgin bir artig vardir.

Akademik birimlere alanlariyla ilgili ¢aligmalari yiirtiitmek amaciyla cihaz ve hizmet alim destekleri sunulmaktadir. Ancak bu destek ve

katkilar yetersiz kalmaktadir. 2020-21 Giiz déonemi Akademik Personel Memnuniyet Anketi kapsamindaki veriler gergevesinde bilimsel

arastirmalara yonelik destek ve olanaklar konusunda memnuniyetin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bilimsel arastirmalara yonelik

Universite destedi memnuniyet diizeyi gegen yila oranla onemli bir gerilemeyle %15,1'e inmistir. Arastirma ve Gelistirme (AR-

GE) calismalarma yonelik Universite olanaklari ile, yurti¢i ve yurtdisi akademik faaliyetlere katilim/diizenleme destegine yonelik

memnuniyet orani ise %20’ye yakindir. Ankete katilanlarin %62’si yabanci dil gelistirme konusunda tiniversite desteginin artmasi gerektigini

belirtmistir. Ogretim elemanlarina saglanan burs ve destekler konusunda belirlenen hedeflere ulasilamamistir. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi yil sonu itibariyla 0,26 olmustur.

Bu verilere ek olarak, akademik personelin gérev yiikii, verimlilik ve beklentilerin karsilanmas: konularinda memnuniyet diizeyi %50 nin
altindadir. Biiyiik olgtide kaynak yetersizliginden kaynaklanan bu durum akademik personelin mesleki gelisimlerini siirdiirme konusunda
Universitenin yeterli destek saglayamadigim géstermektedir.

Universitemiz ~ Akademik  Personel atama, yiikseltiime ve gdrevlendirme kriterleri, 04.11.1981  tarihli ve 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu hiikiimlerine dayamlarak hazirlanan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Ilke ve Esaslar1 Yonetmeligi dogrultusunda olusturulmaktadir.

2020 yilinda kurulan ve hizmete alinan UZEM, akacdmik ve idari personelin hizmet i¢i egitim programlart yoluyla desteklenmesini
saglamaktadir. Bu merkez y1l i¢inde 6zellikle uzaktan egitim konusunda akademik personele ¢ok sayida egitim diizenlemistir.

Egitim-6gretim programlarimin yapilmasi ve sonuglariin izlenmesi konusunda kurumdan mezun olan dgrencilerin nitelikli, bilgi ve beceri
sahibi olarak mesleki hayattaki basarilari, dis paydaslar tarafindan tercih edilirlikleri 2019°da hayata gegen “Mezun Bilgi Sistemi’nden
saglanan veriler yoluyla 6l¢tilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.2 Kan%C4%B1t MSGSU_Salg%C4%B1n D%C3%B6nemi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretime Y%C3%B6nelik Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.2 Kan%C4%B1t MSGS%C3%9C %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Faaliyetleri ve S%C4%B1nav Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.2 Kan%C4%B1t %C3%96%C4%9Frenci_Anketi_Sonu%C3%A7_Raporu_20-21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.3 Kan%C4%B1t 2019-2020 %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anket verilerinin de%C4%9Ferlendirilmesi hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.3 Kan%C4%B1t %C3%96%C4%9Frenci_Anketi_Sonu%C3%A7_Raporu_20-21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.4 Kan%C4%B1t %C3%96%C4%9Frenci Akademik Dan%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi%CC%87.pdf

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e 4.1 Kamt 2020 Yili Faaliyet Raporu.pdf
e 4.1 Kanit Akademik Personel Anketi Sonu¢ Raporu 20-21.pdf
e 4.1 Kanit BAP 2020 Faaliyet Raporu.pdf
e 4.1 Kanit msgsu akademik yukseltilme ve atanma ilke ve esaslari.pdf

Opretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun §gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli §grenme, uzaktan egitim, 6l¢gme degerlendirme, materyal gelistirme
ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kamitlar

4.2 Kanit 2020 Yili Faaliyet Raporu.pdf

L]
o 4.2 Kanit Akademik Personel Anketi Sonu¢ Raporu 20-21.pdf

e 4.2 Kanit msgsu akademik yukseltilme ve atanma ilke ve esaslari.pdf
L]

L]

4.2 Kanit Sem_yonerge.pdf

4.2 Kanit Sem_yonetmelik.pdf

4.2 Kanit UZEM Ekim 2020- Mart 2021 Faaliyet Raporu.pdf
e 4.2 Kanmit Uzem yonetmelik.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
Kamtlar
e 4.3 Kanit Akademik Personel Anketi Sonug¢ Raporu 20-21.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde 6grenme kaynaklarimin hem nitel hem de nicel anlamda yeterli olmasi, her daim giincel
tutulmas1 ve bu kaynaklara erisimin artirilmast igin ihtiyag duyulan altyapinin gelistirilmesi konusundaki caligmalar Universitemiz igin biiyiik
bir 6nem ve &ncelik tasimaktadir. Ozellikle devam etmekte olan Covid-19 Pandemi siireci dgrenme olanaklarimin tiim &grenciler igin
erigilebilir bir hale getirilmesi konusunun énemini bir kez daha vurgulamstir.

Universitede egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten birimlerin kendine ait bina ve altyapilar1 yaninda derslikleri, amfileri ve birimlere 6zgii
atolyeleri bulunmaktadir.

Kiitiiphane: Sanayi-i Nefise Mektebi; Sanat Tarihgisi, Arkeolog, Miizeci ve Ressam Osman Hamdi Bey tarafindan 1882 yilinda kurulmus ve
02 Mart 1883 yilinda 6gretime baslanustir. Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin kurulmasiyla birlikte koleksiyonu olusturulmaya baglanan
Universite Merkez Kiitiiphanesi 1948 yilinda Findikli’daki binasimn yanmasi neticesinde koleksiyonunun biyiik bir kismmi kaybetmistir.
Halen 1953 yilinda restore edilen Findikli’daki binada hizmet vermektedir. Universitemizde, Merkez Kiitiiphane ile birlikte F en Edebiyat
Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Istanbul Devlet Konservatuvar Kiitiiphanesi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kiitiiphanesi, Prof. Sami Sekeroglu
Sinema-TV Merkezi Kiitiiphanesi ve Meslek Yiiksekokulu Kiitliphanesi olmak tizere toplam 6 kiitiiphane bulunmaktadir.

Kitiiphanelerimizde, agirlikli olarak Giizel Sanatlar ve Mimarlik konularinda toplam129.150 kitap mevcuttur. Ayrica 8.348 kitap dist
yayin, 3.517 nadir kitap, aboneligi devam eden 50 siireli yayin, 4.299 lisansiistii tez, 935 adet Universitemiz yaymm ve egitim-6gretim
alanlarimiz1 destekleyici ¢esitli konulart igeren (Abone, EKUAL ve Agik Erisim) 110 veri taban1 bulunmaktadir.

Kurumumuz kiitiiphanesine kitap alimi, birimlerden gelen talepler ile yapilmaktadir. Kiitiphanemize gelen kullanicilarin bilgiye ve
kaynaklara kolayca erigebilmeleri igin onlara rehberlik etmek, karsilagtiklart sorunlari ¢6zmek ve damigma kaynaklarimin kullaniminda
yardime1 olmak amaciyla danigma hizmeti verilmektedir. Kiitiiphaneye uzaktan erigim izni bulunmaktadir.

Arastirma Merkezleri: Universitemiz biinyesinde yer alan 27 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi gerceklestirdikleri calismalar, ¢ikardiklart
yaymlar ve diizenledikleri sergi, webinar ve soylesiler ile dgrenciler i¢in degerli birer 6grenim kaynagi olmaktadir. Ayrica Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri’nin bir kism1 donemsel olarak 6grencileri de kapsayan ¢alismalar yapmaktadir.

Universitemiz agirlikli olarak sanat ve kiiltiirel alanlarda egitim veren bir kurum olmasimn yani sira 6grenci kuliipleriyle de faaliyetlerini
desteklemektedir. Ogrenci Topluluklarimn olusturulmasi, onaylanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumumuz Ogrenci Etkinlikleri
Koordinatorliigii sistemi tarafindan takip edilmektedir. Kurumumuza ait tiim etkinliklerin organizasyonundan MSGSU360 Etkinlik
Koordinatorlugi sorumludur.
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Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personelin kullanmakta oldugu fiziksel alanlarin kapasitelerinin artirilmas1 amaciyla gerek Findikli
gerekse Bomonti yerleskelerinde birtakim diizenleme ve iyilestirme ¢alismalart 2020 yilinda da devam etmistir. Pandemi siirecinde 6zellikle
giiclendirme galigmalari agirlik kazanmigtir.

Mekén ve tesis ihtiyacinin her gecen donem arttig1 Universitemiz icin 2020 yilinda atilan adimlar neticesinde Dolmabahge Sarayr arkasinda
yer alan Baltacilar Dairesi binasi tamamen Universiteye tahsis edilmis olup Konservatuvar olarak kullanimina devam edilmektedir. Ayrica
deprem riskine karsin Universitemiz biinyesindeki yapilarin giiglendirilmesi ¢alismalar1 2020°de daha da yogunlastirilmistir. Ogrencilerimiz
ve akademik ve idari personelimizden anket, birebir goriisme, cesitli toplantilar, yarisma ile proje gelistirme vb. yontemler yoluyla aldigimiz
istek, 6neri ve edindigimiz izlenimler dogrultusunda, biitge ve altyap: olanaklarimizin el verdigi 6lglide mevcut fiziksel alanlarin iyilestirmesi
caligmalari siirdiiriilmektedir.

Universitemizin yemekhane hizmetleri tiim yerleskelerde, 2 gida miihendisi ve 29 mutfak ¢alisaniyla kendi mutfagimizda hazirlanan giinliik 4
¢esit tabldot yemek ile hizmet vermektedir.

Ayaktan tam1 ve tedavi hizmeti sunan Mediko-sosyal birimimiz, Dr. Tevfik Fikret Saglik Merkezi; Universitemizin kayitli 6grencilerine,
akademik ve idari personeli ile bakmakla yiikiimlii olduklar aile bireylerine ve emeklilerine saglik hizmeti vermektedir. Bu amagla Findikl
Yerleskesinde (Poliklinik, Psikolog, Hemsire), Bomonti Yerleskesinde (Poliklinik, Psikolog, Dis Klinigi, Hemsire), Istanbul
Devlet Konservatuvari’nda (Poliklinik, Hemsire) hizmeti verilmektedir.

Universitemizde rapor hazirlik tarihi itibariyla 15 6grenci bulunmaktadir. Engelli 6grencilerimizin egitimlerini rahat bir bigimde
siirdiirebilmeleri agisindan yerleskelerde mali planlama ve biitge verileri 15131nda gerekli diizenlemeler yapilmakta, Universitenin fiziki
sartlarinin el verdigi olgiide yeterli ve uygun ortamin saglanmasi, daha iyi sartlarin olusturulmast yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.
Universitemizde engelli 6grencilerle akademik ve idari personelin gereksinimlerini karsilamak, iiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam
katilimlarini saglamak, akademik ve sosyal basarilarini artirmak igin bir Engelli Birimi bulunmaktadir. Bu birimin Universitemizde
erisilebilirlikle ilgili tiim konular takip edecek sekilde aktive edilmesi hedeflenmektedir.

Kurumumuz, 6zel yaklagim gerektiren uluslararasi dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir grenme imkanlar ile 6grenci destegi saglamaktadir.
Bu &grenciler i¢in rehberlik, danismanlik, birimler &zelinde bilgi-belge saglamak ve 6gretim elemanlarimin yonlendirmeleriyle destek
verildigi yoniinde geri doniigler alinmaktadir. Universitemizdeki Uluslararasi liskiler Birimi ilgili tiim konular1 takip etmektedir.

Kurumumuzda kariyer hizmetleri ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. 2019 - 2020 Bahar Yariyili Ders Degerlendirme 6grenci anketi
verilerine gore dgrencilerin %65°1 aldiklar1 derslerin kariyerlerine olumlu katki saglayacagim diistiniirken %24’ bu fikre katilmadigim
bildirmistir. Ayrica 6grencilerimiz bagl olduklar1 birimlerin 6gretim tiyelerinden akademik danigmanlik almaktadirlar.

Dr. Tevfik Fikret Saglik Merkezi; Universitemizin kayitli 6grencilerine, akademik ve idari personeli ile bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile
bireylerine ve emeklilerine Findikl1 Yerleskesinde ve Bomonti Yerleskesinde hizmet vermek tizere birer Psikolog istihdam etmektedir.

Ogrenme ortarm ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e 5.1 Kamit 2019-2020 Ogretim Yili Bahar Yariyili Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf
¢ 5.1 Kanit Koordinatérliik.png
e 5.1 Kanit Kiitiiphane hizmetleri.png
¢ 5.1 Kamt Kiitiiphane hk..png
e 5.1 Kanit Kiitiphane kampis dis1 erisim.png
5.1 Kamit Kiitiiphane Subeleri hk..png
5.1 Kanit Kiitiiphane veri tabanlari.png

L]
e 5.1 Kanit Kiitiiphaneler arasi kitap ve makale saglama hizmeti.png
e 5.1 Kamit Ogrenci_Anketi_Sonug¢ Raporu_20-21.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamitlar

e 5.2 Kanit 360 etkinlik koordinatorliigii.png

o 5.2 Kanit 6gr. etkinlik kanitlari pdf.pdf

e 5.2 Kamt Ogrenci etkinlikleri koordinatorliigii.png
e 5.2 Kamit SKS Kanit.pdf

L ]

5.2 Kanit Spor olanaklari.png

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

e 5.3 Kanit 2020 Yihi Faaliyet Raporu.pdf

e 5.3 Kamit Beslenme Hizmetleri.png

e 5.3 Kanit Saglik ve Rehberlik.png

e 5.3 Kanit Yapi Isleri Teknik Daire Bsk..png

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Kamtlar

e 5.4 Kamt Engelsiz Ogrenci Birimi.png
e 5.4 Kanit Ulik.png

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.
Kamtlar

e 5.5 Kamt Kariyer Gelistirme Uyg. ve Ars. Merkezi Kalite Komisyon Yazisi.pdf

e 5.5 Kanit Kariyer Merkezi Calisma Plani.pdf
e 5.5 Kanit Saglik ve Rehberlik.png

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi caligmalarinda hem dis paydas goriislerine basvurularak hem de Egitim-Ogretim
Faaliyetlerine Iliskin Kurum I¢ Degerlendirme Anketi kapsaminda i¢ paydas goriisleri aliarak bir izleme gerceklestirilmistir. Universitenin
egitim-6gretim programlariin amaglarinin belirlenmesinde ve tasariminda i¢ ve dis paydas katkilarinin yeterli diizeyde saglanip saglanmadig
degerlendirildiginde olumlu goriisiin 2019 yilina gére, 2020 yilinda da aym diizeyde devam ettigi gorilmektedir. Gozden
gecirme faaliyetlerinin hangi siklikta yapildiklari, degerlendirmelere katki veren paydaslarin nasil belirlendigi ve bu paydaslarin karar verme
stirecinin hangi agamalarina katilabildikleri ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda ise, akademik birimler gergevesinde pandemi siirecinde
dijital platformlar tizerinden gergeklestirilen bolim kurullarinda ve bu kurullara ek olarak bolim O6gretim tyelerinin katilimlart ile
diizenlenen diizenli ve donemlik toplantilarda kararlarin alindigi gozlenmektedir. Ayrica dogrudan bu toplantilara katilimlart olmamasina
karsin memnuniyet anketleri aracilig1 ile 6grencilerden gelen geri doniisler ve ek olarak yar1 zamanli 6gretim elemanlart ve proje, staj gibi
cesitli is birlikleri igerisinde bulunulan dis paydaslarin bildirdikleri goriislerin de degerlendirmeye alindigi anlagilmaktadir. Akredite olmus
programlarda ise yukarida bahsi gecen katilimlara ilave olarak ilgili akreditasyon heyetlerinin periyodik denetlemelerinden alinan goriislerin
de degerlendirildigi goriilmektedir.

Universitemizde yapilan her tiirlii iyilestirme ve degisiklik konusundaki bilgilendirme, ilgili belgelerin Universitemiz web sitesinde
yayimlanmasi suretiyle ve e-posta araciliiyla yapilmaktadir.

Sanat alanlarinda akreditasyon kuruluglarinin olmamas: nedeniyle akredite olmaya aday boliim sayisinin azligi konusu kurum dis1 bir
gerekgeye dayanmakla birlikte, Kalite Komisyonu’nda sanat alanlarinda akreditasyonun yapilabilmesine dair degerlendirme 6lgiitlerinin basta
Giizel Sanatlar Fakiiltesi birimlerinin katilim ve caligmalariyla olusturularak ilgili ulusal akreditasyon kurulabilmesinde oncii olunup bu
eksikligin kurum agisindan bir firsata dontistiiriiliip doniistiiriilemeyecegi tartisilmaktadir.

Mezunlarimizla bir araya gelmek, kuarumumuz icin yapabileceklerimiz konusunda goriis aligverisinde bulunmak, 6grencilerimiz i¢in mesleki

deneyimler aktarabilecekleri bulusmalar hazirlamak, acilis ve mezuniyet glinlerimizde bir arada olmak ve etkinliklerimizden haberdar
edebilmek amaciyla Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur.
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EGITIM-OGRETIM GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye Acik Yonler

Yapilan lyilestirme

Planlamalar

Program ve ders bilgi

paketlerini hazirlama ve web
sayfasinda yayimlama siirecinin heniiz
tamamlanmamis olmasi

Programlarin ders bilgilerinin
Bilgi Yo6netim Sistemi
lizerinden giincelenmesi ve
programlarin izlenebilmesi
amactyla sistemin
olusturulmasi i¢in ilgili
firmalarla goriistilmiis, 2021
yilinda biitgelendirilmek tizere
gerekli ¢alismalar yapilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemi’nin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ogrenci is yiikiiniin
Olglilerek AKTS’lerin 6l¢iim
sonuglarina gore belirlenmesi

Bilgi Yonetim Sistemi’nin
olusturulmas amaciyla ilgili

firmalarla goriismeler yapilmus,

2021 yilinda biitgelendirilmek
tizere gerekli ¢aligmalar
yapilmustir.

Derslerin is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS) belirlenmekle
birlikte gergekei bir 6grenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin
giincellenmesinde is yiikii anketleri ile 6grenci geri bildirimlerinin
alinmasi ve gerekli giincellemelerin yapilmasit hedeflenmektedir.

Ogrenme kaynaklarimn
erisilebilirliginin artirilmasi

Bilgi-islem altyapist
konusunda nitelikli dijital
araglara yatirimlar
yapilmaktadir.

Tiim 6grencilerin Microsoft tirtinlerinden ticretsiz faydalanmasinin
saglanmasi, pandemi sonrasi siirecte de 6grencilerin nitelikli
yazilimlara erisimlerinin saglanmasi

Akredite olmaya aday birimler igin
caligmalarin hizlandirilmasi

Ozellikle Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin akreditasyon
almasi igin gerekli caligmalar
planlanmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile birlikte diger birimlerimizin de
akredite olmasi yolunda kararli adimlarin atilmasi

Mekansal iyilestirmeler

Deprem riskine karsin
gliclendirme ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Balmumcu Yerleskesi ve Findikl1 Yerleskesinde yer alan ana
binanin gii¢lendirilmesi islemlerinin tamamlanmast

Kiltiirel ve sosyal faaliyetlerin dijital
platformlar aracilig ile daha ¢ok sayida
kisiye ulastiriimasi ve Universitenin
marka giiciiniin artirtlmast

Gergeklestirilen faaliyetlerin
dijital platformda web sayfasi
tizerinden takibi
kolaylastirilmistir.

Pandemi siireci sonrasinda da dijital faaliyetlerin glincel
tutulmasi

Yiiz yiize gergeklestirilemeyen
uygulamali egitimin 6grenciye
etkilerinin aragtirilmasi

Konu ile ilgili bir iyilestirme
yapilmamuisgtir.

Siirecin zorunlu kildig1 durumun dgrencinin egitimine etkilerinin
analiz edilmesi ve pandemi sonrasi yapilabilecekler
planlanmaktadir.

Universite’nin kontrolii disinda
gergeklesen kontenjan artiglarinin ve
baz1 boliimlerine 6zel yetenek sinavi
yerine merkezi sinavla

6grenci alinmasinin kurumun
geleneginden getirdigi egitim anlayisi
ve yontemlerinin uygulanmasini
giiclestirmesi ve kurumun misyon
odakl1 farklilagmasina tehdit
olusturmasi

Konu ile ilgili bir iyilestirme
yapilamamigtir.

Universitemiz, Giizel Sanatlar alaninda egitim veren Tiirkiye’nin
ilk kurumu ve giizel sanatlar egitiminin kalitesinden

0diin vermeyen politikasi ile kendine 6zgii tutumu olan bir
yapidadir. Baglangicindan 2017 yilina kadar yetenek sinavi ile
5grenci kabul eden Mimarlik Fakiiltesine bagh I¢ Mimarlik ve
Endiistri Uriinleri Tasarim1 Boliimleri, akademik birimlerden
iletilen tiim goriig degerlendirme ve tespitlere ragmen 2020
yilinda da lisans diizeyinde merkezi sinav sistemi ile 6grenci
almaya devam etmistir.

Merkezi sistemle yerlestirme ile kontenjan artirimina gidilmesi
Ggrenci ile birebir ¢aligma esasina dayali egitim sistemimiz
acisindan §gretim liyesi-Ogrenci sayisi dengesini bozmustur. Bu
durum kurumun misyon odakli farklilagmasina tehdit
olusturmaktadir.

Mezun bilgi sisteminin tam anlamiyla
kurulmasi; mezun

istihdaminin izlenmesi, program
degerlendirmelerinde veri olarak
kullanilmasi

Mezun Bilgi Sistemi
olusturulmus, web
sayfasindan mezunlarin
sisteme kaydolmast
saglanmigtir.

Mezun Bilgi Sistemi’nden alinan bilgilerle mezunlarin
istihdamlarinin izlenmesi, elde edilen sonuglarin

program degerlendirmelerinde ve karar almalarda kullanilmasi
hedeflenmektedir.

Ogrenci ve mezunlarin kariyer
hedeflerini egitim, yetenek ve ilgi
alanlarina uygun, is giicii piyasasi
ihtiyaglarinin farkinda olarak
kariyerini planlamisinda destek olacak
bir birimin bulunmamasi

Universitemizin Kariyer
Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmasi
konusundaki teklifi
Yiiksekogretim Yiriitme
Kurulunda kabul edilmistir.

2021 yilinda Universitemizde Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin kurulumuna dair resmi siirecin
tamamlanmasi, Merkeze ait yonetmeligin Resmi Gazete
yayimlanmasi ile faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve
6diillendirme mekanizmalarinin
bulunmamasi

Konu ile ilgili bir iyilestirme
yapilmamisgtir.

Ogretim kadrosunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
performanslarini tegvik ve 6diillendirmeye yonelik planlamalar
yapilmas1 hedeflenmektedir.




Program ciktilannmn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kamtlar

e 6.1 Kamit 2019-2020 Ogretim Yili Bahar Yariyih Ders Degerlendirme Anket verilerinin degerlendirilmesi hk..pdf

e 6.1 Kanit D1g Paydaglar Anketi Sonu¢ Raporu 20-21.pdf
e 6.1 Kamit Ogrenci_Anketi_Sonuc_Raporu_20-21.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamitlar
e 6.2 Kanit Mezun Bilgi Sistemi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin 6ncelikli arastirma alanlariin belirlenmesine yonelik hedef ve stratejileri Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama Ekibinin
2019 yilinda yiriittiigii caligmalarla belirlenmis ve 2020-2024 Stratejik Planinda yer almistir. Universitenin arastirma ve ihtisaslasma
hedefleri dogrultusunda belirlenen temel alanlar; sanat, tasarim ve kiiltiirdiir.

Kurumun ilan edilmis bir arastirma politikas1 olmamakla birlikte, arastirma 6ncelikleri 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenmistir:

¢ Bilgi tiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli kaynaklar: gelistirerek arttirmak ve stirdiiriilebilir kilmak
e Ulusal ve uluslararast is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak.
e Topluma katki saglamay1 gzeten yenilik¢i ve girisimci arastirma ve uygulamalar: gelistirmek.

Aragtirma hedef ve stratejislerinin egitim fonksiyonu ile iliskisi, tiniversitenin ihtisas alanlar1 olan sanat, tasarim ve kultiir basliklarinda
ylriitiilen ar-ge faaliyetlerine lisans ve lisansiistli §grencilerin dahil edilmesi ve arastirma faaliyetleri ¢iktilarinin 6gretim programlarina katki
saglayacak sekilde paylagilmasi ile kurulmaktadir.

Universitenin ihtisas alanindaki programlarda, tarihi boyunca atélye galismalar, iiretim ve performans odakli olarak kurgulanan ve yiiriitiilen
egitim faaliyetlerinin ¢iktilarina ait belge, gorsel ve isitsel malzeme arsivlerin oncelikli alanlardaki ar-ge faliyetlerine kaynak olusturmasi
hedeflenmistir. Dijital arsiv projelerine 6ncelik verilerek tiniversite arsivlerinin kamu ile paylasilmas: konusunda caligmalar devam
etmektedir.

Ogretim elemanlarindan beklenen arastirma performansi, éncelikli arastirma alanlar1 basta olmak tizere uzmanlk alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde dis paydaslarla ortak ve kurum dis1 fonlarla da desteklenen arastirma projelerine yiiriitiicii veya tiye olarak katilmak;
yuriitillen bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢iktilarimi basili ve/veya gorsel yaymn haline getirmek, seminer, konferans, sergi,
performans ve diger etkinliklerle i¢ ve dis paydaslarla paylasmak seklinde belirlenmis ve tiniversite stratejik planinda yer almistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisini baglaminda gelisme hedefleri MSGSU 2020-2024 Stratejik Planinda asagidaki sekilde
belirlenmistir.

o Ar-Ge faaliyetlerinin gliglendirilmesi i¢in kurumsal Arastirma Politikas1 belgesinin olusturulmasi.

e Arastirma Politikas: belgesi ile 6ncelikli arastirma alanlarindaki Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasina ve izlenmesine yonelik sistemlerin
giiclii bir sekilde kurulmast.

e Oncelikli alanlar kapsaminda ar-ge faaliyetlerini giiglendirecek Proje Koordinasyon ve Destek Merkezi ve diger destek birimlerinin
kurulmasi ve gii¢lendirilmesi ile sistemin bilesenlerinin i¢ ve dis arastirmaci ve paydagslara destek verebilmesinin saglanmasi.

e Aragtirma ortamim gelistirmek tizere, mekansal, teknik ve beseri imkanlarin arttirilmasi.

e Aragtirma faaliyetlerinin sonuglarinin i¢ ve dis paydagslarla paylasilmasi konusunda bilisim alt yapisinin geligtirilmesi.

o Sanat, tasarim ve kiilttirel alanlardaki birikimin ve ar-ge ¢iktilarinin ¢cagdas tiretimle ve sektorel igbirlikleriyle bir araya getirilecegi Sanat
ve Tasarim Parki’nin kurulmasi i¢in ¢alismalara baglanmasi.

e 2020-2024 Stratejik Plan doneminde, farkl: ihtisas alanlarinda kurulmus olan ancak mekéan ve kadro eksiklikleri nedeniyle heniiz tiimii
faaliyete gegmeyen uygulama ve arastirma merkezlerinin islerlik kazanmasi.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinde Arastirma Gelistirme alaminda verilen iiriin ve hizmetlerin yiiriitiildagii birimler oncelikli

alanlar kapsaminda faaliyet gostermektedir. Bunlar; Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,

Dijital Film Restorasyon Laboratuvari, Kiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi-Merkezi Arastirma
Laboratuvari, MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Restorasyon Laboratuvari, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu
Laboratuvari, Yapi Fizigi ve Malzeme Laboratuvari, STAL-Sayisal Tasarim Arastirma Laboratuvari, Fizik Laboratuvaridir.

11. Kalkinma Plam i¢inde yer alan Ulusal Mitkemmeliyet Restorasyon Merkezi’nin kurulmasma 2020-2024 Startejik Planinda oncelikli
hedefler arasinda yer verilmistir. Bu konudaki ¢aligmalarin 2021 yilinda baslatilmasi planlanmaktadir.

Aragtirma yonetimi BAP Koordinat6rliigi calisma organlari olan BAP Komisyonu ve BAP Koordinasyon Ofisi ile Aragtirma Uygulama

Merkez Midiirliiklerince yapilmaktadir. Kurumda tanimli arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlari bulunmamaktadir. Bu eksikligin
giderilmesine yonelik gerekli adimlar belirlenmis, Universite igerisinde bir Proje Koordinasyon ve Destek Biriminin kurulmas ile aragtirma
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yonetimi ¢aligma organlarinin olusturulmasi hedeflenmistir.

Universitenin arastirma hedefleri, arastirma merkezleri, uluslararasi degisim programlari ve akademik birimlerce yiiriitiilen arastirma
projeleri araciligryla gerceklestirilmektedir. 2020 yili icerisinde; Universite birimlerinin gerceklestirdigi tiim etkinlikler ve faaliyetler web
sitesi Uizerinden kamu ile paylagilmis ve kamuya acik olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda arastirma birimlerinin en 6nemli pargasi olan
lisansiistii programlarinca gesitli disiplinlerde ¢ok sayida seminer gergeklestirilerek ¢aligmalar kamu ile paylagilmustir.

Akademik personel tarafindan 2020 y1l1 igerisinde;

Universitede devam eden BAP projesi sayis1 74°tiir. Universite Bilimsel Arastirma Koordinatérliigiince 2020 yilinda 24 adet arastirma
projesi desteklenmistir. Bunlarin 17 tanesi A, B ve D tipi, 6 tanesi C tipi projedir. 2019 yilinda desteklenen proje sayisi ise 50°dir. 2020
yilindaki pandemi kosullar1 arastirma projeleri bagvurularinda azalma egiliminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

2020 yili igerisinde 1 adet TUBITAK projesi tamamlanmus, 3 adet TUBITAK projesi devam etmektedir. Bu projeler Fizik ve Tasmnabilir
Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilmektedir. Devam eden 1 adet FARABI projesi, 1 adet T.C. Biitge ve
Starteji Baskanlig1 destekli proje, 1 adet British Council projesi ve 1 adet Horizon 2020 projesi yiirtitilmektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesinin hizmete hazir hale gelmesi ve iiniversite biinyesindeki degerli eserlerin halka agilmasi {iniversitemizin
toplumsal katki saglama agisindan 6ncelikli hedefleri arasindadir. 2019 yilinda Resim Heykel Miizesi binasinin tamamlanmasina yonelik
calismalar hizlandirilmgtir. 25.06.2019 tarihi itibariyle gecici kabul islemleri tamamlanmistir. Miizenin Avrupa standartlarinda kurulmus
olan eser depolarinda bulunan eserlerin kondisyon raporlari uzman restorator ve konservatdrler tarafindan yazilarak durum tespitleri
yapilmaktadir. Depolardaki eserlerin uygun saklama kosullarinin olusturulmasi ve giinliik olarak kontrol edilmesi saglanmistir. 2020 yili
icerisinde pandemi sartlarina bagli olarak beklenen eser restorasyonu performansina ulagilamamaisgtir.

Stirekli Egitim Merkezi, tiniversite akademik personelinin birikimlerini paylasmak, meslek profesyonelleri ile bulugmalarini saglayarak
akademik gelisimlerine ve Ar-Ge ¢alismalarina destek olmak amaci ile faaliyetlerini artirmistir. Toplumun her kesimine hizmet sunmayi
amag edinen Siirekli Egitim Merkezi, Besiktas yerleskesinde daha merkezi ve ulasilabilir bir konuma taginmig, yeni derslikleri ile hizmet
sunmaya baglamistir. Ayrica, ¢alismalarin duyurulmasi noktasindaki eksikligin giderilmesi igin web sitesi giincellenmistir. Birimde, 36 yeni
program agilarak program sayist 39’a ¢ikarilmis ve 2020 yili igerisinde 227 kisiye toplam 1252 saatlik egitim hizmeti verilmistir.

Ayrica, Universitede dgrencilerin engellilik ve erisilebilirlik, sosyal ve ekonomik esitlik, cinsiyet esitligi, cevresel siirdiiriilebilirlik, yaslilik
ile ilgili ihtiyaglar, toplumsal huzur, afet ¢alismalari, STKlarda goniilliiliik caligmalari basliklarinda kurum disinda katildiklar: etkinlikler
Sosyal Sorumluluk Uygulamalar1 dersi kapsaminda desteklenmektedir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan karar1 ile birlikte, Cumhurbaskanlig: Sistemi doneminde hazirlanan 2019-2023 dénemini kapsayan
11. Kalkinma Plani ile uyum saglanmasi hedeflenmistir.

Univerisitenin 11. Kalkinma Plani1 440.1 numarali politika paragrafi kapsaminda MSGSU’niin ihtisas alam sanat, tasarim ve kiiltiir olarak
tanimlanarak, tiniversitenin bu yoniini gelistirmek i¢in Ar-Ge altyapist gliglendirme kararlar1 alinmasi hedeflenmigtir. 440.2 numarali
politika paragrafi kapsaminda MSGSU’de yapilan arastirma projelerinin biitge ve hedef uyumunu saglamak ve Plan hedefleriyle projeler
arasindaki uyumu giiglendirmek igin Universitede de YOK biinyesinde kurulmasi hedeflenen koordinasyon ve destek birimi benzeri bir
yapilanmaya gidilmesi ve Proje Koordinasyon ve Destek Merkezi kurulmas: ¢alismast baslatilmistir. 440.3 numarali politika paragrafi
kapsaminda YOK tarafindan siirdiiriilen arastirma iinivesiteleri programi kapsaminda ihtisaslasmaya yonelik ¢calismalar yapilmaktadir. Thtisas
alam sanat, tasarim ve kiiltiir olan iiniversitede bu ihtisas alanlarina yonelik bir Arastirma Universitesi olmak icin kapasite artirimina
caligilmaktadir.

441 numarali politika paragrafi kapsaminda Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir. Uygulama ve arastirma merkezlerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. 442.6 numaral politika paragrafi kapsaminda, tiniversitedeki lisansiistii 6grencilerinin Ar-Ge projelerinde daha
fazla yer almas1 ve lisansiistii programlarin arastirma projeleri ile iligkilendirilmesi hedeflenmistir.

443 .4 numarali politika paragrafi kapsaminda bilimsel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmektedir. 444 numarali politika paragrafi kapsaminda,
Ulusal ve Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

630.1 numaral politika paragrafi kapsaminda Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulmas1 kararina uygun olarak,

MSGSU Mimarlik Béliimii Restorasyon Anabilim Dali 6nciiliigiinde, Tagmabilir Kiiltiir Varliklarim Koruma ve Onarim Yiiksekokulu,
Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu Bolimii ile MYO Mimari Restorasyon Programi ig birliginde bir Ulusal Restorasyon
Mikemmeliyet Merkezi olusturulmasi hedeflenmektedir. 637.2 numarali politika paragrafi kapsaminda, ihtisaslasma alanina bagli olarak,

kiltiir endiistrisine katki yapmak ve sanatin kiltiirel devamliligim saglamak amaciyla gelenegi ¢agdasa tasiyacak sertifikali bir “Usta

Mektebi” hayata gecirilmesi diistiniilmektedir.

2023 Istanbul Bolge Plam Vizyonu, Hedef 17 kapsaminda, Istanbul iizerine calismalar yapan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar ile
arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini destekleyecek bir Istanbul Arastirmalari Enstitiisii benzeri birim kurulmasi, diinya
mimarlik tarihi i¢inde onemli yeri olan ve Istanbul’un siliietini olusturan Mimar Sinan admna kurdugumuz Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin Istanbul temal: etkinliklerde daha aktif sekilde ¢aligmas: saglanmasi, Istanbul’u en etkileyici sekilde anlatan ve eserleri diinya
dillerine gevrilen yazarimiz Ahmet Hamdi Tanpinar i¢in kurulan Arastirma Merkezi’nin Istanbul iizerine etkinliklerini arttirmasi,
Konservatuvar ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin uluslararasi projeleriyle Istanbul’un kiiltiir ve sanat potansiyeli agisindan cazibesi konusunda
farkindalik yaratmasi i¢in projeler gelistirilecektir.



Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmamaktadir.
Kamtlar
e 1.1 Kamit BAP PROJE LISTESLpdf

o 1.1 Kanit STRATEJIK PLAN syf. 21.pdf
o 1.1 Kanit STRATEJIK PLAN syf.79-106.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve motive etme
gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o 1.2 Kanmit BAP CALISMA ORGANIARIpdf
o 1.2 Kamit BAP FAALIYET RAPORU.pdf
e 1.2 Kanmit BAP PROJE LISTESLpdf

e 1.2 Kanit SEM.pdf

Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate
alinmaktadir.

Kanitlar

o 1.3 Kamit STRATEJIK PLAN syf.21-23 pdf

. Arastirma Kaynaklan

Aragtirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir yonetim plan1 bulunmamakla birlikte
birimlerden gelen geri bildirimler dikkate alinmakta ve béliimlerin is birligi i¢cinde oldugu ilgili sektorlerle aragtirma gelistirme kapsamli
kaynak ¢esitiligi yaratilmaktadir.

Ornegin iilkemizin ihracat diizeyi yiiksek, yaratic1 endiistriyel bir alan1 olan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kurumumuzdan talep ettigi
tasarim igerikli projelerin ilgili boliimler tarafindan yiirtitiilmesiyle arastirma kaynaklar1 yaratilirken, kurumun misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu dis kaynak egilimi artirilmaktadir. Glizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bolumii, 2020 Bahar yartyilinda hazir giyim
sektoriinden bir firma ile is birligi yaparak TKS 405 Giysi Tasarimi dersi kapsaminda tasarim projesi gergeklestirmistir. Proje taraflarin
imzaladig1 protokol esasli bir proje olarak yiiriitiilmiis ve tamamalanmustir.

Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimiinde bir yartyilda en fazla 2 adet sektor is birligi projesi yiriitiilmekte, aym yariyl iginde is birligi talep
eden firma sayis1 2’den fazla oldugundan bir sonraki yariyil i¢in firmalar ile sozlii anlasma yapilmaktadir.

2020 yilinda Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri igin hazine yardimi olarak 404.000,00 TL, Doner sermaye katkisi olarak
164.365,00 TL, faiz geliri olarak 89.327,27 TL ile toplamda 657.692,83 TL biitge saglanmigtir. Onaylanan 24 adet proje 263.500,00 TL ile
desteklenmistir. TUBITAK tarafindan desteklenen 4 adet projeden 2020 yili igerisinde 1 tanesi tamamlanmis, 3 adet proje halen devam
etmektedir. Projelerin toplam biitgesi 1.443.394,00 TL’dir. 2020 yili Merkezi Biitce Planlamasi dogrultusunda Universitemiz Bilimsel
Aragtirma faaliyetlerine 404.000,00 TL’lik biitce ayrilmistir. Ayrica, 2020 yili icerisinde 164.365,00 TL Do6ner Sermaye payr olarak
Bilimsel Arastirma Projelerine aktarilmistir. Faiz geliri olarak kazanilan 89.327,27 TL’lik gelir ile 2020 yilinda 24 adet bilimsel arastirma
projesine destek saglanmustir. Projelere verilen destek miktar1 toplami 263.500,00 TL’dir. 2020 yilinda 24 adet Bilimsel Arastirma Projesi
desteklenmistir. Desteklenmis olan projelerden iki tanesi geri ¢ekilmis 22 adet proje halen devam etmektedir. 2020 yil1 sonu itibariyle
projelere ayrilan toplam 263.500,00 TL’nin 71.934,06 TL’si harcanmustir. 4 adet TUBITAK destekli projelerden 1 tanesi yil igerisinde
tamamlanmis 3 tanesi halen devam etmektedir. Toplam 1.443.394,00 TL biitge ile desteklenmistir.

Universitemiz biinyesinde Bilimsel Aragtirma Projelerine bagvurular yillar icinde artmakta;
buna karsilik, Bilimsel Arastirma Projelerinin desteklenmesi i¢in tahsis edilen biitge yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle Bilimsel Arastirma
Projeleri biitgesinin artirilmasi, nitelikli projelerin desteklenmesi ve kalkinma hedeflerine daha etkili katkida bulunmasi agisindan gerekli
goriilmektedir.
Ayrica, dis kaynaklara ulagmaya yonelik ¢alisan destek birimlerinin bulunmamas1 6nemli bir eksiklik olarak goriilmektedir.
Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynag: bulunmamaktadir.

Kamitlar

e 2.1 Kanit MSGSU_TEKSTIL.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/1.2 Kan%C4%B1t SEM.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlart (BAP Yonergesi gibi) bulunmaktadir.

Kamtlar

o 2.2 Kanit BAP FAALIYET RAPORU.pdf

Universite disit kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in iniversite dig1 kaynaklara herhangi bir yonelimi bulunmamaktadir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina
iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e 2.4 Doktora sonrasi imkan.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Akademik personelin aragtirma yetkinligini artirmak i¢in gerekli mali kaynak BAP projeleri ile saglanmakta, proje kapsaminda seyahat ve
kongre vb. bilimsel toplantilara katilim destegi sunularak, akademik etkinliklere katilim tesvik edilmektedir. Ancak dis kaynakli proje
desteklerine ulasim noktasinda ilgili kurumlardan alinan bilgilendirme toplantilarinin sayisinin yetersiz oldugu goézlenmektedir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin = gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e 3.1 Kamt Bap yayinlari1 ve sonug raporlari.png

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma yoniinde
mekanizmalar bulunmamaktadir.

4. Arastirma Performansi
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 6gretim elemanlarmm kurum biinyesine katilmasinin liyakate dayali segimler sonucu
gerceklesmesi, arastirma faaliyetlerinin kalitesini arttirma ve siirdiiriilebilirligini saglamada dogrudan etkilidir. 2018 yilina kadar 6gretim
elemanlarinin ige alinma ve atama siireglerinde herhangi bir atama yiikseltme kriteri uygulanmazken 2018 yilinda yiirtirlige giren yonerge ile
ise alman ve atanan aragtirma kadrosunun yetkinligi giivence altina alinmistir. Atama ve yiikseltmede gerekli kosullar birimlerin 6zgiin
ihtiya¢ ve kosullarmma uygun olarak belirlenmekte, alaminda yiiksek akademik yeteneklere sahip adaylarin atama ve yiikseltmeleri
yapilmaktadir. Yine bu yonergede yer alan kriterler ile arastirma performansinin 6nemi agik bir sekilde ortaya konulmus, 6gretim elemanlari
aragtirma c¢aligmalarina yonlendirilmistir.

Ogretim elemanlarimin gerceklestirdigi bilimsel ve sanatsal galismalar, birim ve iiniversite genelinde hazirlanan faaliyet raporlari ile
izlenmekte, alaninda basar1 kazanan akademisyenler her yil iiniversitemizin kurulus yildéniimi etkinlikleri kapsaminda tesekkiir belgesiyle
onurlandirilmaktadir.

Universitemiz, bilim alanlarimn yam sira, agirlikli olarak sanat ve tasarim alaninda egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti yiiriitmektedir.
Ozellikle sanat ve tasarim alanlarinda 6lgme ve degerlendirme kriterlerinin bilimsel yayin kriterleri kadar net olmamasi sebebiyle,
universitemiz Gilizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari tarafindan gergeklestirilen uluslararasi diizeydeki ¢cok sayida sanat faaliyeti
akademik olgme ve degerlendirme sistemlerinin disinda kalmakta; {iniversitemiz ulusal ve uluslararasi ranking sistemlerinde yer
bulamamaktadir. 2018 yilinda Fen Bilimleri Enstitlisiince, uygulamali alanlarin derecelendirme (ranking) sistemlerine dahil edilmesine
iligkin bir ¢alisma baglatilmistir. Bunun yani sira ¢alismalarina baglanan yeni stratejik plan kapsaminda sanat ve tasarim alanlarindaki
faaliyetlerin dahil edilebilecegi uluslararasi degerlendirme sistemlerine katilima iliskin ¢aligmalar baglatilmis bulunmaktadir.

BAP projelerinin sonuglari ilgili komisyonca titizlikle takip edilerek, sonug raporlar: kitapeik haline getirmekte, {iniversitemiz tarafindan
desteklenen projelerin detaylar: {iniversite birimleriyle paylasilmaktadir. Ayrica, tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirmalara ait
¢iktilarin tiim tiniversite birimlerince izlenebilmesini saglayacak bir akademik veri takip sistemi kurulmasi igin ¢aligmalara baslanmustir.
Bununla birlikte, 2019 yil1 ve sonrasi i¢in tiniversitemizde ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirma projelerinin hazirlik, koordinasyon ve
izleme degerlendirme siireclerine hizmet edecek sekilde Proje Koordinasyon ve Destek Ofisinin hizmete girmesi i¢in hazirlik ¢aligmalarina
baglanmustir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.2 Kan%C4%B1t BAP FAALIYET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/2.4 Doktora sonras%C4%B1 %C4%B0mkan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t Bap yay%C4%B1nlar%C4%B1 ve sonu%C3%A7 raporlar%C4%B1.png

MSGSU Rektérliigiine bagli 27 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemizin ihtisas alanlari olan sanat, tasarim ve kiiltiir
basta olmak tizere egitim ve 6gretim programlarimiz dahilinde faaliyet gosteren bu aragtirma merkezlerinin ¢aligmalari, mimari mirasi

koruma, kiiltiir-sanat arastirmalari, sanat tarihi, plastik sanatlar restorasyonu, sinema-TV, kiiltlir varliklar1 ve sanat eserleri {izerine malzeme

analizi, heykel, fotograf, seramik, tekstil, grafik, endiistri iiriinleri, kentsel tasarim, siirdiiriilebilir kentsel doniisiim, edebiyat, tarih, kadin

aragtirmalari, disiplinleraras kiiltiir caligmalar1 gibi ¢ok genis bir alana yayirlmaktadir.

Kurumun mevcut aragtirma faaliyetleri ile belirlenen hedefleri arasinda ihtisaslagma alanlarina bagli olarak uyum bulunmaktadir. Buna
karsilik 2020-2024 Stratejik Plam kararlari gercevesinde bu uyumun kuvvetlendirilmesi, arastirma hedeflerine ulagilmas: i¢in planlama
dahilinde ¢alisilmasi hedeflenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan Hazine Yardimi, doner sermaye katkisi, faiz gelirlerinden olusan biitgesi yillar itibariyle artirilmaya
caligilmaktadir. 11. Kalkinma Plani’na ve Universitemiz Stratejik Plani’na paralel hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak iizere,
Universitemizin faaliyetlerini yiiriittigii alanlarla iliskili “Oncelikli Alanlarin belirlenerek, bu alanlarin iilke giindemi ve ihtiyaglarina uygun
sekilde giincellenmesi ve 6ncelikli alanlarda 6nerilen projelerin desteklenmesi yillar itibariyle Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan biitgenin
bu yénde degisimini saglayacaktir.

2020 yili Merkezi Biitge Planlamasi dogrultusunda Universitemiz Bilimsel Arastirma faaliyetlerine 404.000,00 TL’lik biitge ayrilmugtir.

Ayrica, 2020 yili igerisinde 164.365,00 TL Doner Sermaye payr olarak Bilimsel Arastirma Projelerine aktartlmustir. Faiz geliri olarak
kazanilan 89.327,27 TL’lik gelir ile 2020 yilinda 24 adet bilimsel arastirma projesine destek saglanmistir. Projelere verilen destek miktari
toplam1 263.500,00 TL’dir. 24 adet projeden 2 tanesi biit¢e kullanimi1 yapmadan geri ¢ekilmis, 22 adet proje halen devam etmektedir. Ayrica,
2020 yilinda 157.873.000,00 TL olan toplam biit¢e giderinin, 1.193.497,00 TL’si aragtirma giderlerine ayrilmistir. Ancak kurum misyon ve
hedefleriyle kiyaslandiginda biitce buiytklikliigiintin yetersiz oldugunu séylemek miimkiindiir.

AR-GE GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye Acik Yonler Tyilestirme Planlamalar

Universitemizin hedef ve stratejileri Kalite Komisyonu ve Stratejik
Planlama Ekibinin 2019 yilinda ytirtttiigii ¢alismalarla belirlenmis

ve 2020-2024 Stratejik Planinda yer almistir. Universitenin 137

yillik gecmisinden gelen birikimi ile arasgtirma ve ihtisaslagma hedefleri
dogrultusunda belirlenen temel alanlar; sanat, tasarim ve kiiltiir olarak
belirlenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda, 6ncelikli alanlar
iceren konularda verilen
projelerin destek oraninin
artirtlmasi planlanmaktadir.

Kurumun 6ncelikli aragtirma
alanlarinin belirlenmesi,
duyurulmasi ve desteklenmesi

Universitenin giizel sanatlar
agirlikl bir tiniversite olarak bu Ogretim iiyelerinin
alanlarda ortaya ¢ikan eser ve basar1 degerlendirme

etkinliklerin 6gretim {iyelerinin Konu ile ilgili bir iyilestirme yapilamamstir. Oletitlerinin 2021 yil1 igerisinde

basar1 degerlendirme 6lgiitlerinin giincellenmesi planlanmaktadir.
gelistirmesi
Sanat ve tasarim alanlarindaki
Kurumun arastirma ve diger faahye.tlerlp . .
etkinliklerinin ulusal ve de dahil edilebilecegi
Konu ile ilgili bir iyilestirme yapilamamuigtir. uluslararas1 degerlendirme

uluslararasi ranking sistemleri

tarafindan derecelendirilmesi sistemlerine katilima iliskin

baslatilan ¢aligmalara devam
edilecektir.

Opretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kamitlar

e 4.1 Kanit ATAMA YUKSELTME.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/4.1 Kan%C4%B1t ATAMA YUKSELTME.pdf

e 4.3 Kanit Biitce Rakamlari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi
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Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani,“4. Gelecege Bakis” boliimii, “C.Temel Degerler” basligi altinda sirasiyla “Arastirmaci, yaratici ve
yenilik¢i yaklasim: Egitim-6gretim ve topluma katki saglamak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerde yenilik¢i ve yaratici yaklasimlar esastir”
ve “Topluma katki sunma bilinci: Bilgi birikimi ve tiretimiyle topluma katki saglamayr onemseyen, katilimci, paylasimcr bir anlayis on
planda tutulmaktadir.” ifadelerini tanimlamistir.

Ayrica Universitemiz, topluma katka ile ilgili olarak 2020-2024 Stratejik Plaminda amaglar ve bu amaglara bagli hedefler belirlemistir. 2020-
2024 Stratejik Planinda“6. Strateji Gelistirme” boliimiinde her bir hedefe iliskin olusturulan hedef kartlar1 ile performans gostergeleri,
sorumlu birim/birimler, is birligi yapilacak birim/birimler, belirlemistir. Stratejik Planimizda bulunan ve toplumsal katki ¢aligmalarina
hizmet eden amag ve hedefler, Plandaki sirasina gore asagida listelenmistir:

Amag 5: Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girisimei arastirma ve uygulamalari gelistirmek
Hedef 5.1 Toplumsal ve sosyal konulardaki ¢alismalari, yenilik¢i ve girisimei aragtirma ve uygulamalari tegvik etmek

Hedef 5.2 Kurum biinyesindeki kiiltiirel ve sanatsal performans mekanlarini artirmak, iilkemizin sanat ve kiiltiir alaninda bellegi olan
Resim ve Heykel Miizesi Arsivi ile Film Arsivi’ni sayisallagtirmak ve bazi bilgi/belgeleri kamu yarar1 gozeterek elektronik ortamda
erisime agmak

Hedef 5.3 Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini artirmak.

Hedef 5.4 Universitemizin ihtisas alanlarim Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla toplumun yararlanmasina sunacak egitim programlari
gelistirmek (Kanit 2)

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin en onemli kaynaklarindan biri yetismis, egitimli ve topluma hizmetin farkinda olan
akademik personelidir. Universitemiz, Akademik birimleri, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Siirekli EgitimMerkezi ve diger
birimler ile 6nemli bir topluma katki potansiyeline sahiptir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi topluma katki saglamayi
Oonemseyen, katilimci, paylasimcr bir anlayist 6n planda tutarak, toplumsal katki siireglerine ait hedeflerine yonelik
faaliyetlerini Rektorligiin sorumlulugunda tiim Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daie Baskanligi, Stirekli
Egitim Merkezi Miidiirliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve MSGSU360 / Etkinlik Koordinatérliigii is birligi ile yiirtitmektedir.
Zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip Istanbul’da, sehrin merkezinde yer alan tiniversitemiz, sehirden beslenen ve sehri besleyen bir
konumdadir. Universitemizdeki sergi, konser, panel, konferans, soylesi gibi sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler, halka acik ve ticretsiz olarak
sunulmakta ve toplumun biitiin kesimleri bu etkinliklerimize kolaylikla ulagilabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen toren, sergi, konferans, panel, sempozyum gibi faaliyetlerin ve toplantilarin organize
edilmesinden ve genis kesimlere ulastirimasindan sorumlu olarak, MSGSU360 / Etkinlik Koordinatérliigii verimli bir sekilde
calismaktadir.

Sturekli Egitim Merkezi ile toplumun tiim kesimlerinin ulasabilecegi nitelikli egitim ve sertifika programlar1 sunulmakta ve yasam boyu
egitim anlayisiyla bireylerin kendilerini gelistirmeleri igin imkan hazirlanmaktadir. Buna gore kurum i¢inde tim 6grencilerimiz ile
akademik ve idari personelimiz; kurum diginda ise kiiltiir sanat cevresi, gelecekteki ogrenciler ve aileleri, paydas egitim kurumlari,
genglik orgiitleri, sivil toplum kuruluslar1 ve medya kuruluslart hedef kitlesi olarak etkinliklerimizi ulastirmaya g¢alistigimiz
kesimlerdir.

Siirekli Egitim Merkezi,6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlari disinda, kisa ve uzun siireli ¢esitli egitim ve 6gretim programlari,
kurs, seminer ve sertifika programlar1 diizenlemek, cesitli arastirma ve damismanlik projeleri gelistirmek, Universite ile 6zel sektor,
kamu kuruluslart ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligine dayali olarak hizmet vermek ve bu etkinlikler araciligr ile
Universitenin diger kurum ve kuruluslarla olan isbirliginin gelismesine, toplum hizmetine sunulan egitim programlarinin gelistirilmesi,
ylriitiilmesi ve koordinasyonuna katkida bulunmaktir.

Ayrica, iniversitemize bagl aragtirma merkezleri ve akademik birimlerin, kisa ve uzun siireli ¢esitli egitim ve 6gretim programlart, kurs,
seminer ve sertifika programlar: gibi faaliyetlerine katilma imkanlar1 sunulmaktadir. Akademik birimlerimiz ve arastirma merkezlerimiz
Orgiin egitime destek hizmetinin yani sira, yerlesim mekanlarinda yagsam kalitesinin artirilmast amaglt yesil stirdiiriilebilir kentsel
dontisim konularinda iilke genelinde bilincin yayginlagsmasi amaci ile halka agik calismalar diizenleyerek yaygin egitim gorevini de
yerine getirmektedir. Ayrica, sanayi, kamu kuruluslar1 ve diger ulusal ve uluslararast kuruluslarla is birligine dayali hizmetler aracilig
ile tiniversitenin diger kurum ve kuruluslarla olan is birliginin verimlilestirilmesine, toplum hizmetine sunulan egitim programlarinin
gelistirilmesine, yiiriitiilmesine ve koordinasyonuna katkida bulunmaktadir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Devlet Konservatuvari biinyesinde gerceklestirilen Sanatsal Gelisim Programi’mn
amac1 (kisa adiyla SAGEP), sanatla amator olarak ilgilenen bireyleri desteklemek ve 6gretim elemanlarindan alacag: sertifika ile sanatsal
yonlerini belgelemektir. Boylelikle kisi amatdr olarak ilgilendigi sanatini, bir list agamaya tagimak i¢in tesvik edilmektedir.

Cocuk Konservatuvari ve Yar1 Zamanli Konservatuvar programlari ile ¢ocuklara ve akademik miizik egitimi almak isteyen genclere
hizmet verilmektedir.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/4.3 Kan%C4%B1t B%C3%BCt%C3%A7e Rakamlar%C4%B1.pdf

Kanmit 1 2020-2024 Stratejik Plan Gelecege Bakis Temel Degerler.pdf
Kamit 2 2020-2024 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Ama¢ Hedefler.pdf
Kanit 3 Hedef Kartlari.pdf

Kanit 4 Hedeflerden Sorumlu_ve isbirligi_Yapilacak Birimler.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

e Kamt 7 360 2020-06-
17 Mecburiyet Miizakere Degisim Suriyeli Kadinlarin Calisma Deneyimleri ve Toplumsal Cinsiyet iliskileri.pdf

Kanit 8 360 2020-11-25 Gen¢ Kadinlar I¢in Giiclendirici Beceriler Atolyesi.pdf
Kanmit 9 360 Kamt 2020-12-03 Diinya Engelliler Giinti Etkinligi Birlikte Giizel.pdf

i E
Kamt 11 MSGSU_Siirekli Egitim Merkezi Miid. Toplumsal Katki.pdf
Kamt 12 MSGSU_Siirekli Egitim Merkezi Miid. Toplumsal Katki Sergi Katalogu.pdf
Kamit 13 _Giizel Sanatlar Fakiiltesi Toplumsal Katki Odakli Etkinlikler.pdf
Kamit 14 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Toplumsal Katki Odakli Projeler.pdf
Kanit 15 Mimarlik Toplumsal Katki.pdf
Kanit 16 _Konservatuvar Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf
Kanmit _17_Sinema TV_Toplumsal Katki Etkinlik.pdf
Kamt 18 Tekstil ve Moda Tasarimi Uyg.ve Ars. Merk Toplumsal Katki Odakli Etkinlikler.pdf
Kamt 19 Tekstil ve Moda Tasarimi Uyg.ve Ars. Merk Toplumsal Katki Odakl1 Projeler.pdf
Kanit 20_Kadin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Mer. Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf
Kanit 21 Tanpinar Merkezi Toplumsal Katki Etkinlik.pdf

Kanit 5 360 2020-03-09 Forum_II MSGSUniin_Emek¢i_Kadinlari Bulusuyor.pdf
Kanit 6 360 2020-05-20_Gecekondulu Kadinlarin Kent Hakki Kentlilik Katilim Deneyim.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda, stratejik plan ile biitce arasindaki iliskiyi giiclendirmek ve harcamalarin oncelik
siralamasina  destek olmak amaciyla, toplumsal  katki saglamayr  gézeten tiim stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
gergeklestirilecek aragtirma  ve uygulama faaliyetlerine yonelik kaynak  ihtiyacii¢in maliyet tahmini ¢aligmasi yapmis ve
biit¢esini olusturmustur.

Sirekli Egitim Merkezi binamiz toplumsal katki hedefleri dogrultusunda faaliyetler gerceklestirmek icin tahsis edilmisaltyapt
olanaklarimizdandir. Kurumun Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan ise 20 yilinda 36 yeni program agilmig ve toplamda 39 program
ile 1252 saat egitim verilmistir.

Toplumsal katki arastirma projeleri ile desteklenmektedir. 2019 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimimiz toplum katki odakli kapsaminda cesitli projeleri desteklemistir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katk: kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

o Kamt 22 Maliyetlendirme.pdf
o Kamt 23 Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yiiriitiilen BAP projeleri.pdf
e Kamt 24 MSGSU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 2020 Faaliyet Raporu.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde 2020-2024 Stratejik Planinda ve buna bagli olarak Performans Programinda toplumsal katki performansimn
iyilestirilmesine yonelik amag¢ ve hedefler bulunmaktadir. Bu amag ve hedefler iliskin alt hedefler ve performans gostergelerine ait veriler 3
aylik raporlama siklig1 ve yillik faaliyet raporlari ile diizenli olarak izlenmektedir. izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmasi planlanmaktadir.

TOPLUMSAL KATKI GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye Acik Yonler Yapilan Iyilestirme Planlamalar
Topluma katk: saglayan faaliyet ve  |[2020-2024 Stratejik Planinda toplumsal katkiya iliskin bir amag ve |Olusturulacak bilgi yonetim
hizmetlerin etkinliginin ve 4 hedef bulunmaktadir. Bu amag ve hedefler Performans Programi ||sistemi ile anlik olarak
verimliligin 6l¢iililyor olmamasi ile es zamanli olarak izlenmektedir. izlenmesi hedeflenmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_12_MSGSU_S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi M%C3%BCd._Toplumsal Katk%C4%B1_Sergi_Katalogu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_13_G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Toplumsal Katk%C4%B1 Odakl%C4%B1 Etkinlikler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_16_Konservatuvar_Toplumsal_Katki_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_17_Sinema TV_Toplumsal_Katk%C4%B1_Etkinlik.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_22_Maliyetlendirme.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_24_MSGS%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2020 Faaliyet Raporu.pdf

bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Kamt 25 MSGSU Faaliyet Raporu 2020_Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu.pdf
e Kamt 26_MSGSU Yénetim Sistemi 2019-2020 Yili Biitce Rakamlari.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi uyarinca Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Rehberinde yer alan
aciklamalar cergevesinde hazirlanan 2017- 2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2018 yilsonunda yapilan izleme
caligmalar1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Makul glivence saglanamayan ve Ongoriilen stirede tamamlanamayan eylemlere iliskin
birimlerden alian goriisler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler neticesinde 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani hazirlannistir. Planin periyodik donemlerde izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. Bununla birlikte yilsonunda I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Soru Formu araciligiyla birimlerden alian bilgiler neticesinde i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani tim birimlerin katilimm, paydaslarin goriisleri ve kapsamli galismalar sonucunda titizlikle
hazirlanmis ve kamuoyuyla paylasilmistir. Stratejik Plan kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik idari teskilatlanmanin mevzuat
ilkeleri dogrultusunda tekrardan yapilandirilmasina yonelik faaliyetler planlanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tiim
stirecler tanimlanarak, stireclerle uyumlu yetki, gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Kanitlar
e 1.1.Kamt 2020 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri
tanimlanmustir.

Kanitlar

e 1.2 Kanit 2019-2021 Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf

2. Kaynaklarm Yonetimi

Kurumumuz katilime1 yonetim anlayistyla hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan bir yonetim sistemini benimsemistir. Idari
personelimizin egitim diizeyini yiikseltecek motivasyon kaynaklar: saglanirken mesleki gelisimleri igin gerekli destek verilmekle birlikte,
siirekli olarak iyilestirme calismalar1 yapilmasi da planlanmaktadir. 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamnda
personel envanteri, performans degerlendirme, hizmet i¢i egitim gibi konularda faaliyetler planlanmistir. Bu baglamda idari personelin
mevcut yeterlilikleri ile beklenen gorevlerin uyumu ve bu uyumun gelistirilmesine yonelik etkili ¢aligmalar yapilmas: oncelikler arasinda
degerlendirilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklar1 {ist yonetici ve harcama yetkililerinin kurum ve birim misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri
oncelikler goz oniine alinarak yonetilmektedir. Y1l igerisinde birimlere, ihtiyaca gore birimler arasi aktarma yoluyla veya 6z gelir
fazlaliklarindan 6denek kaydi yapilmaktadir. Harcama birimince harcama sirasinda olusturulan evraklar muhasebe birimi tarafindan Merkezi
Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi’ne gére 6n mali kontrole tutulmaktadir. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda
harcanmasimin kontrolii “Kesin Hesap ve Faaliyet Raporlar1” araciligiyla gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlama ve uygulama iglemleri e-
biit¢e, muhasebe iglemleri ise Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

Universitemizin 2020 yilinda biitce ile verilen baslangig &denegi 157.873.000 TL dir. Y1l Igerisinde 4.431.700,00 TL tenkis edilmistir. Y1l
icerisinde 23.351.783,00 TL 6denek ekleme islemi yapilmistir. Neticede kullanilabilir biitge 6denegi 176.793.083,00 TL olmustur. Bu
tutarin 160.581.984,00 TL ’si harcanmigtir. Bu durumda kullanilabilir biitge 6denegine gére biitge gerceklesme oranmt %91 ’dir. Biitgede
157.873.000 TL gelir tahmini yapilmustir. Biitce uygulama sonucunda 165.632.970,21 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani %
105 olmustur.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklart yonetimine iliskin tanimli stiregler bulunmaktadir.
Kamtlar

e 2.1 Kanit 1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
e 2.1 Kamt 2 idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Finansal kaynaklarmm yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde
yurtitilmektedir.
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Kamtlar

e 2.2 Kamt 2020 Bilanco.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

2020 yilinda diinya genelinde etkili olan COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan egitimin zaruri hale gelmesi nedeniyle tiniversitemizde Dijital
Doéniisim Projesi baslatilmisti. Bu baglamda Microsoft Lisans Anlagmasi yapilarak uzaktan egitim siireci Teams uygulamasiyla
stirdiiriilmeye baglanmistir. Uzaktan egitim stirecinde kullamilan Lisansli Microsoft yazilimlarinin giivenligi Microsoft firmasi tarafindan
saglanmaktadir. Uzaktan egitim sistemi tarafindan {iretilen tim veri ve kayitlarin kullaniminda, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregince 6grenci ve akademisyenlere donem basinda sisteme girerken Aydinlatma Metni imzalatilmaktadir.

Universitemiz paydaslarina web sitesi ve e-posta yoluyla bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica akademik ve idari personel, 5grenciler ile dig
paydaslarin bilgilendirmelerinde Instagram ve Twitter gibi sosyal medya araglar1 da kullamlmaktadir. Universitemiz i¢ paydaslarimin sorun ve
onerilerini iletebilmesi i¢in Talep Y6netim Sistemi olusturulmustur.

Universitemiz i¢inde yonetim ve idari birimlerin belge akis1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi {izerinden yapilmaktadir. Ogrenci Otomasyon
Sisteminin iyilestirilmesi, Stirekli Egitim Merkezi otomasyon sistemi, Mezun Bilgi Sisteminin kurulmast hazirliklar
tamamlanmustir. Bununla birlikte 2020 yili iginde Universitemiz Akilli Kart Sistemi kurularak aktif faaliyete baslamus olup, kimlik kart1 ile
6deme sistemine gecilmis ve HES kodu entegre edilmistir.

Web sitesinin Akademik - Idari - Otomasyon - Ogrenci Isleri boliimleri kurumumuzun meveut ydnetim ve egitim sistemine yonelik bilgi ve
belge yonetim akisina kargilik verirken, Kiiltiirel Sanatsal Etkinlikler ve Haberler ve Miize boliimleri kurum digindan paydas dis kurum ve
kisileri, ilgili ziyaretgilere bilgi sunabilecegi, Kurum Arsivi boliimiintin ise 137 yillik kurumumuzun tarihgesine ait fotografik, dokiimanter
nitelikli gorsel belge ve bilgi yonetiminin yani sira, Miize Arsivimize kayitli sanatsal eserlerin dijital gorsellerinin (telif kullanim
protokolleriyle birlikte) akademik ve bilimsel amacli yayin, sergi, etkinlik gibi projelerde kullanimi kapsaminda, ilgili kurum ve kisilerin
erisimine agilmasinin 6nemli katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Ayrica, tiyesi kurumlarin kullanicilarinin diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini amaglayan “eduroam”, Education Roaming
(Egitim Gezintisi) tyeliginin de Ogretim elemanlarimizin yurti¢i ve yurtdisinda ihtiyag duyduklari bilgilere kendi kurumumuzun
yetkilendirme sunucusu tizerinden internete baglanarak ulagsmalarina olanak saglayacag diistiniilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Kamnitlar

3.1 Kamt Dijital Doniisiim Projesi I.pdf

3.1 Kanit Dijital Doniisiim Projesi.pdf

3.1 Kamt Mezun Bilgi Sistemi.jpg

3.1 Kamt MSGSU Talep Yénetim Sistemi.png

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli siiregler bulunmaktadir.
Kamtlar

e 3.2 Kamit MSGSU - Kisisel Veriler ve Gizlilik - Aydinlatma Metni -.pdf

4. Destek Hizmetleri

Kamu kaynagi kullanilarak kurum digindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik stirecine iliskin olarak, 4734 sayil1 Kamu
Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale So6zlesmeleri Kanunu’ndaki hiikiimler geregi is ve islemler yapilmaktadir. Kurumumuzca alinacak
hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi s6zlesmede belirtilen cezai

miieyyidelerin varlig1 idaremizce alinan teminatlar ve ilgili hizmete iliskin olusturulan kontrol teskilat1 araciligiyla saglanmaktadir. Giivenlik

ve temizlik islerine iligkin mevzuat kapsaminda yapilan mevcut diizenlemeler bulunmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siireklilii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almak {izere taniml siiregler bulunmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligini, 2020 Y1li Faaliyet Raporu ekinde yer alan “Ust Y 6neticinin I¢
Kontrol Giivence Beyani” ve “Mali Hizmetler Birim Y oneticisinin Beyani” ile saglanmaktadir. Kamuoyuna sunmus oldugu bilgiler ilgili
kurul ve komisyon kararlarina dayanmakta ve bilgi ve belgeler basili olarak arsivlenmek suretiyle giivence altina alinmaktadir. 2021 yilinda
arsiv yonetimi konusunda sistematik ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte kurumumuzun tiniversite statiisti kazanmasindan
sonraki doneme ait olmak {izere Universite Y6netim Kurulu ve Senato kararlarimn dijital taramas1 2020 yilinda tamamlanmus, Tiirkge OCR
okuma teknigi kullanilarak, sorgulama yapilabilir halde arsiv ¢alismasi olusturulmustur.
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YONETIM SiSTEMi VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI GELISMEYE ACIK YONLER OZET TABLOSU

Gelismeye Acik Yonler Yapilan Iyilestirme Planlamalar
Universitenin her tiirlii faaliyet ve siireclerine [Bilgi Yénetim Sisteminin kurulmasina yonelik|Bilgi Yonetim Sisteminin 2021 yilinda
iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve calismalar baglatilmistir. fyi uygulama faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.
raporlamak tizere etkin bir bilgi yonetim 6rnekleri incelenmis; kuruma en uygun
sistemini kullanilmasi sistemin temin edilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmustir.
Calisan memnuniyet anketlerinin diizenli ve  [Caligan memnuniyet anketleri Google Forms [Hem &grencilere hem de ¢alisanlara yonelik
sistematik olarak uygulanmasi izerinden diizenli bir sekilde yapilmakta ve  jmemnuniyet anketlerinin dijital ortamda
degerlendirme sonuglar raporlarda iyapilabilmesi ve kurulacak Bilgi Yonetim
paylasilmaktadir. Sistemi ile entegre edilmesi planlanmaktadir.
Kurumun ve birimlerin web sayfasinin kurum [Universiteye ait www.msgsu.edu.tr uzantili  [Universitedeki tiim faaliyet ve siireglere ait
ici ve digt iletisim i¢in zenginlestirilmesi web sayfasinda iiniversitenin tiim faaliyetlere [tiim yonetmelik ve yonergelerin web sitesinde

iliskin giincellemeler yapilmistir. Bu konuda |giincel hallerinin yayinlanmasi, tiniversite
hem Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Kiiltiir ve  [akademik personeli 6zgegmislerinin YOKSIS

Sanat Etkinlikleri Koordinatorliigii ile entegrasyonu yapilarak tiniversite web sitesiyle]
MSGSU-UZEM (Uzaktan Ogretim iliskilendirilmesi, 6n lisans, lisans, lisansiistii
Merkezi)katkilartyla giincel bilgilerin ders programlari ve ders igeriklerinin web
iniversite web sayfasinda yer almasi igin sayfasinda yayinlanmasi planlanmaktadir.

iyilestirmeler yapilmistir. Universite ana
sayfasindan giincel ve giindemde olan
konulara dair baglantilar verilmekte ve
iletisim zenginlestirilmektedir.

Bilisim altyapisimin gelistirilmesi Mevecut bilisim altyapisimn iiniversitemizin ~ [Universitenin mevcut bilim donanim
tiim birimlerinde erisilebilir olabilmesi i¢gin  |altyapisinin yenilenmesi yan1 sira
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. iniversitedeki tlim faaliyetlerin ve stireglerin
Ozellikle Findikl1 yerleskesindeki binalarmn  |dijital ortama alinmasi, bu ortamin izlenmesi
tarihi niteligi bulunmasi nedeniyle wi-fi ive degerlendirilmesine yonelik analizler
baglantilarinda ve teknik altyapida iyapilmast planlanmaktadir.

iyilestirmeler yapilmaya calisilmaktadir.
Bununla birlikte mevcut donanim ve yazilim
programlarinin iyilestirilmesi ile KVKK
hiikiimlerine uyumu saglamak tizere
Microsoft firmasi ile kurumsal is birligi
yaptlmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere tanimli siiregler
bulunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
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2020 takvim yilin1 kapsayacak bigimde hazirlanan bu rapordaki kalite giivence sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi bagliklarinda yapmis oldugu ¢aligmalara dair bulgular degerlendirildiginde asagidaki sonuglara varilmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi agisindan:
Kurum kalite politikasinin tanimlandigi;

Kalite Komisyonunda mevzuata uygun giincellemelerin yapildigi, tiim birimler i¢inden belirlenen temsilcilerin yer almasiyla kalite bilincinin
kurumda yayginlastirilmasi yoniinde ilerleme saglandigi

Kalite Komisyonunun sistematik ¢aligmalarin1 pandemi siirecinde ¢evrimigi olarak diizenli sekilde yapmakta ve web sitesi lizerinden ilgili
dokiimanlar geffaf bicimde paylasmakta oldugu;

Bilgi Yonetim Sistemi kurulmasi i¢in somut adimlarin atilmaya baglanarak alim ve kurulum asamalarina gegildigi;

Anketlerin diizenli yapilmaya devam edildigi goriilmekle birlikte daha fazla katilim saglanmas: igin tematik anketlerin gelistirilmesi ve
takvim belirlenerek sistematige oturtulmasi planlanmakta oldugu;

Akreditasyon girisimlerinin kurum genelindeki programlarda yayginlastirilmasi i¢in ¢aligma yapilmasi gerektigi;

Bu iyilestirmelerle birlikte PUKO dongiilerinin kapanmasi yolunda ilerleme saglandigi;

Egitim ve Ogretim acisindan:

2020 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel salgin sebebiyle 2019-2020 Ogretim Y1l Bahar ve 2020-2021 Giiz donemlerinde, programlarin egitim ve
dgretimleri cesitli dijital araclar kullanilarak uzaktan egitimle siirdiirdiigii, bu dogrultuda UZEM’in kuruldugu;

2020 yilinda diinya genelinde etkili olan COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan egitimin zaruri hale gelmesi nedeniyle Dijital Doniisim
Projesi baglatildigi;

Uzaktan egitim stirecinde Microsoft ile lisans anlagmasi yapilarak uzaktan egitim siireci Teams uygulamasiyla siirdiiriilmeye baslandig;.

Uzaktan egitim sistemi tarafindan iretilen tiim veri ve kayitlarin kullaniminda, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gereklerine



uygun altyapt kullanildigy;

TYYC matrisleri ile ders kazammlarini, dersin kapsamini, dgretim yontemlerini, degerlendirme yontemlerini ve program kazanimlarina
katkisini igeren ders bilgi paketleri tiim programlar kapsayacak bigimde web sitesinde erisime agildigi;

Mezun bilgi sisteminin kurularak mezunlarla iletisim sistematiginin gelistirildigi ancak istihdamlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
asamasina gecilmedigi;

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi konusundaki teklifi Yiiksekogretim Yiriitme Kurulunda kabul edildigi
Merkeze ait yonetmeligin Resmi Gazete yayimlanmasi ile faaliyete gegmesinin beklendigi;

Derslerin is yikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekle birlikte gercekei bir 6grenci is yikiiniin belirlenmesi ve kredilerin
giincellenmesinde is yiikii anketleri ile 6grenci geri bildirimlerinin alinarak giincellenmesi gerektigi;

Engelli Birimi kuruldugu ancak engelli ve diger dezavantajli gruplar icin saglanan olanaklara yonelik iyilestirmelerin heniiz planlama
asamasinda oldugu;

Pandemi nedeniyle 6grenci kullanimi bulunmayan egitim ve 6gretim mekanlarinda deprem gii¢lendirme ¢aligmalarinin baglatilarak stirecin
avantajli sekilde degerlendirilmesinin yapildigi;

Arastirma ve Geligtirme agisindan:

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda, 6ncelikli alanlari iceren konularda verilen projelerin destek oraninin artirilmasinda planlama
asamasinda olundugu;

Ogretim iiyelerinin basar1 degerlendirme 6lgiitlerinin 2021 yil1 igerisinde giincellenmek iizere bir 6n ¢alismanin planlandigy;

Sanat ve tasarim alanlarindaki faaliyetlerin de dahil edilebilecegi uluslararasi degerlendirme sistemlerine katilima iligkin baglatilan
caligmalarin siirmekte oldugu;

Toplumsal Katki agisindan:
2020-2024 Stratejik Planinda toplumsal katkiya iliskin bir amag ve 4 hedef bulundugu;.
Bu amag ve hedeflerin Performans Programu ile eg zamanli olarak izlenmekte oldugu;

Olusturulacak bilgi yonetim sistemi ile anlik olarak izlenmenin hedeflendigi;

Yonetim Sistemi agisindan:

Katilimer yonetim anlayistyla hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan bir yonetim sistemini benimsendigi, bu dogrultuda izleme,
raporlama ve paylagimin sistematik bi¢imde stirdiiriilmekte oldugur;

2020 yilinda diinya genelinde etkili olan COVID-19 salgin1 nedeniyle uzaktan egitimin zaruri hale gelmesi nedeniyle Dijital Doniigiim
Projesi baslatilarak Microsoft lisans anlagsmasi yapildigi;

Paydaslarina iletisimde web sitesi, e-posta ve sosyal medya araglari da kullanilmakta oldugu;

I¢ paydaslarimin sorun ve onerilerini iletebilmesi i¢in Talep Yonetim Sistemi olusturuldugu;

Yonetim ve idari birimlerin belge akisinin Elektronik Belge Yonetim Sistemi tizerinden yapilmakta oldugu;

Ogrenci Otomasyon Sisteminin iyilestirilmesi ve Siirekli Egitim Merkezi otomasyon sistemi hazirliklarimin tamamlandigs;
Akilli Kart Sisteminin kurularak aktif faaliyete bagladig1, pandemi ile birlikte HES kodu entegre edildigi;

Bilgi Yonetim Sistemi kurulmasi i¢in somut adimlarin atilmaya baglanarak alim ve kurulum agsamalarina geg¢ildigi;

goriilmiistiir.
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