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Tarihsel Gelisimi

Mugla ilindeki ilk Yiiksek Ogrenim birimi, 1975 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli olarak
kurulmus olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesine baglanmigtir.
1989 yilinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim 6gretime baglamistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim 1992°de
Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 yilinda kurulan tiniversiteler arasinda alt yapinin nitel ve nicel gelisim agisindan
ayn1 donemde kurulan diger tiniversitelere oranla ¢ok daha hizli gelisen bir yliksekégrenim kurumudur. Bunun temel

nedeni egitim goniilliilerinin Universitemize yaptiklar1 bagislardir. Bunlarin basinda Universitemizin hamisi Sayin Sitki
Davut KOCMAN gelmektedir. Rektorlitk ve Rektorliige bagli idari birimler Kotekli Kampiisiinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almistir.

Universitenin kurulmastyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine, Mugla Meslek
Yiiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagl olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kararla Mugla Sitki Kogman
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Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2015 yili sonu itibar1 ile 18 Fakiilte, 4 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 6 Bolim
Baskanligi, 41 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 235 boliim/program, 83 ana bilim dalinda 39.802
ogrenci, 1436 6gretim elemani ve 850 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Aralik 2015 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede toplam kapali alan 200.154 mz, Mentese’de ise, Tip Fakiiltesi, Mugla
Meslek Yiiksekokulu, mentese lojmanlari, Konukevi ve diger birimler olarak 37.538 m , llgeler olarak mevcut kapali

alan buyiikligi ise 55.286 m?2dir.

Universitenin saglik kompleksi i¢inde diisiiniilen Tip Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin biitiin birimlerinin yer alacagi bir yerleske planlanmakta ve bununla ilgili arazi temin edilmistir.
Bakanlar Kurulunun 14.05.2007 tarih ve 2007/12149 sayili karar1 ile kurulan ve gegici binasinda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmeye c¢alisan Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi egitim-6gretim tesisleri ingaati 2015 yilinda

tamamlanmis olup, 21.400 m? bir alan bulunmaktadir.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MISYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin misyonu; evrensel bilgi birikimine katki saglayan, yenilik¢i arastirmalar yapan ve
topluma hizmet iireten bilim insanlarinin rehberliginde gerceklestirdigi egitim-6gretimle ulusal ve uluslararasi alanlarda
aranan seckin mezunlar yetistirmektir.

VIZYON
Mugla Sitkt Kogman Universitesinin vizyonu; uluslararasi standartlarda gerceklestirdigi egitim-ogretim, arastirma ve

uygulamalariyla insanliga hizmetler sunan, bu hizmetlerin toplumsal refaha doniistiiriilmesine onciiliik eden bir diinya
tiniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Amag ve Hedefler

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Donemi Stratejik Plami, belirlenen Misyon ve Vizyon cercevesinde 6
temel amag ekseninde bicimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef icermektedir.

1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK
1. Kalite Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarinin lerletilmesi
2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt Yapisinin Gii¢lendirilmesi
3. Kurumsal iletisim/Tanitim ve iliskiler Sisteminin Kurulmasi
2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE iCiN OZ KAYNAKLARIN GELISTIRILMESi
1. Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulu’nun Olusturulmasi
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2. Oz Kaynaklarin Gelistirilmesine Y6nelik Altyapmnin Ve Tesvik Sistemlerinin Gelistirilmesi
3. Gelir Saglayici Faaliyetlerin Artirilmasi
3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI
1. Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliligin Gelistirilmesi
2. Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi
3. Uluslararas1 Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
. EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESIiTLENDIRILMESi
1. Yiksekogretim Programlarinin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmasi
Egitim-Ogretim Y6ntemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmasi
Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi
Ogrenci Niteliginin Artirilmasi
5. Kutuphane Sisteminin Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin Zengmleshnlmem
5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK
1. Bilimsel Arastirma-Yayim Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
2. AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi
3. Universitenin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi
4. Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi
. CAGDAS KAMPUS GELISIiMINi SURDURMEK
1. Saglik Kampiisiiniin Hayata Gegirilmesi
2. Gelisim Igin Ihtiyag Duyulan Fiziki Mekanlarin Planlanip Insa Edilmesi
3. Kampiiste Yasamin lyilestirilmesi
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitede 2015 yil1 sonu itibari ile 18 Fakiilte, 4 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
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Enstitiiler
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii

¢ Sosyal Bilimler Enstitiisii
o Saglik Bilimleri Enstitiisi

Fakiilteler

Bodrum Gtizel Sanatlar Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Fethiye Isletme Fakiiltesi

Fethiye Tarim Bilimleri Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi*

Milas Veteriner Fakiiltesi*
Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Qaslik Rilimleri Faldilteci

Yiiksekokullar

Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu*
Fethiye Saglik Yiiksekokulu
Seydikemer Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu*
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullan

Bodrum Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
Dalaman Meslek Yiiksekokulu

Datca Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
Fethiye ASMK Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Saglik Hizmetleri MYO*
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu
Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu
Milas Meslek Yiiksekokulu

Mugla Meslek Yiiksekokulu

Ortaca Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

TTla Ali Kaeman Meclelk Viikeelalailn
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¢ Spor Bilimleri Fakiiltesi e Yatagan Meslek Yiiksekokulu
e Su Uriinleri Fakiiltesi

o Teknik Egitim Fakiiltesi

e Teknoloji Fakiiltesi

o Tip Fakiiltesi

e Turizm Fakiiltesi

*(Ogrencisi olmayan birimler

Tablo 1. Program Sayilar

Diizey L.Ogretim IL.Ogretim Uzaktan Egitim{Toplam
On Lisans 80 56 1 137
Lisans 67 27 4 98
Yiiksek Lisans (52 7 1 60
Doktora 23 - - 23
Toplam 222 90 6 318

Universitede 137 6n lisans, 98 lisans, 60 yiiksek lisans ve 23 doktora olmak iizere toplam 318 programla egitim-
Ogretim yapilmaktadir. Programlara iliskin detayl bilgi EK.A. 1’de verilmektedir.

Tablo 2. Cift Anadal Yapilan Programlar

2014-2015 Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Miskileri
Uluslararas: Ticaret ve Finansman
2015-2016 Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Kamu Y6netimi
Kamu Y&netimi(1.O)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Mugla Sitki Kogman Universitesi Arastirma Laboratuvarlari Merkezi Binasi toplam 8.013 nt kapal1 alana sahiptir.
ALM binasi; Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOZMER), Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi (MUCEMER) Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma MerkeziMUGAM) ve Arastirma Laboratuvarlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ortak kullanilmaktadir.

Merkez biinyesinde bulunan cihazlar; nano-teknoloji, biyo-teknoloji, ¢evre, arkeoloji, fizik, kimya, biyoloji, malzeme,
insaat, jeoloji, maden, seramik, adli tip, dis hekimligi gibi bilim dallarindaki arastirmalara hizmet etmektedir.

Aragtirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezinde Malzeme Arastirma Laboratuvari, Manyetik Malzemeler
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Aragtirma Laboratuvari ve Biyokimya Arastirma Laboratuvar1 olmak tizere 3 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Su Analiz Laboratuvari, Metal Analizleri Laboratuvari ve
Mikrobiyoloji Laboratuvari yer almaktadir.

2015 yilinda MUCEMER Su Analiz Laboratuvari olarak, Akreditasyon kapsamina alinan havuz suyu analizlerinde ve
arastirma projelerinde kullanilmak tizere cihaz sayisi ve cihaz gesitliligini, ihtiyaglara cevap verebilmek i¢in Merkezin
ARGE kapasitesini artirmistir. 2015 yilinda alinan cihazlar sunlardir:

Kimyasal Oksijen Thtiyac1 Tayini i¢in Diiz Tabla 6’11 Isitici
Askida Kat1 Madde Tayini i¢in 6’11 Vakum Siizme Diizenegi
Biyolojik Oksijen Ihtiyact Tayini i¢in Inkiibator

Bulamklik Ol¢iimii I¢in Tiirbidimetre

Klor Olgiimii Igin Kolorimetre

Havuz Suyu Analizleri I¢in Kolorimetre

Agilent Technologies Cary 60 UV-Vis

Memmert Su Banyosu

Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde ise Gida Analiz Laboratuvart (Genel Kimya Laboratuvari,
Enstriimantal Analiz Laboratuvari, Katki-Kalint1 Analiz laboratuvarlart) bulunmaktadir.

CBS laboratuvar ve UZAL laboratuvarlarindaki bilgisayar altyapilari, Yazilim ve Donanim sistemleri olusturulmaya
baslanmistir. Mobil ve Elektronik Sistemler Laboratuvari ise Akilli CanMELEK projesi sayesinde devre tasarimi
yapilabilir hale gelmistir. Bununla birlikte, bir adet CBS Server, bir adet 3D yazici bir adet baski devre yazicisi temin
edilmistir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitede 2014 yilinda 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi olup, 2015 yilinda 6 yeni Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurularak merkezlerimizin sayist 41°e ulagmistir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz ve kurulus tarihleri
asagida belirtilmistir.

S.N. |Birim/Merkez Adi Kurulus Tarihi® Kanuni Dayanagi
1 Mugla ve Yo6resinin Tarihi ve Kiiltiirel Mirasini Arastirma (4 Kasim 1994 22101 Sayili Resmi
ve Uygulama Merkezi (MUKUMER) Gazete
2 Turizm Isletmeciligi Arastirma ve Uygulama Merkezi 4 Kasim 1994 22101 Sayili Resmi
(MUTIMER) Gazete
3 Temiz Enerji Kaynaklar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi |12 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi
(MUTEK-ARGE) Gazete
4 Aricilik ve Ipekbocekgiligi Arastirma ve Uygulama Merkezi|l2 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi
(MUNIBAM) Gazete
5 Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUMMER) 12 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi
Gazete
6 Bilgisayar, Bilisim ve Iletisim Arastirma ve Uygulama 16 Mayis 1997 22991 Sayili Resmi
Merkezi (MUBIM) Gazete
7 Karya Aragtirma ve Uygulama Merkezi 13 Mayis 2000 24048 Sayili Resmi
Gazete
8 Cevre Sorunlart Aragtirma ve Uygulama Merkezi 23 Ocak 2001 24296 Sayili Resmi




S.N.  |Bifit/BBRY Adi K . aAvimi Dayanad:
9 Atatiirk [lkeleri ve }FI_]l\i}Ap Tarthi-Arastirmave Uygula“i’ia Ksastim 200 24933 Saﬁh Resmi
Merkezi Gazete
10 Fonetik Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUFOMER) {12 Kasim 2002 24934 Sayili Resmi
Gazete
11 Arastirma Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi 23 Subat 2005 25736 Sayili Resmi
(MUPKOM) Gazete
12 Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 05 Haziran 2005 25836 Sayili Resmi
(MUKAMER) Gazete
13 'Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi |05 Haziran 2005 25836 Sayili Resmi
(MUYOM) Gazete
14 Dogal Tas Arastirma ve Uygulama Merkezi 08 Ocak 2008 26750 Sayili Resmi
Gazete
15 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 Ekim 2009 27382 Sayili Resmi
Gazete
16 Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUDIL) |14 Temmuz 2011 27994 Sayili Resmi
Gazete
17 Sualt: Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUSAM) 13 Temmuz 2011 27993 Sayili Resmi
Gazete
18 Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (13 Temmuz 2011 27993 Sayili Resmi
(MUALM) Gazete
19 G1da Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 Aralik 2011 28147 Sayili Resmi
(MUGAM) Gazete
20 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Nisan 2012 28273 Sayili Resmi
Gazete
21 Akdeniz Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 14 Agustos 2012 28384
22 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 14 Subat 2013 28559 Sayili Resmi
Gazete
23 Aricilik ve Cam Bali Uygulama ve Aragtirma Merkezi 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi
Gazete
24 Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi
Gazete
25 Tiirk-Macar Akademik ve Bilimsel Isbirligi Uygulama ve [28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi
Arastirma Merkezi Gazete
26 Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi (3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi
Gazete
27 Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi
Gazete
28 Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve |3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi
Arastirma Merkezi Gazete
29 Su Sporlart Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi
Gazete
30 Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 Aralik 2013 28856 Sayili Resmi
Gazete
31 Biyoetik Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi
Gazete
32 Felsefe ve Bilim Tarihi Uygulama ve Aragtirma Merkezi |11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi
Gazete
32 Sahidi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi
Gazete
34 Cocuk Ve Haklarim1 Koruma Uygulama ve Arastirma 3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi
Merkezi Gazete
35 Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi
Gazete
36 Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Mart 2015 29305 Sayili Resmi
Gazete
37 Genglik Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 07 Haziran.2015 29379 Sayili Resmi

Gazete
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39 Zeytincilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 26 Temmuz 2015 29426 Sayili Resmi
Gazete

40 Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Sorunlar Uyg. ve Aragtirma |01 Eyliil 2015 29462 Sayili Resmi
Merkezi Gazete

41 'Yurt Dis1 Tiirk Topluluklar: Uygulama ve Aragtirma 25 Kasim 2015 29543 Sayili Resmi
Merkezi Gazete

*) Kurulus tarihi olarak Resmi Gazetede yayimlanma tarihleri alinmustir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis degerlendirme siirecinden gegmemistir. 2016 yili
1(;1n Universite tarafindan dis degerlendirme talebinde bulunulmustur. Ayrica Kurumumuzun yakin zamanda Avrupa
Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi (EUA-IEP) igin bagvuru planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

EK.A.1 Diploma Programlari.docx

Kurulustan Giiniimiize Mugla Sitki Kogman Universitesi.docx
Organizasyon Semasi.docx

Bir Bakista Mugla Sitki Kocman Universitesi.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikas1

Universite’de kalite giivencesi politikalar1 stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak tasarlanmustir. 2014-2018
stratejik planinda Ama¢ 1: “Kurumsal Yonetim Altyapisinin Gelistirilmesi” dahilinde belirlenen Hedef 1: “Kalite
Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarinin ilerletilmesi” ve bu gergevede yiiriitiilen faaliyetler bunun gostergesidir
(EK.B. 1).

Universite’de 2012 yilindan bu yana faaliyet raporu ¢aligmalarimn 6z degerlendirme formatina getirilme galismalart
yuritilmis olup 2014 yilindan bu yana da stratejik plan yillik izlemeleri, kurum i¢i degerlendirme (6z degerlendirme)
faaliyet raporu catisi altinda birlestirilmistir. Stratejik Plan kapsaminda belirlenen kritik siiregler ve bunlara ait
performans gostergeleri (Ogretim iiyesi basina 6grenci, 6gretim {iyesi basina yayin, uluslararasi 6grenci sayis, iiniversite
stiralamalarindaki pozisyon tiirii) yillik faaliyet raporunun “Performans Bilgileri” kismindan izlenebilmektedir. Ayrica
yine kurumun bir sonraki yil faaliyetlerine yon verebilmesi i¢in genel bir performans degerlendirmesini igeren “stratejik
plan ekseninde genel performans degerlendirmesi” yapilmakta ve ilgili analiz sonug¢lar1 tiim birimlere ulagtirilmaktadir.

Universite’nin 2014 yilindan bu yana benimsedigi ve yiiriirliikte olan Kurum Bazinda Kalite Giivence Modeli asagidaki
grafikte ifade edildigi gibi islemektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/EK.A.1 Diploma Programlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/Kurulu%C5%9Ftan G%C3%BCn%C3%BCm%C3%BCze Mu%C4%9Fla S%C4%B1tk%C4%B1 Ko%C3%A7man %C3%9Cniversitesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/Bir Bak%C4%B1%C5%9Fta Mu%C4%9Fla S%C4%B1tk%C4%B1 Ko%C3%A7man %C3%9Cniversitesi.docx

g it Operasyonlarin .
Stratejik Yénetimi Faaliyet
rateji - Py h
Planlama aporu

-~ s Kugumsstsonuger ve

KALITE GUVENCESI

Mugla Sitki Ko¢man Universitesi Kurumsal Bazda Kalite Giivence Modeli

Kurumda gergeklestirilen kritik siireclere ait bilgilerin Universitenin Bilgi Platformu (MUY BIS) iizerinden veri girisleri
yapilarak merkezi hale getirilmektedir. Universite gerceklestirilen Akademik Faaliyetlere ait bilginin tiimii su an
MUYBIS iizerinden izlenebilmektedir. Kurumsal degerlendirme kapsaminda izlenen tiim kritik siireglerin MUYBIS’e
entegrasyonu yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda Universiteye 6zgii veri standartlar1 ¢aligmasi devreye
sokulmus olup ¢aligmalar devam etmektedir (EK.B. 2)

Kurumdaki kalite giivencesi faaliyetlerinin koordinasyonu adina Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: altindaki Stratejik
Yonetim ve Planlama Birimi gorev kapsami gézden gegirilerek asagidaki sekilde diizenlenmistir:

. Kurumsal Gelisim i¢in arastirmalar yapmak, yonetimi ve birimleri uygulamalar konusunda bilgilendirilmek
(Ornek: 6z degerlendirme, dis degerlendirme, program akreditasyonlari, personel gelisim, vb.)
. Avrupa Yiiksekogretim Sisteminin ve Bologna Siirecinin temel elemanlarindan olan Kalite Giivence

Sisteminin tiniversitemizde tesis edilmesine yonelik olarak yiiriitiilmesi gereken faaliyetleri tespit etmek, yonetime
rapor etmek, yiiriitmenin izlenmesi, koordinasyonu ve sekretaryasini saglamak.

. Kalite Giivencesi kapsaminda her tiir akreditasyon, dis ve i¢ denetim ve kiyaslama konularinda koordinasyon
ve destek faaliyetlerini yiirtitmek.

. Stratejik Plan Sekretarya / Koordinasyon / Icra Takibi — Izleme Degerlendirme raporlari

. Kurumsal Faaliyet Raporu Veri Toplama / Yazim / Faaliyet Rapor Yazim Kilavuzu Gelistirme /Faaliyet

Raporlarimin Karar Almada Etkin Kullanilacak Verileri igerecek Sekilde lyilestirilmesi — MUYBIS veri tabaninin
iyilestirilmesinde Bilgi Islem ile ortak galigmalar

. Performans Programi Hazirliklarinda ilgili Birime Destek

. D1s Kuruluslarin (YOK, Bakanliklar, Tiibitak, Valilik vb.) kurumsal gelisim / strateji / girisimci {iniversite
konularinda iiniversitemizden talep ettigi verileri derlemek ve gondermek

. YOKSIS ¢ercevesinde gergeklestirilen kurumsal degerlendirme veri galismasi (Yeni Kalite Giivencesi
Yonetmeligi cergevesinde gerceklestirilen Kurum I¢/Dis Degerlendirme faaliyetleri idari destek hizmetleri)

. Kurumsal Gelisim Calistaylarinin Organizasyonu ve Raporlanmasi

. Kurumsal Istatistiklerin Y énetimi

. Universite Siralama Sistemleri konusunda yonetimin bilgilendirmesi (ADIM {iniversiteleri capinda bir veri
tabani olusturuldu)

. Universite siralama sistemleri igin veri toplama ve parcast oldugumuz “U-Multirank” Universite Siralama
Sistemi i¢in veri derleme ve temas noktasi olma

. Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin Gelistirilmesi, Uygulanmasi, Analizi ve Raporlanmasi

. Kurumsal Oneri/Sikayet Sisteminin Yiiriitiilmesi

S6z konusu birimde ¢alisan ekip giiglendirilmis ve su an 1 Kalite Giivence Uzman, 1 Istatistik¢i ve 2 destek personel
faaliyet gostermektedir. Thtiyag olan birimlere Kalite Giivencesi konusunda destek ve egitim hizmetleri sunulmaktadir

(31.10.2014 tarihinde Miihendislik Fakiiltesi icin MUDEK bilgilendirme oturumu ve 23.01.2015 tarihinde Fen
Fakiiltesi icin FEDEK bilgilendirme oturumu). insan Kaynaklari Planlamas: ¢alismasi sonucu birimde ihtiyag duyulan
Stratejik Yonetim konusunda tecriibeli personel istihdam edilmesi yoniinde ¢aligmalar stirmektedir.

Universitede gegmiste gergeklestirilen kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda tiim kritik siiregler belirlenmis akis

haritalar1 (akis diyagramlar1) olusturulmus ve gereken iyilestirmelerin saglanmasi bu sekilde yapilandirilan siire¢

modellemesi tizerinden ¢aligmistir.

Bu yapi iizerinden hareket edilerek evrimlesen sistem 2015 yil1 itibar1 ile MUWIS ad1 verilen Universite hizmetlerine ait
tiim belge, bilgi ve siireci kapsayan Web Igerik Sistemine doniistiiriilmiistiir. Bu sayede hizmetlerin isleyisine ait tiim
bilgiler web {izerinden takip edilebilmekte ve tiim sorgular ¢evrim i¢i olarak hizmetin ¢ikis noktasina
yonlendirilebilmektedir. Kurumun is siiregleri yonetim sistemi temelde MUWIS iizerine oturtulmustur. Ayrica,
kurumda, hizmet alan kesimin (6grenci, personel ve diger paydas) yasayabilecekleri sikintilari iletmelerine olanak veren
sikdyet ve Oneri sistemi igletilmektedir (oneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.tr ve web iizerinden erisim).

Universite Stratejik Planimin bir parcas olarak “Yiiksekogretim Programlariin Etkinliginin Ve Niteliginin Artirilmast”

hedefi kapsaminda kurumda her akademik birimin alanlar1 ile ilgili standartlar1 belirlemeleri ve akreditasyon siirecini
baslatmalar1 tegvik edilmektedir (Stratejik Plan - Hedef 4.1.5). Bu ¢ergevede Miihendislik ve Fen Fakiiltesi bolumleri
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icin MUDEK ve FEDEK bagvuru siirecleri baslatilmis olup hazirlik calismalari devam etmektedi, MUDEK
kapsaminda Mithendislik Fakiiltesinin iki programi i¢in akreditasyon bagvurusu kabul edilmistir.

Icmeler Turizm Meslek Yiiksekokulu’nun 4 Eyliil 2016 tarihine dek gegerliligi bulunan ISO 9001:2008 Y 6netim
Sistemi Belgesi bulunmaktadir.

Ulastirma Hizmetleri Bolimii - Yat Kaptanligit Programi’min Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
kapsaminda 30.04.2015 yilinda gecerli olmak tizere iki y1llik akreditasyonu bulunmaktadir

Ayrica, Cevre Sorunlart Uygulama Ve Arastirma Merkezi’nin Su Analiz Laboratuvari, TURKAK tarafindan Temmuz
2013 tarihinde TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda akredite edilmis, 8 Ocak 2015 tarihinde de TURKAK ’a yapilan
kapsam genisletmesi bagvurusunda “Metal Analizleri Laboratuvarinda ve Mikrobiyoloji Laboratuvarinda” 6zellikle su
konusunda 17 adet parametreden akredite basvurusu onaylanmistir. Merkez, TURKAK tarafindan “Su Analiz
Laboratuvari, Metal Analizleri Laboratuvar1 ve Mikrobiyoloji Laboratuvarinda” atik su:37, su:37, deniz suyu:24, havuz
suyu:21 ve tibbi atiklar:1 olmak tizere toplam 120 adet parametreden akredite olmus, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1’ndan yeterlilik almugtir.

Kalite Giivencesi kapsaminda, her akademik dénemde tiim 6grencilerin katiliminin saglanarak gergeklestirilen “MSKU
Ogrenci Ders Memnuniyeti” calismas yiiriitiilmektedir. Ogretim Elemanlarinin derslere ait bireysel geri bildirimleri
MUYBIS sistemi iizerinden kendilerine ulastirilmaktadir. Ayrica Universite Bilgi Sistemi {izerinden boliim bazinda
sonuclar Dekanlik diizeyinde erisime agilmistir. Stratejik Planlama ve Y 6netim Birimi ise bu sonuglarin yillar tizerinden
durumunun takip edildigi makro analizleri gergeklestirmektedir (Universite gapinda genel degerlendirme igin 6rnege
sp.mu.edu.tr adresinden raporlar iist meniisii altinda anketler kismindan erisilebilmektedir).

Ayrica ilki 2015 yilinda yapilan ve yonetimin genel etkinliginin ve iyilestirmeye agik alanlarimin degerlendirmesine
olanak taniyan bir “Akademik Personel Memnuniyet Anketi” uygulamasi yiiriirliige sokulmustur. Universitemizin
akademik personele sundugu hizmetlerin degerlendirilmesi ve iyilestirmeye ac¢ik alanlarinin tespit edilebilmesi amaciyla
hazirlanan anket, 06-15 Nisan tarihleri arasinda Bilgi islem Daire Baskanlig1 “Anket Bilgi Sistemi” kullanilarak tiim
ogretim elemanlarim kapsayacak sekilde uygulanmustir. “Yo6netim ve Orgiitlenme”, “Ogretim”, “Arastirma”, “Diger
Destek Hizmetleri” ve “Kurumsal Itibar” olmak iizere bes memnuniyet degerlendirme alanindan olusan anket sonuglar
yonetime raporlanmaktadir (Erigim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, anketler 6gesi)

Kurum, Kalite Giivencesi ve Universite Siralama Sistemlerinin sonuglarmin iliskisinin farkinda olarak Universite
Siralama Sistemlerindeki sonuclarini yakindan takip etmektedir (bknz. MSKU 2015 yillik faaliyet raporu, sayfa 86,
Erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, faaliyet raporlar1 6gesi). Siralama Sistemlerinde yaygin olarak kullanilan
kriterlerin Universite’nin performans gostergeleri ile birlestirilmesi galigmalari devam etmektedir. Bu kapsamda
Universite 2013 yilinda bu yana Avrupa Birligi destegi ile yiiriitiillen Yiiksekogretim Kuruluslarinin ¢ok boyutlu olarak
birbirine kiyas ile degerlendirilmesine olanak veren U-Multirank Siralama sisteminin goniillii olarak pargasi olmus ve
s0z konusu yildan itibaren her yil veri saglayarak degerlendirme kapsamina alimmigstir. Bu sekilde kurum, siralama
sistemi kapsaminda bir dis gézetime de kapilarini agmig bulunmaktadir.

Kalite Giivence faaliyetlerinin g¢atisint olusturan Stratejik Yonetim siireci kapsaminda kurumun en son hazirladig:
Stratejik Planin (2014-2018) misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans géstergelerinin hazirlanmasi i¢in EK.B.
3’de (bknz. http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315) sunulan hazirlik stireci takip edilmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen ti¢ temel faaliyet su sekilde 6zetlenebilir. 1) Kurumsal Gelisim Calistayr (iyilestirmeye agik alanlar ve
¢oziim Onerilerinin belirlenmesi) 2) Misyon ve Vizyon Fikir Calismasi 3) GZTF analizi (web forum {izerinden tim
paydaslara agik). 2014-2018 Stratejik Plan Caligmasinin sistematik ve planli bir ¢abanin sonucunda ortaya ¢iktig
degerlendirilmektedir. Web tizerinden isleyecek stratejik plan izleme sistemi, daha etkin bir performans 6l¢iim sistemi ve
tabana yayilim konular1 mevcut Stratejik Plan tizerinden kurumun edindigi tecriibelere dayanarak bir sonraki Stratejik
Plan siirecinde iyilestirilecek noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri, yillik faaliyet raporu ile entegre olarak gerceklestirilen
stratejik plan yillik degerlendirmesi ¢ergevesinde izlenmekte ve merkez yonetim ve diger tiim birimlerin yonetimlerine
raporlanmaktadir. Yapilan degerlendirmelerin genel 6zeti faaliyet raporlarinin icinde bulunmaktadir (bknz. MSKU 2015
yillik faaliyet raporu, sayfa 101-103, Erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, faaliyet raporlar1 6gesi)

Kanitlar

e FK.B.12014-2018 Donemi Stratejik Plan Amac ve Hedefler Tablosu.docx

e EK.B.2 Veri MSKU Standartlar1 Calismasi Sablonu.docx
e EK.B.32014-2018 Donemi Stratejik Planlama Hazirlama Siireci.docx
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2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitede kalite gelistirme calismalarindan sorumlu “Kalite Komisyonu” “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi"ne uygun olarak, tniversitedeki farkli alanlarin temsiline olanak verecek sekilde senato tarafindan
belirlenen tiyelerden olugsmustur. Komisyon Uyeleri asagida belirtilmektedir.

Mugla Sitka Kogman Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri

Rektor Prof. Dr. Mansur Komisyon Baskam hmansur@mu.edu.tr

HARMANDAR

Dog. Dr. Cemal Ergin EKINCI Egitim Bilimleri Ogretmen Yetistirme | eekinci@mu.edu.tr
Temel Alanm

Dog¢. Dr. Nese KAVASOGLU Fen Bilimleri ve Matematik Temel knese@mu.edu.tr
Alan /
Filoloji Temel Alan1

Do¢. Dr. Burcu KARABEY Gizel Sanatlar Temel Alani / burcukarabey@mu.edu.tr
Mimarlik, Planlama, Tasarim Temel
Alan

Prof. Dr. Sim Sunay GURLEYIK Miihendislik Temel Alam rleyuk@mu.edu.tr

Prof. Dr. Feral OZTURK Saglik Bilimleri Temel Alan fozturk@mu.edu.tr

Prof. Dr. Sebahattin CEVIKBAS Sosyal ve Beseri ve Idari Bilimler cevikbas@mu.edu.tr
Temel Alani

Prof. Dr. Bayram COSKUN Sosyal ve Beseri ve Idari Bilimler bcoskun@mu.edu.tr

Temel Alam
Dog. Dr. Ali GUNLU Ziraat ve Orman ve Su Uriinleri aligunlu@mu.edu.tr

Temel Alam
Prof. Dr. Recep GURSOY Spor Bilimleri Temel Alam recepgursoy@mu.edu.tr
Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL Teknoloji Fakiiltesi erdil@mu.edu.tr
Prof. Dr. Hayrettin AKKAYA Veterinerlik Fakiiltesi hayrettinakkaya@mu.edu.tr
Nagehan SAHIN Genel Sekreter snagehan@mu.edu.tr
Mesut AVCI Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani amesut@mu.edu.tr

Akademik yilin basinda belidenecek. | Ogrenci Temsilcisi

Universite Kalite Komisyon {iyelerinin temel gérevi kurumun ig ve dis kalite giivence sistemini kurmak ve yiiriitmektir.
Buna paralel olarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Y&netim Sistemi konularinda komisyon iiyeleri arasinda
alt calisma gruplar1 olusturulmustur. Kalite Giivencesi kapsaminda yapilacak iyilestirmelerin kurum Stratejik
Hedeflerinden bagimsiz olamayacag distintildiigli icin Stratejik Plan kapsaminda ve her bir amag¢ bazinda faaliyet
gostermesi planlanan komisyonlarin kalite komisyonu kapsaminda yapilandirilan alt ¢aligma guruplar ile iligkili olarak
caligmasi saglanacaktir.

. Paydas Katihm

Kurumda i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite gilivencesi sistemine katilimlari igin ¢esitli iletisim kanali ve
mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve youtube) iizerinden
paydaslar1 ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrenci ve Personel
acisindan periyodik kurumsal anketler (daha once bahsedilen 6grenci ders memnuniyet anketi ve akademik personel
memnuniyet anketi) yolu ile s6z konusu katki ve katilim saglanmaktadir. Oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara agik

olacak sekilde faaliyet gostermektedir ( oneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.tr ).

SOSYAL MEDYADA MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI

“u@ /muglaedutr

[in &5 sites
Yol /muslasitkikocmanuniv
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmmm ve Onay1

Programlarin egitim amaclarmmin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ ve dis paydas
katkilar: nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde
bulundurulmakta midir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar: arasinda iliskilendirme yapilmakta midr?

MSKU 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 esas itibariyla yerel ve ulusal gereksinimler, uluslararasi
yitksek6 gretim alanindaki gelismeler, yakin cografyada yer alan iilkelerin beklentileri ve bilim teknoloji politikalar1 g6z
Oniinde bulundurularak olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bu ¢ercevede programlarin tasarimi ve onayi siirecine iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir. Programlarin tasarimi ve onayina iliskin genel mevzuat disinda MSK U diizenlemelerine
iligkin yasal dayanaklar sunlardir.

MSKU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi

MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

MSKU On Lisans ve Lisans Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi

Senato tarafindan cikarilmis gesitli yonergeler (MSKU Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru ve Kayit-Kabul
Yonergesi vb.)

MG US I N

MSKU egitim programlar1 2012 yilinda tiimiiyle bir revizyondan gegirilerek Bologna Siireci ile ongoriilen kosullara
uyumlu hale getirilmis ve diploma eki verilmeye baglanmistir. Bu c¢ercevede bir Bilgi Paketi olusturulmus
v e (http://ects.mu.edu.tr/tr) adresinde yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur. Ayrica her yil tiim akademik
birimlere belirli donemlerde programlarini yeniden gézden gegirebilmeleri igin duyuru yapilmaktadir. Yeni agilan
ogretim programlar1 icin de aym siiregler isletilmektedir. Bu ¢ercevede Universitemiz Uluslararast Iliskiler
Koordinatorligi tarafindan hazirlanan Miifredat Revizyon Calismalar1 (ttp://slideplayer.biz.tr/slide/2392119/) ile
islem asama ve siiregleri belirlenmistir. Yeni bir programin hazirlanmasi ya da revizyonu siireci su asamalardan
olusmaktadir:

1. Program yeterliklerinin belirlenmesi: Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesindeki (TYY C) alan yeterlikleri
ile ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikler temele alinmaktadir.
Derslerin ve ders 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi
Ders is yiikii ve kredilerinin belirlenmesi
Donemlik is yiikiiniin belirlenmesi
Ders 6grenme kazanimlarinin ve program yeterliklerinin karsilastirilmasi (dersler ile program yeterlikleri matrisinin
olusturulmasi)
Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders Bilgi Formunun olusturulmasi
7. Program Revizyon Formunun doldurulup ilgili kurullarda goriisiilerek Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi aracilig
ile Senatoya sunulmasi
Bu asamalardan sonra onaylanan Program Bilgileri her bir program i¢in akademik birimler bazinda Bilgi Paketi i¢inde
yer almakta ve MSKU web sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir.

Rl

o

Programlardaki zorunlu dersler yaninda, 6gretim elemanlar1 da program revizyonu doneminde yukaridaki agamalari
izleyerek se¢meli dersler Onerebilmektedir. Bu yolla yeni gelismelere karsilik veren programlarin olusturulmasina
olanak saglanmaya c¢alisilmaktadir. Baz1 fakiilte ve/veya yiiksekokullarda program revizyonuna yonelik olarak i¢ ve dig
paydas ile toplantilar1 yapilarak ilgili programlara iligkin beklentilerinin programlara yansitilmasi amaglanmaktadir.
Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Boliimii Uluslararasi Bodrum Grafik Giinleri Calistayr kapsaminda yapilan dis
paydas toplantisini, 2014-2015 yili itibariyla akreditasyon siirecini baglatan bazi fakiiltelerimizin (Miihendislik, Fen,
Edebiyat) bu kapsamda yaptiklar1 paydas toplantilarini (6rnegin, Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi
Boliimiintin 12.05.2015 tarihinde Kariyer Giinleri’nde yaptig1 dis paydas toplantisint (EK.C. 1)) bu kapsamda 6rnek
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olarak verebiliriz. Baz1 programlarda da ilgili profesyonel mesleki kuruluslarin belirledigi ve siirekli gelistirdigi beklenti
ve ilkelerin dikkate alinmasi s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde programlarin olusturulmasi ve
revizyonunda ~ Mezuniyet ~ Oncesi Tip  Egitimi  Ulusal  Cekirdek  Egitim  Programi  dikkate
alinmaktadir (http://www.tip.mu.edu.tr/Icerik/tip.mu.edu.tr/Belge/3539876e-d23.pdf).  Tirkiye  Yiiksekogretim
Yeterlikler Cergevesi olusturulurken dis paydaslarin (kamu ve sivil toplum orgiitlerinin temsilcileri ile toplantilar
yapilmistir) goriisleri alinmustir.

Hem yiiksekogretim mevzuatimin hem de Universitemiz Program Revizyon Rehberi kapsaminda TTY C’nin program
yeterliklerinin belirlenmesinde esas aliniyor olmasi dis paydaslarin gériislerinin de dikkate alindigina isaret etmektedir.

Kurumsal olarak bazi durumlarda dogrudan dis paydaslarin goriislerinin alinmasi her zaman olanakli olmamakla

birlikte, yeni programlarin agilmasinda yerel 6zelliklerin kurumsal yorumlar ¢ergevesinde dikkate alinmasi s6z konusu

olmaktadir. Ornegin, Veteriner Fakiiltesi, Fethiye Tarim Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, program bazinda
belirtmek gerekirse Yatagan MYO Dogal Yap1 Taslar1 programi bu anlayisin bir sonucu olarak goriilebilir.

Program Bilgileri asagidaki alt bolimlerden olusmaktadir:

Kazanilan Derece

Kabul Kosullar

Yeterlilik Kosullar

Onceki Ogrenimin Tanmmasi
Tarihge

Program Profili

Program Yeterlilikleri
Sinavlar, Degerlendirme ve Notlandirma
Mezuniyet Kosullar
Mezunlarin Istihdami

. Bir Ust Dereceye Gegis

. Egitim Tiira

. Boliim Bagkam

. Bolum AKTS Koordinat6rii

. Ders Plam

. Degerlendirme Anketleri

. Program Yeterlilikleri Matrisi

Wb W=

e
N LA WLN—O

Kurumda programlarin onaylanmas siireci nasil gerceklestirilmektedir?
Programlarin onaylanmasi su agamalari izlemektedir:

Yukaridaki belirtilen Program Revizyon siireci asamalar1 ¢ergevesinde tamamlanan programlar ya da dersler asagidaki
kurullarin sirali kararlar1 sonucunda yiirtirliige girer:

Anabilim Dali/Boélim Kurulu

Fakiilte Kurulu

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (sekil ve 6lgiitlere uygunluk denetimi)
Universite Senatosu

AW N~

Programlarin egitim amaglari ve kazanimlart kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Performans gostergeleri:

Revizyon siirecine katilan program sayis1 (2015 yilinda 42 programda revizyon yapilmistir (EK.C. 2).
Revizyonlarin Program Revizyon Ilkelerine uygunluk derecesi

Yerel ve ulusal diizeydeki dis paydaslarin gereksinimlerinin dikkate alinma derecesi

Se¢meli derslerin program derslerinin tiimiine orani (%25)

AW N~

Kamtlar

e EK.C.1 Dis Paydaglarin Katkis1 Konusunda Bilgi Notu.docx

13/59


http://www.tip.mu.edu.tr/Icerik/tip.mu.edu.tr/Belge/3539876e-d23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/EK.C.1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar%C4%B1n Katk%C4%B1s%C4%B1 Konusunda Bilgi Notu.docx

e EK.C.22015 Yili Eg“itim—(jgz“ etim Programlarinda Degisiklik Yapilan Boliimler.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydagslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Gozden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadwr? Katki veren paydagslar nasil
belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina katilabilmektedir?

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin nasil kullanilmaktadir?

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini;, oOgrencilerin ve toplumun ihtiya¢larina cevap
verdigini nasil izlemekte ve l¢mektedir?

Programlarin egitim amaclar: ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence altina alinmaktadir?

Universitemizde bazi birimler akreditasyon ¢alismalarini baslatmis durumdadir. Bu gergevede programlarin
belirlenmesinde dis paydaslarin beklentilerinin belirlenmesi miimkiin olacaktir. Biiylik 6l¢tide program giincellemeleri
birimlerin kendi degerlendirmeleri, 6gretim elemanlarinin kisisel girisimleri kapsaminda yapilmaktadir. Universite
yonetimi bir giincelleme takvimi belirlemekte, birimlere ve 6gretim elemanlarina duyurusu saglanmaktadir. Birimler
ve/veya Ogretim elemanlar1 Miifredat Revizyon Rehberi’nde yer alan asamalar1 dikkate alarak mevcut dersleri
kaldirarak/revize ederek / yeni dersler 6nererek programlarin giincellenmesi yapilmaktadir (Bu konulara iliskin ayrintilar
i¢in bakz. Programlarin tasarimi ve Onay1).

Ogrenim siirecinin niteligi 6grenci ve 6gretim eleman1 memnuniyet anketleri ile belirlenmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini
TTYC yeterliklerine ne derece ulasildigimin belirlenmesi ve d6grencilerin istihdam edilme durumlari ile ortaya konabilir.
TTYC yeterliklerine ne derece ulasildigina iliskin 6grenci ve 6gretim elemani goriislerini belirleme ¢aligmas1 2016-
2017 ogretim yili itibariyla baslatilacaktir. Mezunlarla iletisimin gelistirilerek programlarin gelistirilmesinde
katilimlarinin saglanabilmesi i¢in gelistirilen Mezun Bilgi sistemi hayata gecirilmis olup veri tabam yapilandirilmasi
caligmalar1 devam etmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin ogrvenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte midir?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda gerceklestivebilecekleri uygulama ve stajlarn is
yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam ig yiikiine dahil edilmekte midir?

Programlarn yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif rol almalar: nasil tegvik edilmektedir?

Bir programin dersleri kuramsal ve uygulamali (kurum i¢i ve disinda yapilan stajlar vb.) derslerin tamamindan olusur.

Programda yer alan stajlar ve uygulamalar da dahil tiim dersler hesaplanan is yiikiine dayali olarak kredilendirilmekte
olup, konuyla ilgili MSKU On Lisans ve Lisans Y&netmeliginin 13. Maddesi EK.C. 3’ de verilmistiristege bagl veya
zorunlu olan stajlar bu Yo6netmeligin 14. iincii maddesindeki esaslara gore kredi ile degerlendirilir. Programlarda
kredisiz ders bulunmamaktadir. Ogrencinin hedeflenen grenme kazanimlarina ulasabilmek igin dersle ilgili olarak
yaptig1 ¢alismalarin tiimii (laboratuvar, siavlar, proje ddevleri, atdlye dersleri, sinava hazirlik vs.) 6grenci is yiikil

kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu 1is yiikiine dayali olarak kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Kredi
degerlerinin belirlenmesine iliskin hukuki altyapt mevcuttur: MSKU On Lisans-Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi
(Derslerin kredi degeri, Madde 14: Bir dersin kredi degeri; Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldig

diploma diizeyi ve alan icin yiiksekogretim yeterlilikler cergevesine gorve belirlenen kredi araligi ve dgrencinin

kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim kazanimlari ile agik¢a belirlenmis

teorik veya uygulamall ders saatleri ve 6grenciler icin dngdriilen diger faaliyetler icin gerekli ¢calisma saatleri de

goz oniinde bulundurularak Senato tarafindan belirlenen ilkeler ¢ercevesinde hesaplanir) ve Lisansiisti Egitim-
Ogretim Y 6netmeligi (EK 1) ile ders kredilerinin nasil belirlenecegi hukuki mevzuatla giivence altia alinmis olmakla
birlikte, uygulamay1 kolaylastirmak {izere Program Revizyon Rehberi hazirlanmistir. Bu rehbere gore ders yiikii ve
kredilendirme uygulamasi su sekildedir:

1. 1 AKTS kredisi=25-30 saattir
2. 1 donemlik is yiikii=30 AKTS kredisidir (750-900 saatlik is yiikii)
3. 1 akademik y1l i¢in i yliikii=60 AKTS kredisidir (1500-1800 saatlik is ytikii)
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Is yiikii agisindan 6grencilerin ders yiikiimliiliikleri kapsamindaki etkinlikler (derse hazirlik, ek okuma, sinavlar,
projeler, 6grenci etkinlikleri) dikkate alinarak program revizyon onerileri belirlenmektedir.

Kurumlar arasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bicimde
kullanilmaktadir. Ornegin, Erasmus programlari ¢er¢evesinde bir bagka yiiksekdgretim kurumundan alman derslerin
veya stajlarin AKTS kredisine gore esdegerligi saglanmaktadir. (Ornek belgeler i¢in bkz. EK.C. 4)

MSKU’de derslerin 6grenci merkezli olmasi temel bir ilkedir. Yonetsel olarak derslerin grenci merkezli olacak sekilde
yiiriitiilmesi tesvik edilmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde belirli haftalarda grenci merkezli bir egitim sekli olan
Probleme Dayali Ogretim (PDO) uygulanmaktadir (EK.C. 5). Egitimprogramlarinin Bologna Siirecine uyumlu hale
getirilmesi de bu amaca yonelik olarak islev gormektedir. Egitim siirecinin uygulamada nasil isledigi 6grencilere her bir
Ogretim eleman bazinda uygulanan memnuniyet anketleri ile belirlenmekte ve her 6gretim elemanina kendi sonuglari ve
kurumsal diizeydeki sonuglar ayrintili olarak bildirilmektedir. Bu sonuglarin  yonetsel diizeyde yapilan
degerlendirmelerinin bir yaptirimi bulunmamakla birlikte, 6grencilerin 6gretim elemanlarina kendi uygulamalar
hakkinda doniit saglamalar1 miimkiin olmaktadir. 2015 yilinda 17.087 6grencinin katilim1 ile 744 §gretim elemammiz,
1.983 ders iizerinden 24 soru ile degerlendirilmistir. Ozet olarak tiim iiniversite ¢apinda %78.14 genel memnuniyet
diizeyi gozlemlenmektedir. Ogretim elemanlarimiza bireysel olarak kendi derslerine ait sonuglar ulastirilmigtir
(http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/baae4a3b-27c.pdf).

Bilgi Paketi Program Bilgileri boliimii sinav, degerlendirme ve notlandirma, mezuniyet kosullari, bir tist dereceye gecis
gibi konularin izlenmesini saglayacak bilgiler icermektedir. Boylece hem 6grenciler hem de diger i¢ ve dis paydaslar i¢in
izlenebilirlik saglanmaktadir. Ornegin, her bir programda ka¢ kredi ile mezun olunacagi onceden ilan edilmis
durumdadir. Ayrica Universitenin egitim-6gretim ile ilgili yonetmeliklerinde smav tiir ve degerlendirmeleri, notlar,
notlarda maddi hata, not ortalamalarina iliskin kural ve ilkelere yer verilmistir (EK 1).

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders égrenme ciktilarina ulasildigini 6lcebilecek sekilde
tasarlanmakta midir?

Ogrenci basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirmesi hedeflenen dgrenme giktilarma ne derece ulasildigini belirleyen
siiregtir. Sinavlarin 6grenme siirecine uygunlugu ve belirlenen ¢iktilari yeterince 6lgiiyor olmasi mezunlarin niteligini
gostermesi bakimindan énemlidir. Ornegin, herhangi bir diizeyde alinan ingilizce dersinden basarili olunmasina karsin, o
diizeyde bir Ingilizce yeterligine sahip olunmamasi durumunun s6z konusu olmamasi gerekir. Uygun diizeylerde bilgi,
beceri ve yetkinliklerle iliskilendirilmis sinavlar dogru degerlendirmeyi giivence altina alir. Bu nitelikte sinavlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi esas olarak dgretim elemanlarinin sorumlulugudur.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir ydntem
(sinavlarm/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasimin/mezuniyet kosullarinin onceden belirlenmis ve ilan edilmis
kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

MSKU’de sinav uygulamalar1 bakimindan iki tiir ders grubunun oldugu soylenebilir. (1) Bireysel olarak her 6gretim
elemaninin sorumlulugunda olan dersler ve (2) Birgok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu dersler (T1p Fakiiltesi
Kurul dersleri, Yabanci Diller Hazirlik programlari, ortak servis dersleri (AIT, Tiirkce, Bilgisayar Enformatik)).
Ogretim elemanlarinin bireysel olarak sorumlu olduklar1 derslerde 6gretim elemanlarinin sinavlarr hazirlarken dersin
ogrenme ¢iktilarini belirlemeye yonelik sinav tiir ve igerigini kendilerinin olusturmasi beklenmektedir. Program bilgi
paketinde 6lgme ve degerlendirmenin nasil yapilacagina iligkin bir b6liim olmakla birlikte ayrintili bir agiklama yer
almamaktadir. Her 6gretim elemanin sinavlarim tek tek inceleyip smavlarin tiir ve igeriginin 6grenme ciktilarim
belirlemeye yonelik olarak hazirlanip hazirlanmadiginm belirleyecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Ancak yine de
MSKU b6grencilerin program yeterliklerine ulasma derecesini 6grenci basarisi olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda
nihai olarak hedef program bazinda TYYC yeterliklerine ulasma diizeyi basar1 6lgiitii olarak gorildiigiinden, 6gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin kendi goriislerine gére TYY C yeterliklerine 6grencilerin ne derece ulastiklarini belirleyen
bir mekanizma olusturulmustur. 2016-2017 akademik y1l1 itibariyla program bazinda son sinif 6grencilerine ve §gretim
elemanlarina TTY C yeterliklerinin ne derece kazandirildigin 6lgen bir anket uygulanacak ve izleyen yillarda gelismenin
seyrini gormek miimkiin olacaktir (EK.C. 6).

Birgok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu derslerde genellikle ortak sinavlarla yapilmaktadir. Bu siavlar ilgili
kurullarm denetimine tabi oldugundan program ¢iktilarinin gozetilmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin T1p Fakiiltesi’nde

1.,2., ve 3. stmiflarda kurul sonu ve donem sonu teorik sinavlar1 donem koordinatorlerin yonetiminde yapilmaktadir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan
acik diizenlemeler var midr?
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Ogrencilerin 6grenim siireglerine katilarak egitimlerini siirdiirmelerini saglamak 6nemlidir. Bu cergevede 6grencilerin
derslere devamina iliskin hukuki diizenlemeler mevcuttur. Hem 6n lisans ve lisans programlara hem de lisansiistii
programlara iliskin yonetmeliklerde Ogrencilerin devam ve mazeret durumlari net olarak diizenlenmistir. Buna
gore Ogrenciler egitim-6gretim programlarinda yer alan derslere devam etmek ve smavlara katilmak
zorundadirlar. Smavlar, 6grencinin yariyil sonu sinavina girebilmesi i¢in teorik derslerin en az %70’ine, laboratuvar ve
uygulamalarin ise en az %80’ine katilmis olmasi gerekir.

[:Jniversitenin, ogrencilerin devam ve sinava girme durumlari ile ilgili dizenlemeleri “MSKU Lisansiistii Egitim
Ogretim Yo6netmeligi” Madde 11°de ve “MSKU On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” Madde 17°de
detayl olarak agiklanmaktadir (EK 1).

Hakl1 ve gegerli bir mazereti nedeniyle ara sinava giremeyen dgrencilere, ilgili yonetim kurulu tarafindan mazeret sinav
hakki verilir. Ogrencinin mazeret sinavina kabul edilmesi i¢in mazeretini belgelere dayandiran bir dilekge ile mazeretinin
olustugu giinden itibaren 3 giin i¢inde dekanliga/miidiirliige basvurmus ve ilgili yonetim kurulunca mazeretinin kabul
edilmis olmasi gerekir. Ara sinav mazeret sinavlari ilgili yonetim kurulunun belirledigi tarihlerde yapilir. Mazeret
sinavina girmeyen dgrenci i¢in tekrar mazeret sinavi agilmaz.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler var midir?

Ozel yaklasim gerektlren engelli veya uluslararasi dgrencilere ihtiyaglarina ve duruma gore kolaylastirici uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin, engel durumuna gore, yardimer arag, personel verilmektedir, engel durumuna gore Tiirkiye
Cumhuriyeti uyruklu dgrencilere ve yabanci uyruklu 6grencilere dil yeterliliklerindeki sinirliliklar nedeniyle talepleri
halinde sinavlarda ek siire verilmektedir.

Performans Gostergeleri:
1.Programlarin AKTS sistemine uyum diizeyi
2.AKTS kredilerinin is yiikiine gore belirlenme diizeyi
3.0grencinin 6 gretim siirecine iliskin memnuniyet diizeyi
4.Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme siirecine iliskin memnuniyet diizeyi
5.Devam/Devamsizlik oranlari

6.TYYC yeterliklerine gore yeterliklere mezunlarin ulagsma diizeyi

Kamtlar

¢ EK.C.3 MSKU On lisans Ve Lisans Yonetmeligi (Madde 13).docx
e EK.C.4 Akademik Tanima Belgeleri.docx

e EK.C.5 PDO Programi.docx

o EK.C.6 6 Egitim Fakiiltesi TTCY Anketi.docx
e EK.1 MSKU’de Yiiriirliikte olan Yonetmelik ve Yonergelere Erisim Linkleri.docx

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

MSKU temel olarak iki kaynaktan 6grenci almaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu olanlar ve Uluslararas1 Ogrenci
statiisiinde olanlar. Uluslararas1 6grenci kontenjanlart MSKU Senatosu tarafindan belirlenmekte ve belirli ilkelerde bu
amagla Senato tarafindan onaylanmis bir yonerge ¢er¢evesinde (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Uluslararasi Ogrenm
Bagvuru Kayit-Kabul Y 6nergesi ile Mugla Sitki Kogman Universitesi Lisansiistii Programlarma Uluslararas1 Ogrenci
Kabulii, Bagvuru ve Kayit Islemlerine iliskin Yonerge €K 1 Bkz. Kamt 3.3.5) sinav yapilarak kabul edilecek
ogrenciler belirlenmektedir. Ayrica Erasmus programlar ile de uluslararasi 6grencilere hizmet vermek s6z konusu
olmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grencilerin secimi temel olarak iki sekilde yapilmaktadir:

1. Merkezi Secme ve Yerlestirme: Cogu on lisans ve lisans programlarina ve tipta uzmanlik programlarinin
(medical specialty) tamamina 6grenci segme ve yerlestirme merkezi olarak OSYM tarafindan yapilan sinavlara
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katilan 6grencilerin aday tercih siralamasina gore yapilmaktadir. Merkezi segme ve yerlestirme ulusal diizeyde
yapilan bir uygulamadir ve cergevesi ilgili hukuksal mevzuata dayali olarak YOK tarafindan belirlenmektedir.
Merkezi olarak yapilan segme ve yerlestirme uygulamasinda Kurumun yetkisi programlara Senato tarafindan
onaylanan kontenjan 6nerisi ile sinirlidir. Kontenjanlarin nihai sekli de merkezi olarak belirlenmektedir.

1. Kurumsal diizeyde se¢cme ve yerlestirme: Kurumsal diizeyde 6zel yetenek gerektiren bazi lisans programlarina
(Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Spor Bilimleri Fakiiltesi) MSKU
tarafindan yapilan 6zel yetenek sinavlariyla, tezli lisansiistii programlara (yiiksek lisans ve doktora) 6nkosul
ozelliklere iliskin belgeler ve yazili ve sozlii smavlarla, tezsiz yiiksek lisans programlarina adaylarin akademik
ortalamasina gore siralama yapilarak Ogrenci se¢gme ve yerlestirmesi yapilmaktadir. Bu simavlarin nasil
gerceklestirilecegi MSKU Senatosunca ¢ikarilan yonerge ve yonetmeliklerle ayrmtili olarak diizenlenmis ve
hukuksal  glivence altina  alinmistir ~ (Guizel sanatlar  Fakiiltesi  Yetenek  Sinav  Kilavuzu:

http://mu.edu.tr/Icerik/Duyuru/basin.mu.edu.tr/S%C4%B 1 nav%2 0Kitap%C39

Bu sinavlarin belirli dlgiitler gergevesinde yiiriitiillmesi kadar, hem merkezi hem de kurumsal diizeydeki se¢cme ve
yerlestirme sinavlarina daha genis bir havuzdan 6grenci se¢iminin yapilmasi 6grenci niteliginin artirilmasi bakimindan
o6nemlidir. Kurumsal nitelikler ve etkinlikler yoluyla kamuoyunun begenisini kazamaya yonelik ¢abalar yaninda, segme
ve yerlestirme sinavlarinda daha yiiksek nitelikli adaylarin MSK U’yii tercih eder hale getirmeye yonelik bazi calismalar
yapilmakta ve bazi Olgiitlere gore bazi Ggrencilere tesvik edici olanaklar sunulmaktadir. Bu ¢ergevede iiniversite
adaylarmin tercih donemi 6ncesinde Universite Tanitim Giinleri yapilmakta, Universitenin ana sayfasinda Aday
Ogrenciler baglantisinda (http://aday.mu.edu.tr/) kayit islemleri, gerekli belgeler, taban ve tavan puanlar, iiniversiteden
goriiniim ve tanitim videosu basliklar1 altinda tiniversiteyi tanitici bilgiler sunulmaktadir. Ayrica puan tiiriine gére ilk
ti¢ sirada MSKU tercihi yapmis olan grencilere Residorm yurtlarinda iicretiz konaklama olanag saglanmakta, ticretsiz
yemek kart1 verilmektedir.

Yeni dgrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi icin nasil bir yontem izlenmektedir?

MSKU’yii kazanan ogrencilere kayit donemi sonrasinda birim/boliim bazinda 6grenci oryantasyon calismalar
yapilmaktadir. Bu cergevede ¢esitli yonlerden (akademik, mevzuat, fiziki yerlesim ve donanim, ortak kullamim alanlar
vb.) Universitenin tanitimi yapilmakta, sehir gezisi diizenlenmektedir. Yabancit uyruklu ogrencilere yonelik hem
karsilama hem de 6grenim siireci boyunca ¢esitli etkinlikler yapilmakta hem tiniversiteyi hem de gevreyi tanitici belgeler
olusturulmaktadir.

Ornegin, Survival Kit for Erasmus Student
http://erasmus.mu.edu.tr/Icerik/erasmus.mu.edu.tr/Sayfa/Survival %2 0kit%2 0for%2 0 Erasmus%?2 0students.pdf

Bu belgede iilke ve bolge tamitimindan yeme, igme, barimmma vb. bircok alanda tamitim yapilmaktadir. Her il
Uluslararast Ogrenci Bulusmas: adi alaninda gesitli etkinlikler yapilmaktadir. Bu bulusmalarda hem ortak sorunlarin
belirlenmesi hem de 6grencilerin ¢esitli konulardaki etkilesimlerini artirici etkinliklerin yapilmasi s6z konusudur.

Basarili dgrencinin kuruma/programa kazandirilmast ve/veya dgrencinin programdaki akademik basarisi nasil
tesvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?

MSKU daha yiiksek nitelikli adaylar1 {iniversiteye ¢ekme yoniindeki cabalari yaminda, 6grenim siirecinde olan
Ogrencilerin basarilarin1 tesvik etmeye yonelik bazt uygulamalar da yapmakta ve basartyr ddiillendirici bazi

mekanizmalar olusturmaktadir. Bu mekanizmalarin bir kismi i¢sel motivasyona bir kismi digsal motivasyona (zorlayici

diizenlemeler) yoneliktir. Ogrencilerin i¢sel motivasyonunu siirekli kilmaya yonelik uygulama 6rnekleri: Tip Fakiiltesi

1., 2. ve 3. simflarda her bir ders kurulundan en az 60 almis olmak kosuluyla akademik ortalamasi 85 ve tizeri olan

Ogrencilere yilsonu smavlarina katilmama hakki tammaktadir. Yine aym fakiiltemizde basarili 6grencilere ¢grenci

kongrelerine katilim destegi saglanmaktadir. MSK U On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi Seref ve Yiiksek
Seref 6grencisi statiilerini tantmlamistir, Madde 23:

Seref ve yiiksek seref 6grencileri

(1) Ogrenimlerini Kanunda (yasal siiresi igerisinde) belirtilen siireler igerisinde tamamlayan ve disiplin cezas1 almayan,
mezuniyet genel not ortalamasi 3.00-3.49 arasinda olan 6grenciler Seref Ogrencisi, 3.50-4.00 arasinda olan &grenciler
ise Yiiksek Seref Ogrencisi olurlar. Bu 6grencilerin seref ve yiiksek seref belgeleri diploma ile birlikte bir defaya
mahsus olmak tizere verilir.

Edebiyat Fakiiltesi’nde bir 6grencinin ara sinav basarisi ne olursa olsun final sinavindan en az 50 almasi zorunlu hale

getirilmis olmasi1 zorlayici diizenlemelere 6rnek olarak verilebilir. Ayrica ayn1 amaca yonelik olarak yonetmelikte
“basarisizlik” ve lisans 6gretiminde “akademik yetersizlik engeli ve siiresi” tammlanmistir (Madde 24-25):
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Bagarisiz 6grenciler
MADDE 24 —(1) Genel not ortalamalart 2.00’nin altinda olan 6grenciler basarisiz sayilirlar. Basarisiz 6grenciler en
fazla normal ders yiikiinii gegmeyecek kadar ders alabilirler.

Lisans 6gretiminde akademik yetersizlik engeli ve siiresi

MADDE 25 —(1) Egitim 6gretimlerinin ilk dort yartyili sonunda genel not ortalamalar1 1.80'in altinda kalan lisans
Ogrencileri, akademik yetersizlik durumuna diiserler. Bu duruma diisen 6g8renciler, besinci ve daha yukari yarryillardan
ders alamazlar.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri
nasil izlenmektedir?

Her diizeydeki 6grencinin akademik gelisiminde kendilerine rehberlik edecek bir danisman atanmasi MSKU’niin
kurulusundan beri gelen kurumlagsmis bir uygulamadir. Akademik damigmalarin nasil atanacagi ve gorevleri egitim-
ogretim yonetmelikleriyle (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi (EK 1 Bkz. Kanit 3.3.5) diizenlenerek hukuki alt yapisi olusturulmus durumdadir. Bu diizenlemelere gore
lisansiistii programlarda akademik damigmanlar ilgili anabilim dali bagkanliklarinca ilgili enstitiiye onerilir ve EYK
karariyla en ge¢ on bes giin i¢inde danigman atanir. Danigmanlar dgrencilerin alacagi derslerin se¢imi, onaylanmasi ve
tez caligmalari ile ilgili akademik gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar. Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Madde 34:

Tez damsmam atanmasi

(1) EABDB, her 6grenci i¢in 6grencinin dnceki bilimsel ¢aligmalarini, ¢aligmak istedigi alam1 ve danmigsman tercihini de
dikkate alarak daha once en az bir yiiksek lisans tezi yonetmis tez danigmanini ilk yariyilin baglamasindan itibaren yedi
giin igerisinde Enstitiiye Onerir.

(2) Damigsman, EYK karan ile derslerin bagladig: tarihten itibaren en ge¢ on bes giin i¢inde atanir. Tez ¢alismasinin
niteliginin birden fazla danisman gerektirdigi durumlarda farkli yitksek6égretim kurumlarindan da olmak tizere baska bir
Ogretim {iyesi ikinci danisman atanabilir. Danmisman atanincaya kadar bu gérevi EABD/EASD bagkani yiiriitiir.

(3) Ogrencinin alacag: derslerin segimi, onaylanmasi ve tez calismalari ile ilgili akademik gorev ve sorumluluklar
danigsman tarafindan yiiriitiiliir.

(4) Danmisman ve/veya tez konusu degisiklik talebi EABDB teklifi ve EYK karari ile yapilabilir. Danigman degisiklikleri
ilgili yartyilin basinda ve sonunda yapilir. Degisiklik talebinin danismandan gelmemesi durumunda 6grencinin ayni konu
ile tezine devam edebilmesi 6nceki danismaninin iznine tabidir. Tez konusu degistirilen 6grencilere tez konusu 6nerisi
ile ilgili esaslar tekrar uygulanir.

(5) Enstitiide kayitli tez onerisi kabul edilmis olan bir doktora 6grencisinin danigsmanligim yiirtiten 6gretim tiyesinin,
Universitedeki gorevinden ayrilmasi, emekli olmasi veya il disinda gérevlendirilmesi durumunda danismanligi devam
edebilir. Alt1 aydan daha uzun stireli yurt dis1 gorevlendirilmesi durumunda yerine yeni bir damgman atamir. Degisiklik
talebinin danigmandan gelmemesi durumunda 6grencinin ayn1 konu ile tezine devam edebilmesi 6nceki danigmaninin
iznine tabidir. Onceki danismanin ikinci damisman olarak devam etmesi i¢in EYK karar1 gerekir.

On lisans ve lisans 6grencilerine ilgili boliim bagkaninin onerisi ve ilgili yonetim kurulunun Kkarari ile 6gretim {iyeleri
veya 6gretim gorevlileri arasindan her 6grenci igin bir akademik damisman gorevlendirilir. Zorunlu nedenler olmadig
siirece akademik damisman 6grencinin 6grenim siiresi boyunca degistirilmez. Akademik danigmanin gorevi 6grencinin
akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak 6grenciye
yardime1 olma ve §grencinin ders kaydinin onaylanmasi etkinliklerinden olusur. Danismanlarin egitim yil1 iginde haftalik
iki ders saati zaman ayirmalari ve bunu ders programlarinda gostermeleri gerekir. Mugla Sitki Kogman Universitesi On
Lisans-Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi Madde 37: Akademik Danismanlik

(1) Tlgili boliim baskanmin onerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari ile 6gretim iiyeleri veya 6gretim gorevlileri
arasindan her 6grenci i¢in bir akademik danisman gérevlendirilir. Zorunlu nedenler olmadigi siirece akademik danisman
Ogrencinin Ogrenim siiresi boyunca degistirilmez.

(2) Akademik danismanin gorevi: Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi
i¢in bir yol gosterici olarak 6grenciye yardimer olmaktir. Egitim-6gretim yili i¢inde haftalik iki ders saati zaman ayirir ve
bunu ders programinda gosterirler.

Kurumsal olarak 6zellikle kayit donemlerinde damigmanlara ilgili {ist birimler tarafindan kayit siirecinde izlenecek
stiregler hakkinda bilgi verilmekte ve kayit doneminde tam giin ofislerinde bulunmalar1 saglanmaktadir. Hukuki alt
yapist olusturulmus olmakla birlikte, akademik danigmanlarin danigmanlik gorevlerini ne derece yerine getirdiklerini
belirlemeye yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir. Danismanlik hizmetleri lisansiistii programlar ve diger
programlar i¢in icerik ve uygulama acisindan farkliliklar arz edebileceginden fakli sekillerde degerlendirilmesi gerekir.

18/59



Akademik danigmanlik gérevlerinin ne derece yerine getirildigi 6n lisans ve lisans dgrencileri i¢in 6grenci memnuniyet
anketine eklenecek sorularla, lisansiistii 6grenciler i¢in bagimsiz bir anket uygulamasiyla damismanlik hizmetlerinin
niteliginin belirlenmesi planlanmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler bulunmakta midir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi gibi konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir.
Bu amagla olusturulan Bilgi Paketi MSKU ana sayfasinda yer almaktadir. Yurt disinda alinan diplomalarin denkligi
Yiiksekogretim Kurulunun gorev alam igindedir. Universitemizde 6grenci ve dgretim elemanlarinin yurt dist ve ici
hareketliliginden sorumlu birimler olusturulmustur. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi (http:/uik.mu.edu.tr/)
Farabi  Kurum  Koordinatorliigii  (ttp:/farabimu.edu.tr/y ve  Mevlana  Kurum  Koordinatorligi
(http://mevlana.mu.edu.tr/). Ayrica birim/bsliim/anabilim dali bazinda koordinatorler gérevlendirilmistir. Bu diizeydeki
koordinatorler akademik danismanlik hizmeti vermekte, giden 6grencilerin alacaklar1 dersleri belirlemekte ve doniiste
onaylama islemlerini gerceklestirmektedir. Her bir birimin gorev ve sorumluluklarimi belirleyen ulusal diizeyde
yonetmelikler mevcuttur.

Performans gostergeleri:

Uluslararasi 6grencilerin karsilanmasi ve tanitici etkinliklerin say1 ve niteligi
Ogrenci tantim faaliyetlerinin siirekliligi

Ogrencilere yonelik tamtici belgelerin ve etkinliklerin niteligi,

Basarisizlik durumuna diisen 6grenci sayisi

Akademik yetersizlige diisen 6grenci sayist

On lisans ve lisans 6grencilerinin puan tiirlerine gore siralamasi

TUS kazanan §grenci sayisi

KPSS sinavlarindaki basar1 siralama

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisi (gelen-giden)
Ogrencilerin danisman memnuniyet diizeyleri

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-ogretim siivecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta
midwr?

Bir yiitksekégretim kurumunun amaglarini st diizeyde gergeklestirebilmesi biiyitk 6l¢tide yeter sayr ve nitelikte insan

kaynagina sahip olmasiyla olanaklidir. Insan kaynagi bakimindan en 6nemli etkenin 6gretim elemanlar1 oldugu

soylenebilir. MSKU fakiilte ve yiiksekokullarim kurulusunu tamamlamis olanlar ve olmayanlar olarak iki grupta ele

almak olasidir. Yeni kurulmus ve/veya kurulusunu heniiz tamamlamamig fakiilteler kapsaminda degerlendirilebilecek

olan Fethiye Isletme Fakiiltesi, Fethiye Tarim Bilimleri Fakiiltesi, Milas Veteriner Fakiiltesi, flahiyat Fakiiltesi ve
Mimarlik Fakiiltesi ve onceden kurulusunu tamamlamus bazi fakiiltelerde agilan yeni boliimlerde (Ornegin, Egitim
Fakiiltesi Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Boliimii, GSF Seramik Boliimii) heniiz yeterli sayida 6gretim
elemani bulunmamaktadir. Fethiye Isletme Fakiiltesi diginda kalan yukarida bahsi gegen Fakiiltelerde kayitli 6grenci

bulunmamaktadir. Bir fakiiltenin ya da programi 6grenci almaya baslayabilmesi YOK onayiyla miimkiin olmaktadir.

YOK tarafindan belirlenen asgari 6lgiitleri karsilayan programlara dgrenci alinmasi teklif edilebilmektedir. Eger bir

programda O6grenci kayitliysa asgari sayiya ulasildigi sOylenebilir. Kurulusunu tamamlamis fakiiltelerde (Edebiyat,

Egitim, Fen, [iBF, Tip, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri, Su Uriinleri, Miihendislik, Teknoloji fakiilteleri) yeter sayida
dgretim elemam bulundugu sdylenebilir. Universite’de 6gretim iiyesi ve 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilari

yillik faaliyet raporu kapsaminda her yil izlenmektedir.Tablo 3’te 2015 wilina ait istatistikler birim bazinda

sunulmaktadir.
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Tablo 3. Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemam Basma Ogrenci Sayilan

2015-2016 (31.12.2015)

Birimler Genel Toplam (.- | L Ogretim L. Ogretim ve L, IL Ogretim ve

IL-Uzaktan Ogr. ve Lisansiistii Uzaktan Ogretim

Lisansiistii)

o.08M | o.pp® |O.UB |[OEB [O.UB [OEB [O.UB |OEB
Bodrum Gtizel Sanatlar Fakiiltesi | 16,8 14,3 15,7 13,4 16,8 14,3 15,7 13,4
Edebiyat Fakiiltesi 48,5 29,9 28,8 17,8 37,2 23,0 40,1 24,8
Egitim Fakiiltesi 39,9 23,6 32,0 18,9 36,7 21,7 35,2 20,9
Fen Fakiiltesi 19,3 13,0 11,2 7,5 17,1 11,5 13,4 9,0
Fethiye Isletme Fakiiltesi 29,9 22,5 16,4 12,3 16,4 12,3 29,9 22,5
Iktisadi ve Idari Bilimler 105,5 70,8 51,6 34,6 64,3 431 92,8 62,2
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 32,6 21,4 30,0 19,6 32,6 21,4 30,0 19,6
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 83,6 52,8 77,3 48,8 79,9 50,5 81,0 51,2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 67,4 39,0 354 20,5 429 24,8 59,8 34,6
Su Uriinleri Fakiiltesi 12,6 7,4 3,0 1,7 11,4 6,6 42 2.4
Teknoloji Fakiiltesi 27,2 17,2 18,8 11,9 27,2 17,2 18,8 11,9
Tip Fakiiltesi 2,8 2,1 2,8 2,1 2,8 2,1 2,8 2,1
Turizm Fakiiltesi 139,9 82,7 63,3 37,4 72,9 431 130,3 77,0
Fakiilteler Ortalamasi 39,6 26 25,1 16,5 30,4 19,9 344 22,5
Yiiksekokullar Ortalamasi 1133 50,3 111 493 113,3 50,3
Meslek Yiiksekokullar 60,5 37,4 60,5
Ortalamasi
Universite Ortalamasi(2) 59,7 29,5 37,9 18,3 42,5 21,0 55,1 27,2

Not: Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin 23.12.2015 ve Personel Daire Baskanlhigmn 31.12.2015 tarihli
verilerinden faydalanilmistir. Ogretim Elemani; Universitede aktif gorev vapan (Herhangi bir sebeple Universite
disinda gorevli veya izinli vs. hari¢) Ogretim Uyeleri ile Ogr. Gor, Ars. Gor. Uzman ve Okutman personeli
kapsamaktadw. Enstitiilere kayith 6grenciler anabilim dallart cercevesinde ilgili fakiiltelerinin dgrenci sayisina
dahil edilmistir.

(1) O.U.B. “Ogretim Uyesi Basina Diisen”, O.E.B. “Ogretim Eleman: Basina Diisen” ogrenci sayisini ifade
etmektedir.

2 7 oplam o6grenci sayist, toplam 6gretim elemanina béliinerek elde edilmistir.

Tablo 4. Akademik Personelin Unvana Gore Kadro Dagilimm

Akademik Personel 2014 2015 Artis-Azahs Oram %
Profesor 128 142 %10,9 Artis
Dogent 123 145 %17,8 Artis
Yardimc1 Dogent 363 388 %6,8 Artis
Ogretim Gorevlisi 231 232 %0,4 Artis
Okutman 128 130 %1,5 Artis
Aragtirma Gorevlisi (33.Madde) 244 245 %0,4 Artis
Aragtirma Gorevlisi (35.Madde) 91 92 %1,0 Artis
Uzman 63 62 %1,5 Azalig
Cevirici - - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - - -

Toplam 1371 1436 %4,7 Artig
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Lisansiistii egitimde program a¢gma ve yiirlitme belirli sayida 6gretim iiyesi sayisina sahip olma kosuluna bagh
oldugundan, mevcut lisansiistii programlarda yeterli sayida Ogretim elemanin oldugu soOylenebilir. Fakiiltelerde
arastirma gorevlileri digindaki 6gretim elemanlarinin ¢ok biiyiik bir boliimii 6gretim tiyelerinden olusmaktadir. Bu
durum tiniversitemizin gii¢lii yanlarindan birisi olarak degerlendirilebilir.

Egitim-0gretim kadrosunun igse alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler nasil yiiriitiilmektedir?

Yiiksekogretim kurumlarinin yeter sayida 6gretim elemanina sahip olmasi yaninda, bu 6gretim elemanlarinin ige

alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesinde belirli bir nitelik diizeyinin korunmasi kurumsal basarinin temel kosuludur.

MSKU’de 6gretim iiyelerinin ise alinmasi, atanmasi, tekrar atanmasi ve yiikseltilmesi ulusal diizeydeki yiiksekogretim
mevzuat: ile ongoriilen kosullara ilaveten ek 6lgiitlere (MSKU Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvurma-Atanma ve
Yiikseltilme Yonergesi (EK 1 Bkz. Kanit 3.3.5) baglanmis oldugundan bu 6lgiitlerin sagladigi giivenceler diizeyinde
6gretim tiyelerinin belirli diizeyde bir giris yeterligine sahip olduklar1 séylenebilir. Ogretim {iyesi digindaki 6gretim

elemanlarinin secimi ve atanmasi merkezi olarak belirlenmis Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
uyarinca yapildigindan (http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-

/journal content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/17576) belirlenen usul ve esaslarin sagladig1 giivence giris

diizeyi bakimindan bir yeterlik durumu olarak goriilebilir. Ayrica 6gretim elemanlarinin yayin sayilari, katildiklart

bilimsel toplantilar, ulusal ve uluslararas1 yayin siralamasi (ISI), tesvik alan 6gretim elemam oram, yiriitiilen proje
sayist gibi olgiitler degerlendirildiginde MSKU 6gretim elemanlarinin belirli bir nitelik diizeyine sahip oldugu
soylenebilir. Bu konudaki ayrintili bilgiler MSKU 2015 Faaliyet Raporunda (erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii,
faaliyet raporlar1 6gesi) yer almaktadir

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siire¢ler hukuki diizenlemelerle ulusal diizeyde
standart hale getirilmis durumdadir. (2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme
Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav
Ile Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik ve ilgili diger mevzuat)

Kuruma digsaridan ders vermek iizere 6gretim elemani segimi ve davet edilme usulleri nasil gerceklestivilmektedir?

Ozel uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli 6gretim elemam bulunmayan programlarda kurum disindan 6gretim
elemam davet edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu 6gretim elemanlar1 boliim kurullarinin 6nerisi tizerine 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunun 40/b maddesi ile 6ngoriilen siireclerle gorevlendirilmektedir.

Kurumdaki ders goreviendirmelerinde egitim-dgretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alani/akademik uzmanlik
alani vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi nasil giivence altina alinmaktadir?

Rektorliik tarafindan bir sonraki dénemde agilacak zorunlu ve seg¢meli dersleri okutacak 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesine iligkin bir takvim belirlenmektedir. Her boliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilar1 yapilarak
derslerin dagilimi yapilmaktadir. Her 6gretim elemanimin kendi uzmanlik alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir.
Bu konuyu belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiyiik 6l¢lide belirleyici oldugu
sOylenebilir. Bolum kurullar tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu kararryla kesinlesir. Bu konuda
yardimer bir uygulama da derslerin genel olarak uzmanlik alanlarina gore kodlandirilmis olmasidir. Ders kodlari
derslerin hangi boliimler tarafindan verileceginin de gostergesidir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi’nin temel derslerinin
bazilar1 Fen Fakiiltesi’ndeki ilgili boliimlerin kodlariyla agilmakta ve bu dersleri yalnizca o anabilim dalindaki 6gretim
elemanlar1 verebilmektedir.
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin ne gibi
olanaklar sunulmaktadir.

Universitenin geleneksel olarak temel islevleri egitim, arastirma ve toplum hizmetleri olarak ele alinmaktadir.
Dolayisiyla nitelikli egitim, 6gretim elemanlarinin 6gretim yeterlikleri ile nitelikli aragtirma da arastirma yeterlikleriyle
iligkili goriinmektedir. Bu yeterliklere baglangigta sahip olma yaninda siirekli iyilestirilmesi tiim alanlardaki niteligin
stirekliligini saglama bakimindan énemlidir. MSKU’niin bu kapsamdaki uygulama ve etkinliklerine bakildiginda, Tip
Fakiiltesi disindaki birimlerde yapilandirilmis bir uygulama s6z konusu degildir. Tip Fakiiltesi géreve yeni baglayan
ogretim iiyeleri igin daha onceden sertifikalar1 yoksa kendi biinyesinde Egitim Becerileri Kursu (EK.C. 7) ve PDO
Yonlendirici Egitimi Kursu (EK.C. 8) diizenlemektedir. Yabanci dilde egitim veren birimlerde biitiin akademik unvanlar
i¢in ilgili yabanci dilde bir deneme dersi anlatma sarti aranmaktadir. Bu iki uygulama girig yeterlikleri kapsaminda
degerlendirilebilir. Bunlarin diginda aragtirma ve 6gretim yeterliklerini gelistirmeye yonelik kurumsal bir diizenleme
bulunmamakta olup, 6gretim elemanlarinin goniillii cabalariyla kendilerini gelistirici etkinliklere katilmalar1 soz
konusudur. Goniillii katilim esas olmakla birlikte ozellikle arastirma yeterliklerini gelistirmeye yonelik bazi
uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, TUBITAK tarafindan diizenlenen proje gelistirme ¢aligmalari, AB projeleri
hazirlama, arastirmalarda istatistik kullamimu ile ilgili sertifika kurslari, endnote yazilimi kullammi kurslar1 vb.
diizenlenmektedir. 2015 yilinda bu amagla 20’den fazla gelistirme etkinligi yapilmistir (EK.C. 9).

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin Universitemizin
Stratejik Plaminda yer alan 4.3.1 No.lu hedefine yonelik (Egitim-Ogretim Siireglerinin Modernizasyonu Ve
Cesitlendirilmesi / Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi/ Akademik personele yeni egitim-
Ogretim yontem ve teknolojileri hakkinda destek vermek i¢in seminer tiirii egitimler diizenlemek) Egiticinin Egitimi
baslikli egitim i¢in hazirlik yapilarak egitmen havuzu olusturulmus olup 2016 yili igerisinde faaliyete ge¢mesi
planlanmaktadir [KK 1

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut
mudur?

Ogretim elemanlarimn egitsel performanslari ¢grenci memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve her bir 6gretim elemanina
ulagilan sonuglar ve degerlendirmeler bireysel olarak bildirilmektedir. Boylece kendilerine kendi egitsel uygulamalarina
iliskin geri bildirimde bulunulmus olmaktadir. Egitsel performanst dogrudan 6dillendirici bir mekanizma
bulunmamaktadir. Ogretim elemanlarmin performanslarmin degerlendirilmesinde egitsel faaliyetlerin niteliginin dikkate
alinmadig1, daha ¢ok aragtirma boyutunun tesvik edildigi sdylenebilir.

Performans gostergeleri:

Ogretim eleman/6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi /orani

Ogretim elemam ders yiikleri/ tez damgmanlik sayilari

Ulusal ve uluslararasi yayin siralamasi

Tesvik alan 6gretim elamani sayisi

Bilimsel toplantilara katilim sayis1

Ulusal ve uluslararasi diizeyde alinan projelerde yer alma

Mesleki gelisime yonelik sertifika ve kurslar ve katilim

Ogrencilerin 6gretim elemanlariin egitsel uygulamalarindan memnuniyet diizeyi

PHNAIN R WD =

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-dgretim kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiviilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
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Universite, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagmay: saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak 2014-2018 Stratejik Planimizda belirtilen 6ngoriiler dogrultusunda gelisimini siirdiirmektedir. Tablo 5°de
gortildigii tizere akademik personel sayist gelisim planina gore 2015 yili i¢in 1364 olarak belirlenmis
olup, Universitenin akademik personel sayis1 1436 kisi olmustur.

Tablo 5.2014-2018 donemi Stratejik Planimizda yer alan Akademik Personel Sayilar1 Gelisim Plan

Akademik Personel Mevcut Durum | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
31.12.2012
Ogretim Uyesi 478 514 557 604 653 703 760
Ogretim Gorevlisi+Okutman | 340 358 373 390 409 427 447
Arastirma Gorevlisi+Uzman | 294 327 348 370 392 415 442
TOPLAM 1112 1198 1245 1364 1453 1545 1649
Kanitlar

e EK.C.7 Egitim Becerileri Kursu.docx
o EK.C.8 PDO Yoénlendirici Egitim Kursu.docx
o EK.C.9 Personelin Katildig1 Egitimler.docx

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak ogrenme ortamlarmi (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane,
toplanti salonu, programin ozelligine gorve atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel
calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamakta midir?

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklari tiim birimlerimizin ihtiyacim biiyiik 6lgiide karsilar durumdadir.
Universitemiz Mentese Kiitiiphanesi koleksiyonunda, basili ve elektronik ortamda 2.5 milyona ulasan yayma
erisilebilmektedir. Koleksiyon 103.224 basili kitap, 879 basili dergi, 1.411 basili tez, 264.216 e-kitap, 54.889 e-dergi,

yaklagik 2.100.000 e-tez ve 2.629 gorsel isitsel materyal yer almaktadir.

Tablo 6. Kiitiiphane Kaynaklan

Kitap Tiirii 2014 Yih Kaynak 2015 Yih Kiitiiphaneye Giren Kaynak Sayis1 2015 Yil Sonu
Sayisi Satin Alinan Bagis Devir Toplam Kaynak Sayist

Basili Kitap* 104.029 224 257 646 1.127 103.224

Basili Dergi ** 934 339 501 - 879 879

Tez 1411 - - - - 1.411

E-Kitap**/*** 264.785 264.216 - - 264.216 264.216

E-Dergi**/*** 54.537 54.889 - - 54.889 54.889

E-Tez**/*** ~2.100.000 ~2.100.000 - - ~2.100.000 |~2.100.000

DVD-VCD 2.629 - - - - 2.629

Toplam 2.528.325 2.423.925 758 646 2425368 |2.527.465

*2015 yil1 igerisinde Taginir Mal Yonetmeligi 28.maddesi geregince tasinir kaydi silinen yayin sayisi:1.932
**Y1llik abonelik olarak saglanmaktadir.

***Veri taban1 abonelikleri ile erisilen tam metin kaynak sayilar1 da dahil edilmistir.

Tablo 7. Siireli Yaymlar
Siireli Yaymn Abone Bagis Toplam
Basili 339 501 879
Elektronik 54.889 54.889

Tablo 8. Kiitiiphane Kullamim Verileri
Kayith Kullanici Kayith Kullamic1 Sayisi Odiing Verilen Yaym Sayisi
Akademik personel 1.000 18.196
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/EK.C.7 E%C4%9Fitim Becerileri Kursu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/EK.C.8 PD%C3%96 Y%C3%B6nlendirici E%C4%9Fitim Kursu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/EK.C.9 Personelin Kat%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 E%C4%9Fitimler.docx

Idari personel 419 3.172
Ogrenci 14.117 69.680
Toplam 15.536 91.048

Kitiiphanemiz aragtirmacilara yonelik olarak cesitli veri tabanlarina tiye olmakta ve yeni iiye olunan veri tabanlarinin
duyurusu e-posta yoluyla gerceklestirilmektedir. Proxy baglantisiyla tiniversite disindan da kiitiiphanenin veri
tabanlarina ulagsmak miimkiin olmaktadir.

Kitiiphanemiz egitim — 6gretim donemi icerisinde Pazartesi - Cuma: 08.30 — 20.00, Cumartesi 10.00 — 17.00 saatleri
arasinda, final sinavlar1 doneminde hafta i¢i 8.30 — 22.30, Cumartesi ve Pazar giinleri 10.00 — 17.00 saatleri arasinda,
diger donemlerde hafta i¢i gilinlerde 8.30 — 17.30 saatleri arasinda hizmet verirken, Serbest Caligma Salonu 7/24
kullanima agik tutulmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullaninmini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullaniimaktadr?

Universitemizin tiim personeli ve 6grencileri internet erisimine sahiptir. Akademik ve idari personel hem kendi ¢alisma

ofislerinden merkezi sistem araciligi ile hem de kablosuz internet ag1 ile (EDUROAM araciligiyla) diger acik ve kapali
alanlarda internet erisimine sahiptir. Teknolojideki gelismeler nedeniyle bilgisayarlarin daha ulasilabilir ve tasimabilir

hale gelmesi nedeniyle; grencilerin {iniversitenin sundugu bilgisayar hizmetlerine ihtiyaglari azalmis; buna karsin

internete erisim ihtiyaci artmistir. Bu nedenle tiim yerleskeyi kapsayan EDUROAM olarak adlandirilan hizli ve kaliteli
bir kablosuz internet ag1 olusturulmustur. Ayrica grenciler bilgisayar laboratuvarlari ve kiitiiphanedeki ortak kullanima

acik bilgisayarlar araciligiyla da internet erisimine sahiptirler. Bu kapsamda 6grencilerin yararlanabilecegi bilgisayar

sayis1 1477 dir ve 28 6grenciye bir bilgisayar diismektedir.

Farkl1 alanlarda ve ¢esitli diizeylerde yeni ¢evrimigi uzaktan egitim programlari agarak farkli sosyo-ekonomik, kiiltiirel
veya kigisel nedenlerle egitimlerine devam edemeyen bireylerin yiiksekgrenime erigimlerine katki saglamak, gerek
merkez yerleske gerekse ilgelerdeki okullarda verilen bazi yiiz yiize derslerin yeni bilgi ve iletisim teknolojileri ile
desteklenmesi suretiyle 6grenme ortamlarinin ve verilen egitimin niteligini artirmak hedefiyle Nisan 2012 yilinda
kurulan Uzaktan Egitim Merkezi, biitiin bunlar1 yaparken egitimin en 6nemli akt6rlerinden olan 6gretim elemanlarimin
teknoloji odakli stirekli profesyonel gelisimine katki saglamak ve bu caligmalarin temelini olusturacak projeler ve
arastirma c¢aligmalari ile kurumsal gelisime destek olmak amacindadir.

2015 wyilinda agilan programlarla birlikte, toplam sekiz uzaktan egitim programiyla 6grencilere hizmet vermekte olan
Uzaktan Egitim Merkezi, Universitemizin normal ve ikinci 6gretim programlarina devam eden ogrencilerin ortak
zorunlu dersleri ile diger bazi zorunlu ve segmeli derslerin uzaktan 6gretim yoluyla verilmesini de koordine etmektedir.
Universitemiz 6gretim elemanlariin e-6grenme, egitimde teknoloji kullammi ve yeni bilisim teknolojileri alanindaki
profesyonel gelisiminden de sorumlu olan Merkez, bu kapsamda gergeklestirdigi Cevrimigi Egitmen Sertifika Programi
ile 2015 yilinda 98 olmak iizere toplam 338 6gretim elemaninin sertifika sahibi olmasini saglamistir.

Derslerin yiirtitiilmesinde kullanilmak tizere, dersliklerin biiyiik ¢ogunlugunda bilgisayar ve projektér mevcuttur. Ayrica
baz1 fakiiltelerde uzman siiflar olusturularak derslerin niteligi artirtilmaya galisiimaktadir. Ornegin, Egitim
Fakiiltesi’nde “matematik egitimi sinifi”, “drama salonu” Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde spesifik beceriler kazandirmaya
yonelik atolyeler bulunmaktadir. Ayrica sayica az da olsa etkilesimli veya akill1 tahta bulunan simiflar da mevcuttur.

Tablo 9. Egitim Alanlarimin Kullamim Sekline ve Kapasitesine Gore Dagilimu Tablosu

Egitim Alam Amfi (Adet) | Siif (Adet) | Bilgisayar Lab. Diger Lab. (Adet) Toplam (Adet)
(Adet)

0-50 Kisilik 1 200 33 86 1 50 371
51-75 Kisilik - 94 8 14 - - 116
76-100 Kisilik 1 47 1 - - - 49
101-150 Kisilik 8 3 1 - - - 12
151-250 Kisilik 6 1 - 1 - - 8
251-Uzeri Kisilik 2 - - - - - 2
Toplam 18 345 43 101 1 50 558

Mugla Sitki Kogman Universitesi’'nde 50°si laboratuvar olmak iizere toplam 558 adet egitim ve arastirma alam
mevcuttur. Universitede bulunan 18 amfiden 17’si fakiiltelerde, 1°i ise meslek yiiksekokulunda; 345 adet simifin 124’1
meslek yiiksekokullarinda, 47°si yiiksekokullarda, 171’1 fakiiltelerde ve 3 tanesi de arastirma merkezlerinde
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bulunmaktadir.

Universitenin cesitli sosyal ve bilimsel icerikli toplantilar ve sergiler diizenleyebilecegi teknolojik alt yapisi gelistirilmis

salonlar1 mevcuttur.

Merkez yerleskede yer alan {iniversite organizasyonlarina ve tiniversitenin topluma hizmet fonksiyonuna hizmet

tiretmesi amaci ile insa edilen Atatiirk Kiltiir Merkezi A, B ve C Bloklarindan olugmaktadir. Toplam 7.840 n? lik

alana sahip merkezin 150-250-300 ve 1150 kisilik kapasitelerde ¢ok amacli dort salonu bulunmaktadir.

Bodrum’da Giizel Sanatlar Fakiiltesi yerleskesi i¢cinde bulunan Siikrii Rauf Nasuhoglu Kiltir Merkezi, Ortakent’te

3000m? alan iizerinde insa edilmis, ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesine olanak saglayacak sekilde

donatilmustir.
Tesis Ad1 Kullamim Alam (m2)
Atatiirkk | A Bodrum Kat (Atolyeler, Kulisler vb.) 680 2.590
Kiiltiir | Blok | Zemin Kat (Salon A ve Sahne Arkasi) 1.700
Merkezi Asma Kat (Simiiltane Tercime Odalari, Basin Odasi, Reji 210
Odas1)
B Ikinci Bodrum Kat (Esanjor Dairesi, Mekanik Hacim vb.) 530 2.630
Blok | Birinci Bodrum Kat (Personel Dinlen. Odasi, Teknik Personel| 550
Odasi)
C Zemin Kat (Salon B, Salon C, Fuaye, Soyunma Odalar1) 1.550 2.620
Blok | Zemin Kat (Biiyiik Fuaye, Biife, Salon D, Vip Solunu) 2.100
Asma Kat (Komisyon Odalari, Y6netim Ofisleri) 520
Siikrii Rauf Nasuoglu Kongre Merkezi 3.000

Universitede akademik ve idari birimler biinyesinde yer alan diger toplanti ve konferans salonlarmin kapasite ve

alanlar1 Tablo 10’da belirtilmektedir.

Tablo 10. Salonlarn Kapasite ve Alan Durumu

Salon Tipi (Kapasite-Kisi) ) Alam (m2)
0-50 51-75 76-100 |101-150 151-250 251 Uzeri

Toplant1 Salonu 31 2 2 - - - 1853,15

Konferans Salonu 1 2 6 3 6 - 2871,59
Tablo 11. Atdlye Sayillan

Bulundugu Birim Sayisi m2

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig 1 700

Milas Sitk1 Kogman Meslek Yiiksekokulu 14 1794

Mugla Meslek Yiiksekokulu 3 303

Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu 5 270

Yatagan Meslek Yiiksekokulu 1 180

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi 15 128

Turizm Fakiiltesi 1 127

Teknoloji Fakiiltesi 1 2000

Toplam 41 5502

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum duisi destek

bilesenleri nasil saglanmaktadir?
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Baz1 programlarda kurum iginde yiiriitilen kuramsal ve uygulamali derslerin yaninda bitirme c¢alismasi ve staj
yiikiimliiliigii olan birimler de bulunmaktadir. MSKU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi Madde 16:
Bitirme ¢aligmasi ve stajlar

(1) Egitim-6gretim programlarina gore bitirme ¢alismasi ve/veya staj yapma zorunlulugu olan fakiilte/yiiksekokullarda
bitirme ¢aligsmas1 ve/veya stajlar ilgili yonergelere gore yapilir.

(2) Egitim-6gretim programlarinda zorunlu staji olmayan, mesleki bilgi gorgii ve tecriibelerini artirmak isteyen
ogrenciler istege bagli staj yapabilirler. Istege bagli staj, ilgili yonerge esaslarina gore yapilir. Istege bagli stajin
basladiktan sonra basarilmasi zorunludur.

(3) Istege bagl veya zorunlu olan stajlar bu Yonetmeligin 14 tincii maddesindeki esaslara gore kredi ile degerlendirilir.

fle bitirme ¢aligmast ve stajlarin nasil yiriitiilecegi hitkiim altina almustir. Staj uygulamalarinin igerik ve stiregleri
MSKU Senatosu tarafindan ¢ikarilan ydnergelerle belirlenmektedir. Program &zelliklerine gore diizenlenmis farkli
yonergeler s6z konusudur. Bitirme ¢alismasi ve Stajlara Iliskin Yonergeler (EK 1 Bkz. Kanit 3.3.5)’de verilmistir.

Ayrica, programlarinda zorunlu staj olmayan 6grenciler de mesleki bilgi, gorgii ve deneyimlerini artirmak amaciyla
goniillii staj uygulamasima katilabilmektedirler. Istege bagli staja basladiktan sonra basarilmasi zorunludur. MSKU
¢esitli kamu ve 6zel kurumlarla protokoller yaparak staj uygulamalarini kolaylagtirmaya ¢alismaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak kariyer giinleri yapilmakta, bu kapsamda gesitli
tanitim toplantilar1 yapilmakta ve isverenlerle karsilagma olanagi saglanmaktadir. Ayrica Turizm Fakiiltesi tarafindan
Universite-Sektor bulusmasi adi altinda yine bu amaca yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midur?

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor IsleriDairesi Uygulama Y 6netmeligi (EK 1 Bkz.
Kanit 3.3.5) Madde 14:

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6 grencilerin karsilagtiklar1 duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve
is secimine iligkin sorunlarin ¢6ziimiinde onlara danigmanlik ve rehberlik yapar ve bu amacini gergeklestirmek igin
asagidaki hizmetleri yiiriitiir:

a) Yeni giren 6grencilere, tiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitici ve aydinlatict bilgiler vermek, 6grencinin
gevreye ve liniversiteye aligmasini saglamak,

b) Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢oziimii icin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

¢ ) Bulunduklar1 boliimii degistirmek isteyen dgrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasina ve uygun secimler
yapmasina yardimci olmak,

d) Ogrencilere ileride sahip olacaklar1 meslege iliskin bilgiler vermek ve onlar1 ¢evredeki is imkéanlarindan haberdar
etmek. Ozel kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak, mezunlara is bulmaya yardime1 olmak ve ise yerlestirilen mezunlari
imkanlar 6l¢listinde izlemek,

e) Duygusal sorunlar1 olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarna gore bireysel veya grupla psikolojik danisma yapmak.
Bireyin 6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, ¢evresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina
yardime1 olmak,

f) Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce &n goriisme yapilmasim ve gerektiginde onlara
psikolojik testler uygulanmasini saglamak. Yapilan degerlendirme sonucuna gore Ogrenciyi ilgili hizmet birimine
gondermek.

Kapsaminda Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Bagkanliginca psikolojik damsma ve rehberlik
hizmetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin karsilastiklart duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is
secimine iligkin sorunlarin ¢6ziimiinde onlara danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda Mediko Saglik Merkezi Psikolojik Danismanlik Biriminden faydalan 6grenci
sayis1 462, diger saglik hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayis1 635 kisidir.
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Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimli calisma

alanlari vs.) mevcut mudur?

Merkez Yerleskede Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midirliigii'nce isletilmekte olan iki yurt
bulunmaktadir. Bu yurtlardan Milli Piyango Kiz Ogrenci Yurdu 2184; Prof. Dr. Ethem Ruhi Figlali Erkek Ogrenci
Yurdu 1804 yatak kapasitesine sahiptir. YURT — KUR Fethiye Sitki Mefharet Kogman Ogrenci Yurdu 160 kiz ve 142
erkek olmak {izere toplam 302 yatak kapasitesine sahiptir. YURT — KUR Ortaca Ogrenci Yurdu 220 kisilik yatak
kapasitesine sahiptir. Yerleskede bulunan ve Yap-islet-Devret modeliyle tesis edilen 1.250 kisi kapasiteli Residorm

Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurdu 6zel yurt olarak hizmet vermektedir.

Universitede Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1’min belirledigi esaslar ¢ergevesinde miistecir firmalar araciligryla
kantin-kafeterya hizmeti verilmektedir. Tiim tniversite diizeyinde ilgeler dahil toplam 17 kantin ve 5 kafeterya

bulunmaktadir.

Miistecir firmalar aracilifiyla merkez yerleskede (Sitki Kogman Ogrenci Saray1) ve ilgelerde bulunan akademik
birimlerimizde yemekhane hizmeti verilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi’nin 720 kisilik oturarak ¢alisma kapasitesine sahip Serbest Calisma

Salonu bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik merkez ve yerleskede bulunan spor tesislerimiz Tablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12. Kapah ve Acik Spor Tesisleri

Birim Adi Kapah Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri

Spor Dah Adet | Alam (mZ) Spor Dah Adet | Alam (mZ)
Saghk Kiiltiir ve Spor Voleybol- 1 10.148 Futbol Sahasi-Atletizm 1 16.405
Daire Bsk. Basketbol Pisti
Saghk Kiiltiir ve Spor Masa Tenisi 1 144 Agik Triblin 1 2.700
Daire Bsk.
Saghk Kiiltiir ve Spor Salon 1 1 184 Tenis Kortlart 4 2.160
Daire Bsk.
Saghk Kiiltiir ve Spor Salon 2 1 184 Kum Saha 1 1.250
Daire Bsk.
Saghk Kiiltiir ve Spor Yizme Havuzu | 1 1.000
Daire Bsk.
Bodrum Giizel Sanatlar Basketbol Sahasi 1 476
Fakiiltesi
Ula Ali Ko¢gman Meslek Basketbol 1 600
YO
Ula Ali Ko¢cman Meslek Futbol 1 200
YO
Dalaman Meslek Basketbol/Voleybol 1 600
Yiiksekokulu
Datca Meslek Masa Tenisi 1 85
Yiiksekokulu
Datca Meslek Basketbol 1 450
Yiiksekokulu
Datca Meslek Voleybol 1 360
Yiiksekokulu
Fethiye A.S.M.K MYO Futbol 1 685
Milas Meslek Voleybol/Basketbol 1 300
Yiiksekokulu
Ortaca Meslek Voleybol/Basketbol 1 190
Yiiksekokulu
Fethiye Saghk Basketbol/Voleybol 1 420
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| Yiiksekokulu |

Osrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élciide desteklenmektedir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kurumsallasmasini saglamada 6nemli bir yeri olan

cesitli spor kultipleri ve 91 6grenci toplulugu faal durumdadir. Topluluklarin timiinde bir 6gretim elemam koordinator
olarak gorevlendirilmektedir. Ogrenci topluluklar, MSKU Ogrenci Topluluklart Y onergesine gore (EK 1 Bkz. Kamt
3.3.5) faaliyetlerini siirdirmek durumundadirlar. SKS Dairesi Baskanligi bu topluluklarin faaliyetlerini kolaylastirici

ve denetleyici bir mekanizma olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda &grencilere faaliyetin tiiriine gore gesitli
destekler saglayabilmektedir. Ornegin, kiiltiir gezileri i¢in arag tahsisi.

Tablo 13. Ogrenci Topluluklan
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S.N. [ Ogrenci Topluluklan Uye S.N. Ogrenci Topluluklan Uye Sayisi
Sayisi
1 | Aikido Toplulugu 13 47 Ortak Akil Toplulugu 10
2 | Almanca Egitimi Toplulugu 43 48 Oryantiring Toplulugu 10
3 Anadolu Kartallar1 Doga ve Kiiltiir| 10 49 Paten ve Extreme Sporlari 13
Toplulugu Toplulugu
4 | Anime Toplulugu 10 50 Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik | 23
Toplulugu
5 | Arkeoloji Toplulugu 28 51 Saglik Yonetimi Toplulugu 24
6 | Atatiirkcti Diistince Toplulugu 11 52 Saglikli Beslenme ve Yagsam 12
Toplulugu
7 | Bilim Kiiltiir Sanat Toplulugu 10 53 Sahne Sanatlar1 Toplulugu 22
8 | Bilim ve Teknoloji Toplulugu 12 54 Sanat Tarihi Toplulugu 19
9 | Bisiklet Toplulugu 15 55 Seyahat Kiiltiir ve Turizm Toplulugu | 12
10 | Biyoloji Toplulugu 15 56 Sinif Ogretmenligi Toplulugu 21
11 | Check-up Tiyatro Toplulugu 10 57 Sinema Toplulugu 11
12 | Dagclik ve Doga  Sporlari| 22 58 Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6net. 20
Toplulugu Toplulugu
13 | Degerler Egitimi Toplulugu 25 59 Sokak Hayvanlarina Bir Sans 10
Toplulugu
14 |Dogal Afet Kaza Ilkyardim vel13 60 Sosyal Politika Toplulugu 50
Kurtarma Toplulugu
15 | Edebiyat Toplulugu 22 61 Sosyal Yagsami Destekleme 21
Toplulugu
16 | Egitim ve Bilim Toplulugu 20 62 Sosyoloji Toplulugu 73
17 | Ekonomi ve Finans Toplulugu 10 63 Sosyal Bilgiler Toplulugu 10
18 | Enerji Toplulugu 10 64 Spor Bilimleri Toplulugu 31
19 | Engelsiz Universite Toplulugu 52 65 Sehir ve Medeniyet Toplulugu 10
20 | Engelsiz Bilisim Toplulugu 12 66 Tarih Toplulugu 17
21 | Entelektiiel Geng Beyinler| 10 67 Tibbi Arastirma Toplulugu 54
Toplulugu
22 | Esli Danslar Toplulugu 10 68 Tiyatro Toplulugu 10
23 | Etkilesim Tiyatro Toplulugu 10 69 Toplumsal Arastirmalar Toplulugu | 10
24 | Felsefe Toplulugu 12 70 Toplum Géniilliileri Toplulugu 11
25 | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon|37 71 Turizm ve Gastronomi Toplulugu 20
Toplulugu
26 | Fotografcilik Toplulugu 10 72 Tiirk Diinyasi Toplulugu 10
27 | Girisimcilik Toplulugu 10 73 Tiirk Diinyasi Tiyatro Toplulugu 14
28 | Geng¢ Metaliirji Toplulugu 40 74 Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Toplulugu 10
29 | Geng Rehberler ve Turizmeiler| 18 75 Tiirk Halk Danslar1 Toplulugu 10
Toplulugu
30 | Geng Tema Toplulugu 97 76 Turk Kultirt ve Medeniyetleri 10
Toplulugu
31 |Halkla Iliskiler ve Tamtim |26 77 Tiirkoloji Toplulugu 10
Toplulugu
32 | Hemsirelik Toplulugu 23 78 Uluslararast Iligkiler ve Stratejik 54




] _ Arastirmalar Toplulugu
33 |lHerici  Dustinen  Ogretmenler| 11 79 Vejetaryen ve Vegan Toplulugu 27
Toplulugu
34 | Ingilizce Iletisim Toplulugu 10 80 Yapi Toplulugu 16
35 | Inovasyon Toplulugu 11 81 Yaratici Yazarlik Toplulugu 25
36 | Istatistik ve ARGE Toplulugu 69 82 Yesilay Toplulugu 10
37 |Isletme Toplulugu 18 83 Yonetim ve Organizasyon Toplulugu | 12
38 | Kariyer Toplulugu 22 84 Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu 10
39 |Kitap Film ve Bilgi Paylagimi| 10 85 Yeniler Toplulugu 10
Toplulugu
40 | Koprii Toplulugu 12 86 Aydin Kalemler Toplulugu 10
41 | Matematik Toplulugu 15 87 Miizik Toplulugu 10
42 | Matematiksel Diisiince ve Egitim | 61 88 Robotik Toplulugu 10
Toplulugu
43 | Medya ve lletisim Aragtirmalari 14 89 Rekreasyon Toplulugu 11
Toplulugu
44 | Metin Bilim Toplulugu 26 90 Komedram Toplulugu 10
45 | Miizikal Toplulugu 10 91 Plastik Sanatlar Toplulugu 11
46 | Okul Oncesi Egitimi Toplulugu 16 Toplam 1785

2015 yili igerisinde toplam Universite capinda 498 adet bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik gergeklestirilmistir. Saglik
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’min destegiyle ve topluluklar tarafindan gerceklestirilen etkinlikler ile tiniversiteyi
temsilen dgrencilerin katildig1 57 adet etkinligin ayrintis1 EK.C. 10°da yer almaktadir.

Kurum, &zel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli veya uluslararast 6grenciler gibi) yeterli ve kolay ulagilir
ogrenme imkanlart ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Kurumun 6zel yaklagim gerektiren engelli ya da uluslararasi 6grencilerin bazi uygulamalar1 ve bu amagla olusturulmus
birimleri mevcuttur. Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili
ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapllacak caligmalari
planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarim degerlendirmek iizere Engelli Ogrenci Destek

Birimi (http://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719) kurulmustur. Bu kapsamda;

(a) her birimde her bir engelli 6grenci i¢in akademik danigman gorevlendirilmistir,

(b) binalarin asansor, merdiven, rampa ve tuvaletlerinde iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir,

(c) D1s mekanlarda kaldirim ve yol iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir,

(d) Her donem bas1 6gretim elemanlari, engelli 6grenciler ile ilgili bilgilendirilmektedir,

(e) Gerekli durumlarda engelli 6grencilere psikolojik destek saglanmaktadir. Baska bazi uygulamalar da s6z konusudur.
Bazi engelli 6grencilerin egitime erisimini saglamak amaciyla Universite tarafindan 6zel arag tahsis edilmektedir. D1s
mekanlarda gérme engellilere rehberlik edecek 6zel isaretli yollar olusturulmaktadir.

Uluslararas1 6grencilere dil yeterliginden kaynaklanan siirlama nedeniyle sinavlarda ek siireler verilmesi s6z
konusudur. Uluslararast 6grencilere ve degisim programlar1 aracilig ile gelen 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel
ve barinma-beslenme vb. konularindaki sorunlarma yardimeci olmak {izere Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii
bulunmaktadir. (http://uik.mu.edu.tr/ )

Kamtlar

o EK.C.10 Bilimsel Kiiltiirel Ve Sanatsal Etkinlikler.docx
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmis midir?

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin arastirma stratejisi ve hedefleri 2012 yilinda yapilan calistaylarda, 2014-2018
Stratejik Plan ve Yillik Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Doénemi Stratejik Plani 6 temel amag, 21 hedef ve 118 adet alt
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hedef/faaliyet icermektedir. 2014-2018 Donemi Stratejik Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin hangi birimlerin

sorumlulugunda olacagi belirlenmistir. Sorumluluklar, genel olarak Rektorliik, Fakiilteler, Enstitiiler, Miidiirliikler,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu, Yasam Boyu Ogrenme Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii, Arastirma Laboratuvar Merkezi, Akademik ve Idari Birim
Temsilcileri, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Basin ve Halkla Iliskiler Birimi, I¢ Denetim Birimi olarak planlanmustir.
Ayrica stratejik planin izleme ve degerlendirilmesini yapmak tizere:

1. Kurumsal Yo6netim Altyapr Gelistirme Komisyonu

2. Oz Kaynaklar1 Gelistirme Komisyonu

3. Uluslararas1 Perspektifi Gelistirme Komisyonu

4. Egitim-Ogretim Siireglerini Gelistirme Komisyonu

5. Bolgesel AR-GE Gelistirme Komisyonu

6. Cagdas Kampiis Gelisimi Komisyonu

Olusturulmasi planlanmistir. Komisyonlar, Stratejik Planimizin Kalkinma Bakanlig: tarafindan onayimi takiben Rektor
liderliginde Universite Yonetim Kurulunun ¢alismalart ile senatorler ve ilgili stratejik amag konusunda
bilgisi/uzmanlig1 olan tiniversite personeli arasindan segilerek olusturulmustur.

2014-2018 Stratejik Plan1 amag¢ ve hedefleri ile sorumlu birimlerin ve komisyonlarin belirtildigi tablolar EK.B. 1°de
verilmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden
gecirilmektedir?

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin 2014-2018 Stratejik Planinda Amag ve Hedefler kisminda yer alan arastirma
strateji ve hedefler ile ilgili maddeler;

Faaliyet No Hedefler

3.2 Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilasmasi

4.3 Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi

51 Bilimsel Arastirma-Yayin Tegvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi

5.2 AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi

53 Universitenin Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi

5.4 Aragtirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi
Olarak belirtilmistir.

Bu hedefler tiim akademik ve idari yoneticilerin katildigi Tiirkgesi GZFT (Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar,
Tehditler) olan SWOT Analizi yontemiyle yapilmaktadir. Bunun bir 6rnegi olarak 29-30 Mayis 2012 tarihlerinde
Iemeler/Marmaris’te, Tiim akademik ve idari yoneticilerimizin katilimi ile gergeklestirilen g:ahstayda Universitemizin
temel problemleri 6 (Egitim-Ogretim, Arastirma, Uluslararasilasma, Yonetim, Kalite Giivencesi, Universite-Toplum/Is
Diinyasi Iliskisi) ana baslik altinda incelenip ¢6ziim 6nerileri gelistirilmistir.

Universitemiz her yil yayinladig1 faaliyet raporlari ile gelecek igin hedeflenen stratejik plani ne oranda gergeklestirdigini
yillik bazda gozden gegirmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina yonelik olarak mi
ele alimmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakisi nasildir?

Universitenin arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak ele alinmustir. Stratejik Planda belirtildigi iizere
“Belirli Tematik Alanlarda Bolgesel AR-GE Merkezi olmak” Universitenin temel amaglarindandir. Bu amaca yonelik
olarak baglica yetkinlik alanlar1 Yenilenebilir Enerji, Saglik-Turizm, Dogal Tas, Gida-Tarim ve Hayvancilik olacak bir
TEKNOPARK’1n kurulma ¢aligmalar1 hizla devam etmektedir. Bu ¢ok boyutlu yapimin saglikli ¢alisabilmesi igin bir
proje koordinasyon merkezi hayata gecirilmis, BAP Yonergesi yenilenmistir ve Universite i¢indeki Teknoloji Transfer
Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii yapilart da bu amaca hizmet edecek sekilde teskil edilmistir.
Universitenin konu ile ilgili olarak belirledigi Stratejik Amaci asagidaki gibidir. Hedef detaylarna EK.B. 1’den
ulagilabilir.

Stratejik Ama¢: BELIRLi TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK

Bilimsel Arastirma-Yayimn Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Universitenin Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi
Aragtirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi
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Universitemiz temel ve uygulamali arastirmalarin her ikisini de aym diizeyde desteklemektedir. Temel ve uygulamali
arastirma bilimsel calisma icin teorik ve uygulamali bilgi ve sonuglar tiretmektedir. Ikisi de bilimsel bakis acisiyla
birbirinden farklidir, fakat {iniversitemiz birini digerinden iistiin gormeyen bir bakis agisina sahiptir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midr?

a.Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilart
izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemiz biinyesinde Arastirma Laboratuvar Merkezi’ni aktif olarak yonetmektedir. Bu merkezde en son olarak
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak olarak Toprak Analiz Laboratuvari kurulmustur. Ayrica Universitemiz
biinyesinde Zeytin, Aricilik, Mantar Tiirleri, Cevre Sorunlari, Gida, Kiy1 Y6netimi ve Arkeolojik aragtirmalari tizerine
Merkezler kurulmustur. Teknopark kurulmasi i¢in gerekli yasal izin ve onaylar alinmistir.

Merkez ve Laboratuvarlarin hedefleri, calismalar1 ve ¢iktilar1 izlenmektedir. Bunlara ait bilgiler EK.C. 1’de
verilmektedir.

Universitemizdeki Teknoloji Transfer Ofisi o6gretim elemanlarmin buluslarim patentlestirmek adina basvuruda
bulunmaktadir. 2015 yilinda TUBITAK Kariyer projeleri icin ¢agri ve teknik destek saglanmistir. Ogrenci bazinda ise
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleri kapsaminda verilen Teknogirisim Sermaye Desteginden faydalanmalari
i¢in farkindalik egitimi ve TUBITAK destek programlar1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmustir.

b.Arastirmada oncelikli alanlart ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel
toplantilar diizenlemekte midir?

Universitemizin éncelikli alanlari ile ilgili olarak MUTSO (Mugla Ticaret ve Sanayi Odas1), KOSGEB, KUSI (Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min biinyesinde yapilandirilan Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii), GEKA
(Giiney Ege Kalkinma Ajans1), TUBITAK gibi paydaslarin da 6nerileri dogrultusunda bilimsel ve sektorel toplantilar
diizenlemektedir. 2015 yilinda yapilan etkinliklere iligkin detayl1 bilgi EK.C. 2°de verilmektedir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-dgretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir
etkilesim bulunmaktadir?

Universitenin Tip Fakiiltesi’ne bagli Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi siirekli artan alaninda uzmanlasmis
akademik kadrosu ile bolge halkina dogrudan hizmet veren birimlerin basinda gelmektedir. Kurum yeni agilacak
birimlerin seg¢iminde bolgesel ihtiyaglar ve talepler g6z Oniine bulundurularak yapilmaktadir. Blge ekonomisinin
lokomotifini turizm, su iriinleri, tarim ve hayvancilik sektorleri olusturmaktadir. Bu kapsamda, iilkemizin ve diinyanin
en ¢ekici turizm merkezlerinden birisi olan ilimizde, donamimli ve yetkin ana ve ara eleman ihtiyaglarimin
karsilanabilmesi, bolge isletmelerinin sorunlarinin giderilmesinde katki saglayacak akademik ¢alismalarin yapilabilmesi
amaglar1 ile Turizm Fakiiltesi ve Marmaris Turizm Meslek Yiiksek Okulu Universitemiz biinyesinde kurulmus, uzman
ve donammli 6gretim elemanlart uzunca bir siiredir egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemiz
yetistiricilik kaynakli su trtinleri tiretiminin yariya yakin kismi ilimizde gergeklestirilmekte olup, iiretilen kultiir
baliklarinin biiyitkk bir kismi ihrag edilerek bolge ve iilke kalkinmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu nedenle
Universitemiz biinyesinde 1992 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi kurulmus, alanlarinda uzman 38 6gretim elemam ile
bolge ve iilke ihtiyaglarina cevap verebilecek akademik ve egitim-6gretim c¢aligmalart yiiriitiilmektedir. Yukarida
bahsedilen iki birim ve {iniversitenin diger akademik birimlerinde kamu, 6zel sektor ve tiizel kisilere ihtiyaglari
dogrultusunda analiz ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Universitemizin bolgesel ihtiyaclar karsilamada an fazla
gelisim potansiyeli gordiigi tarim ve hayvanciliga yonelik iki yeni fakiilte Fethiye Tarim Bilimleri Fakiiltesi ve Milas
Veteriner Fakiiltesi 2015 yilinda kurulmus en kisa siirede alt yap1 ve personel ihtiyaglari ¢oziilerek egitim-ogretime
gecilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde topluma hizmet konusunda idari bir kisitlayicilik bulunmamakta olup egitim ve seminer konularinda
farkli kurum ve kuruluslardan olduk¢a fazla talep gelmekte, bu talepler ilgili birimlere iletilerek ¢6ziim yoluna
gidilmektedir. Bolge ve tilke ihtiyaglar1 dogrultusunda pek ¢ok Arastirma merkezi kurulmus, mevcut merkezlerde kamu,
ozel sektdr ve tiizel kisilerin sorunlarma yonelik calismalar yerine getirilerek toplumsal hizmetler sunulmaktadir.
Universite merkez kampiisiinde hizmet veren Universite personeline, 6grencilere, kamu, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari, uluslararas1 kurum, kurulus ve bireylere ihtiyag¢ duyduklarl alanlarda sertifikali kurslar, seminerler, egitim
programlari planlayarak diizenlemek amaciyla Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus ve
birim yogun sekilde c¢aligmalarina devam etmektedir. 2015 wyilinda merkezler biinyesinde gergeklestirilen
faaliyetler EK.C. 1’de goriilebilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu
tiir aragtirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarinin nasil izlemekte ve
degerlendirmektedir?ist;

el
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Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini

desteklemektedir. Bu kapsamda bolgesel isbirligi faaliyetlerini daha da artirmak adina bolgedeki tniversitelerin

bulundugu illerin bas harflerinden esinlenerek ADIM Projesi olusturulmus, Adnan Menderes Universitesi (Aydin),

Pamukkale Universitesi (Denizli), Siileyman Demirel Universitesi (Isparta), Mugla Sitki Kogman Universitesi (Mugla)
arasinda 2002 yilinda isbirligi protokolii imzalanmstir. Sonrasinda bu projeye yine g¢evre iiniversitelerden Usak

Universitesi (Usak), Afyon Kocatepe Universitesi (Afyonkarahisar), Mehmet Akif Ersoy Universitesi (Burdur) ve
Dumlupinar Universitesi (Kiitahya) de dahil olmustur. ADIM projesi kapsaminda idari yonetimle ilgili bilgi paylasimi
amaciyla toplantilar diizenlenmekte ve ortak lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir.

Ulusal akademik isbirligini artirmak, bilgi ve beceri akisini kolaylastirmak igin ulusal dgrenci ve 6gretim elemant
degisimi programi olan Farabi Programi’na 2009-2010 egitim-6gretim yilinda dahil olmustur ve 97 ayr1 tiniversite ile
degisim anlasmas1 ve protokolil imzalamistir. Ogrencilerin farkli kentlerde en az bir donem, en fazla bir akademik yil
gecirerek egitimine devam etmesi Ogrencilere akademik ve kiiltiirel kazang saglamakta; programa katilan 6gretim
elemanlarinin da akademik isbirligi faaliyetlerini ve akademik aglarini arttirmasi saglanmaktadir. Universite, hem Farabi
hem de Ogretim Elemam Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda olumlu galismalar ve isbirlikleri yiiriitmektedir.

Kurum, arastrma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte
midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir?

Kurum, arastirma stratejisi olarak cok disiplinli aragtirma faaliyetlerini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu
baglamda tiniversitemiz biinyesinde ikili anlagmalar yapma, 6grenci-personel hareketliligini diizenlemek gibi bilimsel,
akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda uluslararas1 nitelik tasiyan islerini yiirlitmek ve koordine etmek amaciyla
Uluslararasi Iligkiler Koordinatorliigii ve ulusal Yiiksekogretim Kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim
programi olan Farabi Kurum Koordinatorliigii kurulmustur. Uluslararas iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen
Erasmus+, Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 hakkinda 12-16 Ekim 2015 tarihleri arasinda Fakiiltelerimiz ziyaret
edilerek tiim personel ve 6grencilerimiz igin tanitim ve bilgilendirme giinleri gergeklestirilmistir ERASMUS programi
kapsaminda 27 farkli iilke {iniversitesi ile hem 6grenci hemde personel hareketligine imkan veren 315 farkli ikili
anlagsma, FARABI degisim programi kapsaminda 97 ulusal {iniversite ile ikili degisim protokolii, Mevlana degisim
programu kapsaminda ise 19 tilke ile degisim protokolii ve bu degisim protokollleri diginda kalan 30 tilke tiniversitesi
ile de ¢esitli protokoller imzalanmis olup ikili anlagma ve protokollere iligkin detayl: bilgiler EK.C. 3’de verilmektedir.

2015 faaliyet yilinda Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda farkli konu alanlarindan 7 6gretim elemanimiz
yurtdisinda anlagsmali oldugumuz ¢esitli iiniversitelerde ders vermislerdir. Personel Egitim Alma Hareketliligi
kapsaminda ise 6 personelimiz yerinde izleme ve c¢alisma ziyaretleri gerceklestirmislerdir. 2014-2015 sozlesme
doneminde Erasmus+Programi kapsaminda, Avrupa’da anlasmamiz bulunan yiiksekogretim kurumlarindan 19 yabanci
akademik ya da idari personel ders verme ya da egitim alma amaciyla iiniversitemizi ziyaret etmislerdir. Degisim
programlari degerlendirme tablolar1 EK.C. 4°de yer almaktadir.

Kurum, yerel/bilgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadur?

Universitemiz arastirma stratejilerini  belirlerken bolgenin ve iilkemizin kalkinma hedeflerini goz 6niinde
bulundurmaktadir. Ornek olarak iilkemizin enerji ihtiyacina yonelik olarak, bulundugumuz ydrenin giineslenme
siiresinin uzun olmasi sebebiyle gilines enerjisi ile ilgili arastirma ve gelistirme calismalar1 desteklenmektedir. Bu
caligmalar agirlikli olarak fizik boliimi akademisyenleri ve Temiz Enerji Kaynaklar1 Aragtirma Ve Gelistirme Merkezi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bundan baska tiniversitemizin bulundugu bélgenin tarimsal ihtiyaclari ve tarimsal tiriinleri
g6z 6niinde bulundurularak Su Uriinleri, Fen ve Teknoloji Fakiilteleri akademisyenlerince ve Cevre Sorunlari Uygulama
Ve Arastirma Merkezi, TRUF Uygulama Ve Arastirma Merkezi, Kozmetik Uriinler Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Miidiirliklerinde calismalar yapilmaktadir. Bo6lgemizin tarihi zenginligi edebiyat fakiiltesi akademisyenlerince
ve Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama Ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan ¢alismalarla izlenmektedir. Bunun yam
sira Cocuk ve Haklarin1 Koruma Uygulama Ve Arastirma Merkezi ve Cografi Bilgi Sistemleri Ve Uzaktan Algilama
Uygulama Ve Arastirma Merkezi ’de toplumsal problemlere ¢6ziim odakli ¢aligsmalar yapmaktadirlar. Kurumdaki her
tirlti aragtirma faaliyeti ve patentlendirme ile ilgili teknik destek Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan
saglanmaktadir.

Yapilan arastirmalarin bélgesel/ulusal a¢idan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkist var midr?
Nasil tesvik edilmektedir?

Universitemiz, bolgenin beklentilerini karsilayacak arastirma faaliyetlerini ve egitim-6gretim, topluma hizmet

ihtiyaglarim 6n planda tutacak stratejiler izlemektedir. Universitemizin iiretmis oldugu arastirma sonuglarinin ve diger
akademik faaliyetlerinin, toplum ve ilke beklentilerini karsilamaya katki saglamasina Onem gosterilmektedir.
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Universitemiz iiretmis oldugu bilgiyi ilgili sektorlere ulastirmaktadir. Arastirma konular1 is diinyast ve toplum
ihtiyaglar1 belirlenerek desteklenmektedir. Universitede, lisansiistii ¢aligmalarda ydrenin Oncelikleri ile ilgili tezler
desteklenmektedir. Yerel radyo ve televizyonlarda iiniversitedeki arastirmalar ile ilgili programlar yapilmaktadir. Is
diinyasi ile ortak calistaylar yapilmasi, sosyal aktivitelerin diizenlenerek ve akademik personele yapacaklari projeler igin
tesvik verilmektedir. Teknokent-teknopark gibi tiniversite sektor isbirligini saglayacak ve ar-ge caligmalarina zemin
olusturacak birimler hayata gegirilmektedir. Universitedeki arastirma faaliyetleri toplumun ihtiyaglarina ¢dziim iiretme
yoniinde belirlenerek sonuglandirilmakta, basinin ve sivil toplumun dikkati cekilmektedir. Universite birimlerini,
caligma alanlar ile ilgili sektor-is diinyasi ve sivil toplum orgiitleri ile bir araya getirecek faaliyetlerin (toplanti,
seminer,basar1 hikayeleri vs.) tesvik edilmektedir. Universite B&lgenin tarihi kiiltiirel gegmisini canli tutacak ve bunu
topluma yansitacak, farkindalik olusturacak aktivitelerin (konferans, tarih-kiiltir gezileri, tiyatrolar vs.)
gerceklestirmektedir. Bundan baska atama kriterleri agisindan degerlendirildiginde, yapilan faaliyetler puan
kazandirmaktadir. Universitemizin paydas analiz ve paydas-Uriin/Hizmet Matrisi EK.C. 5°de verilmistir.

Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girigsimleri (Etik Komisyonu, Intihali énlemeye yonelik
ozel yazilimlar, vs.) var midir?

Etik, giiniimiizde evrensel bir nitelik kazanmistir. Etik ilke ve degerler, akademik ¢alisma hayati iginde neyin iyi ve dogru
olduguna dair yonlendirici bir gergeve sunmaktadir. Akademisyenler, karar verirken ya da bir eylemde bulunurken
ikilemde kalabilmekte ve bazen karar vermekte zorluklar yasayabilmektedir. Universitemizde olusturulan etik kurullar,
akademisyemlerin etik davranis ilkeleri konusunda karar verme siirecinde sik¢a karsilasilan etik ikilemlerin ¢oziimiinde
yardimci olmayr amaglamaktadir.

Mugla Sitkt Kogman Universitesi’nde etik degerleri benimsetme ile ilgili olarak;

Saghk Bilimleri Etik Kurulu
Prof.Dr.Banu BAYAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Prof.Dr.Feral OZTURK Tip Fakiiltesi
Prof.Dr. Taner ERSELCAN Tip Fakiiltesi
Prof.Dr.Miimtaz NAZLI Tip Fakiiltesi
Prof.Dr.Recep GURSOY Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu

Prof.Dr.Bayram COSKUN Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof.Dr.Mustafa Volkan COSKUN Egitim Fakiiltesi
Prof.Dr.Sebahattin CEVIKBAS Edebiyat Fakiiltesi
Prof.Dr.Mehmet Naci ONAL Edebiyat Fakiiltesi
Prof.Dr.Famil SAMILOGLU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Etik Kurulu
Prof.Dr.Mustafa GULSU Fen Fakiiltesi
Prof Dr.Abdiilkadir Sertap KAVASOGLU Fen Fakiiltesi
Prof.Dr.Gonca KUSCU Miihendislik Fakiiltesi
Prof.Dr.Ali KASAL Teknoloji Fakiiltesi
Prof.Dr.Ali Serhan TARKAN Su Uriinleri Fakiiltesi

Kurullar faaliyet gostermektedir.

Intihali nlemeye yonelik olarak, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan giincellenen "Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi
Acilmasi ve VYiiriitiilmesine Dair Ilkele in "D.Tezler" bendi, 1. maddesi geregince "Lisansiistii egitim tezleri
savunmaya alinmadan once, ilgili dgrenci tarafindan diizenlenecek intihal programi raporu teslim edilir. " kosulu
getirilmistir. Bu kosulun dogurdugu ihtiyaci karsilamak {izere Turnitin Tez Intihal Kontrol Veritabanina abonelik
yapilarak hizmete sunulmustur. Ayrica, arastirmacilarin hazirladiklar1 bilimsel makalelerin atif ve intihal kontroliinii
gerceklestirmek icin gelistirilmis olan iThenticate yazilimi Universitemiz internet uglarindan kullamlabilmektedir.

Arastirmalarin ¢iktilari (proje raporu, yaymn, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Universitemiz tarafindan Arastirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yaymn, patent vb.) odiillendirilmektedir. Akademik
personelin Uluslararast onemli indekslerdeki yaynlarini tesvik etmek ve sayilarimi artirmak amaci ile her yil
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akademisyenler tiniversite yonetimi tarafindan yemekli toplant1 ile bulusturulup ilk {i¢’te yer alan akademisyenlere
cesitli plaket ve odiiller verilmektedir. Benzer sekilde, iniversite dis1 kaynaklarla desteklenen fonlardan proje destegi
almig olan proje yoneticileri de bu toplantida ayr1 ayr1 ddiillendirilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri yonergesinde 10.12.2014 tarihinde yapilan degisiklik ile kurum dis1 ulusal
ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenen (TUBITAK, GE-KA, SANTEZ vb.,) proje yiiriitiiciilerine ve projelerinden
Uluslararasi indekslerce taranan yayin ¢ikaran arastiricilara ilgili yonergenin (MSKU BAP Y6nergesi (EK 1 Bkz. Kanit
3.3.5) 9. Maddesinin g. bendi uyarinca “Tesvik Projesi” ad1 altinda proje hakki taninmustir.

Bahsedilen desteklerin disinda tiniversitemiz akademik personeline, Mugla Sitki Kogman Vakfi aracilig ile uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde yapilan ¢alismalara yayin tesvik o6diilii ve ¢alisma sonuglarinin bilim camiasi ile
paylasabilmek amaciyla gerceklestirilen uluslar aras1 sempozyum ve kongreler katilim yardimi yapilmaktadir.

Arastirma firsatlar ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midr?

Leonardo da Vinci, Loreal Geng Bilim kadinlarin1 destekleme, GEKA, TUBITAK ve cesitli yurtigi ve yurtdis1 bilimsel
proje ¢agrilari hem tiniversitemiz ana web sayfasindan hem de birimlere ayrica gonderilen duyurularla akademisyenler
haberdar edilmektedir. Bundan bagka tiniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri birimi, BAP proje ¢agn tarihleri
hakkinda siirekli giincelleme ve hatirlatmalar yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde cesitli donemlerde farkli tip proje
hazirlama egitimleri (yapilan bilgilendirme toplantisi, seminer ve c¢aligtay tiirii etkinlik) verilerek akademisyenler
arastirma firsatlar1 hakkinda bilgi paylagimi yapilarak bu firsatlardan yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde 6gretim gorevlisi
olarak ise baslama oranlar takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is
bulan égrencilerin orani nedir?

Universitemiz biinyesinde 4 enstitii egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitiilerin 2015 yili itibariyle
program sayilar1 ve doktora programlar1 Tablo 14 ve Tablo 15°de verilmektedir.

Tablo 14. Enstitiiler Bazinda Program Sayilan

Enstitii Program Sayisi
Egitim Bilimleri Enstitiisti 15

Fen Bilimleri Enstitiisii 26

Saglik Bilimleri Enstitiisii 8

Sosyal Bilimler Enstitiisii 34

Universitemizin Fen, Egitim, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde toplam 23 doktora programi
bulunmaktadir. Bunlar:

Tablo 15. Enstitiiler Doktora Programlan

Enstitii Ad Doktora Program

Fen Bilimleri Enstitiisii Agag Isleri Endiistri Miihendisligi
Biyoloji

Fizik

Jeoloji Miihendisligi (Ingilizce)
Kimya

Matematik

Su Uriinleri

Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Programlar1 Ve Ogretim
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi Ve Ekonomisi Ortak
Fen Bilgisi Egitimi

Rehberlik Ve Psikolojik Danigsmanlik
Tiirkge Egitimi

Saghk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi Ve Spor
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Arkeoloii
Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri

Felsefe

Iktisat

Isletme

Kamu Yonetimi
Sosyoloji

Tarih

Turizm Isletmeciligi
Tiirk Dili Ve Edebiyati

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Universitemizin daha eski yillara ait doktora mezunlari igin kayit ve takipleri mevcut olmayip, 2015 yilindan itibaren bu
bilgiler tutulmaya baslanmistir. EK.C. 6’da yer alan Enstitii bazinda 2015 yil1 doktora mezunlarimizin ¢alisma bilgileri
asagida verilmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii:

2015 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlarindan 12 kisi mezun olmustur. 1 kisi su anda ¢alismamakta, 3
kisi Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda Ogretmen olarak gorev yapmakta ve 8 kisi ise cesitli Yiiksekogretim
kurumlarinda Yardimci Dogent Doktor, Ogretim Goérevlisi, Uzman olarak goérev yapmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlar1 biinyelerinde galisan 8 Doktora mezunumuzdan 3 kisi baska Universitelerde ve 5 kisi Universitemizde
istihdam edilmis durumdadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii:

Egitim Bilimleri Enstitiisii Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali doktora programindan mezun olan 1 kisi
Universitemizde 6gretim gorevlisi kadrosunda gorev yapmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii:

2015 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii doktora programlarindan 16 kisi mezun olmustur. 3 kisi su anda ¢alismamakta,
13 kisi ise gesitli Yiiksekogretim kurumlarinda Yardimer Dogent Doktor, Ogretim Gorevlisi, Uzman olarak gérev
yapmaktadir. Yiiksekogretim kurumlar1 biinyelerinde galisan 13 Doktora mezunumuzdan 3 kisi baska Universitelerde ve
10 kisi Universitemizde istihdam edilmis durumdadur.

2015 yilinda 29 doktora mezunumuzdan 22 kisi 6gretim elemani kadrolarinda gorev yapmakta olup, Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani %75,86°dir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve mali kaynaklarin
olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip midir?

Universitemiz Stratejik Planinda ve her yil diizenledigi Faaliyet Raporunda altyapt ve mali kaynaklar1 konusunda
analizler yapmakta ve bunlarin olusturulmasima yonelik politikalar gelistirmektedir. Ornegin Stratejik Planimizdan
alinan mali durum tablosu ve hedeflerin basarilmasi i¢in maliyet analiz tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 16. Mugla Sitki Ko¢cman Universitesi 2014-2018 Gelir Ongoriileri

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 2014-2018 YILLARI GELIR TAHMINLERI TABLOSU
GELIR GRUPLARI 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine Yardimi 127.800.000,00 |139.570.000,00 |150.735.600,00 | 162.794.400,00 | 175.818.000,00
Orgiin Ogretim 2.020.000,00 [2.030.000,00 [2.192.400,00 |2.367.800,00 [2.557.200,00
Gelirleri
ikinci Ogretim 7.111.000,00 |7.322.000,00 7.907.800,00 8.540.400,00 9.223.600,00
Gelirleri
Arastirma Projeleri 431.000,00 479.000,00 517.300,00 558.700,00 603.400,00
Gelirleri Pay1
Yaz Okulu Gelirleri | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiiksek Lisans - 30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Doktora Gelirleri
Gayrimenkul Satis ve | 350.000,00 383.000,00 413.600,00 446.700,00 482.400,00
Kira Gelirleri
Diger Gelirler 1.240.000,00 1.245.000,00 1.344.600,00 1.452.200,00 1.568.400,00
Uzaktan Egitim 21.000,00 23.000,00 24.800,00 26.800,00 28.900,00
Gelirleri
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Tezs MV @Hsek SITKE KOQVIAN UNIVERSIXESI 2014-20] 9 WILLARI GELIRAHMINLERI GABLOSU
R SBIREART 50 0060 20.00000 21.60000° 2330600 2520000
Evrak, Form Satig
Gelirleri
Sportif Faaliyet 15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
Gelirleri
Sinav, Kayit ve 450.000,00 450.000,00 486.000,00 524.900,00 566.900,00
Bunlara Iligkin Diger
Hizmet Gelirleri
Sagllk Hizmetlerine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iliskin Gelirler
Kigilerden Alacaklar 3.000,00 3.000,00 3.200,00 3.500,00 3.800,00
Faizleri
Diger Faizler 15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
Kisilerden Alacaklar 30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Ogrenci Katki Payr 4.400.000,00 5.350.000,00 5.778.000,00 6.240.200,00 6.739.400,00
Telafi Gelirleri
TOPLAM 143.936.000,00 | 156.965.000,00 |169.522.100,00 | 183.083.900,00 |197.730.600,00
Doner Sermaye 2.400.000,00 3.000.000,00 3.900.000,00 5.200.000,00 7.300.000,00
GENEL TOPLAM 146.336.000,00 | 159.965.000,00 | 173.422.000,00 | 188.283.900,00 |205.030.600,00
Tablo 17. Amag¢ ve Hedeflerin Basarlmasi icin Gereken Tahmini Maliyetler Tablosu
AMAC 1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
1.1 Kalite Geli§tirme ve Kurumsallagma 89.000 171.600 183.015 247.732 339.126
Caligmalarinin Ilerletilmesi
1.2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt 116.000 120.750 115.763 119.235 3.647
Yapisinin Giiglendirilmesi
1.3. Kurumsal Iletisim/Tamtim ve liskiler | 316.000 303.300 |305.340 318.347 356.143
Sisteminin Kurulmasi
Amac 1 Toplam 521.000 595.650 |604.118 685.314 698.916
AMAC 2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE iCIN OZ KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
2.1. Mali Kaynaklar1 Y6netim ve 0 0 2.500 5.788 9.724
Gelistirme Sisteminin
Olusturulmast
2.2. Oz Kaynaklarin 89.000 82.950 142.223 155.122 150.723
Gelistirilmesine Yonelik Altyapinin
Ve Tesvik Sistemlerinin
Gelistirilmesi
2.3. Gelir Saglayici Faaliyetlerin 113.000 165.450 151.120 165.964 182.740
Artirilmast
Amac 2 Toplam 202.000 248.400 295.843 326.874 343.187
AMAC 3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
3.1. Uluslararast Ogrenci/Personel | 125.000 175.350 186.323 221.106 234.593
Hareketliligin Gelistirilmesi
3.2. Akademik Faaliyetlerin 32.000 40.950 50.715 61.354 72.930
Uluslararasilagsmasi
3.3. Uluslararas1 Tanitim 7.000 10.500 7.718 5.788 6.078
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Amac¢ 3 Toplam 164.000 226.800 244.755 288.249 313.601
AMAC 4. EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIRILMESI
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
4.1. Yiksekogretim Programlarinin | 40.000 63.000 33.075 23.153 36.465
Etkinliginin ve Niteliginin
Artirilmast
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4.2. Egitim- Ogretim Yontemlerinin | 2.050.000 2.131.500 2.238.075 |[2.349.979 |2.467.478
e M fradat EtleinliSinin Artirilmacy

473 Akademik Personelin Nitelik | 4.380.000 5.064.000 5.604.000 |6.036.000 |7.296.000

Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi

4.4. Ogrenci Niteliginin Artirilmas1 | 0 0 22.050 23.153 24.310

4.5. Kiitiiphane Sisteminin 290.000 220.500 231.525 243.101 255.256

Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin

Zenginlestirilmesi

Amac¢ 4 Toplam 6.760.000 7.479.000 8.128.725 |8.675.385 |10.079.509
AMAC 5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018

5.1. Bilimsel Arastirma-Yayin 133.000 183.750 211.680 263.939 299.015

Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin

Gelistirilmesi

5.2. AR-GE Konusunda Stratejik | 0 0 0 9.261 12.155

Isbirliklerinin Gelistirilmesi

5.3. Universitenin Yenilikgilik ve 1.000 3.150 14.333 15.049 15.802

Girisimcilik Ekseninde

Gelistirilmesi

5.4. Arastirma ve Projelerin 1.000 1.050 0 0 0

Toplumsal Hizmet Boyutunun

Gelistirilmesi

Amac 5 Toplam 135.000 187.950 226.013 288.249 326971
AMAC 6. CAGDAS KAMPUS GELISIMINI SURDURMEK

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018

6.1. Saglik Kampiisiiniin Hayata 11.700.000 6.400.000 7.200.000 |8.010.000 |3.520.500

Gegirilmesi

6.2. Gelisim Igin Ihtiyag Duyulan 15.500.000 25.400.000 17.400.000 |10.700.000 | 11.900.000

Fiziki Mekanlarin Planlanip Inga

Edilmesi

6.3. Kampiiste Yagamin 2.954.000 2.970.500 2.985.875 [3.005.169 |3.025.427

lyilestirilmesi

Amac 6 Toplam 30.154.000 34.770.500 27.585.875 | 21.715.169 | 18.445.927
Stratejik Amaclar Toplam Maliyet | 37.936.000 43.508.300 37.085329 |31.979.240 | 30.208.111

I [ | Il I

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
giivence altina almaktadur?

stirdiiriilebilirligini nasil

Tablo 18°de goriildiigii gibi iiniversitemiz Ar-Ge Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi, Bilimsel Arastirma-
Yayin Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi, Universitenin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ekseninde
Gelistirilmesi, Aragtirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi konularina 2014-2018 Sratejik
planinda yer vererek ve maliyetlendirerek oncelikli arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak giivence altina
almakta ve stirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Egitim Seminerleri ve kurulan akademik tesvik sistemi ve atama
kriterlerinde kazanilacak puan tiirlerinin bulunmasi1 {iniversitemiz akademisyenlerinin arastirma faaliyetlerinin
stirdiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.

Tablo 18. Amag¢ ve Hedeflerin Basarnlmasi icin Gereken Tahmini Maliyetler Tablosu

AMAC 5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
5.1. Bilimsel Aragtirma-Yayin Tegvik 133.000 183.750 211.680 263.939 299.015
Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
5.2. AR-GE Konusunda Stratejik 0 0 0 9.261 12.155
Isbirliklerinin Gelistirilmesi
5.3. Universitenin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik | 1.000 3.150 14.333 15.049 15.802
Ekseninde Gelistirilmesi
5.4. Aragtirma ve Projelerin Toplumsal 1.000 1.050 0 0 0
Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi

37/59



Amag 5 Toplam [135.000 |187.950 [226.013 [288.249 [326.971 |

Kamtlar

o EK.C.1 Arastirma Merkezi Faaliyetleri.docx

e EK.C.2 2015 Yilinda Yapilan Bilimsel ve Sektorel Toplantilar.docx

e EK.C.3 ikili Anlasmalar ve Protokoller.docx

o EK.C.4 Degisim Programlari Degerlendirme Tablolari.docx

e EK.C.5 MSKU Paydas Analiz ve Paydas-UriinHizmet Matrisi.docx

o EK.C.6 2015 wil1 Enstitiiler bazinda Doktora Programlar1 Mezunlari.docx

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek
icin uygun ve yeterli midir?

Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek igin
uygundur fakat yeterli degildir. Fiziki altyapr kapsaminda bircok fakiilte ve birimin ihtiya¢ duydugu laboratuvarlar
biitgenin elverdigi ol¢tide karsilanmakta ve yeni fakiilte binalar1 (Turizm, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi Ek Bina) yapilmasi planlanmaktadir.

Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik a¢ik kriterler mevcut mudur? Bu kriterler nasil
belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi i¢in Universitemizin Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Amagh
Gorevlendirilmelerine Tliskin Y&nerge ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesinde kriterler agik bir sekilde
belirtilmekte ve destekler bu kriterlere gére yapilmaktadir. Bu yonergelerdeki kriterler gelen oneri ve talepler sonucu
belirli zamanlarda yenilenmektedir. Ornegin BAP yonergemiz 2014 wyili Aralik ayinda ve Bilimsel Amagh
Gorevlendirilme hakkindaki yonergemiz ise 2015 yilinda yenilenmistir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun
arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arast ve/veya uluslararasi ortakliklar,
lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamall arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate
alinmaktadir?

Aragtirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler hentiz mevcut degildir.

Kurum, kaynaklarmn etkin/verimli kullanumint saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis paydasiaria
isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Egitim seminerleri ve kurulan akademik tesvik sistemi ile tiniversitemiz personelinin yer aldig1 uluslararas: statiideki
proje sayisimi artirilmaktadir. Universitemiz her sene en az bir uluslararasi bilimsel toplant1 ve etkinlige ev sahipligi
yaparak veya organizasyon faaliyetlerinin i¢inde yer alarak dis paydaslarla isbirliklerinin olusturulmasi ve kaynak
temininin arttirilmas1 saglanmaktadir. Universitemizin ve fakiiltelerimizin ana web sayfasmin ingilizce yaymna siiriilmesi
ve Ingilizce tanitim filminin hazirlanmast ile tiniversitemizin i¢ ve dis tamnirlig: arttirilmaktadir.

Akademik Kalite gelistirme kriterlerinin de kaynak teminine olanak saglayan akademisyenlere ek puanlar verilmektedir.

Akademik birimlerin kendileri ile ilgili uluslararasi standartlari belirlemesi ve akreditasyon siirecini baslatmasi ile ilave
kaynak elde edebilme imkénlar1 olusabilecektir. Proje destek ofisinin yapilandiriimasi ve TUBITAK, TUBA ve AB
kapsamindaki projelerin yiiriitiilmesi konusunda bilgilendirme ve ¢alisma oturumlarimin yapilmasi ile kaynak teminini

arttirma calismalar1 yapilmaktadir. Yayin sayis1 ve atif agisindan alanlarinda kurumdaki en iyi performansi gosteren

arastirmacilara 6diil verilmesi ve Universite-Sanayi Isbirligi koordinatorliigiiniin kurulmasi ¢alismalari sayesinde ilave
kaynak temini i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligine ve kurum disindan kaynak teminine destek olunmaktadir.
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Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile
uyumlu ve yeterli midir?

Kurum digindan saglanan mevcut dis destek, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, Merkezi Y onetim Biitcesine
Dahil Idarelerden Alnan Bagis ve Yardimlar, Hazine Yardimi, Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve
Bagislar, Kurumlardan Alman Sartli Bagis ve Yardimlar, Proje Yardimlari, YOK Yurtdisi Destekleri, Faiz
Gelirlerinden olugmakta olup, 2015 yil1 dis destek saglanan Gelirlerine iliskin ayrintili tablo EK.C. 7°de verilmistir.

2015 faaliyet raporu verilerine gore yukarida sayilan kalemlerin ger¢eklesme orami tahminlerden yiiksek olmasina
ragmen kurumun mevcut diizeydeki gelisim ihtiyaci ile uyumlu ve yeterli degildir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir destekler (Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisansl yazilim kullanimi,) sunmaktadir?

Universite biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalarda etik ilkelerin gozetilmesini saglamak adina iiniversite genelinde “Mugla
Sitki Kogman Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etigi Y6nergesi” (EK 1 Bkz. Kanit 3.3.5) kapsamindaYayin
Etik Kurulu olusturulmustur.

Universitenin hizli bir sekilde kurmasi gereken yapilar arasinda gelen Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’nun
(HADYEK) kurulus ¢alismalar1 2015 yil1 igerisinde baglanmis ve 2016 yili igerisinde kurulusunun tamamlanmasi
distiniilmektedir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi biinyesinde, Saglik Bakanlig tarafindan 13 Nisan 2013 tarihli ve 28617 sayilli Resmi
Gazetede yayimlanan Klinik Aragtirmalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gonilliilerin haklari, giivenligi ve
esenliginin korunmasi amaciyla aragtirma ile ilgili diger konularin yani sira goniilliilerin bilgilendirilmesinde
kullanlacak yontem ve belgeler ile bu kisilerden alinacak olurlar hakkinda bilimsel ve etik yonden degerlendirme
yapmak amactyla “Klinik Arastirmalar Etik Kurulu” olusturulmus, kurul aragtiricilarin bagvurularim degerlendirerek
olumlu ya da olumsuz yonde goriis bildirmektedir.

Kurum Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigi kanaliyla tiim idari ve
akademik personele kullanimi igin gerekli EK.C. 8°de yer alan lisansli yazilimlari saglamaktadir. Ozellikle lisansiistii tez

calismalarinin savunma sinavlarina girmeden once benzerlik analizleri Bilgi Islem Dairesi tarafindan lisansl olarak
temin edilen iThenticate programi kullamlarak analiz raporunun sinav jiirisine sunmasi zorunludur. Ayrica isteyen

akademisyenler aym programdan bilimsel calismalari i¢in iicretsiz yararlanabilmektedirler.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali
kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadr?

Kurum, aragtirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklar, kurum i¢i kaynaklar ve kurum disi
kaynaklar olmak tizere iki kanaldan finanse edilmektedir. Kurum kaynaklar1 oncelikleri senato tarafindan belirlenen
konularda ilgili yonetmelik ilkeleri dogrultusunda Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu (BAP) araciligr ile
kullanilmaktadir. BAP tarafindan saglanan destekle ilgili karar konusunda kurum i¢i ve kurum disi hakem
degerlendirmeleri esas almmaktadir. Universitemizde “MSKU. Ogretim Elemanlarmin Bilimsel Amagh
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonerge”de belirlenen ilkeler dogrultusunda yurt igi ve yurt dist kisa siireli
gorevlendirmelerinde maddi olarak destekler saglanmaktadir. Ayrica, kurum akademisyenlerinin ulusal ve uluslararasi
etkinlik katilimlarina “Mugla Sitki Kogman Vakfi” kanaliyla belli 6l¢iilerde destekler saglanmaktadir.

Kurum akademik personel TUBITAK, DPT, AB fonlar1 gibi kurum dis1 destek kuruluslarina kisisel basvuru yapmakta,
bagvuru yapilan kuruluslarin 6ncelikleri ve degerlendirme siirecine tiniversitenin herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
Universitemizde 2015 yilinda kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklarca desteklenen toplam 608 arastirma projesi
yiiriitiilmiistiir. Biitee biiyiikliikleri agisindan en bityiik pay TUBITAK projelerine aittir.

Tablo 19. Proje Sayilan

Projeler Onceki Yildan | Yilicinde | Toplam | Yl icinde 2015 Yih Faaliyet Yih
Devreden Eklenen | Proje | Tamamlanan Biitce ig:indg Harcanan
Proje Proje Proje Durumu Odenek
TUBITAK 1 24 15 39 8 5.010.757,00 | 1.743.200,39
Avrupa Birligi 1 2 3 2 1.264.070 € 1.858.318,58
ProjeleriZ
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Bilimsel Arastirma 298 256 554 137 4.838.476,17 | 2.200.586,21
Projeleri1 (Universite)

GEKAL 1 6 7 4 907.613,00 175.129,67
SAN-TEZ! 3 2 5 1 1.830.218,29 646.700,15

Kaynak: IBilimsel Arastirmalar Proje Birimi 2Uluslararasi Tliskiler Koordinatorliigii

Ayrica 2015 yili igerisinde devam eden 1, eklenen 2 ve tamamlanan 2 olmak {izere toplamda 5 AB projesi

bulunmaktadir.

Tablo 20. 2015 Yih icerisinde Devam Eden / Eklenen / Tamamlanan Avrupa Birigi Projeleri

Proje Adi Proje Tahsis Edilen/ Uygulama Durum
Tarihleri/ Kullanilan Biitge (Avro) Yeri/Katilimet
Stiresi Ulkeler
SPOINTS Erasmus+ 01.09.2014 268.302 (Proje biitgesi) Tiirkiye, |Devam Eden
KA2 Stratejik Ortaklik | 30.09.2016 34.556 (MSKU Partner Biitgesi) Finlandiya,
Projesi 2 yil Letonya,
Ispanya,
Macaristan
JuniorHop Erasmus+ 01.04.2015 47.900 (proje biitgesi) Tiirkiye, Eklenen
Programi Spor 30.09.2016 Romanya,
Destekleri 18 ay Bulgaristan,
Isbirligi Ortaklig: Yunanistan,
Projesi Cek
Cumbhuriyeti
Erasmus+ Programi 01.06.2015 334.600/... Erasmus Eklenen
2015 KA103 30.09.2016 Program
Yiiksekdgretim 15 ay Ulkeleri
Hareketlilik Projesi
Erasmus+ Programi 01.06.2014 333.600/303.865 Erasmus  [Tamamlanan
2014 KA103 30.09.2015 Program
Yiiksekogretim 15 ay Ulkeleri
Hareketlilik Projesi
HARBIF LLP/Leonardo | 01.11.2013 279.668 Tiirkiye,  [Tamamlanan
da Vinci Yenilik 31.10.2015 (MSKU Koordinator) Macaristan,
Transferi Projesi 2yl Slovenya,
Litvanya
Kamtlar

o EK.C.7 Kurum Disindan Saglanan Mevcut Dis Destek.docx
e EK.C.8 Kullanilan Yazilim Programlari.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasni nasil giivence altina almaktadur?

Universitemiz, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim Mugla Sitki Kogman
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y 6nergesi ile giivence altina almaktadir.

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltilme Y &nergesi’nin amaci,
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeliginin ilgili maddelerine
ilave olarak, Mugla Sitki Kogman Universitesinde dgretim tiyesi atamalarinda ve degerlendirmelerinde gerekli ilke ve
Olciileri ortaya koyarak, etik kurallar cercevesinde akademik kaliteyi yiikseltmek amaciyla gerekli diizenlemeleri

yapmaktir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil él¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligi Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve
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Yiikseltilme YoOnergesi’'nde ilk atama, siire uzatimi ve yiikseltmelerde gerekli olan faaliyet tiirii ve bunlara ait
puanlandirmalar mevcuttur. lgili faaliyetlerden gerekli puanlarin toplanabilmesi gereklidir. Bundan baska,
akademisyenler, YOKSIS ve iiniversitemiz tarafindan gelistirilen MUYBIS sistemindeki, akademik gelisimleri ile ilgili
bilgileri gilincel tutmaktadirlar. Arastirma kadrolarimin yetkinligi, her yil diizenlenen faaliyet raporlarindaki verilerle
degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢cin ne gibi imkdnlar sunulmaktadir?

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan Universite 6gretim elemanlari, idari personel ve 6grencilerin
ihtiyact olan elektronik dergi, kitap ve tez veri tabanlar1 abonelikleri biitce imkanlar1 ¢ercevesinde gelen taleplere,
kullanim istatistiklerine ve giincel yayinlarin takibi ile yapilmaktadir. Ayrica Bilim ve bilgi teknolojilerindeki
gelismelere paralel olarak koleksiyondaki elektronik kaynaklarin sayisi ve cesitleri giderek artmakta, akademik personel
e-posta adreslerinden ve web sitesi tizerinden erisim adresleri duyurularak hizmete sunulmaktadir. Kiitiiphane
Kaynaklar1 ve yayinlara iliskin bilgiler Tablo 21 ve Tablo 22’de belirtilmistir. Kiitiiphane Proxy Servisi ile Universitenin
elektronik kiitiiphanelerine ve veri tabanlarmma kampiis disindaki herhangi bir yerden Proxy sunucu iizerinden
baglanabilir.

Tablo 21. Kiitiiphane Kaynaklan

Kitap Tiirii 2014 Yih Kaynak 2015 Yih Kiitiiphaneye Giren Kaynak Sayisi 2015 Yil Sonu
Sayisi Satin Alinan Bags Devir Toplam | Kaynak Sayisi
Basili Kitap* 104.029 224 257 646 1.127 103.224
Basili Dergi ** 934 339 501 - 879 879
Tez 1411 - - - - 1411
E-Kitap**/*** 264.785 264.216 - - 264.216 264.216
E-Dergi**/*** 54.537 54.889 - - 54.889 54.889
E-Tez**/*** ~2.100.000 ~2.100.000 - - ~2.100.000 | ~2.100.000
DVD-VCD 2.629 - - - - 2.629
Toplam 2.528.325 2.423.925 758 646 2.425.368 2.527.465

*2015 yil1 igerisinde Taginir Mal Yonetmeligi 28.maddesi geregince tasinir kaydi silinen yayin sayisi:1.932
**Y1llik abonelik olarak saglanmaktadir.
***Veri tabani abonelikleri ile erisilen tam metin kaynak sayilar1 da dahil edilmistir.

Tablo 22. Siireli Yaymlar
Siireli Yaym Abone Bags Toplam
Basih 339 501 879
Elektronik 54.889 54.889

Universite’de ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik yurt disi ziyaretleri tesvik edilmekte ve olanaklar dahilinde
desteklenmektedir. Ogretim elemanlarinin yurt disi kisa ve uzun gérevlendirmeleri ile Erasmus kapsamindaki ziyaretleri
2015 yil1 faaliyet raporundan erisilebilmektedir (erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar mentisii, faaliyet raporlar1 6gesi).

Atama & yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Mevcut Yiiksek Ogretim Kanununa gore Tiirkiye’de Universiteler akademik personelini segme ve atama zerkligine
sahip olmasina ragmen, kadro sayilar1 konusunda hiikiimetin onayina tabidirler. Akademik kadro ihtiyaci i¢in gerekli
iziler alindig1 takdirde, bolim kurul karari ve birim yonetim kurulu Onerisi tiniversite yonetim kurulunda son seklini
almaktadir. Universite yonetim kurulu, birim 6nerisi olmadan da kadro talep etme yetkisine sahiptir. Biitiin bu talepler
ilan edilmekte, bagvurular, dogent, profesor ve rektorliige bagli birimler i¢in {iniversite yonetim kurulunda, aragtirma
gorevlisi ve yardimce1 dogentler i¢in de kendi birimlerinde jiiri kurularak degerlendirilmektedir.

Akademik personelin atama ve yiikseltilmesinde uygulanacak kurallar tiniversite tarafindan hazirlanan “Mugla Sitki
Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y&nergesi”'(EK 1 Bkz. Kamit
3.3.5) ile belirlenmistir. Bu Yonergenin amaci, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeliginin ilgili maddelerine ilave olarak, Mugla Sitki Kogman Universitesinde &gretim iiyesi
atamalarinda ve degerlendirmelerinde gerekli ilke ve Olgiileri ortaya koyarak, etik kurallar ¢ergevesinde akademik
kaliteyi yiikseltmek amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmaktir. Universitemiz akademik personelinin, gerceklestirdigi
calismalar1 Universitemiz web sayfalarinda 6zgegmis olarak gosterebilmeleri, yiikseltme kriterlerinde bu bilgileri
kullanabilmeleri ve akademik faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi adina Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan 2012
yilinda YAYIN BiLGI SISTEMI (MUYBIS) projesi gelistirilmis ve kurum igi faaliyet raporlarimn hazirlanmasi ve
akademik yiikselme siirecinde MUYBIS verileri kullanilmaktadir.
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Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmay: saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadur?

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nde 2015 yil sonu itibariyla 1436 akademik, 10 yabanci uyruklu akademik, 850 idari,
21 s6zlesmeli idari ve 15 ig¢i olmak tizere toplam 2332 personel bulunmaktadir.

Tablo 23. Personel Sayilan
Personel Simfi 2014 2015 Artis-Azahs Oram (%)
Akademik Personel 1371 1436 %4,7 Artis
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 9 10 %11,1 Artis
Idari Personel 815 850 % 4,3 Artis
Sozlesmeli Personel 0 21 -
Isci (657/d) 0 15 -
Toplam 2195 2332 %6,24 Artis

Akademik personel sayisinin bir 6nceki yila gore yaklasik %5 civarinda artis gosterdigi gézlemlenmistir. Uzman kadro
sayisinda azalma gerceklesirken, diger kadro sayilarinda artig olmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’ne 2015 yilinda OYP kapsaminda 10 kisi atanms olup, OYP kapsaminda toplam
aragtirma gorevlisi sayis1 133°tir.

Tablo 24. 2015 Yilnda OYP Kapsaminda 2547 Sayth Kanun’un 33/a Maddesi Uyannca Atanan Aras.Gorevlisi
Gorevlendirildigi Birim Yiiksek Lisans
Saglik Bilimleri Fakiiltesi/Beslenme ve Diyetetik

Saglik Bilimleri Fakiiltesi/Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi /Iktisat

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi /Siy. Bil. ve Ulus. Ilis.
Fethiye Isletme Fakiiltesi/Isletme

Egitim Fakiiltesi/Sosyal Bilgiler Egitimi

Egitim Fakiiltesi /Okuléncesi Egitimi

Egitim Fakiiltesi /Zihin Engelliler Egitimi

Egitim Fakiiltesi /Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Edebiyat Fak./Miitercim Terctimanlik

Toplam

e e el e e B B B e B

—
(=]

Aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglanabilmesi agisindan pek ¢ok anabilim
dalllarinda enstitiiler kanaliyla lisanstistii egitimler verilmektedir. Akademik personel ihtiyacinin bir kismi burada
lisansiistii egitim alan Ogrencilerden, bir kismi ise ulusal yada uluslararasi diger tiniversitelerde yetisen bilim
adamlarimin tiniversitemize kazandirilmasiyla saglanmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak dlgiilmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universite’nin &gretim elamanlarmin arastirma ile ilgili tiim faaliyetlerine yonelik olarak MUYBIS bilgi sistemi
tizerinden ve yillik faaliyet raporlar ile periyodik olarak veri toplanmaktadir. Tiim bu veriler birim bazinda ve yillar
bazinda durum agisindan degerlendirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda sayilabilecek diizenlemeler; Akademik
Tesvik Odenegi Yonergesi kapsaminda yapilan degerlendirme, dis proje alan 6gretim elemanina BAP’tan saglanan ek
destek ve indeksli dergilere giren yayinlarin 6diillendirilmesidir.

Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarmma kayitli dgrenci ve mezun sayilari, mezunlarin
akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma oranlary, yurt ici ve yurt disinda ¢calisma oranlari vb.),

. Bdlge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkist
kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

2014-2015 egitim-6gretim yilinda 313 kisi olan doktora 6grenci sayimiz, 2015-2016 Egitim-6gretim yilinda 360 kisi
olmustur.

Tablo 25. Enstitiiler Bazinda Toplam Ogrenci Sayilan
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2014-2015 Egitim-Ogretim Yih
Enstitii Ad1 Yiiksek Lisans Doktora Uzaktan Egitim Toplam
Tezli | Tezsiz | Toplam
Egitim Bilimleri Enstitusti | 305 14 319 22 341
Fen Bilimleri Enstitiisti 638 638 108 746
Saglik Bilimleri Enstitiisii 124 124 124
Sosyal Bilimler Enstitiisii 848 138 986 183 114 1.283
Toplam 1915 | 152 2.067 313 114 2.494
2015-2016 Egitim-Ogretim Yih (31.12.2015)
Enstitii Ad1 Yiiksek Lisans Doktora | Uzaktan Egitim Toplam
Tezli | Tezsiz Toplam
Egitim Bilimleri Enstitiisii 372 2 374 33 - 407
Fen Bilimleri Enstitiisii 800 35 835 113 - 948
Saglik Bilimleri Enstitiisii 158 3 161 18 - 179
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.086 125 1211 196 128 1.535
Toplam 2.416 165 2581 360 128 3.069

Enstitiiler bazinda 6grenci sayilar1 2015-2016 egitim-6gretim yilinda 2014-2015 egitim-6gretim yilina gore %23,05

artigla 3.069 olmustur.

Ogrenci dagilimimin yiizdelik degerlendirilmesi sonucu yaklasik olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii %50, Fen Bilimleri
Enstitlistt %31, Egitim Bilimleri Enstitiisii %13 ve Saglik Bilimleri Enstitlisti %6 paya sahiptir.

Mezunlarin genel profili ise;

Tablo 26. Mezun Ogrenci Sayilan

2014-2015
Birimler LOgretim ILOgretim Uzaktan Egitim Toplam
K E |Top. |K E Top. |K E Top. | K E Toplam
Enstitiiler 78 [102 | 180 |29 75 104 |8 14 22 115 | 191 | 306
Tablo 27.Doktora ve Yiiksek Lisans Tezleri

Enstitii 2015 Yih Biten Tez Sayillan Devam Eden Tez Sayilan

Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans Doktora
Egitim Bilimleri Enstittisti 24 1 113 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 59 11 331 66
Saglik Bilimleri Enstitiisii 13 9
Sosyal Bilimler Enstitiisii 50 16 257 67
Toplam 146 28 710 135

Halen devam etmekte olan doktora tez ¢aligmalarinin yaklagik yiizdelik degerlendirme sonucunda, Sosyal Bilimler
Enstitiisti %57, Fen Bilimleri Enstitiisii %39.5, Egitim Bilimleri Enstitiisii %3.5 oranindadir.

2015 yilinda 28 doktora tezi tamamlanmuistir.

2015 Yih Doktora Mezunlan !'§ Durumu:

FEN BILIMLERI ENSTITUSU Sayisi Yiizde Oram
Caligmayan 1 %8.,33
Milli Egitim Kurumlarinda ¢alisan 3 %25
Mugla Sitk1 Kogman Universitesinde galisan 5 %41.67
Diger Universitelerde ¢alisan 3 %25
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Sayist Yiizde Oram
Calismayan 3 %18.75
Mugla Sitk1 Kogman Universitesinde galisan 10 %62.5
Diger Universitelerde ¢alisan 3 %18.75
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Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin tiim ¢alisan mezunlari egitim ile ilgili bir alanda ¢aligmaktadir. Doktora
egitimi boyunca elde ettikleri bilimsel altyapi, deneyim ve bilgilerini kullanabilecekleri ve baskalarina aktarabilecekleri
is alanlar1 bulmuslardir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii su ana kadar sadece bir mezun vermistir ve bu mezunumuz {iniversitemizde ¢aligmaktadir.
Saghk Bilimleri Enstitiisii heniiz doktora mezunu vermemistir

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Mugla Sitki Kogman Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonugogretim iiyeleri ile doktora egitimini
tamamlamig arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve desteklenmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna
sunulan bilimsel aragtirma projelerinin se¢imi, izlenmesi ve sonuglandirilmasit konularinda faaliyet gostermektedir.
MSKU BAP yonergesinde belirtilen kriterlere ek olarak asagidaki 6lgiitler gozoniinde bulundurulmaktadir.

1) Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugu;

2) Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi;

3) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yeterliligi;

4) Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi;

5) Arastirma ve gelistirme ¢alismalarin biitiinliigii ve devamliligi;

6) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin disiplinler aras1 yapilabilmesindeki yeterlilik;

7) Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi;

8) Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina akademik personelin katiliminin yeterliligi;

9) Aragtirmay1 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi;

10) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nceliklere uygunlugu;

11) Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin yeterliligi;

12) Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi;

13) Arastirma ve gelistirme sonuclarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi;
14) Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yuriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal iliskilerin yeterliligi;

15) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya dontismesindeki yeterliligi;

16) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar vb.) ddnmesindeki yeterliligi;
Universitemizde arastirma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesinde esas olarak yukarida sayilan bir ¢ok noktaya
onem gosterilmekle birlikte, bu hususlarin degerlendirilmesi ve izlenmesinde sistematik bir yaklagimin gerekliligi géze
carpmaktadir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve
iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemiz arastirma performansmin kurumun hedeflerine olan uygunlugunu akademik faaliyet raporlari, stratejik
plan izlemeleri, akademik tesvik bagvurulari ve MUYBIS ve YOKSIS girdileri ile kontrol edebilmektedir. Bilimsel yayin
ve yurti¢i ve yurtdist konferans katilim destekleri ile aragtirma performansinin arttirilabilmesine yardimci olmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Universite Anayasa’nin 130 uncu maddesinin iiniversiteler igin belirlemis oldugu gorev ve statiiye uygun olarak idari ve
akademik teskilatlanmasim1 gerceklestirmistir. Bu kapsamda 124 sayill “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri dogrultusunda idari
teskilat yapisini olusturmustur. Diger taraftan akademik birimlerin olusturulmasi ve bunlarin teskilatlanmasi 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ile “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi” gibi mevzuat hitkiimleri dogrultusunda
olmaktadir. Universite bir devlet {iniversitesi oldugu icin, ilgili mevzuat ve idare hukuku ilkeleri dogrultusunda
akademik ve idari tegkilatlanmasimi gerceklestirmistir.

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

Universitenin yonetim siirecinin isleyisi ve idari yapilanmasinda, basta 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname olmak tizere, mevzuatla tayin edilmis kurallar cercevesinde hareket edilmektedir. 2547
sayll1 Yiiksekogretim Kanunu 51. maddesinin a. fikrasinin 2. bendinde tiniversitelerin idari birimlerinin olusturulmasi
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hususunda “Daire bagkanliklar1 ve miidiirliikler tist kuruluslarda kurullarin, tiniversitelerde yonetim kurulunun karar ile
genel hitkiimlere gore kurulur” denilmektedir.

Ancak 2547 sayili Kanundan sonra Bakanlar Kurulunca c¢ikarilan 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
tiniversitelerde genel sekreterlige bagli olarak olusturulacak daire bagkanliklari belirlenmistir. Tiirkiye’deki idarenin
teskilatlanmasi hakkindaki idare hukuku prensiplerine gore daire bagkanliklar1 da sube miidiirliiklerine béliinmektedir.
124 sayili KHK ile olusturulan daire bagkanliklari ig¢inde sube miidiirliigii olusturmak yetkisi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun 51. maddesi ile Universite Yonetim Kuruluna verilmistir.

Mugla Sitk1 Kogman Universitesinde halen daire bagkanliklar iginde olusturulan sube miidiirliikleri Universite Yonetim
Kurulunun 13.05.2009 tarih ve 702 sayili karar1 ile Tablo 28’de belirtildigi sekilde olusturulmustur. Yonetim
etkinligini artirmak ve dis dinamiklere ayak uydurmak i¢in asagida iskeleti olusturulmus organizasyonda zaman i¢inde
ortaya ¢ikmis degisiklikler sonucu birimlerin islerlikte olan gilincel yapilanmalar1 kendi web sayfalarindan takip

edilebilmektedir.

Tablo 28. Daire Baskanlklan i¢inde Olusturulan Sube Miidiirliikleri

BIRIMI MEVCUT SUBE
MUDURLUKLERI
GENEL SEKRETERLIK Kurul Isleri Sube Miidiirliigii
Genel Evrak Sube Miidiirlugu
PERSONEL DAIRESI Akademik Personel Sube
BASKANLIGI Miidiirliigii

Idari Personel Sube Miidiirliigii

Arsiv ve Sicil Sube Miidiirliigi

Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii

IDARI VE MALI ISLER DAIRESI
BASKANLIGI

Genel Idari Hizmetler Sube
Midirligii

Matbaa Sube Miidiirliigi

Satinalma Sube Miidiirligi

Taginir Kayit ve Kontrol Sube
Midirligii

Gtlivenlik Sube Mudirliigii

Tasit Isletme Sube Miidiirliigii

SAGLIK KULTUR VE SPOR
DAIRESI BASKANLIGI

Satinalma Sube Miidiirlugu

Kiiltiir Sanat Faaliyetleri Sube
Mudirligi

Spor Faaliyetleri Sube Mudirligi

Beslenme Hizmetleri Sube
Midirligii

Saglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

KUTUPHANE
DOKUMANTASYON DAIRESI
BASKANLIGI

Kullanic1 Hizmetleri Sube
Midiirligi

Arsiv Hizmetleri Sube Mudiirliigii

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI
BASKANLIGI

I¢ Kontrol ve On Mali Sube
Miidiirliigi

Maas ve Tahakkuk Sube Mudiirligi

Mubhasebe Kesin Hesap Sube
Midiirligi

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Midiirligii

Biit¢e ve Performans Program Sube
Midirligii

OGRENCI ISLERI DAIRESI

Kayit Kabul Sube Miidiirligii
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BASKANLIGI

Egitim- Ogretim Sube Miidiirligii
Planlama ve Mevzuat Gelistirme

Sube Miidiirliigii
YAPI ISLERI VE TEKNIK Etiit Proje- Ihale ve Kesin Hesap
DAIRESI BASKANLIGI Sube Miidiirliigii

Yapim Sube Miidiirliigi (Teknik)
Isletmeler Sube Miidiirliigii
(Teknik)

Peyzaj ve Bahce Bakim Sube
Midiirliigii (Teknik)

BILGI ISLEM DAIRESI Teknik Hizmetler Sube Miidiirliigii
BASKANLIGI (Teknik)

Egitim-Yazilim Teknik Sube
Miidiirligii

Universitenin sevk ve idare edilme sorumlulugu Rektore ait olmakla birlikte, egitim ve dgretimle alakali konularda
tiniversite diizeyinde senato, akademik birimler diizeyinde ise, fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu kurulu yetkilidir.
Idari konularda ise, Universite yonetim kurulu, akademik birimlerde ise, fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu
yonetim kurulu karar verme yetkisine sahiptir. 2547 sayili YiiksekGgretim Kanununun iiniversitenin ve akademik
birimlerin yonetimi icin katilimc1 bir yonetim anlayis1 6ngordiigii soylenebilir. Mugla Sitki Kogman Universitesinde bu
katilim mekanizmalarinin amacina uygun olarak isletilmesi ve ortak akli olusturma zemini olarak kullanilmasi
bi¢ciminde bir anlayigla hareket edilmektedir. Bu kapsamda bu kurullarda yeterli miizakere ve tartismanin yapilmasi ve
nihai olarak demokratik oylamanin yapilmas: standart bir uygulama haline gelmistir. Oylama isleminin saglikli bir
bigimde ve seffaflikla yiiriitiilebilmesi amaciyla Senato ve Universite Yonetim Kurulunda kullanmak amaciyla bir
elektronik oylama sistemi gelistirilmistir.

Operasyonel siireglerini (egitim-ogretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil yonetmektedir?

Egitim ve 6gretim faaliyetleri; Senatonun kabul ettigi ve 27.08.2011 tarih ve 28038 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Mugla Sitki Kogman Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi” ile Mugla Sitki Kogman
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yoénetmeligi® ve 01.06.2012 tarih ve 28310 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Mugla_Sitki Kocman Universitesi Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi’ hiikiimleri
dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir. Bunlarin yaninda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha saglikli
yiritiilmesi amactyla Tablo 29°da belirtilen yonergeler de senato tarafindan kabul edilmistir.

Tablo 29. Yiiriirliikkte Olan Yonergeler

Yonergenin Adi Tlgili Oldugu Akademik
Birim

Mugla Sitki Kogman Universitesi Bitirme Calismasi Yo6nergesi Biitiin birimler

Mugla Sitki Kogman Universitesi Meslek Stajlar1 Y onergesi Staj egitimi olan birimler

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Egitim, Uygulama ve Staj Staj egitimi olan birimler

Y 6nergesi

Mugla Sitki Ko¢man Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii Meslek Yiiksekokullari

Yo6nergesi
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Uygulama Yénergesi Biitiin birimler

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Lisansiistii Programlarina Uluslararasi1 Ogrenci Kabulii, | Lisansiistii egitim veren
Basvuru ve Kayit fslemlerine iliskin Yénerge birimler

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Kayit-Kabul Lisans egitimi veren

Y 6nergesi birimler

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y&nergesi Tip Fakiiltesi

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Egitim Fakiiltesi
Yonergesi
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Ozel Ogrenci Esaslari Biitiin birimler

Egitim ve ogretim miifredatlarimin hazirlanmasi ve bunlara iliskin yapilan degisiklileri hazirlama sorumlulugu
boluimlere aittir. Ancak boliimlerin bu konudaki caligmalari; Rektorlitkge belirlenen standartlar dogrultusunda
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http://www.hukukmusavirligi.mu.edu.tr/Icerik/hukukmusavirligi.mu.edu.tr/Sayfa/yabanc%C4%B1 uyruklu y%C3%B6nerge-d%C3%BCzenlenen %252809_01_2013-474-7d_ sen_Ka%2529.doc
http://www.hukukmusavirligi.mu.edu.tr/Icerik/hukukmusavirligi.mu.edu.tr/Sayfa/T%C4%B1p Y%C3%96NERGE %252890-01-2013sen_karar%C4%B1 d%C3%BCzeltme%2529son.docx
http://www.oidb.mu.edu.tr/Icerik/oidb.mu.edu.tr/Sayfa/Pedagojik Formasyon E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi - senato karar%C4%B1-10_12_2015.pdf
http://www.oidb.mu.edu.tr/Icerik/oidb.mu.edu.tr/Sayfa/%C3%96zel%C3%96%C4%9FrenciEsaslar%C4%B1-senato karar%C4%B1-10_12_2015.pdf

yuriitiilmektedir. Boliimler tarafindan miifredata iliskin teklifler, ilgili fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu
kurulunda gorigiiliip karara baglanmakta ve fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu karar1 olarak senatonun
giindemine sunulmaktadir. Nihai olarak Senatonun karari ile miifredat dersleri belirlenmektedir.

Akademik birimler bolim ve programlar i¢in senatonun belirledigi miifredat dogrultusunda egitim ve &gretim
faaliyetlerini siirdirmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesine gbre “Boliim, boliim bagkan
tarafindan yonetilir. Boliim Bagkani; bolimiin 6gretim iiyeleri arasindan dekanca, rektorliige bagli yliksekokullarda
mudiriin Onerisi {izerine rektérce {i¢ yil i¢in atamir. B6liim Bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve
arastirmalarindan ve boliime ait her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.”
Boylece yasal olarak bolime ait egitim ve Ogretim faaliyetleri ile boliim 6gretim elamanlar1 tarafindan yiriitiilen
bilimsel arastirmalara iliskin kontrol ve sorumluluk b6liim baskanina verilmistir.

Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetleri i¢in mevzuatla ongoriillmiis standart bir yontem olmayip, amlan alanlarda
yapilacak faaliyet ve c¢alismalar 6gretim elemanlarin gelistirdigi inisiyatif sonucunda gerceklesmektedir. Ancak
Universite Senato karar1 ve YOK onayi ile yiiriirlige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y 6nergesi” 6gretim iiyesi kadrolarina atanmak igin belli bir diizeyde
bilimsel yayin yapmayi zorunlu olarak 6ngérmektedir. Bu da 6gretim elamanlarini dolayli olarak arastirma ve bilimsel
yayin yapmaya tesvik etmektedir.

Idari hizmetler ise, genel sckreterligin koordinasyonu ile fiiniversite diizeyinde daire baskanliklarinca,
fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu diizeyinde ise, fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokulu sekreterliklerince
yiiriitiilmektedir. Universitemizin ¢atis1 altinda yer alan birimlerimizin faaliyet ve hizmetlerinin daha saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in Universitemiz Rektor Yardimeilari arasindaki gorev dagilimlari Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30. Daire Bagkanhklannmn fliskili Oldugu Rektor Yardimcilan
ILGILI REKTOR YARDIMCISI GOREV ALANI

Personel Dairesi Bagkanlig:

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Uluslararasi {ligkiler Koordinatorliigii

AR-GE, TEK-MER, Teknopark, Kamu-Universite Sanayi Isbirligi
(KUSI)

Kalite Giivence, Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Ekip Sorumlulugu
Yabanci Uyruklu Personelin Calistirilmalarina Iliskin Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu

Yurt Dis1 Ogrencileri izleme Komisyonu

BAP Komisyonu

Saglik Bakanligi Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesi

Tip ve Saglik Bilimleri ile ilgili tim is ve islemler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Koordinatorlugi

Etik Kurullar

Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Kurulu

Hukuk Miisavirligi

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig

Yayin Komisyonu Bagkanlig1

Konut Tahsis Komisyonu Baskanligi

Giivenlik Isleri

Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltilme On
Prof. Dr. Bayram AKCA Degerlendirme Komisyonu

Rektorliige Bagli Boliim Bagkanliklari (Giizel Sanatlar, Beden Egitimi
ve Spor, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili Boliim
Bagkanliklar)

MYO Koordinatorliigii

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Iktisadi Isletmeler

BIMER

Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL

Prof. Dr. Nevres Hiirrriyet AYDOGAN
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Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1

Burs ve Destekleme Yardim Kurulu Bagkanligi
Kurum Idari Kurulu

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enformatik Boliim Bagkanligi

Mevzuat Komisyonu Basgkanlig

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii
Basin-Yayin- Protokol Isleri

Prof. Dr. Mustafa Volkan COSKUN

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

I¢ Kontrol Eylem Plamnin 2016 yilinda yeniden hazirlanmasi i¢in onay alinmig, “Kamu I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plam1 Hazirlama Grubu” ile “I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu” iiyeleri belirlenmistir. Yapilacak
caligmalarda eksiklikler dikkate alinarak MSKU I¢ Kontrol Eylem Plam yeniden hazirlanacaktir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitenin sahip oldugu insan kaynaklari, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu’nun hiikiimleri dogrultusunda calistirilmakta ve degerlendirme ile
yiikseltilme islemi yapilmaktadir. Universite akademik personeli agirlikli olarak egitim ve ogretim hizmetleri ile
bilimsel ¢alisma ve yayin faaliyetlerini ytriitmekte olup, bunun yaninda, topluma hizmet alaninda ¢alisma yiirtiten
akademik personel de bulunmaktadir.

Universitenin sahip oldugu akademik personel sayisi toplam 1436 kisi olup, bu personelin unvanlar itibariyle akademik
birimlere dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 31. Akademik Personelin Unvanlar itibariyle Birimlere Gére Dagilimi

Birim Profesor | Dogent | Yardimci | Ogretim | Arastrma | Okutman | Uzman | Toplam
Docent Gorevlisi | Gorevlisi

Fen Fakiiltesi |31 20 37 13 9 110

Edebiyat 22 11 44 36 2 115

Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari | 20 18 25 1 16 80

Bilimler

Fakiiltesi

Teknik Egitim 4 4

Fakiiltesi

Teknoloji 6 5 9 10 1 31

Fakiiltesi

Su Uriinleri 4 10 9 7 1 31

Fakiiltesi

Egitim 15 20 60 15 55 5 170

Fakiiltesi

Miihendislik 10 5 31 24 7 77

Fakiiltesi

Bodrum Giizel |3 3 13 1 4 24

Sanatlar

Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi | 20 18 70 44 1 153

Mimarlik 1 2 9 12
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Biidatesi

Profesor

Dogent

Yardimc1

Ogretim

Arastirma

Okutman

Uzman

Toplam

Tlahiyat
Fakiiltesi

Dogent

Gorevlisi

1Gorevlisi

11

Fethiye Isletme
Fakiiltesi

11

5

19

Turizm
Fakiiltesi

6

20

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

10

12

39

Fethiye Saglik
Yiiksekokulu

20

Saglik
Bilimleri
Fakiiltesi

12

10

43

Mugla Meslek
Yiiksekokulu

49

61

Ula Ali
Kog¢man
Meslek
Yiiksekokulu

17

25

Ortaca Meslek
Yiiksekokulu

16

28

Milas Meslek
Yiiksekokulu

22

30

Saglik
Hizmetleri
MYO

12

19

Fethiye ASMK
Meslek
Yiiksekokulu

16

27

Dalaman
Meslek
Yiiksekokulu

12

13

Yatagan
Meslek
Yiiksekokulu

10

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

74

74

Datca Kazim
Yilmaz Meslek
Yiiksekokulu

10

11

Koycegiz
Meslek
Yiiksekokulu

13

Marmaris
Turizm Meslek
Yiiksekokulu

14

16

Bodrum
Denizcilik
Meslek
Yiiksekokulu

Fen Bilimleri
Enstitiisii

37

37

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

32

32

Egitim
Bilimleri
Enstitiisii

Saglik
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Bitimleri Profesor | Dogent | Yardimer | Ogretim | Arastrma | Okutman | Uzman | Toplam
Enstitiisii Doc¢ent Gorevlisi| - Gorevlisi

Rektorluk 1 43 22 66
Toplam 142 145 388 232 337 130 62 1436

Universitenin akademik personelinin akademik birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda dagitiminin yapilmasi yoluna
gidilmistir. Ancak bazi birimlerde akademik personelin istenen sayrya ulasmadigi soylenebilir. Ogretim iiyesi/elemant
basina diisen 6grenci sayisi bu konuda bir degerlendirme imkani1 sunmaktadir.

Akademik personel kapsaminda yer alan arastirma gorevlileri ile okutman ve §gretim goérevlilerinin segilip kuruma
kazandirilmasinda “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav Ile Giris Smnavlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda islem
yapilmaktadir. Ogretim {iyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde ise, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, “Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi’nin genel hiikiimleri yaminda Universitemiz senatosunun kabul ettigi
“Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi”
hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir. Universitemizin kabul etmis oldugu yonerge 6gretim iiyelerinin niteligini
ve bilimsel tiretkenligini arttirma amacina yoneliktir.

Universitede idari islem ve hizmetleri yiiriitmek iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak 850 personel
gorev yapmaktadir. Idari personelin hizmet siniflarina gére dagilimi unvanlar itibariyle dagilimi su sekildedir:

Tablo 32. Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Hizmet Siifi Kisi Sayis1
Genel Idari Hizmetler Sinifi 604
Saglik Hizmetleri Sinifi 44
Teknik Hizmetler Sinifi 111
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2
Yardimci1 Hizmetli Sinifi 89
Toplam 850

Ayrica Universitede yardimer hizmetleri yiiriitmek tizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 4. Maddesinin C fikrasi
kapsaminda 21 kisi, is¢i statiisiin de ise 15 kisi ¢aligmaktadir.

Akademik ve idari personelin birimlere dagilimi, birimce yiiriitiilen akademik ve idari hizmetler baglaminda ortaya ¢ikan
ihtiya¢ dogrultusunda yapilmaktadir.

Sahip olunan insan kaynaginin daha etkin ve verimli kullanilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan alanda hizmet i¢i egitimlere
katilmasi i¢in personel desteklenmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 122. maddesinin 4. fikrasinda “Kamu kurum ve kuruluslar1 yiirtitmekte
olduklar1 hizmetlerin 6zelliklerini g6z Oniinde bulundurarak memurlarinin basari, verimlilik ve gayretlerini 6l¢gmek
tizere, Devlet Personel Bagkanligimin uygun goriisii alinmak kaydiyla, degerlendirme 6lgiitleri belirleyebilir”
denilmektedir. Boylece Kanun memur personel i¢in bir performans degerlendirme sistemi olusturma sorumlulugunu
kurumlara devretmistir. Universitemizde memur statiisiindeki insan kaynagim daha etkin ve verimli bir bigimde
caligtirma amacina yonelik olarak heniiz bir performans degerlendirme sistemi olugturamamustir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?
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Idari hizmetleri yiiriitmek amaciyla atanan personel, ilk atamada 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55. maddesi
dogrultusunda temel egitim ile hazirlayic1 egitime tabi tutulurlar. Bunun disinda idari personelin hizmet igi egitimlere

katilmalar1 desteklenmektedir. Ayrica sube miidiirliigii ve alt: unvanlar icin yiikseltme smavlar1 “Yiiksekogretim Ust

Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi « hiikiimleri
dogrultusunda islem yapilmaktadir. 2011 yilindan bu yana gerceklesen gorevde yiikselme sinavlari1 ve bunlara dayali

yapilan yiikseltmeler Tablo 33’de verilmistir.

Tablo 33. Gorevde Yiikselme Sinavlar1 Sonucunda Gergeklesen Yiikseltme Islemleri

2011-2016 YILLARI ARASINDA YAPILAN GOREVDE YUKSELME SINAVLARINA ILISKIN TABLO
Y1l Tlana Cikarilan Kadro Unvam Tlana Cikarilan Kadro Adedi Atanan Kisi Sayist
Sef 6 6
2011 Ayniyat Saymani 3

Memur 7 0
2012 Hukuk Miisaviri 1 1
Sef 5 5
2015 Ayniyat Saymant 1 1
Memur 4 4

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ile Ilgili yil biitce hiikiimleri dogrultusunda
kullanilmaktadir. Universiteye 2015 yil1 i¢in tahsis edilen mali kaynak toplam 199.488.030,72 TL olup biitge kodlarina
gore dagilimi Tablo 34°de verilmistir.

Tablo 34.2015 Y1l Mali Kaynak Biitge Kodlari Itibariyle Dagilim1

Biit¢ce Kodu Yil Sonu Toplam Odenegi Y1l Sonu Toplam Harcama
01 Personel Giderleri 116.841.585,35 115.106.168,04
02 Sos.Giiv.Kur.Devlet Primi Giderleri 17.792.682,37 17.675.118,79
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 31.505.038,00 29.966.847,85
05 Cari Transferler 2.551.000,00 2.550.496,71
06 Sermaye Giderleri 30.797.725,00 25.159.924,21
Toplam 199.488.030,72 190.458.555,60

2015 il igerisinde kaynak kullamim oranlarina bakildiginda, personel giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (01)
%98,51°1, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin ayrilan toplam 6denegin (02) %99,34°1, mal ve
hizmet alim giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (03) %95,12’si, cari transferler giderleri i¢in ayrilan toplam ddenegin
(05) %99,98’1 ve sermaye giderleri icin ayrilan toplam 6denegin (06) %81,69°u kullanilmistir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin biiyiik bir kismi personel giderleri igin harcanmaktadir.
Bunlarda ilgili mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite kontrol edebildigi harcama kalemlerini,
cogunlukla egitim ve 6gretim altyapisimin iyilestirilmesi ve ihtiyag duyulan fiziksel mekanlarin tamamlanmasi i¢in
kullanmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tagimir ve tasinmaz kaynaklarin kullamimi ve yonetimi tiniversitenin amaglari dogrultusunda ve mevzuatin belirledigi
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cergeve dogrultusunda gerceklesmektedir. Taginir mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu
ile Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan “Tagimir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine dayali olarak
yapilmaktadir.

Taginmaz mallar genel olarak egitim ve 6gretim binalari ile konferans salonu, spor salonu gibi fiziksel mekanlardan
olusmaktadir. Universiteye ait tasinmaz mallarin durumu ve bunlarin ne amagla kullanildigma iliskin bilgi 6zetle su
sekildedir:

e Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde 50°si laboratuvar olmak iizere toplam 558 adet egitim ve arastirma alam
mevcuttur. Universitede bulunan 18 amfiden 17°si fakiiltelerde, 1°i ise meslek yiiksekokulunda; 345 adet simifin
124’1 meslek yitksekokullarinda, 47’si yiiksekokullarda, 171’1 fakiiltelerde ve 3 tanesi de arastirma merkezlerinde
bulunmaktadir.[e]]

e Universitede Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’nin belirledigi esaslar cercevesinde miistecir firmalar
araciligryla kantin-kafeterya hizmeti verilmektedir. Tiim tiniversite diizeyinde ilgeler dahil toplam 17 kantin ve 5
kafeterya bulunmaktadir.[e2]

e Mugla Sitki Kogman Universitesinde Mentese ve diger ilgeler olmak iizere toplam lojman say1s1256°dir. Mugla
Sitki Kogman Universitesi mentese ve Kotekli lojmanlar1 167 daire ve 20 stiidyo daireden olusmaktadir.
flgelerimizde toplam 13 adet daire bulunmakta olup, Datca’da yer alan 12 adet lojman hayirsever Kazim Yilmaz
tarafindan yaptirilmistir. Merkez Yerleskede hayirsever Sitki Davut Kogman tarafindan yaptirilan 56 dairelik Sitki
Kog¢man Vakfi Lojmanlari yer almaktadir.

e -Merkez yerleskede yer alan tiniversite organizasyonlarina ve tiniversitenin topluma hizmet fonksiyonuna hizmet

tiretmesi amaci ile insa edilen Atattirk Kiiltiir Merkezi A, B ve C Bloklarindan olusmaktadir. Toplam 7.840 n? lik
alana sahip merkezin 150-250-300 ve 1150 kisilik kapasitelerde ¢ok amacli dort salonu bulunmaktadir.

e Bodrum’da Giizel Sanatlar Fakiiltesi yerleskesi i¢indebulunan Siikriit Rauf Nasuhoglu Kiiltiir Merkezi, Ortakent’te

3000m? alan iizerinde inga edilmis, ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesine olanak saglayacak sekilde
donatilmistir.

o Merkez Kampiiste bir adet 8.088 m? 1ik 3000 & grencilik 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir

¢ Mugla Sitki Kogman Universitesi fiziki alan durumu EK.D. 1°de gosterilmektedir.

Kamtlar
e EK.D. 1 MSKU Fiziki Alan Durumu.docx

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadur?

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (Ogrvencilerin, demografik bilgileri, geligimi ve
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basart orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadr?

o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular: (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararast dis kaynakl
proje sayisi ve biitcesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldigi patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

o Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektorel dagilimi,
nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Universite diizeyinde ihtiya¢ duyulan alanlarda bilgi elde etme amaciyla birden fazla arag/yontem kullanilmaktadir.

Universitede Egitim-Ogretim faaliyetleri i¢in akademik ve Idari personelinin; 6grenci kayit, ders ekleme, siav islemleri,
not girisi, rapor islemleri, har¢ kontrolii-sorgusu, 6grenci belgeleri vb. bir¢cok islemini web ortaminda yiiriitebildigi
Ogrenci bilgi sistemi otomasyonu bulunmaktadr.
Sistem ti¢ ayr1 kullanict modiilii (arayiizii) sunmaktadir. Bunlar;

e Ogrenci Isleri Yonetim Modiilii

o Akademik Personel Modiilii
e Ogrenci Modiilii

Bu otomasyon sistemi ile 6grenciler ve temel egitim ve 6gretim faaliyetleri hakkinda ihtiya¢ halinde anlik bilgi
olusturmak miimkiindiir.

Universitede Mugla Sitki Kogman Universitesi mensubu akademik personelinin (6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi,
okutman, uzman, arastirma gorevlisi) akademik bilgilerini, yaymlarim ekleyebildigi bir MUYBIS yaym bilgi sistemi
kullanilmaktadir. Akademisyenlerin yayinlardan almis oldugu puanlar da bu sistem sayesinde hesaplanmaktadir.

MUYBIS uygulamasiyla akademik personelimiz;

1-Egitim Bilgilerini
2-Akademik Unvanlarini
3-Uzmanlik Alanlarim
4-Aldiklar1 Odiilleri

5-Idari Gorevlerini

6-Gorev Yaptig1 Birimleri
7-Kurul/Komisyon Uyeliklerini
8-Bildikleri Dilleri

9-Yayin,Arastirma,Y arisma,Odiiller, Kitap, Unite Yazarlig: bilgilerini ekleyebilmektedir.

Personel Dairesi BaskanligincaPersonel Otomasyon Sistemi Kullamlmakta olup, sistemde personel bilgileri
toplanmakta ve depolanmaktadir. Otomasyon Sistemine girilen bilgiler asagida verilmistir.

e Personelin egitim durumu,
e Personelin nakil ve izin durumlari
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¢ Personelin kimlik bilgileri,
o Personelin gorevlendirme ve egitim bilgileri
o Personel 6zliik dosyasinda yer alan tiim bilgiler

Ayrica Personel Daire Baskanlig: tarafindan Hizmet Takip Programi (HITAP) kullamlmaktadir.

Universitemizde 2000-2011 yillar1 arasinda kullamlan evrak takip sistemi masa-iistii yazilimi, yerini 2012 yil1 basindan
itibaren kullanilmaya baslanan web tabanl1 evrak takip sistemine devretmistir.

Evrak takip sistemi web tabanli hale getirilerek tiim verilerin ve arsivin tek bir merkezde toplanmasi saglanmistir. Tiim
evrak defteri kullanan birimlere ait arsiv, tek merkez {lizerinde depolanmaktadir. Bu sekilde gelen ve giden evraklar
arasinda gercek iliskilendirme kurulabilmektedir.

Universite 6gretim elemanlarinim bilimsel ¢alismalarimin islendigi ve anlik toplu bilgi elde etmeye imkan veren
MUYBIS veri tabam Universite tarafindan gelistirilmis bir bilgi sistemidir. Bu bilgi sistemine veri ve bilgi girisi 6gretim
elemanlar tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica Bilimsel Arastirma Projeler Biriminin islemleri de 6zel bir yazilim ile online olarak yiiriitiilmektedir. Bu sistem
ile hem Universitenin destekledigi bilimsel arastirma projelerinin yonetimi saglanmakta, hem de BAP i yiiriittiigii
islemler hakkinda bilgi depolanmasi, islenmesi ve giincel olarak bilgiye ulasmak miimkiin olmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadir?

Kurumsal i¢ degerlendirme stireci yeni baslatlldlgmdan bu degerlendirme stirecine iliskin ilk defa bilgi toplanmasi
yoluna gidilmektedir. D1s degerlendirme siireci de Universite de heniiz baslamamustir. Ancak 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi faaliyet raporu her yil yayinlandigindan, bu rapor i¢in yilda bir bilgi toplama islemi
gerceklesmektedir. Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme siirecinin baslamasi ile birlikte, bilgi toplama ve toplanan
bilgilerin degerlendirilmesi islemi bir birini besleyen ve destekleyen siiregler olarak gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Bilgi toplama yontemi olarak, ilgi birimin iirettigi bilgi esas alinmaktadir. Once akademik ve idari birimlerden kendi
haklarindaki bilgiler istenmekte, daha sonra bunlar {iniversite diizeyinde konsolide edilerek, degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda yukarida tanmitimi yapilan yonetim bilgi sistemlerinde depolanan bilgilerden
de yararlanilmaktadir. Birimler tarafindan tiretilen bilgiler, yiiriitilen faaliyetler ve gergeklesen olgulara dayandigindan
somut olmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum objektifligi de saglamaktadir. Birim bazinda iiretilen bilgiler Universitenin
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi personeli tarafindan goézden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme sonucunda mevcut durumla drtiismeyen bir bilginin tiretildigi tespit edildiginde, bunun diizeltilmesi i¢in
gerekli girisimler yapilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiven verilerin giivenligi ve ii¢iincii sahislarla
paylasiimamast) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Genel olarak toplanan veriler, gizlilik niteligi olmayan kamuya acik olan bilgi niteligindedir. Bu kapsamda Universiteye
ait veri ve bilgilerin yer aldig1 faaliyet raporlar1 kamuoyuna aciklanmaktadir. Ancak kisisel bilgilerin islendigi personel
otomasyon sistemi gibi programlar herkesin erisimine agik olmayip, yetkilendirilmis personel tarafindan, kendine ait
sifre ile kullanilmaktadir.
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Universitede, personel ve laboratuvar bilgisayarlarinin Spyware, viriis vb. kotii amagh saldirilardan korunabilmesi igin
sunucu-istemci mimarisinde ¢alisan ve merkezi olarak giincellenmesi saglanan Anti-Viriis servisi, lisans anlagmamiz
olan Kaspersky AntiViriis yazilimu ile saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in kullanilan bir 6grenci bilgi sitemi otomasyonu var olup, bu otomasyon programi ile;

Ogrenci kimlik bilgileri,

Ogrencinin egitim ve 6gretim ile alakali bilgileri,

Ogrencilerin adres ve iletisim bilgileri,

Hangi dersin hangi donemde hangi hoca tarafindan verildigi gibi bilgi depolanmakta ve islenmektedir. Bu
otomasyon sistemi ile, dgrenciler ve temel egitim ve 6gretim faaliyetleri hakkinda ihtiya¢ halinde anlik bilgi
olusturmak miimkiindiir.

Personel bilgilerinin toplandigi ve depolandigi bir personel otomasyon sistemi Personel Daire Bagkanliginca
kullanilmakta olup, bu otomasyon sistemi ile, personele ait anlik bilgi iiretilmesi miimkiindiir. Bu personel otomasyon
sistemi ile personel ait su bilgiler toplanip depolanmakta ve kullanima hazir tutulmaktadir:

Personelin 6zliik doyasinda yer alan biitiin bilgiler,
Personelin egitim durumu,

Personelin nakil ve izin durumlari

Personelin kimlik bilgileri,

Personelin gorevlendirme ve egitim bilgileri

Ayrica Personel Daire Bagkanligi tarafindan Hizmet Takip Programi (HITAP) kullanilmaktadir.

Evrak takip sistemi eklemesi yapilmustir.

Genel bir 6nlem olarak ta, Bilgi islem Daire Bagkanligimin dis saldirilara karsi gelistirmis oldugu bazi tedbirler
bulunmaktadir

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlenmis midir?
Kurum digindan, temizlik hizmetleri hizmet satin alma yontemiyle saglanmaktadir. Bu hizmet satin alma iglemi ilgili
mevzuatin belirledigi ¢erceve iginde gerceklesmektedir. Ayrica yemek hizmetleri i¢inde satin alma yoluna gidilmektedir.
Yemek hizmetlerinin kontrolii ve takibi SKS daire bagkanliginca yapilmaktadir.

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Hizmet satin alinan sirket ile bir s6zlesme imzalanmakta olup, bu s6zlesmeyle hizmet standardi olusturulmasi yoluna
gidilmektedir.

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut ydnetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve
verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkdn taniyacak sekilde tasarlamis midr?

Kurum idari sistemi i¢inde, heniiz yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliklerini 6l¢me ve izlemeye yonelik bir
yontem olusturulamamastir.
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Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarima ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikasi
var midwr?

Universite yonetiminin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna yonelik deklere edilmis bir hesap verebilirlik politikas: heniiz
yoktur. Ancak Senato’da, Akademik Genel Kurul gibi birim 6gretim elemanlarinin toplandigi platformlarda zaman
zaman Universite faaliyetleri ve yonetimin tutumu hakkinda tiniversite yonetimince bilgilendirme yapilmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-geligtirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta midir?

Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu yayinlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir énceki yila ait egitim ve
Ogretim faaliyetleri, idari hizmetlerin durumu, insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda
harcandigina iliskin bilgi kamuoyu ile paylagilmaktadir. Hazirlanan bu faaliyet raporlar1 hem basili olarak dagitilmakta,
hem de Universitenin web sayfasinda tam metin olarak yayimlanmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Faaliyet raporlarinin igerdigi bilginin 6nemli bir kesimi Sayistay denetimine tabi alanlardan tiretilmektedir. Bu da
dogrulugu ve giivenirliligi temin eden 6nemli bir faktordiir. Diger yandan Yiiksekogretim Denetleme Kurulu da zaman
zaman Universite faaliyetlerini denetlemektedir. Ayrica Universitemizde I¢ denetim birimi faaliyete gecmis olup, ig
denetim kapsaminda yiiriitiilen islemler, dogruluga ve giivenilirlige 6nemli bir katki saglamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2015 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin kalite giivence, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve yonetim sistemlerinin degerlendirildigi bir 6zdegerlendirme ¢alismasinin sonucudur. Universite,

Stratejik Plam ¢ercevesinde belirledigi hedeflere ulasmak; topluma ve diger tiim paydaslarina sundugu hizmetlerin
kalitesini siirdiirebilir bir sekilde garanti altina almak adina tiim faaliyet alanlarinda siirekli iyilestirme ¢abalarini 2012

yilindan bu yana hizlandirmistir. S6z konusu alanlardaki tim performans olgiitlerini icerecek sekilde ve yine bir

0zdegerlendirme formatinda yapilandirilan yillik faaliyet raporu bunun 6nemli bir gostergesidir.

Raporun bu kisiminda, yapilan ¢aligmanin bir sonucu olarak 6n plana ¢ikan ve degerlendirilmesi gereken kritik konulara
yer verilecektir. Bu degerlendirme ayn1 zamanda Universitenin stratejik plam hedefleri gozetilerek ortaya ¢ikan giiclii
yonleri ve iyilesmeye acik yonleri de kapsamaktadir.

“Kurumsal Yo6netimin Gelistirilmesi” kapsaminda gergeklestirilen ve hizmet etkinliginin artirilmasina yonelik olarak
yapilan 6grenci memnuniyet anketleri, Universite ¢apinda faaliyet yili icin koyulan hedefin (%70) iistiinde gerceklesen
memnuniyet diizeylerini isaret etmektedir (%75 ve {stll). Ayrica, her bir ders i¢in memnuniyet diizeyleri
Dekanlik/Miidiirliik diizeyinde takip edilebilmektedir. 2015 yil1 igerisinde Universitede akademik personele sunulan
hizmetlerin ve iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi amacina yonelik olarak da bir ¢alisma gergeklestirilmistir
(stratejik plan hedefi: 1.1.8). 5 farkli alanda tespitlerin yapildig1 c¢alisma rapor haline getirilerek akademik
personelimizle paylagilmigtir. 498 akademisyenin katilimi ile gergeklesen degerlendirmede genel memnuniyet diizeyi
%62.5 olarak ortaya ¢ikmis ve iyilestirmeye agik alanlar tespit edilip raporlanmistir. Universite ¢apinda personelin
gelisimine yonelik birgok egitim bulunmakta (bkz. EK.C. 9)fakat bu programlara ait bir sistematigin hala kurulamadig
(tahsisli biitge, egitim ihtiyac1 tespiti, egitim sikligi vb.) gozlemlenmektedir. Universitenin kurumsal yonetim
etkinliginin degerlendirilebilmesi i¢in herhangi bir bagimsiz denetimden ge¢medigi goriilmekte, plana alinan Avrupa
Universiteler Birligi dis degerlendirmesinin bu agidan kritik bir faaliyet oldugu degerlendirilmektedir.

“Bilgi Sistemleri Altyapis1” konusunda Universitenin kurmus oldugu veri yonetim sisteminin ihtiyaglara yamt verecek
kapasiteye ulastigi fakat veri standartlari/veri kalitesi konularinda farkindalik eksikligi yiiziinden performans
degerlendirmeleri i¢in yapilan caligmalarda, kurum i¢i ve kurum dis1 kaynakli veri gerektiren durumlarda hala baz1
sikintilarin yagandigr gozlemlenmektedir.

“Kurumsal Iletisgim/Tanitim Sistemi” ile iliskili amaglar kapsaminda ilgili birimlerin hedefe yonelik ¢abalari ve
faaliyetleri oldugu gozlemlenmektedir. Bu kapsamda Universitenin tamtim filmi 2015 yilinda giincellenmistir. Aym
zamanda akademik birimlerin de kendi programlarini tanitma amacina yonelik tanitim filmi faaliyetlerindeki artis géze
carpmaktadir. Universitenin sosyal medya kanallarini aktif olarak kullandig fakat heniiz sosyal medyayr ve diger medya
araglarini igeren yazili bir medya ve iletisim politikasina sahip olmadigi goriilmektedir. Universitenin mezunlarla
iligkiler yonetimi sistemi i¢in gerekli ¢alismalari tamamlandigl ve sistemin veri tabani kismimin aktif olarak devreye
sokuldugu tespit edilmistir. S6zkonusu sistemin tamamen islerlik kazanarak bilgi saglayacak duruma getirilebilmesi igin
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konu ile ilgili eylem planlarim takip edecek sorumluluklarin belirlenmesinin gerektigi degerlendirilmektedir.

“Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi” hedefine yonelik herhangi bir girisim bulunmamaktadir,
konuyla ilgili sorumluluk gozden gegirilmelidir. Kritik bir hedef olarak degerlendirilen Teknopark sirketinin
kurulusunun 2015 yil1 iginde resmi olarak gergeklestigi goriilmektedir. Universitenin dis hizmet veren birimlerinin
(Laboratuvarlar ve Yasam Boyu Ogr. Ars ve Uyg. Merkezi) 2015 yilinda sagladig1 gelir, koyulan hedeflerin oldukca
istlinde gerceklesmistir. Bu birimlerden bazilarinin gelirlerinin 2015 yilinda sabit kaldig1 ve bazilarinda da kiigiik
diisiisler oldugu gézlemlenmekte fakat yine de toplam (Arastirma Laboratuvarlari) gelirlerin 6nemli 6l¢iide hedeflerin
ustiinde gerceklestigi goriilmektedir. Doner Sermaye Gelirleri de buna paralel olarak koyulan hedefin oldukga tistiinde
gerceklesmistir. Surdiirtilebilirligin saglanmasi agisindan, bu hizmetlerle ilgili memnuniyet 6l¢timlerinin de yapilmasi
gerekmektedir. Universitenin 6z gelirlerinin arttig1 ve 6z gelir/toplam biitge hedefinin (%14) énemli 6lgiide saglandig
(2015 wil1 igin %12,58) saptanmustir.

“Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi” konusunda koyulan hedeflerin (stratejik plan hedefler:
3.1.1, 3.1.5 ve 3.1.6) biiylik oranda gerceklestigi, Erasmus giden 6grenci sayilarindaki diisiisiin de dis biitcedeki
azalmadan kaynaklanan makul aciklamasinin oldugu goriilmektedir. Uluslararas: profile sahip akademisyenler ile ilgili
hedef kapsaminda kisa siireli ziyaretgilerde hedefe yakin bir ger¢eklesme gézlemlenirken (hedef 26/gergeklesen 24),
tiniversite personeli olarak ¢alisan yabanci uyruklu personelin sayisinin hedefin altinda kaldig: tespit edilmistir.

Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi Amaci kapsaminda taninirligt bulunan uluslararasi iiniversitelerle yiirtitiilen
ortak lisans/lisansiistii programlarin {niversitede olmadigi, heniiz ¢abalarin birkag girisimle simirhi kaldig
gozlemlenmektedir. Uluslararas1 statiideki proje sayilarmin artmasi igin gergeklestirilecek olan faaliyetler ilgili
koordinasyon birimi yeni kuruldugu icin baglangic asamasindadir. Verilerin saglikli bir sekilde diizenlenip
sunulabilmesi i¢in bu hedef ile ilgili performans degerlendirmesi bir sonraki izleme donemine birakilmistir. Uluslararasi
bilimsel etkinliklerin organizasyonu konusunda bir¢ok birimimizin aktif faaliyetleri oldugu gozlemlenmekte ve bu
konuda koyulan hedefin 6tesine gegildigi goriilmektedir.

“Uluslararast Tamitim Faaliyetlerinin = Gelistirilmesi” amacit kapsamindaki hedeflerde herhangi bir sapma
goriilmemektedir. 2015 yilinda tamamlanan yeni tamtim filminin Ingilizce alt yazili olarak kullanimina sunuldugu
belirtilmektedir.

“Yiiksekogretim Programlarmin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmas1” amaci kapsaminda Universitenin DS etiketini
almay1 bagardigi goriilmektedir. ECTS etiketi basvurusu hazirliklan ile ilgili ¢alismalarin tamamlandig1 ancak Avrupa
Komisyonu tarafindan etiket bagvurularinin sonlandirildigi kaydedilmistir. Akademik kurullarin boliim ve programlarin
periyodik revizyonu konusunda ¢abalariin Bologna Siireci ile gelen standartlar ile siirli kaldig1r gézlemlenmektedir.
Dogrudan Yiiksekogretim ile ilgili Kalite Giivence ve Akreditasyon ¢abasi iginde olan aktif birimlerimiz olmasina
ragmen (Miihendislik Fakiiltesinin MUDEK kapsaminda ve Fen Fakiiltesinin FEDEK kapsaminda tiim béliimleri
icerecek sekilde calismalar1 baslattign goriilmektedir) heniiz bagimsiz denetim yolu ile akredite olmus akademik
programimiz bulunmamaktadir (ALM laboratuvarlar1 ve bazi birimlerimizin ISO 9000 serisi kalite sistem sertifikalar1
bulunmakta fakat bu kapsamda degerlendirilmemektedir).

“Egitim Y 6ntemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmas1” amaci kapsaminda UZEM biinyesinde kurulacak teknoloji
destek birimi ile ilgili ¢aligmalarinin tamamlandigi ve 2016 yilimin ilk 3 ayinda resmi olarak hizmete gececegi ifade
edilmektedir. Egitim-6gretim ortamlarinin, araglarin ve gerekli techizatin yenilenmesi konusundaki faaliyetlerin
degerlendirilmesinin veri altyapisindaki eksiklikten dolayr saglikli gerceklestirilemedigi gozlemlenmektedir. Bu amag
kapsamindaki 2015 yil1 bazinda diger hedeflerin gergeklestigi saptanmistir.

“Akademik Personelin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi” amaci kapsaminda dgretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayist birimlerimizde 6nemli dl¢tide farklilik gostermektedlr Ogretim iiyesi ve 6gretim elemani baslna diisen Ogrenci
sayist ile ilgili istatistikler Tablo 3’de sunulmaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist Universite genel
ortalamasimin 59,7 olarak gergeklestigi ve 2015 wili igin koyulan hedeften (55) bir miktar sapma oldugu
gozlemlenmektedir. Akademik personel gelisim ile ilgili olan hedefler konusunda stratejik planda 6ngoriilen gelisim
plani ile kiyaslandiginda Ogretim Uyesi sayisinda hedef {istii diger personel sayilarinda ise hedefin bir miktar altinda
kalindig1 goriilmektedir.

“Ogrenci Niteliginin Artirilmas1” amaci kapsaminda programlara kabul edilen dgrencilerin niteligine ait gostergelerin
Universite genelindeki durumu EK.E. 1’de sunulmakta; zet istatistikleri igeren veriler ise EK.E. 2°de gosterilmektedir.

Ogrenci Kariyer Merkezinin kurulusu ile ilgili ise heniiz bir girisim olmadig1 gze carpmaktadir.

“Kitiiphane Sisteminin Gelistirilmesi ve Kaynaklarin Zenginlestirilmesi” amaci kapsaminda kaynak taleplerinin
karsilanmasinda azalan biitce sebebi ile 6nemli 6l¢lide zorluklar yagsandigr gozlemlenmektedir. Ogrenci ve Personel
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sayis1 her yil artmakta olan Universitede Kiitiiphane ile ilgili kaynak planlamasinin yeniden gézden gegirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Universitenin tematik alanlarda bolgesel AR-GE merkezi olma hedefine yonelik olarak gerekli yapilar1 yeni yeni devreye
koydugu degerlendirilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisinin faal duruma ge¢mis oldugu gozlemlenmektedir. BAP
projelerinin belirlenen tematik alandaki projeleri agirlikli olarak destekledigi (belirlenen hedefin oldukga iistiinde), BAP
kriterlerinin yeniden g6zden gegirilmesi ile ilgili ¢alismamn tamamlandif1 ve yeni yonerge kapsaminda tematik, ¢agrili
ve zenginlestirilmis bagvuru kategorilerinin bulundugu ve tesvik sistemlerini igeren uygulamamn bagladigi
goriilmektedir. 2015 yilinda dis fon kaynakli proje sayilarindaki (44 adet proje) artis (stratejik hedef 2.2.2) dikkat
cekmektedir. Kamu, Ozel ve Sivil Toplum kuruluslari ile ortak yiiriitiilen proje sayist hedefi kapsaminda sayilabilecek
SAN-TEZ projelerinin 2015 yilinda 5’e ¢ikmasi ile s6z konusu alanda hedeflenenin iistiine ¢ikildig1 goriilmektedir.

Stratejik Planda gecen “Universite Sanayi Isbirligi Komisyonunun” Universite Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii seklinde
yapilandirildig: fakat organize edilen ortak egitim, danigmanlik ve ¢alistay tiirii etkinliklere dair sistematik bilgi saglayan
bir birimin olmamasi, girisimcilik ve yenilik¢ilik temali derslerin azligi (son donemde gozlemlenen artisa ragmen
hedefin gerisinde kalimugtir), Universitenin s6z konusu amacini gergeklestirmek igin bu alanda yapilmasi gerekenleri
isaret etmektedir. Universitenin yenilik¢ilik konusunda yine miinhasir ¢alismalarinin oldugu goriilmekte fakat bununla
ilgili veri altyapisinda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Cagdas Kampiis ile ilgili hedeflerde yatirim program teklifinde yer almayan faaliyetlerin varligi gze batmaktadir.
Bununla birlikte Kalkinma Bakanligi’na sunulan fakat programa alinmayan bazi faaliyetler de bulunmaktadir. Yatirim
programina sonradan girebilecek bazi faaliyetlerin gecikmesi de s6z konusudur. Ttim bunlar degerlendirildiginde Cagdas
Kampiis ile ilgili belirlenmis stratejik plana cercevesindeki amag¢ ve hedeflerin 6nemli 6lgiide gergeklesemeyecegi
ihtimali ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida s6zii edilen kritik noktalara ek olarak egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarinda belirlenmis olan
gliclii yonler ve iyilestirmeye acik yonler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

GUCLU VE IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Alan: Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

Tyilestirmeye Acik Yonler

Egitim programlarinin Bologna Siireci ile uyumlu hale
getirilmis olmast

Yerel ve ulusal diizeydeki dis paydaslarla iligkiler

Program revizyon siire¢lerinin belirli ilkelere baglanmis
olmas1 ve bu ilkelere uyumun gozetilmesi (Program
Revizyon Rehberi)

Mezun izleme ¢alismalarinin tamamlanmamis olmasi ve
caligmalarin kurumsallasmamasi

Biitiin programlarin revizyonlarinin yapilmis olmasi ve
2015 yilinda program giincellemesi yapan birimlerin
sayist

TTYC belirtilen alan yeterliklerine ne diizeyde
erisildiginin yeterince bilenmemesi ve bunu belirleyecek
mekanizmalarin yoklugu

AKTS sistemi temele alinarak olusturulmus Bilgi
Paketinin olmasi1 ve i¢ ve dig paydaslarla ilan edilmis
olmasi

Lisans dgrencilerinin puan tiirlerine gore siralamasinin
yeterince yiiksek olmamasi

Diploma eki verilebiliyor olmas1

Onlisans programlarina gelen 6grencilerin akademik
yetersizligi

Programlarin olusturulmasinda ve revizyonunda TYCC
ile uyumlarinin biyiik 6l¢tide gozetiliyor olmasi

Ogrencilerin 6gretim elemanlarinin egitsel
uygulamalarindan memnuniyet diizeyi

Staj uygulamalarinin hukuksal altyapisinin olmasi ve
ilgili paydaslarla yapilan protokoller

Ulusal ve uluslararas: degisim programlarina katilan
Ogrenci ve 6gretim elemani sayisi (gelen-giden)

Ogrencilerin ders devamim saglayacak hukuksal
diizenlemeler ve derslere devam diizeyi

Ogrencilerin danisman memnuniyet diizeyine iligkin bilgi
ve bunu saglayacak mekanizmalar

Ogretim elemanlarina kendi 6gretim uygulamalari
konusunda 6grencilerden geribildirim saglanmasi
(memnuniyet anketi)

Yeni kurulan fakiilte ve yiiksekokullar i¢in yeterli fiziki
mekan eksikligi

Ogrencilerin i¢sel motivasyonunu siirekli kilmaya yonelik
uygulamalar (Tip Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi 6rnekleri)

Fiziki mekanlarin goriiniim ve kullanim yoniinden
gelistirilmesi

Bolgesel gereksinimleri temele alan fakiiltelerin agilmis
olmasi (Turizm fakiiltesi, Fethiye Tarim Bilimleri
Fakiiltesi vd)

Yeni kurulan fakiilte ve yitksekokullarda 6gretim
liyesi/elemant sayisindaki yetersizlik

Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetler diizenlemeye
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Giieliibéndekim merkezi olmasi ve bu tiir faaliyetlerin

Tyilestirmeye Acik Yonler

BT KOS SR ORES YR R IR AR IAT3R YD m

birimlerin ihtiyacini biyiik 6l¢tide karsilar durumda
olmasi

Baz1 birimlerde 6gretim elamani yetersizligine bagl
olarak fazla ders yiikii

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik faaliyetler

Alan: Arastirma-Gelistirme

Laboratuvarlar1 Merkezi

Giiclii Yonler Tyilestirmeye Acik Yonler
Giglii alt yapisi ve akademik personeli ile Arastirma | Uluslararasi iniversitelerle yiriitiilen ortak

lisans/lisansiistii programlarin olusturulmast

Geng ve dinamik akademik personel yapisindaki artig ve

Sanayi —Universite isbirliginin gelistirilerek sektorel

merkezlerinin bulunmasi

yonetimin  tegvikleri sonucu kurum dist  proje |sorunlarin ¢6ziimiine yonelik AR-GE ¢alismalarinda
sayilarindaki artig artis saglanmasi gerekmektedir
Bolgesel  kalkinma  odaklt  gelismis  arastirma | Belirli tematik alanlarda (glines enerjisi, gida gibi) Ar-Ge

merkezi olunabilir

Teknoloji transfer ofisinin daha etkin ¢aligmas1 gerekir

Universitemizce desteklenen bilimsel arastirma projesi
kalitesinin, destek miktarimin ve sayisinin arttirilmasi
gerekir

Kamtlar

o EK.E. 1 Universitemizde Programlara Yerlestirmede Kullanilan Basari Siralamalari.docx

e EK.E. 2 Egitim-Ogretim Géstergeleri.docx

59/59



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/EK.E. 1  %C3%9Cniversitemizde Programlara Yerle%C5%9Ftirmede Kullan%C4%B1lan Ba%C5%9Far%C4%B1 S%C4%B1ralamalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2015/ProofFiles/EK.E. 2 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6stergeleri.docx
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