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Tarihsel Gelisimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim 1992°de Kurucu
Rektoriiniin atanmast ile tiizel kisiligine kavugsmustur.

Universitenin kurulusunda fktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve Sosyal
Bilimler Enstitiileri; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almustir.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yaymlanan kararla Mugla Sitki Ko¢man
Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2016 yili sonu itibar1 ile 19 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu, 5 Bolim Bagkanligi, 45
Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 254 boliim/program, 95 ana bilim dalinda 43.842 6grenci, 1501 6gretim
elemani ve 843 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Universitenin temel istatistikleri iceren tanitic1 infogram Grafik 1°de ve yillar iizerinden akademik birimler bazinda gelisimini
ozetleyen bilgiler de Grafik 2°de sunulmaktadir. Universitenin tiim akademik ve idari birimlerini gosteren organizasyon semasi
Grafik 3’te gosterilmektedir.

Aralik 2016 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede toplam kapali alan 200.154 mz, Mentese’de ise, Tip Fakiiltesi, Mugla Meslek
Yiksekokulu, mentese lojmanlari, Konukevi ve diger birimler olarak 37.538 mPlik bir kapali alan bulunmaktadir.

Universitenin stratejik hedeflerinden biri olan Saglik Kampiisii igin ayrilan toplam kapali alan 21.400 nedir. Saglik Bilimleri
Fakiiltesinin Ingaat1 yapimima 2016 yili Temmuz ayinda baslanmstir.

Mugla Mentese ve Merkez Yerleskenin disinda diger ilgelerde de fakiilte ve meslek yiiksekokullari ile faal olarak biiytimesini

siirdiirmekte olan Universitemizin ilgelerde mevcut kapali alan biiyiikliigii ise 63.286 m?2dir.

24 Ekim 2011 tarih ve 28094 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2260 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Fethiye Isletme
Fakiiltesi kurulmus olup fiziki mekanlarin tamamlanmasi i¢in ¢aligmalar tiim hiz1 ile devam etmektedir. 17.000m? kapali alanli
4 bloktan olusan Fethiye Isletme Fakiiltesi binalarmin 2 blokunun insasi Universite tarafindan tamamlanmistir. Binalarin
altyap1 ve gevre islerine 2016 yilinda baglanmisgtir.

Universitedeki fiziki mekanlarm biitiiniiniin durumunu 6zetleyen Tablo EK.A. 1’de sunulmaktadir. Universitemizin hali

hazirda devam etmekte olan ve agilimini 6ngordiigii akademik birim ve bolumlerin yani sira faaliyette olan akademik
birimlere yapilmas1 planlanan ek insaatlar ve bu insaatlarin baglangi¢ ve bitis siireleri EK.A. 2’de belirtilmistir.

Misyon, Vizyon, Deger ve Hedefler:


mailto:hmansur@mu.edu.tr
mailto:erdil@mu.edu.tr

MIiSYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin misyonu; evrensel bilgi birikimine katki saglayan, yenilikgi arastirmalar yapan ve topluma
hizmet tireten bilim insanlarinin rehberliginde gerceklestirdigi egitim-6gretimle ulusal ve uluslararas: alanlarda aranan seckin
mezunlar yetistirmektir.

VIZYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin vizyonu; uluslararasi standartlarda gerceklestirdigi egitim-ogretim, arastirma ve
uygulamalariyla insanliga hizmetler sunan, bu hizmetlerin toplumsal refaha doniistiiriilmesine Onciilik eden bir diinya
liniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Amag ve Hedefler

Mugla Sitkt Kogman Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon gercevesinde 6 temel amag
ekseninde bigimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef igermektedir.

1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK
1. Kalite Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarimin flerletilmesi
2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi
3. Kurumsal iletisim/Tanitim ve fliskiler Sisteminin Kurulmasi
2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE iCIN OZ KAYNAKLARIN GELISTIRILMESi
1. Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulu’nun Olusturulmasi
2. Oz Kaynaklarin Gelistirilmesine Y6nelik Altyapmin Ve Tesvik Sistemlerinin Gelistirilmesi
3. Gelir Saglayic1 Faaliyetlerin Artirilmasi
3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELIiSTIRILMESI
1. Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliligin Gelistirilmesi
2. Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi
3. Uluslararast Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
4. EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIRILMESI
1. Yiksekogretim Programlarinin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmasi
. Egitim-Ogretim Yontemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmasi
. Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi
. Ogrenci Niteliginin Artirilmasi
. Kiittiphane Sisteminin Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin Zenginlestirilmesi
5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK
1. Bilimsel Arastirma-Yayin Tegvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
2. AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi
3. Universitenin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi
4. Aragtirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi
6. CAGDAS KAMPUS GELISIMINi SURDURMEK
1. Saglik Kampiisiiniin Hayata Gegirilmesi
2. Gelisim Igin ihtiyag Duyulan Fiziki Mekanlarin Planlamip insa Edilmesi
3. Kampiiste Yasann lyilestirilmesi
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Universitede 2016 yil1 sonu itibari ile 19 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Fakiilteler

. Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi

. Edebiyat Fakiiltesi

. Egitim Fakiiltesi

. Fen Fakiiltesi

. Fethiye isletme Fakiiltesi

. Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. Fethiye Ziraat Fakiiltesi*

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

. Islami Tlimler Fakiiltesi*

. Milas Veteriner Fakiiltesi*

. Mimarlik Fakiiltesi*

. Miihendislik Fakiiltesi

. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. Spor Bilimleri Fakiiltesi

. Su Uriinleri Fakiiltesi

. Teknik Egitim Fakiiltesi

. Teknoloji Fakiiltesi

. Tip Fakiiltesi

. Turizm Fakiiltesi

Enstitiiler

. Egitim Bilimleri Enstitiisii

. Fen Bilimleri Enstitiisii

. Sosyal Bilimler Enstitiisii

. Saglik Bilimleri Enstitiisti
Yiiksekokullar

. Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu*
. Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu*
. Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullann

. Bodrum Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
. Dalaman Meslek Yiiksekokulu

. Dat¢a Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
. Fethiye ASMK Meslek Yiiksekokulu

. Fethiye Saglik Hizmetleri MYO

. Kavaklidere Meslek Yiiksekokulu*

. Ko6ycegiz Meslek Yiiksekokulu

. Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu
. Milas Meslek Yiiksekokulu

. Mugla Meslek Yiiksekokulu

. Ortaca Meslek Yiiksekokulu

. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
. Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu
. Yatagan Meslek Yiiksekokulu

*Ogrencisi olmayan birimler

Tablo 1. Program Sayilan
Diizey  [LOgretim[ILOgretim| Uzaktan Toplam
Egitim
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On Lisans | 84 62 1 147
Lisans 69 32 6 107
Tezsiz 2 10 3 15

Yiiksek

Lisans

Tezli 55 - - 55

Yiiksek

Lisans

Doktora 25 - - 25

Toplam 235 104 10 349

Universitede 147 6n lisans, 107 lisans, 70 yiiksek lisans ve 25 doktora olmak iizere toplam 349 programla egitim-ogretim
yapilmaktadir. Programlara iliskin detayli bilgi EK.A. 3’te verilmektedir.

Tablo 2. Cift Anadal Yapilan Programlar

Egitim- Akademik Birim | Béliim/Program
Ogretim Yih
2015-2016 Edebiyat Fakiiltesi | Sosyoloji

Iktisadi ve Idari| Isletme

Bilimler Fakiiltesi | Kamu Yénetimi, Kamu Yonetimi(1.0)
2016-2017 Iktisadi ve Idari | Iktisat

Bilimler Fakiiltesi

Kamu Yénetimi,Kamu Y6netimi(1.0)
2015-2016 egitim-6gretim yilinda 6, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 5 Ogrenci ¢ift anadal programda egitimini
stirdiirmektedir. Yandal programinda egitim goren dgrenci yoktur.

Aragtirma Faaliyetinin Yuriitildigi Birimler
Merkez Arastirma Laboratuvarlari

Mugla Sitki Kogman Universitesi Arastirma Laboratuvarlart Merkezi Binasi toplam 8.013 nt kapali alana sahiptir. ALM
binasi; Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOZMER), Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi
(MUCEMER) Gida Analizleri Uygulama ve Arastrma MerkezitMUGAM), Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MUTAR), Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRUFMER) ve Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan ortak kullanilmaktadir.

Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde Malzeme Arastirma Laboratuvar1 ve Manyetik Malzeme
Aragstirma Laboratuvari olmak tizere 2 adet laboratuvar bulunmaktadir. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkez biinyesinde 1
adet Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari bulunmaktadir.

Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Su Analiz Laboratuvari, Metal Analizleri Laboratuvar1 ve
Mikrobiyoloji Laboratuvart yer almaktadir. Laboratuvar Cevre ve Sehircilik Bakanligindan su, deniz suyu, atik su ve
mikrobiyoloji alanlarinda, Saglik Bakanligindan havuz suyundan yeterlik belgesi almis ve ayn1 zamanda su, atiksu, deniz suyu,
havuz suyu ve tibbi atiklarda biyolojik indikator ile sterilizasyon etkinlik testinde TURKAK tarafindan akredite olmustur.

2016 yilinda MUCEM_ER Su Analiz Laboratuvari olarak, Akreditasyon ve Arastirma c¢alismalarinda kullanilmak tizere (Ph
metre, Multiparametre Olger, Sedimentden Numune Alma) cihazlar1 6z kaynaklarla alinmstir.

Gida Analizleri Uygulama ve Aragtirma Merkezinde ise Gida Analiz Laboratuvar1 (Genel Kimya Laboratuvari, Enstriimantal
Analiz Laboratuvari, Katki-Kalinti Analiz laboratuvarlar1) bulunmaktadir. Laboratuvarda, 6zellikle gidalarin kalitesini veya
fonksiyonel gidalarin kimyasal bilesimlerinin belirlemesi noktasinda arastirma yapmaya miisait cihaz ve ekipmanlar mevcuttur.
UPLC-MS/MS sitemi ve HS-GC-MS ve GC-MS/MS cihazlar1 ile birgok ARGE faaliyeti siirdiiriilebilme potansiyeli
bulunmaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitede 2015 yilinda 41 Arastirma ve Uygulama Merkezi olup, 2016 yilinda 4 yeni Arastirma ve Uygulama Merkezi
kurularak merkezlerimizin sayist 45’¢ ulagmistir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz ve kurulus tarihleri asagida
belirtilmistir.
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S.N. | Birim/Merkez Adi Kurulus Tarihi® Kanuni Dayanagi

1 Mugla ve Yoresinin Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin1 Arasgtirma | 4 Kasim 1994 22101 Sayili Resmi Gazete
ve Uygulama Merkezi (MUKUMER)

2 Turizm Isletmeciligi Arastirma ve Uygulama Merkezi 4 Kasim 1994 22101 Sayil1 Resmi Gazete
(MUTIMER)

3 Temiz Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi | 12 Nisan 1996 22609 Sayil1 Resmi Gazete
(MUTEK-ARGE)

4 Aricilik ve Ipekbcekgiligi Aragtirma ve Uygulama 12 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi Gazete
Merkezi (MUNIBAM)

5 Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUMMER) 12 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi Gazete

6 Bilgisayar, Biligim ve Iletisim Arastirma ve Uygulama 16 Mayis 1997 22991 Sayili Resmi Gazete
Merkezi (MUBIM)

7 Karya Arastirma ve Uygulama Merkezi 13 Mayis 2000 24048 Sayil1 Resmi Gazete

8 Cevre Sorunlart Aragtirma ve Uygulama Merkezi 23 Ocak 2001 24296 Sayili Resmi Gazete
(MUCEMER)

9 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama | 11 Kasim 2002 24933 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

10 | Fonetik Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUFOMER) 12 Kasim 2002 24934 Sayil1 Resmi Gazete

11 | Arastirma Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi| 23 Subat 2005 25736 Sayili Resmi Gazete
(MUPKOM)

12 |Kadin Caligmalart Aragtirma ve Uygulama Merkezi| 05 Haziran 2005 25836 Sayili Resmi Gazete
(MUKAMER)

13 | Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi| 05 Haziran 2005 25836 Sayili Resmi Gazete
(MUYOM)

14 | Dogal Tas Arastirma ve Uygulama Merkezi 08 Ocak 2008 26750 Sayili Resmi Gazete

15 | Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 Ekim 2009 27382 Sayili Resmi Gazete

16 | Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUDIL) 14 Temmuz 2011 27994 Sayili Resmi Gazete

17 | Sualt1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUSAM) 13 Temmuz 2011 27993 Sayili Resmi Gazete

18 | Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi | 13 Temmuz 2011 27993 Sayili Resmi Gazete
(MUALM)

19 |Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi| 19 Aralik 2011 28147 Sayili Resmi Gazete
(MUGAM)

20 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Nisan 2012 28273 Sayili Resmi Gazete

21 | Akdeniz Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 14 Agustos 2012 28384

22 | Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 14 Subat 2013 28559 Sayil1 Resmi Gazete

23 | Aricilik ve Cam Bal1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi Gazete

24 | Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi Gazete

25 | Tiirk-Macar Akademik ve Bilimsel Isbirligi Uygulama ve| 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi Gazete
Arastirma Merkezi

26 | Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi | 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete

27 | Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete

28 | Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama| 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete
ve Arastirma Merkezi

29 | Su Sporlar1 Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete

30 | Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 Aralik 2013 28856 Sayili Resmi Gazete

31 | Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayil1 Resmi Gazete

32 | Felsefe ve Bilim Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi Gazete

32 | Sahidi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi Gazete

34 | Cocuk Ve Haklarim Koruma Uygulama ve Arastirma|3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

35 | Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi Gazete

36 | Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Mart 2015 29305 Sayili Resmi Gazete

37 | Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 07 Haziran.2015 29379 Sayili Resmi Gazete

38 | Sosyal Hizmetler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | 03 Temmuz 2015 29405 Sayili Resmi Gazete

39 | Zeytincilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 Temmuz 2015 29426 Sayil1 Resmi Gazete

40 | Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Sorunlar Uyg. ve Arastirma | 01 Eylal 2015 29462 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

41 | Yurt Dis1 Tiirk Topluluklar: Uygulama ve Arastirma 25 Kasim 2015 29543 Sayil1 Resmi Gazete




S.N. | BlieikeMerkez Ad Wﬂ%?&“h‘* Kanuni Dayanagi

2 | Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 29713 Sayil1 Resmi Gazete
43 Gili?illlbi}i}\ vC I\al inl U_ygulaum \4% Al d?tll IIid PV}{CI kCLi 1 G.Gg .ﬁ G 11 6 2 9863 Sd)’l}l RCbllli GdLCtU
44 | Kiy1 Alanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 31.10.2016 29874 Sayili Resmi Gazete
45 | Milas Bolgesi Tarih, Kiiltiir ve Arkeolojisi Uygulama ve |20.12.2016 29924 Sayil1 Resmi Gazete

Aragtirma Merkezi

*) Kurulus tarihi olarak Resmi Gazetede yayimlanma tarihleri alinmigtir.

TEKNOPARK ve TEKMER

MUGLA TEKNOPARK’m kurulusu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununun 4. maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 12.10.2015 tarihinde kararlagtirilmig olup, 2015/8165 sayili kararinin
11.11.2015 tarih ve 29529 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmast ile gergeklestirilmistir. Teknopark ve ilgili yapilarin hayata
gecirilebilmesi igin ¢alismalar devam etmektedir. 2016 yili iginde son olarak Teknopark’in yonetici sirketinin kurulusu
tamamlanmig olup, bu kapsamda yapilan ¢alismalarin tiim listesi EK.A. 4’te sunulmaktadir.

Iyilestirmeye Y &nelik Calismalar
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

Kamtlar

o Grafik 1 Bir Bakista Mugla Sitki Kocman Universitesi.docx

o Grafik 2 Kurusunudan Giiniimiize Mugla Sitki Kocman Universitesi.docx

o Grafik 3 Organizasyon Semasi.docx

e EK.A. 1 MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI FiZiKi ALAN DURUMU.docx

e EK.A. 2 KAMPUS GELISIMI VE YATIRIMLAR.docx
e EK.A.3 DIPLOMA PROGRAMLARILdocx

e EK.A. 4 MUGLA TEKNOPARK .docx
2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikas1

Universite’de kalite giivencesi politikalar1 stratejik yonetim siirecinin bir parcasi olarak tasarlanmistir. 2014-2018 stratejik
planinda Amag¢ 1: “Kurumsal Yonetim Altyapisinin Gelistirilmesi” dahilinde belirlenen Hedef 1: “Kalite Gelistirme ve
Kurumsallasma  Caligmalarinin  ilerletilmesi” ve bu ¢ercevede yiiriitiilen faaliyetler bunun gostergesidir

(http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-2018.pdf).

Universite’de 2012 yilindan bu yana faaliyet raporu calismalarmin 6z degerlendirme formatina getirilme calismalart
yirtitiilmiis olup 2014 yilindan bu yana da stratejik plan yillik izlemeleri, kurum i¢i degerlendirme (6z degerlendirme) faaliyet
raporu ¢atisi altinda birlestirilmistir. Stratejik Plan kapsaminda belirlenen kritik stire¢ler ve bunlara ait performans gostergeleri
(Ogretim iiyesi basina dgrenci, 6gretim iiyesi basina yayin, uluslararas1 6grenci sayisi, {iniversite siralamalarindaki pozisyon)
yillik faaliyet raporunun “Performans Bilgileri” kismindan izlenebilmektedir. Ayrica yine kurumun bir sonraki yil faaliyetlerine
yon verebilmesi i¢in genel bir performans degerlendirmesini igeren “stratejik plan ekseninde genel performans degerlendirmesi”
yapilmakta ve ilgili analiz sonuglari tim birimlere ulastirilmaktadir.

Universite'nin 2014 yilindan bu yana benimsedigi ve yiiriirliikte olan Kurum Bazinda Kalite Giivence Modeli asagidaki
grafikte ifade edildigi gibi islemektedir.
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Mugla Sitki Kogman Universitesi Kurumsal Bazda Kalite Giivence Modeli

Kurumda gerceklestirilen kritik siireclere ait bilgilerin Universitenin Bilgi Platformu (MUYBIS) iizerinden veri girisleri
yapilarak merkezi hale getirilmektedir. Universite gergeklestirilen Akademik Faaliyetlere ait bilginin timii su an MUYBIS
tizerinden izlenebilmektedir. Kurumsal degerlendirme kapsaminda izlenen tiim kritik siireglerin MUYBIS’e entegrasyonu
yoniinde caligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda Universiteye 6zgii veri standartlar1 ¢aligmasi devreye sokulmus olup
caligsmalar devam etmektedir (EK.B. 1).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2016/ProofFiles/Grafik 1 Bir Bak%C4%B1%C5%9Fta Mu%C4%9Fla S%C4%B1tk%C4%B1 Ko%C3%A7man %C3%9Cniversitesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2016/ProofFiles/Grafik 2 Kuru%C5%9Funudan G%C3%BCn%C3%BCm%C3%BCze Mu%C4%9Fla S%C4%B1tk%C4%B1 Ko%C3%A7man %C3%9Cniversitesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2016/ProofFiles/Grafik 3 Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2016/ProofFiles/EK.A. 1 MU%C4%9ELA SITKI KO%C3%87MAN %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 F%C4%B0Z%C4%B0K%C4%B0 ALAN DURUMU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2016/ProofFiles/EK.A. 2 KAMP%C3%9CS GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%C4%B0 VE YATIRIMLAR.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2016/ProofFiles/EK.A. 3 D%C4%B0PLOMA PROGRAMLARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2016/ProofFiles/EK.A. 4 MU%C4%9ELA TEKNOPARK.docx
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Kurumdaki kalite giivencesi faaliyetlerinin koordinasyonu adina Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi altindaki Stratejik
Yo6netim ve Planlama Birimi gorev kapsami gozden gegirilerek asagidaki sekilde diizenlenmistir:

. Kurumsal Geligim igin aragtirmalar yapmak, yonetimi ve birimleri uygulamalar konusunda bilgilendirilmek (Ornek:
0z degerlendirme, dig degerlendirme, program akreditasyonlari, personel gelisim, vb.)
. Avrupa Yiiksek6gretim Sisteminin ve Bologna Siirecinin temel elemanlarindan olan Kalite Giivence Sisteminin

tniversitemizde tesis edilmesine yonelik olarak yiirtitiilmesi gereken faaliyetleri tespit etmek, yonetime rapor etmek,
yliriitmenin izlenmesi, koordinasyonu ve sekretaryasini saglamak.

. Kalite Glivencesi kapsaminda her tiir akreditasyon, dis ve i¢ denetim ve kiyaslama konularinda koordinasyon ve
destek faaliyetlerini yliriitmek.

. Stratejik Plan Sekretarya / Koordinasyon / Icra Takibi — izleme Degerlendirme raporlar

. Kurumsal Faaliyet Raporu Veri Toplama / Yazim / Faaliyet Rapor Yazim Kilavuzu Gelistirme /Faaliyet

Raporlarimn Karar Almada Etkin Kullamlacak Verileri Icerecek Sekilde lyilestirilmesi — MUYBIS veri tabamnin
iyilestirilmesinde Bilgi Islem ile ortak ¢alismalar

. Performans Programi Hazirliklarinda {lgili Birime Destek

. Dis Kuruluslari (YOK, Bakanliklar, TUBITAK, Valilik vb.) kurumsal gelisim / strateji / girisimci tiniversite
konularinda tiniversitemizden talep ettigi verileri derlemek ve gondermek

. Y OKSIS ¢ercevesinde gerceklestirilen kurumsal degerlendirme veri ¢alismast (Yeni Kalite Giivencesi Y énetmeligi
cergevesinde gergeklestirilen Kurum I¢/Dis Degerlendirme faaliyetleri idari destek hizmetleri)

. Kurumsal Gelisim Calistaylarinin Organizasyonu ve Raporlanmast

. Kurumsal statistiklerin Y&netimi

. Universite Siralama Sistemleri konusunda yonetimin bilgilendirmesi (ADIM iiniversiteleri ¢apinda bir veri tabam
olusturuldu)

. Universite siralama sistemleri igin veri toplama ve pargasi oldugumuz “U-Multirank” Universite Siralama Sistemi
icin veri derleme ve temas noktasi olma

. Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin Gelistirilmesi, Uygulanmasi, Analizi ve Raporlanmasi

. Kurumsal Oneri/Sikayet Sisteminin Yiiriitiilmesi

S6z konusu birimde yapilan is yiikii tespiti sonucu 1 Kalite Giivence Uzmani, 1 Istatistikci ve 2 destek personelin birimin

faaliyet diizeyi i¢in uygun olacag: degerlendirilmektedir. Thtiyag olan birimlere Kalite Giivencesi konusunda destek ve egitim

hizmetleri sunulmaktadir (31.10.2014 tarihinde Miihendislik Fakiiltesi icin MUDEK bilgilendirme oturumu, 23.01.2015

tarihinde Fen Fakdltesi i¢in FEDEK bilgilendirme oturumu ve 23.03.2016 tarihinde Edebiyat Fakiiltesi FEDEK bilgilendirme
oturumu). Insan Kaynaklar1 Planlamasi galismasi sonucu birimde ihtiyag duyulan Stratejik Y&netim konusunda tecriibeli

personel istihdam edilmesi yoniinde ¢alismalar siirmektedir.

Universitede ge¢miste gergeklestirilen kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda tiim kritik siiregler belirlenmis akis haritalar:
(akis diyagramlari) olusturulmus ve gereken iyilestirmelerin saglanmasi bu sekilde yapilandirilan siire¢ modellemesi tizerinden
calismistir.

Bu yap iizerinden hareket edilerek evrimlesen sistem 2015 yil1 itibar1 ile MUWIS adi verilen Universite hizmetlerine ait tim
belge, bilgi ve siireci kapsayan Web Igerik Sistemine doniistiiriilmiistiir. Bu sayede hizmetlerin isleyisine ait tiim bilgiler web
tizerinden takip edilebilmekte ve tiim sorgular ¢evrim i¢i olarak hizmetin ¢ikis noktasina yonlendirilebilmektedir. Kurumun is
stirecleri yonetim sistemi temelde MUWIS {izerine oturtulmustur. Ayrica, kurumda, hizmet alan kesimin (8grenci, personel ve
diger paydas) yasayabilecekleri sikintilari iletmelerine olanak veren sikdyet ve Oneri sistemi isletilmektedir (oneri@mu.edu.tr

ve sikayet@mu.edu.tr ve web tizerinden erigim).

Universite Stratejik Planinin bir parcasi olarak “Yiiksekogretim Programlarinin Etkinliginin Ve Niteliginin Artirilmas1” hedefi
kapsaminda kurumda her akademik birimin alanlar1 ile ilgili standartlar1 belirlemeleri ve akreditasyon siirecini baslatmalari
tesvik edilmektedir (Stratejik Plan - Hedef 4.1.5). Bu ¢ergevede Miihendislik ve Fen Fakiiltesi bolimleri igin MUDEK ve
FEDEK bagvuru siiregleri baglatilmig olup 2017 Yili Nisan ay1 iginde degerlendirme siirecinden gegecegi bilinmektedir.
Ayrica, Universite capinda bu kapsamda yapilan ve yapilmasi planlanan tiim galismalar yillik olarak izlemeye almmis olup
(EK.B. 2) fakiiltelerin gogunun ulusal/uluslararasi platformda kendileri ile ilgili kalite standartlarini saptadig tespit edilmistir.

Ayrica, Cevre Sorunlar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi’nin Su Analiz Laboratuvar;, TURKAK tarafindan Temmuz 2013
tarihinde TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda akredite edilmis, 8 Ocak 2015 tarihinde d¢ TURKAK’a yapilan kapsam
genisletmesi bagvurusunda “Metal Analizleri Laboratuvarinda ve Mikrobiyoloji Laboratuvarinda” 6zellikle su konusunda 17
adet parametreden akredite bagvurusu onaylanmistir. Merkez, TURKAK tarafindan “Su Analiz Laboratuvari, Metal Analizleri
Laboratuvar1 ve Mikrobiyoloji Laboratuvarinda” atik su:37, su:37, deniz suyu:24, havuz suyu:21 ve tibbi atiklar:1 olmak tizere
toplam 120 adet parametreden akredite olmus, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan yeterlilik almistir.

Kalite Giivencesi kapsaminda, her akademik dénemde tiim &grencilerin katiliminin saglanarak gerceklestirilen “MSKU Genel
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri” calismast yiiriitiilmektedir. Ogretim Elemanlarinin derslere ait bireysel geri bildirimleri
MUYBIS sistemi iizerinden kendilerine ulastirilmaktadir. Ayrica Universite Bilgi Sistemi {izerinden boliim bazinda sonuglar
Dekanlik diizeyinde erisime agilmigtir. Stratejik Planlama ve Yonetim Birimi ise bu sonuglarin yillar izerinden durumunun
takip edildigi makro analizleri gergeklestirmektedir (Universite gapinda genel degerlendirme igin 6rnege sp.mu.edu.tr
adresinden raporlar iist meniisii altinda anketler kismindan erisilebilmektedir). 2016 yilinda siirekli iyilestirme ¢aligmalari
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kapsaminda anket soru sayisinda azaltilmaya gidilmis olup, 6grencilerin zamanini en az alacak sekilde iyilestirilmesi igin
caligmalar devam etmektedir.

Ayrica ilki 2015 yilinda yapilan ve yonetimin genel etkinliginin ve iyilestirmeye acgik alanlarinin degerlendirmesine olanak
tantyan ve her iki yilda bir tekrari planlanan “Akademik Personel Memnuniyet Anketi” uygulamasi yiiriirliige sokulmustur.
“Yonetim ve Orgiitlenme”, “Ogretim”, “Arastirma”, “Diger Destek Hizmetleri” ve “Kurumsal itibar” olmak iizere bes
memnuniyet degerlendirme alamindan olusan anket sonuglari yonetime raporlanmaktadir (Erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar
meniisii, anketler 6gesi). Ayrica 2017 yilindan itibaren isletilecek sekilde “idari Personel Memnuniyet Olgiimii” caligmasi
planlanmaktadr.

Kurum, Kalite Giivencesi ve Universite Siralama Sistemlerinin sonuglarinin iligkisinin farkinda olarak Universite Siralama
Sistemlerindeki sonuglarini yakindan takip etmektedir (bkz. MSKU 2016 Yili Faaliyet Raporu, sayfa 89 Erisim: sp.mu.edu.tr,
raporlar meniisii, faaliyet raporlar1 6gesi). Siralama Sistemlerinde yaygin olarak kullamlan kriterlerin Universitenin performans
gostergeleri ile birlestirilmesi galigmalari devam etmektedir. Bu kapsamda Universite 2013 yilinda bu yana Avrupa Birligi
destegi ile yiiriitiilen Yiiksekogretim Kuruluslarinin ¢ok boyutlu olarak birbirine kiyas ile degerlendirilmesine olanak veren U-
Multirank Siralama sisteminin goniillii olarak parc¢asi olmus ve s6z konusu yildan itibaren her yil veri saglayarak degerlendirme
kapsamina alimmigtir (http://www.umultirank.org/#!/explore?
trackType=explore&section=exploreUniversityDetail&mode=comparemultiuni&instutional Field=true&unis=1640&name=mugl:
sitki-kocman-university&sightMode=undefined&detailUniversity=1640). Bu sekilde kurum, siralama sistemi kapsaminda bir
dis gozetime de kapilarini agnmis bulunmaktadir.

Kalite Giivence faaliyetlerinin ¢atisin1 olusturan Stratejik Yonetim siireci kapsaminda kurumun en son hazirladig1 Stratejik
Planin (2014-2018) misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin hazirlanmasi i¢in sistematik bir hazirlik
stireci takip edilmistir (bkz. http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315). Bu kapsamda gergeklestirilen {i¢ temel faaliyet su
sekilde 6zetlenebilir. 1) Kurumsal Gelisim Calistay: (iyilestirmeye agik alanlar ve ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi) 2) Misyon
ve Vizyon Fikir Caligmas1 3) GZTF analizi (web forum tizerinden tiim paydaglara agik). 2014-2018 Stratejik Plan Calismasinin
sistematik ve planli bir ¢abanin sonucunda ortaya ¢iktigi degerlendirilmektedir. Web tizerinden isleyecek stratejik plan izleme
sistemi, daha etkin bir performans 6l¢iim sistemi ve tabana yayilim konulari mevcut Stratejik Plan tizerinden kurumun edindigi
tecriibelere dayanarak bir sonraki Stratejik Plan siirecinde iyilestirilecek noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri, yillik faaliyet raporu ile entegre olarak gergeklestirilen stratejik
plan yillik degerlendirmesi ¢ercevesinde izlenmekte ve merkez yonetim ve diger tiim birimlerin yonetimlerine raporlanmaktadir.
Yapilan degerlendirmelerin genel 6zeti faaliyet raporlarinin iginde bulunmaktadir (bkz. MSKU 2016 yillik faaliyet raporu,
sayfa 106-108, Erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, faaliyet raporlar 6gesi)

Kamtlar

e EK.B. 1 MSKU VERI STANDARTLARI CALISMASI SABLONU.docx
o EK.B.2 MSKU AKREDITE PROGRAMLAR VE KALITE GUVENCESI CALISMALARI iZL EME CiZELGESI.docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitede kalite gelistirme caligmalarindan sorumlu “Kalite Komisyonu” “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi

Yonetmeligi’ne uygun olarak, tiniversitedeki farkli alanlarin temsiline olanak verecek sekilde senato tarafindan belirlenen
iiyelerden olugsmustur. Komisyon Uyeleri asagida belirtilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri

Rektor Prof. Dr. Mansur Komisyon Baskam hmansur@mu.edu.tr
HARMANDAR
Dog. Dr. Cemal Ergin EKINCI Egitim Bilimleri Ogretmen Yetistirme | eekinci@mu.edu.tr
Temel Alani
Dog. Dr. Nese KAVASOGLU Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani | knese@mu.edu.tr
/
Filoloji Temel Alam
Dog¢. Dr. Burcu KARABEY Gtizel Sanatlar Temel Alani / burcukarabey@mu.edu.tr
Mimarlik, Planlama, Tasarim Temel
Alanm
Prof. Dr. Sim Sunay GURLEYIK Miihendislik Temel Alani gurleyuk@mu.edu.tr
Prof. Dr. Feral OZTURK Saglik Bilimleri Temel Alani fozturk@mu.edu.tr
Prof. Dr. Sebahattin CEVIKBAS Sosyal ve Beseri ve Idari Bilimler cevikbas@mu.edu.tr
Temel Alani
Prof. Dr. Bayram COSKUN Sosyal ve Beseri ve Idari Bilimler beoskun@mu.edu.tr
Temel Alani
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Dog. Dr. Ali GOUNLU Ziraat ve Orman ve Su Uriinleri aligunlu@mu.edu.tr

Prof. Dr. Recep GURSOY SporeBAileri Temel Alani recepgursoy@mu.edu.tr
Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL Teknoloji Fakiiltesi erdil@mu.edu.tr

Prof. Dr. Hayrettin AKKAYA Veterinerlik Fakiiltesi hayrettinakkaya@mu.edu.tr
Nagehan SAHIN Genel Sekreter snagehan@mu.edu.tr
Mesut AVCI Strateji Geligtirme Dairesi Bagkani amesut@mu.edu.tr
Akademik yilin basinda belirlenecek. Ogrenci Temsilcisi

Universite Kalite Komisyon iiyelerinin temel gorevi kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak ve yiiriitmektir. Buna
paralel olarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Y&netim Sistemi konularinda komisyon iiyeleri arasinda alt ¢aligma
gruplart olusturulmustur. Kalite Giivencesi kapsaminda yapilacak iyilestirmelerin kurum Stratejik Hedeflerinden bagimsiz
olamayacag diisiiniildiigi i¢in Stratejik Plan kapsaminda ve her bir amag bazinda faaliyet gostermesi planlanan komisyonlarin
kalite komisyonu kapsaminda yapilandirilan alt calisma guruplart ile iligkili olarak ¢aligmasi saglanacaktir.

3. Paydas Katilin

Kurumda i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlari i¢in ¢esitli iletisim kanali ve mekanizmalar
bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplart (facebook, twitter, linkedin ve youtube) ilizerinden paydaslari ile siirekli
iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrenci ve Personel agisindan periyodik kurumsal
anketler (daha dnce bahsedilen 6grenci ders degerlendirme anketi ve akademik personel memnuniyet anketi) yolu ile s6z konusu
katki ve katilm saglanmaktadir. Oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara agik olacak sekilde faaliyet gostermektedir

(oneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.tr ).
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi egitim ve 6gretim etkinliklerini bir diploma ya da dereceye gotiiren 6rgiin egitim programlar
(On lisans programlari, lisans programlari, tezli-tezsiz yiiksek lisans programlari, doktora programlar1) ve kisa sureli
egitimlerden olusan ve bir sertifikaya gotiiren yaygin egitim programlari (Stirekli EZitim Merkezinin diizenledigi kurslar)
kapsaminda siirdiirmektedir. Mugla Sitki Kogman Universitesi Tiirkiye Cumhuriyeti ve uluslararasi olmak iizere iki kaynaktan
6grenci almaktadir.

MSKU 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 esas itibariyla yerel ve ulusal gereksinimler, uluslararas: yiiksekdgretim
alanindaki gelismeler, yakin cografyada yer alan iilkelerin beklentileri ve bilim teknoloji politikalar1 goz Oniinde
bulundurularak olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu gergevede programlarin tasarimi ve onay siirecine iliskin bilgiler agagida yer
almaktadir. Programlarin tasarimi ve onayma iliskin genel mevzuat disinda MSKU diizenlemelerine iligkin yasal dayanaklar
sunlardir.

MSKU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi

MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi

MSKU On Lisans ve Lisans Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi

Senato tarafindan cikarilmis cesitli yonergeler (MSKU Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru ve Kayit-Kabul Yonergesi vb.)

AW —

MSKU egitim programlar1 2012 yilinda tiimiiyle bir revizyondan gegirilerek Bologna Siireci ile éngériilen kosullara uyumlu
hale getirilmis ve diploma eki verilmeye baslanmistir. Bu ¢ercevede bir Bilgi Paketi olusturulmus ve (http://ects.mu.edu.tr/tr)
adresinde yaymlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur. Ayrica her yil tim akademik birimlere belirli donemlerde programlarini
yeniden gozden gegirebilmeleri i¢in duyuru yapilmaktadir. Yeni agilan 6gretim programlari i¢in de aym siiregler igletilmektedir.
Bu cercevede Universitemiz Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Miifredat Revizyon Calismalart
(http://slideplayer.biz.tr/slide/2392119/) ile islem agsama ve siiregleri belirlenmistir. Yeni bir programin hazirlanmasi ya da
revizyonu siireci su agamalardan olugmaktadir:
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1. Program yeterliklerinin belirlenmesi: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) alan yeterlikleri ile
Ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikler temele alinmaktadir.
Derslerin ve ders 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi
Ders is yiikii ve kredilerinin belirlenmesi
Donemlik is yiikiiniin belirlenmesi
Ders 6grenme kazanmimlarinin ve program yeterliklerinin karsilastirilmasi (dersler ile program yeterlikleri matrisinin
olusturulmast)
Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders Bilgi Formunun olusturulmasi
7. Program Revizyon Formunun doldurulup ilgili kurullarda goriisiilerek Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi aracilig: ile
Senatoya sunulmasi
Bu asamalardan sonra onaylanan Program Bilgileri her bir program i¢in akademik birimler bazinda Bilgi Paketi i¢inde yer
almakta ve MSKU web sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir.

(S NNV )

o

Programlardaki zorunlu dersler yaninda, 6gretim elemanlar1 da program revizyonu déneminde yukaridaki asamalari izleyerek
segmeli dersler onerebilmektedir. Bu yolla yeni gelismelere karsilik veren programlarin olusturulmasina olanak saglanmaya
calisilmaktadir. Baz1 fakiilte ve/veya yliksekokullarda program revizyonuna yonelik olarak i¢ ve dig paydas ile toplantilar:
yapilarak ilgili programlara iliskin beklentilerinin programlara yansitilmasi amaglanmaktadir. Bodrum Gtizel Sanatlar Fakiiltesi
Grafik Bolimii Uluslararasi Bodrum Grafik Gilinleri Calistayt kapsaminda yapilan dis paydas toplantisini, 2014-2016 yili
itibartyla akreditasyon siirecini baglatan bazi fakiiltelerimizin (Miihendislik, Fen, Edebiyat) bu kapsamda yaptiklar1 paydas
toplantilarin1 (6rnegin, Mithendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi B6lumiiniin 12.05.2015 tarihinde Kariyer Giinleri’nde
yaptig1 dis paydas toplantisin1 (EK.C. 1)) bu kapsamda 6rnek olarak verebiliriz. Bazi programlarda da ilgili profesyonel mesleki
kuruluslarin belirledigi ve siirekli gelistirdigi beklenti ve ilkelerin dikkate alinmasi s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, Tip
Fakiiltesi’nde programlarin olusturulmasi ve revizyonunda Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi
dikkate alinmaktadir (http://www.tip.mu.edu.tr/Icerik/tip.mu.edu.tr/Belge/3539876e-d23 .pdf). Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlikler Cercevesi olusturulurken dis paydaslarin (kamu ve sivil toplum orgiitlerinin temsilcileri ile toplantilar yapilmistir)
goriigleri alinmistir.

Hem vyiiksekogretim mevzuatinin hem de Universitemiz Program Revizyon Rehberi kapsaminda TTYC’nin program
yeterliklerinin belirlenmesinde esas aliniyor olmasi dis paydaslarin goriislerinin de dikkate alindigina isaret etmektedir.

Kurumsal olarak bazi durumlarda dogrudan dig paydaslarin gériislerinin alinmasi her zaman olanakli olmamakla birlikte, yeni

programlarin agilmasinda yerel &zelliklerin kurumsal yorumlar cercevesinde dikkate alinmasi s6z konusu olmaktadir. Ornegin,

Veteriner Fakiiltesi, Fethiye Tarim Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, program bazinda belirtmek gerekirse Yatagan MY O

Dogal Yap1 Taslar1 programi bu anlayisin bir sonucu olarak goriilebilir.

Program Bilgileri asagidaki alt boliimlerden olusmaktadir:

Kazanilan Derece

Kabul Kosullart

Yeterlilik Kogsullar

Onceki Ogrenimin Tanimasi
Tarihge

Program Profili

Program Yeterlilikleri
Sinavlar, Degerlendirme ve Notlandirma
Mezuniyet Kosullar
Mezunlarin Istihdami

11. Bir Ust Dereceye Gegis

12. Egitim Tiirii

13. Bolum Bagkani

14. Bolim AKTS Koordinatori
15. Ders Plam

16. Degerlendirme Anketleri

17. Program Yeterlilikleri Matrisi

_
SO XAAN B LD~

Programlarin onaylanmasi kapsaminda yukaridaki belirtilen Program Revizyon siireci agamalari ¢ergevesinde tamamlanan
programlar ya da dersler agagidaki kurullarin sirali kararlar1 sonucunda yiiriirliige girer:

1. Anabilim Dal/B6liim Kurulu
2. Fakiilte Kurulu
3. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (sekil ve 6l¢titlere uygunluk denetimi)
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4. Universite Senatosu

Program revizyonlarinin izlenmesi konusunda benimsenen performans gostergeleri asagidaki gibidir:

Revizyon siirecine katilan program sayisi (2016 yilinda 37 programda revizyon yapilmistir (EK.C. 2).
Revizyonlarin Program Revizyon ilkelerine uygunluk derecesi

Yerel ve ulusal diizeydeki dis paydaslarin gereksinimlerinin dikkate alinma derecesi

Se¢meli derslerin program derslerinin tiimiine orani (%25)

W N —

Kurumumuzdaki programlarin egitim amaglari ve kazanimlari web sitemiz {izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir
(http://ects.mu.edu.tr/tr)

Kamtlar

e EK.C. 1 DIS PAYDASLARIN KATKISI KONUSUNDA BIiLGi NOTU.docx
e EK.C.22016 YILI EGITIM-OGRETIM PROGRAMLARINDA DEGISIKLIK YAPILAN BOLUMLER .docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde baz1 birimler akreditasyon ¢alismalarim baglatmis durumdadir. Bu gercevede programlarin belirlenmesinde dis
paydaslarin beklentilerinin belirlenmesi miimkiin olacaktir. Biiyiik 6l¢iide program giincellemeleri birimlerin  kendi
degerlendirmeleri, 6gretim elemanlarmin kigisel girisimleri kapsaminda yapilmaktadir. Universite yonetimi bir giincelleme
takvimi belirlemekte, birimlere ve Ogretim elemanlarina duyurusu saglanmaktadir. Birimler ve/veya 6gretim elemanlari
Miifredat Revizyon Rehberi’'nde yer alan asamalar1 dikkate alarak mevcut dersleri kaldirarak/revize ederek / yeni dersler
onererek programlarin giincellenmesi yapilmaktadir (Bu konulara iligkin ayrintilar i¢in bkz. Programlarin Tasarimi ve Onayi
bolimii).

Ogrenim siirecinin niteligi 6grenci ve 6gretim elemani anketleri ile belirlenmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini TTYC
yeterliklerine ne derece ulasildigimin belirlenmesi ve 6grencilerin istihdam edilme durumlart ile ortaya konabilir. TTYC
yeterliklerine ne derece ulasildigina iliskin 6grenci ve 6gretim elemani gériislerini belirleme ¢alismas1 2016-2017 6gretim yili
itibartyla baslatilacaktir. Mezunlarla iletisimin gelistirilerek programlarin gelistirilmesinde katilimlarinin saglanabilmesi i¢in
gelistirilen Mezun Bilgi sistemi hayata gegirilmis olup daha fazla mezuna ulagmak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Bir programin dersleri kuramsal ve uygulamali (kurum i¢i ve disinda yapilan stajlar vb.) derslerin tamamindan olusur.
Programda yer alan stajlar ve uygulamalar da dahil tiim dersler hesaplanan is yiikiine dayali olarak kredilendirilmekte olup,
konuyla ilgili detaylar MSKU On Lisans ve Lisans Y&netmeliginin 13. Maddesinde verilmistir (EK.C. 3)istege bagh veya
zorunlu olan stajlar bu Yonetmeligin 14. iincii maddesindeki esaslara gore kredi ile degerlendirilir. Programlarda kredisiz ders
bulunmamaktadir. Ogrencinin hedeflenen 6grenme kazammlarina ulasabilmek igin dersle ilgili olarak yaptig1 ¢aligmalarin tiimii
(laboratuvar, sinavlar, proje 6devleri, atdlye dersleri, sinava hazirlik vs.) 6grenci is yiikii kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
is yiikiine dayali olarak kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Kredi degerlerinin belirlenmesine iliskin hukuki altyap:
mevcuttur: MSKU On Lisans-Lisans Egitim Ogretim Yénetmeligi (Derslerin kredi degeri, Madde 14: Bir dersin kredi degeri;
Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan i¢in yiiksekogretim yeterlilikler ¢ercevesine gore
belirlenen kredi aralif1 ve 6grencinin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim kazanimlari
ile acike¢a belirlenmis teorik veya uygulamali ders saatleri ve 6grenciler i¢in 6ngoriilen diger faaliyetler i¢in gerekli ¢aligma
saatleri de g6z Oniinde bulundurularak Senato tarafindan belirlenen ilkeler ¢ergevesinde hesaplanir) ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi (EK- 1) ile ders kredilerinin nasil belirlenecegi hukuki mevzuatla giivence altina alinmis olmakla birlikte,
uygulamayr kolaylagtirmak {izere Program Revizyon Rehberi hazirlanmigtir. Bu rehbere gore ders yiikii ve kredilendirme
uygulamast su sekildedir:

1. 1 AKTS kredisi=25-30 saattir
2. 1 donemlik is yiikii=30 AKTS kredisidir (750-900 saatlik is yiikii)
3. 1 akademik y1l i¢in is yiikii=60 AKTS kredisidir (1500-1800 saatlik is yiikii)

Is yiikii acisindan &grencilerin ders yiikiimliiliikleri kapsamindaki etkinlikler (derse hazirlik, ek okuma, smavlar, projeler,
ogrenci etkinlikleri) dikkate alinarak program revizyon 6nerileri belirlenmektedir.

Kurumlar arasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bi¢imde kullanilmaktadir.
Ornegin, Erasmus programlari gercevesinde bir baska yiiksekogretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS
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kredisine gore esdegerligi saglanmaktadir. (Ornek belgeler i¢in bkz. EK.C. 4)

MSKU’de derslerin 6grenci merkezli olmas1 temel bir ilkedir. Yonetsel olarak derslerin &grenci merkezli olacak sekilde
yiiriitiilmesi tesvik edilmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde belirli haftalarda 6grenci merkezli bir egitim sekli olan Probleme
Dayali Ogretim (PDO)uygulanmaktadir (EK.C. 5). Egitim programlarminBologna Siirecine uyumlu hale getirilmesi de bu
amaca yonelik olarak islev gérmektedir. Egitim stirecinin uygulamada nasil isledigi 6grencilere her bir 6gretim elemant bazinda
uygulanan ders degerlendirme anketleri ile belirlenmekte ve her 6gretim elemanina kendi sonuglar1 ve kurumsal diizeydeki
sonuglar ayrintili olarak bildirilmektedir. Bu sonuglar ile 6grencilerin 6gretim elemanlarina kendi uygulamalar1 hakkinda doniit
saglamalar1 miimkiin olup akademik kurullarda genel olarak tartigilmasi tesvik edilmektedir. Son olarak 2016-2017 6gretim
yili giiz déneminde 28.588 Ogrencinin katilimi ile 904 Ogretim elemamimiz, 2709 ders iizerinden 10 soru ile
degerlendirilmistir. Ozet olarak tiim {iniversite ¢apinda %78 genel memnuniyet diizeyi gozlemlenmektedir. Ogretim
elemanlarimiza bireysel olarak kendi derslerine ait sonuglar ulagtirilmistir.

Bilgi Paketi Program Bilgileri b6liimii sinav, degerlendirme ve notlandirma, mezuniyet kosullari, bir iist dereceye gecis gibi
konularin izlenmesini saglayacak bilgiler i¢cermektedir. Boylece hem o6grenciler hem de diger i¢ ve dis paydaslar i¢in
izlenebilirlik saglanmaktadir. Ornegin, her bir programda kag kredi ile mezun olunacagi onceden ilan edilmis durumdadir.
Ayrica Universitenin egitim-6gretim ile ilgili yonetmeliklerinde sinav tiir ve degerlendirmeleri, notlar, notlarda maddi hata, not
ortalamalarina iliskin kural ve ilkelere yer verilmistir (EK- 1).

Ogrenci basarisimin 6lgiilmesi ve degerlendirmesi hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ne derece ulasildigini belirleyen siiregtir.
Sinavlarin 6grenme siirecine uygunlugu ve belirlenen ¢iktilar1 yeterince 6lgliyor olmasi mezunlarin niteligini gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Ornegin, herhangi bir diizeyde alinan Ingilizce dersinden basarili olunmasina karsin, o diizeyde bir
Ingilizce yeterligine sahip olunmamasi durumunun sz konusu olmamasi gerekir. Uygun diizeylerde bilgi, beceri ve
yetkinliklerle iligkilendirilmis sinavlar dogru degerlendirmeyi giivence altina alir. Bu nitelikte sinavlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi esas olarak 6gretim elemanlarinin sorumlulugudur.

MSKU’de sinav uygulamalart bakimindan iki tiir ders grubunun oldugu sdylenebilir. (1) Bireysel olarak her &gretim
elemaninin sorumlulugunda olan dersler ve (2) Bir¢cok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu dersler (Tip Fakiiltesi Kurul
dersleri, Yabanci Diller Hazirlik programlari, ortak servis dersleri (AIT, Tiirkge, Bilgisayar Enformatik)). Ogretim
elemanlarinin bireysel olarak sorumlu olduklar: derslerde 6gretim elemanlarinin sinavlari hazirlarken dersin 6grenme ¢iktilarini
belirlemeye yonelik smnav tiir ve icerigini kendilerinin olusturmasi beklenmektedir. Program bilgi paketinde 6lgme ve
degerlendirmenin nasil yapilacagina iligkin bir boliim olmakla birlikte ayrintili bir agiklama yer almamaktadir. Her 6gretim
elemanin sinavlari tek tek inceleyip sinavlarin tiir ve igeriginin 6grenme ¢iktilarim belirlemeye yonelik olarak hazirlanip
hazirlanmadigimi belirleyecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Ancak yine de MSKU &grencilerin program yeterliklerine
ulagma derecesini 6grenci basarist olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda nihai olarak hedef program bazinda TYYC
yeterliklerine ulagma diizeyi basart 6l¢iitii olarak goriildiigiinden, 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin kendi goriislerine gére
TYYC yeterliklerine 6grencilerin ne derece ulastiklarinmi belirleyen bir mekanizma olusturulmustur. 2016-2017 akademik yil1
itibartyla program bazinda son siif §grencilerine ve 6gretim elemanlarina TTYC yeterliklerinin ne derece kazandirildigim
6lcen bir anket uygulanmasi giindemdedir ve bu sekilde izleyen yillarda gelismenin seyrini gérmek miimkiin olacaktir (EK.C.
6).

Bircok ogretim elemanin birlikte sorumlu oldugu derslerde genellikle ortak sinavlarla yapilmaktadir. Bu smavlar ilgili
kurullarin denetimine tabi oldugundan program ¢iktilarinin gozetilmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesi’nde 1., 2.,
ve 3. smiflarda kurul sonu ve donem sonu teorik sinavlari donem koordinatorlerin yonetiminde yapilmaktadir.

Ogrencilerin 6grenim siireglerine katilarak egitimlerini siirdiirmelerini saglamak 6nemlidir. Bu gergevede dgrencilerin derslere
devamina iliskin hukuki diizenlemeler mevcuttur. Hem 6n lisans ve lisans programlara hem de lisansiistii programlara iliskin
yonetmeliklerde 6grencilerin devam ve mazeret durumlar1 net olarak diizenlenmistir. Buna gore 6grenciler egitim-6gretim
programlarinda yer alan derslere devam etmek ve sinavlara katilmak zorundadirlar. Smavlar, grencinin yarryll sonu sinavina
girebilmesi i¢in teorik derslerin en az %70’ine, laboratuvar ve uygulamalarin ise en az %80’ine katilmis olmasi gerekir.

Universitenin, 6grencilerin devam ve smnava girme durumlar ile ilgili diizenlemeleri “MSKU Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi” Madde 11°de ve “MSKU On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” Madde 17’de detayli olarak
agiklanmaktadir (EK- 1).

Hakl1 ve gegerli bir mazereti nedeniyle ara sinava giremeyen 6grencilere, ilgili yonetim kurulu tarafindan mazeret sinav hakki
verilir. Ogrencinin mazeret smavina kabul edilmesi icin mazeretini belgelere dayandiran bir dilekce ile mazeretinin olustugu
giinden itibaren 3 giin i¢inde dekanliga/mudirliige bagvurmus ve ilgili yonetim kurulunca mazeretinin kabul edilmis olmasi
gerekir. Ara sinav mazeret sinavlart ilgili yonetim kurulunun belirledigi tarihlerde yapilir. Mazeret sinavina girmeyen dgrenci
icin tekrar mazeret sinavi agilmaz.

Ozel yaklasim gerektiren engelli veya uluslararasi 6grencilere ihtiyaglarina ve duruma gore kolaylastirict uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin, engel durumuna goére, yardimci arag, personel saglanmaktadir, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu
ogrencilere ve yabanci uyruklu 6grencilere dil yeterliliklerindeki sinirliliklar nedeniyle talepleri halinde sinavlarda ek siire
verilmektedir.
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Performans Gostergeleri:

Programlarin AKTS sistemine uyum diizeyi

AKTS kredilerinin is yiikiine gore belirlenme diizeyi

Ogrencinin 6gretim siirecine iliskin memnuniyet diizeyi

Ogrencilerin 6l¢gme ve degerlendirme siirecine iliskin memnuniyet diizeyi
Devam/Devamsizlik oranlari

TYYC yeterliklerine gore yeterliklere mezunlarin ulagma diizeyi

AN N AW

Kamtlar

e EK.C.3 MSKU ON LiSANS VE LISANS YONETMELIGI (MADDE 13).docx
e EK.C. 4 AKADEMIK TANIMA BELGELERI.docx

e EK.C. 5 PDO PROGRAMI.docx

e EK.C. 6 EGITIM FAKULTESI TTCY ANKET].docx
e EK- 1 MSKU’DE YURURLUKTE OLAN YONETMELIK VE YONERGELERE ERISIM LINKLERI.docx

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

MSKU temel olarak iki kaynaktan 6grenci almaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu olanlar ve Uluslararas1 Ogrenci statiisiinde
olanlar. Uluslararas1 6grenci kontenjanlart MSKU Senatosu tarafindan belirlenmekte ve belirli iilkelerde bu amagla Senato
tarafindan onaylanmis bir yonerge gercevesinde (Mugla Sitki Kogman Universitesi Uluslararast Ogrenci Bagvuru Kayit-Kabul
Yonergesi ile Mugla Sitki Kogman Universitesi Lisansiistii Programlarina Uluslararast Ogrenci Kabulii, Basvuru ve Kayit
Islemlerine iligkin yonerge (EK- 1 Bkz. Kamt 3.3) smav yapilarak kabul edilecek dgrenciler belirlenmektedir. Ayrica Erasmus
programlart ile de uluslararasi 6grencilere hizmet vermek s6z konusu olmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grencilerin se¢imi temel olarak iki sekilde yapilmaktadir:

1. Merkezi Se¢cme ve Yerlestirme: Cogu 6n lisans ve lisans programlarina ve tipta uzmanlik programlarimin (medical
specialty) tamamina Sgrenci segme ve yerlestirme merkezi olarak OSYM tarafindan yapilan sinavlara katilan dgrencilerin
aday tercih siralamasina gére yapilmaktadir. Merkezi se¢gme ve yerlestirme ulusal diizeyde yapilan bir uygulamadir ve
cergevesi ilgili hukuksal mevzuata dayali olarak YOK tarafindan belirlenmektedir. Merkezi olarak yapilan se¢me ve
yerlestirme uygulamasinda Kurumun yetkisi programlara Senato tarafindan onaylanan kontenjan Onerisi ile sinirlidir.
Kontenjanlarin nihai sekli de merkezi olarak belirlenmektedir.

1. Kurumsal diizeyde secme ve yerlestirme: Kurumsal diizeyde 6zel yetenek gerektiren bazi lisans programlarina (Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Béliimii, Spor Bilimleri Fakiiltesi) MSKU tarafindan yapilan
0zel yetenek sinavlariyla, tezli lisansiistii programlara (yliksek lisans ve doktora) 6nkosul 6zelliklere iliskin belgeler ve
yazili ve sozlii siavlarla, tezsiz yiiksek lisans programlarina adaylarin akademik ortalamasina gore siralama yapilarak
ogrenci segme ve yerlestirmesi yapilmaktadir. Bu smavlarin nasil gergeklestirilecegi MSKU Senatosunca ¢ikarilan yonerge
ve yonetmeliklerle ayrintili olarak diizenlenmis ve hukuksal giivence altina alinmistir (Giizel sanatlar Fakiiltesi Yetenek
Sina Kilavuzu:

Bu simavlarin belirli 6lgiitler ¢ercevesinde yiiriitiilmesi kadar, hem merkezi hem de kurumsal diizeydeki segme ve yerlestirme
smavlarina daha genis bir havuzdan O6grenci se¢iminin yapilmasi 6grenci niteliginin artirtlmasi bakimindan 6nemlidir.
Kurumsal nitelikler ve etkinlikler yoluyla kamuoyunun begenisini kazanmaya yonelik ¢abalar yaninda, segme ve yerlestirme
sinavlarinda daha yiiksek nitelikli adaylarin MSKU’yii tercih eder hale getirmeye yonelik bazi ¢alismalar yapilmakta ve bazi
Olgiitlere gore bazi dgrencilere tesvik edici olanaklar sunulmaktadir. Bu gergevede iiniversite adaylarinin tercih donemi
oncesinde Universite Tamtim Giinleri yapilmakta, Universitenin ana sayfasinda Aday Ogrenciler baglantisinda
(http://aday.mu.edu.tr/) kayit islemleri, gerekli belgeler, taban ve tavan puanlar, tiniversiteden goriinim ve tanitim videosu
basliklar1 altinda tiniversiteyi tanitict bilgiler sunulmaktadir. Ayrica puan tiiriine gore ilk ii¢ sirada MSKU tercihi yapmis olan
ogrencilere Residorm yurtlarinda ticretiz konaklama olanagi saglanmakta, ticretsiz yemek kart1 verilmektedir.

MSKU’yii kazanan 6grencilere kayit dénemi sonrasinda birim/boliim bazinda 6grenci oryantasyon ¢aligmalari yapilmaktadir.
Bu ¢ergevede ¢esitli yonlerden (akademik, mevzuat, fiziki yerlesim ve donanim, ortak kullanim alanlari vb.) {iniversitenin
tanitimi1 yapilmakta, sehir gezisi diizenlenmektedir. Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik hem karsilama hem de 6grenim siireci
boyunca cesitli etkinlikler yapilmakta hem tiniversiteyi hem de gevreyi tanitict belgeler olusturulmaktadir.

Ornegin, Survival Kit for Erasmus Student:

Bu belgede iilke ve bolge tanitimindan yeme, igme, barinma vb. bir¢ok alanda tanitim yapilmaktadir. Her yil Uluslararasi
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Ogrenci Bulusmas: adi1 alaninda gesitli etkinlikler yapilmaktadir. Bu bulusmalarda hem ortak sorunlarin belirlenmesi hem de
ogrencilerin ¢esitli konulardaki etkilesimlerini artiric etkinliklerin yapilmasi s6z konusudur.

MSKU daha yiiksek nitelikli adaylar1 iiniversiteye ¢ekme yoniindeki gabalar1 yaninda, 6grenim siirecinde olan 6grencilerin
basarilarini tegvik etmeye yonelik bazi uygulamalar da yapmakta ve basartyr 6diillendirici baz1 mekanizmalar olusturmaktadir.
Bu mekanizmalarin bir kismi igsel motivasyona bir kismi dissal motivasyona (zorlayici diizenlemeler) yoneliktir. Ogrencilerin
igsel motivasyonunu siirekli kilmaya yonelik uygulama 6rnekleri: Tip Fakiiltesi 1., 2. ve 3. siniflarda her bir ders kurulundan
en az 60 almig olmak kosuluyla akademik ortalamasi 85 ve {izeri olan 6grencilere yilsonu sinavlarina katilmama hakki
tanimaktadir. Yine ayni fakiiltemizde basarili 6grencilere 6grenci kongrelerine katilim destegi saglanmaktadir. MSKU On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi Seref ve Yiiksek Seref 6grencisi statiilerini tanimlamgtir, Madde 23:

Seref ve yiiksek seref 6grencileri

(1) Ogrenimlerini Kanunda (yasal siiresi igerisinde) belirtilen siireler igerisinde tamamlayan ve disiplin cezasi almayan,
mezuniyet genel not ortalamasi 3.00-3.49 arasinda olan 6grenciler Seref Ogrencisi, 3.50-4.00 arasinda olan 6grenciler ise
Yiiksek Seref Ogrencisi olurlar. Bu 6grencilerin seref ve yiiksek seref belgeleri diploma ile birlikte bir defaya mahsus olmak
tizere verilir.

Edebiyat Fakiiltesi’nde bir 6grencinin ara sinav bagarisi ne olursa olsun final sinavindan en az 50 almasi zorunlu hale
getirilmis olmast zorlayici diizenlemelere Ornek olarak verilebilir. Ayrica ayn1i amaca yonelik olarak yonetmelikte
“basarisizlik” ve lisans 6gretiminde “akademik yetersizlik engeli ve stiresi” tanimlanmistir (Madde 24-25):

Basarisiz 6grenciler
MADDE 24 —(1) Genel not ortalamalar1 2.00’nin altinda olan &grenciler basarisiz sayilirlar. Basarisiz 6grenciler en fazla
normal ders yiikiinii gegmeyecek kadar ders alabilirler.

Lisans 6gretiminde akademik yetersizlik engeli ve siiresi
MADDE 25 — (1) Egitim 6gretimlerinin ilk dort yariyili sonunda genel not ortalamalar1 1.80'in altinda kalan lisans §grencileri,
akademik yetersizlik durumuna diiserler. Bu duruma diisen 6grenciler, besinci ve daha yukari yartyillardan ders alamazlar.

Her diizeydeki 6grencinin akademik gelisiminde kendilerine rehberlik edecek bir danisman atanmast MSK U’niin kurulusundan
beri gelen kurumlasmis bir uygulamadir. Akademik danigmalarin nasil atanacag: ve gorevleri egitim-6gretim yonetmelikleriyle
(Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmelig EK- 1 Bkz. Kamt
3.3) diizenlenerek hukuki alt yapisi olusturulmus durumdadir. Bu diizenlemelere gore lisansiistii programlarda akademik
damigmanlar ilgili anabilim dali bagkanliklarinca ilgili enstitiiye 6nerilir ve EYK karartyla en ge¢ on bes giin iginde danigman
atanir. Danmigmanlar Ogrencilerin alacagi derslerin se¢imi, onaylanmasi ve tez calismalart ile ilgili akademik gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar. Tez danismaninin gorevleri ile ilgili detaylar Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Madde 34°te anlatilmaktadir.

On lisans ve lisans dgrencilerine ilgili boliim baskamnin nerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari ile 6gretim {iyeleri veya
Ogretim gorevlileri arasindan her 6grenci i¢in bir akademik damigman gorevlendirilir. Zorunlu nedenler olmadig: siirece
akademik damigman 6grencinin 6grenim siiresi boyunca degistirilmez. Akademik danigmanin gérevi Ggrencinin akademik
hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak 6grenciye yardimci olma ve
dgrencinin ders kaydinin onaylanmasi etkinliklerinden olusur. Danigmanlarin egitim yili iginde haftalik iki ders saati zaman
ayirmalar1 ve bunu ders programlarinda gostermeleri gerekir. Mugla Sitki Kogman Universitesi On Lisans-Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi Madde 37: Akademik Danismanlik

(1) Tlgili boliim baskaninin dnerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari ile 6gretim iiyeleri veya dgretim gorevlileri arasindan her
Ogrenci i¢in bir akademik danisman gorevlendirilir. Zorunlu nedenler olmadig: siirece akademik danisman §grencinin 6grenim
stiresi boyunca degistirilmez.

(2) Akademik damismanin gérevi: Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi igin bir
yol gosterici olarak 6grenciye yardimer olmaktir. Egitim-6gretim yili icinde haftalik iki ders saati zaman ayirir ve bunu ders
programinda gosterirler.

Kurumsal olarak 6zellikle kayit donemlerinde danigsmanlara ilgili tist birimler tarafindan kayit stirecinde izlenecek siirecler
hakkinda bilgi verilmekte ve kayit dsneminde tam giin ofislerinde bulunmalar1 saglanmaktadir. Hukuki alt yapisi olusturulmus
olmakla birlikte, akademik danigmanlarin damigmanlik gorevlerini ne derece yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik bir
mekanizma bulunmamaktadir. Danismanlik hizmetleri lisanstistii programlar ve diger programlar igin igerik ve uygulama
acisindan farkliliklar arz edebileceginden farkli sekillerde degerlendirilmesi gerekir. Akademik danigmanlik gorevlerinin ne
derece yerine getirildiginin tespiti i¢in On lisans-lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in ayr1 birer anket uygulamasi 2017 yili i¢inde
planlanmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi gibi konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir. Bu
amagla olusturulan Bilgi Paketi, MSKU ana sayfasinda yer almaktadir. Yurt diginda alinan diplomalarin denkligi
Yiiksekogretim Kurulu'nun gorev alam icindedir. Universitemizde ogrenci ve Ogretim elemanlarinin yurt dist ve ici
hareketliliginden sorumlu birimler olusturulmustur. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi (http:/uik.mu.edu.tr/) Farabi
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Kurum Koordinatorligii (http://farabi.mu.edu.tr/) ve Mevlana Kurum Koordinatorliigi (ttp://mevlana.mu.edu.tr/). Ayrica
birim/bdliim/anabilim dali bazinda koordinatérler gorevlendirilmistir. Bu diizeydeki koordinatorler akademik danigsmanlik

hizmeti vermekte, giden 6grencilerin alacaklar1 dersleri belirlemekte ve doniiste onaylama islemlerini gergeklestirmektedir. Her
bir birimin gérev ve sorumluluklarini belirleyen ulusal diizeyde yonetmelikler mevcuttur. Ayrica, her yil ilgili koordinat6rlitk
tarafindan akademik birimler ¢atis altinda gesitli bilgilendirme toplantilart diizenlenmektedir.

Performans gostergeleri:

Uluslararasi 6grencilerin karsilanmasi ve tanitici etkinliklerin say1 ve niteligi
Ogrenci tamtim faaliyetlerinin siirekliligi

Ogrencilere yonelik tanitici belgelerin ve etkinliklerin niteligi,

Basarisizlik durumuna diisen 6grenci sayisi

Akademik yetersizlige diisen 6grenci sayisi

On lisans ve lisans grencilerinin puan tiirlerine gore siralamasi

TUS kazanan 6grenci sayist

KPSS sinavlarindaki basari siralama

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemant sayist (gelen-giden)
Ogrencilerin danisman memnuniyet diizeyleri

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Bir yiiksekogretim kurumunun amaglarim st diizeyde gerceklestirebilmesi biiyiik Olgiide yeter sayr ve nitelikte insan

kaynagia sahip olmasiyla olanaklidir. insan kaynagi bakimindan en énemli etkenin 6gretim elemanlar1 oldugu sdylenebilir.

MSKU fakiilte ve yiiksekokullarim kurulusunu tamamlamis olanlar ve olmayanlar olarak iki grupta ele almak olasidir. Yeni

kurulmus ve/veya kurulusunu heniiz tamamlamanus fakiilteler kapsaminda degerlendirilebilecek olan Fethiye Isletme

Fakiiltesi, Fethiye Ziraat Fakiiltesi, Milas Veteriner Fakiiltesi, Islami flimler Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi ve 6nceden
kurulusunu tamamlamis bazi fakiiltelerde agilan yeni boliimlerde (Ornegin, Egitim Fakiiltesi Yasam Boyu Ogrenme ve
Yetiskin Egitimi Boliimii, GSF Seramik Boliimii) heniiz yeterli sayida 6gretim elemani bulunmamaktadir. Fethiye Isletme
Fakiiltesi disinda kalan yukarida bahsi gegen Fakiiltelerde kayitli 6grenci bulunmamaktadir. Bir fakiiltenin ya da programin
dgrenci almaya baslayabilmesi YOK onayiyla miimkiin olmaktadir. YOK tarafindan belirlenen asgari 6lgiitleri karsilayan
programlara 6grenci alinmasi teklif edilebilmektedir. Eger bir programda 6grenci kayitliysa asgari sayiya ulasildigi

sOylenebilir. Kurulusunu tamamlamis fakiiltelerde (Edebiyat, Egitim, Fen, [iBF, Tip, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri, Su
Uriinleri, Miihendislik, Teknoloji fakiilteleri) yeter sayida dgretim elemam bulundugu soylenebilir. Universite’de dgretim

liyesi ve 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayilart yillik faaliyet raporu kapsaminda her yil izlenmektedir. EK.C. 7°de

2016 wyilma ait istatistikler birim bazinda sunulmaktadir. Ayrica akademik personelin yillar {izerinden unvanlarina gore

dagilimi egitim-6gretim kadrosunun gelisimini izleyebilmek i¢in takip edilmektedir (EK.C. 8).

Lisansiistl egitimde program agma ve yiiriitme belirli sayida 6gretim tiyesi sayisina sahip olma kosuluna bagli oldugundan,
mevcut lisansiistii programlarda yeterli sayida 6gretim elemanin oldugu sdylenebilir. Fakiiltelerde arastirma gorevlileri
digindaki 6gretim elemanlarinin ¢ok bilyiik bir boliimii 6gretim tiyelerinden olusmaktadir. Bu durum {iniversitemizin giiglii
yanlarindan birisi olarak degerlendirilebilir.

Yiksekogretim kurumlarinin yeter sayida 6gretim elemanina sahip olmasi yaninda, bu 6gretim elemanlarinin ise alinmasi,
atanmasi ve yiikseltilmesinde belirli bir nitelik diizeyinin korunmasi kurumsal basarmin temel kosuludur. MSKU’de 6gretim
tyelerinin ise alinmasi, atanmasi, tekrar atanmasi ve yiikseltilmesi ulusal diizeydeki yiiksekogretim mevzuati ile dngoriilen
kosullara ilaveten ek olgiitlere (MSKU Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvurma-Atanma ve YiikseltilmeY 6nergesi(EK- 1 Bkz.
Kanit 3.3) baglanmis oldugundan bu 6lg¢iitlerin sagladigi giivenceler diizeyinde 6gretim iiyelerinin belirli diizeyde bir girig
yeterligine sahip olduklar1 soylenebilir. Ogretim {iyesi disindaki 6gretim elemanlarinin se¢imi ve atanmasi merkezi olarak
belirlenmis Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Smavlarma fliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik uyarinca yapildigindan (http:/www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-
/journal content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/17576) belirlenen usul ve esaslarin sagladigi giivence giris diizeyi
bakimindan bir yeterlik durumu olarak goriilebilir. Ayrica 6gretim elemanlarinin yayin sayilari, katildiklar: bilimsel toplantilar,
ulusal ve uluslararasi yayin siralamasi (ISI), tesvik alan Ogretim elemani orani, yiiriitiilen proje sayist gibi Olgiitler
degerlendirildiginde MSKU 6gretim elemanlarmin belirli bir nitelik diizeyine sahip oldugu sdylenebilir. Bu konudaki ayrintili
bilgiler MSKU 2016 Faaliyet Raporunda (erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, faaliyet raporlar1 6gesi) yer almaktadir.

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler hukuki diizenlemelerle ulusal diizeyde standart
hale getirilmis durumdadir. (2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Y 6netmeligi,
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Smavlarina
Mliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik ve ilgili diger mevzuat)

Ozel uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli 6gretim elemam bulunmayan programlarda kurum disindan 6gretim elemam

davet edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu Ogretim elemanlar1 boliim kurullarinin 6nerisi tizerine 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun 40/b maddesi ile 6ngoriilen siireglerle gérevlendirilmektedir.
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Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerin ders igerikleri ile ortiismesi igin Rektorliik
tarafindan bir sonraki donemde agilacak zorunlu ve segmeli dersleri okutacak 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesine iligkin
bir takvim belirlenmektedir. Her b6liim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilar1 yapilarak derslerin dagilimi yapilmaktadir.
Her 6gretim elemaninin kendi uzmanlik alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu konuyu belirleyici bir mekanizma
olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiyiik 6l¢iide belirleyici oldugu soylenebilir. B6liim kurullari tarafindan onaylanan
dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Bu konuda yardimer bir uygulama da derslerin genel olarak uzmanlik
alanlarmna gore kodlandirilmis olmasidir. Ders kodlar1 derslerin hangi boliimler tarafindan verileceginin de gostergesidir.
Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi’nin temel derslerinin bazilar1 Fen Fakiiltesi’ndeki ilgili boliimlerin kodlariyla agilmakta ve bu
dersleri yalnizca o anabilim dalindaki 6gretim elemanlart verebilmektedir.

Universitede bazi fakiiltelerin kendilerine 6zgii uyguladigi egitim programlar1 diginda (Ornek: Tip Fakiiltesi Egitim Becerileri
Kursu) Akademik ve Idari Personelin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in genel ve mesleki becerilerin iyilestirilmesi kapsaminda
bircok egitim programu yiiriitiilmektedir. Bu programlar yillik olarak izlenmekte olup 2016 yilinda toplam 2756 personelin
egitimlerden faydalandigi bilinmektedir (EK.C. 9). Ayrica Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan interaktif materyal gelistirme
(02.06.2016 tarihli calistay) ve egitim teknolojileri (09.12.2016 tarihli panel) tizerine 2016 yilinda iki adet etkinlik
diizenlenmis olup bu kapsamda panel ve galistaylarin siirekliligi saglanacaktir.

Ogretim elemanlarimn egitsel performanslari 6grenci ders degerlendirme anketleri ile izlenmekte ve her bir 6gretim elemanina
ulagilan sonuclar ve degerlendirmeler bireysel olarak bildirilmektedir. Boylece kendilerine kendi egitsel uygulamalarina iligkin
geri bildirimde bulunulmus olmaktadir. Egitsel performansi dogrudan édiillendirici bir mekanizma bulunmamaktadir. Ogretim
elemanlarinin performanslarinin degerlendirilmesinde egitsel faaliyetlerin niteliginin dikkate alinmadigi, daha ¢ok arastirma
boyutunun tesvik edildigi sdylenebilir.

Performans gostergeleri:

Ogretim eleman/6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisi /oram

Ogretim eleman ders yiikleri/ tez damismanlik sayilar

Ulusal ve uluslararasi yayin siralamasi

Tesvik alan 6gretim elamant sayisi

Bilimsel toplantilara katilim sayist

Ulusal ve uluslararasi diizeyde alinan projelerde yer alma

Mesleki gelisime yonelik sertifika ve kurslar ve katilim

Ogrencilerin 6 gretim elemanlarinin egitsel uygulamalarindan memnuniyet diizeyi

ARl

Universite, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
2014-2018 Stratejik Planimizda belirtilen dngoriiler dogrultusunda gelisimini siirdiirmektedir. Tablo 3’de goriildiigii {izere
akademik personel sayis1 gelisim planma gore 2016 yil1 i¢in 1453 olarak belirlenmis olup, Universitenin akademik personel
sayis1 1501 kisi olmustur.

Tablo 3 2014-2018 donemi Stratejik Plammmizda yer alan Akademik Personel Sayillan Gelisim Plam

Akademik Personel Mevcut Durum | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
31.12.2012
Ogretim Uyesi 478 514 557 604 653 703 760
Ogretim Gorevlisi+Okutman 340 358 373 390 409 427 447
Arastirma Gorevlisi+tUzman 294 327 348 370 392 415 442
TOPLAM 1112 1198 1245 1364 1453 1545 1649
Kamtlar

e EK.C.7 OGRETIM UYESI VE OGRETIM ELEMANI BASINA OGRENCI SAYILARIdocx
e EK.C. 8 AKADEMIK PERSONELIN UNVANA GORE KADRO DAGILIMLdocx

¢ EK.C.9 PERSONELIN KATILDIGI EGITIMLER.docx
. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklari tiim birimlerimizin ihtiyacim biiyiik 6lgiide karsilar durumdadir.
Universitemiz Mentese Kiitiiphanesi koleksiyonunda, basili ve elektronik ortamda 2.5 milyona ulasan yayina erisilebilmektedir.
Koleksiyon 106.357 basili kitap, 1.411 basil1 tez, 324.973 e-kitap, yaklasik 2.100.000 e-tez ve 2.249 gorsel isitsel materyal
yer almaktadir. Kiitiiphane kaynaklar1 ve kapasitesi ile ilgili giincel bilgi EK.C. 10°‘da sunulmaktadir.
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Kiitiiphane arastirmacilara yonelik olarak gesitli veri tabanlarina tiye olmakta ve yeni iiye olunan veri tabanlarinin duyurusu e-
posta yoluyla gergeklestirilmektedir. Proxy baglantisiyla {iniversite disindan da kiitiiphanenin veri tabanlarina ulagsmak miimkiin
olmaktadir.

Merkez Kiitiiphane egitim — 6gretim donemi igerisinde Pazartesi - Cuma: 08.30 — 20.00, Cumartesi 10.00 — 17.00 saatleri
arasinda, final sinavlart doneminde hafta i¢i 8.30 — 22.30, Cumartesi ve Pazar giinleri 10.00 — 17.00 saatleri arasinda, diger
donemlerde hafta i¢i giinlerde 8.30 — 17.30 saatleri arasinda hizmet verirken, Serbest Calisma Salonu 7/24 kullanima agik
tutulmaktadir.

Universitemizin tiim personeli ve 6grencileri internet erisimine sahiptir. Akademik ve idari personel hem kendi calisma
ofislerinden merkezi sistem araciligi ile hem de kablosuz internet ag1 ile (EDUROAM araciligiyla) diger agik ve kapali
alanlarda internet erisimine sahiptir. Teknolojideki gelismeler nedeniyle bilgisayarlarin daha ulasilabilir ve tasinabilir hale
gelmesi nedeniyle; 6grencilerin tiniversitenin sundugu bilgisayar hizmetlerine ihtiyaglar1 azalmig; buna karsin internete erigim
ihtiyact artmistir. Bu nedenle tiim yerleskeyi kapsayan EDUROAM olarak adlandirilan hizli ve kaliteli bir kablosuz internet agi
olusturulmustur. Ayrica 6grenciler bilgisayar laboratuvarlar1 ve kiitiiphanedeki ortak kullanima agik bilgisayarlar araciligiyla da
internet erisimine sahiptirler. Bu kapsamda 6grencilerin yararlanabilecegi bilgisayar sayist 1477’dir ve 28 Ogrenciye bir
bilgisayar diigmektedir.

Farkl alanlarda ve ¢esitli diizeylerde yeni ¢evrimigi uzaktan egitim programlari agarak farkli sosyo-ekonomik, kiiltiirel veya
kisisel nedenlerle egitimlerine devam edemeyen bireylerin yilksekdgrenime erigimlerine katki saglamak, gerek merkez yerleske
gerekse ilgelerdeki okullarda verilen bazi yiiz yiize derslerin yeni bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenmesi suretiyle
O0grenme ortamlarinin ve verilen egitimin niteligini artirmak hedefiyle Nisan 2012 yilinda kurulan Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM), biitiin bunlar1 yaparken egitimin en Onemli aktorlerinden olan 6gretim elemanlarinin teknoloji odakli stirekli
profesyonel gelisimine katki saglamak ve bu calismalarin temelini olusturacak projeler ve arastirma calismalar: ile kurumsal
gelisime destek olmak amacindadir.

2016 yilinda agilan programlarla birlikte, toplam dokuz uzaktan egitim programiyla hizmet vermekte olan UZEM,
Universitenin normal ve ikinci 6gretim programlarina devam eden 6grencilerin ortak zorunlu dersleri ile diger bazi zorunlu ve
se¢meli derslerin uzaktan 6gretim yoluyla verilmesini de koordine etmektedir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin e-6grenme,
egitimde teknoloji kullanimi ve yeni biligsim teknolojileri alamindaki profesyonel gelisiminden de sorumlu olan UZEM, bu
kapsamda gerceklestirdigi Cevrimi¢i Egitmen Sertifika Programi ile 2016 yilinda 36 olmak tizere toplam 416 Ogretim
elemanim programa dahil ederek, 336 6gretim elemaninin sertifika sahibi olmasini saglamistir.

Derslerin yiriitiilmesinde kullanilmak tizere, dersliklerin biiyiik ¢ogunlugunda bilgisayar ve projektér mevcuttur. Ayrica bazi
fakiiltelerde uzman smiflar olusturularak derslerin niteligi artirtilmaya g¢alisilmaktadir. Ornegin, Egitim Fakiiltesi’nde
“matematik egitimi sinifi”, “drama salonu” Gilizel Sanatlar Fakiiltesi’nde 6zel beceriler kazandirmaya yonelik atolyeler
bulunmaktadir. Ayrica sayica az da olsa etkilesimli veya akilli tahta bulunan siniflar da mevcuttur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde 143’ii laboratuvar olmak {izere toplam 583 adet egitim ve arastirma alan1 mevcuttur.
Universitede bulunan 35 amfiden 34’t fakiiltelerde, 1’i ise meslek yiikseckokulunda, 360 adet simuifin 126’s1 meslek
yitksekokullarinda, 38’1 yiiksekokulda, 194’1 fakiiltelerde ve 1 tanesi arastirma merkezinde, 1 taneside boliim bagkanliginda
bulunmaktadir.

2015 yilinda egitim-6gretim tesisleri ingaati tamamlanmig olan Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasinda 11 sif, 2 bilgisayar
laboratuvari, 10 egitim laboratuvari ve 25 arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

Universitenin cesitli sosyal ve bilimsel igerikli toplantilar ve sergiler diizenleyebilecegi teknolojik alt yapisi gelistirilmis
salonlar1 mevcuttur.

Merkez yerleskede yer alan tiniversite organizasyonlarina ve iniversitenin topluma hizmet fonksiyonuna hizmet {iretmesi amaci

ile inga edilen Atatiirk Kiiltiir Merkezi A, B ve C Bloklarindan olugmaktadir. Toplam 7.840 n? lik alana sahip merkezin 150—
250-300 ve 1150 kisilik kapasitelerde ¢ok amagli d6rt salonu bulunmaktadir.

Bodrum’da Giizel Sanatlar Fakiiltesi yerleskesi icinde bulunan S$iikrii Rauf Nasuhoglu Kiiltiir Merkezi, Ortakent’te

3000m? alan iizerinde insa edilmig, ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesine olanak saglayacak sekilde
donatilmistir.

Kurumda bazi programlarda kurum iginde yiiritiilen kuramsal ve uygulamali derslerin yaninda bitirme calismasi ve staj

yiikiimliiliigii olan birimler de bulunmaktadir. MSKU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi (EK- 1) Madde 16:
“bitirme ¢aligmasi ve stajlar” ile bitirme ¢alismasi ve stajlarin nasil yiiriitiilecegi hiikiim altina almistir. Staj uygulamalarinin

igerik ve siirecleri MSKU Senatosu tarafindan ¢ikarilan yonergelerle belirlenmektedir. Program &zelliklerine gore diizenlenmis
farkl1 yonergeler s6z konusudur. Bitirme Calismasi ve Stajlara Iliskin Yonergeler (EK- 1 Bkz. Kanit 3.3)’de verilmistir.
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Ayrica, programlarinda zorunlu staj olmayan 6grenciler de mesleki bilgi, gérgii ve deneyimlerini artirmak amaciyla goniilli staj
uygulamasina katilabilmektedirler. Istege bagli staja basladiktan sonra basarilmasi zorunludur. MSKU cesitli kamu ve 6zel
kurumlarla protokoller yaparak staj uygulamalarini kolaylagtirmaya ¢alismaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak akademik birimlerin kendilerine 6zgii kariyer giinleri
yapilmakta, bu kapsamda cesitli tanitim toplantilar yapilmakta ve igverenlerle karsilasma olanagi saglanmaktadir. Ayrica
Turizm Fakiiltesi tarafindan Universite-Sektor bulugmasi adi altinda yine bu amaca yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

Universitede Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor IsleriDairesi Uygulama Y 6netmeligi(EK- 1
Bkz. Kamt 3.3) Madde 14 kapsaminda Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi (SKS) Baskanliginca psikolojik damsma ve
rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin karsilastiklar1 duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is
secimine iliskin sorunlarin ¢dziimiinde onlara damigsmanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. 01.01.2016-31.12.2016
tarihleri arasinda Mediko Saglik Merkezi ve Mugla Meslek Yiiksekokulunda bulunan saglik hizmetlerinden 1.825 6grenci
faydalanmistir (Psikolojik Danigmanlik Biriminden 344 ve diger saglik hizmetlerinden 1.481 6grenci).

Merkez Yerleskede Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii'nee isletilmekte olan iki yurt bulunmaktadir.
Bu yurtlardan Milli Piyango Kiz Ogrenci Yurdu 1500; Prof. Dr. Ethem Ruhi Figlali Erkek Ogrenci Yurdu 1800 yatak
kapasitesine sahiptir. Milli Piyango Kiz Ogrenci Yurdu ile Prof.Dr.Ethem Ruhi Figlali Erkek Ogrenci Yurdu'na 6grenci
kabulleri Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudiirligi tarafindan merkezi sistemle yapilmaktadir.

Yerleskede bulunan ve Yap-Islet-Devret modeliyle tesis edilen 1.250 kisi kapasiteli “Residorm” Yiiksek Ogrenim Ogrenci
Yurdu 6zel yurt olarak hizmet vermektedir.

Universitede Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1’mn belirledigi esaslar cergevesinde miistecir firmalar araciligiyla kantin-
kafeterya hizmeti verilmektedir. Tiim tiniversite diizeyinde ilgeler dahil toplam 19 kantin bulunmaktadir.

Miistecir firmalar araciligiyla merkez yerleskede (Sitkt Kogman Ogrenci Sarayi) ve ilgelerde bulunan akademik birimlerimizde
yemekhane hizmeti verilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi’nin 720 kisilik oturarak ¢alisma kapasitesine sahip Serbest Calisma Salonu
bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik merkez ve ilge yerleskelerde bulunan spor tesislerimiz Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4 Kapah ve Acik Spor Tesisleri

Birim Ad1 Kapah Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri

Spor Dah Adet | Atam (m2) Spor Dah Adet | Atam (mz)
Saglik Kiilttir ve Spor Daire Voleybol- 1 10.148 Futbol Sahasi-Atletizm 1 16.405
Bsk. Basketbol Pisti
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Masa Tenisi 1 144 Agik Tribiin 1 2.700
Bsk.
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Salon 1 1 184 Tenis Kortlar 4 2.160
Bsk.
Saglik Kiilttr ve Spor Daire Salon 2 1 184 Kum Saha 1 1.250
Bsk.
Saglik Kiilttr ve Spor Daire Yiizme Havuzu 1 1.000
Bsk.
Bodrum Giizel Sanatlar Basketbol Sahasi 1 476
Fakiiltesi
Ula Ali Kogman Meslek YO Basketbol 1 600
Ula Ali Kogman Meslek YO Futbol 1 200
Dalaman Meslek Basketbol/Voleybol 1 600
Yiksekokulu
Dat¢a Meslek Yiiksekokulu Basketbol 1 450
Datga Meslek Yiiksekokulu Voleybol 1 360
Fethiye A.S.M.K MYO Futbol 1 685
Milas Meslek Yiiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 300
Ortaca Meslek Yiiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 190
Fethiye Saglik Yiiksekokulu Basketbol/Voleybol 1 420
Saglik Kiilttir ve Spor Daire Voleybol- 1 10.148 Futbol Sahasi-Atletizm 1 16.405
Bsk. Basketbol Pisti
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Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kurumsallasmasini saglamada 6nemli bir yeri olan cesitli
spor kuliipleri ve 83 6grenci toplulugu (EK.C. 11) faal durumdadir. Topluluklarin tiimiinde bir 6gretim elemam koordinator
olarak goérevlendirilmektedir. Ogrenci topluluklari, MSKU Ogrenci Topluluklari Y &nergesine gore(EK- 1 Bkz. Kanit 3.3)
faaliyetlerini siirdiirmek durumundadirlar. SKS Dairesi Bagkanlig1 bu topluluklarin faaliyetlerini kolaylastirici ve denetleyici
bir mekanizma olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda 6grencilere faaliyetin tiiriine gore ¢esitli destekler saglayabilmektedir.

2016 il igerisinde toplam Universite capinda 498 adet bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmistir. Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi Bagkanligi’nin destegiyle ve topluluklar tarafindan gerceklestirilen 145 adet etkinlik ile tiniversiteyi temsilen
ogrencilerin katildig1 31 adet etkinligin ayrintis1 EK.C. 12°de yer almaktadir.

Kurumun 6zel yaklasim gerektiren engelli ya da uluslararasi 6grencilerin bazi uygulamalar1 ve bu amagla olusturulmus
birimleri mevcuttur. Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini
tespit etmek ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalari planlamak, uygulamak,
gelistirmek  ve  yapilan  calismalarin  sonuglarim  degerlendirmek  {izere Engelli Ogrenci Destek  Birimi
(http://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719) kurulmustur. Bu kapsamda;

(a) Her birimde her bir engelli 6grenci i¢in akademik danisman gorevlendirilmistir,

(b) Binalarin asansoér, merdiven, rampa ve tuvaletlerinde iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir,

(c¢) D1s mekanlarda kaldirim ve yol iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir,

(d) Her donem bas1 6gretim elemanlari, engelli 6grenciler ile ilgili bilgilendirilmektedir,

(e) Gerekli durumlarda engelli 6grencilere psikolojik destek saglanmaktadir. Bagka bazi uygulamalar da s6z konusudur. Bazi
engelli 6grencilerin egitime erisimini saglamak amaciyla Universite tarafindan 6zel arag tahsis edilmektedir. D1s mekanlarda
gorme engellilere rehberlik edecek 6zel isaretli yollar olusturulmaktadir.

Uluslararas1 6grencilere dil yeterliginden kaynaklanan sinirlama nedeniyle sinavlarda ek siireler verilmesi s6z konusudur.
Uluslararast 6grencilere ve degisim programlart araciligi ile gelen 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve barinma-
beslenme vb. konularindaki sorunlarina yardimci olmak iizere Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii bulunmaktadir.
(http://uik.mu.edu.tr/ )

Kamtlar

e EK.C. 10 KUTUPHANE KAYNAKLARI VE KAPASITE BILGISi.docx
e EK.C. 11 OGRENCI TOPLULUKLARLdocx
e EK.C. 12 BILIMSEL KULTUREL VE SANATSAL ETKINLIKLER.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Mugla Sitki Kog¢man Universitesi’nin arastirma stratejisi ve hedefleri 2012 yilinda yapilan kurumsal gelisim calistayr
(http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/b7428232-a4d.pdf) ve diger ¢aligmalar (http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-
calismalari-4315) baz alinarak hazirlanan 2014-2018  Stratejik Plan ve Yillik Faaliyet Raporlarinda

(http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan rapor 2014-2018.pdf, sayfa:70-92) belirtilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plan1 6 temel amag, 21 hedef ve 118 adet alt hedef/faaliyet
icermektedir. 2014-2018 Donemi Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin hangi birimlerin sorumlulugunda olacagi
belirlenmistir. Sorumluluklar, genel olarak Rektorliikk, Fakiilteler, Enstitiiler, Mudiirliikler, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii, Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu, Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uluslararast
Iliskiler Koordinatorliigii, Arastirma Laboratuvar Merkezi, Akademik ve Idari Birim Temsilcileri, Genel Sekreterlik, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Basin ve
Halkla fliskiler Birimi, I¢ Denetim Birimi olarak planlanmistir. Ayrica stratejik planin izleme ve degerlendirilmesini yapmak
tizere:

1. Kurumsal Yo6netim Altyap1 Gelistirme Komisyonu

2. Oz Kaynaklar1 Gelistirme Komisyonu

3. Uluslararasi Perspektifi Gelistirme Komisyonu

4. Egitim-Ogretim Siireclerini Gelistirme Komisyonu

5. Bolgesel AR-GE Gelistirme Komisyonu

6. Cagdas Kampiis Gelisimi Komisyonu

Olusturulmasi planlanmigtir. Komisyonlar, Stratejik Planimizin Kalkinma Bakanligi tarafindan onayini takiben Rektor
liderliginde Universite Yénetim Kurulunun ¢alismalar ile senatorler ve ilgili stratejik amag¢ konusunda bilgisi/uzmanlig1 olan
tiniversite personeli arasindan segilerek olusturulmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin 2014-2018 Stratejik Plaminda Amag ve Hedefler kisminda yer alan arastirma strateji ve
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hedefler ile ilgili maddeler;

Faaliyet No Hedefler

3.2 Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilasmasi

4.3 Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi

5.1 Bilimsel Arastirma-Yayin Tegvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi

5.2 AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi

53 Universitenin Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi

5.4 Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi
olarak belirtilmistir.

Bu hedeflerin belirlenmesinde kullanilan yontemlerden biri Tiirkgesi GZFT (Guiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler)
olan SWOT Analizi yontemidir. Bu hedeflere esas teskil eden bir diger ¢alisma ise 29-30 Mayis 2012 tarihlerinde
kzmeler/Marmaris te, Tim akademik ve idari yoneticilerimizin katilmi ile gergeklestirilen Kurumsal Gelisim Calistayidur.
Calistayda, Universitemizin temel problemleri 6 (Egitim-Ogretim, Arastirma, Uluslararasilasma, Y6netim, Kalite Giivencesi,
Universite-Toplum/Is Diinyas1 iliskisi) ana baslik altinda incelenip ¢oziim 6nerileri gelistirilmistir.

Universitemiz her yil yayinladigi faaliyet raporlari ile stratejik plamin ne oranda gergeklestigini yillik bazda gozden
gecirmektedir.

Universitenin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele almmustir. Stratejik Planda belirtildigi tizere “Belirli
Tematik Alanlarda Bolgesel AR-GE Merkezi olmak” Universitenin temel amaglarindandir. Bu amaca yonelik olarak baslica
yetkinlik alanlar1 Yenilenebilir Enerji, Saglik-Turizm, Dogal Tas, Gida-Tarim ve Hayvancilik olacak bir TEKNOPARK’in
kurulma calismalari hizla devam etmektedir. Bu ¢ok boyutlu yapinin saglikli ¢alisabilmesi i¢in bir proje koordinasyon merkezi
hayata gegirilmis, BAP Yonergesi yenilenmistir ve Universite igindeki Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi
Koordinatorliigii yapilar: da bu amaca hizmet edecek sekilde teskil edilmistir. Universitenin konu ile ilgili olarak belirledigi
Stratejik Amaci asagidaki gibidir.

Stratejik Ama¢: BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK

Bilimsel Arastirma-Yayin Tegvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Universitenin Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi
Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi

e o o o

Universitemiz temel ve uygulamal1 arastirmalarin her ikisini de aym diizeyde desteklemektedir. Temel ve uygulamali arastirma
bilimsel ¢aligma i¢in teorik ve uygulamali bilgi ve sonuglar tiretmektedir. Ikisi de bilimsel bakis agistyla birbirinden farklidir,
fakat tiniversitemiz birini digerinden iistiin gérmeyen bir bakis agisina sahiptir.

Universitemiz biinyesinde Arastirma Laboratuvar Merkezi’ni aktif olarak yonetmektedir. Bu merkezde en son olarak Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak olarak Toprak Analiz Laboratuvari kurulmustur. Ayrica Universitemiz biinyesinde Zeytin,
Aricilik, Mantar Tiirleri, Cevre Sorunlari, Gida, Kiy1 Yo6netimi ve Arkeolojik arastirmalari tizerine Merkezler kurulmustur.
Teknopark kurulmasi i¢in gerekli yasal izin ve onaylar alinmistir.

Merkez ve Laboratuvarlarin hedefleri, ¢aligmalar1 ve ¢iktilar1 izlenmektedir. Bunlara ait bilgiler EK.C. 1 ve EK.C. 2°de
verilmektedir.

Universitemizdeki Teknoloji Transfer Ofisi 6gretim elemanlariin buluslarini patentlestirmek adina basvuruda bulunmaktadr.
TUBITAK Kariyer projeleri igin ¢agri ve teknik destek saglanmaktadir. Ogrenci bazinda ise Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 destekleri kapsaminda verilen Teknogirisim Sermaye Desteginden faydalanmalar1 ig¢in farkindalik egitimi ve
TUBITAK destek programlari hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Universitemizin 6ncelikli alanlari ile ilgili olarak MUTSO (Mugla Ticaret ve Sanayi Odas1), KOSGEB, KUSI (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlifi'mn biinyesinde yapilandirilan Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Koordinatérligii), GEKA (Giiney Ege
Kalkinma Ajansi), TUBITAK gibi paydaslarin da 6nerileri dogrultusunda bilimsel ve sektorel toplantilar diizenlemektedir.

Universitenin Tip Fakiiltesi’ne bagli Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi siirekli artan alaminda uzmanlagmis
akademik kadrosu ile bolge halkina dogrudan hizmet veren birimlerin basinda gelmektedir. Kurum yeni agilacak birimlerin
seciminde bolgesel ihtiyaglar ve talepler g6z 6niine bulundurularak yapilmaktadir. Bélge ekonomisinin lokomotifini turizm, su
iirlinleri, tarim ve hayvancilik sektorleri olugturmaktadir. Bu kapsamda, tilkemizin ve diinyanin en ¢ekici turizm merkezlerinden
birisi olan ilimizde, donanimli ve yetkin ana ve ara eleman ihtiyaglarinin karsilanabilmesi, b6lge isletmelerinin sorunlarimin
giderilmesinde katki saglayacak akademik c¢aligmalarin yapilabilmesi amagclari ile Turizm Fakiiltesi ve Marmaris Turizm
Meslek Yiiksek Okulu Universitemiz biinyesinde kurulmus, uzman ve donanimli 6gretim elemanlar1 uzunca bir siiredir egitim-
dgretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemiz yetistiricilik kaynakli su tiriinleri iiretiminin yariya yakm kismu ilimizde
gergeklestirilmekte olup, tiretilen kiiltiir baliklarinin biiyiik bir kismi ihrag edilerek bolge ve tilke kalkinmasina dnemli katkilar
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saglamaktadir. Bu nedenle Universitemiz biinyesinde 1992 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi kurulmus, alanlarinda uzman 32
ogretim elemam ile bolge ve lilke ihtiyaglarina cevap verebilecek akademik ve egitim-6gretim ¢aligmalari yirtitiilmektedir.
Yukarida bahsedilen iki birim ve {niversitenin diger akademik birimlerinde kamu, 6zel sektor ve tiizel kisilere ihtiyaglari
dogrultusunda analiz ve damsmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Universitemizin bolgesel ihtiyaglar: karsilamada an fazla
gelisim potansiyeli gordiigi tarim ve hayvanciliga yonelik iki yeni fakiilte Fethiye Ziraat Fakiiltesi ve Milas Veteriner Fakiiltesi
2015 yilinda kurulmus en kisa siirede alt yap1 ve personel ihtiyaglar: ¢oztilerek egitim-6gretime gecilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde topluma hizmet konusunda idari bir kisitlayicilik bulunmamakta olup egitim ve seminer konularinda farkli
kurum ve kuruluslardan oldukea fazla talep gelmekte, bu talepler ilgili birimlere iletilerek ¢6ziim yoluna gidilmektedir. Bolge
ve lilke ihtiyaglari dogrultusunda pek ¢ok Arastirma merkezi kurulmus, mevcut merkezlerde kamu, 6zel sektor ve tiizel
kisilerin sorunlarma yonelik ¢alismalar yerine getirilerek toplumsal hizmetler sunulmaktadir. Universite merkez kampiisiinde
hizmet veren Universite personeline, &grencilere, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, uluslararas: kurum, kurulus ve
bireylere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda sertifikali kurslar, seminerler, egitim programlari planlayarak diizenlemek amaciyla
Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus ve birim yogun sekilde calismalarina devam etmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu kapsamda bolgesel isbirligi faaliyetlerini daha da artirmak adina bolgedeki tiniversitelerin bulundugu
illerin bas harflerinden esinlenerck ADIM Projesi olusturulmus, Adnan Menderes Universitesi (Aydin), Pamukkale Universitesi
(Denizli), Siileyman Demirel Universitesi (Isparta), Mugla Sitki Kogman Universitesi (Mugla) arasinda 2002 yilinda isbirligi
protokol{i imzalanmistir. Sonrasinda bu projeye yine gevre iiniversitelerden Usak Universitesi (Usak), Afyon Kocatepe
Universitesi (Afyonkarahisar), Mehmet Akif Ersoy Universitesi (Burdur) ve Dumlupinar Universitesi (Kiitahya) de dahil
olmustur. ADIM projesi kapsaminda idari yonetimle ilgili bilgi paylasimi amaciyla toplantilar diizenlenmekte ve ortak
lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir.

Ulusal akademik igbirligini artirmak, bilgi ve beceri akisini kolaylagtirmak i¢in ulusal 6grenci ve 6gretim eleman degisimi
programi olan Farabi Programi’na 2009-2010 egitim-6gretim yilinda dahil olmustur ve 99 ayr {niversite ile degisim
anlagmas1 ve protokolii imzalamistir. Ogrencilerin farkli kentlerde en az bir donem, en fazla bir akademik yil gecirerek
egitimine devam etmesi 6grencilere akademik ve kiiltiirel kazang saglamakta; programa katilan 6gretim elemanlarinin da
akademik igbirligi faaliyetlerini ve akademik aglarimi arttirmasi saglanmaktadir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu baglamda
tniversitemiz biinyesinde ikili anlagmalar yapma, dgrenci-personel hareketliligini diizenlemek gibi bilimsel, akademik, sosyal
ve Kkiiltiirel alanlarda uluslararasi nitelik tasiyan islerini yiiriitmek ve koordine etmek amactyla Uluslararasi [liskiler
Koordinatorliigt ve ulusal Yiiksekogretim Kurumlari arasinda 6grenci ve dgretim tiyesi degisim programi olan Farabi Kurum
Koordinatérligi kurulmustur. Uluslararas: {liskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen Erasmus+, Farabi ve Mevlana
Degisim Programlari hakkinda 24-27 Ekim 2016 tarihleri arasinda Fakiiltelerimiz ziyaret edilerek tiim personel ve
Ogrencilerimiz i¢in tanitim ve bilgilendirme giinleri gerceklestirilmisti. ERASMUS programi kapsaminda 27 farkli {ilke
iiniversitesi ile hem 6grenci hemde personel hareketligine imkan veren 315 farkl: ikili anlasma, FARABI degisim program
kapsaminda 99 ulusal tiniversite ile ikili degisim protokolii, Mevlana degisim programi kapsaminda ise 19 iilke ile degisim
protokolii ve bu degisim protokollleri disinda kalan 30 iilke {iniversitesi ile de gesitli protokoller imzalanmig olup ikili anlasma
ve protokollere iliskin detayl1 bilgiler EK.C. 3’te verilmektedir.

2016 faaliyet yilinda Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda farkli konu alanlarindan 9 §gretim elemanimiz yurtdisinda
anlagsmali oldugumuz cesitli tiniversitelerde ders vermislerdir. Personel Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda ise 6
personelimiz yerinde izleme ve ¢alisma ziyaretleri gergeklestirmislerdir. 2015-2016 s6zlesme déneminde Erasmus+Programi
kapsaminda, Avrupa’da anlagmamiz bulunan yiiksek6gretim kurumlarindan 26 yabanci akademik ya da idari personel ders
verme ya da egitim alma amaciyla tiniversitemizi ziyaret etmislerdir. Degisim programlar1 degerlendirme tablolart EK.C. 4’te
yer almaktadir.

Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken bélgenin ve iilkemizin kalkinma hedeflerini géz oniinde bulundurmaktadir.
Ornek olarak iilkemizin enerji ihtiyacina yonelik olarak, bulundugumuz ydrenin giineslenme siiresinin uzun olmasi sebebiyle
giines enerjisi ile ilgili arastirma ve gelistirme c¢aligmalart desteklenmektedir. Bu g¢alismalar agirliklt olarak fizik bolimii
akademisyenleri ve Temiz Enerji Kaynaklar1 Arasgtirma Ve Gelistirme Merkezi tarafindan yliriitiilmektedir. Bundan baska
tiniversitemizin bulundugu bolgenin tarimsal ihtiyaglari ve tarimsal iiriinleri goz dniinde bulundurularak Su Uriinleri, Fen ve
Teknoloji Fakiilteleri akademisyenlerince ve Cevre Sorunlar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi, TRUF Uygulama Ve Arastirma
Merkezi, Kozmetik Uriinler Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirliiklerinde galismalar yapilmaktadir. Bélgemizin tarihi
zenginligi edebiyat fakiiltesi akademisyenlerince ve Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama Ve Arastirma Merkezi tarafindan
yapilan ¢alismalarla izlenmektedir. Bunun yam sira Cocuk ve Haklarini Koruma Uygulama Ve Arastirma Merkezi ve Cografi
Bilgi Sistemleri Ve Uzaktan Algilama Uygulama Ve Arastirma Merkezi ’de toplumsal problemlere ¢6ziim odakli ¢aligmalar
yapmaktadirlar. Kurumdaki her tiirlii arastirma faaliyeti ve patentlendirme ile ilgili teknik destek Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir.

Universitemiz, bolgenin beklentilerini karsilayacak arastirma faaliyetlerini ve egitim-6gretim, topluma hizmet ihtiyaglarini n
planda tutacak stratejiler izlemektedir. Universitemizin Uretmis oldugu arastirma sonuglarimin ve diger akademik
faaliyetlerinin, toplum ve iilke beklentilerini karsilamaya katki saglamasina onem gosterilmektedir. Universitemiz iiretmis,
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oldugu bilgiyi ilgili sektorlere ulastirmaktadir. Arastirma konulart is diinyast ve toplum ihtiyaglari belirlenerek
desteklenmektedir. Universitede, lisansiistii ¢alismalarda ydrenin dncelikleri ile ilgili tezler desteklenmektedir. Yerel radyo ve
televizyonlarda iiniversitedeki arastirmalar ile ilgili programlar yapilmaktadir. Is diinyast ile ortak galistaylar yapilmasi, sosyal
aktivitelerin diizenlenerek ve akademik personele yapacaklar1 projeler igin tesvik verilmektedir. Teknopark gibi iiniversite
sektor isbirligini saglayacak ve ar-ge calismalarina zemin olusturacak birimler hayata gecirilmektedir. Universitedeki aragtirma
faaliyetleri toplumun ihtiyaclarina ¢oziim tiretme yoniinde belirlenerek sonuglandirilmakta, basinin ve sivil toplumun dikkati
cekilmektedir. Universite birimlerini, galisma alanlari ile ilgili sektdr-is diinyasi ve sivil toplum orgiitleri ile bir araya getirecek
faaliyetlerin (toplant1, seminer, basar1 hikayeleri vs.) tesvik edilmektedir. Universite B6lgenin tarihi kiiltiirel gegmisini canli
tutacak ve bunu topluma yansitacak, farkindalik olusturacak aktivitelerin (konferans, tarih-kiltir gezileri, tiyatrolar vs.)
gergeklestirmektedir. Bundan bagka atama kriterleri agisindan degerlendirildiginde, yapilan faaliyetler puan kazandirmaktadir.

Etik, giinimiizde evrensel bir nitelik kazanmigtir. Etik ilke ve degerler, akademik ¢aligma hayati iginde neyin iyi ve dogru
olduguna dair yonlendirici bir ¢er¢eve sunmaktadir. Akademisyenler, karar verirken ya da bir eylemde bulunurken ikilemde
kalabilmekte ve bazen karar vermekte zorluklar yasayabilmektedir. Universitemizde olusturulan etik kurullar, akademisyenlerin
etik davramig ilkeleri konmusunda karar verme siirecinde sikga karsilagilan etik ikilemlerin ¢oziimiinde yardimeci olmay
amaclamaktadir. Mugla Sitkt Kogman Universitesi’nde etik degerleri benimsetme ile ilgili olarak; Saglik Bilimleri Etik Kurulu,
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu ve Fen ve Mithendislik Bilimleri Etik Kurulu faaliyet gostermektedir (EK.C. 5).

Intihali onlemeye yonelik olarak, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan giincellenen "Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi
Agtlmast ve VYiiriitiilmesine Dair Ilkele’' in "D.Tezler" bendi, 1. maddesi geregince "Lisansiistii egitim tezleri savunmaya
alinmadan once, ilgili dgrenci tarafindan diizenlenecek intihal programi raporu teslim edilir." kosulu getirilmistir. Bu
kosulun dogurdugu ihtiyaci karsilamak iizere Turnitin Tez Intihal Kontrol Veritabanina abonelik yapilarak hizmete
sunulmustur. Ayrica, arastirmacilarin hazirladiklari bilimsel makalelerin atif ve intihal kontroliinii gerceklestirmek igin
gelistirilmis olan iThenticate yazilim Universitemiz internet uglarindan kullanilabilmektedir.

Universitemiz tarafindan Arastirmalarin ciktilar1 (proje raporu, yaymn, patent vb.) ddiillendirilmektedir. Akademik personelin
Uluslararast 6nemli indekslerdeki yayinlarini tesvik etmek ve sayilarini artirmak amaci ile her yil akademisyenler tiniversite
yonetimi tarafindan yemekli toplanti ile bulusturulup ilk ti¢ iginde yer alan akademisyenlere c¢esitli plaket ve 6diiller
verilmektedir. Benzer sekilde, {iniversite dig1 kaynaklarla desteklenen fonlardan proje destegi almis olan proje yoneticileri de bu
toplantida ayr1 ayr1 6diillendirilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde 10.12.2014 tarihinde yapilan degisiklik ile kurum dis1 ulusal ve
uluslararasi kuruluslarca desteklenen (TUBITAK, GE-KA, SANTEZ vb.,) proje yiiriitiiciilerine ve projelerinden Uluslararasi
indekslerce taranan yaym cikaran arastiricilara ilgili Yonergenin (MSKU BAPY6nergesi (EK- 1 Bkz. Kamt 3.2) 9.
Maddesinin g. bendi uyarinca “Tegvik Projesi” ad1 altinda proje hakki taninmustir.

Bahsedilen desteklerin disinda iiniversitemiz akademik personeline, Mugla Sitki Kogman Vakfi araciligi ile uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde yapilan ¢aligmalara yayin tegvik 6diilii ve ¢aligma sonuglarinin bilim camiasi ile paylagabilmek
amaciyla gerceklestirilen uluslararasi sempozyum ve kongreler katilim yardimu yapilmaktadir.

Leonardo da Vinci, Loreal Geng Bilim kadinlarini destekleme, GEKA, TUBITAK ve gesitli yurtici ve yurtdisi bilimsel proje
cagrilari hem {iniversitemiz ana web sayfasindan hem de birimlere ayrica gonderilen duyurularla akademisyenler haberdar
edilmektedir. Bundan bagka tiniversitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri birimi, BAP proje ¢agri tarihleri hakkinda siirekli
giincelleme ve hatirlatmalar yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde gesitli donemlerde farkli tip proje hazirlama egitimleri
(yapilan bilgilendirme toplantisi, seminer ve galistay tiril etkinlik) verilerek akademisyenler arastirma firsatlar1 hakkinda bilgi
paylasimui yapilarak bu firsatlardan yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 4 enstitii egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitiilerin 2016 yil1 itibariyle program
sayilar1 ve doktora programlar1 Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 5 Enstitiiler Bazinda Program Sayilan

Enstitii Program Sayisi

Egitim 19
Bilimleri
Enstitiisii
Fen Bilimleri 29
Enstitiisii
Saglik 8
Bilimleri
Enstitiisii
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Sosyal Bilimler 39
Enstitiisii

Universitemizin Fen, Egitim, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde toplam 25 doktora prograni bulunmaktadir.
Bunlar:

Tablo 6. Enstitiiler Doktora Programlan

Sira | Enstitii Ad1 Doktora Program

No

1 Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dal1

2 Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ortak
3 e . . o Fen Bilgisi Egitimi Bilim Dal1

4 Egitim Bilimleri Enstitlst -5 00 DIl Egitimi Bilim Dal:

5 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Bilim Dali
6 Tiirkce Egitimi Bilim Dal1

7 Agag Isleri Endiistri Miihendisligi

8 Biyoloji

9 Fizik

10 Fen Bilimleri Enstitiisti Je'o loji Mihendisligi

11 Kimya

12 Maden Miihendisligi

13 Matematik

14 Su Uriinleri

15 Saglik Bilimleri Enstitiisiit | Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

16 Arkeoloji Anabilim Dal1

17 Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dal1
18 Felsefe Anabilim Dal1

19 Iktisat Anabilim Dal1

20 . N Isletme Anabilim Dal1

qr | Sowwal Bilimler Ensitaisn 1

22 Sosyoloji Anabilim Dali

23 Tarih Anabilim Dali

24 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali

25 Tirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali

Universitemizin daha eski yillara ait doktora mezunlari igin kayit ve takipleri mevcut olmayip, 2015 yilindan itibaren bu bilgiler
tutulmaya baglanmistir. EK.C. 6’da yer alan Enstitii bazinda 2016 yili doktora mezunlarimizin ¢alisma bilgileri 6zeti asagida
verilmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii:

2016 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlarindan 15 kigi mezun olmustur. 4 kisi su anda ¢aligmamaktadir. 2 kisi
Milli Egitim Bakanligina bagl kurumlarda Ogretmen olarak, 9 kisi ise ¢esitli Yiiksekogretim kurumlarinda Yardimer Dogent
Doktor, Ogretim Gorevlisi, Uzman Dr. olarak gorev yapmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari biinyelerinde caligan 9 doktora
mezunumuzdan 4 kisi baska Universitelerde ve 5 kisi Universitemizde istihdam edilmis durumdadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii:

Egitim Bilimleri Enstitlisii Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali doktora programindan mezun olan 1 kisi Yrd. Dog¢. Dr.
kadrosunda g6rev yapmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii:

2016 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisti doktora programlarindan mezun olan 5 kisi yiiksekdgretim kurumlarinda Yardimei
Dogent Doktor, Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gérevlisi olarak gorev yapmaktadirlar. 2 kisi baska Universitelerde 3 kisi de
Universitemizde istihdam edilmis durumdadir.

2016 yilinda 21 doktora mezunumuzdan 15 kisi 6gretim elemani kadrolarinda gorev yapmakta olup, Kurum tarafindan verilen
doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oran1 %71,43 tiir.

Universitemiz Stratejik Plaminda ve her yil diizenledigi Faaliyet Raporunda altyap: ve mali kaynaklari konusunda analizler

yapmakta ve bunlarin olusturulmasina yonelik politikalar gelistirmektedir. Ornegin Stratejik Planimizdan alinan mali durum
tablosu ve hedeflerin bagarilmasi i¢in maliyet analiz tablosu asagida verilmektedir.
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Tablo 7. Mugla Sitki Kocman Universitesi 2014-2018 Gelir Ongoriileri

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 2014-2018 YILLARI GELIiR TAHMINLERI TABLOSU

GELIR GRUPLARI 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine Yardimi 127.800.000,00 |139.570.000,00 |150.735.600,00 |162.794.400,00 |175.818.000,00
Orgiin Ogretim Gelirleri |2.020.000,00 2.030.000,00 2.192.400,00 2.367.800,00 2.557.200,00
Ikinci Ogretim Gelirleri |7.111.000,00 7.322.000,00 7.907.800,00 8.540.400,00 9.223.600,00
Arastirma Projeleri 431.000,00 479.000,00 517.300,00 558.700,00 603.400,00
Gelirleri Payt
Yaz Okulu Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiiksek Lisans - 30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Doktora Gelirleri
Gayrimenkul Satig ve 350.000,00 383.000,00 413.600,00 446.700,00 482.400,00
Kira Gelirleri
Diger Gelirler 1.240.000,00 1.245.000,00 1.344.600,00 1.452.200,00 1.568.400,00
Uzaktan Egitim 21.000,00 23.000,00 24.800,00 26.800,00 28.900,00
Gelirleri
Tezsiz Yiiksek Lisans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelirleri
Sartname, Basili Evrak, |20.000,00 20.000,00 21.600,00 23.300,00 25.200,00
Form Satig Gelirleri
Sportif Faaliyet Gelirleri | 15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
Sinav, Kayit ve Bunlara {450.000,00 450.000,00 486.000,00 524.900,00 566.900,00
Iliskin Diger Hizmet
Gelirleri
_Sagllk Hizmetlerine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iliskin Gelirler
Kisilerden Alacaklar 3.000,00 3.000,00 3.200,00 3.500,00 3.800,00
Faizleri
Diger Faizler 15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
Kisilerden Alacaklar 30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Ogrenci Katki Pay1 4.400.000,00 5.350.000,00 5.778.000,00 6.240.200,00 6.739.400,00
Telafi Gelirleri
TOPLAM 143.936.000,00 |156.965.000,00 |169.522.100,00 |183.083.900,00 |197.730.600,00
Déner Sermaye 2.400.000,00 3.000.000,00 3.900.000,00 5.200.000,00 7.300.000,00
GENEL TOPLAM 146.336.000,00 |159.965.000,00 |173.422.000,00 |188.283.900,00 |205.030.600,00
Tablo 8. Amac¢ ve Hedeflerin Basarnilmasi icin Gereken Tahmini Maliyetler Tablosu

AMAC 1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018

1.1.Kalite Gelistirme ve 89.000 171.600 183.015 [247.732 339.126

Kurumsallasma Caligmalarinin

Tlerletilmesi

1.2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri | 116.000 120.750 115.763 | 119.235 3.647

Alt Yapisinin Giiglendirilmesi

1.3. Kurumsal Iletisim/Tamtim ve |316.000 303.300 305.340 |318.347 356.143

Tligkiler Sisteminin Kurulmasi

Amac 1 Toplam 521.000 595.650 604.118 | 685.314 698.916
AMAC 2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE ICIN OZ KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
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2.1. Mali Kaynaklar1 Y6netim ve |0 0 5.788 9.724

Gelistirme Sisteminin

Ohusopmagsaklarm 89.000 |82.950 142.223 155.122 150.723

Gelistirilmesine Yonelik

Altyapinin Ve Tegvik

Sistemlerinin Gelistirilmesi

2.3. Gelir Saglayici Faaliyetlerin | 113.000 | 165.450 151.120 165.964 182.740

Artirtlmasi

Amag 2 Toplam 202.000 | 248.400 295.843 326.874 343.187
AMAC 3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018

3.1. Uluslararasi 125.000 175.350 186.323 221.106 234.593

Ogrenci/Personel Hareketliligin

Gelistirilmesi

3.2. Akademik Faaliyetlerin 32.000 40.950 50.715 61.354 72.930

Uluslararasilagmasi

3.3. Uluslararast Tanitim 7.000 10.500 7.718 5.788 6.078

Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Amag 3 Toplam 164.000 226.800 244.755 288.249 313.601
AMAC 4. EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIRILMESI

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018

4.1. Yiksekogretim 40.000 63.000 33.075 23.153 36.465

Programlarinin Etkinliginin ve

Niteliginin Artirilmasi

4.2. Egitim-Ogretim 2.050.000 |[2.131.500 2.238.075 |2.349.979 2.467.478

Yontemlerinin ve Miifredat

Etkinliginin Artirilmast

4.3. Akademik Personelin Nitelik |4.380.000 |5.064.000 5.604.000 |6.036.000 7.296.000

Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi

4.4. Ogrenci Niteliginin 0 0 22.050 23.153 24310

Artirtlmasi

4.5. Kiitiiphane Sisteminin 290.000 220.500 231.525 243.101 255.256

Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin

Zenginlestirilmesi

Amag 4 Toplam 6.760.000 |7.479.000 8.128.725 | 8.675.385 10.079.509
AMAC 5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018

5.1. Bilimsel Arastirma-Yayin 133.000 183.750 211.680 263.939 299.015

Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin

Gelistirilmesi

5.2. AR-GE Konusunda Stratejik | 0 0 0 9.261 12.155

Isbirliklerinin Gelistirilmesi

5.3. Universitenin Yenilikgilik ve | 1.000 3.150 14.333 15.049 15.802

Girisimcilik Ekseninde

Gelistirilmesi

5.4. Aragtirma ve Projelerin 1.000 1.050 0 0 0

Toplumsal Hizmet Boyutunun

Gelistirilmesi

Amag S Toplam 135.000 187.950 226.013 288.249 326971
AMAC 6. CAGDAS KAMPUS GELISIMINI SURDURMEK

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018

6.1. Saglik Kampiisiiniin Hayata | 11.700.000 | 6.400.000 7.200.000 |8.010.000 3.520.500

Gegirilmesi

6.2. Gelisim Igin Ihtiyag Duyulan | 15.500.000 | 25.400.000 17.400.000 | 10.700.000 11.900.000

Fiziki Mekanlarin Planlanip Inga

Edilmesi

6.3. Kampiiste Yasamin 2.954.000 |[2.970.500 2.985.875 [3.005.169 3.025.427

Iyilestirilmesi
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Tablo 8’de goriildiigii gibi iiniversitemiz Ar-Ge Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi, Bilimsel Arastirma-Yayin
Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi, Universitenin Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi, Arastirma
ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi konularina 2014-2018 Stratejik plaminda yer vererek ve
maliyetlendirerek oncelikli aragtirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak giivence altina almakta ve siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Egitim Seminerleri ve kurulan akademik tesvik sistemi ve atama kriterlerinde kazanilacak puan tiirlerinin
bulunmasi {iniversitemiz akademisyenlerinin aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.

Kamtlar

e EK.C. 1 ARASTIRMA MERKEZi FAALIYETLERI.docx

e EK.C. 2 ARASTIRMA MERKEZIER{ BILIMSEL YAYINLAR.docx

e EK.C.3 IKiLi ANLASMALAR VE PROTOKOLLER.docx

e EK.C. 4 DEGI§IM PROGRAMLARI DEGERLENDIRME TABLOLARILdocx

e EK.C.5 MSKU ETIiK KURULLARIdocx

e EK.C. 62016 YILI ENSTITULER BAZINDA DOKTORA PROGRAMLARI MEZUNLARILdocx

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek igin
uygundur fakat yeterli degildir. Fiziki altyap1 kapsaminda bir¢ok fakiilte ve birimin ihtiya¢ duydugu laboratuvarlar biit¢cenin
elverdigi 6l¢iide karsilanmakta ve yeni fakiilte binalar1 (Turizm, Tip Fakdiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi Ek Bina) yapilmasi planlanmaktadir.

Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi icin Universitemizin Ogretim Elemanlarmin Bilimsel Amagh
Gorevlendirilmelerine liskin Yonerge ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesinde kriterler acik bir sekilde
belirtilmekte ve destekler bu kriterlere gore yapilmaktadir. Bu yonergelerdeki kriterler gelen 6neri ve talepler sonucu belirli
zamanlarda yenilenmektedir. Ornegin BAP Yonergemiz 2014 yili Aralik ayinda ve Bilimsel Amagli Gorevlendirilme
Hakkindaki Y 6nergemiz ise 2015 yilinda yenilenmistir. Aragtirma faaliyetlerine kurum igi kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler
EK-1' (Bkz. Kanit 3.3)deki erisim linkinden ulasilabilecek olan Universite BAP Yo6nergesinde belirtildigi sekilde kurum
misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak belirlenmistir.

Egitim seminerleri ve kurulan akademik tesvik sistemi ile tiniversitemiz personelinin yer aldigi uluslararasi statiideki proje
sayistm artirilmaktadir. Universitemiz her sene en az bir uluslararas: bilimsel toplant1 ve etkinlige ev sahipligi yaparak veya
organizasyon faaliyetlerinin i¢inde yer alarak dis paydaslarla isbirliklerinin olusturulmas: ve kaynak temininin arttirilmasi
saglanmaktadir. Universitemizin ve fakiiltelerimizin ana web sayfasimn ingilizce yayina siiriilmesi ve Ingilizce tanitim filminin
hazirlanmasi ile tiniversitemizin i¢ ve dig taninirligr arttirilmaktadir.

Akademik Kalite gelistirme kriterlerinin de kaynak teminine olanak saglayan akademisyenlere ek puanlar verilmektedir.

Akademik birimlerin kendileri ile ilgili uluslararasi standartlar1 belirlemesi ve akreditasyon siirecini baslatmasi ile ilave kaynak
elde edebilme imkanlar1 olusabilecektir. Proje destek ofisinin yapilandiriimast ve TUBITAK, TUBA ve AB kapsamindaki
projelerin yiiriitiilmesi konusunda bilgilendirme ve ¢alisma oturumlarinin yapilmasi ile kaynak teminini arttirma ¢aligmalari

yapilmaktadir. Yaymn sayisi ve atif agisindan alanlarinda kurumdaki en iyi performansi gdsteren arastirmacilara 6dil verilmesi

ve Universite-Sanayi Isbirligi koordinatrliigiiniin kurulmasi ¢alismalar1 sayesinde ilave kaynak temini icin i¢/cis paydaslarla

igbirligine ve kurum disindan kaynak teminine destek olunmaktadir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek, Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, Hazine Yardini, Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar, Kurumlardan
Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar, Proje Yardimlar1, YOK Yurtdisi Destekleri, Faiz Gelirlerinden olusmakta olup, 2016 yil1 dis
destek saglanan Gelirlerine iligskin ayrintili tablo EK.C. 7°de sunulmaktadir.

2016 faaliyet raporu verilerine gére yukarida sayilan bazi kalemlerin ger¢ceklesme orani tahminlerden yiiksek olmasina ragmen
kurumun mevcut diizeydeki gelisim ihtiyaci ile uyumlu ve yeterli degildir.
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Universite biinyesinde yiiriitiilen galismalarda etik ilkelerin gézetilmesini saglamak adia iiniversite genelinde “Mugla Sitki
Kogman Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Yonergesi” (EK- 1 Bkz. Kanit 3.2) kapsaminda Yaym Etik Kurulu
olusturulmustur.

Universitemiz Tip Fakiiltesi biinyesinde, Saglik Bakanlig1 tarafindan 13 Nisan 2013 tarihli ve 28617 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Klinik Arastirmalar Hakkinda Y 6netmelik kapsaminda gontilliilerin haklari, glivenligi ve esenliginin korunmasi

amactyla aragtirma ile ilgili diger konularin yan sira goniilliilerin bilgilendirilmesinde kullanilacak yontem ve belgeler ile bu

kisilerden alinacak olurlar hakkinda bilimsel ve etik yonden degerlendirme yapmak amaciyla “Klinik Arastirmalar Etik Kurulu”
olusturulmus, kurul aragtiricilarin bagvurularini degerlendirerek olumlu ya da olumsuz yonde goriis bildirmektedir.

Kurum Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi kanaliyla tiim idari ve akademik
personele kullanimi icin gerekli lisanshi yazilimlar1 saglamaktadir. Ozellikle lisansiistii tez ¢aligmalarimin savunma sinavlarina
girmeden 6nce benzerlik analizleri Bilgi Islem Dairesi tarafindan lisansh olarak temin edilen i Thenticate programi kullanilarak
analiz raporunun sinav jiirisine sunmasi zorunludur. Ayrica isteyen akademisyenler aym programdan bilimsel ¢alismalart igin
ticretsiz yararlanabilmektedirler.

Kurum, aragtirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklar, kurum i¢i kaynaklar ve kurum disi

kaynaklar olmak tizere iki kanaldan finanse edilmektedir. Kurum kaynaklar1 6ncelikleri senato tarafindan belirlenen konularda

ilgili yonetmelik ilkeleri dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) aracilig: ile kullamilmaktadir. BAP
tarafindan saglanan destekle ilgili karar konusunda kurum i¢i ve kurum digt hakem degerlendirmeleri esas alinmaktadir.

Universitemizde “MSKU Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Amagl Gorevlendirilmelerine iliskin Y &nerge”de belirlenen ilkeler
dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dig1 kisa siireli gorevlendirmelerinde maddi olarak destekler saglanmaktadir. Ayrica, kurum

akademisyenlerinin ulusal ve uluslararasi etkinlik katilimlarina “Mugla Sitki Kogman Vakfi” kanaliyla belli 6l¢iilerde destekler

saglanmaktadir.

Kurum akademik personel TUBITAK, DPT, AB fonlar1 gibi kurum dis1 destek kuruluslarma kisisel bagvuru yapmakta,
bagvuru yapilan kuruluslarin oncelikleri ve degerlendirme siirecine tniversitenin herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
Universitemizde 2016 yilinda kurum igi ve kurum dig1 kaynaklarca desteklenen toplam 647 arastirma projesi yiiriitiilmiistiir.
Kurum i¢i ve kurum dis1 arastirmalarin stirdiirtilebilirligi yillik faaliyet raporlari ile izlenerek kontrol saglanmaktadir. 2016 yili
icin Biitce durumlari ile birlikte proje bilgileri EK.C. 8’de verilmektedir.

Kamtlar

e EK.C. 7 KURUM DISINDAN SAGLANAN MEVCUT DIS DESTEK.docx
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim Mugla Sitki Kogman Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi ile glivence altina almaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltilme Y onergesinin amaci, 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeliginin ilgili maddelerine ilave olarak,
Mugla Sitki Kogman Universitesinde &gretim iiyesi atamalarinda ve degerlendirmelerinde gerekli ilke ve olgiileri ortaya
koyarak, etik kurallar ¢ergevesinde akademik kaliteyi ylikseltmek amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligi Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve
Yiikseltilme Y 6nergesinde ilk atama, stire uzatimi ve yiikseltmelerde gerekli olan faaliyet tiiri ve bunlara ait puanlandirmalar
mevcuttur. ilgili faaliyetlerden gerekli puanlarin toplanabilmesi gereklidir. Bundan baska, akademisyenler, YOKSIS ve
{iniversitemiz tarafindan gelistirilen MUYBIS sistemindeki, akademik gelisimleri ile ilgili bilgileri giincel tutmaktadirlar.
Aragtirma kadrolarinin yetkinligi, her y1l diizenlenen faaliyet raporlarindaki verilerle degerlendirilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan Universite 6gretim elemanlar1, idari personel ve 6grencilerin
ihtiyact olan elektronik dergi, kitap ve tez veri tabanlar1 abonelikleri biitce imkanlar1 ¢ergevesinde gelen taleplere, kullanim
istatistiklerine ve giincel yayinlarin takibi ile yapilmaktadir. Ayrica Bilim ve bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak
koleksiyondaki elektronik kaynaklarin sayisi ve gesitleri giderek artmakta, akademik personel e-posta adreslerinden ve web
sitesi tizerinden erisim adresleri duyurularak hizmete sunulmaktadir. Kiitiiphane Kaynaklar1 ve yaynlara iliskin bilgiler EK.C.
9°da belirtilmistir. Kiitiiphane Proxy Servisi ile Universitenin elektronik kiitiiphanelerine ve veri tabanlarina kampiis disindaki
herhangi bir yerden Proxy sunucu tizerinden baglanabilir.

Universite’de ogretim elemanlarinin aragtirmaya yonelik yurt disi ziyaretleri tesvik edilmekte ve olanaklar dahilinde
desteklenmektedir. Ogretim elemanlarinin yurt disi kisa ve uzun gorevlendirmeleri ile Erasmus kapsamindaki ziyaretleri 2016

yil1 faaliyet raporundan erisilebilmektedir (erigsim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, faaliyet raporlari 6gesi).

Mevcut Yiiksek Ogretim Kanununa gore Tiirkiye’de Universiteler akademik personelini segme ve atama 6zerkligine sahip
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olmasina ragmen, kadro sayilar1 konusunda hiikiimetin onayina tabidirler. Akademik kadro ihtiyaci i¢in gerekli izinler alindig
takdirde, boliim kurul karar1 ve birim yonetim kurulu &nerisi tiniversite yonetim kurulunda son seklini almaktadir. Universite
yonetim kurulu, birim 6nerisi olmadan da kadro talep etme yetkisine sahiptir. Biitiin bu talepler ilan edilmekte, bagvurular,
dogent, profesor ve rektorliige bagli birimler i¢in {iniversite yonetim kurulunda, arastirma gérevlisi ve yardimer dogentler igin
de kendi birimlerinde jiiri kurularak degerlendirilmektedir.

Akademik personelin atama ve yiikseltilmesinde uygulanacak kurallar tiniversite tarafindan hazirlanan “Mugla Sitki Kogman
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarna Basvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi” (EK- 1 Bkz. Kamt 3.3) ile
belirlenmistir. Bu Y&nergenin amaci, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y énetmeliginin ilgili maddelerine ilave olarak, Mugla Sitki Kogman Universitesinde 6gretim iiyesi atamalarinda ve
degerlendirmelerinde gerekli ilke ve dl¢iileri ortaya koyarak, etik kurallar ¢ercevesinde akademik kaliteyi yiikseltmek amaciyla
gerekli diizenlemeleri yapmaktir. Universitemiz akademik personelinin, gergeklestirdigi caligmalart Universitemiz web
sayfalarinda 6zgegmis olarak gosterebilmeleri, yiikseltme kriterlerinde bu bilgileri kullanabilmeleri ve akademik faaliyet
raporlarinin hazirlanabilmesi adina Bilgi islem Daire Bagkanlig: tarafindan 2012 yilinda YAYIN BILGI SISTEMI (MUYBIS)
projesi gelistirilmis ve kurum igi faaliyet raporlarmin hazirlanmasi ve akademik yiikselme siirecinde MUYBIS verileri
kullanilmaktadir.

Mugla Sitkt Kogman Universitesi’nde 2016 yilsonu itibartyla 1491 akademik, 10 yabanci uyruklu akademik, 843 idari, 35 (14
stirekli, 21 gegici) is¢i olmak {izere toplam 2379 personel bulunmaktadir.

Tablo 9 Personel Sayillan

Personel Smifi 2015 2016 Artis-Azahs Orani (%)
Akademik Personel 1436 1491 %4,53 Artig
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 10 10 -

Idari Personel 850 843 % 0,82 Azalis
Siirekli Isci 15 14 % 6,66 Azalis
Gegici Personel (657/4-c) 23 21 % 8,69 Azalig
Toplam 2334 2379 %1,93 Artis

Kaynak: Personel Dairesi Baskanlig

Aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi agisindan pek ¢ok anabilim dallarinda
enstitiiler kanaliyla lisansiistii egitimler verilmektedir. Akademik personel ihtiyacinin bir kismi burada lisansiistii egitim alan
Ogrencilerden, bir kismi ise ulusal veya uluslararasi diger {iiniversitelerde yetisen bilim adamlarinin i{iniversitemize
kazandirilmasiyla saglanmaktadir.

Kamtlar
e EK.C.9 KUTUPHANE KAYNAKILARLdocx
. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universite’nin 6gretim elamanlarmin arastirma ile ilgili tiim faaliyetlerine yonelik olarak MUY BIS bilgi sistemi tizerinden ve
yillik faaliyet raporlari ile periyodik olarak veri toplanmaktadir. Tiim bu veriler birim bazinda ve yillar bazinda durum agisindan

degerlendirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda sayilabilecek diizenlemeler; Akademik Tesvik Odenegi Y onergesi

kapsaminda yapilan degerlendirme, dis proje alan 6gretim elemanina BAP’tan saglanan ek destek ve indeksli dergilere giren
yayinlarin ddiillendirilmesidir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda 360 kisi olan doktora 6grenci saymmiz, 2016-2017 Egitim-6gretim yilinda 428 kisi
olmustur. Enstitiller diizeyinde O6grenci sayilar1 2015-2016 egitim-6gretim yilina gére %24,9 oraninda bir artis
gostererek 3.833’¢ ulasmustir.

2016-2017 egitim-6gretim yilinda Enstitliler bazinda 6grenci dagilimina bakildiginda Sosyal Bilimler Enstitiisti %51,5, Fen
Bilimleri Enstitiisii %29,9, Egitim Bilimleri Enstittisti %12,4, Saglik Bilimleri Enstitiisii %6,1 paya sahiptir.

Halen devam eden yiiksek lisans tez ¢alismalarinin %13,6’s1 Egitim Bilimleri Enstitiisii, %40,4’li Fen Bilimleri Enstitiisii,
%3,1’1 Saglik Bilimleri Enstitiisi ve %42,9’u Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiirtitiilmektedir. Devam eden doktora tez
galismalarinin ise %5,4’ti Egitim Bilimleri Enstitiisii, %21,5’i Fen Bilimleri Enstitiisii, %2’si Saglik Bilimleri Enstitiisii ve
%71,1°1 Sosyal Bilimler Enstitiistinde gergeklestirilmektedir. 2016 yilinda 21 doktora tezi tamamlanmustir.

Fen, Sosyal ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinin tiim ¢alisan mezunlar1 egitim ile ilgili bir alanda ¢aligmaktadir. Doktora egitimi
boyunca elde ettikleri bilimsel altyapi, deneyim ve bilgilerini kullanabilecekleri ve bagkalarina aktarabilecekleri is alanlari
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bulmuglardir. Saglik Bilimleri Enstitiisii heniiz doktora mezunu vermemistir. Doktora programlarina yonelik bilgilerin
detayr EK.C. 10°da sunulmaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuggretim iiyeleri ile doktora egitimini tamamlamis
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan ve desteklenmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna sunulan bilimsel
arastirma projelerinin segimi, izlenmesi ve sonuglandirilmas: konularinda faaliyet gostermektedir. MSKU BAP Y 6nergesinde
belirtilen kriterlere ek olarak asagidaki dl¢titler g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.

1) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugu;

2) Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi;

3) Arasgtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yeterliligi;

4) Arastirma ve gelistirme 6nceliklerinin belirginligi;

5) Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarin biitiinligti ve devamliligs;

6) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin disiplinler aras1 yapilabilmesindeki yeterlilik;

7) Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢alismalarimin yeterliligi;

8) Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina akademik personelin katiliminin yeterliligi;

9) Aragtirmay1 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi;

10) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu;

11) Aragtirma ve gelistirme ¢aligsmalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi;

12) Arastirma ve gelistirme caligmalar ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligkinin yeterliligi;

13) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylagilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi;
14) Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiiritiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb.) kurulan yapisal iliskilerin yeterliligi;

15) Arastirma ve gelistirme sonuglarimin topluma faydaya dontismesindeki yeterliligi;

16) Arastirma ve gelistirme sonuglariin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar vb.) donmesindeki yeterliligi;

Universitemizde arastirma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesinde esas olarak yukarida sayilan birgok noktaya onem
gosterilmekle birlikte, bu hususlarin degerlendirilmesi ve izlenmesinde sistematik bir yaklagimin gerekliligi géze carpmaktadir.

Universitemiz arastirma performansimin kurumun hedeflerine olan uygunlugunu akademik faaliyet raporlari, stratejik plan
izlemeleri, akademik tesvik bagvurulart ve MUY BIS ve YOKSIS girdileri ile kontrol edebilmektedir. Bilimsel yayin ve yurtici
ve yurtdist konferans katilim destekleri ile aragtirma performansinin arttirilabilmesine yardimci olmaktadir.

Kamtlar

e EK.C. 10 DOKTORA PROGRAMILARINA YONELIK BIL. GILER.docx

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universite Anayasa’nin 130’uncu maddesinin {iniversiteler igin belirlemis oldugu gérev ve statiiye uygun olarak idari ve
akademik teskilatlanmasini gergeklestirmistir. Bu kapsamda 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri dogrultusunda idari teskilat yapisim
olusturmustur. Diger taraftan akademik birimlerin olusturulmasi ve bunlarin teskilatlanmasi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile “Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi” gibi mevzuat hiikiimleri dogrultusunda olmaktadir. Universite
bir devlet tiniversitesi oldugu i¢in, ilgili mevzuat ve idare hukuku ilkeleri dogrultusunda akademik ve idari teskilatlanmasini
gerceklestirmistir.

Universitenin yonetim siirecinin isleyisi ve idari yapilanmasinda, basta 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararname olmak {izere, mevzuatla tayin edilmis kurallar gergevesinde hareket edilmektedir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu 51. maddesinin a. fikrasinin 2. bendinde iiniversitelerin idari birimlerinin olusturulmasi hususunda
“Daire bagkanliklar1 ve miidiirliikler iist kuruluslarda kurullarin, tiniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere
gore kurulur” denilmektedir.

Ancak 2547 sayili Kanundan sonra Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan 124 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile tiniversitelerde
genel sekreterlige bagli olarak olusturulacak daire baskanliklar1 belirlenmistir. Tiirkiye’deki idarenin teskilatlanmasi hakkindaki
idare hukuku prensiplerine gore daire baskanliklari da sube miidiirliiklerine bolinmektedir. 124 sayili KHK ile olusturulan
daire bagkanliklar1 iginde sube miidiirliigii olusturmak yetkisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 51. maddesi ile Universite
Yonetim Kuruluna verilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde halen daire bagkanliklar1 icinde olusturulan sube miidiirliikleri Universite Y &netim

Kurulunun 13.05.2009 tarih ve 702 sayili karar1 ile EK.D. 1°de belirtildigi sekilde olusturulmustur. Yonetim etkinligini
artirmak ve dis dinamiklere ayak uydurmak i¢in asagida iskeleti olusturulmus organizasyonda zaman iginde ortaya ¢ikmis
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degisiklikler sonucu birimlerin islerlikte olan giincel yapilanmalar1 kendi web sayfalarindan takip edilebilmektedir.

Universitenin sevk ve idare edilme sorumlulugu Rektore ait olmakla birlikte, egitim ve 6gretimle alakali konularda {iniversite
diizeyinde senato, akademik birimler diizeyinde ise, fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu kurulu yetkilidir. Idari konularda
ise, Universite yonetim kurulu, akademik birimlerde ise, fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu yonetim kurulu karar verme
yetkisine sahiptir. 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun tiniversitenin ve akademik birimlerin yonetimi i¢in katilimer bir
yonetim anlayis1 éngordiigii soylenebilir. Mugla Sitki Kogman Universitesinde bu katilim mekanizmalarinin amacina uygun
olarak isletilmesi ve ortak akli olusturma zemini olarak kullanilmasi bigiminde bir anlayisla hareket edilmektedir. Bu kapsamda
bu kurullarda yeterli miizakere ve tartismanin yapilmasi ve nihai olarak demokratik oylamanin yapilmasi standart bir uygulama
haline gelmistir. Oylama isleminin saglikli bir bigimde ve seffaflikla yiiriitiilebilmesi amaciyla Senato ve Universite Y &netim

Kurulunda kullanmak amactyla bir elektronik oylama sistemi gelistirilmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri; Senatonun kabul ettigi ve 27.08.2011 tarih ve 28038 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Mugla Sitki Kogman Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi” ile 01.09.2015 tarih ve 29462 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan “Mugla Sitki Kogman Universitesi Lisansiistii Egitim-QOgretim Y6netmelig? ve 01.06.2012 tarih
ve 28310 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan “Mugla Sitki Kocman Universitesi Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir. Bunlarin yanminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha saglikl1 yiiriitiilmesi amaciyla EK.D. 2°da belirtilen yonergeler de senato tarafindan kabul edilmistir.

Egitim ve ogretim miifredatlarinin hazirlanmasi ve bunlara iliskin yapilan degisiklikleri hazirlama sorumlulugu boélimlere
aittir. Ancak boliimlerin bu konudaki ¢aligsmalari; Rektorliikge belirlenen standartlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bolimler
tarafindan miifredata iliskin teklifler, ilgili fakilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu kurulunda gorisiiliip karara baglanmakta
ve fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu karari olarak senatonun giindemine sunulmaktadir. Nihai olarak Senatonun karari
ile miifredat dersleri belirlenmektedir.

Akademik birimler bolim ve programlar i¢in senatonun belirledigi miifredat dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nun 21. maddesine gore “Bo6liim, boliim baskani tarafindan yonetilir.
Bolim Bagkani; bolimiin 6gretim {iyeleri arasindan dekanca, rektorliige bagl yiiksekokullarda midiiriin Onerisi tizerine
rektoree ti¢ yil i¢in atanir. Boliim Bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiirtitilmesinden sorumludur.” Boylece yasal olarak bolime ait egitim ve ogretim
faaliyetleri ile b6liim &gretim elamanlar tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalara iligkin kontrol ve sorumluluk béliim
bagkanina verilmistir.

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri i¢in mevzuatla 6ngoriilmiis standart bir yontem olmayip, anilan alanlarda yapilacak

faaliyet ve galismalar 6gretim elemanlarm gelistirdigi inisiyatif sonucunda gergeklesmektedir. Ancak Universite Senato karari

ve YOK onay ile yirirliige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolara Basvurma, Atama ve
Yiikseltilme Y6nergesi” 6gretim iiyesi kadrolarina atanmak igin belli bir diizeyde bilimsel yayin yapmayi zorunlu olarak

ongormektedir. Bu da 6gretim elamanlarini dolayl olarak arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik etmektedir.

Idari  hizmetler ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile {iniversite diizeyinde daire baskanliklarinca,
fakiilte/ytiksekokul/meslek  yiiksekokulu diizeyinde ise, fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu sekreterliklerince
yiiriitiilmektedir. Universitemizin gatis1 altinda yer alan birimlerimizin faaliyet ve hizmetlerinin daha saglikli yiiriitiilebilmesi
icin Universitemiz Rektor Yardimeilar arasindaki gorev dagilimlar: EK.D. 3’te gosterilmistir.

I¢ Kontrol Eylem Plaminin 2016 yilinda yeniden hazirlanmasi i¢in onay alinus, “Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Plam Hazirlama Grubu” ile “i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” iiyeleri belirlenmistir. Yapilacak calismalarda
eksiklikler dikkate almarak MSKU I¢ Kontrol Eylem Plam yeniden hazirlanacaktir.

Kamtlar

e EK.D. | DAIRE BASKANLIKLARI ICINDE OLUSTURULAN SUBE MUDURLUKLER{I.docx
e EK.D.2 YURURLUKTE OLAN YONERGELER.docx

e EK.D.3 DAIRE BASKANLIKLARININ [LiSKILI OLDUGU REKTOR YARDIMCILARI (31.12.2016).docx
. Kaynaklann Yonetimi

Kaynaklarin Yonetimi

Universitenin sahip oldugu insan kaynaklari, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun hiitkiimleri dogrultusunda ¢alistirilmakta ve degerlendirme ile yiikseltilme islemi
yapilmaktadir. Universite akademik personeli agirlikli olarak egitim ve ogretim hizmetleri ile bilimsel caligma ve yaym
faaliyetlerini yiirtitmekte olup, bunun yaninda, topluma hizmet alaninda ¢alisma yiiriiten akademik personel de bulunmaktadir.

Universitedeki akademik personel sayisi toplam 1501 kisi olup, bu personelin unvanlar itibariyle akademik birimlere
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dagilimi EK.D. 4’te verilmektedir.

Universitenin akademik personelinin akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda dagitiminin yapilmast yoluna gidilmistir.
Ancak baz1 birimlerde akademik personelin istenen sayrya ulasmadig1 soylenebilir. Ogretim iiyesi/eleman: basina diisen 6grenci
sayisi (EK.C. 7) bu konuda bir degerlendirme imkani sunmaktadir.

Akademik personel kapsaminda yer alan arastirma gorevlileri ile okutman ve Ogretim gorevlilerinin se¢ilip kuruma
kazandirilmasinda “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
fle Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir. Ogretim
tiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde ise, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6netmeligi’nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz senatosunun kabul ettigi “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Basvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir.
Universitemizin kabul etmis oldugu Yonerge &gretim tiyelerinin niteligini ve bilimsel tiretkenligini arttirma amacina yoneliktir.

Akademik ve idari personelin birimlere dagilimi, birimce yiiriitiilen akademik ve idari hizmetler baglaminda ortaya ¢ikan ihtiyag
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sahip olunan insan kaynagimin daha etkin ve verimli kullanilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan alanda hizmet i¢i egitimlere katilmasi i¢in
personel desteklenmektedir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 122. maddesinin 4. fikrasinda “Kamu kurum ve kuruluslari yiiriitmekte olduklart
hizmetlerin 6zelliklerini g6z oniinde bulundurarak memurlarimin basari, verimlilik ve gayretlerini 6lgmek tizere, Devlet
Personel Baskanliginin uygun goriisii alinmak kaydiyla, degerlendirme olgiitleri belirleyebilir” denilmektedir. Béylece Kanun
memur personel i¢in bir performans degerlendirme sistemi olusturma sorumlulugunu kurumlara devretmistir. Universitemizde
memur statlisiindeki insan kaynagini daha etkin ve verimli bir bigimde ¢alistirma amacina yonelik olarak heniiz bir performans
degerlendirme sistemi olusturamamustir.

Idari hizmetleri yiiriitmek amaciyla atanan personel, ilk atamada 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 55. maddesi
dogrultusunda temel egitim ile hazirlayict egitime tabi tutulurlar. Bunun disinda idari personelin hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 desteklenmektedir. Ayrica sube miidiirliigii ve alti unvanlar igin yiikseltme sinavlari “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi * hiikiimleri
dogrultusunda islem yapilmaktadir. 2011 yilindan bu yana gergeklesen gorevde yiikselme sinavlari ve bunlara dayali yapilan
yiikseltmeler Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10 Girevde Yiikselme Smavlan Sonucunda Gerceklesen Yiikseltme islemleri

2011-2016 YILLARI ARASINDA YAPILAN GOREVDE YUKSELME SINAVLARINA ILISKIN TABLO
Yili Ilana Cikarilan Kadro Unvam Ilana Cikarilan Kadro Adedi Atanan Kisi Sayisi
Sef 6 6
2011 Ayniyat Saymani 3
Memur 7 0
2012 Hukuk Miisaviri 1 1
Sef 5 5
2015 Ayniyat Saymani 1 1
Memur 4 4

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ile flgili yil biitce hiikiimleri dogrultusunda
kullanilmaktadir. Universiteye 2016 yil1 igin tahsis edilen mali kaynak toplam 233.042.557,00 TL olup biit¢e kodlarina gore
dagilimi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 2016 Yih Mali Kaynak Biitce Kodlan itibariyle Dagilim

Biitce Kodu

Yil Sonu Toplam Odenegi

Y1l Sonu Toplam Harcama

01 Personel Giderleri

138.146.779,00

137.423.008,30

02 Sos.Giiv.Kur.Devlet Primi Giderleri

21.324.897,00

21.307.467,67

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

37.311.372,00

33.519.733,84

05 Cari Transferler 3.916.000,00 3.913.728,06
06 Sermaye Giderleri 32.343.509,00 24.727.185,79
Toplam 233.042.557,00 220.891.123,70

2016 yili igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri igin ayrilan toplam &denegin (01) %99,47si,
sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (02) %99,91°1, mal ve hizmet alim giderleri
icin ayrilan toplam 6denegin (03) %89,831, cari transferler giderleri igin ayrilan toplam 6denegin (05) %99°94°{i ve sermaye
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giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (06) %76,45°1 kullanilmisgtir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin biiyiik bir kismi personel giderleri i¢in harcanmaktadir. Bunlarda ilgili
mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite kontrol edebildigi harcama kalemlerini, ogunlukla egitim ve
Ogretim altyapisinin iyilestirilmesi ve ihtiya¢ duyulan fiziksel mekanlarin tamamlanmasi i¢in kullanmaktadir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi tiniversitenin amaglar1 dogrultusunda ve mevzuatin belirledigi cerceve
dogrultusunda gergeklesmektedir. Taginir mallarin kayit iglemleri 5018 sayili Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlar
Kurulu tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan “Taginir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine dayal1 olarak yapilmaktadir.

Taginmaz mallar genel olarak egitim ve Ogretim binalar1 ile konferans salonu, spor salonu gibi fiziksel mekéanlardan
olusmaktadir. Universiteye ait tasinmaz mallarin durumu ve bunlarin ne amagla kullamldigina iliskin tablo EK.A. 1°de
sunulmaktadir.

Kamtlar

e EK.D. 4 AKADEMIK PERSONELIN UNVANLAR ITIBARIYLE BiRIMLERE GORE DAGILIMILdocx
. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitede Egitim-Ogretim faaliyetleri icin aademik ve Idari personelinin; 6grenci kayit, ders ekleme, sinav islemleri, not
girisi, rapor islemleri, har¢ kontrolii-sorgusu, 6grenci belgeleri vb. bir¢ok iglemini web ortaminda yiiriitebildigi 6grenci bilgi
sistemi otomasyonu bulunmaktadir.

Sistem ti¢ ayr1 kullanici modiilii (arayiizli) sunmaktadir. Bunlar;

o Ogrenci Isleri Yonetim Modiilii
¢ Akademik Personel Modiilii
e Ogrenci Modiilii

Bu otomasyon sistemi ile 6grenciler ve temel egitim ve 6gretim faaliyetleri hakkinda ihtiya¢ halinde anlik bilgi olusturmak
miimkiindir.

Universitede Mugla Sitki Kogman Universitesi mensubu akademik personelinin (6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman,
uzman, arastirma gorevlisi) akademik bilgilerini, yayinlarini ekleyebildigi bir MUY BIS yayin bilgi sistemi kullanilmaktadur.
Akademisyenlerin yayinlardan almis oldugu puanlar da bu sistem sayesinde hesaplanmaktadir.

MUYBIS uygulamasiyla akademik personelimiz;

1-Egitim Bilgilerini

2-Akademik Unvanlarini

3-Uzmanlik Alanlarini

4-Aldiklar1 Odiilleri

5-Idari Gorevlerini

6-Gorev Yaptigt Birimleri

7-Kurul/Komisyon Uyeliklerini

8-Yabanci Dil Bilgisi

9-Yayin, Arastirma, Yarisma, Odiiller, Kitap, Unite Yazarlig: bilgilerini ekleyebilmektedir.

Personel Dairesi Baskanliginca Personel Otomasyon Sistemi Kullanilmakta olup, sistemde personel bilgileri toplanmakta ve
depolanmaktadir. Otomasyon Sistemine girilen bilgiler asagida verilmistir.

Personelin egitim durumu,

Personelin nakil ve izin durumlari

Personelin kimlik bilgileri,

Personelin gorevlendirme ve egitim bilgileri
Personel 6zliik dosyasinda yer alan tiim bilgiler

e o o o o
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Ayrica Personel Daire Baskanlig tarafindan Hizmet Takip Programi (HITAP) kullanilmaktadir.

Universitemizde 2000-2011 yillar1 arasinda kullanilan evrak takip sistemi masa-iistii yazilimi, yerini 2012 yili basindan
itibaren kullanilmaya baslanan web tabanli evrak takip sistemine devretmistir.

Evrak takip sistemi web tabanli hale getirilerek tiim verilerin ve arsivin tek bir merkezde toplanmasi saglanmistir. Tiim evrak
defteri kullanan birimlere ait arsiv, tek merkez tizerinde depolanmaktadir. Bu sekilde gelen ve giden evraklar arasinda gergek
iliskilendirme kurulabilmektedir.

Universite 6gretim elemanlarmin bilimsel ¢aligmalarinin islendigi ve anlik toplu bilgi elde etmeye imkan veren MUY BIS veri
taban1 Universite tarafindan gelistirilmis bir bilgi sistemidir. Bu bilgi sistemine veri ve bilgi girisi 6gretim elemanlar1 tarafindan
yapilmaktadir.

Ayrica Bilimsel Arastirma Projeler Biriminin iglemleri de zel bir yazilim ile online olarak yiiriitiilmektedir. Bu sistem ile hem
Universitenin destekledigi bilimsel arastirma projelerinin yonetimi saglanmakta, hem de BAP’m yiiriittiigii islemler hakkinda
bilgi depolanmast, islenmesi ve giincel olarak bilgiye ulasmak miimkiin olmaktadir.

Kurumsal i¢ degerlendirme siireci kurumumuzda faaliyet raporu veri toplama siirecine paralel olarak yiiriitiilmekte bilgilerin
bir kism1 birimlerden yazi ile bir kismi da Universitenin otomasyon sistemi kullanilarak elde edilmektedir. D1s degerlendirme
stireci de Universite de heniiz baslamamustir. Ancak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi faaliyet
raporu her yil yayinlandigindan, bu rapor i¢in yilda bir bilgi toplama islemi gergeklesmektedir. Universitemizde i¢ ve dis
degerlendirme siirecinin baglamasi ile birlikte, bilgi toplama ve toplanan bilgilerin degerlendirilmesi islemi bir birini besleyen
ve destekleyen siiregler olarak gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Bilgi toplama yontemi olarak, ilgi birimin tirettigi bilgi esas almmaktadir. Once akademik ve idari birimlerden kendi
haklarindaki bilgiler istenmekte, daha sonra bunlar tiniversite diizeyinde konsolide edilerek, degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda yukarida tanitimi yapilan yonetim bilgi sistemlerinde depolanan bilgilerden de yararlanilmaktadir.
Birimler tarafindan tiretilen bilgiler, yiiriitiilen faaliyetler ve gergeklesen olgulara dayandigindan somut olmaktadir. Aym
zamanda bu durum objektifligi de saglamaktadir. Birim bazinda iiretilen bilgiler Universitenin Stratejik Y&netim ve Planlama
Birimi personeli tarafindan gozden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda mevcut durumla
ortismeyen bir bilginin tiretildigi tespit edildiginde, bunun diizeltilmesi i¢in gerekli girisimler yapilmaktadir.

Genel olarak toplanan veriler, gizlilik niteligi olmayan kamuya acik olan bilgi niteligindedir. Bu kapsamda Universiteye ait veri
ve bilgilerin yer aldigi faaliyet raporlart kamuoyuna agiklanmaktadir. Ancak kisisel bilgilerin islendigi personel otomasyon
sistemi gibi programlar herkesin erisimine ag¢ik olmayip, yetkilendirilmis personel tarafindan, kendine ait sifre ile
kullanilmaktadir.

Universitede, personel ve laboratuvar bilgisayarlarimin Spyware, viriis vb. kétii amagli saldirilardan korunabilmesi igin sunucu-

istemci mimarisinde c¢alisan ve merkezi olarak giincellenmesi saglanan Anti-Viriis servisi, lisans anlagsmamiz olan Kaspersky
AntiViriis yazilimi ile saglanmaktadir.

4, Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan, temizlik hizmetleri hizmet satin alma yontemiyle saglanmaktadir. Bu hizmet satin alma islemi ilgili mevzuatin
belirledigi cerceve iginde gergeklesmektedir. Ayrica yemek hizmetleri iginde satin alma yoluna gidilmektedir. Yemek
hizmetlerinin kontrolii ve takibi SKS Daire Bagkanliginca yapilmaktadir.

Hizmet satin alinan sirket ile bir s6zlesme imzalanmakta olup, bu sézlesmeyle hizmet standardi olusturulmasi yoluna
gidilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum idari sistemi i¢inde, heniiz yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliklerini 6l¢gme ve izlemeye yonelik bir yontem
olusturulamamustir.

Universite yonetiminin kurum galisanlarina ve kamuoyuna yonelik deklere edilmis bir hesap verebilirlik politikasi heniiz
yoktur. Ancak Senato’da, Akademik Genel Kurul gibi birim §gretim elemanlarinin toplandigi platformlarda zaman zaman

tniversite faaliyetleri ve yonetimin tutumu hakkinda tiniversite yonetimince bilgilendirme yapilmaktadir.

Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu yaymnlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir 6nceki yila ait egitim ve 6gretim
faaliyetleri, idari hizmetlerin durumu, insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iligkin
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bilgi kamuoyu ile paylagilmaktadir. Hazirlanan bu faaliyet raporlari hem basili olarak dagitilmakta, hem de Universitenin web
sayfasinda tam metin olarak yayimlanmaktadir.

Faaliyet raporlarinin igerdigi bilginin dnemli bir kesimi Sayistay denetimine tabi alanlardan {iretilmektedir. Bu da dogrulugu ve
giivenirliligi temin eden onemli bir faktordiir. Diger yandan Yiiksekogretim Denetleme Kurulu da zaman zaman Universite
faaliyetlerini denetlemektedir. Ayrica Universitemizde I¢ denetim birimi faaliyete gecmis olup, i¢c denetim kapsaminda
yiiriitiilen islemler, dogruluga ve giivenilirlige 6nemli bir katk: saglamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2016 yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporu, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin kalite giivence, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim sistemlerinin degerlendirildigi bir 6zdegerlendirme ¢aligmasinin sonucudur. Universite, Stratejik Plam
gercevesinde belirledigi hedeflere ulagsmak; topluma ve diger tiim paydaslarina sundugu hizmetlerin kalitesini siirdiirebilir bir

sekilde garanti altina almak adina tiim faaliyet alanlarinda siirekli iyilestirme ¢abalarini1 2012 yilindan bu yana hizlandirmustur.

S6z konusu alanlardaki tiim performans 6lgitlerini igerecek sekilde ve yine bir 6zdegerlendirme formatinda yapilandirilan yillik
faaliyet raporu bunun 6nemli bir gostergesidir.

Raporun bu kisiminda, yapilan ¢alismanin bir sonucu olarak 6n plana ¢ikan ve degerlendirilmesi gereken kritik konulara yer
verilecektir. Bu degerlendirme ayn1 zamanda Universitenin stratejik plam hedefleri gozetilerek ortaya ¢ikan giiglii yonleri ve
iyilesmeye agik yonleri de kapsamaktadir.

“Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesi” kapsaminda gerceklestirilen ve hizmet etkinliginin artirtlmasina yonelik olarak yapilan
“Ogrenci Genel Ders Degerlendirme Anketleri”, Universite gapinda faaliyet yili igin koyulan hedefin (%70) iistiinde
gergeklesen memnuniyet diizeylerini isaret etmektedir (%78). Ayrica, memnuniyet diizeyleri her bir ders igin
Dekanlik/Miidiirlitkk diizeyinde takip edilebilmekte ve dénem basi akademik kurullarda ders dagitimlarinda degerlendirme
kriteri olarak kullanilabilmektedir. Universitede akademik personele sunulan hizmetlerin ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit
edilmesi amacina yonelik olarak yapilan memnuniyet Ol¢im caligmasimin her iki yilda bir gergeklestirilecek sekilde
yapilandirildigi gézlemlenmektedir (hedef 1.1.8). Personelin gelisimine yonelik birimler diizeyinde faaliyet alanina 6zgii ve
Universite ¢capinda genel katilima agik egitimlerin (bkz. EK.C. 9) sayica artista oldugu goriilmekte fakat bu programlara ait bir
sistematigin hala kurulamadig1 (tahsisli biitge, egitim ihtiyac1 tespiti, egitim siklig1 vb.) gézlemlenmektedir. Universitenin
kurumsal yonetim etkinliginin degerlendirilebilmesi i¢in herhangi bir bagimsiz denetimden gegmedigi goriilmekte,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu D1s Degerlendirme Siirecinin bu agidan kritik bir faaliyet oldugu degerlendirilmektedir.

“Bilgi Sistemleri Altyapis1” konusunda Universitenin kurmus oldugu veri yonetim sisteminin ihtiyaglara yamt verecek
kapasiteye ulastig1 fakat veri standartlari/veri kalitesi konularinda farkindalik eksikligi yiiziinden performans degerlendirmeleri
icin yapilan ¢aligsmalarda, kurum i¢i ve kurum disi kaynakli veri gerektiren durumlarda hala bazi sikintilarin yasandigi
gozlemlenmektedir. Birimdeki insan kaynaklar1 gelisiminin desteklenmesi ve personele egitim olanaklarimin saglanmasi ile
durumun iyilestirilebilecegi vurgulanmaktadir.

“Kurumsal Iletisim/Tanitim Sistemi” ile iliskili amaglar kapsaminda 6nemli hedeflerin (Internet radyo ve TV kanallar1) biitce
olmamasindan dolay1 gerceklesmedigi goriilmektedir. Universitede 2015 yilinda uygulanan akademik memnuniyet anketinde en
kritik konulardan biri olarak beliren Kurumsal Itibar konusu etkin bir Iletisim/Tamtim Sisteminin belirleyiciligine isaret
etmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda giincellenen Universite tamtim filmine ek olarak akademik birimlerin de kendi
programlarimi tanitma amacina yonelik tanitim filmi faaliyetlerindeki artis goze carpmaktadir. Universitenin sosyal medya
kanallarim aktif olarak kullandigi fakat heniiz Universitenin genel politikalar1 ile entegre bir sosyal medya ve iletisim
politikasina sahip olmadig1 goriilmektedir.

“Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi” hedefine yonelik herhangi bir girisim bulunmamaktadir, konuyla ilgili
sorumluluk gozden gecirilmelidir. Kritik bir hedef olarak degerlendirilen Mugla Teknopark Yonetici A.S.’nin kurulusuna
iliskin calismalar 2016 yili sonu itibar1 ile tamamlannugtir. Universitenin dig hizmet veren birimlerinin (Laboratuvarlar ve
Yasam Boyu Ogr. Ars ve Uyg. Merkezi) 2016 yilinda sagladigi gelir, koyulan hedeflerin oldukea iistiinde gergeklesmistir.
Universitenin 6z kaynaklar konusunda potansiyel vaat eden sayili alanlarindan olmakla birlikte s6z konusu birimlerde faaliyet
kapsami ve faaliyet gelirleri agisindan bir 6nceki yila gére 6nemli dalgalanmalar géze carpmaktadir. Doner Sermaye Gelirleri de
buna paralel olarak gegen yila gore yaklasik %20 diistis gosterse de basta koyulan hedefler dikkate alindiginda 2016°da
olunmasi hedeflenen noktanin istiine ¢ikildigi goriilmektedir. Stirdiirtilebilirligin saglanmast agisindan, bu hizmetlerle ilgili
yonetsel etkililik kapsaminda s6z konusu dalgalanmalara ¢oziim olarak kritik performans gostergelerinin 6l¢imi yaninda
memnuniyet Slciimlerinin de yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Universitenin 6z gelirlerinin arttigi fakat 6z
gelir/toplam biitge hedefinin (2016 icin %16) oransal olarak hedefin altinda kaldig1 (2016 yil1 i¢in %12,81) saptanmustir.

“Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi” konusunda koyulan hedeflerin (stratejik plan hedefler: 3.1.1,
3.1.2,3.1.3, 3.1.5, 3.1.6 ve 3.1.7) son yillarda yasanan dis biitcede azalma ve uygulanan yabanci dil barajindan kaynaklanan
zorluklara ragmen biiylik oranda gerceklestigi, Erasmus giden 6grenci sayilarinda son yillarda belirtilen sebeplerden dolayi
yasanan disiis egiliminin kirildigi ve bu yil %31°lik bir artigla giden O6grenci sayisinin 130°a ulastigt goriilmektedir.
Universitede uluslararas1 degisim programlari kapsaminda lisans programlarimin %95’inde (62 programin 59’unda) en az bir
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ikili anlasma bulundugu (hedef 3.1.5) saptanmuistir. Kurumda %100 yabanci bir dille egitim veren program sayis1 11°e
ulagmistir (2016 i¢in koyulan hedef 8). Uluslararas: profile sahip akademisyenler ile ilgili hedef kapsaminda kisa stireli
ziyaretgilerde hedefe yakin bir gergeklesme gozlemlenirken (hedef 29/gerceklesen 28), iiniversite personeli olarak calisan
yabanct uyruklu personelin sayisinin hedefin oldukga altinda kaldigi tespit edilmistir. Yabanci uyruklu personel temininde
yasanan sikintilarin arastirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmas1” amaci kapsaminda taninirl1g1 bulunan uluslararasi tiniversitelerle yiirtitiilen ortak
lisans/lisanstistii programlarin tiniversitede olmadigi, heniiz ¢abalarin birka¢ girisimle sinirli kaldigi gozlemlenmektedir.
Uluslararas1 statiideki proje sayilarinin artmasi igin gerceklestirilmesi hedeflenen farkindalik/tesvik ile ilgili faaliyetlerin
kurumsal c¢apta arzulanan boyuta ulasamadigi degerlendirilmektedir. Uluslararasi bilimsel etkinliklerin organizasyonu
konusunda birgok birimimizin aktif faaliyetleri oldugu gozlemlenmekte ve bu konuda koyulan hedefin 6tesine gegildigi
goriilmektedir.

“Uluslararas1 Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” amac1 kapsamindaki hedeflerde herhangi bir sapma goriilmemektedir.

Akademik kurullarin boliim ve programlarin periyodik revizyonu konusunda ¢abalarinin oldugu fakat revizyonun herhangi bir
yerlesmis standardinin olmadigr gozlemlenmektedir. Birimlerin akademik kalite gelistirme kriterleri ile ilgili caligmalar1 sinirh

kalmaktadir. Akademik kalite gelistirmenin Universite ¢apinda yiiriirliikte olan akademik yiikseltme kriterlerinin digindaki

unsurlari da (6grenci, egitim-6gretim siiregleri, memnuniyet diizeyleri, fiziksel mekanlar, miifredat) icerecek sekilde gdzden

gegirilmesinin gerektigi degerlendirilmektedir. Kalite ve Akreditasyon konusunda Miihendislik Fakiiltesinin MUDEK
kapsaminda ¢ogu programi igin akreditasyon siirecini baslattigi 2017 yili i¢inde degerlendirmeden gegecegi goriilmektedir.

Benzer sekilde, Fen Fakiiltesinin de bazi programlari i¢in FEDEK kapsaminda akredite olma yolunda bagvuruda bulundugu
belirtilmektedir. Universitede faaliyet gosteren merkez laboratuvarlarm énemli bir kisminin verdigi hizmet kapsaminda faaliyet

alanlar ile ilgili akreditasyonlar1 bulunmaktadir.

Kurumda Uzaktan Egitim ile verilen ders sayis1 76 ya ulasmistir (2016 yil1 i¢in hedef: 16). “Egitim Y 6ntemlerinin ve Miifredat
Etkinliginin Artirlmas1” amaci kapsaminda UZEM biinyesinde 29.11.2016 tarihinde kurulan Ogretim Teknolojileri Destek
Ofisi i¢in fiziksel mekan ¢alismasi diizenlenmis olup, seminer ve egitim programi olusturulmasi igin talepler
degerlendirilmektedir. Egitim-6gretim ortamlarinin, araclarin ve gerekli techizatin yenilenmesi konusundaki faaliyetlerin
degerlendirilmesinin veri altyapisindaki eksiklikten dolayr saglikli gerceklestirilemedigi gézlemlenmektedir. Bu amag
kapsamindaki 2016 yili bazinda diger hedeflerin gergeklestigi saptanmustir.

“Akademik Personelin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi” amaci kapsaminda &3retim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi
birimlerimizde 6nemli &lgiide farklilik gostermektedlr Ogretim {iyesi ve 6gretim elemam basina diisen 6grenci sayist ile
ilgili istatistikler EK.C. 7°de sunulmaktadir. Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayis1 Universite genel ortalamasmin 62,4
olarak gergeklestigi ve 2016 yili igin koyulan hedeften (52) 6nemli miktar sapma oldugu gozlemlenmektedir. Akademik
personel gelisim ile ilgili olan hedefler konusunda stratejik planda éngoriilen gelisim plani ile kiyaslandiginda Ogretim Eleman
sayilarinin hedefin bir miktar tistiinde gerceklestigi goriilmektedir.

“Ogrenci Niteliginin Artirilmas1” amaci kapsaminda programlara kabul edilen ogrencilerin niteligine ait gdstergelerin
Universite genelindeki durumu EK.E. 1’de sunulmakta; en yiiksek basari sirasina sahip programlarin listesi ise EK.E. 2°de
gosterilmektedir. 16.08.2016 tarihinde hayat gegirilen Girisimcilik ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ile “Ogrenci
Kariyer Merkezinin Kurulusu” hedefi gergeklesmistir.

“Kitiiphane Sisteminin Gelistirilmesi ve Kaynaklarin Zenginlestirilmesi” amaci kapsaminda madde 4.5.4: Kiitliphane Otomat
Sisteminin kurulmasi ve madde 4.5.5: Gorsel/Isitsel kaynaklarin elektronik erisimi ile ilgili hedefler disindaki tiim hedeflere
ulasildigi belirtilmektedir. Hedef 4.5.4. ve 4.5.5 i¢in ¢aligmalarin devam ettigi, personel ve biitce durumunun iyilestirilmesi ile
s6z konusu hedeflerin hizl1 bir sekilde gerceklestirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Universitenin tematik alanlarda bolgesel AR-GE merkezi olma hedefine yonelik olarak hayat gegirdigi yapilar1 hizli bir sekilde
aktif hizmet verecek sekilde harekete gecirmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Hedef 5.1.2 kapsaminda proje destek ofisi
gorevi ile iliskilendirilen MUPKOM’un ve Teknoloji Transfer Ofisinin raporlanmis herhangi bir faaliyetinin bulunmadig
goriilmektedir. BAP projelerinin belirlenen tematik alandaki projeleri agirlikli olarak destekledigi (belirlenen hedefin oldukga
ustiinde), BAP kriterlerinin yeniden gézden gegirilmesi ile ilgili ¢alismanin tamamlandig1 ve yeni yonerge kapsaminda tematik,
cagrili ve zenginlestirilmis basvuru kategorilerinin bulundugu ve tesvik sistemlerini igeren uygulamanin basladigi
goriilmektedir.

Stratejik Planda gegen “Universite Sanayi Isbirligi Komisyonunun” 2017 yili sonunda faaliyet gegecegi ve Universite-Sanayi
Isbirligi koordinatérliigii ve Mugla Teknopark girisimcileri ile “Teknopark Ortak Calisma Komisyonu” seklinde olusturulacagi
belirtilmektedir. Universitenin yenilikgilik konusunda miinhasir ¢aligmalarinin oldugu goriilmekte fakat bununla ilgili veri

altyapisinda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamtlar
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