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fletisim Bilgileri

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayil1 Kanun ile kurulmus ve
10 Kasim 1992°de Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri
Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer
almastir.

Mugla Universitesi ismi 31 Mays 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kararla
Mugla Sitki Kogman Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2017 yili sonu itibar1 ile 20 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek
Yiksekokulu, 6 Boluim Bagkanligi, 45 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 257
bolim/program, 101 ana bilim dalinda 46.273 o6grenci, 1574 6gretim elemani ve 825 idari
personel ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Universitenin temel istatistikleri igeren tamtic1 infogram Grafik 1°de ve yillar iizerinden akademik
birimler bazinda gelisimini 6zetleyen bilgiler de Grafik 2’de sunulmaktadir. Universitenin tiim
akademik ve idari birimlerini gosteren organizasyon semasi Grafik 3’te gosterilmektedir.

Aralik 2017 tarihi itibariyle merkez yerleskede toplam kapali alan 207.095 m2, [lge merkezinde

ise, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mugla Meslek Yiiksekokulu, Mentese lojmanlari, Konukevi ve diger
birimler olarak 37.538 m21ik bir kapal1 alan bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi (Moroloji Binasi), Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
binalarim1 igeren Saglik Kampiisii planlandigr gibi tamamlanmis olup, toplam kapali alam

28.900 m2dir.
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Mentese ve merkez yerleskenin disinda diger ilgelerde faal olarak biiylimesini siirdiirmekte olan
Universitemizi, bilyiik o6lcekte meslek yiiksekokullar1 temsil etmektedir. Mevcut akademik

birimlerin il¢elerdeki kapal1 alan biiylikligi ise 76.032 mZ2dir.

Universitedeki fiziki mekanlarin biitiiniiniin durumunu 6zetleyen Tablo Ek.1.a'da sunulmaktadir.
Universitemizde 2017 yilinda biten projeler, planlanan projeler ve orta ve uzun vadede dngoriilen
fiziksel gelisim tablolar1 Ek.1.b’de belirtilmistir.

Tarihsel Gelisim
Kanitlar

Ek.1.a MSKU Fiziki Alan Durumu.docx

Ek.1.b Kampiis Gelisimi ve Yatirimlar.docx
Grafik 1 infogram.docx

Grafik 2 Kurulusundan Giiniimiize MSKU.docx
Grafik 3 Organizasyon Semasi.docx

MISYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin misyonu; evrensel bilgi birikimine katki saglayan, yenilik¢i
arastirmalar yapan ve topluma hizmet tireten bilim insanlarinin rehberliginde gerceklestirdigi
egitim-ogretimle ulusal ve uluslararasi alanlarda aranan seckin mezunlar yetistirmektir.

ViZYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin vizyonu; uluslararas1 standartlarda gerceklestirdigi egitim-
O0gretim, arastirma ve uygulamalartyla insanliga hizmetler sunan, bu hizmetlerin toplumsal refaha
dontstiriilmesine Onciiliik eden bir diinya tiniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin problemlerine Duyarlilik

Ayrimsiz ve Ayricaliksiz Yonetim

Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk

Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)

Siirekli Gelisme (Gelisimine ve Yeniliklere Agik)

AMAC VE HEDEFLER

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon
cercevesinde 6 temel amag¢ ekseninde bicimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef
igermektedir.

1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK
1. Kalite Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarinin ilerletilmesi
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2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi
3. Kurumsal Iletisim/Tanitim ve Iligkiler Sisteminin Kurulmasi
2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE ICIN OZ KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI
1. Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulu’nun Olusturulmasi
2. Oz Kaynaklarin Gelistirilmesine Yonelik Altyapmin Ve Tesvik Sistemlerinin
Gelistirilmesi
3. Gelir Saglayici Faaliyetlerin Artirilmasi
3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI
1. Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliligin Gelistirilmesi
2. Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi
3. Uluslararast Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

4. EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU
CESITLENDIRILMESI

1. Yiiksekogretim Programlarinin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmasi
2. Egitim-Ogretim Yontemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmasi
3. Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi
4. Ogrenci Niteliginin Artirilmasi
5. Kiitiiphane Sisteminin Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin Zenginlestirilmesi
5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK
1. Bilimsel Arastirma-Yayin Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
2. AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi
3. Universitenin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi
4. Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi
6. CAGDAS KAMPUS GELISIMINi SURDURMEK
1. Saglik Kampiisiiniin Hayata Gegirilmesi
2. Gelisim Igin Thtiya¢ Duyulan Fiziki Mekanlarin Planlanip Insa Edilmesi
3. Kampiiste Yasamin lyilestirilmesi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitede 2017 yili sonu itibar1 ile 4 Enstitii, 20 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Sira No | Enstitiiler

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii

AW N —
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Sira No

Fakiilteler

Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi*

Fen Fakiiltesi

Fethiye Isletme Fakiiltesi

Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Fethiye Ziraat Fakiiltesi*

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakiiltesi*

Milas Veteriner Fakiiltesi*

Mimarlik Fakiiltesi*

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

U JYGEN (U U U U U U (U —
Ololalalunlnlwln]l—lo| PR NN AW —

Tip Fakiiltesi

20

Turizm Fakiiltesi

*Ogrencisi Olmayan Birimler

Sira Yiiksekokullar

No

1 Dalaman Sivil Havacilik
Yiiksekokulu

2 Seydikemer Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu*

3 Yabanci Diller Yiiksekokulu

*Ogrencisi Olmayan Birimler

Sira Meslek Yiiksekokullan

No

1 Bodrum Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu

2 Dalaman Meslek Yiiksekokulu

3 Datca Kazim Yilmaz Meslek
Yiiksekokulu

4 Fethiye ASMK Meslek
Yiiksekokulu

5 Fethiye Saglik Hizmetleri MYO

6 Kavaklidere Meslek Yiiksekokulu*

7 Koycegiz Meslek Yiiksekokulu

8 Marmaris Turizm Meslek
Yiiksekokulu

9 Milas Meslek Yiiksekokulu
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$8ra MeslekViilale Kotlllsokulu

Nb Ortaca Meslek Yiiksekokulu

12 Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

13 Ula Ali Kogman  Meslek
Yiiksekokulu

14 Yatagan Meslek Yiiksekokulu

15 Koycegiz Saglik Hizmetleri MYO*

16 Mugla Turizm Meslek
Yiksekokulu*

*Ogrencisi Olmayan Birimler

Program Sayilan

Diizey |LOgretim | ILOgretim | Uzaktan | Toplam
Egitim

On 83 64 1 148

Lisans

Lisans 70 33 6 109

Tezsiz - 8 2 10

Yiiksek

Lisans

Tezli 62 - - 62

Yiiksek

Lisans

Doktora 29 - - 29

Toplam 244 105 9 358

Universitede 148 6n lisans, 109 lisans, 72 yiiksek lisans ve 29 doktora olmak iizere toplam 358
programla egitim-6gretim yapilmaktadir. Programlara iliskin detayl bilgi Ek.1.c’de verilmektedir.

Cift Anadal Yapilan Programlar
Birim Boliim/Program | 2016- 2017-2018

Ad1 2017 (31.12.2017)
Edebiyat | Sosyoloji i 1
Fakiiltesi
Iktisadi Isletme — 6 2
A Kamu YoOnetimi
ve Idari RO
. Kamu YoOnetimi
Bilimler (I d )
Fakiiltesi |——
Tktisat
Toplam 6 3

2016-2017 egitim-6gretim yilinda 6, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 3 Ogrenci ¢ift anadal
programda egitimini stirdiirmektedir. Yandal programinda egitim goren 6grenci yoktur.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kanitlar
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e Ek.1.c Diploma Programlari.docx

Merkez Arastirma Laboratuvarlan

Mugla Sitki Kog¢man Universitesi Arastirma Laboratuvarlari Merkezi Binast toplam

8.013 m? kapal1 alana sahiptir. ALM binas1; Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KOZMER), Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUCEMER), Gida Analizleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi(MUGAM), Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTAR),
Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRUFMER) ve Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan ortak kullanilmaktadir.

Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Malzeme Arastirma
Laboratuvart ve Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvart olmak iizere 2 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkez biinyesinde 1 adet Toprak, Bitki ve
Sulama Suyu Analiz Laboratuvar1 bulunmaktadir.

Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Su Analiz Laboratuvari, Metal
Analizleri Laboratuvar1 ve Mikrobiyoloji Laboratuvari yer almaktadir.

Su Analiz Laboratuvart TURKAK tarafindan Temmuz 2013 tarihinde TS EN ISO/IEC 17025
kapsaminda akredite edilmis, 20 Kasim 2017 tarihinde d¢ TURKAK a yapilan reakretitasyon
bagvurusu kapsaminda “Atiksu, Su, Deniz Suyu, Sediment, Havuz Suyu ve Mikrobiyolojik
Numune Alma’’da toplam 121 adet parametreden akredite olmustur. Merkezimiz atiksu, su, havuz

suyu, deniz suyu ve tibbi atiklardla TURKAK tarafindan akredite olmus, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’ndan yeterlilik belgesi almistir. Nisan-2016 da Saglik Bakanligi’ndan havuz suyu

analizleri i¢in yeterlilik belgesi alinmistir.

2017 yilinda MUCEMER Su Analiz Laboratuvari olarak numune alma ve su, atiksu, deniz suyu,
havuz suyu analizlerinde ve arastirma projelerinde kullanilmak {izere, ihtiyag¢lara cevap verebilmek

amaciyla cihaz sayis1 ve cihaz gesitliligini dolayisiyla Merkezin ARGE kapasitesini artirmistir.

2017 yiinda MUCEMER Su Analiz Laboratuvart olarak, Akreditasyon ve Arastirma
calismalarinda kullamlmak iizere (Sediment Ornekleme Cihazi , Vorteks Tiip Karistirici, Isiticili
Manyetik Karistiric1 (3 adet), Secchi Diski, Nonsen Sisesi cihazlar1 6z kaynaklarla alinmustir.

Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde ise Gida Analiz Laboratuvari (Genel Kimya
Laboratuvari, Enstrimantal Analiz Laboratuvari, Katki-Kalint1 Analiz laboratuvarlari)
bulunmaktadir. Laboratuvarda, 6zellikle gidalarin kalitesini veya fonksiyonel gidalarin kimyasal
bilesimlerinin belirlemesi noktasinda arastirma yapmaya miisait cihaz ve ekipmanlar mevcuttur.
UPLC-MS/MS sitemi ve HS-GC-MS ve GC-MS/MS cihazlar1 ile bircok ARGE faaliyet
stirdiirilebilme potansiyeli bulunmaktadir.

Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, egitim faaliyetlerinin yani sira kazilarda
ele gecen kiigiik buluntular tizerindeki arastirmalart mevcut laboratuvarda siirdiiriilmektedir.

Tarimsal Amagl Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvar1 Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligindan Yetkilendirme Belgesi almistir.

Toprakta 2, bitkide 1, sulama suyunda 1 olmak tizere toplam 4 kapsamda yetkilendirme alinmustir.

Akredite Olan Labaratuvar Sayisma iliskin Bilgiler
I
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S.N. | Birim Ad1 | Akredite Akreditor En Son Akreditasyon

Olan Kurulus/ilgili Akreditasyon | Gegerlilik
Labaratuvar | Kalite Standardi | Verilme Siiresi
Tarihi*
1 MUCEMER Kimya Tiirk Akreditasyon | 21.11.2017 4 yil
Laboratuvar1 [Kurumu(TURKAK)/
TS EN ISO/IEC
17025
2 |[MUCEMER| Atomik Tiirk Akreditasyon | 21.11.2017 4 yil

Absorpsiyon [Kurumu(TURKAK)/
Spektroskopisi| TS EN ISO/IEC
Laboratuvari 17025
3  [MUCEMER| Mikrobiyoloji | Tiirk Akreditasyon | 21.11.2017 4 yil
Laboratuvar1 [Kurumu(TURKAK)/
TS EN ISO/IEC
17025

Kaynak: Arastirma Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemizde faaliyet gostermekte olan 45 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

S.| Birim/Merkez Adi Kurulus Kanuni Dayanagi

N. Tarihi~

1| Mugla ve Yoresinin Tarihi ve | 4 Kasim 22101 Sayil1 Resmi Gazete
Kiiltiirel Mirasin1 Arastirma ve | 1994
Uygulama Merkezi
(MUKUMER)

2 | Turizm Isletmeciligi Arastirma | 4 Kasim 22101 Sayili Resmi Gazete
ve Uygulama Merkezi 1994
(MUTIMER)

3 | Temiz Enerji Kaynaklar 12 Nisan 22609 Sayil1 Resmi Gazete
Arastirma ve Uygulama 1996
Merkezi (MUTEK-ARGE)

4 | Aricilik ve Ipekbocekeiligi 12 Nisan 22609 Sayil1 Resmi Gazete
Arastirma ve Uygulama 1996
Merkezi (MUNIBAM)

5 | Mantar Arastirma ve 12 Nisan 22609 Sayil1 Resmi Gazete
Uygulama Merkezi 1996
(MUMMER)

6 | Bilgisayar, Bilisim ve Iletisim | 16 Mays 22991 Sayili Resmi Gazete
Arastirma ve Uygulama 1997
Merkezi (MUBIM)

7 | Karya Arastirma ve Uygulama | 13 Mayis 24048 Sayil1 Resmi Gazete
Merkezi 2000

8 | Cevre Sorunlar1 Arastirma ve | 23 Ocak 24296 Sayil1 Resmi Gazete
Uygulama Merkezi 2001
(MUCEMER)
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BiniiirhMbedteri Adinkilap
Tarihi Arastirma ve Uygulama

Klukdugn

2[%0 ¥

KitumbDalydiesini Gazete

Merleazi
IVICITKCZI

10

Fonetik
Uygulama
(MUFOMER)

Arastirma ve
Merkezi

12 Kasim
2002

24934 Sayili Resmi Gazete

11

Arastirma Uygulama ve Proje
Koordinasyon Merkezi
(MUPKOM)

23 Subat
2005

25736 Sayil1 Resmi Gazete

12

Kadin Caligmalar1 Arastirma
ve Uygulama Merkezi
(MUKAMER)

05 Haziran
2005

25836 Sayili Resmi Gazete

13

Ogrenme
Uygulama

Yasam Boyu
Arastirma  ve
Merkezi (MUYOM)

05 Haziran
2005

25836 Sayil1 Resmi Gazete

14

Dogal Tas Arastirma ve
Uygulama Merkezi

08 Ocak
2008

26750 Sayil1 Resmi Gazete

15

Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

20 Ekim
2009

27382 Sayil1 Resmi Gazete

16

Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MUDIL)

14 Temmuz
2011

27994 Sayil1 Resmi Gazete

17

Sualt1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MUSAM)

13 Temmuz
2011

27993 Sayili Resmi Gazete

18

Arastirma Laboratuvarlari
Uygulama  ve  Arastirma
Merkezi (MUALM)

13 Temmuz
2011

27993 Sayil1 Resmi Gazete

19

Gida Analizleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MUGAM)

19 Aralik
2011

28147 Sayil1 Resmi Gazete

20

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

24 Nisan
2012

28273 Sayil1 Resmi Gazete

21

Akdeniz Medeniyetleri
Uygulama  ve  Arastirma
Merkezi

14 Agustos
2012

28384

22

Deney Hayvanlar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi

14 Subat
2013

28559 Sayil1 Resmi Gazete

23

Aricithik ve  Cam  Bali
Uygulama  ve  Arastirma
Merkezi

28 Nisan
2013

28631 Sayili Resmi Gazete

24

Biyolojik Cesitlilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi

28 Nisan
2013

28631 Sayili Resmi Gazete

25

Tirk-Macar Akademik  ve
Bilimsel Isbirligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

28 Nisan
2013

28631 Sayili1 Resmi Gazete

26

Arkeometri
Arastirma

Arkeoloji  ve
Uygulama  ve
Merkezi

3 Haziran
2013

28666 Sayil1 Resmi Gazete

27

Bilim Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

3 Haziran
2013

28666 Sayili Resmi Gazete

28

Cografi Bilgi Sistemleri ve
Uzaktan Algilama Uygulama

3 Haziran
2013

28666 Sayil1 Resmi Gazete
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S. | Bivime'{vierkelyladlezi Kurulus Kanuni Dayanagi

29| Su Sporlar1 Egitimi Uygulama| T#ahiran 28666 Sayili Resmi Gazete
ve Arastirma Merkezi 2013

30( Kozmetik Uriinler Uygulama| 19 Aralik 28856 Sayili Resmi Gazete
ve Arastirma Merkezi 2013

31| Biyoetik Egitim Uygulama ve| 11 Mart 28938 Sayili Resmi Gazete
Aragtirma Merkezi 2014

32| Felsefe ve Bilim Tarihi | 11 Mart 28938 Sayili Resmi Gazete
Uygulama  ve  Arastirma|2014
Merkezi

32| Sahidi Uygulama ve Arastirma| 11 Mart 28938 Sayili Resmi Gazete
Merkezi 2014

34| Cocuk Ve Haklarm1 Koruma | 3 Kasim 29164 Sayili Resmi Gazete
Uygulama  ve  Arastirma|2014
Merkezi

35| Tiirkge Ogretimi Uygulama ve| 3 Kasim 29164 Sayil1 Resmi Gazete
Arastirma Merkezi 2014

36| Triif Uygulama ve Arastirma | 24 Mart 29305 Sayil1 Resmi Gazete
Merkezi 2015

37| Genglik Calismalar1 Uygulama | 07 29379 Sayili Resmi Gazete
ve Arastirma Merkezi Haziran.2015

38| Sosyal Hizmetler Egitim 03 Temmuz | 29405 Sayili Resmi Gazete
Uygulama ve Arastirma 2015
Merkezi

39| Zeytincilik Uygulama ve 26 Temmuz |29426 Sayili Resmi Gazete
Arastirma Merkezi 2015

40| Ekonomik, Siyasal ve Sosyal | 01 Eyliil 29462 Sayil1 Resmi Gazete
Sorunlar Uyg. ve Arastirma 2015
Merkezi

41| Yurt Dis1 Tiirk Topluluklart 25 Kasim 29543 Sayil1 Resmi Gazete
Uygulama ve Arastirma 2015
Merkezi

42| Tarimsal Uygulama ve 15.05.2016 | 29713 Sayil1 Resmi Gazete
Arastirma Merkezi

43| Girisimcilik ve Kariyer 16.08.2016 | 29803 Sayil1 Resmi Gazete
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

44| K1yr Alanlar1 Uygulama ve 31.10.2016 | 29874 Sayil1 Resmi
Arastirma Merkezi Gazete

45| Milas Bolgesi Tarih, Kiiltiir ve | 20.12.2016 | 29924 Sayil1 Resmi Gazete
Arkeolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

*) Kurulus tarihi olarak Resmi Gazetede yayimlanma tarihleri alinmistir.

TEKNOPARK ve TEKMER

Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek ya da yeni
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pazarlar yaratabilecek; yeni bir {irtin ya da mal, hizmet, uygulama, yontem veya is modeli fikri ile
olusturulan siirecleri ve siireclerin neticelerini, geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla;
girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erigim, kritik
is ve teknik destek hizmetlerinin bir ¢at1 altinda tek elden saglandig1 en 6nemli yapt olan MUGLA
TEKNOPARK’1n kurulmasi ile ilgili ¢aligsmalarin ilk adim1 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu-
Universite-Sanayi ve isbirligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmast ile baslamistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurma ¢alismalar1 kapsaminda basvuru dosyasi, 06/07/2001 tarih ve
24454 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiriirliige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda, Bolge faaliyetlerini yiiriitmek tizere Universitemiz Yerleskesinde

bulunan ve miilkiyeti Universitemiz ait 64,310,17 m? ylizolgimlii alan, Mugla Sitki Kogman

Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 11.11.2015 tarih ve 29529 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yiirirlige girmistir.

Mugla Teknopark Yonetici Anonim Sirketinin Tiirk Ticaret kanununa uygun olarak 02.12.2016
tarihinde tescili yapilarak kurulus islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 6930 Ticaret Sicil
Numarast ile 20 Aralik 2016 tarih ve 9223 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmustir. 54 ortakliga sahiptir.

Mugla Ili Mentese ilgesi Karabaglar Mevkiinde olan Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi Alam
Imar Planlar1 dosyas1 Cevre ve Sehircilik Bakanlig: Tabiat Varliklarim Koruma Genel Miidiirliigii
Imar Planlama Daire Baskanligi Inceleme Kurulundan gegmis olup, Bakanlik Makaminin
22.08.2017 tarih ve 9895 sayil1 Olurlari ile onaylanmustir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Mugla Sitki Kogman Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis degerlendirme siirecinden
gecmemistir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kalkinma Bakanlig tarafindan saglanan Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi ve ilgili diger
destek dokiimanlarda tanimli siireglere ek olarak, Kalite Giivence faaliyetlerinin gatisini olusturan
Stratejik YoOnetim siireci kapsaminda kurumun en son hazirladigi Stratejik Planin (2014-2018)
misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin hazirlanmasi icin sistematik bir

hazirlik stireci takip edilmistir (bkz. http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315). Bu kapsamda
gerceklestirilen ti¢ temel faaliyet su sekilde oOzetlenebilir. 1) Kurumsal Gelisim Calistayr
(iyilestirmeye agik alanlar ve ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi) 2) Misyon ve Vizyon Fikir Caligsmasi
3) GZTF analizi (web forum tizerinden tiim paydaslara agik). 2014-2018 Stratejik Plan Calismasinin
sistematik ve planli bir ¢abanin sonucunda ortaya ¢iktigi degerlendirilmektedir. Web {izerinden

isleyecek stratejik plan izleme sistemi, daha etkin bir performans 6l¢iim sistemi ve tabana yayilim

konular1 mevcut Stratejik Plan tizerinden kurumun edindigi tecriibelere dayanarak bir sonraki
Stratejik Plan siirecinde iyilestirilecek noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik ¢alismalart mevzuat uyarinca baslatilmis olup baglantidaki is takvim ve siireci izlenmektedir

(https://bit ly/2KdtW81)

Universite, her stratejik plan déneminde kalkinma plan ve programlari, paydas goriisleri ve bolgesel
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ihtiyaglar ile sekillenen tercihleri dogrultusunda 6nceliklerini belirlemektedir. 2014-2018 Stratejik
Plan1 kapsaminda belirlenen 6 temel amag ve 21 alt hedef dogrultusunda Universite soz konusu
donem i¢in kurumsal durusunu ifade etmektedir (bkz. Ek.2.1.a). Mevcut kurumsal yapiyi
tyilestirme, egitim-6gretim siireclerini modernize ederken tematik alanlarda gelistirdigi uzmanlik
ile bolgesel ar-ge merkezi olma, uluslararasi alanda tammirligl artirarak mezunlara daha genis is
olanaklar1 sunma, ¢agdas kampiisiinii gelistirmek adina saglik kampiisiinii hayata gecirme hedefleri
kurumun mevcut misyon ve vizyon ifadelerinin operasyonel olarak yansimalaridir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dénceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kanitlar

e Ek.2.1.a STRATEJIK AMACLAR 2014-2018 6zet.docx

Kurumun misyon ve vizyonunda s6zii edilen iirtin ve hizmetleri ve bu tirtin/hizmetleri sunma yolu
ile varmak istedigi nokta kurumun stratejik planinda belirlenmis amag¢ ve hedefleri ile
iliskilendirilmistir. Ornek: Egitim-Ogretimin ve arastirmalarin uluslararas standartlarda olabilmesi
icin Stratejik Planin 3,4 ve 5 no'lu amaglar1 kapsaminda birtakim alt hedefler belirlenmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Kurumda YOK tarafindan onaylanmis bir misyon farklilasmasi odakli yaklasim bulunmamaktadir.
Fakat, bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda Turizm, Saglik, Gida ve Tarim, Su Uriinleri, Dogal Tas,
Kiy1 Yonetimi alanlarinda bolgesel ihtiyaglara yonelik projelerin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi
yolu ile kurum arastirma ile ilgili bir uzmanlik alan1 olusturma hedefini desteklemektedir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Bu noktada temel kriter birime ait dgrenci sayist ve 0gretim elemani sayisi olarak kargimiza
cikmaktadir. Ozel projeler, altyapr gelistirme ¢alismalari, birimin egitim gereksinimlerine 6zgii
kaynak ihtiyaci bazi istisnai durumlar olarak sayilabilir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?

Bazi alanlarda belirlenmis kalite hedefleri bulunmakla birlikte tiim siirecleri kapsayacak sekilde
tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmamaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudir?

Kalite hedeflerini iceren stratejik planin web tizerinden yayimlanmasi ya da belirli dis paydaslara
dogrudan ulastirilmas: yolu ile kurum kalite politikasini duyurmaktadir. Kurum icinde ise resmi
yazisma / toplant1 ve periyodik olarak yapilan izlemeler yolu ile yayilim saglanmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimin nasil saglamaktadir?

Kalite gelistirme caligsmalar1 kapsaminda stratejik planda belirlenen bazi kalite hedefleri konusunda
gosterilen ilerleme kurumun kalite politikasinin kismen benimsendigini gostermektedir. Ornek:
Stratejik Plan hedef 4.1.5 kapsaminda 2014 yili akredite olmus bolim: 0, 2017 yili itibar1 ile
akredite olmus bolim sayisi: S'tir ve 8 adet birim akreditasyon ¢alismalarini planlanmis


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.2.1.a STRATEJ%C4%B0K AMA%C3%87LAR 2014-2018 %C3%B6zet.docx

bulunmaktadir (bkz. Ek.2.1.b). Ayrica kurumsal diizeyde yapilan calismalara ek olarak bazi
birimlerimizin kendi biinyelerinde siirekli iyilestirme komisyonlar1 olusturdugu goriilmektedir
(bkz. Ek.2.1.c).

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kamtlar

e Ek.2.1.b Akredite Olan Programlar.docx
e Ek.2.1.c Birim Siirekli ivilestirme Komisyon.pdf

Kurum vizyonunda vurgulanan "bir diinya {iniversitesi olmak" tercihi, stratejik plan yolu ile ifade
edilen kalite politikamizin Uluslararasi Perspektifin Gelistirilmesi ana amaci altinda belirlenen
hedefleri ile yansitilmaktadir. (http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/misyonvizyon)

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kurumda Stratejik Yonetim ¢alismalart ile Kalite Yonetimi ¢alismalarinin koordinasyonunu ayni
birim tarafindan yiiritiilmektedir. S6z konusu entegrasyonun siirekliligini giivence altina almak
icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi altindaki Stratejik Yo6netim ve Planlama Birimi gérev
kapsami gozden gecirilerek asagidaki sekilde diizenlenmistir:

. Kurumsal Geligim i¢in aragtirmalar yapmak, yonetimi ve birimleri uygulamalar konusunda
bilgilendirilmek (Ornek: 6z degerlendirme, dis degerlendirme, program akreditasyonlari, personel
gelisim, vb.)

. Avrupa Yiiksekogretim Sisteminin ve Bologna Siirecinin temel elemanlarindan olan Kalite
Giivence Sisteminin {iniversitemizde tesis edilmesine yOnelik olarak yiiriitiilmesi gereken
faaliyetleri tespit etmek, yOnetime rapor etmek, yiliriitmenin izlenmesi, koordinasyonu ve
sekretaryasini saglamak.

. Kalite Giivencesi kapsaminda her tiir akreditasyon, dis ve i¢ denetim ve kiyaslama
konularinda koordinasyon ve destek faaliyetlerini yiiriitmek.

. Stratejik Plan Sekretarya / Koordinasyon / Icra Takibi — izleme Degerlendirme raporlari

. Kurumsal Faaliyet Raporu Veri Toplama / Yazim / Faaliyet Rapor Yazim Kilavuzu
Gelistirme /Faaliyet Raporlarinin Karar Almada Etkin Kullanilacak Verileri Igerecek Sekilde
Iyilestirilmesi — MUYBIS veri tabaninin iyilestirilmesinde Bilgi islem ile ortak ¢alismalar

. Performans Programi Hazirliklarinda ilgili Birime Destek

. D1s Kuruluslarin (YOK, Bakanliklar, TUBITAK, Valilik vb.) kurumsal gelisim / strateji /
girisimci tiniversite konularinda tiniversitemizden talep ettigi verileri derlemek ve gondermek

. YOKSIS cercevesinde gerceklestirilen kurumsal degerler}dirme veri ¢alismasi (Yeni Kalite
Giivencesi Yonetmeligi cercevesinde gerceklestirilen Kurum I¢/Di1s Degerlendirme faaliyetleri
idari destek hizmetleri)

. Kurumsal Gelisim Calistaylarinin Organizasyonu ve Raporlanmasi

. Kurumsal Istatistiklerin Y6netimi
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. Universite Stralama Sistemleri konusunda yonetimin bilgilendirmesi (ADIM {iniversiteleri
capinda bir veri tabani olusturuldu)

. Universite siralama sistemleri igin veri toplama ve parcasi oldugumuz “U-Multirank”
Universite Siralama Sistemi i¢in veri derleme ve temas noktast olma

. Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin Gelistirilmesi, Uygulanmasi, Analizi ve Raporlanmasi

. Kurumsal Oneri/Sikayet Sisteminin Yiiriitiilmesi

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklilidi nasil giivence altma alinmstir?

Kurumda I¢ Denetim ¢alismalarimin  Stratejik Plan Entegrasyonu 2015 yilinda gerceklestirilmistir
(Bkz Ek.2.1.d). i¢ Kontrol Eylem Plam1 Revizyon calismalar1 devam etmektedir. Diger alanlarda
stratejik yonetim kapsaminda herhangi bir entegrasyon ¢alismasi yapilmamaistir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kanitlar

e Ek.2.1.d MSKU Stratejik Plan Ig Denetim Entegrasyon.xlsx

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tanmimlanmis ve izlenmektedir.
Gostergeler, yillik olarak yapilan Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme veri toplama
calismalar1 ile birimlerden saglanan verilerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin ilgili birimi
tarafindan istatistiklere doniistiiriilmesi yolu ile izlenmektedir. Gostergeler, Kurumun geneli
bazinda, akademik ve idari birimler bazinda ve Universitenin temel fonksiyonlarim kapsayacak
sekilde diizenlenmektedir.(Bkz. MSKU 2017 yili Faaliyet Rapory Sayfa: 55-59, 93, 100) Heniiz
bireysel bazda analiz edilen performans gostergesi bulunmamaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurumda bir ¢cok performans gostergesi izlenmektedir. Bununla birlikte stratejik plan kapsaminda
belirlenmis performans gostergeleri anahtar basar1 gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belilemekte midir?

Kurumun Kalite Giivence sistemi yapilandirilirken 6rgiit kiiltiirii agisindan bulundugu nokta ve
kalite giivencesine doniik geemisteki uygulamalarda kat ettigi mesafe g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kurumumuzun  Uluslararasilasma  Stratejisi2014-2018  Stratejik Planinin, Uluslararasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.2.1.d MSK%C3%9C Stratejik Plan %C4%B0%C3%A7 Denetim Entegrasyon.xlsx
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf

Perspektifin Gelistirilmesi temel amaci altindaki hedefleri ile operasyonel hale getirilmistir.
Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Hedefler ve izlenmesi gereken performans gostergeleri2014-2018 donemi Stratejik Planinda
belirlenmistir. Sonuglar yillik olarak izlenmekte ve ilgili birimlerin erisimine agik sekilde
raporlanmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapilmaktadr?

Uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 sadece 6grenci ve personel degisimi sayilari
acisindan takip edilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonunun ¢alismalarini daha odakli bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in alt ¢alisma
gruplar1 kurularak gorev ve sorumluluklari KIDR raporunda gegen ana basliklar kapsaminda
tanimlanmustir.

Kalite Giivencesi kapsaminda, her akademik donemde tiim Ogrencilerin katiliminin saglanarak
gerceklestirilen “MSKU Genel Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri” ¢alismas yiiriitiilmektedir.
Ogretim Elemanlarmin derslere ait bireysel geri bildirimleri MUYBIS adli sistem iizerinden
kendilerine ulastiriimaktadir. Ayrica Universite Bilgi Sistemi tizerinden boliim bazinda sonuglar
Dekanlik diizeyinde erisime agilmistir. Stratejik Planlama ve Yonetim Birimi ise bu sonuglarin
yillar iizerinden durumunun takip edildigi makro analizleri gergeklestirmektedir (Universite
capinda genel degerlendirme i¢in Ornege sp.mu.edu.tr adresinden raporlar {ist meniisii altinda
anketler kismindan erisilebilmektedir). 2016 yilinda siirekli iyilestirme g¢alismalar1 kapsaminda
anket soru sayisinda azaltilmaya gidilmis olup, Ogrencilerin zamanim1 en az alacak sekilde
iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Ayrica ilki 2015 yilinda yapilan ve yonetimin genel etkinliginin ve iyilestirmeye agik alanlarinin
degerlendirmesine olanak tamiyan ve her iki yilda bir tekrari planlanan “Akademik Personel
Memnuniyet Anketi” uygulamas yiiriirliige sokulmustur. “Y6netim ve Orgiitlenme”, “Ogretim”,
“Arastirma”, “Diger Destek Hizmetleri” ve “Kurumsal Itibar” olmak {izere bes memnuniyet
degerlendirme alanindan olusan anket sonug¢lart yonetime raporlanmaktadir (Erisim: sp.mu.edu.tr,
raporlar meniisii, anketler 6gesi). Ayrica 2018 yilindan itibaren isletilecek sekilde “Idari Personel
Memnuniyet Ol¢iimii” ¢alismasi planlanmaktadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

Fen ve Miihendislik Fakiiltelerimizin akreditasyon saglamig boliimleri catisinda olusturulan
danisma kurullar1 bu kapsamda faaliyet gostermektedir.

Kalite komisyonunun yanswra, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?
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Kurumda {ist yonetimin ¢izdigi yetki ve sorumluluk alani g¢er¢evesinde gerekli kurum bazinda
temel kalite siireclerinin koordinasyonundan sorumlu birim strateji gelistirme daire baskanligi
altindaki stratejik yonetim ve planlama birimidir. Kalite Giivence Y 6netmeligi kapsaminda yapilan
calismalarda s6z konusu birim kalite komisyonunun sekretaryasi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi kalite siiregleri ile ilgili veri yonetimi ve mevcut veri
1s181nda gergeklestirdigi analizler sonucu yonetime rapor vermektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kalite Yonetimi ile ilgili faaliyetlerin planlanmasindan sorumlu Stratejik Planlama Ekibi,
Universitede tiim farkli bilim alam ve birimlerin temsilcilerini igerecek sekilde yapilandirilmstir.
Yapilan ¢alismanin kapsamina gore Stratejik Planlama Ekibi birimler bazinda alt ¢alisma gruplari
olusturma yetkisine sahiptir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Kurum bazinda ilerletilmekte olan kalite siiregleri belirleme / iyilestirme caligmalarina ek olarak
2015 yilindan itibaren bsliim / program akreditasyon calismalar1 baglamistir. Universite ¢apinda
akreditasyon c¢alismalarini tamamlamis 4 boliim bulunmaktadir. Sistem standartlar1 konusunda bir
akademik birimimizde ISO 9001 kapsaminda belgelendirme ile sonug¢lanan ¢alisma bulunmaktadir.
Bolim bazinda akreditasyonunu saglamis birimlerimiz planlama / hazirlik noktasinda olan diger
birimlerimizin ¢alismalarina hiz kazandirmistir. 2017 yili itibar1 ile 8 ayr1 boliim / program
akreditasyon c¢alismalarinin  hazirliklarimi  baslatmis  bulunmaktadirlar. Kalite kapsaminda
gerceklestirecek faaliyetlerde pilot calisma ile baglanmasi ve basar1 hikayelerinin yayginlastirilmasi
yukaridaki deneyimler sonucu kurumda elde edilen 6grenimlerden baslicalaridir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazanimlan nelerdir?

Kurumumuzda personel icin yayin kalite egitimi programimiz bulunmamaktadir.
Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedeflerin personel aktarilmasi yine
stratejik plan caligmalar1 ile saglanmaktadir. Ayrica birim amirleri tarafindan periyodik olarak
gergeklestirilen toplantilarda kurum amag ve hedefleri anlatilmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢calsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadrlar?

Egitim-6gretim siireclerinde sistematik anlamda bir PUKO déngiisii benimsenmemistir.
Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Arastirma-Gelistirme siireglerinde sistematik anlamda bir PUKO dongiisii benimsenmemistir.
Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katk: siireglerinde sistematik anlamda bir PUKO déngiisii benimsenmemistir.



Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel ve idari siireglerde planlama ve 6lgme bazinda stratejik yonetim ve planlama birimi
catisinda yapilan calismalar ile PUKO dongiisiiniin planlama ve 6lgme (kontrol) asamalarinda
ilerleme saglanmistir. Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri, yillik faaliyet
raporu ile entegre olarak gerceklestirilen stratejik plan yillik degerlendirmesi ¢ergevesinde
izlenmekte ve merkez yonetim ve diger tiim birimlerin yonetimlerine raporlanmaktadir. Yapilan
degerlendirmelerin genel 6zeti faaliyet raporlarinin i¢inde bulunmaktadir (bkz. MSKU 2017 yillik
faaliyet raporu, sayfa 122-124). Kurumda yonetsel ve idari siireclerde PUKO dongiisii izlenmekle
birlikte "Onlem AI" kapsaminda yiiriitiilmesi gereken siirekli iyilestirme ¢alismalari icin gerekli
kiltiir olusturulamamustir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Kurumda i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlari i¢in ¢esitli iletisim
kanali ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin
ve youtube) iizerinden paydaslar1 ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu
degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrenci ve Personel agisindan periyodik kurumsal anketler (daha 6nce
bahsedilen 6grenci ders degerlendirme anketi ve akademik personel memnuniyet anketi) yolu ile s6z
konusu katki ve katilim saglanmaktadir. Oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara acik olacak sekilde
faaliyet gostermektedir ( oneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.tr ). Isverenler kapsaminda akademik
birimlerimiz ¢atis1 altinda yiiriitiilen kariyer giinleri paydas goriisleri a¢isindan 6nem arz etmektedir.
Kurum ¢atis1 altinda meslek orgiitleri ile birlikte gergeklestirilen toplantilarda ortaya ¢ikan goriis ve
oneriler degerlendirmeye alinmaktadir. Mezunlar agisindan paydas goriislerinin alindigi herhangi bir
sistematik yap1 bulunmamaktadir.

Kurumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde iki kriter kullanilmaktadir. Kurumuzdan dogrudan
hizmet alma durumunda olan veya kurumumuz c¢atisinda hizmet veren paydaslarimiz ve
kurumumuzun stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde olan paydaslarimiz iiniversitenin temel ve
oncelikli paydaslarin1 olusturmaktadir. 2014-2018 stratejik plam1 ¢ergevesinde yapilmis olan
paydas analizi 2019-2023 stratejik plan ¢alismalar ile anlatildig1 sekilde giincellenmektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktaduw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Karar alma konusunda Universite senatosunda dgrenci temsilciligi yontemi ile siireglere katilim
saglanmaktadir. Akademik personelin siireclere katilimi boliim/birim bazinda akademik kurullar
yolu ile saglanmaktadir. Idari personel ise birim bazinda amirleri ile gerceklestirilen toplantilar ile
stireglere katilim saglamaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Kurumumuzun resmi iletisim yolu evrak takip sistemi ile saglanan yazismalardir. Ayrica tiniversite
ana sayfasi ve eposta duyurulari i¢ paydaglarin bilgilendirilmesi i¢in kullanilan araglardandir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kurumda i¢ paydaslarin kalite gilivencesi sistemine katilimlari igin ¢esitli iletisim kanali ve

mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve

17/62


http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
mailto:oneri@mu.edu.tr
mailto:sikayet@mu.edu.tr

youtube) tizerinden paydaslari ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye
almmaktadir. Ogrenci ve Personel acisindan periyodik kurumsal anketler (daha dnce bahsedilen
ogrenci ders degerlendirme anketi ve akademik personel memnuniyet anketi) yolu ile s6z konusu
katki ve katilim saglanmaktadir. Oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara acik olacak sekilde faaliyet
gostermektedir ( oneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.tr ).

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurumun stratejik plan hazirlik donemleri disinda dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme
stireclerine katilimini saglamak icin kullandig1 sistematik bir yontem bulunmamaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurum aldig1 kararlari, uygulamalar1 ve tirettigi raporlar1 kanunlar ¢ercevesinde dis paydaslarla
paylasmak mecburiyetindedir. Bunun i¢in kurumsal web sayfalari, eposta bilgilendirme, sms
gonderme ve resmi yazisma yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Stratejik Plan hazirliklarinda dis paydas anketleri kullanilmaktadir.

Kurumda dis paydaslarm goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Stratejik Plan i¢in uygulanan paydas analizlerinin sonucu kalite komisyonu tarafindan
kullanilmaktadir.

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslarin katihm nasil saglanmaktadur?

Kurumda mezunlarla iligkileri gelistirmek adina mezun veri tabani yapilandirilmis olup heniiz
yaygin bir kullanima sahip degildir. Ayrica MSKU Mezunlar Dernegi, sosyal etkilesimi ve aidiyeti
stirdiirmek adina faaliyet gostermektedir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasmm, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Ogrenciler karar siireclerine dgrenci temsilciligi yontemi ile katilabilmektedirler. Ayrica kurumda
bu amaca yonelik olarak Ogrenci Haklar1 Ofisi tesis edilmistir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Bu noktada resmi bir yontem bulunmamakla birlikte kurumlar ve yoneticileri arasinda kurulan ikili
iliskiler yolu kurumsal gelisime katki hedeflenmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlay, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadr?

3. EGITIiM VE OGRETIM
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1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Mugla Sitkt Kogman Universitesi egitim ve dgretim etkinliklerini bir diploma ya da dereceye gotiiren
orgiin egitim programlar: (On lisans programlari, lisans programlari, tezli-tezsiz yiiksek lisans
programlari, doktora programlart) ve kisa sureli egitimlerden olusan ve bir sertifikaya gotiiren yaygin
egitim programlar1 (Stirekli Egitim Merkezinin diizenledigi kurslar) kapsaminda siirdiirmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlar1 tasarim siireci ve siirecin siirekliliginin saglanmasi esas
itibariyle 2016 yilindaki sekliyle devam etmektedir. Bu siire¢ asagida agiklanmustir.

Egitim programlarinin tasarim ve onay: yiiksekogretime iliskin genel mevzuat disinda agagidaki
mevzuat cergevesinde olusturulan MSKU Miifredat Revizyon Caligmalari
Rehberi’ne (http://slideplayer.biz.tr/slide/2392119/) gore yiirtitiilmektedir.

MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi

MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi

MSKU On Lisans ve Lisans Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi

Senato tarafindan ¢ikarilmis gesitli yonergeler (MSKU Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru ve
Kayit-Kabul Yo6nergesi vb.)

AW N —

Miifredat Revizyon Calismalar1 Rehberi egitim programlarinin nasil tasarlanacagina iligkin islem
asama ve siireglerini igermektedir. Yeni bir programin hazirlanmasi ya da revizyonu siireci su
asamalardan olusmaktadir:

1. Program yeterliklerinin belirlenmesi: Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesindeki
(TYYC) alan yeterlikleri ile 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikler temele alinmaktadir.
Derslerin ve ders 6 grenme kazanimlarinin belirlenmesi
Ders i1s yiikii ve kredilerinin belirlenmesi
Donemlik i yiikiiniin belirlenmesi
Ders 6grenme kazanimlarinin ve program yeterliklerinin karsilastirilmasi (dersler ile program
yeterlikleri matrisinin olusturulmasi)

Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders Bilgi Formunun olusturulmasi

Program Revizyon Formunun doldurulup ilgili kurullarda goriisiilerek Ogrenci Isleri Dairesi
Baskanlig1'nin incelemesi sonrasinda Senatoya sunulmasi

8. Senato onayiyla yiiriirliige girmesi

Program tasarimi ya da degisikligi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi asagidaki kurullar

araciligi ile gerceklestirilmesi zorunludur.

|9, I SNLUS I\

~ o

1. Anabilim Dali/B6lim Kurulu

2. Fakiilte Kurulu

3. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (sekil ve dl¢iitlere uygunluk denetimi)
4. Universite Senatosu

Programlarin bu kurullarda goriisiilerek gecerlik kazanmasi hem siirekliligin saglanmasi hem de
Miifredat Revizyon Calismalar1 Rehberi'nde belirtilen asamalarin izlenmesi gilivence altina
alinmaktadir.

Bu sekilde MSKU egitim programlar1 2012 yilinda tiimiiyle bir revizyondan gegirilerek Bologna
Stireci ile 6ngoriilen kosullara uyumlu hale getirilmis ve diploma eki verilmeye baslanmistir. Bu
cergevede bir Bilgi Paketi olusturulmus ve http://ects.mu.edu.tr/tr adresinde yayinlanarak kamuoyu
bilgisine sunulmustur. Benzer sekilde olusturulan egitim programlar1 ya da revize edilen ders ve
programlar Bilgi Paketi'ne eklenmektedir. Boylece programlarin giincel bi¢imleri siirekli izlenmeye
acik tutulmaktadir.

19/62


http://slideplayer.biz.tr/slide/2392119/
http://ects.mu.edu.tr/tr

20/62

Bilgi Paketinde yer alan Program Bilgileri asagidaki alt boliimlerden olusmaktadir:

Kazanilan Derece

Kabul Kosullar

Yeterlilik Kosullar

Onceki Ogrenimin Tanmnmasi
Tarihge

Program Profili

Program Yeterlilikleri
Sinavlar, Degerlendirme ve Notlandirma
Mezuniyet Kosullari

10. Mezunlarin Istihdan

11. Bir Ust Dereceye Gegis

12. Egitim Turi

13. Bolim Baskani

14. Bolim AKTS Koordinatorii
15. Ders Plani

16. Degerlendirme Anketleri

17. Program Yeterlilikleri Matrisi

RN LD =

o

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina almmstir?

MSKU o6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 esas itibariyla yerel ve ulusal gereksinimler,
uluslararasi yliksekogretim alanindaki gelismeler, yakin cografyada yer alan iilkelerin beklentileri
ve bilim teknoloji politikalar1 goz oniinde bulundurularak olusturulmaya calisilmaktadir. Bu
kapsamdaki etkinlikler kurumun stratejik planinda ongoriilen hedef ve stratejiler ve kurumsal
degerlendirmeler kapsaminda gerceklestirilmeye calismaktadir
(http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-2018.pdf). Ayrica egitim programlarinin
giincellenmesinde 6gretim elemanlar1 tarafindan istenen degisiklik ve 6neriler bir 6nceki maddede
aciklanan prosediirler c¢er¢evesinde programlara yansitilmaktadir. Bu itibarla program
tasarimlarinin olusturulmasinda esas olarak 6gretim elemanlarinin goriisleri yansitilmakta, diger
paydaslarin goriislerini yansitmak biiyiik 6lgiide miimkiin olmamaktadir. Kisaca, MSKU diger
paydaslarin katilimimi giivence altina almaya yonelik sistematik bir mekanizmaya sahip degildir.
Universitenin bu kapsamda zorunluluk iceren bir diizenlemesi bulunmamaktadir.

Ancak hem yiiksekogretim mevzuatimn hem de Universitemiz Program Revizyon Rehberi
kapsaminda TTY C’nin program yeterliklerinin belirlenmesinde esas alintyor olmasi dolayl1 olarak
dis paydaslarin goriislerinin de dikkate alindigina isaret etmektedir.

Programlann tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasi yansitilmaktadir?

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program icin akademik birimler bazinda Bilgi Paketi
icinde yer almakta ve MSKU web sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin
bilgisine sunulmus olmaktadir. 2017 yilinda tasarlanan ve giincellenen programlar ayni bigimde
kurumun web sayfasinda yayinlanmistir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara devam eden ogrencilere arastirma yetkinligini
kazandirmaya yonelik projelerle desteklenmis faaliyet bulunmamaktadir. Ayrica bu kapsamda
olusturulacak faaliyetleri destekleyen ve diizenleyen bir mekanizma bulunmamaktadir. Lisansiistii
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diizeydeki 6grencilerin tez ¢alismalar1 proje olarak sunulmasi halinde BAP tarafindan mali olarak
desteklenmektedir. Bu destekler yoluyla tezlerin yiiriitiilmesi i¢in gereken harcamalara destek
saglama yaninda, Ogrencilerin tez calismalarindan yapilan c¢alismalarin ¢esitli toplantilarda
sunumunu ya da yaymi i¢in destek saglanmaktadir. 2016 yilinda 92 tez calismasina destek
saglanirken, 2017 yilinda 102 tez calismasina destek saglanmistir. (MSKU 2017 Yili Faaliyet
Raporu, S. 99: http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e9 1 be5 fc-tbb.pdf)

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Bu raporun egitim-6gretim kisminin madde 1.1°inde belirtilen asamalardan sonra hazirlanan
program ve ders bilgileri Bilgi Paketi icinde yer almakta ve MSKU web sayfasinda ilan
edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Hazirlanan program ve
derslerin duyurulmasina yonelik 6zel baska bir diizenleme ya da uygulama bulunmamaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin  egitim amac¢lan ve kazammlarmmn kurum i¢inde/cdisinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Egitim programlarinin tasarim ve revizyon ¢alismalarinin Miifredat Revizyon Rehberi'ne uyularak
yapilmasi bir zorunluluktur. Bu siirecin ilk asamasi program yeterliklerinin belirlenmesinden
olugsmaktadir. Bu asamanin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) alan
yeterlikleri ile oOngoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikler temele alinarak gergeklestirilmesi bir
zorunluluktur. Program bilgi paketlerinde programlarin yeterlikleri yer almaktadir. ikinci asama
belirlenen yeterliklere dayali olarak derslerin ve 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesidir. Bu iki
asamanin gerceklestirilme zorunlulugu TYYC ile uyumlu program olusturulmasini giivence altina
almaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannustir?

Ogrencilerin yurt icinde ve disindaki mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajinin programlara
yansitilma bi¢iminde 2017 yili i¢inde bir degisiklige gidilmemis olup asagida agiklandigr gibi
gerceklesmektedir.

Bir programin dersleri kuramsal ve uygulamali (kurum i¢i ve disinda yapilan stajlar vb.) derslerin
tamamindan olusur. Programda yer alan stajlar ve uygulamalar da dahil tiim dersler hesaplanan is
yiikiine dayal1 olarak kredilendirilmekte olup, konuyla ilgili ayrintilar MSKU On Lisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'min (https:/bit.ly/2106D0T) 13. maddesinde verilmistir. Istege
bagli veya zorunlu olan stajlar bu Yonetmeligin 14.lincii maddesindeki esaslara gore kredi ile
degerlendirilir. Programlarda kredisiz ders bulunmamaktadir. Ogrencinin hedeflenen &grenme
kazanimlarina ulasabilmek icin dersle ilgili olarak yaptig1 ¢calismalarin tiimii (laboratuvar, sinavlar,
proje Odevleri, atolye dersleri, sinava hazirhik vs.) Ogrenci is yiki kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu is yiikiine dayal1 olarak kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Kredi
degerlerinin belirlenmesine iliskin hukuki altyapt mevcuttur: MSKU On Lisans-Lisans Egitim
Ogretim Yonetmeligi (https://bit.ly/2106D0T) (Derslerin kredi degeri, madde 14: Bir dersin kredi
degeri; Yiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan igin
yiiksekogretim yeterlilikler ¢ergevesine gore belirlenen kredi araligi ve 6grencinin kazanacag bilgi,
beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim kazanimlar ile agik¢a belirlenmis
teorik veya uygulamali ders saatleri ve Ogrenciler i¢in Ongoriilen diger faaliyetler i¢in gerekli
calisma saatleri de goz Oniinde bulundurularak Senato tarafindan belirlenen ilkeler c¢ergevesinde
hesaplamr) ve Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi (https:/bit.ly/2HKSK9j) ile ders
kredilerinin nasil belirlenecegi hukuki mevzuatla giivence altina alinmis olmakla birlikte,
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uygulamayr kolaylastirmak iizere Program Revizyon Rehberi hazirlanmistir. Bu rehbere gore ders
yiikii ve kredilendirme uygulamasi su sekildedir:

1. 1 AKTS kredisi=25-30 saattir
2. 1 donemlik is yiikii=30 AKTS kredisidir (750-900 saatlik is yiikii)
3. 1 akademik yil i¢in is yiikii=60 AKTS kredisidir (1500-1800 saatlik is ytikii)

Is yiikii agisindan ogrencilerin ders yiikiimliiliikleri kapsamindaki etkinlikler (derse hazirlik, ek
okuma, sinavlar, projeler, Ogrenci etkinlikleri) dikkate alinarak program revizyon Onerileri
belirlenmektedir. Ogrenci is yiiklerinin belirlenmesi program tasarimi yapanlarm ya da revizyon
onerisini hazirlayanlarin algisina dayali olarak gergeklesmektedir.

Kurumlar arasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif
bigimde kullanilmaktadir. Ornegin, Erasmus programlar1 gercevesinde bir yurt disindaki bir
yiiksekdgretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS kredisine gore esdegerligi
saglanmaktadir. (Ornek belgeler i¢in bkz. Ek.3.1)

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannmn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Kanitlar

e Ek.3.1 Akademik Tanima Belgeleri.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Programlarin gbézden gecirilmesi ve gilincellenmesi giiz ve bahar yariyillar1 i¢in Rektorliikce
belirlenen iki donemde miimkiindiir. Her y1l tiim akademik birimlere programlarin1 yeniden gézden
gecirebilmeleri i¢in Rektorliik tarafindan duyuru yapilmaktadir. Programlarin gozden gegirilmesi
ve giincellenmesi kapsamli revizyon seklinde olabilecegi gibi ders bazinda da yapilabilmektedir.
Ogretim elemanlar1 da program revizyonu déneminde mevcut segmeli dersleri giincelleme
isteginde bulunabilirler ve yeni se¢meli derler 6nerebilirler. Bu yolla yeni gelismelere karsilik veren
programlarin olusturulmasina olanak saglanmaya calisilmaktadir. Program ve ders revizyonlari
madde 3.1'de agiklanan siire¢ sonucunda gerceklestirilmektedir.

Ayrica, MSKU 2014-2018 Stratejik Plam egitim programlarinin en az iki yilda bir giincellenmesini
ongormektedir. Strateji belgesinde bu kosulun yer almasi bu konuda belirgin bir politik kararliligin
oldugunu da gostermektedir. 2017 yilinda 100 egitim programinda, ayrica 669 dersin programinda
giincelleme yapilmustir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadur?

Program giincelleme ¢alismalar1 akademik birimler (B6liim ve Anabilim Dallar1) ve bireysel olarak
Ogretim elemanlarinin talebi ve gabasi ile gergeklestirilmektedir. Bu iki paydas grubu disinda bir
paydas katkis1 olmamaktadir. Paydas katkisinin nasil alinacagini diizenleyen kurumsal tanimli bir
siire¢ ve mekanizma bulunmamaktadir.

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindi@im ac¢iklayan tanmmbh bir siireci var midir?
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Ogretme ve dgrenme siirecinin derslerin amagclaria ve 6grenme ¢iktilarini gerceklestirmeye doniik
olarak tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekir. Program ders amaglarinin ve 6grenme c¢iktilarinin ne
olacagr madde 1.1'de agiklanan siire¢ ve asamalar dahilinde giivenceye alinmistir. Ancak, hem
Ogretme ve Ogrenme siirecinin programlarin egitsel amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina yonelik
olarak gerceklestirilmesi hem de bu amag ve ¢iktilara uygun 6l¢me yetkinligine sahip sinavlarin
yapilmas1  Ogretim elemanlarmn  bireysel  yiikiimliigiidiir. Ogretim  elemanlarmin  bu
ylkiimliiliikklerini ne derece etkin bigimde yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik Kurumun
tamamint kapsayan bir diizenleme bulunmamaktadir. Yalnizca, Tip Fakiiltesi'nde tip egitimini
giivence altina almaya yonelik olarak Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi(Organizasyon semasi i¢in
bkz. Ek.3.2.a) olusturulmustur. Bu birim Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Yonergesine
(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543 ) (Bkz.Ek.3.2.b) gore tip egitiminin her asamasini
olusturulan kurullar aracilig ile izleme, diizeltme ve gelistirme ¢alismalar1 yapmakla yiikiimliidiir.
Ornegin, bu birim iginde yer alan Olgme Degerlendirme Kurulu smavlarin hazirlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konularindan sorumludur ve bu konularda
faaliyetler ylirtiitmektedir.

Bir¢cok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu programlarda (Tip Fakiiltesi Kurul dersleri,
Yabanci1 Diller Hazirlik programlari, ortak servis dersleri (AIT, Tiirkce, Bilgisayar Enformatik)
siavlari ilgili kurullarin denetim ve gézetimine tabi olmasi program ¢iktilarinin gozetilmesini
daha fazla miimkiin kilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. siniflarda kurul sonu ve
donem sonu teorik sinavlart donem koordinatérleri yonetiminde yapilmaktadir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Programlarinda bir sinav hazirlama birimi (Testing Ofis)
bulunmaktadir. Sinavlar bu birim tarafindan hazirlanmakta ve ortak olarak uygulanmaktadir.

Ayrica, egitim amaglarina ve 6grenme ciktilarina ulasma yoniinde ¢abalarin artirilmasina yonelik
dogrudan mekanizmalar bulunmasa da, 6gretim elemanlarim1 bu yonde tesvik etmeye ya da dolayl
olarak zorlamaya yonelik uygulamalar mevcuttur.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarmna ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasi
giivence altina almaktadir?

Kanitlar

e Ek.3.2.b Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Yonergesi.pdf

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla olusturulmus 6zel bir diizenleme
bulunmamakla birlikte, 6grenme ¢iktilarina ulagsma yoniinde ¢abalarin artirilmasinmi tesvik etmeye
ya da dolayl1 olarak zorlamaya yonelik uygulamalar mevcuttur. Bu dolayli uygulamalardan birisi
ogrenci memnuniyet anketleridir. Ogrenci memnuniyet anketinin bir boliimii egitim siirecinin
uygulamada nasil isledigini 6grenci goziiyle belirlemeye yoneliktir. Ogrenciler aldiklari her dersin
Ogretim elemanini ilgili donem sonunda degerlendirmektedirler. Elde edilen verilerden hem her
Ogretim elemanina yiirtittiigii derslere iliskin sonuglara hem de iiniversite geneline iliskin sonuglara
ulasilmaktadir. Her 6gretim elemanina kendi sonuglari ve kurumsal diizeydeki sonuglar ayrintili
olarak bildirilmektedir. Her 6gretim eleman kendisine iliskin degerlendirmeleri ayrintili olarak
Yayin Bilgi Sistemi (MUYBIS) iizerinden gorebilmektedir. Bu sonuglar ile 6grencilerin 6gretim
elemanlarina kendi uygulamalar1 hakkinda doniit saglamalari miimkiin olup akademik kurullarda
genel olarak tartisilmaktadir. Son olarak 2017-2018 o6gretim yili giiz yariyilinda 6grenci
memnuniyet anketi uygulamasi yapilmis olup degerlendirmesi devam etmektedir.

Bu kapsamdaki ikinci uygulama Tip Fakiiltesi Tip Egitimi ve Bilisim birimi Biinyesinde yer alan
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Olgme Degerlendirme Kurulu Tip Egitimi ve Bilisimi Y Onergesi’nin
(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) 43. Maddesi cergevesinde program ¢iktilarini izleyen
bir mekanizma olarak islev gormektedir. Kurul yaptigi ¢alismalarla (6grencilere anket uygulama,
sinav sonuglarini degerlendirme vb.) ulasilan sonuglar1 degerlendirerek siireci gelistirme olanag:
bulmaktadir. Tip Fakiiltesinde bu amaca yonelik iki farkli anket uygulamasi bulunmaktadir:
Ek.3.2.c Tip Fakiiltesi Ogrenci Degerlendirme Anketi, Ek.3.2.d Tip Fakiiltesi Ders Kurulu
Degerlendirme Anketi.

Bu kapsamdaki ticiincli uygulama TYYC yeterlikler ¢ercevesine iliskin anket uygulamasidir. Bu
uygulama ile 6gretim elemanlarinin ve son sinif §grencilerinin kendi goriislerine gére 6grencilerin
TYYC yeterliklerine ne derece ulastiklarimi belirlemeye yonelik bir mekanizma olusturulmus ve
2016-2017 egitim yilinda uygulanmaya baslanmasi kararlastirilmistir. Bu uygulama ile her bir
alanin TYYC yeterlikleri (bilgi, beceri, yetkinlikler) anket maddelerine doniistiiriilmekte ve
program bazinda TY'Y C yeterliklerine ulagsma diizeyi belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Bu yolla dolayl
olarak program c¢iktilarina ulagsma diizeyinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Ancak kararlastirilan
donem icin uygulama gerceklestirilememistir(Ek.3.2.e).

MSKU 2014-2018 Stratejik Plam stratejik plan amag¢ ve hedeflerini izlemek {iizere ¢esitli
komisyonlar kurulmasin1 6ngérmektedir. Kurulan komisyonlarin alt1 aylik ya da bir yillik donemler
halinde izleme degerlendirme raporlar1 hazirlamalar1 kararlagtirilmistir. Bunlardan birisi de Egitim
Ogretim Siireglerini Gelistirme Komisyonu'dur. Durum saptama, diizeltme ve gelistirme gérevleri
verilmis olan bu komisyon olusturulmus olmasina karsin, yeterince islerlik kazandirilamamistir

Program ciktilarma ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Kanitlar

e Ek.3.2.c Tip Fakiiltesi Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi.docx
e Ek.3.2.d Tip Fakiiltesi Ders Kurulu Degerlendirme Anketi 2017.docx

e Ek.3.2.e Egitim Fakiiltesil TTCY Anketil.docx

2017 wilinda program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik bir uygulama
olmadigindan, iyilestirme yoniinde bir ¢alisma s6z konusu olmamustir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Program ciktilarin iyilestirmeye yonelik bir uygulama olmadigindan, herhangi bir bilgilendirme
geregi ortaya ¢ikmamustir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

MSKU  yonetim politikalarina  yon  veren MSKU  2014-2018  Stratejik  Plam
(http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-2018.pdf (s. 81).) akademik birimlerin
kendileri ile ilgili uluslararasi standartlar1 belirlemesini ve akreditasyon siirecini baslatmasin
ongormektedir Bu nedenle bu amaca yonelik bir politikanin oldugu soylenebilir. Bu cercevede
MSKU akredite olmak isteyen birimlerin akreditasyon siirecindeki giderlerini karsilayarak mali
destek saglamaktadir. 2017 yilinda 5 boliim akreditasyon saglarken, 8 boliim de akreditasyon
calismalarini baslatmistir (MSKU 2017 Faaliyet Raporu, S.

124 http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e9 1 beS fe-tbb.pdf)
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Tip Fakiiltesinde Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi biinyesinde bu amaca yonelik olarak olusturulmus
Kalite, Akreditasyon ve Oz degerlendirme Kurulu bulunmaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi
Yonergesinin (http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) 45. maddesi bu kurulun goérev ve
yetkilerini ayrintili olarak tantmlamistir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumun 6grenci merkezli 6grenme konusuna iliskin belirlenmis kurumun tamamini kapsayan
0zel bir politikast bulunmamaktadir. Ancak, "6grenci merkezli O6grenme" kavrami telaffuz
edilmemis olmakla birlikte, MSKU 2014-2018 Stratejik Plam1 "Egitim-6gretim siireclerinin
modernizasyonu ve cesitlendirilmesi" amaci altinda "egitim 6gretim yontemlerinin ve miifredat
etkinliginin artirilmasi1" ve '"akademik personelin niceliginin ve niteliginin gelistirilmesi"
hedeflerinin dolayli olarak bu amaca yonelik bir politika oldugu sdylenebilir. Bu amaca doniik
olarak Egitim-Ogretim Siireclerini Gelistirme Komisyonu adi altinda bir komisyon olusturulmasi
ongoriilmiistiir. Komisyonun bu kapsamda izleme yaparak 6 aylik ya da 12 aylik donemler halinde
hazirladiklar izleme ve degerlendirme raporunu Ocak ay1 i¢inde Rektor'e sunmasi gerekmektedir.
Kurumun bu kavrama doniik 6zel bir politikasi olmamakla birlikte, uygulamada ¢esitli birimlerde
ogrenci merkezli egitim uygulamalarinin tesvik edildigi bilinmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde
belirli haftalarda 6grenci merkezli bir egitim sekli olan Probleme Dayali Ogretim (PDO)
uygulanmaktadir. 2017 yilinda diizenlenen PDO egitimleri ve tarihleri Ek.3.3 de yer almaktadr.

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Kanitlar

e Ek.3.3 PDO Egitimleri.docx

Kurumun 06grenci merkezli 6grenme konusuna iligkin belirlenmis genel bir uygulamasi
olmadigindan, politikanin yayilmas1 yoniinde bir ¢aba yoktur.

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapian uygulamalann yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanmin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kurumun tamamini kapsayan
0zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yalnizca Tip Fakiiltesi'nde 6gretim {iyelerinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye doniik Probleme
Dayal1 Y 6nlendirici Egitim Kursu adli bir program uygulanmaktadir. Bu program 6grenci merkezli
egitimi destekleyecek bir igerie sahiptir. Tip Fakiiltesi’nde 6grenci merkezli PDO egitiminde
gorev alacak dgretim elemanlarinin énce PDO Y6nlendirici Egitim Kursu’na katilmalari ve belge
almalar1 gerekmektedir. 2017 yilinda bu kurs diizenlenmemis olup 2018 yilinda diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli e@itim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Ogrenci is yiiklerinin belirlenmesi program tasarimi yapanlarin ya da revizyon onerisini
hazirlayanlarin algi ve dngoriilerine dayali olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla kredi degerlerinin
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1s yikiinii tam olarak yansitip yansitmadigir bilinmemektedir. Kredi degerlerinin ve is yiikiiniin
belirlenmesi hakkinda bkz. madde 3.1

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belidlenmistir?

AKTS sitemi geregi derslerin kredilerinin ve 6grenim c¢iktilarimin belirlenmesinde 6grenci
goriislerini alma zorunlulugu yamnda MSKU Ogrenci Haklar1 Beyannamesine gore "Mugla Sitki
Kogman Universitesi 6grencileri derslerin kredilerinin ve 6grenim kazanimlarinin belirlenmesi
konusunda  goriis beyan etme hakkina  sahiptirler” (MSKU  Ogrenci  Haklar
Beyannamesi http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/ogrenci-haklari-2690). Ancak uygulamada kredi
degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerine basvurulmamaktadir.

Ogrenci is yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Kurumlar arasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif
bigimde kullanilmaktadir. Uluslararas: hareketlilik programlar1 (Ornegin, Erasmus) gercevesinde
bir baska yiiksekogretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS kredisine gore
esdegerligi saglanmaktadir. (bkz. Ek.3.1). Bu programlar ¢ergevesinde alinan bir derse iligskin her
bir AKTS kredisi genellikle kurumdaki esdeger igerikteki 1 ders i¢in 1 kredi olarak kabul
edilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Paydas katilimini giivence altina alan bir diizenleme bulunmamakla birlikte, staj ve isyeri
egitimlerinin yliriitiilmesini diizenleyen tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kurumda baz1 programlarda kurum i¢inde yiiriitiillen kuramsal ve uygulamali derslerin yaninda,
bitirme c¢alismasi ve staj yiikiimliliigii olan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerde bitirme
calismasi ve stajlarin nasil yiiriitiilecegine yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmistir. MSKU On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y énetmeligi'nin (attps:/bit.1y/2106D0T ) 16. maddesi ile bitirme
calismast ve stajlarin nasil yiiriitiilecegi hiikkiim altina almistir. Staj uygulamalarinin igerik ve
siirecleri MSKU Senatosu tarafindan ¢ikarilan yonergelerle ayrintili olarak belirlenmistir. Program
ozelliklerine gore diizenlenmis farkli yonergeler s6z konusudur. Bu yonergelerde bitirme ¢aligsmasi
ve stajlarin amaci, siiresi, zamani, devam siireleri, degerlendirilmesi, ilgili komisyonlar ve gorevleri
ayrintili  olarak diizenlenmistir. Bitirme Calismast ve Stajlara iliskin Yonergeler icin
(http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038 ) verilmistir.

Ayrica, programlarinda zorunlu staj olmayan dgrenciler de mesleki bilgi, gérgii ve deneyimlerini
artirmak amacityla goniillii staj uygulamasina katilabilmektedirler. Istege bagl staja basladiktan
sonra basarilmasi zorunludur. MSKU cesitli kamu ve 6zel kurumlarla protokoller yaparak staj
uygulamalarini kolaylastirmaya ¢alismaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitillmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altima ahnmaktadir?

Ogretim programlarinda derslerin en az %25 nin se¢gmeli ve en az %10°nun disiplinler aras1 olmasi
bir zorunluluktur. Egitim programlarinda alan segmeli dersler yaninda ortak se¢meli dersler
bulunmaktadir. Ortak se¢meli dersler kiiltiirel derinlik kazanmaya ve farkli disiplinleri tanimaya
yoneliktir. Ogrencilerin bu derslere yonlendirilmesine iliskin 6zel bir diizenleme bulunmamaktir.
Ogrenciler kendi ilgileri ve akademik damismanlarinin ydnlendirmesi ve onayr ile bu dersleri
secebilmektedirler. Asagida 6n lisans ve lisans programlari ve lisansiistii programlarda segmeli ders
uygulamasi agiklanmaistir.


http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/ogrenci-haklari-2690
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On lisans ve lisans programlarnda se¢meli ders uygulamasi:

Secmeli derslerin dgretim program tasarimi sirasinda Onerilen segmeli derslerden olusmaktadir.
Ayrica 6gretim elemanlari istedikleri takdirde yeni segmeli dersler onerebilmektedirler. Bir segmeli
dersin agilabilmesi i¢in 6n lisans ve lisans programlarinda en az 10 6grenci tarafindan secilmis
olmast kosulu aranir. Ogretim elemanlar1 yiiriitecekleri se¢meli dersler igin bir kota
belirleyebilmektedirler. Iki tiir segmeli ders soz konusudur: Boliim ici alan segmeli dersleri ve
herkese agik ortak se¢meli dersler. Ortak segmeli dersler kiiltiirel derinlik kazanma ve farkli
disiplinleri tamimaya yonelik segmeli ders grubudur. Bazi boliim ici segmeli dersler de bu amaca
hizmet edebilecek niteliktedir. Ayrica bir boliimiin zorunlu dersi bagka boliimlerin 6grencileri i¢in
secmeli ders yerine alinabilir. Bu durumda dersin dgretim elemanin onay1 gerekir. Ortak segmeli
dersler belirlenen kontenjan dahilinde tiim 6grencilere agiktir. Ogrenciler istedigi kadar ders
alabilir. Boliim i¢i segmeli dersten basarisiz olunmasi durumunda yerine bagka bir ders alinabilir.
Ortak se¢meli dersler alindiktan sonra basarilmasi zorunludur.

Lisansiistii programlarda se¢meli ders uygulamasi:

Lisanstistii programlarda da 6grenciler anabilim dali i¢inden ya da disindan istedikleri kadar
secmeli ders alabilirler. Bagka anabilim dallarinin zorunlu dersleri lisansiistii 6grenciler igin
secmeli ders islevi gorebilir. Ogrenciler basarisiz olduklar1 segmeli dersleri tekrarlayabilir ya da
danisman onayr ile yerine baska bir ders alabilirler. Ders kayit donemlerinde biitiin dersler
Ogrencilerin erisimine agilmak suretiyle ders secimi yapilabilmektedir. Uygulamada baska
Ogrencilerin kendi anabilim dallar1 disindan ders alma uygulamasinin yeterince yayginlasmadigi
sOylenebilir. Egitim Bilimleri Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii'nde
2016-2017 Bahar yariyilinda 21 6grenci kendi anabilim dali disindan 30 dersi se¢misken, 2017-
2018 Giiz yariyilinda yalmizca 6 6grenci kendi anabilim dali disindan 6 ders se¢mistir. Saglik
Bilimleri Enstitiisii 6grencileri bagka bir anabilim dalindan segmeli ders almamaistir.

Kiiltuirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Lisans ve on lisans programlari

Ogrencilerin ders secimleri kendi bireysel tercihleri ile gerceklesmektedir. Ogrenciler ders kayit
sireleri i¢inde ders programlarinda yer alacak dersleri belirlemekle yiikiimliidiirler. Ogrenci
programlarinin uygunlugu danismanlar tarafindan incelenerek onaylanmaktadir. Bu derslere
yonlendirme konusunda yapilandirilmis 6zel bir diizenleme olmamakla birlikte, akademik
danismanlarin danismanlik gorevleri kapsaminda yiikiimliiliikleri s6z konusudur. MSKU On Lisans
ve lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi'nin (https://bit.ly/2106DOT) 37. maddesinin 1.fikras1 geregi
her 6grenci i¢in bir danigsman gorevlendirilir. Ayn1t maddenin 2. fikrasi akademik danigsmanin
gorevini "Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi
icin bir yol gosterici olarak 6grenciye yardimer olmaktir. Egitim-6gretim yil1 icinde haftalik iki ders
saati zaman ayirir ve bunu ders programinda gosterirler."

Her fakiilte programlar bazinda agilacak dersleri her donem ders kayzt siirelerinin baslangicindan en
az 15 giin 6nce web sayfasinda ilan eder. Bu kapsamda segmeli derslerin ilan1 da yapilmis olur.

Lisansiistii programlar

Lisansiistii programlarda se¢meli derslerin yonetimi 6n lisans ve lisans programlarindaki ile esas
olarak aynidir. Ders se¢im siirecinde danisman rehberligi esastir. Lisansiistli programlara baslayan
her 6grenci icin bir damsman gorevlendirilir. Ogrencinin alacag: derslerin secimi ve onaylanmasi,
tez ya da proje calismalar1 ile ilgili akademik gorev ve sorumluluklar danmisman tarafindan
yiriitilir (MSKU  Lisansiistii  Egitim  ve Ogretim  Yonetmeligi  23.29. ve 34.
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Maddeleri https://bit.ly/2HKSK9j)

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Akademik danigmanlik sitemi uygulamasi 2016 yilinda oldugu gibi aym sekilde devam etmektedir.
Akademik damigmanlik faaliyetlerini degerlendirmeye yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ancak akademik damigsmanlik gorevlerinin ne derece etkili bicimde yerine getirildiginin
belirlenmesi amaciyla lisans-lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in ayr1 birer anket uygulamasinin
2017 wili i¢inde yapilmasi planlanmis olmakla birlikte, planlanan ¢aligmayr gergeklestirmeye
yonelik bir ¢calisma yapilmamustir.

Akademik danismanlarin belirlenmesi, gérevleri ve mevcut uygulamalar asagida aciklanmaktadir:

Her diizeydeki Ogrencinin akademik gelisiminde kendilerine rehberlik edecek bir danigsman
atanmast1 MSKU’niin kurulusundan beri gelen kurumlasmis bir uygulamadir. Akademik
danismalarin nasil atanacagi ve gorevleri egitim-6gretim yonetmelikleriyle (Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (https://bit.ly/2HKSK9j), On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
smnav  Yonetmeligi (https:/bit.ly/2106D0T) diizenlenerek hukuki alt yapist olusturulmus
durumdadir. Bu diizenlemelere gore lisansiistii programlarda akademik danismanlar ilgili anabilim
dal1 bagkanliklarinca ilgili enstitiiye onerilir ve EYK karartyla en ge¢ on bes giin iginde danisman
atanir. Danmigmanlar 6grencilerin alacagi derslerin se¢imi, onaylanmasi ve tez ¢alismalar ile ilgili
akademik gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar. Tez danigsmaninin
gorevleri ile ilgili detaylar Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Madde 34’te
anlatilmaktadir.

On lisans ve lisans 6grencilerine ilgili boliim baskaninin 6nerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari
ile 6gretim tiyeleri veya Ogretim gorevlileri arasindan her 6grenci i¢in bir akademik danisman
gorevlendirilir. Zorunlu nedenler olmadig1 siirece akademik danisman dgrencinin 6grenim siiresi
boyunca degistirilmez. Akademik danismanin gorevi 6grencinin akademik hedefleri ile bireysel
yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak dgrenciye yardimci olma ve
Ogrencinin ders kaydinin onaylanmasi etkinliklerinden olusur. Danigmanlarin egitim yili i¢inde
haftalik iki ders saati zaman ayirmalar1 ve bunu ders programlarinda gostermeleri gerekir. MSKU
On Lisans ve Lisans  Egitim-Ogretim  Yonetmeligi ~Madde 37:  Akademik
Danigmanlik (https://bit.ly/2106 D0OT)

(1) Ilgili boliim baskanimin onerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari ile 6gretim iiyeleri veya
Ogretim gorevlileri arasindan her 6grenci igin bir akademik damigsman gorevlendirilir. Zorunlu
nedenler olmadig: siirece akademik danigman 6grencinin 6grenim siiresi boyunca degistirilmez.

(2) Akademik danismanin gorevi: Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda
uyum saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak 6grenciye yardimci olmaktir. Egitim-6gretim yili
icinde haftalik iki ders saati zaman ayirir ve bunu ders programinda gosterirler.

Kurumsal olarak 6zellikle kayit donemlerinde danismanlara ilgili {ist birimler tarafindan kayit
stirecinde izlenecek siirecler hakkinda bilgi verilmekte ve kayit doneminde tam giin ofislerinde
bulunmalar1 saglanmaktadir. Hukuki alt yapist olusturulmus olmakla birlikte, akademik
danismanlarin damigsmanlik gorevlerini ne derece yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
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etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Ogrenci basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi konusu MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi (Maddeler 19-20) ve MSKU Lisansiisti Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
(Maddeler 11,12,13) ile ayrintili olarak diizenlemistir. Ayrica, MSKU Tip Fakiiltesi Egitim ve
Sinav Y 6nergesi (http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) Tip Fakiiltesi 6zelinde sinavlarin nasil
diizenlenecegini giivence altina almaktadir. Genel olarak Sinav programlarit boliim baskanliklar
tarafindan hazirlanmakta ve ilgili yonetim kurullar tarafindan onaylanarak hem ilan panolar1 hem

de web sayfasinda yaymlanarak oOgrencilere duyurulmaktadir. Ayrica sinavlarin  donemi

Universitenin akademik takvimi ile de duyurulmaktadir. Bunun disinda 6grencilere Ogrenci Isleri
Dairesi Baskanliginca web sayfasi araciligi ile sinavlar konusunda bilgilendirme yapilmakta ve
sinav sonuglar1 ve akademik basar1 durumu 6grenci otomasyon sistemi araciligi ile 6grenciler
tarafindan izlenebilmektedir. Tim programlarda 6l¢gme ve degerlendirme siireglerine iliskin
uygulamalarin nasil giivence altina alinacagina iliskin diizenlemeler On Lisans ve lisans
programlar1 ve lisansiistii programlar icin On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi
Madde 19-21°de (https:/bit.ly/2106D0T) ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi Madde 11-
13’te agiklanmaktadir (https://bit.ly/2HKSK97).

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 Bilgi Paketi iginde program bazinda tammlanmis ve web
sayfasinda ilan edilmistir (http://ects.mu.edu.tr/tr).

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

MSKU’de sinav uygulamalar1 bakimindan iki tiir ders grubu bulunmaktadir. (1) Bireysel olarak her
Ogretim elemaninin sorumlulugunda olan dersler ve (2) Birgok 6gretim elemanin birlikte sorumlu
oldugu dersler (Tip Fakiiltesi Kurul dersleri, Yabanci Diller Hazirlik programlari, ortak servis
dersleri (AIT, Tiirkge, Bilgisayar Enformatik)). Ogretim elemanlarinin bireysel olarak sorumlu

olduklar: derslerde ogretim elemanlarinin sinavilari hazirlarken dersin dgrenme ciktilarini

belirlemeye yonelik sinav tiir ve icerigini kendilerinin olusturmasi beklenmektedir. Program bilgi
paketinde 6l¢gme ve degerlendirmenin nasil yapilacagina iliskin bir boliim olmakla birlikte ayrintili
bir agiklama yer almamaktadir. Her 6gretim elemanin sinavlarini tek tek inceleyip sinavlarin tiir ve
igceriginin 6grenme ¢iktilarini belirlemeye yonelik olarak hazirlanip hazirlanmadigini belirleyecek
bir mekanizma bulunmamaktadir.

Birgcok o6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu derslerde siavlar genellikle ortak sinavlar
seklinde yapilmaktadir. Bu smavlar ilgili kurullarin denetimine tabi oldugundan program
ciktilarinin gozetilmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. siiflarda
kurul sonu ve donem sonu teorik simavlari donem koordinatorleri yonetiminde ve
yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Hazirlik Programinda 6grenme ¢iktilarina gore Sinav
Biirosu (Testin Office) tarafindan hazirlanan sinavlar uygulanmaktadir. Tip Fakiiltesi biinyesinde
olusturulan Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi altinda olusturulan Ol¢gme ve Degerlendirme Kurulu
yapilan siavlarin farkli boyutlarda degerlendirmesini yaparak siirecin isleyisini denetim altinda
tutmaya calismaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Y 6nergesi’nin (https://bit.ly/2HTjK6k) 43.
Maddesinde kurulun gorevleri ayrintili olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla Tip Fakiiltesi’nde sinav
sisteminin tanimlanmuis bir siireci mevcuttur.
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Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil 6l¢ciilmektedir?

BDY konusunda kurumun tiimiinii kapsayan yapilandirilmis bir diizenleme ve buna gore
olusturulmus egitimler yapilmamaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasi yapilmaktadr?

Ogrencilerin 6grenim siireglerine katilarak egitimlerini siirdiirmelerini saglamak onemlidir. Bu
cergevede 6grencilerin derslere devamina iliskin hukuki diizenlemeler mevcuttur. Hem 6n lisans ve
lisans programlara hem de lisansiistii programlara iliskin yonetmeliklerde 6grencilerin devam ve
mazeret durumlar1 net olarak diizenlenmistir. Buna gore 6grenciler egitim-6gretim programlarinda
yer alan derslere devam etmek ve sinavlara katilmak zorundadirlar. Sinavlar, 6grencinin yariyil
sonu sinavina girebilmesi i¢in teorik derslerin en az %70’ine, laboratuvar ve uygulamalarin ise en
az %80’ine katilmis olmas1 gerekir.

Universitenin, dgrencilerin devam ve sinava girme durumlari ile ilgili diizenlemeleri “MSKU
Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi” Madde 11°de ve “MSKU On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Yonetmeligi” Madde 17°de ayrintili olarak agiklanmaktadir (https:/bit.ly/2106D0T)

Hakl1 ve gegerli bir mazereti nedeniyle ara sinava giremeyen Ogrencilere, ilgili yonetim kurulu
tarafindan mazeret sinav hakki verilir. Ogrencinin mazeret sinavina kabul edilmesi icin mazeretini
belgelere dayandiran bir dilek¢e ile mazeretinin olustugu giinden itibaren 3 giin iginde
dekanliga/miidiirlige basvurmus ve ilgili yonetim kurulunca mazeretinin kabul edilmis olmasi
gerekir. Ara sinav mazeret sinavlari ilgili yonetim kurulunun belirledigi tarihlerde yapilir. Mazeret
sinavina girmeyen dgrenci i¢in tekrar mazeret sinavi agilmaz.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgl veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenciler yasal mevzuatlar gercevesinde ilgili birimlere sikdyetlerini yapabilirler. Bu sikyetler
hukuki sorunlar ile ilgili ise yasal mevzuatin isletilmesi temel ilkedir. Ayrica 6grenci sikayetlerinin
iletisimi i¢in kurumsal bir eposta adresi kullanilmaktadir (sikayet@mu.edu.tr). Bu noktada
Ogrencilerimizin kurumsal sosyal medya hesaplarimiz iizerinden de ulastirdiklar1 sikayet ve
sikintilar 1lgili birime aktarilarak ¢6ziimiin takibi yapilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel program 6grenme ciktilarim kazanmalar1 alana 6zgii derslerde oldugu gibidir.
Ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme c¢iktilanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

MSKU her diizeydeki &grenci kabuliinii 2017 yilinda da mevcut olan kural ve olgiitlere
gergeklestirmektedir. Kurumun her tiirlii 6grenci kabulii i¢in belirlenmis 6lgiitleri ve siiregleri
bulunmaktadir. Bu 6l¢iit ve siirecler 6n lisans ve lisans 6grencileri i¢in MSKU On Lisans ve Lisans
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Egitim-Ogretim ve Simnav_Yonetmeliginin 6. maddesi ile lisansistii dgrenciler igin MSKU
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 5.,6,. 7. ve 8. maddeleri uyarinca
gerceklestirilmektedir. Bu diizenlemeler asagida ilgili yonetmeliklerde oldugu sekliyle verilmistir.

Ayrica degisim programlariyla (Erasmus, Mevlana, Farabi) araciligi ile de ogrenci kabuli
miimkiindiir. Degisim programlar1 yoluyla 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi
taninmas1 gibi konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir. Bu amagla olusturulan Bilgi
Paketi, MSKU ana sayfasinda yer almaktadir. Universitemizde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
yurt dist ve igi hareketliliginden sorumlu birimler olusturulmustur. Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigi (http://uik.mu.edu.tr/) Farabi Kurum Koordinatorligu (http://farabi.mu.edu.tr/)
ve Mevlana Kurum Koordinatorligi (http:/mevlana.mu.edu.tr/). Ayrica birim/boliim/anabilim
dal1 bazinda koordinatorler gérevlendirilmistir. Bu diizeydeki koordinatorler akademik danismanlik
hizmeti vermekte, giden Ogrencilerin alacaklar1 dersleri belirlemekte ve doniiste intibak ve
onaylama islemlerini gergeklestirmektedir. Her bir birimin gorev ve sorumluluklarimi belirleyen
ulusal dizeyde yonetmelikler mevcuttur (Mevlana Degisim programina iliskin Y onetmelik:
(https://bit.1y/2HLAM2t) Yiiksekogretim Kurumlarr Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina Iliskin Yonetmelik: (https://bit.ly/2FfMj8P) Ayrica, her yil ilgili koordinatorliik
tarafindan akademik birimler gatis1 altinda ¢esitli bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midur? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Ister merkezi ve 6zel yetenek sinavi ile olsun ister yatay ya da dikey gecisle olsun her tiirlii 6grenci
kabulii sonrasinda 6grenci Kuruma kaydini yaptirdiktan sonra intibak islemleri sonrasinda daha
once almis oldugu derslerden muaf tutulabilmektedir. Muafiyet islemleri ilgili boliim/anabilim dali
baskanliginin teklifi tizerine ilgili yonetim kurullar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Uygulamada
muafiyet islemlerini yiiriitmek tizere Anabilim /Bilim Dallar1 Baskanliklarinda olusturulan Intibak
Komisyonu ¢alismalar1 sonucunda teklif hazirlanmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh surecler bulunmakta midir?

MSKU'de non-formal ya da informal ogrenmelerin tamnmasi icin tanimli siirecler
bulunmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi icin tamimh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

MSKU 2014-2018 Stratejik Plani’'nda  fttp://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-

2018.pdf) “Egitim-ogretim siireclerinin modernizasyonu ve c¢esitlendirilmesi” temel amaci
cergevesinde “Akademik personele yeni egitim-6gretim yontem ve teknolojileri hakkinda destek
vermek i¢in seminer tiirii egitimler diizenlemek” seklinde Ogretim elemanlarinin dgretim
becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve izlemek iizere Egitim Ogretim
Stireclerini  Gelistirme Komisyonu olusturulmast  6ngériilmistir. Bu  sekilde 6gretim
elemanlarinin 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik bir politika olusturulmustur. Ancak
uygulamada Tip Fakiiltesi istisna olmak {izere Ogretim elemanlarinin 6gretim becerilerini
tyilestirmeye yoOnelik faaliyetler kurumsallastirilamamistir. Tip Fakiiltesi'nde diizenli olarak
gerceklestirilen egiticilerin  egitilmesi icin diizenlenen Egitim Becerileri Kursu programi
mevcuttur. Tip Fakiiltesi'nde goreve baslayan her 6gretim elemani egiticilerin egitimi programina
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katilmak ve basarili olmak durumundadir. Programin igerigini gérmek i¢in daha 6nce diizenlenen
kurs programlarindan birine bakilabilir (Ek.3.5)

Ogretim elemanlarinin 6gretim becerileri disindaki mesleki gelisimleri arastirma ve yaymn
faaliyetleri ile ilgili olup 6gretim elemanlarinin kendi bireysel cabalari ile gerceklesmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

Kanitlar

e Ek.3.5 Egitim Becerileri Kursu.docx

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerin ders igerikleri ile
ortiismesi i¢in Rektorliik tarafindan bir sonraki donemde agilacak zorunlu ve se¢meli dersleri
okutacak Ogretim elemanlarinin goérevlendirilmesine iliskin bir takvim belirlenmektedir. Her
boliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilar1 yapilarak derslerin dagilimi yapilmaktadir. Her
Ogretim elemaninin kendi uzmanlik alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu konuyu
belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiyiik 6l¢iide belirleyici oldugu
sOylenebilir. Boliim kurullar tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla
kesinlesir. Bu konuda yardimei bir uygulama da derslerin genel olarak uzmanlik alanlarina gére
kodlandirilmis olmasidir. Ders kodlar1 derslerin hangi bdliimler/anabilim dallar1 tarafindan
verileceginin de gostergesidir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi’nin temel derslerinin bazilar1 Fen
Fakiiltesi’ndeki ilgili boliimlerin kodlariyla agilmakta ve bu dersleri yalnizca o anabilim dalindaki
O0gretim elemanlar1 verebilmektedir. Egitim Fakiiltesi'nde tiim Ogretmenlik programlarindaki
egitim bilimleri ile ilgili dersler Egitim Bilimleri koduyla acilmakta ve Egitim Bilimleri Bolimii
O0gretim elemanlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Yine Egitim Bilimleri B6limii icinde derslerin
yiriitiilmesi iceriklerine gore ilgili anabilim dallarina tahsis edilmigtir. Ayrica derslerin hangi
bolim koduyla agilmigsa o boliim/anabilim dallar1 dgretim elemanlar1 tarafindan okutulmasim
Oongoren bir Senato karar1 bulunmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kurumun tamaminda uygulanan bir egiticilerin egitimi programi bulunmamaktadir. Bu nedenle
genel bir uygulama bulunmamaktadir. Tip Fakiiltesi Egitim Becerileri Kursu egiticileri, donem
koordinatorleri ve yardimcilari tip egitimi ile ilgili iilke capinda diizenlenen kongre ve
sempozyumlara katilarak bilgi ve deneyimlerini gelistirmektedirler.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Ozel uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli dgretim elemam bulunmayan programlarda
kurum disindan 6gretim elemani davet edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu 6gretim elemanlari
bolim kurullarinin 6nerisi {izerine 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 40/b maddesi ile
ongoriilen siireglerle gorevlendirilmektedir. Bu uygulamanin disinda Kuruma disaridan ders
vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesine iliskin Kuruma 6zgii 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.3.5 E%C4%9Fitim Becerileri Kursu.docx

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklar1 tiim birimlerimizin ihtiyacim biiyiik 6lciide
karsilar durumdadir. Universitemiz Mentese Kiitiiphanesi koleksiyonunda, basili ve elektronik
ortamda 2.586.249’a ulasan yayma erisilebilmektedir. Koleksiyon 108.077 basili kitap 1.411
basilt tez, 374.512 e-kitap, yaklasik 2.100.000 e-tez ve 2.249 gorsel isitsel materyal yer
almaktadir. Ayrica 882 basili dergi ve 56.980 e dergi erisimi mevcuttur. Kiitiiphane kaynaklar1 ve
kapasitesi ile ilgili giincel bilgi Ek.3.6.a’da sunulmaktadir.

Kitliphane ¢esitli veri tabanlarina iiye olmakta ve yeni iiye olunan veri tabanlarinin duyurusu e-
posta yoluyla gerceklestirilmektedir. Proxy baglantisiyla {iniversite disindan da kiitiiphanenin veri
tabanlarina ulasmak miimkiin olmaktadir.

Merkez Kiitiiphane egitim — 6gretim donemi igerisinde Pazartesi - Cuma: 08.30 — 20.00,
Cumartesi 10.00 — 17.00 saatleri arasinda, final sinavlari doneminde hafta i¢i 8.30 — 22.30,
Cumartesi ve Pazar giinleri 10.00 — 17.00 saatleri arasinda, diger donemlerde hafta ici giinlerde
8.30 — 17.30 saatleri arasinda hizmet verirken, Serbest Calisma Salonu 7/24 kullanima agik
tutulmaktadir.

Universitemizin tiim personeli ve 6grencileri kapal1 alanlarda merkezi sistem aracilig: ile diger acik
ve kapali alanlarda kablosuz internet ag1 ile (EDUROAM araciligiyla) internet erisimine sahiptir.
Teknolojideki gelismeler nedeniyle bilgisayarlarin daha ulasilabilir ve tasinabilir hale gelmesi

nedeniyle; 6grencilerin {iniversitenin sundugu bilgisayar hizmetlerine ihtiyaglar1 azalmis; buna

karsin internete erisim ihtiyaci artmistir. Bu nedenle tiim yerleskeyi kapsayan EDUROAM olarak
adlandirilan hizl1 ve kaliteli bir kablosuz internet ag1 olusturulmustur. Ayrica 6grenciler bilgisayar

laboratuvarlar1 ve kiitiiphanedeki ortak kullanima agik bilgisayarlar aracilifiyla da internet

erisimine sahiptirler.

Farkli alanlarda ve ¢esitli diizeylerde yeni ¢evrimigi uzaktan egitim programlar1 agarak farkli sosyo-
ekonomik, kiiltiirel veya kisisel nedenlerle egitimlerine devam edemeyen bireylerin
yiiksekdgrenime erisimlerine katki saglamak, gerek merkez yerleske gerekse ilgelerdeki okullarda
verilen baz1 yiiz yiize derslerin yeni bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenmesi suretiyle
Ogrenme ortamlarinin ve verilen egitimin niteligini artirmak hedefiyle Nisan 2012 yilinda kurulan
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), biitiin bunlar1 yaparken egitimin en 6nemli aktdrlerinden olan
Ogretim elemanlarinin teknoloji odakli siirekli profesyonel gelisimine katki saglamak ve bu
calismalarin temelini olusturacak projeler ve arastirma calismalar1 ile kurumsal gelisime destek
olmak amacindadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi’'nin 720 kisilik oturarak ¢alisma kapasitesine
sahip Serbest Calisma Salonu bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina ydnelik merkez ve ilge yerleskelerde bulunan acik ve kapali spor tesisleri

asagida belirtilmektedir.

Kapah ve Acik Spor Tesisleri
Kapal1 Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri

Spor Dali | Adet Alam (mZ) Spor Dali Adet Alam (mZ)
Saglik Kiiltiir ve Spor Voleybol- Futbol Sahasi-
Daire Bsk. Basketbol I 10.148 Atletizm Pisti ! 16.405
Sagllk Kiiltiir ve Spor Masa Tenisi | 1 144 Acik Tribiin 1 2.700
Daire Bsk.
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Kapal1 Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri

Spor Dali  Adet Alan: (m2) Spor Dali Adet Alam (mZ)

dZITK NUTTUT VE SPO '
Daire Bsk. Salon 2 1 184 Kum Saha 1 1.250
Saglik Kiiltiir ve Spor Yiizme 1 1.000
Daire Bsk. Havuzu '
Bodrum Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Basketbol 1 476
Ula Ali Kogman Meslek Basketbol 1 600
YO
Ula Ali Kogman Meslek Futbol 1 200
YO
Dalaman Meslek
Viiksekokulu Basketbol/Voleybol 1 600
Dat¢ca Meslek
Viiksekokulu Basketbol 1 450
Dat¢ca Meslek
Viiksekokulu Voleybol 1 360
Fethiye A.SM.K MYO Futbol 1 685
Milas Meslek
Viiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 300
Milas Meslek
Yiiksekokulu Futbol ! 630
Ortaca Meslek
Viiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 190
Fethiye Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Basketbol/Voleybol 1 420

Kaynak: Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, Akademik Birimler

Yerleskede bulunan ve Yap-islet-Devret modeliyle tesis edilen 1.250 kisi kapasiteli “Residorm”
Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurdu 6zel yurt olarak hizmet vermektedir.

Universitede Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’nin belirledigi esaslar gergevesinde miistecir
firmalar araciligiyla kantin-kafeterya hizmeti verilmektedir. Tiim tiniversite diizeyinde ilgeler dahil
toplam 22 kantin bulunmaktadir.

Miistecir firmalar araciligiyla merkez yerleskede (Sitki Kogman Ogrenci Sarayl) ve ilgelerde
bulunan akademik birimlerimizde yemekhane hizmeti verilmektedir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Kanitlar

e Ek.3.6.a Kiitliphane Kaynaklari.docx

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler cesitli spor kuliipleri ve dgrenci
topluluklar1 olusturulmak suretiyle kurumsallastirilmis durumdadir. Ogrenci topluluklari, MSKU
Ogrenci Topluluklar1 Yonergesine gore (http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038)
faaliyetlerini stirdiirmek durumundadirlar. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi (SKS) bu
topluluklarin faaliyetlerini kolaylastirici ve denetleyici bir mekanizma olarak gorev yapmaktadir.
Bu kapsamda 6grencilere faaliyetin tiiriine gore ¢esitli destekler (geziler ve spor etkinlikleri icin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.3.6.a K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1.docx

ara¢ saglama, 6grenci faaliyetleri i¢cin mekan saglama, stant saglama, basili malzeme olusturma,
vb.) saglayabilmektedir. Ayrica, bu topluluklarin tiimiinde bir 6gretim eleman1 koordinat6ér olarak
gorevlendirilerek akademik ve yonetsel destek saglanmaktadir. 2016 yilinda 1.812 6grenci tiyeli 83
kuliip mevcutken, 2017°de 6grenci {iye sayis1 2.278’e, kuliip sayis1 87’ye yiikselmistir (MSKU
2017 Yili Faaliyet Raporu, s.90 http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e9 1 beS fc-tbb.pdf).
Ogrenci gelisimine yonelik olarak Universitenin cesitli birimlerinin diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin diizenlenmesi de kurumsallasmis durumdadir.

2017 wili igerisinde toplamda 516 akademik (sempozyum, kongre, calistay, konferans, panel,
seminer, vb.), kiiltiirel (sOylesi, tiyatro, konser ve dans ve film gosterimi, sergi), spor (turnuva,
spor amagl gezi, vb.) ve egitsel (teknik gezi, egitim semineri, vb.) etkinlik diizenlenmistir. 2016
yili igin etkinlik sayis1  498°dir (MSKU 2017 Yili Faaliyet Raporu, s.87-88
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e9 1 beSfc-fbb.pdf). Bu etkinliklerin ayrintis1 igin
bakiniz Ek.3.6.b

Her yil diizenli olarak birimlerin katilimiyla futbol, voleybol, basketbol branslarinda Universite
icinde turnuvalar diizenlenmektedir. 2017 wyilinda farkli branglarda 79 takim arasinda 162
miisabaka yapilmis ve bu turnuvalara 1.068 6grenci katilmistir. Ayrica, her yil MSKU spor
takimlar1  tiniversitelerarasinda  diizenlenen ¢esitli organizasyonlara Universite adina
katilmaktadirlar. 2017 yilina takimlar 35 etkinlige katilmiglardir. Bu say1 2016 yili i¢in 25°tir.
Dolayisiyla daha fazla sayida 6grencinin (419 6grenci) bu etkinliklere katildigi goriilmektedir

(MSKU 2017 Faaliyet Raporu, s. 89:http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-
fbb.pdf).

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Kamnitlar
e Ek.3.6.b Bilimsel Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler.docx

Universitede Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama  Yonetmeligi  (http://www.sksd.mu.edu.tr/tr/sks-yonetmeligi-675) Madde 14
kapsaminda Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi (SKS) Baskanliginca psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin karsilastiklar1 duygusal, sosyal,
egitime veya meslek ve is se¢imine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde onlara danismanlik ve rehberlik
hizmetleri sunulmaktadir. Kurumda 6grencilere yonelik 6gretim elemanlar1 tarafindan saglanan
akademik damigsmanlik hizmetleri disinda saglanan rehberlik ve destek hizmetleri
bulunmamaktadir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Kurumun 6zel yaklasim gerektiren engelli ya da uluslararas1 6grencilerin bazi uygulamalar1 ve bu
amagla olusturulmus birimleri mevcuttur. Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalar1 planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuclarini degerlendirmek {izere Engelli Ogrenci Destek
Birimi (http://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719) kurulmustur. Bu kapsamda;

(a) Her birimde her bir engelli 6grenci i¢in akademik danisman gorevlendirilmistir,

(b) Binalarin asansor, merdiven, rampa ve tuvaletlerinde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir,
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(c) D1s mekanlarda kaldirim ve yol iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir,

(d) Her donem bas1 6gretim elemanlari, engelli 6grenciler ile ilgili bilgilendirilmektedir,

(e) Gerekli durumlarda engelli 6grencilere psikolojik destek saglanmaktadir. Baska bazi
uygulamalar da s6z konusudur. Bazi engelli dgrencilerin egitime erigimini saglamak amaciyla
Universite tarafindan 6zel arag tahsis edilmektedir. Di1s mekanlarda gorme engellilere rehberlik
edecek ozel isaretli yollar olusturulmaktadir.

Uluslararas1 6grencilere dil yeterliginden kaynaklanan sinirlama nedeniyle sinavlarda ek siireler
verilmesi s6z konusudur. Uluslararas1 6grencilere ve degisim programlart aracilifi ile gelen
Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve barinma-beslenme vb. konularindaki sorunlarina
yardimc1 olmak iizere Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii bulunmaktadir. (http://uik.mu.edu.tr/

)

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurumda 6grenciye sunulan destek ve hizmetler ilgili akademik birimler kanali ile ortaya ¢ikan
ihtiyacin ilgili daire baskanligina aktarilmasi, s6z konusu dairenin imkanlar1 ile sunulamayan
hizmetlerin rektorliige bildirilmesi ve ¢6ziimiin {iniversitenin {ist yonetim organlarinda aranmasi
yolu ile planlanmaktadir. Makro seviyede beliren ihtiyaglar i¢in Stratejik Planlama siireci de bu
konuda kurumsal planlamada kullanilan yontemlerden biridir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Stirekli kullanilan bir yiizdelik dagilim s6z konusu olmamakla birlikte, yillik biitgenin 6grenim
kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan dagilimi noktasinda 6grenci sayilar1 ve biitge
olanaklar1 kriter olarak alinmaktadir. Universitede 6grenim gormekte olan (Ikinci Ogretim ve
Enstitiiler harig) gelir diizeyi diisiik ve basarili 6grencilere her 6gretim yilinda Mugla Sitki Kogman
Universitesi Burs ve Destekleme Fonu Yonergesindeki (ttp:/mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-
kocman-vakfi/yurt-ici-burs-destek-ve-odul-yonergesi) esaslar dogrultusunda, Universite Y 6netim
Kurulu karariyla iicretsiz 6gle yemegi yardimi yapilmaktadir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda
806 ogrenciye Ogle yemegi yardimi yapilmaktadir. Bunlarin yam sira Universitenin gesitli
birimlerinde, kismi zamanli statiide saat ticreti karsiliginda caligsmak {izere 6grencilere is imkan
saglanmaktadir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 415 6grenciye kismi zamanl statiide is imkam
sunulmustur. Asagida sunulan tablolarda yillar tizerinden Ogrencilere verilen destegin nasil
gelistirildigi izlenebilmektedir.

2017 Yih Destek ve Yardim Bilgileri

Destek ve Yardim Alam L JiITS
Sayis1
Kredi Yurtlar Kurumu (Ogrenim Kredisi ) 14545
Kredi Yurtlar Kurumu (Burs) 4986
Milli Egitim Bakanlig1 Bursu 177
Cesitli Kurum ve Ozel Kisilerce Saglanan Burslar 19
Vakif Burslari 455
YOK Destek Bursu 15
Ogle Yemegi Yardimi 806
Kismi Zamanl1 Calisan Ogrenci Sayisi 415

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi + Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi


http://uik.mu.edu.tr/
http://mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-kocman-vakfi/yurt-ici-burs-destek-ve-odul-yonergesi

2016 Yih Destek ve Yardim Bilgileri

Destek ve Yardim Alam O
Sayisi
Kredi Yurtlar Kurumu (Ogrenim Kredisi) 14945
Kredi Yurtlar Kurumu (Burs) 5022
Milli Egitim Bakanlig1 Bursu 181
Cesitli Kurum ve Ozel Kisilerce Saglanan Burslar 19
Vakif Burslari 417
Ogle Yemegi Yardimi 1175
Kismi Zamanl1 Calisan Ogrenci Sayist 397

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi + Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihimimna
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Stratejik Planda
belirtildigi iizere “Belirli Tematik Alanlarda Bolgesel AR-GE Merkezi olmak™ Universitenin temel
amagclarindandir. Bu amaca yonelik olarak baslica yetkinlik alanlart Yenilenebilir Enerji, Saglik-
Turizm, Dogal Tas, Gida-Tarim, Hayvancilik ve Su Uriinleri olarak kabul edilmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta nudir?

Kurumumuz arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve bu alanlarda izlenen politikalar daha once verilen kurum i¢i degerlendirme raporunda
sunulmustur. Kurumun temel Ar-Ge stratejisi “Belirli Tematik Alanlarda Bolgesel AR-GE
Merkezi olmak™ tir. Bu politikalar g¢er¢evesinde kurum i¢in Oncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmis olan saglik kampiisii olusturma hedefine yonelik olarak Tip Fakiiltesi yeni morfoloji
binasina, Fakiilteye bagli Arastirma ve Uygulama Hastanesi yeni modern binasina, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi de hastanenin hemen yan1 basina insa ettirilen yeni binasina tasinmistir. Oncelikli alanlar
icerisinde yer alan turizm konusunda, Turizm Fakiiltesi kampiis alani igerisinde insa ettirilen yeni
modern binasina taginarak egitim 6gretim faaliyetlerini yeni binasinda devam etmeye baglamistir.
Diger oncelikli alanlar igerisinde goriilen tarim ve hayvancilik konusunda ise 2015 yilinda agilmis
olan Fethiye Ziraat Fakiiltesi ve Milas Veteriner Fakiiltesinin alt yap1 ve akademik-idari personel
ihtiyaglarinin ¢6ziimiine yonelik yeni kadrolar tahsis edilmistir. Bunlarin yani sira baslica yetkinlik
alanlar1 olarak belirlenen Yenilenebilir Enerji, Saglik-Turizm, Dogal Tas, Gida-Tarim ve
Hayvancilik alanlarini kapsayan TEKNOPARK kurulmustur.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemizde topluma hizmet konusunda egitim ve seminer konularinda farkli kurum ve
kuruluslardan oldukga fazla talep gelmekte, bu talepler ilgili birimlere iletilerek ¢oziim yoluna
gidilmektedir. Bolge ve iilke ihtiyaclar1 dogrultusunda pek ¢ok Arastirma merkezi kurulmus,
mevcut merkezlerde kamu, 6zel sektér ve tiizel kisilerin sorunlarina yonelik ¢alismalar yerine
getirilerek toplumsal hizmetler sunulmaktadir. Universite merkez kampiisiinde hizmet veren
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Universite personeline, ogrencilere, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
kurum, kurulus ve bireylere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda sertifikali kurslar, seminerler, egitim
programlar1 planlayarak diizenlemek amaciyla Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmus ve birim yogun sekilde ¢alismalarina devam etmektedir. 2017 yilinda merkezler
biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler Ek.4.1.a’da verilmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

e Ek.4.1.a Arastirma Merkezleri Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler.docx

Bolge ekonomisinin can damarlarint Madencilik, Turizm, Su {irlinleri, Aricilik, Ormancilik, Tarim
ve Hayvancilik olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, Ulusal enerji politikasi
kapsaminda 6ncelikli alan olarak goriilmektedir. Bu kapsamda kurumumuz bu alanlar1 ncelikli
tematik alanlar olarak kabul etmis ve gelisim stratejisini bunun {izerine kurmustur. Bu kapsamda
akademik personel tarafindan belirlenmis bu tematik alanlarda yapilan projelere kurum igi
kaynaklarin dagitiminda oncelik verilmektedir. Bu kapsamda 2017 wyilinda {iniversitemizde
oncelikli alanlarda tamamlanmis olan i¢ ve dis destekli bilimsel projeler Ek.4.1.b’de ekte
sunulmustur.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitimaktadur?

Kanitlar

e Ek4.1.b2017 Yili igerisinde Tamamlanan Arastirma Projeleri.docx

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisin1i 6lgen somut bir ydntem
gelistirilememistir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken bolgenin ve iilkemizin kalkinma hedeflerini g6z
ontinde bulundurmaktadir. Kurumunun AR-GE stratejisi kapsaminda belirlenmis 6ncelikli tematik
alanlarda bolgesel AR-GE merkezi olma hedefleri dogrultusunda BAP birimi tarafindan yapilan
proje desteklerinde belirlenmis, bu alanlarda yapilan proje basvurularina oncelik verilmektedir.
Oncelikli alanlarda BAP birimi tarafindan cagrilara ¢ikilarak akademik personelin bu alanlarda
proje yapmalar1 tesvik edilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan
desteklenen proje sayilar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen Projelerin

Sayis1
Desteklenen Proje Tiirleri 2016 2017
Arastirma Projeleri (AP) 37 87
Alt Yap1 Projeleri (AYP) 2 4



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.4.1.a Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Taraf%C4%B1ndan Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen Faaliyetler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.4.1.b 2017 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7erisinde Tamamlanan Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri.docx

Lisansiistti Tez Projeleri (LTP) 92 102
Hizli Destek Projeleri (HP) 19 43
Cagrili (Giidumlii) Projeler (CP): 13 -
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) 4 15
Projeleri (AGP):

Tesvik Projeleri (TP) 7 40
Bilimsel Etkinlik (Sempozyum, 8 4
Kongre) Diizenleme Projeleri (BEDP)

Toplam Desteklenen Proje Sayisi 182 295

Kaynak: Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi

Ilgili alanlarda kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, SANTEZ, GEKA vb.,) proje desteklerinin
saglanmasi konusunda akademik personel tesvik edilmektedir. 2017 yil1 proje sayilar1 asagidaki
tabloda verilmistir.

Proje Sayllan
Onceki 2017 Yih
Yildan = Yil Iginde | Y1l icinde EOGF:II zlrlrll Biitge _ Faaliyet Y1l
Devreden Eklenen Tamamlanan Bl s Dl}rumu - Ig:ind_(_e Harcanan
Proje Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Destek Odenek
Sayisi Miktar (1)
1ktari
TUBITAK 25 8 8 24 5.729.933,00| 1.331.451,59
Avrupa Birligi 4 2 > 4 | 1386.967€
Projeleri
Bilimsel Arastirma
Projeleri 408 295 280 368  [8.429.767,54|5.173.939,16(%
(Universite)
GEKA 1 0 0 1 611.890,00 21.800,00
SAN-TEZ 2 0 1 1 930.692,88 | 101.531,41
TAGEM 1 0 0 1 200.388,70 11.381,44
EDES 1 0 1 0 48.740,00 11.920,94

Not: Destek ve odenek miktarlart icin Avrupa Birligi Projeleri “€”, diger tiim projeler igin
“TL” olarak gosterilmistir.

(1) Belirlenen biitce kalemi; “Toplam Devam Eden Projelerin” desteklenen biitce miktart ile
“Yil I¢inde Tamamlanan Projelerin’ desteklenen biitge miktarimin toplamidir.

(2) Belirlenen biitce kalemi; “Toplam Devam Eden Projelerin” faaliyet yili i¢cinde harcanan
odenekler ile “Yil Icinde Tamamlanan Projelerin” faaliyet yili icinde harcanan édeneklerin
toplamidir.

Kaynak: Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi -Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii

Kurumun arastuma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Stratejik Planda, aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi olusturulacak “Universite
Sanayi Isbirligi Komisyonu” ile saglanacagi bildirilmis olmakla birlikte 2017 yili sonu itibar ile
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bu komisyonun herhangi bir ¢iktisi tespit edilememistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katthmmm nasil saglamaktadir? Bu
katimin siirekliligi nasil giivence altina ahmnmaktadur?

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglar1 kurum tarafindan olusturulmus olan
MUYBIS (Mugla Universitesi Yayin Bilgi Sistemi) sitemi tarafindan izlenmektedir. 2017 yili
icerinse mevcut sistemin YOK tarafindan olusturulan YOKSIS sistemi ile eslestirilmesi yapilarak
personelin akademik faaliyetlerinin sisteme islemesindeki zaman kaybinin oniine geg¢ilmistir. Y1llik
akademik faaliyet raporlart MUYBIS sistemi tarafindan ¢ikarilarak yilsonu degerlendirmeler
yapilmaktadir. YOK tarafindan olusturulan “Akademik Tesvik Sistemi” sonuglart kurumumuz
tarafindan ayrintili olarak incelenmekte, akademik personel ve birim bazinda degerlendirmeler
yapilarak ilerleyen yillardaki hedefler belirlenmektedir. Bu amaca yonelik olarak kuruma ait
performansin izlendigi 2017 yili Akademik Tesvik Istatistikleri Ek.4.2’de sunulmaktadir.

Ayrica kurum ulusal ve uluslararasi {iniversite siralama sistemlerini takip etmekte stratejilerini bu
siralama Olgilitlerine gore revize etmektedir.

Mugla Sitki Ko¢cman Universitesinin Tiirk Universiteleri Arasinda Siralamadaki Yeri
MSKU

Puanlama . Puanlama Yapilan
Siralamadaki .
Yih . Universite Sayisi

[ S T

2014 65 127

2015 61 134

2016 49 125

2017 55 148

Kaynak: URAP (University Ranking by Academic Performance) Tiirkive Genel Siralamalar
(Tiim Universiteler) verileri baz alinmuigstir.

2017 Diinya Siralamalannda Mugla Sitki Ko¢man Universitesinin Durumu
URAP SCIMAGO WEBO

17541 25182 22043

Kaynak: 12017-2018 URAP Diinya Siralamast ,2 Scimago Institutions Ranking 201 7,3
Webometrics: January 2018 Edition: 2018.1.0.1

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonu¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kanitlar
e Ek.4.2 MSKU 2017 Yili Akademik Tesvik Istatistikleri.pdf

Universitemiz kurum dis1 kaynakli fonlarin artirilmasina yonelik akademik personeli tesvik
etmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde 10.12.2014
tarthinde yapilan degisiklik ile kurum dis1 ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen
(TUBITAK, GE-KA, SANTEZ vb.,) proje yiiriitiiciilerine ve projelerinden Uluslararasi indekslerce


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.4.2 MSK%C3%9C 2017 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Te%C5%9Fvik %C4%B0statistikleri.pdf

taranan yayin ¢ikaran arastiricilara ilgili Y6nergenin (https://bit.ly/210Jont) 9. Maddesinin g. bendi
uyarinca “Tesvik Projesi” ad1 altinda proje hakki taninmigstir. Bu yonerge ¢ercevesinde 2017 yilinda
40 proje desteklenmistir.

Kurumun arastirma c¢alismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Universitemiz kurum dis1 kaynakli fonlarin artirilmasina yonelik akademik personeli tesvik

etmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesinde 10.12.2014

tarihinde yapilan degisiklik ile kurum disi ulusal ve uluslararast kuruluslarca desteklenen

(TUBITAK, GE-KA, SANTEZ vb.,) proje yiiriitiiciilerine ve projelerinden Uluslararasi indekslerce
taranan yayin ¢ikaran arastiricilara ilgili Y 6nergenin(https://bit.1y/210Jont) 9. Maddesinin g. bendi

uyarinca “Tesvik Projesi” ad1 altinda proje hakki taninmistir. Bu yonerge ¢ercevesinde 2017 yilinda

40 proje desteklenmistir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kurumumuzdaki Ar-Ge c¢alismalarinda genel olarak kamusal kaynaklardan faydalanilmakla
beraber, proje destegi, bagis, sponsorluk vb. destekler de mevcuttur. Fakat bu destekler diizenli
olmadigindan kurumun stratejilerini olusturabilir nitelikte degildir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri kurumumuzun Mugla Sitki Ko¢man Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y 6nergesinde tantmlanmaktadir.

Bu Yo6nergenin amaci, 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y6netmeliginin ilgili maddelerine ilave olarak, Mugla Sitki Kogman Universitesinde
Ogretim iiyesi atamalarinda ve degerlendirmelerinde gerekli ilke ve Olgiileri ortaya koyarak, etik
kurallar cergevesinde akademik kaliteyi yiikseltmek amaciyla gerekli diizenlemeleri
yapmaktir. (https://bit.ly/2KibLOW)

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Aragstirma kadrosunun sozii edilen yetkinlikleri basarma diizeyi;

Dr. Ogretim Uyeleri icin gérev siireleri bitiminde uzatma/yeniden atama icin gerekli kriterler yine
Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltilme
Y 6nergesinde tammlanmaktadir. Dr. Ogretim Uyeligi kadrosundan dogent kadrosuna gecislerde
Yiiksek Ogretim Kurulu Dogentlik Yetki Belgesi ve yonergedeki ek kurallar ve dogentlik
kadrosundan Profesorliikk kadrosuna gecislerde de aranan sartlar yine yonergede belirlenmistir.
Aranan sartlarin/yetkinliklerin basarma diizeyi ise kadro basvuru dosyalarinin konusunda uzman
hocalar tarafindan degerlendirilmesi yontemi ile 6l¢tilmektedir.

Akademisyenler, YOKSIS ve iiniversitemiz tarafindan gelistirilen MUY BIS sistemindeki akademik
gelisimleri ile ilgili bilgileri glincel tutmaktadirlar.

41/62


https://bit.ly/2I0Jont
https://bit.ly/2I0Jont
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Bundan baska Ogretim elemanlarinin/iiyelerinin yaptiklari bilimsel c¢alismalar ve yaptirdiklar
yitksek lisans ve doktora tezleri iThenticate ve Turnitin Bilimsel yayin ve tez benzerlik/intihal
programlar1 yardimiyla denetlenmektedir.

Her y1l verilen akademik tesvik ddiilleri, bilimsel yetkinlik diizeyini 6l¢gmese de bu diizeyi ortaya
koymaya yarayan bir ara¢ haline gelmistir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Universitenin tematik alanlarda bolgesel AR-GE merkezi olma hedefine yonelik olarak hayata
gecirdigi yapilar1 (Teknopark, Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi) hizmet vermektedir.
BAP yonergesi kapsaminda tematik, ¢agrili ve zenginlestirilmis bagvuru kategorilerinin bulundugu
ve tesvik sistemlerini iceren uygulamalar vardir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi” amaci kapsaminda taninirligi bulunan uluslararasi
tiniversitelerle yiiruitiillen ortak lisans/lisansiistli programlarin {iniversitede olmadigi durumlarda
programa yonelik olarak bir tiniversite ile igbirligi saglanabilmektedir. Uluslararas statiideki proje
sayllarinin artmasi i¢in gerceklestirilmesi hedeflenen farkindalik/tesvik ile ilgili faaliyetlerin
kurumsal ¢apta yeterli olmamakla beraber uluslararasi bilimsel etkinliklerin organizasyonu
konusunda bir¢ok birimimizin aktif faaliyetleri vardir. (Ek.4.3.a)

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri yonergesinde 10.12.2014 tarihinde yapilan degisiklik
ile kurum dis1 ulusal ve uluslar aras1 kuruluslarca desteklenen (TUBITAK, GE-KA, SANTEZ vb.,)
proje yiiriitiiciilerine ve projelerinden Uluslar arasi indekslerce taranan yayin ¢ikaran arastiricilara
“Tesvik Projesi” ad1 altinda proje hakki taninmistir (https://bit.1y/210Jont)

Bahsedilen desteklerin disinda iiniversitemiz akademik personeline, Mugla Sitki Kogman Vakfi
araciligi ile uluslar aras1 indekslerde taranan dergilerde yapilan ¢alismalara yayin tesvik 6diilii ve
calisma sonuglarimin bilim camiasi1 ile paylasabilmek amaciyla gergeklestirilen uluslar arasi
sempozyum ve kongrelere katilim destegi yapilmaktadir.

Universitemizin Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Amagli Gérevlendirilmelerine Iliskin Y onerge ve
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesinde kriterler agik bir sekilde belirtilmekte ve
destekler bu kriterlere gore yapilmaktadir. Bu yonergelerdeki kriterler gelen Oneri ve talepler
sonucu belirli zamanlarda yenilenmektedir. Ornegin BAP yonergemiz 2014 yili Aralik ayinda ve
Bilimsel Amacli Gorevlendirilme hakkindaki yonerge ise 2015 yilinda yenilenmistir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesi i¢in ulusal ve uluslararasi isbirlikli projeler
ylritiilmektedir.

Uluslararas1 Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi konusunda 6gretim {iyelerine destek verilse de
son yillarda yasanan dig, biitgede azalma sebebiyle olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilmektedir.

Uluslararas1  Iligkiler ~ Koordinatorliigii  biinyesinde  hareketlilik/degisim  programlar:
yurutilmektedir. (Ek.4.3.b)

* Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programi (Erasmus+ Program iilkeleri ya da ortak
tilkelerde bulunan yiiksekogretim kurumlari ile, kurumlararasi anlagsmalara dayali Ogrenci ve
personel hareketlilik faaliyetleri)

* Mevlana Degisim Programi (Istisnalar disinda Erasmus Program iilkeleri haricindeki tiim diinya
tilkelerinde bulunan yiiksekogretim kurumlart ile, protokollere dayali 6grenci ve personel degisim


https://bit.ly/2I0Jont

faaliyetleri)

Web iizerinden erisilebilen ¢evrimigi kiitiiphane katalogu ile arastirmacilar kiitiiphane
koleksiyonunda yer alan bilgi kaynagiin bibliyografik bilgisine ve bulundugu kiitiiphanelerin
listesine erisilebilmektedir.

Acik erisim veri tabanlari, satin alinan, abonelikle veya ULAKBIM iizerinden kullanima acilan
cevrimici veri tabanlari, elektronik kitap koleksiyonlar1 ve elektronik dergiler, arastirmacilara yer
ve zamandan bagimsiz olarak bilimsel nitelikteki bilgi kaynaklarina erisimi saglamaktadir. Bu
hizmetin daha verimli ve kisa surede sunulabilmesi i¢in saglanan EDS toplu tarama ara yiiz
yazilimi, hem ¢evrimigi kiitiiphane katalogunu hem de diger e-kaynaklari tek ara yiizden tarama
imkan1 vermektedir. (Ek.4.3.c)

Bu destek ve imkanlarin yeterliligi, etkililigi ve sonuglarim1 6lgen veya degerlendiren belirli bir
yontem bulunmamaktadir.

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil él¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Kanitlar

e FEk.4.3.a Birimlerce Org. Gercekles.Ulusal ve Uluslararas: Etkinlikler.docx
e Ek.4.3.b Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar.docx
e Ek.4.3.c Deneme Erisimine Acilan Veri Tabanlari -Abone Veri Tabanlari.docx

Arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri, arastirma kadrosunun uygun konferanslara
katilimina saglanan maddi destek, sergi agmak icin yer temini ya da seminer ya da toplanti
diizenlemek i¢in verilen BAP projeleri yoluyla saglanmaktadir. Bundan bagka akademik tesvik
sisteminde arastirma, patent alma veya sanat faaliyetleri belli puanlamalara karsilik gelmesi
arastirma kadrosunun bu ¢alismalar1 yapmasi i¢in 6zendirici olmaktadir. Konferans, seminer,
toplant1 diizenlemek i¢in verilen tesvikler BAP kurulunda tartisilmaktadir. S6zii edilen faaliyetlere
karsilik gelen c¢alismalar1 igeren dosyalar da birimlerde olusturulan akademik tesvik
komisyonlarinca degerlendirilmektedir.

Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigini 6l¢en sonuglarini degerlendiren herhangi bir
yontem mevcut degildir.

Arastima kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

2017 yilim kapsayan Thomson Reuters’in Web of Science elektronik veri taban1 kaynaklarinda yer
alan Mugla Sitki Kogman Universitesi yayn sayilart 2016 yilina gore %7,29 oraminda artis
gostermistir.

Yillar itibariyle Uluslararas1 Endekslerde (Web of Science) Taranan Yaym Sayilan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.4.3.a Birimlerce Org. Ger%C3%A7ekle%C5%9F.Ulusal ve Uluslararas%C4%B1 Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.4.3.b %C3%9Cniversiteler Aras%C4%B1nda Yap%C4%B1lan %C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2017/ProofFiles/Ek.4.3.c  Deneme Eri%C5%9Fimine A%C3%A7%C4%B1lan Veri Tabanlar%C4%B1 -Abone Veri Tabanlar%C4%B1.docx
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CORE Osr.Uyesi Ogretim Uyesi

COLL(E?TION Sy 1 @) Bsaj;nl:l ziz/igf;n
2015 3542 644 0,55
2016 4253 688 0,62
2017 4564 711 0,64
Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi |

*Web of Science (WOS) indekslerinden tiim yayinlar dikkate alinmstir.

' S67 konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli Ogretim iiyesi sayilarinin
aritmetik ortalamasi alinmistir.

226.01.2016 tarihli veridir.
3'31.01.2017 tarihli veridir.
426.02.2018 tarihli veridir

Yillar itibariyle Uluslararasi Endekslerde (Scopus) Taranan Yaym Sayilan

Yayn Sayisi Ogr.Uyesi Ogretim Uyesi Bagma

1) Sayisi 1 (2) Yaym Saysi (1/2)
2015 2412 644 0,37
2016 4423 688 0,64
2017 4064 711 0,57

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

2017 yrlinda Mugla Sitki Kogman Universitesi 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilan bilimsel yayin
calismalar1 toplami 3.154°dir. 2017 yilinda tiniversitede editorliik veya hakemlik yapan 6gretim
tiyesi sayis1 232, editorlilk veya hakemlik yapilan eser sayist 700’diir. Ogretim elemanlarimizin
aldig1 6diil sayis1 35, 68retim elemanlari tarafindan yapilan sanatsal etkinlik sayisi ise 319°dur.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansim1  6lgen ve
degerlendiren bir yontem olmamakla beraber, Universitenin Tiirk ve diinya {iniversiteleri arasindaki
yeri bu konuda kismen gosterge sayilabilir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin Tiirk ve Diinya iiniversiteleri arasindaki siralamasina bu
raporun dnceki kisimlarinda yer verilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Yillik olarak gergeklestirilen stratejik plan izlemelerinde arastirma performansinin kurum
hedeflerine yonelik olarak katkisi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmenin bir 6zeti yillik
faaliyet raporlarinin i¢indeki stratejik plan degerlendirmesi kisminda yer almaktadir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?



Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglart kurumda her yil
hazirlanan faaliyet raporlarinda yayinlanmaktadir. 2017 yili igerisinde toplam Universite ¢apinda
516 adet bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmistir.

Uluslararas1 Endekslerde (Web of Science ve Scopus) Taranan Yayin Sayilar1 yukarida saglanan
tablolarda aktarilmaktadir.

2017 yil1 faaliyet raporunda da yer alan asagida verilen tablolarda arastirma, yayin, proje ve patent
bilgileri yer almaktadir.

Birimler Bazinda Bilimsel Yaymn Sayilan

Uluslararas1 Ulusal Uluslararasi Ulusal Kitap Ilg illt;lz
Makale  Makale Bildii | Bildiri
Yazarhk
Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi 14 5 18 1 1
Edebiyat Fakiiltesi 45 18 66 12 29
Egitim Fakiiltesi 148 46 303 8 36
Fen Fakiiltesi 145 23 262 14 6 1
Fethiye Isletme Fakiiltesi 14 4 22 4 3 7
Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 13 8 135 6 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 49 8 88 5 7 18
Mimarlik Fakiiltesi 2 1 3 2
Miihendislik Fakiiltesi 55 10 89 30 2 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 22 10 72 5
Spor Bilimleri Fakiiltesi 85 13 104 2 4 1
Su Uriinleri Fakiiltesi 40 53 15 1
Teknoloji Fakiiltesi 46 11 89 4 2
Tip Fakiiltesi 133 27 65 43 2 12
Turizm Fakiiltesi 42 8 68 9 3 11
Dalaman Sivil Havacilik ) 1
Yiiksekokulu
Seydikemer Uygulamali Bilimler 5 1 15 4 1
Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu 12 12
Bodrum Denizcilik Meslek 3 1 11
Yiiksekokulu
Dalaman Meslek Yiiksekokulu 4 1 19 2 1
Dat¢a Kazim Yilmaz Meslek ) 17 )
Yiiksekokulu
Fethiye Ali Sitki Mefharet
Ko¢man MYO ? 2 39 14
Fethiye Saglik Hizmetleri Meslek 1 16 5
Yiiksekokulu
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu 24 5 57 1
Marmaris Turizm Meslek
Yiiksekokulu 16 4 49 ! 10
Milas Meslek Yiiksekokulu 8 3 47 3
Mugla Meslek Yiiksekokulu 20 4 56 4 3
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Kitap
Kitap Icinde

Uluslararasi Ulusal Uluslararasi Ulusal

Makale | Makale Bildiri Bildiri

Yazarhk
Ula Ali Kogman Meslek
Yitksekokulu 15 2 30 !
Yatagan Meslek Yiiksekokulu 2 2
Egitim Bilimleri Enstitiisii 5 3 8 3
Soyal Bilimler Enstitiisii 3 5
Aragtirma Laboratuvarlar1 Uyg.ve 5 5 71
Aras.Merkezi
Cevre Sorunlar1 Arastirma ve 1 7 1
Uyg.Merkezi
Gida Analizleri Uygulama ve 3 1 15 1
Arastirma Merkezi
Trif Uyg.ve Arastirma Merkezi 2 7
Uzaktan Egitim Uyg.ve Arastima
: 1

Merkezi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi 1 ) 1
Boliim Bask.
Bilimsel Arastirma Projeleri 1
Koordinatorligi
Beden Egitimi ve Spor B6lim

- 6 5 4
Bagkanlig1
Enformatik Bolim Baskanligi 4 7 1
Bilimsel Arastirma Projeleri 1
Koordinatorligi
Bilgi Islem Daire Baskanlig 2
Rektorlik 3
Rektorliik Birimleri 1 2
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

< 1
Baskanlig1
Toplam 1045 223 1912 173 66 166
Tl ey Toplam(l) 940 212 1632 153 66 151

Kaynak: MUYBIS

1.“Tekrarsiz Toplam”™ istatistigi aym birimde calisan Ogretim elemanlarina ait yazarlarin ortak
calismalarinin tek olarak sayilmasi ile ulagilmistir

Patent Sayillan
Patent/Basvuru
Sahipleri

Patent/Basvuru Bashg:

Miihendislik | Stiperhidrofobik Nanokompozit Bir Kaplama
Fakiiltesi Y ontemi
Aspir Bitkisi Ekstrakti Ve Stvicam
Karisimindan Dayanikli Dogal Ahsap Boyasi
Uretimi

Patent | Prof.Dr. Mehmet Hanger

Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Teknoloji

Patent Yeniocak Fakiiltesi
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Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatodiigii Tarafindan Desteklenen Projelerin

Sayis1
Desteklenen Proje Tiirleri 2016 2017
Arastirma Projeleri (AP) 37 87
Alt Yap1 Projeleri (AYP) 2 4
Lisansiistli Tez Projeleri (LTP) 92 102
Hizli Destek Projeleri (HP) 19 43
Cagrili (Giidimlii) Projeler (CP): 13 -
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) 4 15
Projeleri (AGP):
Tesvik Projeleri (TP) 7 40
Bilimsel Etkinlik (Sempozyum, 8 4
Kongre) Diizenleme Projeleri
(BEDP)
Toplam Desteklenen Proje Sayisi 182 295

Kaynak:Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi tarafindan doldurulacaktir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisin1 6l¢gen herhangi bir yontem mevcut degildir. Bu
katkilarin yeterliliginin tartisildigi herhangi bir platform bulunmamaktadir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek ya da yeni

pazarlar yaratabilecek; yeni bir Grin ya da mal, hizmet, uygulama, yontem veya i modeli fikri ile

olusturulan suirecleri ve sureclerin neticelerini, geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla;

girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik

is ve teknik destek hizmetlerinin bir ¢at1 altinda tek elden saglandig en 6nemli yapt olan MUGLA

TEKNOPARK ’1n kurulmasi ile ilgili ¢alismalarin ilk adim1 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu-
Universite-Sanayi ve isbirligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmasi ile baslamustir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurma calismalar1 kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 11.11.2015 tarih ve 29529 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurirlige girmistir. Mugla Teknopark Y onetici Anonim Sirketinin Tiurk Ticaret kanununa uygun
olarak 02.12.2016 tarihinde tescili yapilarak kurulus, islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 6930
Ticaret Sicil Numarasi ile 20 Aralik 2016 tarih ve 9223 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmustir. Tiirkiye’de bir ilk olarak Kamu, Sanayi ve Universite isbirliginin gerceklestirildigi
54 ortakliga sahiptir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi ile Ingiltere’de bulunan Coventry Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren Giiven, Baris ve Sosyal Iliskiler Merkezi (Centre for Trust, Peace and Social
Relations) isbirligi ile 2014 yilindan bu yana her yaz Universitemiz ev sahipliginde yerleskemizde
yapilan ve 5 giin siiren Kiiresel Barig Calistaylar1 sayesinde 126 farkli tilkeden gelen 300 den fazla
aktif, yetenekli ve birbiriyle baglantili baris yapicidan miitesekkil genis bir ag olusmustur. Her yil
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farkli bir tema tizerinden yuriitiilen ¢alistay programlarina katilmak {izere titizlikle secilen gengler,
ilham verici davetli konusmacilar, calistay liderleri ve goniilliiler ile birlikte yogun bir egitim
programi sonunda sertifika almakta ve bu stratejik aga dahil olmaktadir.

Universitenin temel faaliyetlerini ilgilendiren egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, bilgi transferi
konularinda yapilan ve hali hazirda aktif olarak devam eden orta ve uzun vadeli isbirlikleri Ek.4.5.a
ve Ek.4.5.b’de verilmistir.

Universitede bulunan bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamayr hedefleyen 45
adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin 2017 yil1 i¢inde gerceklestirdigi faaliyetler

asagida sunulmaktadir.

Yapilan Analizler, Deneyler, Uriinler, Sunulan Hizmet veya Damsmanhklar

Faaliyetin
Gergeklestirildigi Analizin/Uriin/Hizmetin Adi-Niteligi

Arastirma Merkezi

MUCEMER Su analizi 473 Adet
Ar Altin, Karbon Kaplama, SEM 90 Adet
astirma FEG-SEM lle Inceleme 108 Adet

Laboratuvarlar1 Uyg. vd

Arast. Merkezi FEG-SEM-EDS analizi 47 Saat

X-Isin1 Kirintm Cihazi(XRD) Analizleri 85 Adet
Tarimsal Uygulama ve Toprak analizi 2095 Adet
Arastirma Merkezi pH, Tuzluluk (%), Kire¢ (%), Organik M
(%), Isba-Tekstiir (%), N (%), P (ppm), K
(ppm), Ca (ppm), Mg (ppm), S (ppm)
Fe(ppm), Cu(ppm), Zn(ppm), Mn(ppm), B
(ppm), Mo (ppm), CI (ppm)

Bitki analizi 447 Adet
N (%), P (ppm), K (ppm), Ca (ppm), Mg
(ppm), S (ppm), Fe(ppm), Cu(ppm)
Zn(ppm), Mn(ppm), B (ppm), Mo (ppm)
Cl (ppm)

Su Analizi 69 Adet
Na (ppm), K (ppm), Ca (ppm), Mg (ppm)
SAR, RSC, PI (Cokelme indeksi)CO3~

(ppm), HCO3~  (ppm), SO4 (ppm), B
(ppm), Cl (ppm)

K ozmetik Uriinlet Aromatik Yag 77 Adet
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kaynak: Tiim Aragtirma Merkezleri

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

Kanitlar


file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/adadsa

e Ek.4.5.a Stratejik Ortakliklar.docx
e Ek.4.5.b Projeler.docx

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universite, Anayasa’min 130’uncu maddesi ile 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu’nun
yiiksekogretim kurumlar1 i¢in belirlemis oldugu gorev ve sorumluklar g¢ercevesinde faaliyet
yiiriitmektedir. Universitenin yonetim yapis1 ile akademik ve idari teskilatlanmasi 2547 sayih
Yiksekogretim Kanunu ve ilgili diger mevzuatin 6ngordiigii bicimde ger¢eklesmistir. Bu kapsamda
124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri dogrultusunda idari teskilat yapisim
olusturmustur. Diger taraftan akademik birimlerin olusturulmasi ve bunlarin teskilatlanmas1 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile “Universitelerde Akademik Teskilat Y 6netmeligi” gibi mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda olmaktadir. Universite bir devlet iiniversitesi oldugu igin, ilgili mevzuat ve
idare hukuku ilkelerine uygun olarak akademik ve idari teskilatlanmasini gergeklestirmistir.

Universitenin yonetim siirecinin isleyisi ve idari yapilanmasinda, basta 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname olmak {izere, mevzuatla tayin edilmis kurallar
cercevesinde hareket edilmektedir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 51. maddesinin a. fikrasinin
2. bendinde {iiniversitelerin idari birimlerinin olusturulmasi hususunda “Daire baskanliklar1 ve
mudiirliikler st kuruluslarda kurullarin, tiniversitelerde yonetim kurulunun karar1 ile genel
hiiktimlere gore kurulur” denilmektedir.

Ancak 2547 sayili Kanundan sonra Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan 124 sayili Kanun Hiitkmiinde
Kararname ile tniversitelerde genel sekreterlige bagli olarak olusturulacak daire baskanliklari
belirlenmistir. Tiirkiye’deki idarenin teskilatlanmasi hakkindaki idare hukuku prensiplerine gore
daire bagkanliklar1 da sube miidiirliiklerine boliinmektedir. 124 sayili KHK ile olusturulan daire
baskanliklar1 i¢inde sube mudiirliigti olusturmak yetkisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 51.
maddesi ile Universite Y6netim Kuruluna verilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde halen daire bagkanliklar1 ic¢inde olusturulan sube
miidiirliikleri Universite Yonetim Kurulunun 13.05.2009 tarih ve 702 sayili karar1 ile Ek.5.1.a'da
belirtildigi sekilde olusturulmustur. Yonetim etkinligini artirmak ve c¢evrede meydana gelen
gelismelere ayak uydurmak i¢in zaman zaman daire bagkanliklar1 iginde yer alan ve
kurma/degisiklik yetkisi Universite de olan sube miidiirliiklerinin yapisinda olusan ihtiyag
dogrultusunda degisiklik yapilabilmektedir. Bu kapsamda organizasyonel yapida meydana gelen
degisiklikler birimlerin kendi web sayfalarindan takip edilebilmektedir.

Universite teskilatimn sevk ve idare yetkisi ve sorumlulugu Rektore aittir. Rektor 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13. maddesi dogrultusunda bu sevk ve idare yetki ve sorumlulugunu
yerine getirmektedir. Yine anilan 13. madde hiikiimlerine gére Rektor yonetim islerinde kendisine
yardimc1 olmak iizere 3 rektdr yardimcist atayabilmektedir. Universitemizde de atanmis 3 Rektor
yardimcist  bulunmaktadir. Ayrica bir rektor yardimcisi da tedviren gorevlendirilmistir.
Universitemizin catis1 altinda yer alan birimlerin faaliyet ve hizmetlerinin daha saglikli
ylritiilebilmesi i¢in Rektor Yardimeilar: arasindaki gérev dagilimlar Ek.5.1.b'de gosterilmistir.

Ancak 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu katilimei bir yonetim anlayisi ile Universite diizeyinde
iki 6nemli kurul olusturmustur. Bu kurullardan birisi “senato” olup, 2547 sayil1 Yiiksekogretim
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Kanununun 14. maddesi tarafindan diizenlemistir. Anilan maddeye gore senato: “rektoriin
baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ yil i¢in
secilecek birer dgretim liyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil
eder”. “Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak” yetkisi senatoya aittir. Ayrica kamu tiizel kisisi olarak Anayasa’nin 124. maddesi
kapsaminda Universitenin egitim-6gretim faaliyetleri ile idari faaliyetleri alaninda hukuk normu
olusturma ve diizenleme yapma amaciyla ¢ikaracagi yonetmelikler senato tarafindan kabul edilir.

Universitenin teskilat yapisinda yonetim konularinda rektdre yardimei olan diger bir kurul da
“Yonetim Kurulu”dur. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 15. maddesine gore tiniversite
yonetim kurulu “rektoriin bagkanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve
alanlarii temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesorden olusur”. Kanunun
15. maddesinde belirtilen yonetim kurulunun gorevlerinin genelde idari nitelikli oldugu
goriilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde bu katilim mekanizmalarimin amacina uygun olarak
isletilmesi ve ortak akli olusturma zemini olarak kullanilmasi bigiminde bir anlayisla hareket
edilmektedir. Bu kapsamda bu kurullarda yeterli miizakere ve tartismanin yapilmasi ve nihai olarak
demokratik oylamanin yapilmasi standart bir uygulama haline gelmistir. Oylama isleminin saglikli
bir bicimde ve seffaflikla yiiriitiilebilmesi amaciyla Senato ve Universite Yonetim Kurulunda
kullanmak amaciyla bir elektronik oylama sistemi gelistirilmistir.

Universitenin organizasyon yapist i¢inde iki farkl1 nitelikte birim bulunmaktadir. Bunlar akademik
ve idari birimlerdir. Akademik birimler iiniversitenin kurulus amacina yonelik hizmet tiretmekte
olan (egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin, topluma hizmet) birimlerdir. Idari birimler ise
idari ve biirokratik is ve islemleri yiiriiten ve sundugu destek hizmetleri ile {iniversitenin kurulus
amacinin gerceklesmesini saglayan birimlerdir.

Akademik birimler, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ilgili hiikiimleri dogrultusunda
dekan/miidiir tarafindan yonetilmektedir. Kanunun 16. maddesine gore; “Fakiiltenin ve birimlerinin
temsilcisi olan dekan, rektdriin 6nerecegi, liniversite iginden veya disindan ii¢ profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir”. Miidiirler ise, Kanunun
19 ve 20. maddeleri dogrultusunda dogrudan Rektor tarafindan {i¢ yilligina atanir.

Fakiiltelerin/yiiksekokullarin teskilat yapist i¢inde boliimler bulunur. 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunun 21. maddesine gore; “Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilir. B6liim Bagkani;
bolimiin 6gretim iiyeleri arasindan dekanca, rektorliige bagli yliksekokullarda miidiiriin 6nerisi
tizerine rektorce li¢ yil i¢in atanir. Bolim Bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve
arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesinden
sorumludur.” Boylece yasal olarak boliime ait egitim ve dgretim faaliyetleri ile bolim 6gretim
elamanlar1 tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalara iliskin kontrol ve sorumluluk b&liim
baskanina verilmistir.

Universitemizde fakiiltelerin yapisi i¢inde yer alan boliimler anabilim/anasanat dallarina ayrilmistir.
1982 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan cikarilan Universitelerde Akademik Teskilat
Y onetmeliginin 16. maddesine gore anabilim/anasanat dallari; boliimii olusturan ve en az bir bilim
dalim1 kapsayan egitim-6gretim, uygulama faaliyetlerinin yiiritildiigii akademik bir birimdir.
Anabilim/anasanat dallarinin kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar verir. Universitede
Yonetmeligin  tammladigl siire¢ isletilerek biitlin  bolimlerde anabilim/anasanat dallari
kurulmustur. Anabilim/anasanat dali, anabilim/anasanat dali bagkan tarafindan yonetilir. Anabilim



veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinda gorevli 6gretim tyeleri ve dgretim
gorevlilerince segilir ve bir hafta icinde dekan/midiir tarafindan atanir.

Bu yapilanma yaminda akademik birimlerde dekana/miidiire yardimci olmak iizere fakiilte
kurulu/enstitii  kurulu/ yliksekokul kurulu ile fakiilte yonetim kurulu/enstitii yonetim
kurulu/yiiksekokul yonetim kurulu bulunmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 17.
maddesine gore fakiilte kurulu; dekanin baskanliginda fakiilteye bagli bolimlerin baskanlar1 ve ti¢
yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, doktor Ogretim iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir ogretim tiyesinden
olusur. Fakiilte kurulu akademik bir organ olup; fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini
kararlastirir. Enstitii kurulu, Kanunun 19. maddesine goére mudiiriin baskanliginda, miidiir
yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana bilim dali baskanlarindan olusur. Yiiksekokul kurulu ise
Kanunun 20. maddesine gore yiiksekokul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, mudiir yardimcilar1 ve
okulu olusturan boliim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Fakiilte yonetim kurulu; dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in segecegi {i¢ profesor,
iki dogent ve bir doktor Ogretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
dekana yardimci bir organdir. Enstitii yonetim kurulu, midiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilari,
midiirce gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ¢ y1l i¢in segilecek ti¢ 6gretim
tiyesinden olusur. Yiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari ile
midiirce gosterilecek alti aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilecek ti¢
Ogretim liyesinden olusur.

Idari birimler ise, Universite Genel Sekreterinin koordinatorliigiinde daire bagkanlari tarafindan
yonetilmektedir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 52. maddesine gore; Genel Sekreter ile
daire bagkanlari, yonetim kurulunun goriisii alinarak rektor tarafindan atanir. 124. Sayili KHK nin
27. maddesine gore; genel sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan
ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Ayrica genel sekreter, Universite idari teskilatinda
bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde c¢alismasini saglamak sorumluluguna
sahiptir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri; Senatonun kabul ettigi ve 27.08.2011 tarih ve 28038 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Mugla Sitki Kogman Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi” ile 18.12.2017 tarih ve 30274 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Mugla Sitki

Kog¢man Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi® ve 01.06.2012 tarih ve 28310
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Mugla Sitki Kogman Universitesi Yabanci Dil Egitim-

s « 99

gretim ve Sinav Yonetmeligi” hitkiimleri dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir.
Bunlarin yaninda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi amaciyla Ek.5.1.c'de
belirtilen yonergeler de senato tarafindan kabul edilmistir.

Egitim ve 6gretim miifredatlarinin hazirlanmasi ve bunlara iliskin yapilan degisiklikleri hazirlama
sorumlulugu bolumlere aittir. Ancak boliimlerin bu konudaki ¢alismalari; Rektorliikge belirlenen
standartlar dogrultusunda yiriitiilmektedir. Boliimler tarafindan hazirlanan miifredata iliskin
teklifler, ilgili fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokulu kurulunda goriisiiliip karara baglanmakta
ve fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu karar1 olarak senatonun giindemine sunulmaktadir.
Nihai olarak Senatonun karari ile miifredat dersleri belirlenmektedir. Bolimlere ait miifredat
degisikliklerinde de ayn1 yontem uygulanmaktadir. Akademik birimlerdeki boliim ve programlar
Senatonun kabul ettigi miifredat dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri i¢in mevzuatla ongoriilmiis standart bir yontem olmayip,
anilan alanlarda yapilacak faaliyet ve calismalar Ogretim elemanlarin gelistirdigi inisiyatif
sonucunda gergeklesmektedir. Universite bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri icin kolaylastirici
ve destekleyici bir strateji izlemektedir. Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi her yil
sahip oldugu biitce imkanlar1 ile ¢ok sayida arastirma projesini desteklemektedir. Universitenin
bazi birimlerinin ¢ikardigi siireli yaymn niteligindeki bilimsel dergilerin basim vb. maliyetleri
Universite biitcesinden karsilanmaktadur.

Ayrica 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddelerine dayali olarak hazirlanan ve
Universite Senato karari ve YOK onay ile vyiiriirliige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi” ogretim {iyesi
kadrolarina atanmak i¢in belli bir diizeyde bilimsel yayin yapmayr zorunlu olarak 6ngérmektedir.
Bu da 6gretim elamanlarini dolayli olarak arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik etmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Kanitlar

e Ek.5.1.a Daire Baskanliklari Icinde Olusturulan Sube Miidiirliikleri.docx
e Ek.5.1.b Daire Baskanliklarinin iliskili Oldugu Rektér Yardimeilari.docx
e Ek.5.1.c Yiiriiriikte Olan Yd6nergeler.docx

I¢c Kontrol Eylem Planimn 2016 yilinda yeniden hazirlanmast igin onay alinmis, “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu” ile “I¢ Kontrol izleme ve Y 6nlendirme Kurulu”
tiyeleri belirlenmistir. I¢ kontrol eylem planim ¢aligmalar1 Strateji Gelistirme Dairesinin
koordinatorliigiinde ve bir rektér yardimeisinin baskanliginda olusturulan i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan yiirtitiilmekte olup, kurul iyeleri birimi temsilen veya uzmanlik

bilgisine dayali olarak segilmistir. 2017 yili iginde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

calismalarina devam etmis, siirdiiriilen ¢alismalar ile i¢ kontrol eylem planinin tamamlanmasi

asamasina gelinmistir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarin Yonetimi
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Universitenin sahip oldugu insan kaynagi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun hiikiimleri
dogrultusunda istihdam edilmektedir. Dolayisiyla ise alma, is iginde yiikseltme vb. islemler
belirtilen mevzuat dogrultusunda yapilmaktadir. Universite akademik personeli agirlikli olarak
egitim ve Ogretim hizmetleri ile bilimsel ¢alisma ve yayn faaliyetlerini yiiriitmekte olup, bunun
yaninda, topluma hizmet alaninda ¢aligsma yiiriiten akademik personel de bulunmaktadir.

Universitedeki akademik personel sayis1 toplam 1574 kisi olup, bu personelin unvanlar itibariyle
dagilimi asagida verilmektedir.

Akademik Personel 2017 |
Profesor 164
Docent 176
Yardimci Do¢ent 381
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Akademik Personel 2017

Okutman 136
Arastirma Gorevlisi 393
Uzman 61

Toplam 1574

Universitenin akademik personelinin akademik birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda dagitiminin
yapilmasi yoluna gidilmistir. Ancak bazi birimlerde akademik personelin istenen sayiya ulasmadigi
soylenebilir. Ogretim iiyesi/elemam basma diisen ogrenci sayist Ek.5.2 bu konuda bir
degerlendirme imkan1 sunmaktadir.

Ogretim tyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde ise, 2547 say111 Yiksekogretim Kanunu,
“Ogretlm Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi’nin genel hiikiimleri yaninda
Universitemiz senatosunun kabul ettigi “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda islem
yapilmaktadir. Universitemizin kabul etmis oldugu Yonerge, ogretim iiyelerinin niteligini ve
bilimsel tiretkenligini arttirma amacina yoneliktir.

Akademik ve idari personelin birimlere dagilimi, birimce yiiriitiilen akademik ve idari hizmetler
baglaminda ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda yapilmaktadir.

Idari hizmetleri yiiriitmek tizere merkezi yontemle secilen ve Universite tarafindan atanan personel,
adaylik doneminde 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel
egitim ile hazirlayici egitime tabi tutulurlar. Bunun disinda idari personelin hizmet i¢i egitimlere

katilmalar1 desteklenmektedir. Ayrica sube miidiirliigii ve alti unvanlar i¢in yiikseltme sinavlari

“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi“ hitkiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 122. maddesinin 4. fikrasinda “Kamu kurum ve
kuruluslar yiiriitmekte olduklart hizmetlerin 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurarak memurlarinin
basari, verimlilik ve gayretlerini 6l¢gmek {izere, Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriisi
almmak kaydiyla, degerlendirme oOlciitleri belirleyebilir” denilmektedir. Boylece Kanun memur
personel i¢in bir performans degerlendirme sistemi olusturma sorumlulugunu kurumlara
devretmistir. Universitemizde memur statiisiindeki insan kaynagim daha etkin ve verimli bir
bicimde ¢alistirma amacina yonelik olarak heniiz bir performans degerlendirme sistemi
olusturamamustir.

Insan kaynaklarnin yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kanitlar

e Ek.5.2. (")g“retim Uyesi ve C")g“retim Elemani Basina C)gx“ enci Sayilari.docx

Universite iki kategori veya statiide personel istihdam etmektedir. Birinci statii 657 sayili Devlet
Memurlart Kanununa gore ise alinan/atanan personele iliskindir. Tiirkiye’de gecerli olan kamu
personel rejimi geregi, Universitenin memur statiisiinde calistirdig1 personele iliskin fazla bir
inisiyatif alani mevcut degildir. Memur statiisiinde calisan personel sayisi ve bunlarin genel
nitelikleri mevzuatla belirlenmis durumdadir. Ayrica bu statiideki personelin se¢imi merkezi
yontemle (OSYM tarafindan) olmaktadir. Universite sadece bos kadroya secilecek ve atanacak
memur personel i¢in duydugu ihtiyaca dayali olarak egitim sarti gibi temel konularda yetki
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sahibidir. Ayrica KPSS ile secilip kuruma yonlendirilen memur adaylarinin atanma sartlarin1 ve
istenen nitelikleri (egitim vb.) tasiyp tasimadigini denetleme yetkisi vardir.

Ikinci kategoride istihdam edilen personel akademik personel/6gretim elemanlaridir. Ogretim
elamanlarinin ise alinmalar1 ve atanmalar1 ise birden fazla yontemle olmaktadir. Akademik personel

kapsaminda yer alan arastirma gorevlileri ile Ogretim gorevlilerinin segilip kuruma

kazandirilmasinda “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolaria Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
hiikimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir. Bu statiide alinan personelin kuruma

kazandirilmasinda liyakat ilkesine dikkat edilmektedir.

Ogretim iiyesi statiisiinde istihdam edilen personel ise, akademik birimlerin egitim ve 6gretim
faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili diger
mevzuatta belirtilen yontem ve sartlara dayali olarak alinmaktadir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Idari birimlerde gorev yapan personel, 657 sayili DMK nun hiikiimleri ¢er¢evesinde atanmaktadir.
Ayrica yonetim gorevi verilen personel i¢in de aymt durum gegerlidir. Sef, sube mudiiri gibi
gorevlere atananlar 2014 tarihli “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi” hiikiimleri dogrultusunda sinava
tabi tutulmakta ve basarili olanlarin yiikseltmeleri yapilmaktadir. Fakiilte/Yiiksekokul Sekreteri ile
Daire Bagskanlig1 kadrolarina yiikseltme siiratiyle yapilan atamalar i¢in 657 sayili DMK ’nu ile ilgili
mevzuatin genel hitkiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Destek personeli hizmet satin alma yoluyla istthdam edilmistir. Destek personelinin niteligi, gorev
ve sorumluluklar1 hizmet satin alinan firma ile yapilan s6zlesme ile belirlenmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanmmmh siirecler nelerdir?

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu ile Ilgili y1l Biitge Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda kullanilmaktadir. Universiteye 2017 yil1 igin tahsis edilen mali kaynak
toplam 264.874.167,00 TL olup biitce kodlarina gore dagilimi asagida verilmistir.

2017 Yih Mali Kaynak Biitce Kodlan itibariyle Dagihm

Bitce Kodu YilSonu T?l.)lam Y1l Sonu Toplam Harcama
Odenegi

01 Personel Giderleri 155.477.646,00 154.803.283,97

|02 Sos.Giiv.Kur.Devlet Primi Giderleri 23.632.899,00 23.599.421,99

|03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 44.078.432,00 39.502.255,33

|05 Cari Transferler 5.176.100,00 5.158.917,32

06 Sermaye Giderleri 36.509.090,00 30.149.341,64
Toplam 264.874.167,00 253.213.220,25

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt

2017 yil1 igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri i¢in ayrilan toplam
odenegin (01) %99,56°s1, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam



0denegin (02) %99,85°1, mal ve hizmet alim giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (03) %89,61°1,
cari transferler giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (05) %99°66’i ve sermaye giderleri i¢in
ayrilan toplam 6denegin (06) %82,58°1 kullanilmistir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin biiyiik bir kismi personel giderleri icin
harcanmaktadir. Bunlarda ilgili mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite
kontrol edebildigi harcama kalemlerini, cogunlukla egitim ve 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi ve
ihtiya¢ duyulan fiziksel mekanlarin tamamlanmasi i¢in kullanmaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi iiniversitenin amagclar1 ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda gergeklesmektedir. Tasinir mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan “Tasinir Mal
Yonetmeligi” hitkiimlerine dayali olarak yapilmaktadir.

Tasinmaz mallar genel olarak egitim ve Ogretim binalar1 ile konferans salonu, spor salonu gibi
fiziksel mekanlardan olusmaktadir. Universiteye ait tasinmaz mallarin durumu ve bunlarin ne
amagla kullanildigina iliskin tablo Ek.1.a’da sunulmaktadir.

Tasinr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak
gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite’de heniiz tek cat1 altinda toplanmus, biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi olmayip, bunun
icin gerekli calismalarin yapilmasi planlanmaktadir. Ancak Universitede egitim ve Ogretim
hizmetleri ile idari faaliyetleri daha iy1 yiiriitebilmek ve bunlara dair veri toplamak ve analiz
edebilmek amaciyla kullanilan asagida belirtilen birden fazla otomasyon sistemi vardir.

1. Egitim-Ogretim faaliyetleri icin akademik ve Idari personelinin; dgrenci kayit, ders ekleme,
sinav iglemleri, not girisi, rapor islemleri, har¢ kontrolii-sorgusu, dgrenci belgeleri vb. bircok
i1slemini web ortaminda yiiriitebildigi 6grenci bilgi sistemi otomasyonu bulunmaktadir.

Sistem ti¢ ayr1 kullanict modiilui (arayiizii) sunmaktadir. Bunlar;
e Ogrenci Isleri Yonetim Modiilii
o Akademik Personel Modiilii
e Ogrenci Modiilii

Bu otomasyon sistemi ile 6grenciler ve temel egitim ve Ogretim faaliyetleri hakkinda ihtiyag
halinde anlik bilgi olusturmak miimkiindiir.

2. Universitede Mugla Sitki Kogman Universitesi mensubu akademik personelinin (8gretim iiyesi,
Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) akademik bilgilerini, yayinlarini ekleyebildigi, MUY BIS kisa
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adi ile bilinen, yayin bilgi sistemi kullanilmaktadir. Akademisyenlerin yayinlardan almis oldugu
puanlar da bu sistem sayesinde hesaplanmaktadir.

MUYBIS uygulamasiyla akademik personelimiz;

Egitim Bilgilerini,

Akademik Unvanlarini,

Uzmanlik Alanlarini

Aldiklar1 Odiilleri

Idari Gorevlerini

Gorev Yaptigi Birimleri

Kurul/Komisyon Uyeliklerini

Yabanci Dil Bilgisi

Yayin, Arastirma, Yarisma, Odiiller, Kitap, Unite Yazarlig: bilgilerini ekleyebilmektedir.

Universite 6gretim elemanlarimn bilimsel ¢aligmalarinin islendigi ve anlik toplu bilgi elde etmeye
imkan veren MUY BIS veri taban1 Universite tarafindan gelistirilmis bir bilgi sistemidir. Bu bilgi
sistemine veri ve bilgi girisi 6gretim elemanlari tarafindan yapilmaktadir.

3. Personel Dairesi Bagkanliginca Personel Otomasyon Sistemi Kullanilmakta olup, sistemde
personel bilgileri toplanmakta ve depolanmaktadir. Otomasyon Sistemine girilen bilgiler asagida
verilmistir.

Personelin egitim durumu,

Personelin nakil ve izin durumlari

Personelin kimlik bilgileri,

Personelin gorevlendirme ve egitim bilgileri
Personel 6zliik dosyasinda yer alan tiim bilgiler

Ayrica Personel Daire Bagkanligi tarafindan Hizmet Takip Programi (HITAP) kullamlmaktadir.

4. Universitemizde 2000-2011 yillar1 arasinda kullanilan evrak takip sistemi masa-iistii yazilima,
yerini 2012 yili basindan itibaren kullanilmaya baslanan web tabanli evrak takip sistemine
devretmistir.

Evrak takip sistemi web tabanli hale getirilerek tiim verilerin ve arsivin tek bir merkezde
toplanmas1 saglanmistir. Tiim evrak defteri kullanan birimlere ait arsiv, tek merkez {izerinde
depolanmaktadir. Bu sekilde gelen ve giden evraklar arasinda gergek iliskilendirme
kurulabilmektedir.

5. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeler Biriminin islemleri de 6zel bir yazilim ile online olarak
yiiriitiilmektedir. Bu sistem ile hem Universitenin destekledigi bilimsel arastirma projelerinin
yonetimi saglanmakta, hem de BAP ’1n yliriittiigii islemler hakkinda bilgi depolanmasi, islenmesi ve
giincel olarak bilgiye ulasmak miimkiin olmaktadir.



Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumsal i¢ degerlendirme siireci Universitemizde faaliyet raporu veri toplama siirecine paralel
olarak vyiiriitiilmekte bilgilerin bir kismi birimlerden yazi ile bir kismi da Universitenin otomasyon
sistemi kullanilarak elde edilmektedir. Dis degerlendirme siireci de Universitede heniiz
baslamamistir. Ancak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi faaliyet raporu
her y1l hazirlanip yayinlandigindan, bu rapor i¢in yilda bir bilgi toplama islemi ger¢eklesmektedir.
Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme siirecinin baslamasi ile birlikte, bilgi toplama ve toplanan
bilgilerin degerlendirilmesi islemi birbirini besleyen ve destekleyen siirecler olarak gelistirilerek
stirdiiriilecektir.

Bilgi toplama yontemi olarak, ilgi birimin {irettigi bilgi esas alinmaktadir. Once akademik ve idari
birimlerden kendi haklarindaki bilgiler istenmekte, daha sonra bunlar {iniversite diizeyinde
konsolide edilerek, degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ayrica ihtiyag duyuldugunda yukarida
tanitim1 yapilan yonetim bilgi sistemlerinde depolanan bilgilerden de yararlanilmaktadir. Birimler
tarafindan tretilen bilgiler, yiriitiilen faaliyetler ve gerceklesen olgulara dayandigindan somut
olmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum objektifligi de saglamaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Birim bazinda iiretilen bilgiler Universitenin Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi personeli
tarafindan gozden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda mevcut
durumla Ortiismeyen bir bilginin tretildigi tespit edildiginde, bunun diizeltilmesi ic¢in gerekli
girisimler yapilmaktadir. Ancak Universitede {iretilen bilgi ile bu bilginin kalite yonetim
stireglerinde kullanilmasi arasindaki sistematik iligski heniiz tam olarak olusturulamamustir. Sahip
olunan bilgi, daha ¢ok anlik karsilasilan sorunlara ¢6ziim tiretmek (iyilestirme yapmak) amacryla
kullanilmaktadir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, hazirlanan ¢alisma plan1 dogrultusunda
toplanmaktadir. Burada kullanilan yontem, genellikle ihtiya¢ ortaya ¢iktiginda gerekli planlamay:
yapip, buna dayal1 olarak bilgi toplama bigiminde olmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nudir?

Genel olarak toplanan veriler, gizlilik niteligi olmayan kamuya agik olan bilgi niteligindedir. Bu
kapsamda Universiteye ait veri ve bilgilerin yer aldigi faaliyet raporlari kamuoyuna
aciklanmaktadir. Ancak kisisel bilgilerin islendigi personel otomasyon sistemi vb. programlar
herkesin erisimine agik olmayip, yetkilendirilmis personel tarafindan, kendine ait sifre ile
kullanilmaktadir.

Universitede, personel ve laboratuvar bilgisayarlarinin Spyware, viriis vb. kotii amagli saldirilardan
korunabilmesi i¢in sunucu-istemci mimarisinde ¢alisan ve merkezi olarak giincellenmesi saglanan

Anti-Viriis servisi, lisans anlasmamiz olan McAfee AntiViriis yazilimi ile saglanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina
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alinmaktadir?

Universitenin idari faaliyetleri sonucunda ortaya gikan bilgi ve iiretilen belgeler, “Yiiksekogretim
Ust Kuruluglari ve Yiiksekogretim Kurumlart Saklama Siireli Standart Dosya Plam”
dogrultusunda kodlanmakta, tasnif edilmekte ve dosyalanmaktadir. Standart Dosya Planina uygun
olarak dosyalanan bu belgeler 1988 tarihli “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y onetmelik”
hiikiimleri dogrultusunda “Birim Arsivi” ile “Kurum Arsivi’nde tutulmakta ve korunmaktadir.

Kurum arsivi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanliginin sorumlulugunda olup, bu daire
baskanliginca yonetilmektedir. Kurum arsivi tahsis edilen 6zel alanda tutulmakta olup, arsiv
belgeleri yangina karsit koruma 6zelligine sahip ¢elik dolaplarda saklanmaktadir. Kurum arsivinin

bulundugu alanlar, evrak tahribatin1 6nlemek amaciyla iklimlendirme islemine tabi tutulmaktadir.

Birim arsivleri, belli bir biyilikliige ulasmis ise DMO standartlarina sahip dolaplarda
saklanmaktadir. Kii¢iik birimler i¢in ise ongoriilmiis belli bir standart saklama yontemi heniiz
gelistirilmemistir.

Universitenin  kendi gelistirdigi veya program satin alma yoluyla kullandigi otomasyon
sistemlerinde iiretilen belgeler ayrica elektronik ortamda da saklanmaktadir. Elektronik ortamda
saklanan belgeler i¢in kampiis iginde iki farkli yerde konumlanmis sistem odasi (sunucu ve
depolama tinitesi) kullanilmaktadir. Sistem odalar1 i¢in yangina kars1 koruma tedbirleri standart
olarak uygulanmaktadir. Ancak depreme karsi koruma i¢in almmis 6zel bir tedbir
bulunmamaktadir. Ayrica sistem odalarinin enerjilerinin kesintisiz olarak saglanmasi konusunda
bazen sorunlarla karsilasilabilmektedir. Veri giivenligini gii¢glendirmek amaciyla kampiis disinda
verilerin  saklanabildigi/depolanabildigi  ti¢linci  kaynak (dis ayak) i¢in  calismalar
stirdiiriilebilmektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan, temizlik hizmetleri, giivenlik hizmetleri ve yemek hizmetleri, hizmet satin alma
yontemiyle saglanmaktadir. Bu hizmet satin alma islemi ilgili mevzuatin belirledigi ¢erceve icinde
gerceklesmektedir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Hizmet satin alinan sirket ile bir s6zlesme imzalanmakta olup, bu sézlesmeyle hizmet standardi
olusturulmasi yoluna gidilmektedir. Yemek hizmetlerinin kontrolii ve takibi SKS Daire
Baskanliginca yapilmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu yayinlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir
onceki yila ait egitim ve 6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma ve yayinlar, idari hizmetlerin
durumu, insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iliskin
bilgi kamuoyu ile paylasilmaktadir. Hazirlanan bu faaliyet raporlar1 hem basili olarak dagitilmakta,
hem de Universitenin web sayfasinda tam metin olarak yayimlanmaktadir.



Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Faaliyet raporlarinin igerdigi bilginin 6nemli bir kesimi Sayistay denetimine tabi alanlardan
tiretilmektedir. Bu da dogrulugu ve giivenirliligi temin eden 6nemli bir faktordiir. Diger yandan
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu da zaman zaman Universite faaliyetlerini denetlemektedir.
Ayrica Universitemizde I¢ denetim birimi faaliyete ge¢mis olup, i¢ denetim kapsaminda yiiriitiilen
islemler, dogruluga ve giivenilirlige 6nemli bir katki saglamaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgmm ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadr?

Kurum idari sistemi i¢inde, heniiz yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve
izlemeye yonelik bir yontem olusturulamamastir.

Kurum yoneticilerinin liderik dzellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Universite yonetiminin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna yonelik deklere edilmis bir hesap
verebilirlik politikas1 heniiz yoktur. Ancak Senato’da, Akademik Genel Kurul gibi birim &gretim
elemanlarinin toplandigi platformlarda zaman zaman tiniversite faaliyetleri ve yonetimin tutumu
hakkinda tiniversite yonetimince bilgilendirme yapilmaktadir.

Bunun yaninda Universitenin web sayfasi ihtiya¢ duyulmasi halinde kamuoyunu, dgrencileri ve
personeli bilgilendirme amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica 2003 yilinda kabul edilen 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgi talep eden kisilere, Kanunun hiikiimleri
dogrultusunda gerekli bilgi verilmektedir.

Kurumun hesap verebililik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitede “Kurumsallasma Calismalarinmin Ilerletilmesi” hedefi kapsaminda personelin gelisimine
yonelik genel katilima acik bircok egitim programinin gergeklestirildigi goriilmekte fakat bu
programlara ait bir sistematigin hala kurulamadig: (tahsisli biitge, egitim ihtiyaci tespiti, egitim
sikligr vb.) gozlemlenmektedir. Yiiksekogretim kuruluslari agisindan 6nem arz eden performans
metrikleri Universitenin Bilgi Sistem Altyapisi elverdigi 6lgiide Faaliyet Raporu ¢alismasinin bir
parcgasi olarak takip edilmekte ve bu ¢alismalarin Universite Biitiiniinde kurulacak olan Performans
Yo6netim Sisteminin énemli bir ayagim olusturacagi degerlendirilmektedir. Ozellikle akreditasyon
siirecini baglatmis bazi akademik birimlerimizde “Siirekli Iyilestirme Ekiplerinin Kurulmasi”
hedefine yonelik ¢alismalarin baslatilmis oldugu fakat iyilestirme ekip sayis1 ve gergeklestirilen proje
sayilart agisindan 2017 yil1 i¢in koyulan hedefin oldukc¢a gerisinde kalindig1 goriilmektedir.

Universitenin kurumsal yonetim etkinliginin tespiti i¢in herhangi bir bagimsiz denetimden ge¢medigi
goriilmekte, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme Siirecinin bu agidan kritik bir faaliyet
oldugu degerlendirilmektedir.
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“Bilgi Sistemleri Altyapis1” konusunda Universitenin kurmus oldugu veri yonetim sisteminin
ihtiyaglara yanit verecek kapasiteye ulastigi fakat veri standartlari/veri kalitesi konularinda
farkindalik eksikligi yiiziinden performans degerlendirmeleri i¢in yapilan calismalarda, kurum ici ve
kurum dis1 kaynakli veri gerektiren durumlarda hala bazi sikintilarin yasandigi gozlemlenmektedir.
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi insan kaynaklari gelisiminin desteklenmesi ve personele egitim
olanaklarinin saglanmasi ile durumun iyilestirilebilecegi vurgulanmaktadir. Hizmet memnuniyet
diizeylerinin stratejik planda belirlenmis alanlarda 6lgiilerek iyilestirme olanaklarinin belirlenmesinin
gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Kurumsal web sayfalarinin hedeflenen diizeyde giincel
olmadigr durumundan hareketle s6zii edilen sayfalarinin giincellenmesi ile ilgili olarak mevcut
prosediir ve uygulamanin gelistirilmesi gerektigi bildirilmektedir.

“Kurumsal Iletisim/Tamtim Sistemi” ile iligkili amaglar kapsaminda énemli hedeflerin (Internet
radyo ve TV kanallar1) biitce olmamasindan dolayr gerceklesmedigi goriilmektedir. Universitede
2015 yilinda uygulanan akademik memnuniyet anketinde en kritik konulardan biri olarak beliren
Kurumsal ltibar konusu etkin bir Iletisim/Tanitim Sisteminin belirleyiciligine isaret etmektedir. Bu
kapsamda 2015 yilinda giincellenen Universite tamtim filmine ek olarak akademik birimlerin de
kendi programlarini tanitma amacina yonelik tamitim filmi faaliyetlerindeki artis gdze ¢arpmaktadir.
Universitenin sosyal medya kanallarim aktif olarak kullandigi fakat heniiz Universitenin genel
politikalar1 ile entegre bir sosyal medya ve iletisim politikasina sahip olmadig1 gézlemlenmektedir.

“Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi” hedefine yonelik herhangi bir girisim
bulunmamaktadir, konuyla ilgili sorumluluk gézden gecirilmelidir. Teknopark A.S.’nin faaliyete

gegmesinde yasanan gecikmeden dolayr 2017 yilinda ongoriilen gelirlerin ger¢eklesmedigi fakat

2018 yili sonuna kadar yapinin faaliyete gecmesinin planlandigi bildirilmektedir. “Oz Kaynaklarin

Gelistirilmesi” hedefi kapsaminda Universitenin dis hizmet veren birimlerinin (Laboratuvarlar ve
Arastirma Merkezleri) 2017 wyilinda sagladigi gelir, koyulan hedeflerin oldukga {istiinde

gerceklesmistir. Ozellikle MUCEMER ve MUTAR birimlerinin faaliyet gelirlerinde 6nemli 6lgiide
artiglar izlenmektedir. Doner Sermaye Gelirleri de buna paralel olarak gecen yila gore yaklasik %10

artis gostermis olup basta koyulan hedefler dikkate alindiginda 2017°da olunmasi hedeflenen

noktadan onemli bir sapma olmadigr goriilmektedir. Dis hizmet veren bazi birimlerimizin hizmet

memnuniyet calismasimi gergeklestirmedikleri tespit edilmistir. Siirdiirtilebilirligin saglanmasi

acisindan, bu hizmetlerle ilgili yonetsel etkililik kapsaminda s6z konusu dalgalanmalara ¢6ziim

olarak kritik performans gostergelerinin 6l¢iimii yaninda memnuniyet 6lglimlerinin de yapilmasi

gerektigi degerlendirilmektedir. Universitenin 6z gelirlerinin arttig1 ve 6z gelir/toplam biitce oranimin

(2017 igin gergeklesen: %16) %18 olan yillik hedefe yaklastig1 saptanmustir.

“Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi” konusunda koyulan hedeflerin
(stratejik plan hedefler: 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.5, 3.1.6 ve 3.1.7) son yillarda yasanan dis biit¢cede
azalma ve uygulanan yabanci dil barajindan kaynaklanan zorluklara ragmen biiyiilk oranda
gerceklestigi, Erasmus giden 6grenci sayilarinda son yillarda belirtilen sebeplerden dolayr yasanan
diisiis egiliminin kirildigi ve bu yil %2.5°lik bir artis oldugu goriilmektedir. Universitede
uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda lisans programlarinin %91’inde (66 programin
60’1nda) en az bir ikili anlasma bulundugu (hedef 3.1.5) saptanmistir. Kurumda %100 yabanc1 bir
dille egitim veren program sayisi; lisans 11, yliksek lisans 8 ve doktorada 4 olmak tizere 23’e
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ulasmistir (2017 ig¢in koyulan hedef 9). Uluslararasi1 profile sahip akademisyenler ile ilgili hedef
kapsaminda kisa stireli ziyaretgilerde hedef agisindan onemli bir diisiis gozlemlenirken (hedef
32/gerceklesen 4), tiniversite personeli olarak calisan yabanci uyruklu personelin sayisinin hedefin
olduke¢a altinda kaldig tespit edilmistir. Yabanci uyruklu personel temininde yasanan sikintilarin
arastiritlmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagsmasi” amaci kapsaminda tanmnirligi bulunan uluslararasi
tiniversitelerle yiiriitiilen ortak lisans/lisansiistii programlarin tiniversitede olmadigi fakat ortak
programa yonelik olarak bir Universite ile isbirligi saglandigr gozlemlenmektedir. Uluslararasi
statiideki proje sayilarinin artmasi igin gergeklestirilmesi hedeflenen farkindalik/tesvik ile ilgili
faaliyetlerin kurumsal c¢apta arzulanan boyuta ulasamadigi degerlendirilmektedir. Uluslararasi
bilimsel etkinliklerin organizasyonu konusunda bir¢ok birimimizin aktif faaliyetleri oldugu
gozlemlenmekte ve bu konuda koyulan hedefin 6tesine gegildigi goriilmektedir.

“Uluslararast Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” amaci1 kapsamindaki hedeflerde herhangi bir
sapma goriilmemektedir.

Akademik kurullarin boliim ve programlarin periyodik revizyonu konusunda g¢abalarinin oldugu
fakat revizyonun herhangi bir yerlesmis standardinin olmadigr goézlemlenmektedir. Birimlerin
akademik kalite gelistirme kriterleri ile ilgili ¢aligsmalart simirli kalmaktadir. Akademik kalite
gelistirmenin, Universite capinda yiiriirliikte olan akademik yiikseltme kriterlerinin disindaki
unsurlar1 da (6grenci, egitim-6gretim siirecleri, memnuniyet diizeyleri, fiziksel mekanlar, miifredat)
icerecek sekilde gozden gecirilmesinin gerektigi degerlendirilmektedir. Kalite ve Akreditasyon
konusunda 5 boliimiin akreditasyon sagladigi 8 boliimiin de akreditasyon calismalarini baslattig
goriilmektedir. Akreditasyon konusunda koyulan hedeflerin altinda kalindig1 gézlemlenmektedir.
Universitede faaliyet gosteren merkez laboratuvarlarin onemli bir kisminin verdigi hizmet
kapsaminda faaliyet alanlar ile ilgili akreditasyonlar1 bulunmaktadir.

Kurumda Uzaktan Egitim ile verilen ders sayis1 57’°ye ulagsmistir (2017 yil1 i¢in hedef: 20). Ayrica
ortak zorunlu derslerin de Uzaktan Egitim ile yiirtitiildiigi goriilmektedir. “Egitim Y 6ntemlerinin ve
Miifredat Etkinliginin Artirilmas1” amaci kapsaminda UZEM biinyesinde 23.11.2016 tarihinde
kurulan Ogretim Teknolojileri Destek Ofisinin 2017 yili icinde seminer ve egitim programlar ile
hizmet vermeye bagladigr bildirilmektedir. “Egitim-6gretim ortamlarinin, araglarin ve gerekli
techizatin yenilenmesi” konusunda 2017 yilinda gerek yapilan harcama gerek yenilenen malzeme
acisindan onemli adimlarin atilmis oldugu goriilmekte fakat stratejik plan hedeflerinde belirlenen
performans gostergeleri acisindan veri altyapisindaki eksiklikten dolayr saglikli bir analizin
gerceklestirilemedigi gozlemlenmektedir. Bu amag kapsamindaki 2017 yil1 bazinda diger hedeflerin
gerceklestigi saptanmustir.

“Akademik Personelin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi” amaci1 kapsaminda 6gretim tiyesi
bagina diisen dgrenci sayisi birimlerimizde dnemli dl¢iide farklilik gostermektedir. Ogretim iiyesi ve
Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi ile ilgili istatistikler Ek 5.2.a'da sunulmaktadir. Ogretim
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{iyesi basina diisen 6grenci sayis1 Universite genel ortalamasiin 64,2 olarak gerceklestigi ve 2017
yil1 i¢in koyulan hedeften (50’nin alt1) onemli miktar sapma oldugu gozlemlenmektedir. Akademik
personel sayilarinin gelisimi ile ilgili stratejik planda ongoriilen hedeflere ¢ok kiiglik sapmalarla
ulasildigr (2017 yili Faaliyet Raporu, Tablo 20 ve 4.3.3 numarali Stratejik Plan Hedefi), 6gretim
tiyesi basina diisen 6grenci sayisinda gergeklesen ters gelisimin ise 6grenci sayilarinda beklenenin
tizerinde gerceklesen artisa baglandig1 degerlendirilmektedir.

“Ogrenci Niteliginin Artirilmas1” amaci kapsaminda programlara kabul edilen &grencilerin niteligine
ait gostergeler ve 6zet istatistikler Ek.6'da sunulmaktadir.

Universitenin tematik alanlarda bolgesel AR-GE merkezi olma hedefine yonelik olarak hayat
gecirdigi yapilar1 (Teknopark, Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi) hizli bir sekilde aktif
hizmet verecek sekilde harekete gecirmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Hedef 5.1.2 kapsaminda
proje destek ofisi gorevi ile ilgili herhangi bir ¢ikt1 tespit edilemediginden sorumluluklarin gozden
gecirilmesi  gereklidir. BAP kriterlerinin yeniden gozden gegirilmesi ile ilgili ¢alismanin
tamamlandigi ve yeni yonerge kapsaminda tematik, c¢agrili ve zenginlestirilmis basvuru
kategorilerinin bulundugu ve tesvik sistemlerini i¢ceren uygulamanin basladigi goriilmektedir.

Stratejik Planda gegen “Universite Sanayi Isbirligi Komisyonunun” 2017 yil1 sonu itibar1 ile herhangi
bir ¢iktis1 tespit edilememistir. Universitenin yenilikgilik konusunda miinhasir ¢calismalarinin oldugu
goriilmekte fakat bununla 1ilgili veri altyapisinda 1iyilestirmeler yapilmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir.

Cagdas Kampiis ile ilgili hedeflerde heniiz yatirim programina alinamamas: sebebi ile
gerceklesmeyen bazi faaliyetler s6z konusudur. Bununla birlikte Kalkinma Bakanligi’na sunulan
fakat programa alinmayan bazi faaliyetler de bulunmaktadir. Yatirirm programina sonradan
girebilecek bazi faaliyetlerin gecikmesi de olasidir. Tiim bu hususlar belirtilen hedef kapsaminda
ilgili amag ve hedeflerin biiyiik oranda gergeklesemeyecegi ihtimaline isaret etmektedir.

Kanitlar

e Ek.6 Eg“itim-(")glr“ etim Gostergeleri.docx
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