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1.2 Tarihsel Gelisimi

Mugla ilindeki ilk Yiiksek Ogrenim birimi, 1975 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari flimler Akademisine bagli olarak kurulmus olan Mugla
Isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesine baglanmmstir. 1989 yilinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu
kurulmus ve egitim gretime baslamistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim 1992°de Kurucu Rektériiniin atanmast
ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 yilinda kurulan iiniversiteler arasinda alt yapinin nitel ve nicel gelisim agisindan ayn1 donemde kurulan diger
{iniversitelere oranla ¢ok daha hizli gelisen bir yiiksekogrenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim géniilliilerinin Universitemize yaptiklari
bagislardir. Bunlarin basinda Universitemizin hamisi Sayin Sitki Davut KOCMAN gelmektedir. Rektorlitk ve Rektorliige bagli idari birimler Kotekli
Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri;
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almugtir.

Universitenin kurulmasiyla Mugla Tsletmecilik Yiiksekokulu, Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine, Mugla Meslek Yiiksekokulu da Universite
Rektorliigiine bagli olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayilli Resmi Gazetede yaymlanan kararla Mugla Sitki Kogman Universitesi olarak
degismistir.

Universitede 2018 yili sonu itibar1 ile 21 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6 Boliim Bagkanligi, 48 Arastirma ve
Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 268 bolim/program, 121 ana bilim dalinda 42.284 6grenci, 1618 ogretim elemam ve 847 idari personel ile
egitim-ogretim hizmeti verilmektedir.

Universitenin temel istatistikleri igeren tanitic1 infogram Ek-1°de ve yillar {izerinden akademik birimler bazinda gelisimini 6zetleyen bilgiler de Ek-
2’de sunulmaktadir.

Aralik 2018 tarihi itibariyle merkez yerleskede/Mentesede toplam kapali alan 244.633 m2dir.

Tip Fakiiltesi (Morfoloji Binast), Aragtirma ve Uygulama Hastanesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi binalarim igeren Saglik Kampiisii planlandigi gibi
tamamlanmis olup, toplam kapali alan1 28.900 m2dir.

Mentese ve merkez yerleskenin disinda diger ilgelerde faal olarak biiyiimesini siirdiirmekte olan Universitemizi, biiyiik 6lcekte meslek yiiksekokullart
temsil etmektedir. Mevcut akademik birimlerin ilgelerdeki kapali alan biiytikliigii ise 80.052 m2dir.

Universitedeki fiziki mekanlarin biitiiniiniin durumunu 6zetleyen Tablo Ek-3'de sunulmaktadir. Universitemizde 2018 yilinda biten projeler,
planlanan projeler ve orta ve uzun vadede 6ngoriilen fiziksel gelisim tablolart Ek-4’de belirtilmistir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON
Mugla Sitki Kogman Universitesinin misyonu; evrensel bilgi birikimine katki saglayan, yenilik¢i aragtirmalar yapan ve topluma hizmet iireten bilim
insanlarinin rehberliginde gerceklestirdigi egitim-6gretimle ulusal ve uluslararasi alanlarda aranan segkin mezunlar yetistirmektir.

ViZYON
Mugla Sitki Kogman Universitesinin vizyonu; uluslararasi standartlarda gerceklestirdigi egitim-6gretim, arastirma ve uygulamalariyla insanliga
hizmetler sunan, bu hizmetlerin toplumsal refaha doniistiiriilmesine 6nciilitk eden bir diinya tiniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

e Ogrenci Merkezlilik
e Bolgenin problemlerine Duyarlilik
e Ayrimsiz ve Ayricaliksiz Yonetim



Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk

Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)

Siirekli Gelisme (Gelisimine ve Yeniliklere Ag¢ik)

AMAC ve HEDEFLER

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 D&nemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon gergevesinde 6 temel amag ekseninde

bi¢imlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef igermektedir.

1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELiSTIRMEK

1 Kalite Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarinin flerletilmesi
2.Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi
3. Kurumsal fletisim/Tanitim ve Tligkiler Sisteminin Kurulmasi

2.SURDURULEBILIR UNIiVERSITE iCIN OZ KAYNAKLARIN GELIiSTiRILMESi

1. Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulu’nun Olusturulmasi
2. Oz Kaynaklarm Gelistirilmesine Yonelik Altyapimin Ve Tesvik Sistemlerinin Gelistirilmesi
3. Gelir Saglayici Faaliyetlerin Artirilmast

3.ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESi

1. Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliligin Gelistirilmesi
2. Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi
3. Uluslararas1 Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

4.EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIRILMESI
. Yiiksekogretim Programlarimin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmasi
. Egitim-Ogretim Yontemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmasi
. Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi

1

2

3

4. Ogrenci Niteliginin Artirilmas

5. Kiitiiphane Sisteminin Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin Zenginlestirilmesi
.B

5.BELIRLi TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK

. Bilimsel Arastirma-Yayin Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi

. Universitenin Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi

. Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi
6.CAGDAS KAMPUS GELISIMINI SURDURMEK

1. Saglik Kampiisiiniin Hayata Gegirilmesi
2. Gelisim I¢in Thtiyag Duyulan Fiziki Mekanlarin Planlanip insa Edilmesi

3. Kampiiste Yasann fyilestirilmesi

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitede 2018 yil1 sonu itibari ile 4 Enstitii, 21 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Akademik Birimler
Akademik |Swa | Birim Adi
Birim No
1 Egitim Bilimleri Enstitiisii
Enstitii 2 Fen Bilimleri Enstitiisii
3 Saglik Bilimleri Enstitiisti
4 Sosyal Bilimler Enstitiisti
1 Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi
2 Edebiyat Fakiiltesi
3 Egitim Fakiiltesi
4 Dis Hekimligi Fakiiltesi*
5 Fen Fakiiltesi
6 Fethiye Isletme Fakiiltesi
7 Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
8 Fethiye Ziraat Fakiiltesi*
9 Hukuk Fakiiltesi*
10 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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Rdigideanik | $ira | Bigimi Ridnler Fakiiltesi*
Birim o Milas Veteriner Fakiiltesi

13 Mimarlik Fakiltesi

14 Miihendislik Fakiiltesi

15 Saglik Bilimleri Fakiiltesi

16 Spor Bilimleri Fakiiltesi

17 Su Uriinleri Fakiiltesi

18 Teknik Egitim Fakiiltesi

19 Teknoloji Fakiiltesi

20 Tip Fakiiltesi

1 Turizm Fakiiltesi

Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Seydikemer Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Bodrum Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
Dalaman Meslek Yiiksekokulu

Datga Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
Fethiye ASMK Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Saglik Hizmetleri MYO
Kavaklidere Sehit Mustafa Alper Meslek Yiiksekokulu
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu

Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu
Milas Meslek Yiiksekokulu

10 Mugla Meslek Yiiksekokulu

11 Ortaca Meslek Yiiksekokulu

12 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

13 Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu

14 Yatagan Meslek Yuksekokulu

15 Koycegiz Saglik Hizmetleri MYO

16 Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu*

*(grencisi Olmayan Birimler

Yiiksekokul

R[N B W =W —[ DN

Meslek
Yiiksekokulu

o

Universitede 152 6n lisans, 116 lisans, 24 tezsiz yiiksek lisans, 64 tezli yiiksek lisans ve 33 doktora olmak iizere toplam 389 programla egitim-
Sgretim yapilmaktadir. Universitedeki diger fakiilte ve yiiksekokullara destek olmak iizere egitim ve Ogretim faaliyetleri siirdiiren 6 (Tirk Dili
Boliimii, Enformatik Boliimii ve Giizel Sanatlar Béliimii, Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Yabanci Diller
Bolimil) Boliim Bagkanligi bulunmaktadir. Aktif 6grenci ile egitim-6gretim yapilan programlar Ek-5"de ayrintili olarak yer almaktadir.

2018-2019 Aktif ve Yan Pasif Program Sayilan (6grencisi kalmayan programlar dahil)
.. A Al Uzaktan

Diizey 1.Ogretim | I[LOgretim e Toplam
On Lisans 87 64 1 152
Lisans 77 33 6 116
T.BZSIZ Yiiksek 10 1 3 24
Lisans
T@zh Yiiksek 64 ) ) 64
Lisans
Doktora 33 - - 33
Toplam 271 108 10 389

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Aktif Ogrenci ile Egitim-Ogretim Yapilan Program (2018-2019)

. N B Uzaktan
Diizey LOgretim | ILOgretim Egitim Toplam
On Lisans 87 56 1 144
Lisans 77 24 6 107
ngs1z Yiiksek 7 2 9
Lisans
T?Zh Yiiksek 60 ) 60
Lisans
Doktora 28 - 28
Toplam 252 87 9 348

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi

Cift Anadal ve Yandal Programma Katilan Ogrenci Sayist

.. 2017- 2018-
Birim Adi 2018 | 2019
Cift .
Anadal Cift Anadal
Edebiyat Fakiiltesi 1 3

4/35


http://www.sivilhavacilik.mu.edu.tr/
http://www.turizmyo.mu.edu.tr/

iktisadi ve Id. Bil. 2 -
Mitfichdislik Fakiiltesi 1
Toplam 3 4

Kaynak: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligt

2017-2018 egitim-6gretim yilinda 3,2018-2019 egitim-6gretim yilinda 4 &grenci ¢ift anadal programinda egitimini siirdiirmektedir. Yandal
programinda egitim goren 6grenci yoktur.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Mugla Sitki Kogman Universitesi Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi Binasi toplam 8.013 ot kapali alana sahiptir. ALM binas1; Kozmetik Uriinler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOZMER), Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUCEMER), Gida Analizleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi(MUGAM), Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTAR), Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRUFMER) ve
Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ortak kullanilmaktadir.

Aragtirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Malzeme Arastirma Laboratuvari ve Manyetik Malzeme Arastirma
Laboratuvari olmak iizere 2 adet laboratuvar bulunmaktadir. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkez biinyesinde 1 adet Toprak, Bitki ve Sulama
Suyu Analiz Laboratuvart bulunmaktadir.

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Su Analiz Laboratuvari ve Mikrobiyoloji Laboratuvar yer almaktadir.

Su Analiz Laboratuvart TURKAK tarafindan Temmuz 2013 tarihinde TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda akredite edilmis, 20 Kasim 2017 tarihinde
de TURKAK’a yapilan akreditasyon basvurusu kapsaminda ‘Atiksu, Su, Deniz Suyu, Sediment, Havuz Suyu ve Mikrobiyolojik Numune

Alma”’da toplam 121 adet parametreden akredite olmustur. Merkez atiksu, su, havuz suyu, deniz suyu ve tibbi atiklarda TURKAK tarafindan

akredite olmus, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'ndan yeterlilik belgesi almistir. Nisan-2016 da Saglik Bakanligi’ndan havuz suyu analizleri i¢in

yeterlilik belgesi alinmistir.

Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde ise Gida Analiz Laboratuvari (Numune Hazirlama ve Ekstraksiyon Laboratuvari, Enstriimantal
Analiz Laboratuvari) bulunmaktadir. Laboratuvarda, 6zellikle gidalarin kalitesini veya fonksiyonel gidalarin kimyasal bilesimlerinin belirlemesi
noktasinda arastirma yapmaya miisait cihaz ve ekipmanlar mevcuttur. UPLC-MS/MS sitemi ve HS-GC-MS ve GC-MS/MS cihazlari ile birgok ARGE
faaliyeti siirdiiriilebilme potansiyeli bulunmaktadir.

Laboratuvarda bulundugumuz bdlgenin ihtiyaglarina uygun olarak bal analizleri, katki-kalint1 analizleri, yas kimya analizleri yapilmaktadir.

Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, egitim faaliyetlerinin yam sira kazilarda ele gegen kiiciik buluntular tzerindeki
arastirmalar1 mevcut laboratuvarda siirdiiriilmektedir.

Tarimsal Amagli Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari Tarim ve Orman Bakanligindan Yetkilendirme Belgesi almustir.
Toprakta 2, bitkide 1, sulama suyunda 1 olmak iizere toplam 4 kapsamda yetkilendirme alinmustir.

Su Uriinleri Fakiiltesinde Deniz Biyolojisi Laboratuvari, Igsular Biyolojisi Laboratuvari, Balikgilik Biyolojisi Laboratuvari, Su Kalitesi
Laboratuvari, Mikroskobi Laboratuvari, Balik Hastaliklar1 Laboratuvari, Biyoteknoloji Laboratuvari, Yem Teknoloji Laboratuvari, Deneme Unitesi,

Kalite Kontrol Laboratuvari, Avlama Teknolojisi Laboratuvari, Duyusal Panel Odas1 olmak tizere Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildtigii laboratuvar ve

birimler bulunmaktadir.

Ogrencilerimize uygulama alam kazandirmak, Su Uriinleri Fakiiltesi arastirmacilarma proje ve AR-GE calismalarmi yapabilecekleri ortam
olusturmak ve Universite - Sektor birlikteligine zemin hazirlamak gibi hedefleri olan Su Uriinleri Fakiiltesine ait Su Uriinleri Arastirma Gelistirme

(AR-GE) Birimi kurulmasi amaci kapsaminda Fakiiltenin kullanimina tahsisi gergeklestirilmis olan Oren Beldesinde yer alan 31.463 m araziye
sahip AR-GE biriminde iyilestirme ¢alismalarim tamamlanmisgtir. Tesis i¢in 2018 yilinda yaklasik 13.500 TL tutarinda malzeme satin alinmig ve tesis
ogrencilerimizin uygulamali derslerini yapabilecegi, bilimsel anlamda akademisyenlerimizin yararlanabilecegi cok yonli bir ¢aligma alani haline
gelmistir. Bu kapsamda, birim biinyesinde 17 adet biiyiik (15X40 m), 12 adet kiigiik (3X8 m) toprak havuz ile birlikte kapali alanda ise 10 adet
yuvarlak (8 m capinda) ve 5 adet dikdortgen (5X11 m) beton havuz bulunmaktadir. Ayrica tesisteki bilimsel faaliyetlerin saglikli olarak
ylritiilebilmesi amaci ile 2 adet prefabrik yap1 yerlestirilerek alt yapilari (su, elektrik, kanalizasyon) eksiksiz olarak saglanmistir. Konteynerlerde
bulunan laboratuvarlarda analizlerde kullanmilmak tizere otoklav, mikroskoplar, etiiv, inkiibat6r, hassas teraziler, buzdolab: ve derin dondurucular,
laminar flow vb gerecler mevcuttur.

Universitenin 6zellikle uygulamali bilimler alaninda omurgali canlilar {izerine caligmalar gerceklestiren boliimlerinin Universitemiz disindan
desteklenmesini 6ngdrdiikleri projelerin kabul agamast i¢in vazgecilmez olan “Deney Hayvanlan Uygulama ve Arastirma Unitesi'nin kurulus
stireci Aralik 2018 itibariyle tamamlanmis ve Il Tarim ve Orman Miidiirliiglince “Calisma Izni” verilmesi uygun goriilmustiir.

Arastirma Merkezleri Biinyesinde Bulunan Laboratuvarlar
Arastirma Merkezi Biinyesinde Bulunan

Arastirma Merkezi Adi Laboratuvardar

Arastirma  Laboratuvarlart Uygulama ve Malzeme Arastirma Laboratuvari

Aragtirma Merkezi Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvari

Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Numune Hazirlama ve Ekstraksiyon Laboratuvari
Merkezi Enstriimantal Analiz Laboratuvari

Kozmetik Uriinler Uygulama ve Aragtirma Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Laboratuvari
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Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Sorunlart Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Analiz Laboratuvari

Laboratuvari

Akredite Olan Labaratuvar Sayisina iliskin Bilgiler

Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari
Mikrobiyoloji Laboratuvari

Tarimsal Amaglh Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz

. - En Son . o
o fouman  [moomn | stauriionis | oo | Admon G
Verilme Tarihi*
- Su Analiz TURKAK /
1 MUCEMER Laboratuvari ISO/IEC17025 21.11.2017 4wl
Miihendislik Jeoloji Mithendisligi -
2 Eakiliod ) ) & MUDEK 01.05.2017 2yil4 ay
Miihendislik Maden Miihendisligi -
3 Fakilio ) £ MUDEK 01.05.2017 2yl 4 ay
4 Fen Fakilltesi | D0loii/ Ogrenci FEDEK 18/05/2017 5 (vil)
Lab.I-1I
5 Fen Fakiiltesi ISta“S“lia]f)‘lglsayar FEDEK 18/05/2017 5(y1l)
L Kimya/ Ogrenci
6 Fen Fakilltesi b LI FEDEK 14/04/2018 5(yl)
7 Fen Fakiiltesi Matematik FEDEK 14/04/2018 5 (y1l)
Kaynak: Arastirma Merkezleri + Akademik Birimler
Universitemizde faaliyet gostermekte olan 48 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.
;. Birim/Merkez Ad1 Kurulus Tarihi® | Kanuni Dayanag
1 | Mugla ve Yoresinin Tarihi ve Kiiltiirel Mirasini Arastirma ve 4 Kasim 1994 22101 Sayili Resmi
Uygulama Merkezi (MUKUMER) Gazete
2 | Turizm Isletmeciligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi 4 Kasim 1994 22101 Sayili Resmi
(MUTIMER) Gazete
3 | Temiz Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 12 Nisan 1996 | 22609 Sayili Resmi
(MUTEK-ARGE) Gazete
4 | Ancilik ve Ipekbocekeiligi Arastirma ve Uygulama Merkezi 12 Nisan 1996 | 22609 Sayili Resmi
(MUNIBAM) Gazete
5 | Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUMMER) 12 Nisan 1996 | 22609 Sayili Resmi
Gazete
6 | Bilgisayar, Biligim ve Tletisim Arastirma ve Uygulama Merkezi 16 Mayis 1997 | 22991 Sayili Resmi
(MUBIM) Gazete
7 | Karya Arastirma ve Uygulama Merkezi 13 Mayis 2000 | 24048 Sayili Resmi
Gazete
8 | Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUCEMER) 23 Ocak 2001 24296 Sayili Resmi
Gazete
9 | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi | 11 Kasim 2002 | 24933 Sayili Resmi
Gazete
10 | Fonetik Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUFOMER) 12 Kastm 2002 | 24934 Sayili Resmi
Gazete
11 | Arastrma Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi| 23 Subat 2005 25736 Sayili Resmi
(MUPKOM) Gazete
12 | Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUKAMER) | 05 Haziran 2005 | 25836 Sayili Resmi
Gazete
13 | Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi|05 Haziran 2005 | 25836 Sayili Resmi
(MUYOM) Gazete
14 | Dogal Tas Arastirma ve Uygulama Merkezi 08 Ocak 2008 26750 Sayili Resmi
Gazete
15 | Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 Ekim 2009 27382 Sayili Resmi
Gazete
16 | Dil Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MUDIL) 14 Temmuz 27994 Sayil1 Resmi
2011 Gazete
17 | Sualt1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUSAM) 13 Temmuz 27993 Sayili Resmi
2011 Gazete
18 Ara_§t1rma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi| 13 Temmuz 27993 Sayili Resmi
(MUALM) 2011 Gazete
19 | Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUGAM) 19 Aralik 2011 | 28147 Sayili Resmi
Gazete
20 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Nisan 2012 | 28273 Sayili Resmi
Gazete
21 | Akdeniz Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 14 Agustos 2012 | 28384
22 | Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 14 Subat 2013 28559 Sayili Resmi
Gazete




B | Birin/MerkemAhli Uygulama ve Arastirma Merkezi Mﬁ%ﬁf* KefiunbDalyfesini

M | Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 28 Nisan 2013 S988te Sayili Resmi
Gazete

25 | Turk-Macar Akademik ve Bilimsel Isbirligi Uygulama ve|28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi
Arastirma Merkezi Gazete

26 | Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Aragtirma Merkezi 3 Haziran 2013 | 28666 Sayil1 Resmi
Gazete

27 | Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 | 28666 Sayili Resmi
Gazete

28 | Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve|3 Haziran2013 |28666 Sayil1 Resmi
Arastirma Merkezi Gazete

29 | Su Sporlar1 Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 | 28666 Sayili Resmi
Gazete

30 |Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 Aralik 2013 | 28856 Sayil1 Resmi
Gazete

31 | Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi
Gazete

32 | Felsefe ve Bilim Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi
Gazete

32 | Sahidi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi
Gazete

34 | Cocuk Ve Haklarini Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi
Gazete

35 | Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi
Gazete

36 | Truf Uygulama ve Aragtirma Merkezi 24 Mart 2015 29305 Sayili Resmi
Gazete

37 | Genglik Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi 07 Haziran.2015 | 29379 Sayili Resmi
Gazete

38 | Sosyal Hizmetler Egitim Uygulama ve Arasgtirma Merkezi 03 Temmuz 29405 Sayili Resmi
2015 Gazete

39 | Zeytincilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 Temmuz 29426 Sayilt Resmi
2015 Gazete

40 | Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Sorunlar Uyg. ve Arastirma Merkezi |01 Eylil 2015 29462 Sayili Resmi
Gazete

41 | Yurt Dis1 Tiirk Topluluklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 25 Kasim 2015 | 29543 Sayili Resmi
Gazete

42 | Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 15.Mayis 2016 | 29713 Sayili Resmi
Gazete

43 | Girisimcilik ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi 16.Agustos.2016 | 29803 Sayili Resmi
Gazete

44 | Kiy1 Alanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 31.Ekim 2016 29874 Sayili Resmi
Gazete

45 | Milas Bolgesi Tarih, Kiiltiir ve Arkeolojisi Uygulama ve 20.Aralik.2016 | 29924 Sayili Resmi
Aragtirma Merkezi Gazete

46 | Yoriik-Tiirkmen Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Aragtirma 01.Haziran 2018 | 30438 Sayili Resmi
Merkezi Gazete

47 | Yashilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 25.Haziran 2018 | 30459 Sayili Resmi
Gazete

48 | Cocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi 18.Kasim 2018 | 30599 Sayili Resmi
Gazete

*) Kurulus tarihi olarak Resmi Gazetede yayimlanma tarihleri alinmistir.

TEKNOPARK

Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir tirlin ya da mal,
hizmet, uygulama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siiregleri ve siireglerin neticelerini, gen¢ ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla;
girisimei firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erigim, kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir ¢at1 altinda
tek elden saglandig en 6nemli yap1 olan MUGLA TEKNOPARK ’mn kurulmasi ile ilgili ¢alismalarin ilk adim1 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu-
Universite-Sanayi ve isbirligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmasi ile baslamistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurma calismalart kapsaminda bagvuru dosyasi, 06/07/2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiiriirliige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu kapsaminda, Bolge faaliyetlerini yiiriitmek tizere Universitemiz Yerleskesinde

2

bulunan ve miilkiyeti Universitemiz ait 64,310,17 m* yiizélgiimlii alan, Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 11.11.2015
tarih ve 29529 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Mugla Teknopark Yonetici Anonim Sirketinin Tiirk Ticaret kanununa uygun olarak 02.12.2016 tarihinde tescili yapilarak kurulus islemleri
tamamlanmustir. Bu kapsamda 6930 Ticaret Sicil Numarasi ile 20 Aralik 2016 tarih ve 9223 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.
Tiirkiye’de bir ilk olarak Kamu, Sanayi ve Universite isbirliginin gergeklestirildigi 54 ortakliga sahiptir.

Mugla ili Mentege flgesi Karabaglar Mevkiinde olan Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi Alam Imar Planlari dosyast Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Tabiat Varliklarii Koruma Genel Miidiirliigi Imar Planlama Daire Baskanlig1 inceleme Kurulundan gegmis olup, Bakanlik Makaminin 22.08.2017
tarih ve 9895 sayili Olurlar1 ile onaylanmistir.
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1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi
Universitenin tiim akademik ve idari birimlerini gosteren organizasyon semas1 Ek-6"da gosterilmektedir.
Kamtlar

e Ek-3 MSKU Fiziki Alan Durumu.docx

Ek-4 Kampiis Gelisimi ve Yatirimlar.docx
Ek-5 Aktif 6grenci ile egitim-6gretim yapilan programlar.docx

L]
L]
e Ek-6 Organizasyon Semasi.docx
L]
L]

Ek-1 Bir Bakista MSKU.docx
Ek-2 Kurulusundan Giiniimiize MSKU.docx

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikasi
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Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek lizere kullandigr taniml bir siireci
bulunmalidir.

Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi ve ilgili diger destek dokiimanlarda tanimli siireclere ek olarak, Kalite Giivence faaliyetlerinin ¢atisin
olusturan Stratejik Y 6netim siireci kapsaminda kurumun 2018 yili i¢in gegerli olan Stratejik Planin (2014-2018) misyon, vizyon, stratejik hedefler
ve performans gostergelerinin hazirlanmasi igin sistematik bir hazirlik siireci takip edilmistir (bkz. http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315).

Bu kapsamda gergeklestirilen ii¢ temel faaliyet su sekilde 6zetlenebilir. 1) Kurumsal Gelisim Calistayr (iyilestirmeye agik alanlar ve ¢6ziim
onerilerinin belirlenmesi) 2) Misyon ve Vizyon Fikir Calismasi 3) GZTF analizi (web forum iizerinden tiim paydaslara agik). 2014-2018 Stratejik
Plan Calismasinin sistematik ve planlt bir ¢abanin sonucunda ortaya ¢iktigi degerlendirilmektedir. Otomasyona dayali bir stratejik plan izleme
sistemi, daha etkin bir performans 6l¢iim sistemi ve tabana yayilim konular1 mevcut Stratejik Plan tizerinden kurumun edindigi tecriibelere dayanarak
bir sonraki Stratejik Plan siirecinde iyilestirilecek noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalari mevzuat
uyarinca bagslatilmis olup baglantidaki is takvim ve siireci izlenmektedir (https://bit.ly/2KdtW81).

Universite, her stratejik plan déneminde kalkinma plan ve programlari, paydas goriisleri ve bolgesel ihtiyaclar ile sekillenen tercihleri dogrultusunda
onceliklerini belirlemektedir. 2014-2018 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen 6 temel amag ve 21 alt hedef dogrultusunda Universite s6z konusu
dénem igin kurumsal durusunu ifade etmektedir (bkz. Ek-7). Mevcut kurumsal yapiyr iyilestirme, egitim-6gretim siireglerini modernize ederken
tematik alanlarda gelistirdigi uzmanlik ile bolgesel ar-ge merkezi olma, uluslararas: alanda taninirligr artirarak mezunlara daha genis is olanaklari

sunma, ¢agdas kampiisiinii gelistirmek adina saglik kampiisiinii hayata gecirme hedefleri kurumun mevcut misyon ve vizyon ifadelerinin operasyonel

olarak yansimalaridir.

Kurumun misyon ve vizyonunda sozii edilen iiriin ve hizmetleri ve bu iiriin/hizmetleri sunma yolu ile varmak istedigi nokta kurumun stratejik
planinda belirlenmis amag ve hedefleri ile iliskilendirilmistir. Ornek: Egitim-Ogretimin ve arastirmalarin uluslararasi standartlarda olabilmesi igin
Stratejik Planin 3,4 ve 5 no'lu amaglar1 kapsaminda birtakim alt hedefler belirlenmistir. Stratejik Plan hedef 5.2.2 (Projelerde Ulusal ve Uluslararasi
isbirliklerinin artirilmasi), Stratejik Plan hedef 4.1.5 (Akreditasyon igin boliimlerin ilgili uluslararasi standartlart belirlemeleri ve siireci
baslatmalari), ve Stratejik Plan hedefi 3.2.3 (Uluslararasi tammnirhigi bulunan {iniversitelerle yiiriitiilecek ortak programlarin sayisinin artirilmast)
bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Kurumda YOK tarafindan onaylanmis bir misyon farklilagsmasi odakli yaklasim bulunmamaktadir. Fakat, bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda Turizm,
Saglik, Gida ve Tarim, Su Uriinleri, Dogal Tas, K1y1 Yonetimi alanlarinda bolgesel ihtiyaglara yonelik projelerin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi yolu
ile (stratejik plan hedef 5.1.5) kurum bélgesel kalkinma odakli bir ihtisaslagma yaklasimim benimsemektedir. Kurum, ayrica 2018 yilinin Aralik
ayinda baslatilan Tematik Alan ¢aligtaylar1 (9 farkli alanda, 4 calistay, 275 tematik alan arastirmacisi katilimi ile 103 proje teklif taslag: gelistirildi)
ve takip eden proje destek siiregleri ile arastirma ile ilgili olarak da uzmanliklarini tematik alanlar merkezinde gelistirmeyi benimsemistir.

Kurumsal kaynaklarin birimlere tahsisi konusunda temel kriter birime ait 6grenci sayis1 ve dgretim elemani sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel
projeler, altyapr gelistirme c¢aligmalari, birimin egitim gereksinimlerine 6zgii kaynak ihtiyaci1 bazi istisnai durumlar olarak sayilabilir. Kurum 2018
yilt itibart ile kurumun ilerlemesi i¢in kritik kaynak olarak degerlendirilen AR-GE laboratuvar, ekipman ve malzemeleri igin ortak kullanim stratejisi
gelistirmis olup AR-Ge Kaynaklarinmin Ortak Kullamimia Y 6nelik Olarak Envanter Bilgi ve Istek Sistemini (EBIS) hayata gegirmis bulunmaktadir
(e-bap.mu.edu.tr {izerinden giris yapilabilmektedir).

Kurum hedef birligini saglamada hedeflerin ortak akil ile belirlenmesi yontemini izlemektedir. Stratejik Plan hazirliklar: kapsaminda genis katilimli
calistaylar (sp.mu.edu.tr adresinden son iki donemin calistay detaylari izlenebilmektedir), 4 farkli giinde 275 arastirmacimin katilimi ile
gergeklestirilen tematik alan g¢alistaylart (tematikalan.mu.edu.tr), idari yoneticiler perspektifi ile problemlerin tespiti ve ¢oziim Onerilerinin
belirlenmesi i¢in gergeklestirilen periyodik toplantilar (2018 yilinda Eyliil ayinda gergeklestirilen oturumun 2019 yilinda Mart ayinda tekrarlanmasi
planlanmaktadir)(bkz. Ek-8). Kurum, bu calismalarin yaninda, hedef birligi saglama amacina yonelik olarak, kurumsal hedefler ile akademik
personelin kariyer hedefleri arasindaki bagi gelistirmek adina atama ve yiikseltilme kriterleri ile ilgili baslattigi ¢aligmalar1 tamamlama noktasina
gelmistir.

Kurumun amag/hedefleri ve kurumsal durusu gozetilerek gelistirilen Kalite Politikas1 Ek-9'da sunulmaktadir. Yeni gelistirilen Kalite Politikasinin
web tizerinden ilan edilmesi ve kamuoyu ile paylasilan tiim kurumsal raporlarda yer almasi planlanmaktadir. Kurum iginde ise resmi yazisma /
toplant: ve periyodik olarak yapilan izlemeler yolu ile yayilim saglanacaktir.

Kalite gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda stratejik planda belirlenen bazi kalite hedefleri konusunda gsterilen ilerleme kurumun kalite politikasinin
islerligini gostermektedir. Ornek: Stratejik Plan hedef 4.1.5 kapsaminda 2014 yili akredite olmus boliim: 0, 2018 yili itibari ile akredite olmus
boliim sayisi: 6'dir ve bir akreditasyon koordinatérii atanarak baglatilan genis kapsamli ¢alismalar sonucu 22 bolim calismaya dahil edilerek
akreditayson kapsaminda bagvurulart saglanmistir (bkz. Ek-10). Ayrica kurumsal diizeyde yapilan caligmalara ek olarak akreditasyon siirecini
baslatmis birimlerimizin kendi biinyelerinde gesitli siirekli iyilestirme komisyonlar1 olusturdugu goriilmektedir (Ornek: http:/biyoloji.mu.edu.tr/).

Sistem standartlar1 konusunda bir akademik birimimizde ISO 9001 kapsaminda belgelendirme ile sonuglanan ¢alisma bulunmaktadir. Yat kaptanligi
programimizin ise Bakanlik kapsaminda akreditasyonu ve bu kapsamda gelistirdikleri kalite el kitapgigi bulunmaktadi. MUDEK ve FEDEK
kapsaminda akredite olan boliimlerin laboratuvar akreditasyonlarina ek olarak Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi’mizin TURKAK
tarafindan onaylanan ve 2021 yilina kadar gegerli olan ISO/IEC17025 akreditasyonu bulunmaktadir.

Kalite kapsaminda gergeklestirecek faaliyetlerde pilot caligma ile baglanmasi ve basar1 hikayelerinin yayginlagtirilmasi yukaridaki deneyimler sonucu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-3 MSK%C3%9C Fiziki Alan Durumu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-4 Kamp%C3%BCs Geli%C5%9Fimi ve Yat%C4%B1r%C4%B1mlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-5 Aktif %C3%B6%C4%9Frenci ile e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim yap%C4%B1lan programlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-6 Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-1 Bir Bak%C4%B1%C5%9Fta MSK%C3%9C.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-2 Kurulu%C5%9Fundan G%C3%BCn%C3%BCm%C3%BCze MSK%C3%9C.docx
http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315
https://bit.ly/2KdtW81
http://e-bap.mu.edu.tr
http://tematikalan.mu.edu.tr
http://biyoloji.mu.edu.tr/

kurumda elde edilen 6grenimlerden baglicalaridir.

Kurum vizyonunda vurgulanan "bir diinya iiniversitesi olmak" tercihi, stratejik plan yolu ile ifade edilen Uluslararasi Perspektifin Gelistirilmesi ana
amaci altinda belirlenen hedefleri ile yansitilmaktadir. (http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/misyonvizyon)

Kurumda Stratejik Yonetim ¢alismalar: ile Kalite Yonetimi ¢alismalarinin koordinasyonunu ayni birim tarafindan yiirtitiilmektedir. S6z konusu
entegrasyonun siirekliligini giivence altina almak igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi altindaki Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi gorev
kapsami1 gozden gegirilerek asagidaki sekilde diizenlenmistir:

sKurumsal Gelisim i¢in aragtirmalar yapmak, yonetimi ve birimleri uygulamalar konusunda bilgilendirilmek (Ornek: 6z degerlendirme, dis
degerlendirme, program akreditasyonlar1, personel gelisim, vb.)

*Avrupa Yiiksekogretim Sisteminin ve Bologna Siirecinin temel elemanlarindan olan Kalite Giivence Sisteminin iiniversitemizde tesis edilmesine
yonelik olarak yiiriitilmesi gereken faaliyetleri tespit etmek, yonetime rapor etmek, yiiriitmenin izlenmesi, koordinasyonu ve sekretaryasini
saglamak.

Kalite Giivencesi kapsaminda her tiir akreditasyon, dis ve i¢ denetim ve kiyaslama konularinda koordinasyon ve destek faaliyetlerini yiiriitmek.
«Stratejik Plan Sekretarya / Koordinasyon / Icra Takibi — izleme Degerlendirme raporlart

*Kurumsal Faaliyet Raporu Veri Toplama / Yazim / Faaliyet Rapor Yazim Kilavuzu Gelistirme /Faaliyet Raporlarinin Karar Almada Etkin
Kullamlacak Verileri Icerecek Sekilde fyilestirilmesi — MUYBIS veri tabaninin iyilestirilmesinde Bilgi Islem ile ortak ¢alismalar

*Performans Programi Hazirliklarinda Tlgili Birime Destek

+D1s Kuruluslarin (YOK, Bakanliklar, TUBITAK, Valilik vb.) kurumsal gelisim / strateji / girisimci tiniversite konularinda iiniversitemizden talep
ettigi verileri derlemek ve gondermek

*YOKSIS cergevesinde gerceklestirilen kurumsal degerlendirme veri calismasi (Yeni Kalite Giivencesi Yonetmeligi cercevesinde gergeklestirilen
Kurum T¢/Dis Degerlendirme faaliyetleri idari destek hizmetleri)

*Kurumsal Gelisim Calistaylarinin Organizasyonu ve Raporlanmasi
*Kurumsal Istatistiklerin Yonetimi
«Universite Siralama Sistemleri konusunda yonetimin bilgilendirmesi (ADIM tiniversiteleri gapinda bir veri tabani olusturuldu)

+Universite siralama sistemleri igin veri toplama ve parcast oldugumuz “U-Multirank” Universite Siralama Sistemi igin veri derleme ve temas noktast
olma

+*Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin Gelistirilmesi, Uygulanmasi, Analizi ve Raporlanmast
sKurumsal Oneri/Sikayet Sisteminin Yiiriitiilmesi

Ayrica bu kapsamda siirekli iyilestirmenin merkezi yapilanmasinda 6nem arz eden Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Komisyonu ve Egitim
Komisyonunun ¢aligmalarindaki uyumu saglamak adina bazi ortak tiyeleri bulundurmast ilke edinilmistir (Ek-11) .

Kurumda ¢ Denetim galismalarinin Stratejik Plan Entegrasyonu 2015 yilinda gergeklestirilmistir (Bkz Ek-12). I¢ Kontrol Eylem Plani Revizyon
calismalar1 tamamlanmis olup uygulamaya koyulmustur.

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tammlanmig ve izlenmektedir. Gostergeler, yillik olarak yapilan Faaliyet Raporu ve
Kurum I¢ Degerlendirme veri toplama caligmalari ile birimlerden saglanan verilerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimin ilgili birimi tarafindan
istatistiklere doniistiiriilmesi yolu ile izlenmektedir. Gostergeler, Kurumun geneli bazinda, akademik ve idari birimler bazinda ve Universitenin temel
fonksiyonlarim kapsayacak sekilde diizenlenmektedir (bkz._MSKU 2018 yili Faaliyet Rapory. Heniiz bireysel bazda analiz edilen performans
gostergesi bulunmamaktadir.

Kurumda bir ¢ok performans gostergesi izlenmektedir. Bununla birlikte stratejik plan kapsaminda belirlenmis performans gostergeleri anahtar basari
gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Kurumun Kalite Giivence sistemi yapilandirilirken 6rgiit kiiltiirii agisindan bulundugu nokta ve kalite giivencesine doniik gegmisteki uygulamalarda
kat ettigi mesafe goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Kurumumuzun Uluslararasilagsma Stratejisi2014-2018 Stratejik Planinin, Uluslararas1 Perspektifin Gelistirilmesi temel amaci altindaki hedefleri ile
operasyonel hale getirilmistir. Ayrica bu uygulamalar: yansitan bir Uluslararasilagsma Politika belgesi gelistirilmis olup 2019 yili iginde duyurulmasi
planlanmaktadir. (bkz. Ek-13).

Hedefler ve izlenmesi gereken performans gostergeleri 2014-2018 donemi Stratejik Planinda belirlenmistir. Sonuglar yillik olarak izlenmekte ve
ilgili birimlerin erisimine agik sekilde raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerinin genel olarak yapilan yillik degerlendirmesi ilgili yilin faaliyet
raporu icinde yer almaktadir.

Kamtlar

e Ek-72014-2018 Stratejik Amac ve Hedefler.pdf
o Ek-8 Fakiilte Sekreterleri Giindem Olusturma Formu.pdf

EK-12 MSKU Stratejik Plan i¢c Denetim Entegrasyon.xlsx

Ek-13 Uluslararasilasma Politikasi.pdf

Ek-10 Akreditasyon Basvurusu Yapilan Béliim-Program.pdf

Ek-11 MSKU Stratejik Planlama Ekibi-Kalite ve Egitim Komisyonu Uyeleri.pdf

Ek-9 MSKU Kalite Politikas1.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannm Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonunun ¢alismalarini daha odakl1 bir sekilde gerceklestirebilmesi igin alt caligma gruplari kurularak gérev ve sorumluluklart KIDR
raporunda gegen ana bagliklar kapsaminda tanimlanmistir. Ayrica komisyonun ¢aligma planinin senato karari ile belirli bir sistematik dahilinde
gerceklestirilmesi giivence altina alinmistir (bkz Ek-14). Bu sekilde kalite komisyon faaliyetlerinin sadece rapor yazimi ile sinirli kalmayip yapilan
tespitlerin eylem planlarina doniiserek birimlerde izlenmesi saglanacaktir.

Kalite Giivencesi kapsaminda, her akademik donemde tiim 6grencilerin katiliminin saglanarak gergeklestirilen“MSKU Genel Ogrenci Ders
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http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/misyonvizyon
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-7 2014-2018 Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-8 Fak%C3%BClte Sekreterleri G%C3%BCndem Olu%C5%9Fturma Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/EK-12 MSK%C3%9C Stratejik Plan %C4%B0%C3%A7 Denetim Entegrasyon.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-13 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-10 Akreditasyon Ba%C5%9Fvurusu Yap%C4%B1lan B%C3%B6l%C3%BCm-Program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-11 MSK%C3%9C Stratejik Planlama Ekibi-Kalite ve E%C4%9Fitim Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-9 MSK%C3%9C Kalite Politikas%C4%B1.pdf

Degerlendirme Anketleri” caligmasi yiiriitiilmektedir. Ogretim Elemanlarmin derslere ait bireysel geri bildirimleri MUYBIS adli sistem iizerinden
kendilerine ulastirilmaktadir. Ayrica Universite Bilgi Sistemi iizerinden boliim bazinda sonuglar Dekanlik diizeyinde erisime agilmustir. Stratejik
Planlama ve Y&netim Birimi ise bu sonuglarin yillar iizerinden durumunun takip edildigi makro analizleri gerceklestirmektedir (Universite ¢apinda
genel degerlendirme igin 6rnege sp.mu.edu.tr adresinden raporlar iist meniisii altinda anketler kismindan erisilebilmektedir). 2016 yilinda siirekli

iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda anket soru sayisinda azaltilmaya gidilmis olup, 6grencilerin zamanini en az alacak sekilde ve geri bildirimin

kalitesinin iyilestirilmesi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

Ayrica ilki 2015 yilinda yapilan ve yonetimin genel etkinliginin ve iyilestirmeye agik alanlarinin degerlendirmesine olanak tantyan ve her iki yilda bir
tekrar1 planlanan “Akademik Personel Memnuniyet Anketi” uygulamast yiiriirliige sokulmustur. “Y 6netim ve Orgiitlenme”, “Ogretim”, ““Aragtirma”,
“Diger Destek Hizmetleri” ve “Kurumsal itibar” olmak iizere bes memnuniyet degerlendirme alanindan olusan anket sonuglari yonetime
raporlanmaktadir. Ayrica 2018 yilindan itibaren isletilecek sekilde “Idari Personel Memnuniyet Olgiimii” caligmasi gerceklestirilmektedir
(Erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, anketler 6gesi).

Akreditasyon siirecine girmis birimlerimizin dnciiliigiinde ilerleyen birim bazinda kalite ¢aligmalarinda bu kapsamda kurulmus olan komisyon ve
ekip ¢aligmalarinin yonlendirilmesi kalite komisyonumuzun akreditasyon caligmalart koordinatdr tiyesi tarafindan saglanmakta ve bu sekilde kalite
komisyonu ve birimler bazinda kalite yapilanmalari arasinda iligki saglanmaktadir.

Kurumda iist yonetimin ¢izdigi yetki ve sorumluluk alani gergevesinde gerekli kurum bazinda temel kalite siireglerinin koordinasyonundan sorumlu
birim strateji gelistirme daire baskanligi altindaki stratejik yonetim ve planlama birimidir. Kalite Giivence Yo6netmeligi kapsaminda yapilan
calismalarda soz konusu birim kalite komisyonunun sekretaryas: olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi kalite
stiregleri ile ilgili veri yonetimi ve mevcut veri 1s1¢inda gergeklestirdigi analizler sonucu yonetime rapor vermektedir.

Kalite Yonetimi ile ilgili faaliyetlerin planlanmasindan sorumlu Stratejik Planlama Ekibi, Universitede tiim farkli bilim alam ve birimlerin
temsilcilerini igerecek sekilde yapilandirilmigtir. Yapilan ¢aligmanin kapsamina gére Stratejik Planlama Ekibi birimler bazinda alt ¢alisma gruplari
olusturma yetkisine sahiptir.

Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi kapsaminda 6zellikle 2018 yil1 itibari ile kurumsal egitimler yayginlastirilmistir. 2018 yilinin
Aralik ayinda gergeklestirilen Universitemiz kurumsal yoneticilerine (akademik/idari) yonelik “Y 6netici Egitimi” programindan 378 kisi faydalanmig
bulunmaktadir (http://mu.edu.tr/tr/haber/hizmet-ici-egitim-programi-basladi-198). Ayrica 2018 yili iginde Akreditasyon Egitimleri programa dahil
edilen tiim birimleri kapsayacak sekilde takvimlendirilmis ve genis bir katilim saglanmistir (http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/85138769-

1£7.pdf).

2018 yili iginde gerekli dnlemler almarak PUKO dongiilerindeki iyilestirmelerin sistematik hale getirilmesi yoniinde onemli adimlar atilmugtir.
Egitim-Ogretim’in siirekli iyilestirilmesi kapsaminda kalite komisyonu tarafindan yapilan tespitlerin iyilestirmelere doniisebilmesi adina
yapilandirilan egitim komisyonu bu yonde atilan adimlarin en 6nemlisidir. Egitim-Ogretim’de akredite program sayilarindaki artis, Aragtirma
alaninda proje bagvuru ve yonetim destegi saglayan proje destek ofisinin 2018 yilinda yapilandirilmast ile 2018 yilinin ikinci yarisinda dis fon
kaynakl1 proje sayilarinda izlenen iyilesme (bkz. Ek-15) PUKO dongiilerinin tiim fonksiyonlari ile ¢aligmaya bagladiginin 6nemli gostergeleridir.

Kamtlar

e Ek-14 Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart.pdf
e Ek-15 ARGE Siirec ve Ciktilarinda izlenen 1;@'1e§tirmeler.pdf

3. Paydas Katihnm

Kurumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde ve onceliklendirilmesinde iki kriter kullanilmaktadir. Kurumuzdan dogrudan hizmet alan veya
kurumumuz gatisinda hizmet veren paydaslarimiz ve kuarumumuzun stratejilerini dogrudan etkileme giictinde olan paydaslarimiz {iniversitenin temel

ve oOncelikli paydaslarini olusturmaktadir. Paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas Onceliklendirmesi Ek-16'da
sunulmaktadir. Kurum paydas geri bildirimlerini gelistirmek ve sistematik hale getirmek igin 2018 yilinda “Paydas Geri Bildirim Sistemini”
gelistirmistir. Bu sistem kurumun genelinde yapilacak tiim paydas anketlerinin araglarinin, sorumlularin ve sistematiginin izlenmesini saglamaktadir.

Ek-17’deki Paydas Geri Bildirim Sistemi Cizelgesinde takvim, yontem gibi diger detaylar sunulmakta olup, burada uygulamaya alinan anketlerin
bazilar1 hali hazirda uygulamada iken bazilari ise 2019 yilindan itibaren uygulamaya koyulacak degerlendirmelerdir. Kurumsal olarak bu tiir paydas

degerlendirmelerinin yonlendirilmesi, koordinasyonu ve raporlamasinda destek hizmetlerin sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: catisinda
bu alanda uzmanligin gelistigi birim ile yiiriitiilmektedir.

Kurumda i¢ paydaslarin ve dig paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlart i¢in ¢esitli iletisim kanali ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum
sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve youtube) iizerinden paydaslari ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu
degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrenci ve Personel acisindan periyodik kurumsal anketler (daha 6nce bahsedilen dgrenci ders degerlendirme anketi ve
akademik personel memnuniyet anketi) yolu ile s6z konusu katki ve katilim saglanmaktadir. Oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara agik olacak
sekilde faaliyet gostermektedir (oneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.tr). Tsverenler kapsaminda akademik birimlerimiz gatis1 altinda yiiriitiilen
kariyer giinleri paydas goriisleri agisindan &nem arz etmektedir. Kurum, 2018 yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla fliskiler Koordinatérliigiinii
kurarak (Ek-18 / Ek-19) birimler bazinda siiregelen ¢aligmalari kurum catis1 altinda sistematik olarak yapilandirarak giiclendirmistir. Kurumda
meslek orgiitleri ile birlikte gerceklestirilen toplantilarda ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler ayrica degerlendirmeye alinmaktadir.

Kurumun i¢ paydaslariin karara katiliminda, 6grencilerin Universite senatosunda 6grenci temsilciligi yontemi ile siireglere katilim saglanmaktadir.
Akademik personelin siireglere katilimi boliim/birim bazinda akademik kurullar yolu ile saglanmaktadir. Idari personel ise birim bazinda amirleri ile
gergeklestirilen toplantilar ile siireglere katilim saglamaktadir. Kurumda ortak akil yolu ile kurumsal gidisatin degerlendirildigi ¢alistay
toplantilarinin kurumsallastigi sdylenebilir (2108 yili igin 1 adet genel kurumsal ¢alistay ve 4 adet tematik alan galistayr). 2018 yilimin Eyliil ayinda
gerceklestirilen kurumsal calistayda (http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/a3f12bec-f33.pdf) 2018 yilinda paydas geri bildirim sisteminin
parcast olarak gergeklestirilen tiim paydas anketlerinin sonuglar1 sunulmustur (Anketlerin sonug raporlarina sp.mu.edu.tr adresinden raporlar tist
meniisiiniin anketler 6gesinden erisim saglanmaktadir).

Ayrica kurum aldigt kararlari, uygulamalar1 ve iirettigi raporlari kanunlar gercevesinde dis paydaslarla paylasmak mecburiyetindedir. Bunun i¢in
kurumsal web sayfalari, eposta bilgilendirme, sms génderme ve resmi yazigma yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumda mezunlarla iliskileri gelistirmek adina mezun veri tabani yapilandirilmis olup heniiz yaygin bir kullanima sahip degildir. Ayrica MSKU
Mezunlar Dernegi, sosyal etkilesimi ve aidiyeti stirdiirmek adina faaliyet gostermektedir.
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Ogrenciler karar siireglerine dgrenci temsilciligi yontemi ile katilabilmektedirler. Ayrica kurumda bu amaca yonelik olarak Ogrenci Haklar1 Ofisi
tesis edilmistir.

Kamtlar

e Ek-16 Paydas Onceliklendirme Tablosu.pdf

o Ek-17 Paydas Geri Bildirim Cizelgesi.pdf
e Ek-18 MSKU Kariyer Planlama ve Mezunlarla liskiler Koordinatorliigii Yonergesi.pdf
o Ek-19 Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Danisma Kurulu Uyeleri.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasanm ve Onay1

Mugla Sitki Kogman Universitesi egitim ve ogretim etkinliklerini bir diploma ya da dereceye gotiiren orgiin egitim programlari (On lisans
programlari, lisans programlari, tezli-tezsiz yiiksek lisans programlari, doktora programlari) ve kisa sureli egitimlerden olusan ve bir sertifikaya
gotiiren yaygin egitim programlart (MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezinin diizenledigi kurslar) kapsaminda
stirdiirmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlari tasarim siireci ve siirecin siirekliliginin saglanmasi esas itibariyle 2017 yilindaki sekliyle devam etmektedir. Bu
siireg asagida agiklanmistir.

Egitim programlarimn tasarim ve onay1 yiiksekogretime iliskin genel mevzuat disinda asagidaki mevzuat gergevesinde olusturulan MSKU Miifredat
Revizyonu, Ogrenme Kazanimlari, AKTS ve Is Yuki Belirleme Rehberi’ne
(http://www.uik.mu.edu.tr/Icerik/uik.mu.edu.tr/Sayfa/K%C4%B1lavuz_U%C4%BOK.pdf) ve asagida belirtilen yonetmelik ve
yonergelere (http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038) gore yiiriitiilmektedir.

1. MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi

2. MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Y6netmelik degisikligi19/12/2018 tarih ve 551-1 sayili senato karari ile kabul edilerek
resmi gazetede yayinlanmak tizere hukuk miisavirligi tarafindan génderilmistir.)

3. MSKU On Lisans ve Lisans Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

4. Senato tarafindan ¢ikarilmis cesitli yonergeler (MSKU Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru ve Kayit-Kabul Yonergesi vb.)

Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazammlari, AKTS ve {s Yiikii Belirleme Rehberi egitim programlarinin nasil tasarlanacagia iliskin islem, asama ve
siireglerini igermektedir. Yeni bir programin hazirlanmasi ya da revizyonu siireci su agamalardan olugmaktadir:

1. Program yeterliklerinin belirlenmesi: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) alan yeterlikleri ile 6ngoriilen bilgi, beceri
ve yetkinlikler temele alinmaktadir.

. Derslerin ve ders 6grenme kazammlarinin belirlenmesi

. Ders is yiikii ve kredilerinin belirlenmesi

. Doénemlik is yiikiintin belirlenmesi

. Ders 6grenme kazanimlarinin ve program yeterliklerinin karsilastirilmasi (dersler ile program yeterlikleri matrisinin olusturulmasi)

. Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders Bilgi Formunun Tiirkge ve Ingilizce olarak olusturulmast

. Program Revizyon Formunun doldurulup ilgili kurullarda goriisiilerek Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi'nin incelemesi sonrasinda, Egitim
Komisyonu Yonergesi Kabul edildikten sonra tekliflerin incelenmek tizere Egitim Komisyonuna sunulmasi, Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilen tekliflerin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan senatoya sunulmasi,

8. Senato onayiyla yiirtirliige girmesi

NN bW

Program tasarimi ya da degisikligi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi asagidaki kurullar araciligr ile gergeklestirilmesi zorunludur.

. Anabilim Dali/B6liim Kurulu

. Fakiilte Kurulu

. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (sekil ve 6lgiitlere uygunluk denetimi)
. MSKU Egitim Komisyonu (EKOM)

. Universite Senatosu

[ N N S

Programlarin bu kurullarda gériisiilerek geerlik kazanmasi hem siirekliligin saglanmas1 hem de Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazammlar, AKTS
ve Is Yiikii Belirleme Rehberi'nde belirtilen asamalarin izlenmesi giivence altina alinmaktadir.

Bu sekilde MSKU egitim programlari 2012 yilinda tiimiiyle bir revizyondan gegirilerek Bologna Siireci ile ongoriilen kosullara uyumlu hale
getirilmis ve diploma eki verilmeye baslanmistir. Bu cercevede bir Bilgi Paketi olusturulmus vehttp://ects.mu.edu.tr/tr adresinde yayinlanarak
kamuoyu bilgisine sunulmustur. Benzer sekilde olusturulan egitim programlari ya da revize edilen ders ve programlar Bilgi Paketi'ne eklenmektedir.
Boylece programlarin giincel bigimleri siirekli izlenmeye agik tutulmakta ve Mesleki Yeterlilikler Kurumu’na (MYK) bilgi akisi saglanmaktadir.

Bilgi Paketinde yer alan Program Bilgileri asagidaki alt boliimlerden olusmaktadir:

. Kazanilan Derece

. Kabul Kosullar

. Yeterlilik Kosullart

. Onceki Ogrenimin Tanimmasi
Tarihge

. Program Profili

Program Yeterlilikleri

. Smavlar, Degerlendirme ve Notlandirma
. Mezuniyet Kosullari

. Mezunlarin Istihdami

. Bir Ust Dereceye Gegis

—_—
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12. Egitim Tiiri

13. Boliim Bagkani

14. Bolim AKTS Koordinatorii
15. Ders Plan1 /Ders Bilgi Formu
16. Degerlendirme Anketleri

17. Program Yeterlilikleri Matrisi

MSKU 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari esas itibariyla yerel ve ulusal gereksinimler, uluslararasi yiiksekogretim alamndaki gelismeler,
yakin cografyada yer alan iilkelerin beklentileri ve bilim teknoloji politikalar1 goz oniinde bulundurularak olusturulmaya calisilmaktadir. Bu
kapsamdaki etkinlikler kurumun stratejik planinda 6ngoriilen hedef, strateji ve kurumsal degerlendirmeler kapsaminda gergeklestirilmeye
calistlmaktadir (http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-2018.pdf). Ayrica egitim programlarinin giincellenmesinde gretim elemanlari
tarafindan istenen degisiklik ve 6neriler yukarida agiklanan prosediirler ¢cercevesinde programlara yansitilmaktadir. Bu itibarla program tasarimlarinin
olusturulmasinda esas olarak §gretim elemanlarinin gériisleri yansitilmakta; bununla birlikte i¢ ve dis paydaslarin gorusleri de program olusumunda
etkili olmaktadir.

2018 yili iginde gergeklestirilen i¢ paydas (akademik ve idari personel) ve dis paydas anketlerinde Mugla Sitki Kogman Universitesinin ulusal ve
bolgesel kalkinma dinamikleri agisindan bélgenin turizm basta olmak iizere tarim, hayvancilik, maden, siirdiiriilebilir enerji, su iiriinleri, orman
riinleri vb. 6zkaynak kapasitesinin etkin ve dogru kullanimi, bélgesel ihtiyaglara cevap verebilecek boliimlerin segilerek branslasilmast ve/veya
acilmasi, bu alanlarda uzmanlasma ve ulusal/uluslararas1 markalasma hususlar1 paydaslarca 6n plana ¢ikartilan hedefler olarak degerlendirilmistir.
Bu hedeflere yonelik toplumsal alana yayilacak, katma degeri yiiksek ARGE altyapisinin giiglendirilmesi, tesvik ve destegin 6nemine dikkat
cekilmektedir. Ayn1 zamanda egitimin iyilestirilmesi, personel kalitesinin arttirilmasi, liyakat ve kurumsallasmanin Universitenin stratejik yoni
acisindan 6nemli oldugu iizerinde durulmustur.

Ayrica hem yiiksekdgretim mevzuatinin hem de Universitemiz Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazammlari, AKTS ve Is Yiikii Belirleme Rehberi
kapsaminda TY Y C’nin program yeterliklerinin belirlenmesinde esas aliniyor olmasi dolayli olarak dis paydaslarin goriislerinin de dikkate alindigina
isaret etmektedir.

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program igin akademik birimler bazinda Bilgi Paketi i¢inde yer almakta ve MSKU web sayfasinda ilan
edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir. 2018 yilinda tasarlanan ve giincellenen programlar ayni bigimde kurumun
web sayfasinda yayinlanmigstir (http://ects.mu.edu.tr/tr).

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara devam eden &grencilere 6grenci topluluklari vasitastyla arastirma yetkinligini kazandirmaya yonelik

faaliyetler yapilmaktadir. Lisans ve ¢ogunlukla yiiksek lisans ogrencilerinin arastirma ve projelere katilmalari desteklenerek tesvik edilmektedir.

Ayrica bazi 6gretim iiyelerimiz lisans ogrencilerini TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi’na
basvurmalar1 i¢in yonlendirmektedir. Lisanstistii diizeydeki 6grencilerin tez ¢alismalar1 proje olarak sunulmasi halinde BAP tarafindan mali olarak
desteklenmektedir. Tezlerin yiiriitiilmesi i¢in gereken harcamalara mali destek yaninda bu ¢alismalarin gesitli toplantilarda sunumu ve yayinlanmasi

igin destek saglanmaktadir. Universitemizde yiiriitilmekte olan projelerde gorev alan lisansiistii grencilerine barinma imkanlar1 ve projelerde

bursiyer olma imkanlar1 saglanmaktadir. 2017 yilinda 136 tez galismasina, 2018 yilinda 29 tez ¢alismasina Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi

(BAP) tarafindan destek saglanmistir (MSKU 2018 Faaliyet Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922 pdf)).

Egitim programlarinin tasarim ve revizyon ¢alismalarinin Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazanimlari, AKTS ve Is Yiikii Belirleme Rehberine
uyularak yapilmasi bir zorunluluktur. Bu siirecin ilk asamasi program yeterliklerinin belirlenmesinden olusmaktadir. Bu asamanin Tirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesindeki (TY Y C) alan yeterlikleri ile 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikler temel alinarak gergeklestirilmesi bir
zorunluluktur. Program bilgi paketlerinde programlarin yeterlikleri yer almaktadir. Tkinci asama belirlenen yeterliklere dayali olarak derslerin ve

ogrenme ¢iktilarinin belirlenmesidir. Bu iki asamanin gergeklestirilme zorunlulugu TYYC ile uyumlu program olusturulmasini giivence altina
almaktadir.

Ogrencilerin yurt i¢inde ve digindaki mesleki uygulama/alan galismasi ve stajimn programlara yansitilma bigiminde 2018 yili iginde bir degisiklige
gidilmemis olup agagida aciklandigi gibi gerceklesmektedir.

Bir programin dersleri kuramsal ve uygulamali (kurum i¢i ve disinda yapilan stajlar vb.) derslerin tamamindan olusur. Programda yer alan stajlar ve
uygulamalar da dahil tiim dersler hesaplanan is yiikiine dayali olarak kredilendirilmekte olup, konuyla ilgili ayrintilar MSKU On Lisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nin (https:/bit.ly/2106DOT) 13. maddesinde verilmistir. Istege bagli veya zorunlu olan stajlar bu Y&netmeligin
14.iincii maddesindeki esaslara gére kredi ile degerlendirilir. Programlarda kredisiz ders bulunmamaktadir. Ogrencinin hedeflenen 6grenme
kazanimlarina ulasabilmek i¢in dersle ilgili olarak yaptig1 ¢alismalarin tiimii (laboratuvar, sinavlar, proje 6devleri, atdlye dersleri, sinava hazirlik vs.)
ogrenci is yiikii kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu is yiikiine dayali olarak kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Kredi degerlerinin
belirlenmesine iliskin hukuki altyapt mevcuttur: MSKU On Lisans-Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi (Derslerin kredi degeri, madde 14: Bir dersin
kredi degeri; Yiiksekdgretim Kurulunca ilgili programin yer aldig1 diploma diizeyi ve alan igin yiiksekdgretim yeterlilikler gercevesine gore belirlenen
kredi aralig1 ve 6grencinin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim kazanimlari ile agikga belirlenmis teorik veya
uygulamali ders saatleri ve dgrenciler i¢in ongoriilen diger faaliyetler icin gerekli ¢alisma saatleri de g6z oniinde bulundurularak Senato tarafindan
belirlenen ilkeler cercevesinde hesaplanir) ve Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi (https://bit.ly/2JRFRwf) ile ders kredilerinin nasil
belirlenecegi hukuki mevzuatla giivence altina alinmis olmakla birlikte, uygulamayr kolaylastirmak iizere Miifredat Revizyonu, Ogrenme
Kazanimlari, AKTS ve s Yiikii Belirleme Rehberi hazirlanmustir. Bu rehbere gore ders yiikii ve kredilendirme uygulamas su sekildedir:

1. 1 AKTS kredisi=25-30 saattir
2. 1 doénemlik is yiikii=30 AKTS kredisidir (750-900 saatlik is yiikii)
3. 1 akademik y1l i¢in is ylikii=60 AKTS kredisidir (1500-1800 saatlik is yiikii)

Is yiikii agisindan 6grencilerin ders yiikiimliiliikleri kapsamindaki etkinlikler (derse hazirlik, ek okuma, sinavlar, projeler, 6grenci etkinlikleri) dikkate
alinarak program revizyon Onerileri belirlenmektedir. AKTS kredileri, ders 6nerisinde bulunan &gretim elemanlarimin 6nerdigi is yiikiine gére
belirlenmektedir.

Kurumlararas: ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bicimde kullanilmaktadir. Ornegin, Erasmus
programlar1 gercevesinde yurt disindaki bir yiiksekogretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS kredisine gore esdegerligi
saglanmaktadir. (Ornek belgeler i¢in bkz. Ek-20)

Kurumlararas: intibak caligsmalarinda Mevlana Programlari ile 6grenci hareketliliginden faydalanalarak ve 6nceki 6grenimde alinan dersler AKTS
kredisi ile belirlenmedigi durumlarda 6grenim ¢iktilari dikkate alinmaktadir.

MSKU Bilgi Paketi olusturulmus fttp:/ects.mu.edu.tr/tr) ve 2018 yilinda bilgi paketi eksikliklerinin giderilmesi ve giincellenmesi i¢in TY Y C ’sini
de kapsayacak sekilde tiim programlarda ¢aligmalar yapilmistir.
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Kurumun egitim-6gretim politikasini ve stratejik amaglarinda durum saptama, diizeltme ve gelistirme amaciyla Egitim Komisyonu kurulmast igin
caligsmalar baslatilmistir.

2018 yilinda 31 yeni béliim/program/anabilim dal1 agilmistir (MSKU 2018 Faaliyet Raporuhttp://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-
922 .pdf)).

2018 yilinda Enstitii, Fakiilte ve Meslek Yiiksek Okullarinda toplamda 47 programda revizyon yapilmistir. Egitim Fakiiltesi 12/04/2018 tarihli YOK
Genel Kurul karar1 geregince 1. siniftan baglayacak dgrencilere uygulanacak tiim miifredatta degisiklik yapilmistir (Ek-21 2018 Program Revizyon
Tablosu).
Kamtlar

e Ek-20 Akademik Tanima Belgeleri.docx

e Ek-21 2018 Program Revizyon Tablosu.xlsx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi egitim 6gretim yili sonunda yapilmaktadir. Programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi
kapsamli revizyon seklinde olabilecegi gibi ders bazinda da yapilabilmektedir. Ogretim elemanlari da program revizyonu déneminde mevcut segmeli
dersleri giincelleme isteginde bulunabilirler ve yeni se¢meli dersler Onerebilirler. Bu yolla yeni gelismelere karsilik veren programlar
olusturulmaktadir. Program ve ders revizyonlari madde 3.1'de agiklanan siire¢ sonucunda gergeklestirilmektedir.

Ayrica, MSKU 2014-2018 Stratejik Plan1 egitim programlarinin en az iki yilda bir giincellenmesini éngdrmektedir. Strateji belgesinde bu kosulun
yer almasi bu konuda belirgin bir politik kararliligin oldugunu da gostermektedir. 2017 yilinda 100 egitim programinda, ayrica 669 dersin
programinda giincelleme yapilmustir. 2018 yilinda Egitim Fakiiltesinin tiim programlarinda ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi programida 12/04/2018 tarihli YOK Genel Kurul karar1 geregince giincelleme yapilmistir. Ayrica 47 egitim programinda toplamda
340 dersin programinda giincellleme yapilmistir ve 115 yeni ders eklenmistir.

Program giincelleme calismalar1 akademik birimler (B6liim ve Anabilim Dallar1) ve bireysel olarak 6gretim elemanlarinin talebi ve cabasi ile
gergeklestirilmektedir.

Ogretme ve 6grenme siirecinin, derslerin amaglarina ve 6grenme ciktilarini gerceklestirmeye doniik olarak tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekir.
Program ders amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin nasil olacagi madde 3.1'de agiklanan siire¢ ve asamalar dahilinde giivenceye alinmistir. Ancak,
hem o6gretme ve 6grenme siirecinin programlarin egitsel amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina yonelik olarak gergeklestirilmesi hem de bu amag ve
¢iktilara uygun 6lgme yetkinligine sahip sinavlarin yapilmasi §gretim elemanlarinin bireysel ytikiimliigtidiir.

Ogretim elemanlarimin bu yiikiimliiliiklerini ne derece etkin bicimde yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik Kurumun tamanuni kapsayan bir
diizenleme bulunmamaktadir. Program akreditasyonu kapsaminda hazirlanan ders dosyalarinda 6lgme degerlendirme siirecinde her dersin
kazanimlarina hangi oranda ulasildiginin ve bu kazammlarin program ¢iktilarina katkisi istatistiksel olarak hesaplanmaktadir. Her donem sonunda
tiim derslerin program ¢iktilarina ne oranda ulasilma sagladigina dair istatistiksel hesaplama yapilmaktadir. Tip Fakiiltesi'nde tip egitimini giivence
altina almaya yonelik olarak Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi (Organizasyon semasi igin bkz. Ek-22) olusturulmustur. Bu birim Tip Egitimi ve
Bilisimi Birimi Y6nergesine (Bkz. Ek-23) gére tip egitiminin her agamasim olusturulan kurullar araciligi ile izleme, diizeltme ve gelistirme
caligmalar1 yapmakla yiikiimliidiir. Ornegin, bu birim iginde yer alan Olgme Degerlendirme Kurulu smavlarin hazirlanmasi, uygulanmast,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konularindan sorumludur, bu konularda faaliyetler yiiriitmektedir.

Birgok ¢gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu programlarda Tip Fakiiltesi Kurul Dersleri, Yabanci Diller Hazirlik Programlari, ortak zorunlu
dersleri (AIT, Tiirkce, Ingilizce, Bilgisayar Enformatik) sinavlari ilgili kurullarin denetim ve gdzetimine tabi olmasi program giktilarinin
gozetilmesini daha fazla miimkiin kilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. simflarda kurul sonu ve dénem sonu teorik smavlari dsnem
koordinatorleri yonetiminde yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Programlarinda bir sinav hazirlama birimi (Testing
Ofis) bulunmaktadir. Sinavlar bu birim tarafindan hazirlanmakta ve ortak olarak uygulanmaktadir.

Ayrica, egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasma yoniinde ¢abalarin artirilmasina yonelik dogrudan mekanizmalar bulunmasa da, 6gretim
elemanlar1 bu dogrultuda tegvik edilmekte ve yonlendirilmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla olusturulmus 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, 6grenme ¢iktilarina
ulagsma yoniinde ¢abalarin artirilmasini tesvik etmeye ya da dolayli olarak zorlamaya yonelik uygulamalar mevcuttur. Program akreditasyonu
kapsaminda yeni mezun anketleri, mezun anketleri, isveren anketi ve 6grenci istihdam verileri ile program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin
izlenmesi saglanmaya caligilmaktadir. 2018 yilinda bazi programlarda program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini belirlemeye yonelik uygulamalar
yapilmistir. Hem akredite olan hem de akreditasyon i¢in bagvuruda bulunan programlarda 6rnek uygulamalar bulunmaktadir (Ek-24 ve Ek-25)

Ayrica 6gretim siirecinin pratikte nasil islediginin 6grenci kanaliyla degerlendirildigi ve 6grenci memnuniyet 6l¢iimlerinin bir pargasi olan ders
degerlendirme anketleri kurumsal diizeyde her egitim-6gretim yariyili sonunda uygulanmaktadir. Ogrencilerin aldiklart her dersi degerlendirme
imkanina sahip olduklar1 anketten elde edilen verilerden hem her 6gretim elemaninin derslerdeki performansina hem de iiniversite geneline iligkin
makro sonuglara ulagilmaktadir. Her 6gretim elemani kendisine iliskin sistem iizerinden otomatik olusturulan ve ayrinti1 icermeyen basit sonuglari

MUYBIS ve OBS iizerinden takip edebilmektedir. Bu sonuglar ile &grencilerin &gretim elemanlarma kendi uygulamalari hakkinda doniit
saglamalart miimkiin olup, akademik kurullarda degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Yine akademik birimler miinferit olarak kendi memnuniyet
Olgtimlerine esas anket vb. uygulamalar1 yerine getirebilmektedir (Ek-26). Ayn1 zamanda tiim boyutlariyla 6grenci memnuniyetinin 6lgtilmesine
yonelik hazirliklar1 tamamlanan §grenci memnuniyet anketinin de 2019 yili igerinde uygulanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamdaki ikinci uygulama Tip Fakiiltesi Tip Egitimi ve Bilisim birimi biinyesinde yer alan Olgme Degerlendirme Kurulu Tip Egitimi ve
Biligimi Y 6nergesi’nin (http:/www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) 43. Maddesi ¢ergevesinde program ¢iktilarini izleyen bir mekanizma olarak islev
gormektedir. Kurul yaptig1 ¢aligmalarla (6grencilere anket uygulama, sinav sonuglarint degerlendirme vb.) ulasilan sonuglar1 degerlendirerek siireci
gelistirme olanag1 bulmaktadir. Tip Fakiiltesinde bu amaca yonelik iki farkli anket uygulamasi bulunmaktadir (Ek-27 Tip Fakiiltesi Ogrenci Ders
Degerlendirme Anketi, Ek-28 Tip Fakiiltesi Ders Kurulu Degerlendirme Anketi).

Program akreditasyon siirecini tamamlamis ve 2018 yili igerisinde bagvuru hazirliklarina baslayan boliimlerde gesitli iyilestirme komisyonlart
kurularak siireglerin izlenmesi saglanmistir. Bu programlarda kurulmus olan 6lgme degerlendirme komisyonlarinin gérevi 6lgme degerlendirme
stirecini anketlerle degerlendirmek ve raporlamaktir (Ornek anket Ek-29).

Bu kapsamdaki tigiincii uygulama TYYC yeterlikler ¢ergevesine iliskin anket uygulamasidir. Bu uygulama ile 6gretim elemanlarinin ve son sinif
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6grencilerinin kendi goriislerine gore grencilerin TYYC yeterliklerine ne derece ulastiklarini belirlemeye yonelik bir mekanizma olusturulmus ve
2016-2017 egitim yilinda uygulanmaya baslanmasi kararlastirilmis ancak kararlastirilan dénem icin uygulama gerceklestirilememistir (Ek-30).
2018 yilinda bu konuda bir anket uygulamasi yapilmamistir. Bu uygulama ile her bir alanin TYYC yeterlikleri (bilgi, beceri, yetkinlikler) anket
maddelerine dontistiiriilmekte ve program bazinda TY Y C yeterliklerine ulagma diizeyi belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Bu yolla dolayl1 olarak program
¢iktilarina ulagsma diizeyinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu konuda yapilan ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica, hazirliklar1 tamamlan mezun
anketinin de 2019 yilinda uygulanmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda egitim ogretim siireglerinde durum saptama, diizeltme ve gelistirme amaciyla Egitim Komisyonu kurulmasi i¢in ¢alismalar
baslatilmistir. 2019 yilinda Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Komisyonu’nun (EKOM) yetki, sorumluluk ve galisma esaslarim belirleyecek
Egitim Komisyonu Yonergesinin yayimlanmasi hedeflenmektedir.

MSKU yonetim politikalara yon veren MSKU 2014-2018 Stratejik Plani lfttp://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf (s. 81).)
akademik birimlerin kendileri ile ilgili uluslararas: standartlar1 belirlemesini ve akreditasyon siirecini baglatmasini 6ngérmektedir. Bu nedenle bu
amaca yonelik bir politikamn oldugu sdylenebilir. Bu gercevede MSKU akredite olmak isteyen birimlerin akreditasyon siirecindeki giderlerini
karsilayarak mali destek saglamaktadir. 2018 yilinda akreditasyon bilgilendirme ve akreditasyon 6l¢iitleri egitimleri diizenlenmistir (Ek-31). 2018
yili itibariyle 6 program akreditasyon belgesini almig, 2 boliim degerlendirme gecirmis ve sonug¢ beklemektedir. 2018 yilinda 6 fakiiltede (Tip,
Miihendislik, Fen, Edebiyat, Egitim ve Turizm Fakiiltesi) akreditasyon ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamdaki tiim programlarda siirecin takibi
amaciyla Kalite Akreditasyon Komisyonlari kurulmustur. Bu komisyonlara kimya boliimiindeki uygulama ornek olarak verilebilir
(http://kimya.mu.edu.tr/tr/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu-9785#). 2019 yilinda en az 20 programin akreditasyon bagvurusu yapmasi
planlanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi biinyesinde bu amaca yonelik olarak olusturulmus Kalite, Akreditasyon ve Oz degerlendirme
Kurulu bulunmaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Y 6nergesinin (ittp://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) 45. maddesi bu kurulun gérev ve
yetkilerini ayrintili olarak tanimlamisgtir.

Kariyer Planlama ve Mezun fliskileri Koordinatorliigii 2018 kurulma galismalar1 baglatilmistir. Boylece istihdam verilerinin takip edilmesi
amaglanmaktadir.

Programlarda yapilan iyilestirmeler ve degisikliler MSKU Bilgi Paketi (http://ects.mu.edu.tr/tr) ile web sitesinden ilan edilir.

Kullanilmakta olan mezun bilgi sistemine 122 6grenci kayithidir. Bu sayimin arttirilmasi ve daha ¢ok istihdam verilerine ulasmak amaciyla 2018
yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla fliskiler Damsma Kurulu olusturmak ve ‘MSKU Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iligkiler
Koordinatorliigii Y6énergesi’ hazirlamak igin ¢aligsmalar baglatilmistir. Bazi boliim ve programlarda akreditasyon galismalari kapsaminda ‘Mezunlar
komisyonu’ kurulmustur (http://biyoloji.mu.edu.tr/tr/mezunlar-komisyonu-9193, http://kimya.mu.edu.tr/tr/mezunlar-komisyonu-9783). Bu
komisyonlarda boliimiin mezunlarina yonelik istiham verileri ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2018 yilinda tiniversitedeki egitim programlarinin akreditasyonu kapsaminda devam eden ve planlanan ¢alismalarda siiregleri hizlandirmak ve destek
olmak akreditasyon koordinatorii gorevlendirmesi yapilmustir. 2018 yilinda iist yonetiminde katilimiyla bagvuru yapmasi planlanan programlara
yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler diizenlenmistir.

Akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda boliimlerde teknik altyap: ¢alismalar1 desteklenmektedir.

2018 yilinda Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi bolimde Kalite, Akreditasyon ve Oz

Degerlendirme Kurul veya Komisyonlar1 kurularak (http:/www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543, http://fizik.mu.edu.tr/tr/kalite-ve-akreditasyon-
komisyonu-10094) akreditasyon siiregleri baglatilmistir.

Yabanct dil egitim programinda ‘Mugla Sitki Kogman Universitesi Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi’nde yabanci diller hazirlik
programi basart durumunda Madde 15 giincelleme yapilmasi senato tarafindan kabul edilmistir. Onay i¢in resmi gazeteye gonderilmistir
(https://bit.1ly/2WCt2Yp). Yabanci Dil Hazirlik Programlarinda Testing Ofis tarafindan hazirlanan ortak sinav uygulamasi yapilmaktadir.

Kamtlar

e Ek-23 Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Y&nergesi.pdf

Ek-29 Biyoloji Boliimii Ogretim Elemam - Ders Degerlendirme Formu.pdf
Ek-30 Egitim Fakiiltesi TTCY Anketi.docx

Ek-28 Tip Fakiiltesi Ders Kurulu Degerlendirme Anketi.docx

Ek-31 Akreditasyon Siir.Baslayacak B6l.Bilgilendirme Seminerleri.pdf
Ek-24 Kimya Béliimii Mezun Anketi.docx

Ek-25 Kimya Boliimii Mezun Adayr Anketi.docx

Ek-27 Tip Fakiiltesi Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi.docx

Ek-26 Ogrenci Ders Degerlendirme Anket Revizyon 2016.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Ogrenci merkezlilik MSK U niin temel degerlerinden birisidir (2014-2018 Stratejik Plam s.63 http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-
2018.pdf). MSKU Senatosunda 13/01/2011 tarih ve 434-7 sayili Senato Karar ile kabul edilen “Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Ogrenci Haklar
Beyannamesi” 22 beyandan olusup, beyannamenin takipgisi “Ogrenci Konseyi”, koruyucusu da “Mugla Sitki Kogman Universitesi Senatosu” dur.
(http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/ogrenci-haklari-2690)

Universitede 18/10/2005 tarihinde ‘Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi® Qttp:/www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--
yonerge-7038) yiiriirliige girmis ve bu yonerge hiikiimlerine gore 2 yilda bir se¢imler yapilarak Ogrenci Konseyi Organlari olusturulmakta ve
Ogrenci Konseyi Baskani secilmektedir. Ogrenci Konseyi Bagkant 6grencilerle ilgili konularin gériisiildiigii senato toplantilarina davet edilmektedir.

"Ogrenci merkezli 6grenme" kavrami MSKU 2014- 2018 Stratejik Plam "Egitim-6gretim siireclerinin modernizasyonu ve gesitlendirilmesi" amaci
altinda "egitim Ogretim yOntemlerinin ve mifredat etkinliginin artirilmasi” ve "akademik personelin niceliginin ve niteliginin gelistirilmesi"
hedeflerinin dolayl1 olarak bu amaca yonelik bir politika oldugu sdylenebilir. Bu amaca doniik olarak Egitim Komisyonu Yonergesi Senatoda
onaylanarak Komisyon aktif olarak calistirilmaya baslanmistir. S6z konusu Yonerge Ek-32°de sunulmaktadir.

Kurumun gesitli birimlerinde 6grenci merkezli egitim uygulamalarinin tesvik edildigi bilinmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde belirli haftalarda
6grenci merkezli bir egitim sekli olan Probleme Dayali Ogretim (PDO) uygulanmaktadir. 2018 yilinda diizenlenen bazt PDO egitimlerine ait belgeler
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Ek-33’de yer almaktadir.

Ogretim elemanlarimn 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kurumun tamamim kapsayan 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir,. MSKU
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan yillar iginde yapilan Cevrimigi Egitmen Sertifika Programi , SPSS Istatistik Paket Programi Kullanimi Sertifika
Programi, Mentoring for Professional Development / Mesleki Gelisimde Mentoring Uygulamalar1 Calistayr gibi sertifikali egitimler dolayli olarak
6gretim elemanlarimin yetkinligini gelistirmeye katkida bulunmaktadir.

Ayrica Tip Fakiiltesinde 6gretim tiyelerinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye doniik Probleme Dayal1 Y onlendirici Egitim Kursu adli bir program
uygulanmaktadir. Bu program 6grenci merkezli egitimi destekleyecek bir igerige sahiptir. Tip Fakiiltesinde 6grenci merkezli PDO egitiminde gorev
alacak ogretim elemanlari 6nce PDO Yoénlendirici Egitim Kursu’na katilmalar1 ve belge almalari gerekmektedir. 2018 yilinda da bu kurs
diizenlenmistir (Ek-34).

Ogrenci is yiiklerinin belirlenmesi program tasarimi yapanlarin ya da revizyon oOnerisini hazirlayanlarin  ongorii ve yetkinliklerine gore
gerceklesmektedir. Dolayisiyla kredi degerlerinin is yiikiinii tam olarak yansitip yansitmadigi bilinmemektedir. Kredi degerlerinin ve is yiikiiniin
belirlenmesi hakkinda bkz. madde 3.1

AKTS sistemi geregi derslerin kredilerinin ve 6grenim ¢iktilariin belirlenmesinde 6grenci goriislerini alma zorunlulugu yamnda MSKU Ogrenci
Haklar1 Beyannamesine gére "Mugla Sitki Kogman Universitesi 6grencileri derslerin kredilerinin ve 6grenim kazamimlarinin belirlenmesi konusunda
goriis beyan etme hakkina sahiptirler" (MSKU Ogrenci Haklar1 Beyannamesi http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/ogrenci-haklari-2690). Ancak
uygulamada kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerine bagvurulmamaktadir.

Kurumlararasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bicimde kullanilmaktadir. Uluslararas: hareketlilik
programlari (Ornegin, Erasmus) gergevesinde bir bagka yiiksekogretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS kredisine gore esdegerligi
saglanmaktadir. Bu programlar gercevesinde alinan bir derse iliskin her bir AKTS kredisi genellikle kurumdaki esdeger igerikteki 1 ders igin 1 kredi
olarak kabul edilmektedir.

Paydas katilimini giivence altina alan bir diizenleme bulunmamakla birlikte, staj ve isyeri egitimlerinin yiiriitiilmesini diizenleyen tanimli siiregler
bulunmaktadir.

Kurumda birgok programda kurum iginde yiiriitiilen kuramsal ve uygulamali derslerin yaninda, bitirme ¢alismasi ve staj yiikiimliiliigii olan birimler
de bulunmaktadir. Bu birimlerde bitirme galigmasi ve stajlarin nasil yiiriitiilecegi yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmisti. MSKU On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Y&énetmeligi'nin (https:/bit.ly/2106DOT) 16. maddesi ile bitirme caligmasi ve stajlarin nasil yiiriitiilecegi hiikiim altina
almistir. Staj uygulamalarimin icerik ve siiregleri MSKU Senatosu tarafindan ¢ikarilan yonergelerle ayrintili olarak belirlenmistir. Program
6zelliklerine gore diizenlenmis farkli yonergeler s6z konusudur. Bu yonergelerde bitirme ¢alismasi ve stajlarin amaci, siiresi, zamani, devam siireleri,
degerlendirilmesi, ilgili komisyonlar ve gorevleri ayrintili olarak diizenlenmistir. Bitirme Calismas1 ve Stajlara {liskin Yonergeler
(http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038). Ayrica, programlarinda zorunlu staj olmayan o6grenciler de mesleki bilgi, gorgii ve
deneyimlerini artirmak amaciyla goniillii staj uygulamasina katilabilmektedirler. Istege bagh staja basladiktan sonra basarilmasi zorunludur. MSKU
cesitli kamu ve 6zel kurumlarla protokoller yaparak staj uygulamalarim kolaylagtirmaya calismaktadir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiinde 12 uluslarasi 6grenci staj hareketliliginden faydalanmustir. Is yiikii kredisi UIK tarafindan diizenlenen
Akademik Tamnma Belgesi ilgili fakiiltelere ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina gonderilmekte ve ¢grencinin transkriptine is yiikii kredisi olarak
islenmektedir.

Ogretim programlarinda minimum mezuniyet kredisinin en az %25 nin segmeli ve en az %10 nun disiplinleraras1 olmasi bir zorunluluktur. Egitim
programlarinda alan se¢meli dersler yaninda ortak segmeli dersler bulunmaktadir. Ortak segmeli dersler kiiltiirel derinlik kazanmaya ve farkli
disiplinleri tanimaya yoneliktir. Ogrencilerin bu derslere yonlendirilmesine iligskin 6zel bir diizenleme bulunmamaktir. Ogrenciler kendi ilgileri ve
akademik danigmanlarinin yonlendirmesi ve onayr ile bu dersleri segebilmektedirler. Asagida 6n lisans ve lisans programlari ve lisansiistii
programlarda segmeli ders uygulamasi agiklanmistir.

On lisans ve lisans programlarinda, Se¢meli dersler 6gretim program tasarimi sirasinda onerilen segmeli derslerden olusmaktadir. Ayrica gretim
elemanlar: istedikleri takdirde yeni se¢cmeli dersler onerebilmektedirler. Bir segmeli dersin agilabilmesi i¢in 6n lisans ve lisans programlarinda
6grenci sayist birimlerce belirlenebilir. Ogretim elemanlar yiiriitecekleri segmeli dersler igin bir kota belirleyebilmektedirler. iki tiir segmeli ders séz
konusudur: Boliim i¢i ve boliim dist segmeli dersler, herkese agik 6zel ilgi alan dersleri. Boliim dis1 segmeli dersler kiiltiirel derinlik kazanma ve
farkl disiplinleri tanimaya y6nelik segmeli ders grubudur.

Bazi boliim i¢i segmeli dersler de bu amaca hizmet edebilecek niteliktedir. Ayrica bir boliimiin zorunlu dersi bagka boliimlerin 6grencileri i¢in
se¢meli ders yerine aliabilir. Bu durumda dersin 6gretim elemanin onay1 gerekir. Boliim dis1 segmeli dersler belirlenen kontenjan dahilinde tiim
6grencilere agiktir. Ogrenciler istedigi kadar ders alabilir. Segmeli dersten basarisiz olunmast durumunda yerine baska bir ders alinabilir.

Lisanstistli programlarda da ogrenciler anabilim dali i¢inden ya da disindan istedikleri kadar segmeli ders alabilirler. Bagka anabilim dallarinin
zorunlu dersleri lisansiistii 6grenciler i¢in segmeli ders islevi gorebilir. Ogrenciler basarisiz olduklar1 segmeli dersleri tekrarlayabilir ya da danigman

onay! ile yerine baska bir ders alabilirler. Ders kayit donemlerinde biitiin dersler ogrencilerin erisimine agilmak suretiyle ders segimi

yapilabilmektedir. Uygulamada baska 6grencilerin kendi anabilim dallart disindan ders alma uygulamasinin yeterince yayginlasmadigi soylenebilir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstittisii'nde 2017-2018 Bahar yariyilinda 11 6grenci kendi anabilim dalt
disindan 12 dersi segmisken, 2018-2019 Giiz yariyilinda 41 6grenci kendi anabilim dali disindan 52 ders segmistir. Uygun goriildiigii durumlarda
lisansiisti 6grencilerde lisans derslerinden segmeli ders olarak alabilmektedirler.

Lisans ve 6n lisans programlarinda, Ogrencilerin ders segimleri kendi bireysel tercihleri ile gerceklesmektedir. Ogrenciler ders kayit siireleri icinde
ders programlarinda yer alacak dersleri belirlemekle yiikiimliidiirler. Ogrenci programlarimn uygunlugu danismanlar tarafindan incelenerek
onaylanmaktadir. Bu derslere yonlendirme konusunda yapilandirilmis 6zel bir diizenleme olmamakla birlikte, akademik danigmanlarin danismanlik
gorevleri kapsaminda yiikiimliiliikleri s6z konusudur. MSKU On Lisans ve lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi'nin 37. maddesinin 1.fikras1 geregi
her 6grenci i¢in bir danigman gorevlendirilir. Aym maddenin 2. fikrasi akademik damsmanin gorevini "Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel

yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak 6grenciye yardimei olmaktir. Egitim-6gretim yili i¢inde haftalik iki ders saati

zaman ayirir ve bunu ders programinda gosterirler."

Her fakiilte programlar bazinda agilacak dersleri her donem ders kayit siirelerinin baslangicindan en az 15 giin 6nce web sayfasinda ilan eder. Bu
kapsamda segmeli derslerin ilan1 da yapilmis olur.

Lisansiistii programlarda se¢meli derslerin yonetimi 6n lisans ve lisans programlarindaki ile esas olarak aynidir. Ders se¢im siirecinde danigsman
rehberligi esastir. Lisansiistii programlara baglayan her 6grenci igin bir danisman gorevlendirilir. Ogrencinin alacag derslerin secimi ve onaylanmast,
tez ya da proje calismalari ile ilgili akademik gorev ve sorumluluklar damsman tarafindan yiirtillir (MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi 23.,29. ve 34. Maddeleri).

Akademik damsmanlik sistemi uygulamasi 2017 yilinda oldugu gibi aym sekilde devam etmektedir. Akademik damismanlik faaliyetlerini
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degerlendirmeye yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Akademik damismanlik gorevlerinin ne derece etkili bigimde yerine getirildiginin
belirlenmesi amaciyla lisansiistii 6grenciler i¢in ayr1 bir anket yapilmamistir. 2019 yilinda lisanstistii akademik danigmanlik anketi hazirliklar
planlanmaktadir.

Akademik danigmanlarin belirlenmesi, gorevleri ve mevcut uygulamalar asagida agiklanmaktadir:

Her diizeydeki 6grencinin akademik gelisiminde kendilerine rehberlik edecek bir damsman atanmasi MSKU’niin kurulusundan beri gelen
kurumlagmis bir uygulamadir. Akademik damsmalarin nasil atanacag ve gorevleri egitim- 6gretim yonetmelikleriyle (Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi (https:/bit.ly/2JRFRwf), On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve sinav Y netmeligi https:/bit.ly/2106DOT) diizenlenerek hukuki
alt yapist olusturulmus durumdadir. Bu diizenlemelere gore lisansiistii programlarda akademik danigsmanlar ilgili anabilim dali baskanliklarinca ilgili
enstitiiye onerilir ve EYK karariyla en ge¢ on bes giin i¢inde danigman atanir. Danigmanlar 6grencilerin alacag: derslerin se¢imi, onaylanmasi ve tez
caligmalar ile ilgili akademik gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar. Tez danigmaninin gorevleri ile ilgili detaylar
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Madde 34’te anlatilmaktadir.

On lisans ve lisans 6grencilerine ilgili bolim bagkanmin 6nerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari ile 6gretim iiyeleri veya dgretim gorevlileri
arasindan her 6grenci i¢in bir akademik danisman gorevlendirilir. Zorunlu nedenler olmadig: siirece akademik danigman grencinin 6grenim siiresi
boyunca degistirilmez. Akademik damismanin gérevi 6grencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi i¢in bir yol
gosterici olarak 6grenciye yardimer olma ve 6grencinin ders kaydinin onaylanmasi etkinliklerinden olusur. Danigsmanlarin egitim yili i¢inde haftalik
iki ders saati zaman ayirmalar1 ve bunu ders programlarinda gostermeleri gerekir. MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi Madde
37: Akademik Danigmanlik)

1. Tlgili boliim baskaninin énerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari ile 6gretim iiyeleri veya 6gretim gorevlileri arasindan her 6grenci igin bir
akademik danisman gorevlendirilir. Zorunlu nedenler olmadig: stirece akademik danisman 6grencinin 6grenim siiresi boyunca degistirilmez.

2. Akademik danigmanin gorevi: Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi i¢in bir yol gésterici olarak
ogrenciye yardimer olmaktir. Egitim-6gretim y1li i¢inde haftalik iki ders saati zaman ayirir ve bunu ders programinda gosterirler.

Kurumsal olarak 6zellikle kayit donemlerinde danigmanlara ilgili tist birimler tarafindan kayit siirecinde izlenecek stire¢ler hakkinda bilgi verilmekte
ve kayit déneminde tam giin ofislerinde bulunmalar1 saglanmaktadir. Hukuki alt yapist olusturulmus olmakla birlikte, akademik danigmanlarin
danigmanlik gérevlerini ne derece yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir.

Ogrenci basarisinin lgiilmesi ve degerlendirilmesi konusu MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Maddeler 19-20) ve MSKU
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Maddeler 11,12,13) ile ayrintili olarak diizenlemistir. Ayrica, MSKU Tip Fakiiltesi Egitim ve Sinav
Yonergesi (http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) Tip Fakiiltesi dzelinde sinavlarin nasil diizenlenecegini giivence altmna almaktadir. Genel
olarak sinav programlar1 boliim baskanliklar1 tarafindan hazirlanmakta ve ilgili yonetim kurullari tarafindan onaylanarak hem ilan panolari hem de
web sayfasinda yayilanarak 6grencilere duyurulmaktadir. Ayrica sinavlarin donemi Universitenin akademik takvimi ile de duyurulmaktadir. Bunun
disinda 6grencilere Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginca web sayfasi araciligi ile siavlar konusunda bilgilendirme yapilmakta ve siav sonuglari ve
akademik bagar1 durumu &grenci otomasyon sistemi araciligi ile 6grenciler tarafindan izlenebilmektedir. Tim programlarda 6l¢gme ve degerlendirme
stireglerine iliskin uygulamalarin nasil giivence altina alinacagina iliskin diizenlemeler On Lisans ve lisans programlari ve lisansiistii programlar i¢in
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi Madde 19-21°de ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi Madde 11-13’te agiklanmaktadir.
Opgrencilerin mezuniyet kosullar Bilgi Paketi iginde program bazinda tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (http:/ects.mu.edu.tr/tr).

MSKU’de sinav uygulamalari bakimindan iki tiir ders grubu bulunmaktadr. (1) Bireysel olarak her gretim elemaninin sorumlulugunda olan dersler
ve (2) Birgok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu dersler (Tip Fakiiltesi Kurul dersleri, Yabanci Diller Hazirlik programlari, ortak servis
dersleri (AIT, Tiirkge, Bilgisayar Enformatik). Ogretim elemanlarinin bireysel olarak sorumlu olduklari derslerde 6gretim elemanlarinin sinavlari
hazirlarken dersin 6grenme ¢iktilarim belirlemeye yonelik sinav tiir ve igerigini kendilerinin olusturmas: beklenmektedir. Program bilgi paketinde
6leme ve degerlendirmenin nasil yapilacagina iliskin bir boliim olmakla birlikte ayrintili bir agiklama yer almamaktadir. Her 6gretim elemanin
smavlarini tek tek inceleyip sinavlarin tiir ve igeriginin 6grenme ¢iktilarim belirlemeye yonelik olarak hazirlanip hazirlanmadigini belirleyecek bir
mekanizma bulunmamaktadir.

2018 yilinda akreditasyon siireci hazirliklarina baglamis olan programlar i¢in bilgi islem dairesi bagkanlig: tarafindan bir program hazirlama ¢alismasi
baslatilmistir. Bu kapsamda, ders kazanimlarina 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri ile ne diizeyde ulasildig istatiksel olarak hesaplanarak, program
yeterliklerine ulagma yiizdeleri belirlenecektir.

Birgok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu derslerde sinavlar genellikle ortak sinavlar seklinde yapilmaktadir. Bu smavlar ilgili kurullarin
denetimine tabi oldugundan program giktilarinin gozetilmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. smiflarda kurul sonu ve
dénem sonu teorik sinavlar1 dénem koordinatorleri yonetiminde ve yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Hazirlik Programinda 6grenme
¢iktilarina gore Sinav Biirosu (Testing Office) tarafindan hazirlanan sinavlar uygulanmaktadir. Tip Fakiiltesi biinyesinde olusturulan Tip Egitimi ve
Bilisimi Birimi altinda olusturulan Olgme ve Degerlendirme Kurulu yapilan sinavlarim farkli boyutlarda degerlendirmesini yaparak siirecin isleyisini
denetim altinda tutmaya c¢alismaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Yonergesi’nin 43. Maddesinde kurulun gorevleri ayrintili olarak
tammlanmustir. Dolayisiyla Tip Fakiiltesi’nde sinav sisteminin tanimlanmus bir siireci mevcuttur.

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BDY) konusunda kurumun tiimiinii kapsayan yapilandirilmis bir diizenleme bulunmamakla birlikte bu
konuda 2018 yilinda kurumun tamamini kapsayan bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi Akreditasyon Koordinat6rliigii tarafindan planlanmustir.

Ogrencilerin 6grenim siireclerine katilarak egitimlerini siirdiirmelerini saglamak 6nemlidir. Bu ger¢evede 6grencilerin derslere devamina iliskin
hukuki diizenlemeler mevcuttur. Hem 6n lisans ve lisans programlara hem de lisansiistii programlara iliskin yonetmeliklerde 6grencilerin devam ve
mazeret durumlar1 net olarak diizenlenmistir. Buna gére 6grenciler egitim-6gretim programlarinda yer alan derslere devam etmek ve sinavlara
katilmak zorundadirlar. Sinavlar, 6grencinin yariyll sonu sinavina girebilmesi i¢in teorik derslerin en az %70’ine, laboratuvar ve uygulamalarin ise en
az %380’ine katilmis olmasi gerekir.

Universitenin, 6grencilerin devam ve siava girme durumlari ile ilgili diizenlemeleri “MSKU Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi” Madde 11°de
ve “MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi” Madde 17°de ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Hakl1 ve gegerli bir mazereti nedeniyle ara siava giremeyen ogrencilere, ilgili yonetim kurulu tarafindan mazeret sinav hakki verilir. Ogrencinin
mazeret smavina kabul edilmesi igin mazeretini belgelere dayandiran bir dilekge ile mazeretinin olustugu giinden itibaren 3 giin iginde
dekanliga/miidiirliige bagvurmus ve ilgili yonetim kurulunca mazeretinin kabul edilmis olmasi gerekir. Ara sinav mazeret sinavlari ilgili yonetim
kurulunun belirledigi tarihlerde yapilir. Mazeret sinavina girmeyen dgrenci i¢in tekrar mazeret sinavi agilmaz.

Ogrenciler yasal mevzuatlar gergevesinde ilgili birimlere sikayetlerini yapabilirler. Bu sikayetler hukuki sorunlar ile ilgili ise yasal mevzuatin
isletilmesi temel ilkedir. Ayrica 6grenci sikayetlerinin iletisimi i¢in kurumsal bir eposta adresi kullanilmaktadir (sikayet@mu.edu.tr). Bu noktada
6grencilerimizin kurumsal sosyal medya hesaplarimiz iizerinden de ulastirdiklari sikayet ve sikintilar ilgili birime aktarilarak ¢oziimiin takibi
yapilmaktadir. Ayrica, 2018 yilinda MSKU Cinsel Taciz ve Cinsel Saldirtyla Miicadele Kurulu (CITSAM) (https://citsam.mu.edu.tr/) kurulmustur.
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MSKU Yasamboyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUY OM) tarafindan 6grencilere yonelik diizenlenen egitimlerin listesi 2018 yili
faaliyet raporu Merkezler Biinyesinde Gergeklestirilen Diger Faaliyetler tablosunda listelenmistir (MSKU 2018  Faaliyet
Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6¢883-922 pdf). Uygulamada &grenci geri bildirimlerini igeren is yiikii anketleri

yapilmamuigtir.

Opgrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler gibi uygulamalarda kullanilmaktadir.

2018 yilinda tim personel icin diizenlenen egitimler 2018 Yih Faaliyet Raporu belirtilmigtir
( http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6¢883-922 .pdf).

Kamtlar

e Ek-32 MSKU Egitim-Ogretim Komisyonu Yo6nergesi Senato Karar Ornegi.pdf

e Ek-33 Tip Fakiiltesi 2018 yili PDO egitimleri.doc
e Ek-34 PDO Yénlendirici Egitimi Kursu.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

MSKU her diizeydeki 6grenci kabuliinii 2018 yilinda da mevcut olan kural ve 6lgiitlerle gergeklestirmektedir. Bu kural ve dlgiitlere raporun 3.1
baslig1 altinda yer verilmistir. Kurumun her tiirlii 6grenci kabulii igin belirlenmis 6lgiitleri ve siiregleri bulunmaktadir. Bu 6lgiit ve siiregler 6n lisans
ve lisans ogrencileri icin MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi'nin 6. maddesi ile lisansiistii 6grenciler icin MSKU
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig'inin 5.,6,. 7. ve 8. maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. 2018-2019 bahar yilinda lisansiistii
egitimde dgrenci sayilarim arttirmaya yonelik 19/12/2018 tarih 551/1-2-3-5-7 sayili senato kararlari ile Egitim, Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri
Enstitiilerinde &grenci kabul kosullarinda iyilestirme yapilmistir. Bu diizenlemeler asagida ilgili yonetmeliklerde oldugu sekliyle verilmistir. Ogrenci
kabuliinde farkli uygulamalar s6z konusu olabilmektedir; 6rnegin, Saglik Bilimleri Enstitiisii Antrendrlitk Egitimi, Beden Egitimi ve Spor gibi
Anabilim Dallarinda 6grenci kabulii yapilirken milli sporculara 6zel kontenjan agilmakta ve yazili degerlendirmede ek puanlar uygulanmaktadir.

2018 yilinda Mimarlik Fakiiltesi, Milas Veteriner Fakiiltesi, Seydikemer Uygulamali Bilimler Y O, Kavaklidere Sehit Mustafa Alper MY O, K6ycegiz
Saglik Hizmetleri MYO’nda toplamda 8 boliim/programa ilk kez &grenci alinmasi saglanmistir. Ayrica Hukuk Fakiiltesi kurulus islemleri
tamamlanmigtir.

Ayrica degisim programlari (Erasmus, Mevlana, Farabi) araciligt ile de 6grenci kabulii yapilmaktadir. Degisim programlari yoluyla 6grenci

hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi gibi konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir. Bu amagla olusturulan Bilgi Paketi,

MSKU ana sayfasinda yer almaktadir. Universitemizde 6grenci ve 6gretim elemanlarimn yurt dist ve ici hareketliliginden sorumlu birimler
olusturulmustur. Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii (http:/uik.mu.edu.tr/) Farabi Kurum Koordinatorliigii (http:/farabi.mu.edu.tr/) ve Mevlana

Kurum Koordinatorliigii (http:/mevlana.mu.edu.tr/). Ayrica birim/bdliim/anabilim dali bazinda koordinatorler gorevlendirilmistir. Bu diizeydeki

koordinatorler akademik danigmanlik hizmeti vermekte, giden 6grencilerin alacaklar: dersleri belirlemekte ve doniiste intibak ve onaylama iglemlerini

gergeklestirmektedir. Her bir birimin gérev ve sorumluluklarint belirleyen ulusal diizeyde yonetmelikler mevcuttur (Mevlana Degisim programina

iligkin Yonetmelik (https:/bit.1y/2WjaQ5Y). Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programma Iliskin
Yo6netmelik ((https:/bit.ly/2ToTPFt). Ayrica, her yil ilgili koordinatorliik tarafindan akademik birimler gatisi altinda gesitli bilgilendirme toplantilart

diizenlenmektedir. Ister merkezi ve 6zel yetenek smavi ile olsun ister yatay ya da dikey gegisle olsun her tiirlii 6grenci kabulii sonrasinda &grenci

Kuruma kaydini yaptirdiktan sonra intibak islemleri sonrasinda daha 6nce almis oldugu derslerden muaf tutulabilmektedir. Muafiyet islemleri ilgili

boliim/anabilim dali baskanliginin teklifi tizerine ilgili yonetim kurullari tarafindan gerceklestirilmektedir. Uygulamada muafiyet islemlerini

yiiriitmek iizere Anabilim/Bilim Dallar1 Bagkanliklarinda olusturulan Intibak Komisyonu g:ahsmalarl sonucunda teklif hazirlanmaktadir. Merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu 6grenci smavi (YOS), ¢ift anadal (CAP), yandal 6grenci kabullerinde
YOK mevzuatinca Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans, ve Lisans Diizeyindeki Programlar arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal fle
Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi esaslarina Iliskin Yonetmelik esas alinmaktadir (https://bit.ly/20nYG96).

MSKU'de non-formal ya da informal 6grenmelerin taninmast igin tanimli siiregler bulunmamaktadr.

Universite 6grencilerin gelisimini desteklemek iizere, 2018 yilinda iiniversite ile ISKUR arasinda gesitli i birligi protokolleri imzalanmstir.
Dezavantajli konumda bulunan 6grenciler igin ‘Hayata Yolculuk Projesi’, 6grencilerin istihdam edilmelerine yardimci olunmast amaciyla ‘Barista
Egitimi Projesi’ ve ‘Girisimcilik Projeleri’ uygulanmaya baslamstir.

Mezunlarla Tliskiler ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii olusturulmustur. 09/01/2019 tarih ve 552/7 sayili Senato Karari ile kabul edilen Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi Kariyer Planlama ve Mezunlarla fliskiler Yonergesinin (Bkz. Kalite Giivencesi / Ek-18) 10. maddesinin 1. ve 2. fikralari
uyarinca anilan Yonergede sunulacak hizmetlerin Universite ¢apinda planlamasindan sorumlu bir danisma kurulu olusturulmustur (Bkz. Kalite

Giivencesi / Ek-19). Kariyer Planlama ve Mezunlarla fligkiler Koordinatorii gorevlendirilme yazisi ekte sunulmustur (Ek-35). MSKU Mezun Bilgi
Sistemi yenilenerek aktif hale getirilmistir (https://mezun.mu.edu.tr/).

2018 yilinda bir g¢ok birimde Universite sektor bulusmalari yapilmistir. Turizm fakiiltesi okul sektor bulusmast etkinligi
(http /[www.turizm.mu.edu. tr/tr/etkmhk/turlzmde okul-sektor-bulusmasi--13-9139), Turizmde Kariyer Giinii
Kariyer Giini 2018, (http: //WWW mu. edu. tr/tr/etklnllk/karlyer-gunu 2018 76 )

Bllglsayar Muhend1shg1 3. Kariyer Giinleri
olarak verilebilir.

Ayrica iiniversitemize 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda ilk kez kayit yaptiran On Lisans ve Lisans Ogrencilerine oryantasyon programi
uygulanmugtir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla 2018 yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla fliskiler Danisma Kurulu olusturmak ve
“MSKU Kariyer Planlama ve Mezunlarla fliskiler Koordinatorliigii Yonergesi’ hazirlamak igin caligmalar baslatilmgtir.

Kamtlar

e Ek-35 Kariver Planlama ve Mezunlarla fliskiler Koordinatérii gorevlendirilme yazisi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitede kaliteyi onceleyen egitim plam kapsaminda 2018 yili igerisinde ‘Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
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Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi’ yenilenmistir. (https://bit.ly/2KibLOW )

Ogretim elemanlarinin 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik bir politika olusturulmustur. Ancak uygulamada Tip Fakiiltesi istisna olmak
tizere 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerini iyilestirmeye yonelik faaliyetler heniiz kurumsallastirilamamistir. Tip Fakiiltesi'nde diizenli olarak
gerceklestirilen egiticilerin egitilmesi i¢in diizenlenen Egitim Becerileri Kursu programi mevcuttur. Tip Fakiiltesi'nde goreve baglayan her 6gretim
eleman egiticilerin egitimi programina katilmak ve basarili olmak durumundadir. En son 2018 yilindaki egitim programi ekte sunulmustur (Ek-36).

MSKU Uzaktan Egitim Merkezi, 2012 yilindan itibaren, her yil giiz ve bahar yari yillarinda iiniversitemiz Ogretim elemanlar1 ve 6grencileri
oncelikli olmak tizere tiim lisans mezunu bireylerin katilimimna agik olan Cevrimigi Egitmen Sertifika Programu ile 11 kurda toplam 382 kisi
sertifika almaya hak kazanmistir. 2018 giiz yariyili sonunda agilan kura 22 kisi katilmis olup degerlendirme siireci halen devam etmektedir. Ayrica
MSKU Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan Ingilizce temel, smavlara (TOEFL, YOKDIL vb.) hazirlik, ‘Akademic Writing’ ve ‘Akademic
Speaking’ egitimleri verilmektedir.

Ogretim elemanlarinin $gretim becerileri digindaki mesleki gelisimleri arastirma ve yayin faaliyetleri ile ilgili olup 6gretim elemanlarmnin kendi
bireysel ¢abalari ile gergeklesmektedir. Ogretim elemanlarina kurumsal destek olmak amaciyla 2018 yili igerisinde projeler hakkinda bilgilendirme,
proje yazma, veri tabani kullanici egitimleri ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Kurumdaki ders gérevlendirmelerinde her bsliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilari yapilarak derslerin dagilimi yapilmaktadir. Her 6gretim
elemaninin kendi uzmanlik alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu konuyu belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik
gelenegin biiyiik 6l¢iide belirleyici oldugu sdylenebilir. B6liim kurullari tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir.

Bu konuda yardimci bir uygulama da derslerin genel olarak uzmanlik alanlarina gére kodlandirilmis olmasidir. Ders kodlar1 derslerin hangi

boliimler/anabilim dallar1 tarafindan verileceginin de gostergesidir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi’nin temel derslerinin bazilari Fen
Fakiiltesi’ndeki ilgili bolimlerin kodlariyla agilmakta ve bu dersleri yalnizca o anabilim dalindaki 6gretim elemanlar1 verebilmektedir. Egitim
Fakiiltesi'nde tim 6gretmenlik programlarindaki egitim bilimleri ile ilgili dersler Egitim Bilimleri koduyla a¢ilmakta ve Egitim Bilimleri Bolimii
6gretim elemanlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Yine Egitim Bilimleri Bliimii i¢inde derslerin yiiriitiilmesi igeriklerine gére ilgili anabilim dallarina
tahsis edilmistir. Ayrica derslerin hangi boliim koduyla agilmissa o boliim/anabilim dallart 6gretim elemanlar: tarafindan okutulmasini 6ngoren bir

Senato karar1 bulunmaktadir.

2018-2019 Egitim, Ogretim y1li akademik acilis toreninde Universite yonetimi tarafindan alaninda basarili olan 6gretim elamanlarina tesvik — takdir
odiilleri verilmistir. Bu 6diiller egitim-6gretim performanslarinin dolayli olarak 6diillendirilmesi anlamina gelebilir.

Ozel uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli 6gretim eleman: bulunmayan programlarda kurum disindan 6gretim elemani davet edilmesi sz
konusu olabilmektedir. Bu dgretim elemanlart boliim kurullarinin dnerisi tizerine 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 40/b maddesi ile 6ngoriilen
stireglerle gorevlendirilmektedir. 2547 sayili kanunun 31. Maddesi uyarinca gorevlendirmeler Personel Dairesi Baskanligin koordinasyonunda
yaptlmaktadir. Cevrimici Egitmen Sertifika Programuiile 11 kurda toplam 382 kisi sertifika almaya hak kazanmistir. 2018 yilinda tiniversitede proje
yazma, veri tabant kullanici egitimleri ve bilgilendirme toplantilari yapilmistir (Ek-37).

Kamtlar
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6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklari tiim birimlerimizin ihtiyacini biiyiik olgiide karsilar durumdadir. Universitemiz Mentese
Kitiiphanesi koleksiyonunda, 109.207 basil1 kitap, 1.411 basili tez, 379.703 e-kitap, yaklasik 2.100.000 e-tez ve 2.249 gorsel isitsel materyal olmak
tizere 2.655,090’a ulasan yayina erisilebilmektedir Ayrica 912 basili dergi ve 65.620 e dergi erisimi mevcuttur. (Ek-38)

Kitiiphane cesitli veri tabanlarina iiye olmakta ve yeni iiye olunan veri tabanlarinin duyurusu e-posta yoluyla gerceklestirilmektedir. Proxy
baglantisiyla tiniversite disindan da kiitiiphanenin veri tabanlarina ulagmak miimkiin olmaktadir. Merkez Kiitiiphane egitim — 6gretim dénemi
igerisinde Pazartesi - Cuma: 08.30 — 20.00, Cumartesi 10.00 — 17.00 saatleri arasinda, final sinavlar1 doneminde hafta i¢i 8.30 — 24.00, Cumartesi
ve Pazar giinleri 10.00 — 17.00 saatleri arasinda, diger donemlerde hafta i¢i giinlerde 8.30 — 17.30 saatleri arasinda hizmet verirken, Serbest Calisma
Salonu 7/24 kullanima agik tutulmaktadir. Smav haftalarinda kiitiiphane caligma siiresinin uzatilmast ve Mavi Cat1 Ogrenci Topluluklari Merkezinin
hafta sonralar1 dahil olmak tizere 08.30-22.30 aras1 agik olmasi gibi hizmetlerle 6grencilere ders ¢aligma ortamlart olugturulmaktadir.

Universitemizin tiim personeli ve 6grencileri kapali alanlarda merkezi sistem araciligr ile diger agik ve kapali alanlarda kablosuz internet ag1 ile

(EDUROAM aracilifiyla) internet erisimine sahiptir. Teknolojideki gelismeler nedeniyle bilgisayarlarin daha ulasilabilir ve taginabilir hale gelmesi
nedeniyle; 6grencilerin {iniversitenin sundugu bilgisayar hizmetlerine ihtiyaglar1 azalmis; buna karsin internete erisim ihtiyaci artmistir. Bu nedenle

tim yerleskeyi kapsayan EDUROAM olarak adlandirilan hizli ve kaliteli bir kablosuz internet ag1 olusturulmustur. Ayrica 6grenciler bilgisayar
laboratuvarlari ve kiitiiphanedeki ortak kullanima agik bilgisayarlar araciligiyla da internet erisimine sahiptirler. Farkli alanlarda ve ¢esitli diizeylerde

yeni ¢evrim i¢i uzaktan egitim programlar: agarak farkli sosyoekonomik, kiiltiirel veya kisisel nedenlerle egitimlerine devam edemeyen bireylerin

yiitkseké grenime erisimlerine katki saglamak, gerek merkez yerleske gerekse ilgelerdeki okullarda verilen baz yiiz yiize derslerin yeni bilgi ve iletisim

teknolojileri ile desteklenmesi suretiyle 6grenme ortamlarinin ve verilen egitimin niteligini artirmak hedefiyle Nisan 2012 yilinda Uzaktan Egitim

Merkezi (UZEM) kurulmustur. Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), biitiin bunlari yaparken egitimin en onemli aktorlerinden olan 6gretim
elemanlarinin teknoloji odakli siirekli profesyonel gelisimine katki saglamak ve bu ¢aligmalarin temelini olusturacak projeler ve arastirma ¢alismalari

ile kurumsal gelisime destek olmak amacindadir. 2018 yilinda Universitemiz lisansiistii Egitim-Ogretim yonetmeliginde diger iiniversitelerde

gorevli gretim iiyelerinin tiniversitemiz lisansiistii programlarinda yapilan tez savunma ve tez izleme komitesi sinavlarinda daha etkin gorev

almalarim saglamak amactyla video konferans sistemi kullanimu ile ilgili degisiklik yapilmustir.

Opgrencilerin kullammina yénelik merkez ve ilge yerleskelerde bulunan agik ve kapali spor tesisleri asagida belirtilmektedir.

Kapah ve Acik Spor Tesisleri

Kapah Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri
iri Alam
L Spor Dah Adet | Alam (m2) Spor Dah Adet ( 2)
m
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire | Voleybol- 1 10148 Futbol Sahast-Atletizm Pisti | 1 16.405
Bsk. Basketbol
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Masa Tenisi 1 144 Agik Tribiin 1 2.700
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Bsk.

Eaililk Kiltar ve Spor Daire | g1 g 1 184 Tenis Kortlari 4 2.160
gﬁ‘k Kaltir ve Spor Daire Salon 2 1 184 Kum Saha 1 1.250
]Sgl,ail_lk Kiiltiir ve Spor Daire Yiizme Havuzu 1 1.000

podrum Giizel Sanatlar Basketbol 1 476
Ula Ali Kogman Meslek YO Basketbol 1 600
Ula Ali Kogman Meslek YO Futbol 1 200
Dalaman Meslek Yiiksekokulu Basketbol/Voleybol 1 600
Datga Meslek Yiiksekokulu Basketbol 1 450
Datga Meslek Yiiksekokulu Voleybol 1 360
Fethiye ASM.K MYO Futbol 1 685
Milas Meslek Yiiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 300
Milas Meslek Yiiksekokulu Futbol 1 630
Ortaca Meslek Yiiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 190
Ezglﬁl]}zssiaghk Bilimleri Basketbol/Voleybol 1 420
Milas Veteriner Fakiiltesi Basketbol 1 420
Milas Veteriner Fakiiltesi Futbol 1 5.000
Mimarlik Fakiiltesi Masa Tenisi 1 30

Saglik Hizmetleri Meslek YO Basketbol/Voleybol 1 146
Tip Fakiiltesi Masa Tenisi 3 100

Tip Fakiiltesi Bilardo 2 81

Akademik Birimleri Yerleskede bulunan ve Yap-islet-Devret modeliyle tesis edilen 1.250 kisi kapasiteli “Residorm” Yiiksek Ogrenim Ogrenci
Yurdu 6zel yurt olarak hizmet vermektedir. Universitede Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’nin belirledigi esaslar ¢ercevesinde miistecir
firmalar araciliftyla kantin-kafeterya hizmeti verilmektedir. Tim Universite diizeyinde ilgeler dahil toplam 26 kantin bulunmaktadir. Miistecir
firmalar araciligiyla merkez yerleskede (Sitki Kogman Ogrenci Sarayl) ve ilgelerde bulunan akademik birimlerimizde yemekhane hizmeti
verilmektedir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler cesitli spor kuliipleri ve 6grenci topluluklart olusturulmak suretiyle
kurumsallagtirilmig durumdadir.

Uluslararasi 6grencilere dil yeterliginden kaynaklanan sinirlama nedeniyle sinavlarda ek siireler verilmesi s6z konusudur. Uluslararas: 6grencilere ve
degisim programlari araciligi ile gelen 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve barinma-beslenme vb. konularindaki sorunlarina yardimeir olmak
iizere Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii bulunmaktadir (http://uik.mu.edu.tr/). 31.10.2018 tarihli 549/10 sayil senato karar1 ile MSKU Barinma
Hizmetleri Y6nergesi yiirtirlige girmistir. Kurumda 6grenciye sunulan destek ve hizmetler ilgili akademik birimler kanali ile ortaya ¢ikan ihtiyacin
ilgili daire bagkanligina aktarilmasi, s6z konusu dairenin imkanlar1 ile sunulamayan hizmetlerin rekt6rliige bildirilmesi ve ¢oziimiin tiniversitenin tist
yonetim organlarinda aranmasi yolu ile planlanmaktadir. Makro seviyede beliren ihtiyaglar i¢in Stratejik Planlama siireci de bu konuda kurumsal
planlamada kullanilan yontemlerden biridir. Siirekli kullanilan bir yiizdelik dagilim s6z konusu olmamakla birlikte, yillik biitgenin §grenim
kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler acisindan dagilimi noktasinda, 6grenci sayilari ve biitge olanaklari kriter olarak alinmaktadir.

Universitede 6grenim gérmekte olan (ikinci Ogretim ve Enstitiiler harig) gelir diizeyi diisiik ve basarili 6grencilere her 6gretim yilinda Mugla Sitki
Kog¢man Universitesi Burs ve Destekleme Fonu Yonergesindeki (https:/bit.ly/2CGUxZ4) esaslar dogrultusunda, Universite Yonetim Kurulu
karariyla iicretsiz 6gle yemegi yardimi yapilmaktadir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 806 6grenciye 6gle yemegi yardimi yapilmigtir. Kampiis igerisinde belirlenen saatlerde 6grencilere ticretsiz gorba
ve makarna ikrami1 yapilmaktadir. Bunlarin yani sira Universitenin gesitli birimlerinde, kismi zamanl statiide saat iicreti karsihginda ¢alismak iizere
Sgrencilere is imkani yaratilmigtir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 415 6grenciye kismi zamanl statiide is imkdm yaratilmistir. 2018 yilinda
ogrencilere sunulan destek ve yardim bilgileri Tablo 5’de belirtilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projesi Koordinatorliigii tarafindan yardima muhtag 6grenciler desteklenmekte ve farkindalik olusturmak igin ¢alistaylar ve
paneller diizenlenmektedir. Ayrica Madde Bagimlilig1 ile Miicadele Komisyonu kurularak bu konuda biling arttirmak hedeflenmistir.

2018 Yih Destek ve Yardim Bilgileri

Destek ve Yardim Alam Ogrenci Sayisi
Ogrenim Kredisi 14870
Kredi Yurtlar Kurumu Bursu 4611
Milli Egitim Bakanligi Bursu 137
Mugla Sitki Kogman Universitesi Bursu 100
Cesitli Kurum ve Ozel Kisilerce Saglanan Burslar 19
Tiirk Egitim Vakfi Bursu 35
VehbiKog¢ Vakfi Bursu 25
Sitki Kogman Vakfi Bursu 263
Yok Destek Bursu (Lisans) 23
100/2000 Doktora Bursu 20
Ogle Yemegi Yardimi 806
Kismi Zamanli Caligan Ogrenci Sayist 415
Barinma Hizmeti Yardimi 39

Kaynak: Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi + Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhgi

Sitka Ko¢man Rektorliik Kupasi Spor Turnuvalanna iliskin Detayh Bilgiler
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Branslar Takim Sayisi Sporcu Sayisi Miisabaka Sayis1

K E K E K E
Basketbol (Ogrenci) 4 15 48 180 11 42
Futbol (Ogrenci) - 20 - 400 - 59
Futsal (Personel) - 7 - 84 - 38
Voleybol (Ogrenci) 16 19 192 228 30 39
Toplam 20 61 240 892 41 178

2018 y1h biitgesinde 6grencilere yonelik hizmet giderinin dagilim tablosu

Odenek Harcama
Ogrencilerin Beslenmesine Tliskin Giderler 3.483.000,00 4.511.831,67
Ogrencilerin Saglhigina iliskin Giderler 42.000,00 21.038,50
Ogrencilerin Kiiltiir ve Spor Faaliyetlerine Tliskin Giderler 666.000,00 589.853,07
Ogrencilerin Diger Giderleri 2.462.000,00 2.321.459,51
Toplam 6.653.000,00 7.444.182,75
Universite Toplam Biitcesi 260.777.000,00 294.697.259,63

Ogrenci topluluklar, MSKU Ogrenci Topluluklar1 Y6nergesine gére (ittp://oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038) faaliyetlerini siirdiirmek

durumundadirlar. Toplam 109 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir. 2018 yilinda topluluklarimn 6grenciler ile etkilesim iginde bulunabilecekleri

Ogrenci Topluluk Merkezi olusturulmus ve her topluluga caligma alani saglanmistir. Y1l igerisinde topluluklar 150 bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel

etkinlik gerceklestirmistir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi (SKS) bu topluluklarin faaliyetlerini kolaylastirici ve denetleyici bir mekanizma
olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda 6grencilere faaliyetin tiiriine gére ¢esitli destekler (geziler ve spor etkinlikleri igin ara¢ saglama, 6rnegin

kurumun 6zel yaklasim gerektiren engelli ya da uluslararasi 6grencilerin bazi uygulamalar1 ve bu amagla olusturulmus birimleri mevcuttur. Engelli

ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarim tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin

yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢aligmalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek tizere

Engelli Ogrenci Destek Birimi (http://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719) kurulmustur.

Bu kapsamda;
(a) Her birimde her bir engelli 6grenci igin akademik danisman gérevlendirilmistir,

(b) Binalarin asansor, merdiven, rampa ve tuvaletlerinde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir, i¢ ve dis mekéanlarda gérme engellilere rehberlik
edecek 6zel isaretli yollar ve planlar yapilmustir,

(c) D1s mekanlarda kaldirim ve yol iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir,
(d) Her donem bas1 6gretim elemanlari, engelli 6grenciler ile ilgili bilgilendirilmektedir,
(e) Gerekli durumlarda engelli 6grencilere psikolojik destek saglanmaktadir.

Bagka bazi uygulamalar da séz konusudur. Bazi engelli 6grencilerin egitime erisimini saglamak amaciyla Universite tarafindan 6zel arag tahsis
edilmektedir. 2018 yilinda iiniversiteye kayit yaptiran engelli 6grencilerde dahil olmak iizere tiim 6grenciler i¢in 6grenime devam edecekleri
akademik birimleri ve Universiteyi tanitic1 oryantasyon programlari yapilmistir ve 6grencilere hizmet amaciyla ¢agri merkezi kurulmustur. “Fiziksel
Engelli Bireyler ve Toplumsal Farkindalik” konulu panel gergeklestirilmistir. Universitemiz Metinbilim Toplulugu tarafindan diizenlenen “Kampiiste
Sonbahar” konulu Deneme ve Fotograf yarismasinda bir engelli 6grencimiz 6diile layik goriilmiistiir. “Engelsiz Ogrenci Toplulugu”muz engelli
yasami ve farkindalik konularinda caligmalar yapmaktadir. Universitemiz Yatagan Meslek Yiiksek Okulu binasi insaati devam etmektedir. Soz
konusu bina engelli dgrencilere yonelik uygulamalar tamamlanmig olarak bitirilecektir. Universitemiz Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksek
Okulu binasi engelli 6grencilere yonelik uygulamalar tamamlanmus olarak bitirilmistir. Universitemiz Kampiisiinde engelli 6grencilere yonelik yaya
yollar1 ve rampalar yapilmistir. A¢ik alanlarda ve binalarin bir kisminda o6zellikle engelli 6grencilerin bulundugu binalarda ulagilabilirlik
tamamlandigi i¢in, diger binalarda da biit¢e nispetinde 6denek saglandigi takdirde yapisal iyilestirmeler devam edecektir. Ayrica 2018 yilinda Engelsiz
Universite kapsaminda Turuncu bayrak odiiliine bagvurulmustur. Ogrenci Topluluklari listesi Ek-39'da verilmektedir.

Universite genelinde toplamda 25 calistay, 14 sempozyum ve kongre, 125 konferans, 26 panel, 62 seminer, 1 agik oturum, 41 soylesi, 14 tiyatro, 29
konser, 36 dans ve film gosterimi, 54 sergi, 8 turnuva, 5 spor amagli gezi, 147 teknik gezi, 97 egitim semineri 185 diger etkinlikler olmak tizere
toplamda 869 akademik toplanti, kiiltiirel faaliyet spor faaliyetleri ve egitim faaliyetleri diizenlenmistir (Ek-40 Birimlerce Organizasyonu
Gergeklestirilen Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler)

Ogrencilere sunulan hizmetlerin geri bildirimini kapsayan anket sonuglar1 bulunmamaktadir.
Kamtlar

e Ek-39 Ogrenci Topluluklart.pdf

e Ek-38 2018 Yili Kiitiiphane Kaynaklari.docx
o Ek-40 Birimlerce Organizasyonu Gergeklestirilen Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler.docx

4. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde arastirma ve gelistirme caligmalarina ait siiregler, belirlenen vizyon dogrultusunda stratejik amaglari
gergeklestirmek {izere arastirma caligmalari, projeler, lisansiistii tezler yoluyla elde edilen bilimsel bilginin toplumsal refaha katki saglamayi
hedeflemektedir.

Bu baglamda Universitemizde arastirma ve gelistirme siireclerini izlemek ve gelistirmek amactyla olusturulan birimler asagida verilmistir;
e Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Arastirma, Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi (MUPKOM)

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP),


http://oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038
http://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-39 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-38 2018 Y%C4%B1l%C4%B1 K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2018/ProofFiles/Ek-40 Birimlerce Organizasyonu Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen Ulusal ve Uluslararas%C4%B1 Etkinlikler.docx

e Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MUTTO),
* Mugla Teknopark
e Universite Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii

2018 wili igerisinde Universitemiz AR-GE ¢iktilarina yonelik olarak iiretkenligin artirilmasi, kaynaklarin etkin kullamlmasi ve {iniversitenin
markalasma siirecine katki saglamasi amac ile disiplinler aras1 proje yapmak iizere Universitemiz akademisyenlerinin katilimi ile tematik alanlar
olusturulmasi planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bu amagla dncelikle, tematik alanlarin belirlenmesini ve arastirmacilar arasi igbirligi olanaklarinin
tespitini kolaylastirmak amact ile tematikalan.mu.edu.tr adi ile bir web portali olusturulmustur
(http://tematikalan.mu.edu.tr/Sayfalar/R ektorunNotu.aspx). S6z konusu portal tizerinden akademisyenlere sunulan erisim baglantisi ile arastirmaci
profilleri olusturulduktan sonra elektronik formatta bir “tematik alanlar arastirmaci profil katalogu” elde edilmistir. Her bir tematik alan i¢in ayr1 bir
proje gelistirilme calistayr diizenlenmis ve bu kapsamda 15 Aralik 2018 - 15 Ocak 2019 tarihleri arasinda toplam dort alanda ¢alistay diizenlenmis
olup bunlar sirasiyla; fleri Malzemeler, Spor-Saglik ve Turizm, Sosyal ve Beseri Bilimler ve Biyoteknoloji — Uzay ve Yer Teknolojileri
Calistaylaridir (http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/tematik-alan-gelistirme-calistaylari-duyurusu-39863). Bu calistaylarda temel olarak tematik alan
ortak calisma alt gruplari tespit edilmis ve proje fikirlerinin eylem planlarini igerecek sekilde proje taslagina doniistiiriilmesi i¢in ilk adimlar
atilmistir. Bu sayede disiplinler arasi ¢alismalarin tesvik edilmesi amaglanmustir.

Universitemizde arastirmaya yonelik stratejiler ve hedefler hazirlanan stratejik planlarin icinde yer almaktadir. Universite birimlerinde, Universite ile
ulusal ve uluslararas1 boyutlardaki isbirligi neticesinde yapilacak projeleri ve egitim programlarini koordine etmek iizere Mugla Sitki Kogman
Universitesi Rektorliigiine baglt olarak 2005 yilinda kurulmus olan Mugla Sitki Kogman Universitesi Arasgtirma, Uygulama ve Proje Koordinasyon
Merkezi (MUPKOM) 2018 yil1 igerisinde faaliyete gegirilmistir (http://www.mupkom.mu.edu.tr/tr/yonetmelik-6986). MUPKOM’un temel gorevleri
ve ¢alisma alanlari;

i). Universite biinyesinde mevcut arastirma laboratuvarlari, arastirma-uygulama merkezleri ve benzer birimler arasindaki iliskileri koordine etmek,

it). AR-GE faaliyetlerinin ortak ihtiyaci olan alt yapiyr olusturmak,

iii). Universite arastirmacilarmi arastirma programlari hakkinda bilgilendirmek, bireysel girisimlere destek vermek, arastirma ortagi bulmak,
yiuriitiilmekte olan projelere dahil olmak,

iv). Proje yonetimi konularinda rehberlik ve egitim hizmetleri sunmak,

v). Yurt disindaki egitim-6gretim ve arastirma kurumlariyla Universite arasindaki mevcut is birliklerini takip etmek ve yeni is birliklerinin
yapilmasini tegvik etmektir.

MUPKOM bu amaglar dogrultusunda TUBITAK-2237-B Proje Egitimi kapsaninda ilk genis ¢apl faaliyetini aragtirma projesi hazirlama etkinligi
diizenleyerek gergeklestirmistir. Universitelerimizde fen, miihendislik, saglik, sosyal ve egitim alanlarinda gérev yapan arastirmacilarin ve doktora
Ogrencilerinin arastirma proje Onerisi hazirlama, yazma ve yiiriitme becerilerinin gelistirilmesi konularinda egitimler diizenlenmektedir
(http://www.mupkom.mu.edu.tr/tr). MUPKOM ile beraber “Proje Avcisi” sistemi kurularak arastirmacilarin proje ¢agrilarii daha etkin bir sekilde
takip etmesi hedeflenmistir (http://www.mu.edu.tr/tr/projecagrilari).

Ayrica Universite biinyesinde arastirma ve gelistirme siiregleri kapsaminda BAP koordinasyon birimi etkin bir bigimde gérev almaktadir. BAP birimi
bilimsel iiretimin gergeklesmesinde akademik personele zaman kazandirmak igin her tiirlii destegi sunmaktadir. Bu siirecte BAP is akis siiregleri
gelistirilmis ve otomasyon sistemine gecilmistir. Daha verimli ve etkin kaynak tahsisi saglanabilmesi i¢in BAP yonergesi giincellenmistir
(http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-yenilendi-39827). Bu giincellemeler arasinda, proje tiirlerinin revize
edilmesi, proje degerlendirme siirecinin hizlandirilmas: ve sistematige baglanmasi, lisansiistii tez Ogrencilerine burs imkanmnin saglanmasi,
MUPKOM panelistlerine BAP’tan destek verilmesi ve tamamlanamayan projelere mali yaptirim hiikiimlerinin getirilmesi yer almaktadir.

Bilimsel arastirma projelerinin kabul siirecini hizlandirmak igin insan arastirmalari etik kurulu yeniden yapilandirilarak calisma esaslar1 revize
edilmistir. Ayrica Universite arastirmada, etik degerleri benimsetme ile ilgili olarak intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullanmaktadir
(http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turnitin--ithenticate-intihal-engellemeye-vyardimei-programlar-egitimi-1904).

Universitemiz biinyesinde toplumsal katkiya yonelik olarak 48 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler icerisinde 2018
yilinda tamamlanmis veya halen devam etmekte olan faaliyetlerden bazilar1 agsagida 6zetlenmistir:

e Yoriik-Tiirkmen Tarihi ve Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasglilik Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyete gegmistir.

e Yerel, bolgesel ve ulusal alanda hizmet veren merkezlerimizden; Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUCEMER); Gida
Analizleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MUGAM) Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTAR) tarafindan 6zellikle su, toprak, gida
(bal ve zeytinyag1) analizleri yapilmaktadir.

¢ MUCEMER “Biyolojik Indikatér ile Sterilizasyon Etkinlik Testi”nde TURKAK tarafindan akredite olmus, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan

yeterlilik belgesi almistir. Nisan-2016’da Saglik Bakanligi’ndan havuz suyu analizleri i¢in yeterlilik belgesi alinmigtir. 2018 yilinda Cevre ve

Sehircilik Bakanligi “Koycegiz Dalyan Ozel Cevre Koruma Bolgesi Su Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Izlenmesi Projesi® merkez tarafindan

yiiriitiilmistiir (MSKU 2018 Faaliyet Raporu, http:/sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6¢883-922 pdf).

Yashlik Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Su Uriinleri Fakiiltesi biinyesinde “Hayvan Deneyleri Refah Birimi” ¢aligma raporu olumlu olarak sonuglanmis olup HADMEK tarafindan 2019

yilinda verilecek caligma izniyle birlikte faaliyete gegmis olacaktir.

Universitemizde 6gretim iiyelerine ve dgrencilere yonelik olarak Sitki Kogman Vakfi tarafindan arastirma destegi verilmektedir. Universitenin
bilimsel gelismesine katkida bulunmak amaciyla makale ve benzeri uluslararasi bilimsel yayinlar mali agidan desteklenmektedir. Bu kapsamda 2018
yilinda 40’1 tizerinde aragtirmaci tesviklerden yararlanmigtir (http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-kocman-vakfi/sitki-kocman-arastirma-
odulu-yonergesi). 2018 yilinda son 5 yillik donemde en fazla arastirma yapan akademisyenlere tesvik 6diilii verilmistir.

Tesvik ve destek sistemi kapsaminda Universitemizde nitelikli projelerde gorev alan Lisansiistii 6grencilerimize barmma imkani saglanmaktadir. Bu
amagla 6gretim elemanlari tarafindan ytiriitiilen dis fon kaynakli projelerde bursiyer/aragtirmaci olarak gorev yapan alti lisansistli dgrenciye Yerleske
Ogrenci Evinde lojman tahsis edilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda Universitemiz tarafindan 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda fen ve sosyal
bilimlerde toplam 22 dgrenciye destek saglanmigtir
(http://sablon.mu.edu.tr/Icerik/sosyalbilimler.mu.edu.tr/Duyuru/100_2000 Y%C3%96K_Doktora Bursu %C4%B0lan%20Metni.pdf). Ayrica
lisansiistii tez 6grencilerine yapacaklari arastirmalarda BAP iizerinden burs imkan1 verilmistir.

Universitemiz arastirma-gelistirme politikalar1 kapsamida BAP Komisyonu ve BAP Usul ve Esaslari revize edilmistir. Aragtirma teknolojilerinin
gelistirilmesi kapsaminda proje yazma siireglerini iyilestirmeye yonelik olarak MUPKOM biinyesinde panelist &gretim tiyelerinin damsmanlik
yapabilmesine olanak saglanmistir. Bu sayede projelerin kabul olma oraninin yiikseltilebilmesi hedeflenmistir. Proje degerlendirme siireclerinde;
yaygin etkisi yiiksek projelerin desteklenebilmesi igin degerlendirme kriterlerinde iyilestirmeler yapilmustir.
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Mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmas: i¢in EBIS (Envanter Bilgi ve Istek Sistemi) olusturularak kurum i¢i paylasim kiiltiiriiniin artirilmasi
yolunda adimlar atilmistir. Proje bagvuru siirecinin tamaminin e-BAP otomasyon sistemi lizerinden yapilmasina olanak saglanarak siiregler
iyilestirilmistir. Siirekli iyilestirme diisiincesiyle Tesvik Projelerinde 6ncelik bursiyerlere verilmistir.

2016 yili sonunda kurulmus olan Mugla Teknopark, bolgede gergeklestirilmesi diistiniilen Ar-Ge projelerinde; 6ncelikli olarak yenilenebilir enerji,
saglk, gida, tarim ve hayvansal iiriin teknolojilerini kapsayacak sekilde; Universite/arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslarimn aym ortam
igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon calismalarimin giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda 2018 yilinda Mugla
Teknopark’in hayata gegirilmesi ¢aligmalari iz kazanmistir. Bununla ilgili olarak teknopark alammn tahsis edilmesi ve bina yapimimin
gerceklestirilmesi caligmalarinda dnemli yol almmustir. Mugla Teknopark, Tiirkiye’de bir ilk olarak Kamu, Sanayi ve Universite isbirliginin
gergeklestirildigi bir teknopark olma 6zelligine sahiptir.

Universite Sanayi Isbirigi Koordinatoriigii Aktif Olarak Devam Eden Stratejik Ortakhklar

Ozel Kanunla Kurulmus,
Tiizel Kisilige Sahip, Kamu s Sivil Toplum ve Diger
Say1 Kamu Kuruluslan Kurumu Niteliginde Ozel Kuruluslar e
Mesleki Ust Kuruluslar
R Mugla Ticaret Ve Sanayi ~ [GURSOY TURIZM Ins. Yat. ve Isi. Tic. Mugla Esnaf ve Sanatkarlar
! Mugla'ya Hizmet Vakfi Odast Ltd. Sti. Odalar: Birligi Baskanlig:
Mugla Biiyiiksehir Belediye - LOKMAN HEKIM Ozel Saglik Hizmetleri  [Mugla Aricilar Birligi-
2 Baskanligi IBodrum Ticaret Odast AS MAYBIR
3 Mentese Belediye Bagkanligi g?:sllye Ticaret Ve Sanayi FETMED Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret AS
. . - Milas Ticaret Ve Sanayi MUGLA CAN MEDIKAL Turizm Ticaret
4 Fethiye Belediye Baskanlig1 Odas Ltd Sti
. . - A EMA Saglik Hizmetleri ve Ticaret
5 Marmaris Belediye Bagkanligi [Marmaris Ticaret Odasi Limited Sirketi
6 Ortaca Belediyesi Bagkanligi  [Mugla Ticaret Borsasi Etlj(s)t]: AR Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret
. . [Milas Organize Sanayi 'YATAGAN Termik Enerji Uretim
7 IDalaman Belediye Baskanligt Bolgesi Anonim Sirketi
8 Milas Belediye Baskanlig1 IBodrum Deniz Ticaret Odas1 %EI\/LL;OY KEMERKOY Elekt.Ur. ve
o Seydikemer Belediye KAAN MUH.Hiz.Bilg.Sis.Ing.Ta. Tur.Ith.Thr.
Baskanlig1 San. ve Tic. Ltd. Sti
10 Datca Belediyesi IANS Gida Yatirim Anonim Sirketi
11 Ko6ycegiz Belediye Bagkanligi KILIC HOLDING Anonim Sirketi
12 'Yatagan Belediyesi Bagkanligi IACARLAR TICARET Sanayi ve Turizm AS
13 Ula Belediye Baskanlig GQKMENLER TAR. Tur. Pet. Ith. Ihr. Ve
Tic. AS
14 Kavaklidere Belediye TURSAB Seyahat Acentalan Hizmetleri Tic.
Baskanlig1 Ltd. Sti

FAYA TURIZM Ins. Tas. San. ve Tic.
Ltd. Sirketi
EGE YAT Hizmetleri Turizm Sanayi ve

15 Bodrum Belediye Bagkanligi

16 Ticaret AS

17 IARKYAT Isl.Tic.Tur. San. Ins. Pro.Ith. ve Ihr.
Ldt. Sti

18 TIGER YATCHS Sanayi I¢ ve Dis Ticaret AS

19 IAGANTUR Yateilik Sanayi ve Ticaret AS

ho ERMAS Madencilik Turizm Sanayi ve
Tic.Ltd.Sti

b1 EKIP Arag Ustii Ekipmanlar1 Sanayi ve
Ticaret AS

by SENKRON Mek. Mak. ve Uret. Tek.
San. I¢ ve D1s Tic. AS

b3 KARAR TEKSTIL Sanayi ve Turizm
Tic.Ltd.Sti

ba KARAOSMANOGLU INS. Tur. San.ve
Tic.Ltd.Sti.

25 BAHCEYAKA YAPI Anonim Sirketi

6 'YILDIZNET Yazilim Bil. San. Tic. ve th. Thr.
AS

b7 ERCANLAR Day. Tiik. Mal. ve Kirt. Tur.Tic.
San. Ltd. Sti.

28 ILTER Ltd Sti

Kaynak: Universite-Sanayi Is Birligi Koordinatérliigii

MUTTO, Universitemizde iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesine, {iniversite ile sanayi arasinda isbirligi
olusturulmasina, teknoloji ve yenilik stratejisi kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 desteklerin tek bir ¢at1 altinda toplanip, ulusal ve uluslararasi bilimsel
destek firsatlarimn duyurulmasi amaciyla bir arayiiz niteligi tastyan Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi 12 Kasim 2014
tarihinde yonergesi kabul edilerek kurulmustur. 2018 yilinda teknopark kurulus galismalariyla birlikte faaliyetleri tekrar hiz kazanan MUTTO nun
oniimiizdeki yillarda Universitemizdeki tim proje, patent, yenilikgi fikir, sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine onemli bir katki yapmasi
hedeflenmektedir.

Ogrencilerimize uygulama alam kazandirmak, Su Uriinleri Fakiiltesi arastirmacilarina proje ve AR-GE calismalarini yapabilecekleri ortam
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olusturmak ve Universite - Sektor birlikteligine zemin hazirlamak gibi hedefleri olan Su Uriinleri Fakiiltesine ait Su Uriinleri Arastirma Gelistirme
(AR-GE) Birimi kurulmasi amaci kapsaminda Fakiiltenin kullanimia tahsisi gergeklestirilmis olan toplam Oren Beldesinde yer alan 31.463 m2
araziye sahip AR-GE biriminde iyilestirme ¢alismalari tamamlanmustir. Tesis i¢in 2018 yilinda yaklagik 13.500 TL tutarinda malzeme satin alinmig
ve tesis 6grencilerimizin uygulamali derslerini yapabilecegi, bilimsel anlamda akademisyenlerimizin yararlanabilecegi ¢ok yonlii bir ¢aligsma alan
haline gelmistir. Bu kapsamda, birim biinyesinde 17 adet biiyiik (15X40 m), 12 adet kiigiik (3X8 m) toprak havuz ile birlikte kapali alanda ise 10 adet
yuvarlak (8 m capinda) ve 5 adet dikdortgen (5X11 m) beton havuz bulunmaktadir. Ayrica tesisteki bilimsel faaliyetlerin saglikli olarak
ylritiilebilmesi amaci ile 2 adet prefabrik yap1 yerlestirilerek alt yapilari (su, elektrik, kanalizasyon) eksiksiz olarak saglanmistir. Konteynerlerde
bulunan laboratuvarlarda analizlerde kullanmilmak tizere otoklav, mikroskoplar, etiiv, inkiibat6r, hassas teraziler, buzdolab: ve derin dondurucular,
laminar flow vb gerecler mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde yiiriitilen dis destekli projelerde 6grencilerin arastirma faaliyetlerine katilimi tim béliimlerimiz tarafindan
desteklenmektedir. Bu destegin gostergesi olarak TUBITAK projelerinde 5 6grenci yiiriitiicii olarak gérev almustir. Ayrica BAP destekli projelerde
223, TUBITAK destekli projelerde 30 ve diger dis destekli projelerde 6 6grenci arastirmaci veya bursiyer olarak yer almistir. Bununla beraber bazi
birimlerimizde 6grencilerin arastirma faaliyetlerine daha aktif olarak katilimlarini saglamak amaciyla 6grencilere yiiritiiciilik yapabilecekleri
TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri ile ilgili bilgilendirme sunumlar1 yapilmstir. Bu girisimler sonucunda 2018 yil1 igerisinde belirtilen projeler
kapsaminda 9 adet bagvuru yapilmistir ve sonuglar beklenmektedir (http://ee.mu.edu.tr/tr/duyuru/4 -sinif-ogrencilerimizin-dikkatine -39562).

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitenin arastirma-gelistirme alt yapisma iliskin MSKU 2018 Yili Faaliyet Raporundan derlenen bilgiler asagida verilmistir
(http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922 .pdf).
Arastirma Merkezleri Biinyesinde Bulunan Laboratuvarlar

Arastirma Merkezi Adi Arastirma Merkezi Biinyesinde Bulunan Laboratuarlar
Aragtirma Laboratuvarlart Uygulama ve| Malzeme Arastirma Laboratuvari
Aragstirma Merkezi Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvar:

Gida Analizleri Uygulama ve Aragtirma| Numune Hazirlama ve Ekstraksiyon Laboratuvari

Merkezi Enstriimantal Analiz Laboratuvari
I\K/I(:]I:e Ztilk Urlinler Uygulama ve Arastirma Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari

Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari

Mikrobiyoloji Laboratuvari

Su Analiz Laboratuari

Tarimsal Amaghh Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz
Laboratuvari

Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu kapsamda toplam 8.013 m2 kapal1 alana sahip olan Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi biinyesinde Malzeme Arastirma Laboratuvart ve Manyetik
Malzeme Arastirma Laboratuvari olmak iizere 2 adet laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde 48 adet aragtirma merkezi
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkez biinyesinde 1 adet Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari
bulunmaktadir. Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Su Analiz Laboratuvari, Metal Analizleri Laboratuvar1 ve Mikrobiyoloji
Laboratuvari yer almaktadir. Arastirma merkezlerinin giiclendirilmesi kapsaminda sosyal/fen ve miihendislik alanlarinda koordinatorliikler
olusturulmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde 175 laboratuvar mevcuttur. Ayrica Milas Meslek Yiiksekokulunda 14, Mugla Meslek Yiiksekokulunda 7,
Mimarlik Fakiiltesinde 3, Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulunda 5, Yatagan Meslek Yiiksekokulunda 1, Turizm Fakiiltesinde 3, Egitim
Fakiiltesinde 10 Resim Atolyesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 15, T1p Fakiiltesinde 2, Teknoloji Fakiiltesinde 1, Bilgi Islem Daire Baskanliginda 1
adet olmak iizere Universitede toplam 62 adet atdlye bulunmaktadir. Bununla beraber Egitim Fakiiltesinde 30 bireysel ¢algi odast bulunmaktadir.
Tabloda, arastirma alanlarinin kullanim sekline ve kapasitesine gore dagilimi verilmistir.

Arastirma Alanlannmn Kullanim Sekli ve Kapasitesi

e Laboratuvar (Adet)
Egitim Alam Egitim | Saghk | Arastrma Toplam (Adet)
0-50 Kisilik 68 87 155
51-75
Kisilik 15 15
76-100
Kisilik 3 ! 4
101-150
Kisilik )
151-250 1 1
Kisilik
251-Uzeri
Kisilik )
Toplam 87 1 87 175

Kaynak: Akademik Birimler ve Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

Akredite olan laboratuvar sayisina iliskin bilgiler asagida verilmistir. Bu laboratuvarlardan Kimya/ Ogrenci Lab.I-II-III ve Matematik laboratuvari
2018 yilinda yeni akredite olmustur.

Akredite Olan Laboratuvar Sayisina iliskin Bilgiler

. Akreditor . 5 -
SN. | Birim Adi Akredite Olan Kurulu/llgili Kalite En Son.Akredlt?s_yon Akredltas;ion qeg:erllllk
Laboratuvar Verilme Tarihi Siiresi
Standardi
- . TURKAK /
1 MUCEMER Su Analiz Laboratuvari ISO/IEC17025 21.11.2017 4yl
2 Miihendislik Fakiiltesi | Jeoloji Miihendisligi (5) | MUDEK 01.05.2017 2 yil 4 ay
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3 Miihendislik Fakiiltesi | Maden Mihendisligi (5) MUDEK 01.05.2017 2 yil 4 ay
4 Fen Fakiltesi Biyoloji/ Ogrenci Lab.I-ll | FEDEK 18/05/2017 5 (yil)
5 Fen Fakiiltesi Istatistik/ Bilgisayar Lab. | FEDEK 18/05/2017 S5(y1l)
6 Fen Fakiiltesi Kimya/ Ogrenci Lab.I-II-TIl | FEDEK 14/04/2018 S5(yil)
7 Fen Fakiiltesi Matematik FEDEK 14/04/2018 5 (y1i)
Kaynak: Arastirma Merkezleri
Asagida 2018 yilina ait projelerin destek miktart verilmistir.
Proje Sayillan
il Toplam | 2018 Yih
Onceki }g‘:ﬂ; Yilicinde | Devam Biitce Faaliyet Yih Fa}'hi);l f:;eY'h
Projeler Yildan Devreden Proje . Tamamlanan | Eden | Durumu-Proje | I¢inde Yapilan since
Edilen q 3 Kaydedilen
Sayisi . | Proje Sayis1 | Proje Destek Harcama X
Proje Gelir
Sayisi Miktan
Sayisi
TUBITAK 24 11 11 24 1.536.674,00 1.369.981,40 1.633.640,0
SAN-TEZ 1 1 396.746,53 78.806,28
GEKA 1 1 611.800,00 312.000,00 143.755,5
DIS FON TAGEM 1 1 54.000,00 54.000,00 10.554,6
KAYNAKLARI [ o orn (© 1 1 8.600.000,00 ]
AB 1.228.828,00 €
PROJELERI 4 5 2 7 ) 20.493,00 € 2.731.901,0
TOPLAM 1.910.719,48 ® 4.519.851,1
145
. - N
iC FON BILIMSEL 6.373.443,92 ) (g
KAYNAKL ARASTIRMA 371 7 g (d) 288 @ 5.158.990,18 2.660,919,00
PROJELERI +
2 (e

Kaynak: Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi
Not: Destek ve 6denek miktarlari i¢in Avrupa Birligi Projeleri “€”,diger tiim projeler igin “TL” olarak gosterilmistir.

(@).(h) Belirlenen biitge kalemi; “Toplam Devam Eden Projelerin” desteklenen biitge miktari ile “Y1l Iginde Tamamlanan Projelerin” desteklenen
biitge miktarinin toplamidir.

(b) Belirlenen biitge kalemi; “Toplam Devam Eden Projelerin” proje baslangicindan itibaren faaliyet yili iginde harcanan ddenekler ile “Y1l Iginde
Tamamlanan Projelerin” projenin baglangicindan itibaren faaliyet yil1 i¢cinde harcanan 6deneklerin toplamidir.

(C)Hgili projenin BAP birimi tarafindan sekretaryasi yapilmayip, ilgili §gretim tiyesinin beyan1 dogrultusunda bu projeye yer verilmistir.
(d) § adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmistir.

(®) 2 adet Bilimsel Arastirma Projesi geri ¢ekilmistir.

® cost projesinin biit¢esi proje yiiriitiiciisiiniin yapacagi bilimsel faaliyetlere gore belirlenecektir.

@®F aaliyet yil igerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini gostermektedir.

® Dis Fon Kaynakli Projeler Faaliyet Yili iginde Yapilan Harcama Toplami: Toplam igerisinde yer alan AB Projeleri harcama degeri y1l sonu
belirlenen gosterge niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (EUR/TRY) doviz kuru degeri {izerinden hesaplanmistir.

Faaliyet yil icerisinde 11 adet TUBITAK, 1 Adet SAN-TEZ, 1 Adet GEKA, 1 adet TAGEM, 2 Adet AB ve 145 adet BAP tamamlanmustir. I¢ fon
kaynakli projelerde 8 adet projenin belirli sebeplerle iptali yapilmis ve 2 adet projenin proje yiiriitiiciisiiniin talebi tizerine geri cekilme islemi
gergeklestirilmistir. Meveut durumda 24 adet TUBITAK projesi, 1 adet KOSGEB, 7 adet AB Projesi ve 288 adet BAP olmakla birlikte toplam 320
adet proje devam etmektedir.

Yillik olarak gergeklestirilen stratejik plan izlemelerinde arastirma performansinin kurum hedeflerine yonelik katkisi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Universitemiz biinyesinde 2018 yil1 igerisinde proje alanlarina gore bakildiginda; Arastirma Projeleri (AP) 16, Alt Yapi Projeleri (AYP) 1,
Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) 29, Hizli Destek Projeleri (HP) 7, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Projeleri (AGP) 2, Tesvik Projeleri (TP) 16,
Bilimsel Etkinlik (Sempozyum, Kongre) Diizenleme Projeleri (BEDP) 1 olmak tizere toplam desteklenen proje sayist 72°dir.

Universitenin arastirmaya yonelik olarak en nemli hedeflerinden biri, arastirma altyapisimin giiglendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesidir. Kurumun
aragtirma kaynaklarinin olusturulmasi ve bunlarin uygun kullamimina yonelik olarak bir takim stratejik hedefler belirlenmistir. Bunlar arasinda;
arastirma kapasitesinin ve olanaklarmin iyilestirilmesi; Universitemiz birimlerinde bulunan arag, gere¢ ve sarf malzemelerinin ortak ve etkin
kullanimina yonelik politikalar gelistirmesi (EBIS sisteminin kurulmasi), bélgesel diizeyde siirdiiriilebilir arastirma ortakliklarimn olusturulmasina
yonelik girisimler bulunmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Mugla Sitki Kogman Universitesi misyonu ve vizyonu geregi, akademik personel atamalarinda bilimsel arastirma performansini degerlendirmeye
yonelik ayrintili kriterler uygulanmaktadir. Bu kriterler akademik personelin her kademede siirekli ve diizeyi yiikselen bir bilimsel performansi

hedefleyecek sekilde diizenlenmis ve Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y &nergesinde
detayl1 sekilde tanimlanmustir (https:/bit.ly/2KibLOW).

Daimi statiide 6gretim iiyeligi kadrolar1 atamalarinda bazi alanlarda SCI, SSCI, AHCI ve alan endeksi gibi endekslerde yer alan uluslararasi dergilerde
yayin yapmak zorunlu kosuludur. Ayrica ulusal diizlemde &zellikle TUBITAK-ULAKBIM tarafindan taranan dergilerde yayin yapmak da kriterler
arasinda yer almaktadir.

Universitemiz ‘Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nde doktor gretim tiyeligine ilk atamada; “SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCT’ye giren dergilerde en
az 1 makale ya da ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde 2 makalenin yayinlanmig olmasi kosulu ile EK-1 den toplam 250 puan almis olmak sart1”
bulunmaktadir. Universitemizin tim kadro atama ve yiikseltmelerinde akademik yaynlarda yiiksek nitelik gerektiren benzer kriterler
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uygulanmaktadir. Bu sayede akademisyenlerimizin arastirma ¢ikti niteliginin ve gériiniirliigiiniin artirilmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla Mugla
Sitki Kogman Universitesinin gretim elemanlarini ok sayida ve nitelikli arastirma yapmaya yonlendirmesi kurumun arastirma odakli kimligini
giiclendirmektedir. Yapilan arastirmalarin ulusal ve uluslararasi konferanslar, hazirlanan projeler, alinan atiflar, yiiriitiilen lisans ve lisansiistii egitim
tezleri araciligtyla yaygin paylagimi toplumsal sorumluluk kapsaminda 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Tiim bu etkinlikler atama 6lgiitleri
icinde ayrintili olarak yer almaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde diger tiim alanlarda oldugu gibi ‘Arastirma’ alanma ait faaliyetler de ‘Kalite Giivence Sistemi’ igindedir.

Aragtirma ile ilgili stratejik amag ve hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetler, Universitemizin kalite politikas1 uyarinca planlanmakta,

yiiriitiilmekte ve izlenmektedir (Ek-41 Mugla Sitki Kogman Universitesi 25/01/2019 tarih ve 553/1 sayili Senato karari). Yiiriitiilen faaliyetlerin
hedeflere ve amaglara ulagsmadaki etkinligi, saglanan iyilesme ve siirdiirilebilirlik performans gostergeleriyle objektif verilere dayanarak
degerlendirilir ve giincellenir.

Ogretim elemanlarimizin aldigi ulusal ve uluslararast 6diilleri Universitenin arastirma faaliyetlerinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Son iig
yilda birimler bazinda §diil sayilar1 2016, 2017 ve 2018 yillar1 faaliyet raporlarindan derlenmistir.

Birimler Bazinda Odiil Sayilan
Birimi 2016 2017 2018
Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve 1 2
Arastirma Merkezi
Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3
Edebiyat Fakiiltesi 2 2 1
Egitim Fakiiltesi 2 11 9
Fen Fakiiltesi 3 1
Fethiye Isletme Fakiiltesi 1
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 4 1
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu 2
Milas Meslek Yiiksekokulu 1 3
Mugla Meslek Yiiksekokulu 1
Miihendislik Fakiiltesi 5 4
Ortaca Meslek Yiiksekokulu 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 2 2
Su Uriinleri Fakiiltesi 2 1 2
Teknoloji Fakiiltesi 6 1
Turizm Fakiiltesi 1
Tip Fakiiltesi 10 2 2
Toplam 40 34 26

Sitki Kogman Vakfi tarafindan 6gretim elemanlarimiza verilen 2016 yilinda 4 ve 2018 yilinda 2 adet ‘Sitki Kogman Arastirma Odiilii’ ile
aragtiricilarimizin bilimsel ¢alismalarim kaliteli yayinlara doniistiirmeleri ve Universitenin bilimsel gelismesine katkida bulunmalari tesvik
edilmektedir (MSKU 2016 Faaliyet Raporuhttp:/sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/4aa6c3df-foc.pdf ~ ve MSKU 2018 Faaliyet
Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6¢883-922 pdf). Bu destegin TUBITAK A,B,C, TUBA A,B,C, SSCI, SCI-Expanded; AHCT,;
IM; DI; CMCL AL Eduation Index; Design and Art Index kapsamundaki dergilerde yayinlanan, atif alan ve/veya patent, uluslararasi berat ve 6diil
kazanan kisilere verilmesi Universitemizin daha ileriyi hedefleyen politikas1 ile uyumludur. Universitemiz, Bilimsel Arastirma Projeleri yonergesinde
10.12.2014 tarihinde yapilan degisiklik ile kurum dis1 ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenen (TUBITAK, GE-KA, SANTEZ vb.) proje
yiiriitiictilerine ve projelerinden uluslararasi indekslerce taranan yayin ¢ikaran arastiricilara “Tesvik Projesi” adi altinda hak tammnmustir
(http://bap.mu.edu.tr/Icerik/bap.mu.edu.tr/Sayfa/BAP%20Y0%CC%88nergesi-22%20Mart%202017.pdf ).

Universitemizde akademisyenler tarafindan, YOKSIS ve kendi biinyemizde gelistirilen MUYBIS sistemindeki akademik performans gostergeleri
giincel tutulmaktadir. (https://muybis.mu.edu.tr/Default.aspx). Bundan baska dgretim tiyelerinin yaptiklari bilimsel ¢aligmalar1 ve yiirtittiikleri yiiksek
lisans ve doktora tezlerini iThenticate ve Turnitin Bilimsel yayin ve tez benzerlik/intihal programlart yardimiyla denetleyebilmeleri i¢in periyodik
egitimler diizenlenmektedir. Universitemizde nitelikli yayin sayisinin artirilmasi amaciyla web of science kullanici egitim semineri diizenlenmistir
(http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/kullanici-egitim-semineri-web-of-science-1879).

Kamtlar
¢ Ek-41 Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karar1.pdf
4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Mevcut sistemde kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadigini izleme ¢aligmalar birimler bazinda takip edilmekte olup, sistematik
hale doniistiirmek icin gerekli ¢alismalar baglatilmistir.

Universitemizin son ii¢ y1l ve 2018 yili aragtirma-gelistirme siireglerine yonelik birimler bazinda bilimsel yaymn sayilarina iliskin bilgiler asagida
verilmistir  (MSKU 2016  Faaliyet  Raporuhttp://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/4aa6c3df-foc.pdf, MSKU 2017  Faaliyet
R a p o r u ,http:/sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e9 1 beSfe-fbb.pdf v e MSKU 2018 Faaliyet
Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922 .pdf).

Yillar Bazinda Bilimsel Yaymn Sayilan

2016 2017 2018
Uluslararas1 Makale 1246 1044 822
Ulusal Makale 218 223 238
Uluslararas: Bildiri 1504 1912 1279
Ulusal Bildiri 467 173 125
Kitap 68 66 57
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Kitap Iginde Yazarhk

167

166

215

Editoriik ve Hakemlikler(!)

260

232

483

Atiflar(2)

3578

4180

4649

Tez Yonetimi(3)

820

1136

1153

(D Editsrlik ve hakemlik yapilan eser sayisi
(2) Web of Science (SCL SSCI, AHCI)
(3) Devam eden lisansiistii tez sayist

2018 Yih Birimler Bazinda Bilimsel Yaym Sayilan

Birim

Uluslararasi

Makale

Ulusal Makale

Uluslararasi
Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

Kitap icinde
Yazarhk

2016

2017

2018 |2

016 12017 | 2018

2016 (2017 | 2018

2016

2017

2018

2016

2017

2018

2016

2017

2018

Aragtirma
Laboratuvarlari
Uygulama  ve| 1
Arastirma
Merkezi

19 21 19

Arkeoloji ve
Arkeometri

Uyg. ve Aras.| 1
Mer.
Miidiirligii

Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi
Bél. Bask.

Beden Egitimi
ve Spor Bolim| 9
Bagkanlig1

Bilgi Islem
Daire 2
Bagkanlig1

Bilimsel
Aragtirma
Projeleri Koord.

Bodrum
Denizcilik
Meslek
Yiiksekokulu

Bodrum Giizel
Sanatlar 7
Fakiiltesi

14

12 18 5

Cevre Sorunlart
Aragtirma ve
Uygulama 1
Merkezi

Miidiirligii

Dalaman
Meslek 2
Yiiksekokulu

Dalaman  Sivil
Havacilik
Yiiksekokulu

Datca  Kazim
Yilmaz Meslek| 5
Yiiksekokulu

Edebiyat

Fakiiltesi 45

45

47

14 18 16

43 66 61

12

20

29

24

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

10 8

Egitim

Fakiiltesi 138

148

141

36 | 46 | 36

301 | 303 | 206

25

12

23

21

36

57

Enformatik
Bolim 3
Baskanligi

Fen Bilimleri
Ensititiisii

Fen Fakiiltesi 202

145

103

22 23 8

286 | 262 | 144

60

14

10

Fethiye Ali Sitki
Mefharet

Kogman MYO 23

14

22 39 24

14

Fethiye Isletme
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E%u}g%gm Saglik 14[]1;;:‘11]::;:& 9 %Jlusal%’lakalg lﬁﬂlgﬁgasﬂ 8Ulusal4Bildiri ! Kl%ap ! 5K1‘t{a:‘1;;i:;hnll(de5
oo 2016 [2017 [ 2018 | 2616 [ 2017 [ 2018 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2016 | 2017 [2018 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2016 [ 2017 [ 2018

Fethiye Saglik
Hizmetleri 1 1 2 16 15 5 1
MYO

Fethiye Ziraat
Fakiiltesi

Gida Analizleri
Uygulama  ve
Aragtirma
Merkezi

Iktisadi Ve Idari
Bilimler 55 49 43 9 8 30 34 88 70 7 5 12 4 7 13 18 18 27
Fakiiltesi

Koycegiz
Meslek 16 24 19 5 1 37 57 46 1 1 1 1 1
Yiiksekokulu

Koycegiz Saglik
Hizmetleri 4 15 1 2
MYO

Marmaris
Turizm Meslek| 14 16 20 4 4 13 20 49 27 18 1 2 1 7 10 6
Yiiksekokulu

Milas  Meslek
Yiiksekokulu

Mimarlik
Fakiiltesi

Mugla Meslek
Yiiksekokulu

Miihendislik

Fakiiltesi 39 55 46 5 10 10 43 89 71 9 30 13 2 1 1 2 7

Ortaca Meslek
Yiiksekokulu 26 30 7 4 3 18 21 10 17 4 1 4 5 1 4 5 6

Rektorlitk 4 3 6

Rektorlitk
Birimleri

Saglik Bilimleri

Fakiiltesi 14 22 25 3 10 10 47 72 74 13 5 3 1 12 6 8

Saglik
Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Kiiltiir
Spor Dairesi 4 1 1
Bagkanlig1

Seydikemer
Uygulamali 3 5 4 1 2 2 15 10 2 4 1 9 1 3
Bilimler YO

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Spor  Bilimleri

Fakiiltesi 83 85 48 14 13 10 81 | 104 | 77 2 2 1 1 4 2 2 1 2

Su Uriinleri

Fakiiltesi 82 | 40 | 34 2 10 93 53 65 24 15 8 4 1 1 3

Teknik  Egitim
Fakiiltesi

Teknoloji
Fakiiltesi 49 | 46 | 34 3 11 12 94 89 67 13 4 4 2 4

Tip Fakiiltesi 311 | 133 | 95 62 27 14 94 65 20 | 174 | 43 16 5 2 19 12 4

Trif Uygulama
ve  Arastirma| 1 1 2 3 7 1
Merkezi

Turizm
Fakiiltesi

Tiirk Dili
Bolim 4 2
Baskanlig1

Ula Ali Kogman
Meslek 20 15 12 1 2 32 30 32 1 1 1
Yiiksekokulu

Uzaktan Egitim
Uygulama Ve
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Aragtirma 1 Uluslararasi 1 2 Ulusldrarasi1 o . . Kitap Icinde
Witz Makale Ulusal Makale Bildiri Ulusal Bildiri Kitap Yazarik
Mudiirligi 2016 | 2017 (2018 (2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Yabanci Diller

Yiiksekokulu 1 12 7 1 11 9 12 1 1 2
Yatagan Meslek

Yiiksekokulu ! 2 2 2 3

Toplam 1246 (1044 | 822 | 218 | 223 | 238 | 1504 [ 1912 | 1279 | 467 | 173 | 125 | 68 66 57 | 167 | 166 | 215

Universitemiz, proje sayisini artirmaya yonelik olarak egitim, konferans vb. toplantilar diizenlenmistir (http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/mupkom-
proje-yazma-egitimleri-basliyor-40540). Ayrica BAP yonergesi yenilenerek 6gretim tiyelerinin daha etkin bir sekilde desteklenmesi saglanmistir. Bu
kapsamda biit¢e destek iist limitleri artirtlmis, 6grencilerin bursiyer olarak gérevlendirilebilmelerinin 6nii agilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesine bagli merkezlerde 2018 yili igerisinde gerceklestirilen arastirma faaliyetlerden bazilar1 asagida 6zetlenmistir;

e Yoriik-Tiirkmen Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan "Uluslararas: Beskaza Yaylalar1 Bogalar Y 6riik Tiirkmen Kiiltiir
Soleni’, “I. Yoriik-Tiirkmen Merkezleri Koordinasyon ve Isbirligi Calistayr” ve "Altaylardan Toroslara Konargoger Tiirkler" baglikli faaliyetler
gergeklestirilmistir.

e Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTAR) tarafindan 2018 y1il1 iginde yaklasik 2134 adet toprak, bitki ve su analizi yapilmistir. Ayrica
Universiteye ait akademik birimlerde yapilan tez calismalarinda; toprak, bitki ve su analizleri yapilarak bilimsel destek verilmistir.

¢ (Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUGAM) tarafindan biinyesinde yer alan HS-GC-MSD, GC-MS/MS, GC-FID/ECD, UPLC
MS/MS, HPLC-UV/RID ve AAS cihazlar1 ile genis bir analiz yelpazesine sahip olan Merkezde yil icerisinde 443 adet gida iiriinii analiz
edilmistir. 6. Uluslararas1i Mugla Aricilik ve Cam Bali Kongresinin ve 45. Apimondia International Apicultural Congress’inin yapilmasina
bilimsel olarak katkida bulunulmustur. Tarim ve Ormancilik Bakanlig1 tarafindan desteklenen “Tiirkiye’de Uretilen ve Ticari Potansiyeli Olan
Bazi Monofloral Ballarin Parmak izlerinin Belirlenmesi: Kimyasal Igerikleri ile Tibbi Aktivitelerinin Arastirilmasi ve Standardizasyonlar1”
projesi ile ilgili ¢aligmalar yil igerisinde siirdiiriilmiistir. TAGEM destekli “Tiirkiye’de Uretilen Cam Balimin Fiziksel, Kimyasal Ve Mineral
Madde Profili” projesi, BAP destekli projeler olan “Mugla Cam Balimn Uretim Zamanlaria gére Kimyasal Igeriginin ve Aktivitelerinin
Belirlenmesi” projesi, “Cam ve Kekik Ballarinin Apiterapide Kullanilabilirliklerinin Aragtirilmas1”, “Bioaktiviteden Sorumlu Bilesiklerin
Izolasyonu ve Yapi Tayinleri” projesi ve “Pisirmenin Etkisinin Tricholoma Terreum Yenilebilir Mantar Tiiriiniin Biyoaktivitesinde ve Kimyasal
Ieriginde Degisiminin Farkli Yéntemlerle Aragtirilmast” projesi ile TUBITAK-MHESR 1kili Isbirligi Projeleri olan “Tiirkiye ve Tunus’ta
Yaygin Olarak Yetisen Bazi Triif Mantarlariin Antioksidan ve Antikanser Aktiviteden Sorumlu Bilesiklerin Izolasyonlar1 ve Yapilarinin
Aydinlatilmas1” projesi ve “Pisirilmis ve Pisirilmemis Yenilebilir Ticari Mantar Tiirlerinden Antikanser ve Antioksidan Bilesiklerin Izolasyonu
ve Yapilarinin Tayinleri” projesi 2018 yil1 igerisinde tamamlanmustir.

e Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUCEMER piinyesinde Su Analiz Laboratuvari tarafindan 2018 yilinda numune alma ve su,
atiksu, deniz suyu, havuz suyu analizlerinde ve arastirma projelerinde kullanilmak tizere, cihaz sayist ve cihaz gesitliligi artirilmistir. Merkezin,
Institute of Water Problems and Land Reclamation National Academy of Agrarrian Sciences of Ukraine, Centre for Limnology Institute of
Agricultural and Environmental Science Estonian University of Life Science ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile Ar-Ge amagl isbirlikleri
siirdiiriilmiistiir.  Ayrica “Koycegiz Dalyan Ozel Cevre Koruma Bolgesi Su Kalitesini Tyilestirilmesi ve Izlenmesi Projesi” merkez tarafindan
yuratillmistir.

e Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvarinda BAP, SANTEZ ve TUBITAK projelerine hizmet amaciyla 15 adet
FEG-SEM Incelemesi gergeklestirilmistir. Ayrica merkez ¢ok sayida lisansiistii tez galismasina yapilan testler ile katkida bulunmustur.

2018 yil1 Temmuz ay1 igerisinde giivenilir gevrimigi anket uygulamalari ile dis paydas anketleri gergeklestirilmistir. Ankette tiim Bakanliklar ve bagl
il miidirliikleri, ilgili devlet kuruluslari, yerel yonetimler, tiniversiteler, Mugla’da faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslari/vakiflar/dernekler ile
tedarikgiler, teknopark ortaklari ve yiikleniciler gibi Universitenin dogrudan temasta veya etkilesimde bulunabilecegi paydaslarin segimine 6zen
gosterilmistir.

Kurum Tipine Gére Ankete Katihm Oram

Kurum Tipine Gore Ankete Katihm Oram
Bu kapsamda doldurulan toplam 208 ankette Universitenin Ar-Ge faaliyetleri ile dogrudan ilgili olan sorulara verilen cevaplarin dagilimi agagida
maddeler halinde verilmistir:

e Universitenin arastirma konusundaki vizyonu gercevesinde bagarisinin degerlendirilmesi istenildiginde katilimeilarin % 53,5°i Universitenin Ar-
Ge olanaklarim, %58,2°si ise arastirma kadrosunu yeterli bulurken, Ar-Ge ve bilimsel ¢aligmalar icin saglanan destekler ve Ar-Ge ¢iktilar
konularinda ise katilimcilarin yalmzeca % 49,2’si ve % 42,3’u bu faaliyetleri yeterli diizeyde bulmuslardir. Ayrica, katilimcilar tarafindan
arastirma alaninda 6ncelikli hedefler; uluslararas: isbirliklerinin ve bolgesel kalkinmaya hizmet eden projelerin artirilmast, bilimsel ¢iktilarin
etki degerlerinin yiikseltilmesi ve lisansiistii programlarin yayginlastirilmasi olarak belirtilmistir.

e Universitenin ulusal ve bolgesel kalkinma dinamikleri agisindan odaklanmasi gereken uzmanlasma alanlar ise %73 ile turizm, %48 ile su
triinleri ve %41 ile enerji olarak belirtilmistir.

e Universitenin stratejik acidan gelecekteki temel hedeflerinden bazilar;; AR-GE caligmalarina 6ncelik verilmesi, belirli bir alanda
uzmanlasilmasi, 6zellikle bolgesel kalkinmaya hizmet eden projelerin artirilmasi olarak belirtilmistir.

2018 yilinda arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda i¢ paydaslara yonelik olarak yapilan anket sonuglarina gére 6nemli bir i¢ paydas grubu olan
akademik personelin %34,3’tinlin memnun oldugu tespit edilmistir (Akademik Personel Memnuniyet ve Paydas Goriis Anketi 2018,
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/df0ee492-393 pdf). Universitemiz kalite giivence sistemi kapsaminda i¢ paydaslara yonelik olarak
memnuniyetsizlik alanlar1 belirlenerek iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizin aragtirma altyapisinin en 6nemli bilesenlerinden olan kiitiiphanemizde 2018 yilinda kiitiiphane veri tabani sayis1 30, e-kitap sayisi
yaklagik 380, e-dergi sayis1 62.500, satin alinan basili kitap sayis1 1926 ve basili dergi sayis1 912°dir.

Kiitiiphane Kaynaklan

| 2 | 2018 Yih Kiitiiphaneye Giren Kaynak
17
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2018 Diinya Siralamalarinda Mugla Sitki Ko¢man Universitesinin Durumu

URAP

SCIMAGO

WEBO

1860!

28762

23153

Kitap Tiirii | Yih Kaynak Sayisi 2018 Yil Sonu
Sayisi Al S,ﬁg‘omﬁk Bags Toplam Kaynak Sayis1
Basili Kitap 108.077 1.214 712 1.926 109.207
Tez 1411 1411 1411
E-Kitap 374.512 5.191 379.703 379.703
E-Dergi 56,890 5.630 62,520 62.520
E-Tez ~2.100.000 2.100.000
DVD-VCD 2.249 2.249
Toplam 2.643.139 12.035 712 445.560 2.655.090
Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Siireli Yaymlar
Siireli Yaymn Abone Bagis Toplam
Basili 368 544 912
Elektronik 65.620 - 65.620
Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Kiitiiphane Abone Veri Tabanlan
S.N. | Veri Tabam Sira | Veri Tabam \Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
No URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance)
1 | ACS Web Edition, Archives |16 IOP Science tarafindan yapilan 2014-2018 yillar1 arasindaki  Tiirk
2 ASTM Packages 17 OVID-LWW Universiteleri Genel Puanlama tablolarina gore Mugla Sitki
3 JSTOR Archive Journal 18 Press Reader Kog¢man Universitesinin siralamadaki yeri asagida verilmistir.
Content Buna gore Universitemiz 2017 yilinda 148 tiniversite iginde 55
4 Proquest Business Premium | 19 Sage Premier Journals inci sirada yer alirken, 2018 yilinda ise 157 iiniversite arasinda
Collection 54’tncti sirada yer almaktadir. Diinya siralamasinda ise
5 ProQuest Dissertations & 20 Science Direct URAP’a gore 1860 inc1 olmustur.
Theses Global Mugla Sitki Kogman Universitesinin Tiirk Universiteleri
6 Classification Web 21 SciFinder Arasinda Siralamadaki Yeri
7 Clinical Key 22 Sobiad
8 Ebrary Academic Complete |23 SocIndex With Full Text Online
9 Ebsco E-Book Collection 24 Springer Link
10 | Education Source 25 Turcademy
11 | Emerald Premier E-Journal |26 Tiirkiye Klinikleri
12 | Encyclopedia of Islam 27 UpToDate
Online
13 | HiperKitap 28 Taylor & Francis
14 | Hospitality & Tourism 29 Vidobu Video Egitim Kiitiiphanesi
Complete
15 |IEEE 30 Wiley Online Library
Puanlama MSKU Siralamadaki Puanlama Yapilan
Yih Yeri Universite Sayisi
2014 65 127
2015 61 134
2016 49 125
2017 55 148
2018 54 157

Kaynak: URAP (University Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Genel Siralamalart (Tiim Universiteler) verileri baz alinmistir.

Kaynak: 12017-2018 URAP Diinya Siwralamast , 2 Scimago Institutions Ranking 2017, 3 Webometrics: January 2018 Edition: 2018.1.0.1

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universite, Anayasa’nin 130’ uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun yiiksekdgretim kurumlari igin belirlemis oldugu gorev ve
sorumluklar ¢ercevesinde faaliyet yiiriitmektedir. Universitenin yonetim yapisi ile akademik ve idari teskilatlanmasi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili diger mevzuatin ve 124 sayil “Yiiksekogretim Ust Kuruluglari fle Yiiksekogretim Kurumlarimn idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname” hiikiimleri dogrultusunda idari teskilat yapisini olusturmustur.

Ancak 2547 sayili Kanundan sonra Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile tiniversitelerde genel sekreterlige bagl
olarak olusturulacak daire baskanliklart belirlenmistir. Tiirkiye’deki idarenin teskilatlanmasi hakkindaki idare hukuku prensiplerine gore daire
baskanliklar1 da sube miidirliiklerine boliinmektedir. 124 sayili KHK ile olusturulan daire bagkanliklar: i¢inde sube miidarliigii olusturmak yetkisi
2547 sayili Yitksekogretim Kanunun 51. maddesi ile Universite Yonetim Kuruluna verilmistir.

Mugla Sitk1 Kogman Universitesinde halen daire bagkanliklari i¢inde olusturulan sube miidiirliikleri yapis1 ve organizasyonel yapida meydana gelen
degisiklikler birimlerin kendi web sayfalarindan takip edilebilmektedir.

Universitenin stratejik hedefleri gozetilerek sekillendirilen ve mevzuat iginde Ongériilen sabit yapilarin diginda gerekli diger yapilari da
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(koordinatorliikler vd.) gosteren Organizasyon Semast Ek-42’de sunulmaktadir.

Universitemizde atanmis 2 rektor yardimeisi bulunmaktadir. Universitemizin gatist altinda yer alan birimlerin faaliyet ve hizmetlerinin daha saglhkli
yiiriitiilebilmesi i¢in rektor yardimeilari arasindaki gérev dagilimlar: Ek-43'te gosterilmistir.

Universite yukarida s6zii edilen idari ve yonetsel yapilanmaya ek olarak Egitim-Ogretim siiregleri ile ilgili amag ve hedeflerin bagarimini giivence
altina almak i¢in senatonun bir alt olusumu olarak ¢alisan Egitim Komisyonunu kurmus, 6ncelik verdigi akreditasyon siire¢lerinin hizlanmasi i¢in bir
akreditasyon koordinatdrii atamistir. Arastirma siireclerinde benzer sekilde mevcut yapiyr giiclendirmek ve performansi izleyerek hedeflerin basarimi
acisindan koordinasyonu saglamak amaci ile Arastirma Merkezleri i¢in Fen/Miihendislik alanlari ve Sosyal/Beseri alanlar olmak iizere 2 adet
koordinator atanmistir. Toplumsal katki siireglerinin de benzer sekilde gelistirilmesi i¢in Sosyal Projeler Koordinatérliigii 2018 yilinda yeniden
yapilandirilmigtir. Yapilanma ile ilgili olarak atilan bu 3 adimin hedeflerin basarimi agisindan mevcut kurguyu destekleyecek idari ve yonetsel bir
yapilanma oldugu degerldirilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde bu katilim mekanizmalarimin amacina uygun olarak isletilmesi ve ortak akli olusturma zemini olarak
kullanilmasi bi¢iminde bir anlayisla hareket edilmektedir. Bu kapsamda bu kurullarda yeterli miizakere ve tartigmanin yapilmasi ve nihai olarak
demokratik oylamanin yapilmasi standart bir uygulama haline gelmistir. Oylama isleminin saglikli bir bicimde ve seffaflikla yiiriitiilebilmesi amaciyla
Senato ve Universite Yonetim Kurulunda kullanmak amaciyla bir elektronik oylama sistemi gelistirilmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri; Senatonun kabul ettigi ve 27.08.2011 tarih ve 28038 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Mugla Sitki Kogman
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi” ile 18.12.2017tarih ve 30274 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Mugla Sitki
Kocman Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretin Yonetmeligi” ve 01.06.2012 tarih ve 28310 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Mugla Sitki
Kogman Universitesi Yabanci Dil Egitim-QOgretim ve Sinav Yénetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir.

Universitenin AR-GE altyapisini giiglendirmek icin yonetsel yapilanmasinin igindeki en énemli yapilardan biri Bilimsel Arastirma Projeleri Birimidir
(BAP). Universitenin AR-GE siireglerinde daha nitelikli ¢iktilara ulasabilmesi adina BAP Y énergesi 2018 yilinda gézden gegirilmis, bu kapsamdaki
projeler Universitenin daha nitelikli ve 6zellikle dis fon kaynakli Projeleri tetikleyici bir hazirlik merkezi yapisina kavusturulmustur. Basvurularin

daha hizli sonuglandirilmasi igin belirli donemlerde yapilan bagvurular online basvuru ile 7/24 yapiya kavusturulmustur. Bagvurular1 degerlendiren

komisyon haftada bir toplanmaya baslamis ve bu sayede degerlendirmelerde gevik bir yapiya gecilmistir.

Aragstirma siireglerini giiglendirmek adina yonetsel ve idari yapida gergeklestirilen iyilestirmelere biri de yeniden yapilandirilan ve proje bagvuru ve
yonetim damgmanligt hizmetleri vererek Universitenin dis proje basvurularindaki kabul ve basar1 oraninin artirmay: hedefleyen Proje Destek Ofisi’dir
(MUPKOM). MUPKOM, resmi yapt igerisinde Aragtirma ve Uygulama Merkezi olarak yapilandirilmigtir.

Universitede yoneticilerin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek adina periyodik idari ve akademik personel memnuniyet anketleri
yiiriitillmektedir. Her iki ¢aliymada da liderlik yetkinlikleri ile geri bildirim alinmasim saglayacak degerlendirmeler bulunmaktadir. Ayrica 2018
yilindan itibaren Universite ¢apinda yayginlastirilan kurumsal egitimler ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Egitimleri verilmistir.

I¢ Kontrol Eylem Planimin 2016 yilinda yeniden hazirlanmast igin onay alinmis, “Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu”
ile “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu” iiyeleri belirlenmistir. I¢ kontrol eylem plani calismalari Strateji Gelistirme Dairesinin
koordinatérliigiinde ve bir rektdr yardimeisimn bagkanliginda olusturulan I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan yiiriitiilmekte olup,
kurul iyeleri birimi temsilen veya uzmanlik bilgisine dayali olarak segilmistir. 2018 yili i¢inde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
calismalarina devam etmis, siirdiiriilen ¢alismalar ile i¢ kontrol eylem planinin tamamlanmasi asamasina gelinmistir.

Kamtlar

e Ek-42 MSKU Organizasyon Semasi.pdf
o Ek-43 Rektér Yardimeilart Gorev Dagilimi.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitenin sahip oldugu insan kaynag1, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun hiikiimleri dogrultusunda istihdam edilmektedir. Dolayisiyla ise atanma ve yiikseltme vb. islemler belirtilen mevzuat
dogrultusunda yapilmaktadir. Universite akademik personeli agirlikli olarak egitim ve 6gretim hizmetleri ile bilimsel ¢aligma ve yayin faaliyetlerini
yiiriitmekte olup, bunun yaninda, topluma hizmet alaninda ¢alisma yiiriiten akademik personel de bulunmaktadir.

Universitedeki akademik personel sayisi toplam 1608 kisi olup, bu personelin unvanlar itibariyle dagilim asagida verilmektedir.

Akademik Personelin Unvana Gore Kadro Dagihmm

Akademik Personel 2018
Profesor 174
Dogent 173
Dr.Ogr.Uyesi 396
Ogretim Gorevlisi 476
Arastirma Gorevlisi 389
Toplam 1608

Kaynak: Personel Dairesi Bagkanlig1

Universitenin akademik personelinin akademik birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda dagitiminin yapilmasi yoluna gidilmistir. Ancak bazi birimlerde
akademik personelin istenen sayiya ulasmadigi s6ylenebilir. Ogretim iiyesi/elemani basina diisen 6grenci sayist Ek-44 bu konuda bir degerlendirme
imkani sunmaktadir.

Ogretim {iyelerinin atanma ve yikseltilmelerinde ise, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, “Ogret.i.m Uyeliging Yikseltilme ve Atanma
Y 6netmeligi”nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz senatosunun kabul ettigi “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y6nergesi” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir. Universitemizin kabul etmis oldugu Y 6nerge, 6gretim

iiyelerinin niteligini ve bilimsel iiretkenligini arttirma amacina yoneliktir ve standartlarin Universitenin gelisimi goz 6niinde bulundurularak her
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yonerge giincellemesinde bir adim yukari ¢ekildigi s6ylenebilir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi agisindan bakildiginda akademik ve idari personel agisindan heniiz yazili bir politika belgesi olmasa da Universitenin
stratejik plan hedefleri gercevesinde daha onceki kisimlarda detaylar: anlatilan kurumsal egitimler ve toplantilar yolu ile eldeki insan kaynaginin
hedefe yonelik olarak etkin ¢alismasi giivence altina alinmaktadir.

Akademik ve idari personelin birimlere dagilimi, birimce yiiriitiilen akademik ve idari hizmetler baglaminda ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda
yapilmaktadir.

Idari hizmetleri yiiriitmek {izere merkezi yontemle secilen ve Universite tarafindan atanan personel, adaylik dsneminde 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayici egitime tabi tutulurlar. Bunun disinda idari personelin hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 desteklenmektedir. Ayrica sube miidiirliigii ve alt1 unvanlar igin “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar fle Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Destek personeli 2018 yilina kadar hizmet satin alma yoluyla istihdam edilmistir. 2017 yilinda ¢ikan 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
2018 yilindan itibaren Destek personeli siirekli ig¢i kadrosuna aktarimi yapilarak hizmetlerin kamu personeli ile yiiriitiillmesi saglanmustir.

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu ile flgili yil Biitge Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kullanilmaktadir.
Universiteye 2018 yil1 igin tahsis edilen mali kaynak toplam 264.874.167,00 T L olup biitce kodlarma gére dagilimi asagida verilmistir.

2018 Yih Mali Kaynak Biitce Kodlan itibariyle Dagilim
Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligt

Biitce Kodu - 2018
Y1l Sonu Toplam Odenegi Y1l Sonu Toplam Harcama
01 Personel Giderleri 191.293.152,00 190.628.979,34
02 Sos.Giiv.Kur.Devlet Primi Giderleri 29.602.127,00 29.586.060,33
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 38.700.740,00 32.354.239,32
05 Cari Transferler 6.319.950,00 6.215.236,26
06 Sermaye Giderleri 37.191.323,00 35.856.494,38
07 Sermaye Transferleri 0,00 56.250,00
Toplam 303.107.292,00 294.697.259,63

2018 yili igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri igin ayrilan toplam &denegin (01) %99,651, sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (02) %99,95°i, mal ve hizmet alim giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (03)
%83,60°1, cari transferler giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (05) %98,34’ii ve sermaye giderleri i¢in ayrilan toplam ddenegin (06) %96,41°1
kullanilmustir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin biiyiik bir kismu personel giderleri igin harcanmaktadir. Bunlar da ilgili mevzuat geregi
zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite yatirim, makine teghizat ve demirbas ile diger kontrol ettigi harcama kalemlerini, gogunlukla egitim
ve ogretim altyapisinin iyilestirilmesi ve ihtiyag duyulan fiziksel mekanlarin tamamlanmasi ile Ulkemizin bilimsel gelisimine katki saglayacak
arastirma altyapisimin giiglendirilmesi i¢in kullanmaktadir.

Taginir ve taginmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi tiniversitenin amaglari ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gergeklesmektedir. Taginir
mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 yilinda g¢ikarilan “Tasimir Mal
Yonetmeligi” hiikiimlerine dayali olarak yapilmaktadir. Universite igin kritik olarak degerlendirilen kaynaklar Aragtirmaya amagli labaratuvar,
makina, malzeme ve techizattir. Bu kaynaklarin daha etkin kullammma yonelik olarak 2018 yilinda Envanter Bilgi ve Istek Sistemi (EBIS)
gelistirilmistir (https:/bit.ly/2JTUMEFF). EBIS Arastirma kapsaminda tiim kaynaklarin ortak kullanimina olanak saglayacak sekilde islemektedir.

Tasinmaz mallar genel olarak egitim ve 6gretim binalari ile konferans salonu, spor salonu gibi fiziksel mekanlardan olusmaktadir. Universiteye ait
taginmaz mallarin durumu ve bunlarin ne amagla kullanildigina iligkin tablo, Ek-3’te sunulmaktadir.

Kamtlar
e Ek-44 Opretim Elemani Bagina Ogrenci Sayilari.pdf
3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Universite’de sistemlerin isleyi ile ilgili tiim yazilim modiilleri faaliyette olup bunlarin biitiinlesik bilgi yonetim sistemi altinda toplanmasi ¢alismast

devam etmektedir. Universitede egitim ve 6gretim hizmetleri ile idari faaliyetleri daha iyi yiiriitebilmek ve bunlara dair veri toplamak ve analiz
edebilmek amaciyla kullanilan asagida belirtilen birden fazla otomasyon sistemi vardir.
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1. Egitim-Ogretim faaliyetleri i¢in akademik ve Idari personelinin; 6grenci kayit, ders ekleme, sinav islemleri, not girisi, rapor islemleri, harg
kontrolii-sorgusu, dgrenci belgeleri vb. birgok islemini web ortaminda yiiriitebildigi 6grenci bilgi sistemi otomasyonu bulunmaktadir.(PROLIZ)

Sistem ii¢ ayr1 kullanicit modiilii (arayiizii) sunmaktadir. Bunlar;

e Ogrenci Isleri Yonetim Modiili
o Akademik Personel Modiilu
¢ Ogrenci Modiilii

Bu otomasyon sistemi ile 6grenciler ve temel egitim ve 6gretim faaliyetleri hakkinda ihtiyag halinde anlik bilgi olusturmak miimkiindiir.

1. Universitede Mugla Sitk1 Kogman Universitesi mensubu akademik personelinin (6gretim {iyesi, 6gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi) akademik
bilgilerini, yaymlarini ekleyebildigi, MUYBIS kisa adi ile bilinen, yaymn bilgi sistemi kullanilmaktadir. Akademisyenlerin yaynlardan almig
oldugu puanlar da bu sistem sayesinde hesaplanmaktadir.

MUYBIS uygulamasiyla akademik personelimiz;

Egitim Bilgilerini,

Akademik Unvanlarini,

Uzmanlik Alanlarini

Aldiklar1 Odiilleri

Idari Gorevlerini

Gorev Yaptigr Birimleri

Kurul/Komisyon Uyeliklerini

Yabanci Dil Bilgisi

Yayn, Arastirma, Yarisma, Odiiller, Kitap, Unite Yazarlig bilgilerini sisteme ekleyebilmektedir.

Universite dgretim elemanlarimn bilimsel galismalarinin islendigi ve anlik toplu bilgi elde etmeye imkan veren MUYBIS veri tabam Universite
tarafindan gelistirilmis bir bilgi sistemidir. Bu bilgi sistemine veri ve bilgi girisi 6gretim elemanlari tarafindan yapilmaktadir.

1. Personel Dairesi Bagkanliginca Personel Otomasyon Sistemi Kullanilmakta olup, sistemde personel bilgileri toplanmakta ve depolanmaktadir.
Otomasyon Sistemine girilen bilgiler agagida verilmistir.

Personelin egitim durumu

Personelin nakil ve izin durumlari

Personelin kimlik bilgileri

Personelin gérevlendirme ve egitim bilgileri
Personel 6zliik dosyasinda yer alan tiim bilgiler

Ayrica Personel Daire Baskanlig1 tarafindan Hizmet Takip Programi (HITAP) kullanilmaktadir.

1. Universitemizde 2000-2011 yillar1 arasinda kullanilan evrak takip sistemi masa-iistii yazilimi, yerini 2012 yili bagindan itibaren kullamlmaya
baslanan web tabanli evrak takip sistemine devretmistir. 2018 yilinda bu sistem, ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda yenilenerek yerini
Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBY'S) birakmustir

EBYS ilediger kurum ve kuruluslarla elektronik olarak yazigma altyapisi olan kayitli elektronik posta (kep) entegrasyonu saglanmis olup ¢oklu
imzal1 belgeler artik sistemden olusturulabilmektedir. Ayrica kullanici dostu arayiiz ile sistemin hizlandirilmasi ve yeni nesil tiim tarayicilardan
imza atilabilmesi saglanmigtir.

1. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeler Biriminin islemleri de 6zel bir yazilim ile online olarak yiiriitiilmektedir. Bu sistem ile hem Universitenin
destekledigi bilimsel arastirma projelerinin yonetimi saglanmakta, hem de BAP 1n yiiriittiigii islemler hakkinda bilgi depolanmast, islenmesi ve
giincel olarak bilgiye ulasmak miimkiin olmaktadir.

Kurumsal i¢ degerlendirme siireci Universitemizde faaliyet raporu veri toplama siirecine paralel olarak yiiriitiilmekte bilgilerin bir kismi birimlerden
yaz1 ile bir kismi da Universitenin otomasyon sistemi kullanilarak elde edilmektedir. Universitede Dis degerlendirme siireci 2019 yilinda
baslayacaktir. Ancak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi faaliyet raporu her yil hazirlanip yayinlandigindan, bu rapor igin
yilda bir bilgi toplama islemi gergeklesmektedir. Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme siirecinin baslamast ile birlikte, bilgi toplama ve toplanan
bilgilerin degerlendirilmesi islemi birbirini besleyen ve destekleyen siiregler olarak gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Bilgi toplama siirecinde, ilgili birimin tirettigi bilgi esas alinmaktadir. Once akademik ve idari birimlerden kendi haklarindaki bilgiler istenmekte,
daha sonra bunlar Universite diizeyinde konsolide edilerek, degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ayrica ihtiyag duyuldugunda yukarida tanitimi
yapilan yonetim bilgi sistemlerinde depolanan bilgilerden de yararlanilmaktadir. Birimler tarafindan iiretilen bilgiler, yiiriitiilen faaliyetler ve

gergeklesen olgulara dayandigindan somut olmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum objektifligi de saglamaktadir.

Birim bazinda iiretilen bilgiler Universitenin Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi personeli tarafindan gozden gecirilmekte ve
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degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda mevcut durumla 6rtiismeyen bir bilginin iiretildigi tespit edildiginde, bunun diizeltilmesi igin
gerekli girisimler yapilmaktadir. Ancak Universitede iiretilen bilgi ile bu bilginin kalite yonetim siireglerinde kullanilmas1 arasindaki sistematik iliski
heniiz tam olarak olusturulamamustir. Sahip olunan bilgi, daha ¢ok anlik karsilagilan sorunlara ¢oziim iiretmek (iyilestirme yapmak) amaciyla
kullanilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, hazirlanan ¢aligma plani dogrultusunda toplanmaktadir. Burada kullanilan yontem,
genellikle ihtiyag ortaya ¢iktiginda gerekli planlamay yapip, buna dayal1 olarak bilgi toplama bigiminde gergeklesmektedir.

Genel olarak toplanan veriler, gizlilik niteligi olmayan kamuya agik olan bilgi niteligindedir. Bu kapsamda Universiteye ait veri ve bilgilerin yer
aldig: faaliyet raporlari kamuoyuna agiklanmaktadir. Ancak kisisel bilgilerin islendigi personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin erisimine
actk olmayip, yetkilendirilmis personel tarafindan, kendine ait sifre ile kullamilmaktadir. Universitede, personel ve laboratuvar bilgisayarlarinin
Spyware, viriis vb. kotii amagl saldirtlardan korunabilmesi igin sunucu-istemeci mimarisinde ¢aligan ve merkezi olarak giincellenmesi saglanan Anti-
Viriis servisi, lisans anlasmamiz olan McAfee AntiViriis yazilimi ile saglanmaktadir.

Universitenin idari faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve iiretilen belgeler, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ve Yiiksekogretim Kurumlar
Saklama Siireli Standart Dosya Plan1” dogrultusunda kodlanmakta, tasnif edilmekte ve dosyalanmaktadir. Standart Dosya Planina uygun olarak
dosyalanan bu belgeler 1988 tarihli “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik” hiikiimleri dogrultusunda “Birim Arsivi” ile “Kurum
Arsivi’nde tutulmakta ve korunmaktadir. Kurum arsivi Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimin sorumlulugunda olup, bu daire
baskanliginca yonetilmektedir. Kurum arsivi tahsis edilen 6zel alanda tutulmakta olup, arsiv belgeleri yangina karsi koruma 6zelligine sahip celik
dolaplarda saklanmaktadir. Kurum arsivinin bulundugu alanlar, evrak tahribatin1 6nlemek amaciyla iklimlendirme islemine tabi tutulmaktadir. Birim
arsivleri, belli bir biiyiikliige ulasmis ise DMO standartlarina sahip dolaplarda saklanmaktadir. Kiigiik birimler i¢in ise dngoriilmiis belli bir standart
saklama yontemi heniiz gelistirilmemistir.

Universitenin kendi gelistirdigi veya program satinalma yoluyla kullandig1 otomasyon sistemlerinde iiretilen belgeler ayrica elektronik ortamda da
saklanmaktadir. Elektronik ortamda saklanan belgeler i¢in kampiis iginde iki farkli yerde konumlanmis sistem odas1 (sunucu ve depolama {initesi)
kullanilmaktadir. Sistem odalari i¢in yangina kars1 koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadir. Ancak depreme karsi koruma igin alinmis 6zel
bir tedbir bulunmamaktadir. Ayrica sistem odalarinin enerjilerinin kesintisiz olarak saglanmasi konusunda bazen sorunlarla karsilagilabilmektedir.
Veri giivenligini giiglendirmek amaciyla kampiis disinda verilerin saklanabildigi/depolanabildigi ticiincii kaynak (dis ayak) i¢in calismalar
stirdiiriilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan yemek hizmetleri, hizmet satinalma yontemiyle saglanmaktadir. Bu hizmet satinalma islemi ilgili mevzuatin belirledigi cergeve
icinde gergeklesmektedir.

Hizmet satin alinan sirket ile bir s6zlesme imzalanmakta olup, bu sézlesmeyle hizmet standardi olusturulmasi yoluna gidilmektedir. Yemek
hizmetlerinin kontrolii ve takibi SKS Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu yaymlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir onceki yila ait egitim ve 6gretim faaliyetleri, bilimsel
aragtirma ve yayinlar, idari hizmetlerin durumu, insan kaynagimmin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iligkin bilgi
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Hazirlanan bu faaliyet raporlari hem basili olarak dagitilmakta, hem de Universitenin web sayfasinda tam metin olarak
yayimlanmaktadir.

Faaliyet raporlarinin igerdigi bilginin 6nemli bir kesimi Sayistay denetimine tabi alanlardan tiretilmektedir. Bu da dogrulugu ve giivenirliligi temin
eden 6nemli bir faktérdiir. Diger yandan Yiiksekogretim Denetleme Kurulu da zaman zaman Universite faaliyetlerini denetlemektedir. Ayrica
Universitemizde I¢ denetim birimi faaliyete gegmis olup, i¢ denetim kapsaminda yiiriitiilen islemler, dogruluga ve giivenilirlige 6nemli bir katki
saglamaktadir.

Universite yonetiminin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna yonelik deklere edilmis bir hesap verebilirlik politikas1 heniiz yoktur. Ancak Senato’da,
Akademik Genel Kurul gibi birim 6gretim elemanlarinin toplandigi platformlarda zaman zaman tiniversite faaliyetleri ve yonetimin tutumu hakkinda
tiniversite yonetimince bilgilendirme yapilmaktadir.

2018 yilindan itibaren hesap verebilirlik kapsaminda iist yonetim tarafindan 2018 yilimin ikinci yarisinda gerceklestirilen faaliyetlerin anlatildigi
sunum oturumu akademik ve idari tiim personelin katilimina agik olarak gergeklestirilmis olup kamuoyu ile paylasilmistir
(https://www.youtube.com/watch?v=RzQGolY0zSY).

Bunun yaninda Universitenin web sayfasi ihtiyag duyulmasi halinde kamuoyunu, égrencileri ve personeli bilgilendirme amaciyla kullanilmaktadir.
Ayrica 2003 yilinda kabul edilen 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgi talep eden kisilere, Kanunun hiikiimleri dogrultusunda
gerekli bilgi verilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu kisimda, Universitenin temel fonksiyonlar1 agisindan, temel amag ve hedefleri gercevesinde 6n plana ¢ikan ve degerlendirilmesi gereken kritik
konulara yer verilecektir.

2014-2018 Stratejik Plan Doneminin son yil1 olmast itibar1 ile amag ve hedeflerin genel bagarim diizeyine bakildiginda 2018 yilinin ikinci yarisinda
atilan bazi adimlar ile s6z konusu yillarda gergeklestirilemeyen bazi hedefler dogrultusunda 6nemli ilerlemeler saglandigi gézlemlenmektedir.
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Universitede “Kurumsallasma Calismalarinin {lerletilmesi” hedefi kapsaminda “kurumsal egitimlerin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi” faaliyeti
cercevesinde 2018 yilina bakildiginda hem egitim programlarinin tiim personele ulagmasi (2.326 personel) ve ¢esitliligi hem de egitimlerden alinan
olumlu dénisler (%79.3 memnuniyet orani) bu kategoride hedeflenene ulasildigina isaret etmektedir. Personel egitimlerinde ¢evrimici egitim
teknolojilerinin de kullanilmasi Universitenin giiclii bir yam olarak ortaya ¢ikmaktadir. Su an Personel Daire Baskanlig altinda sistematik hale
getirilerek baslatilan kurumsal egitim hareketinin bir sonraki adiminin biitce tahsisi ile daha da etkin hale getirilerek is basi egitimleri ile
desteklenmesi oldugu degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim kuruluslari agisindan 6nem arz eden performans metriklerinin ve Universitenin Siralama Sistemleri agisindan konumunun Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin ilgili birimi tarafindan takip edildigi, faaliyet raporunun ve kurum i¢ degerlendirme ¢aligsmalari ile her yil tespit edilen
o6nemli metriklerin kurumsal performans gostergeleri havuzuna dahil edilerek bir yiiksekdgretim kurulusu olarak performansin tiim boyutlar ile
entegre sekilde bir raporlama sistemi olusturuldugu gozlemlenmektedir. Olusturulan bu performans degerlendirme sisteminin dijital doniisiim
cercevesinde giiclendirilmesi gerekmektedir.

“Stirekli Tyilestirme Ekiplerinin Kurulmasi” kapsaminda Universitede 6zellikle akreditasyon siirecini baglatmis akademik birimlerin bu ekipleri
bagarili bir sekilde kurarak onciiliik ettigi, bu kapsamda hayat bulan iyilestirmelerin ve 6grenci katiliminin simrli kaldig, faaliyetin Universitenin
biitiiniine yayilarak ilerletilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Universitede Akademik ve Idari Personel Memnuniyet diizeylerinin (2018 yil1 igin sirastyla %77 ve %70) diizenli olarak 6l¢iildiigii (iki yilda bir) ve
geri bildirimlerin degerlendirildigi sistemin yakin zamanda tiim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde genisletilerek sistematik bir paydas yonetim
sistemine doniistiiriilecegi bildirilmektedir.

Universitenin kurumsal yonetim etkinliginin tespiti i¢in herhangi bir bagimsiz denetimden gecmedigi goriilmekte, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis
Degerlendirme Siirecinin bu agidan kritik bir faaliyet oldugu degerlendirilmektedir.

“Bilgi Sistemleri Altyapisi” konusunda Universitenin temel faaliyetlerinde ihtiyaglara yamit verecek kapasitede gerekli otomasyonlar1 kullandigi
giincelligini yitiren bazi sistemlerin ihtiyaglar dogrultusunda giincellendigi (Elektronik Belge Yonetim Sistemi: EBY'S) goriilmektedir. Universitenin
dijital doniisiim cergevesinde gerekli altyapiya sahip oldugu, bununla birlikte sistemlerin raporlama ve yonetim bilgi sistemi hizmetleri agisindan
gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica, veri standartlari/veri kalitesi konularinda farkindalik eksikligi yiiziinden performans

degerlendirmeleri i¢in yapilan ¢alismalarda, kurum i¢i ve kurum dist kaynakli veri gerektiren durumlarda hala bazi sikintilarin yasandigi

gozlemlenmektedir.

Saglikli bir dijital doniisiimiin gergeklesmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 insan kaynaklar1 gelisiminin stratejik diizeyde ve
i¢/dis yazilim dengesi goz Oniinde bulundurularak planlanmas: gerektigi vurgulanmaktadir. Hizmet memnuniyet diizeylerinin stratejik planda
belirlenmis alanlarda 6lgiilerek iyilestirme olanaklariin belirlenmesinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Kurumsal web sayfalarinin giincelligi
konusunda 2018 yilinda 6nemli bir iyilesme saglandigi, durumun siirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in ilgili birim tarafindan web sayfalarinin
giincellenmesi ile ilgili prosediirlerin gelistirilmesi gerektigi bildirilmektedir.

“Kurumsal [letisim/Tanitim Sistemi” ile iliskili amaglar kapsaminda énemli hedeflerin (Internet radyo ve TV kanallar1) biitge olmamasindan dolay:
gergeklesmedigi goriilmektedir. Universitede 2018 yilinda gerceklestirilen paydas anketlerinde en kritik konulardan biri olarak ortaya gikan Kurumsal
Itibar konusu etkin bir Iletisim/Tanitim Sisteminin belirleyiciligine isaret etmektedir. 2014-2018 dénemi iginde stratejik plan hedefleri ¢ercevesinde
yapilan faaliyetlerin (tamtim filmi, fuarlara katilim, sosyal medya varligi vb.) Kurumsal Itibar agisindan arzulanan etkiyi gerceklestiremedigi
gozlenmektedir. 2018 yilimin ikinci yarisinda hayata gegirilen Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii ve yenilenerek hizmete
sunulan “Mezun Bilgi Sistemi” ve bu sayede giiclenmesi beklenen mezunlar ile etkilesimin, Kurumsal tibara katki saglayacak faaliyetler oldugu
bildirilmektedir. 2018 yilinin ikinci yarisinda baglatilan kurumsal kimlik ve aidiyet ¢alismalarinin yeni donem stratejik planinda da 6ncelikli olarak
yerini almasi gerektigi degerlendirilmektedir.

“Mali Kaynaklar1 Gelistirme Sisteminin Olusturulmasi” hedefi kapsaminda 6ngoriilen “Mali Kaynaklari Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi”
faaliyeti ortaya ¢ikan durumlar karsinda yerini alternatif stratejilerin izlenmesine birakmistir. Déner Sermaye faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi ve

Universite kaynaklarinin daha etkin kullamimu icin gelistirilen sistem bu kapsamda izlenen stratejilerden bazilaridir. Doner Sermaye gelirlerinde,

analiz gelirlerinde gegen yila nazaran bir miktar diisiise ragmen %?27,43’liik bir artig goriilmektedir. 2018 yili sonunda doner sermayede 6gretim

elemanlarinin katki paylarinin 6demesinde biirokratik agamalarin kisaltilip, arag/gere¢ payr standartlastirilmast ile oniimiizdeki yillar i¢in daha giiglii

bir yap1 i¢in adimlar atildigi bildirilmektedir. D6nem basinda doner sermaye gelirleri kapsaminda belirlenen hedefler agisindan 2018 yilinda

hedeflenen noktadan 6nemli bir sapma olmadigi goriilmektedir. Bununla birlikte Universitenin toplam 6z gelirlerinde 2017 yilina gére bir miktar

distis gorilmektedir. Bu da 6z gelir/toplam biitge oramm negatif etkileyen bir durum olarak belirmektedir. 2018 yilin ikinci yarisinda

Universitenin 6z gelirlerini olumlu etkilemesi beklenen dis fon kaynakli projeleri artirici tedbirlerin hayata gegirilmesi ile (proje destek ofisi)

oniimiizdeki yillarda durumun Universite lehine degismesi beklenmektedir. Teknopark A.S.’nin faaliyete gegmesinde yasanan gecikmeden dolay:

2018 yilinda 6ngdriilen gelirlerin gergeklesmedigi fakat 2019 yili sonuna kadar yapinin faaliyete ge¢mesinin planlandif bildirilmektedir. “Oz

Kaynaklarin Gelistirilmesi” hedefi kapsaminda Universitenin dis hizmet veren birimlerinin (Laboratuvarlar ve Arastirma Merkezleri) 2018 yilinda
sagladigi hizmetler ve elde edilen gelirler, koyulan hedeflerin oldukg¢a istiinde gergeklesmistir. Dig hizmet veren bazi birimlerimizin hizmet

memnuniyet ¢aligmasini gergeklestirmedikleri tespit edilmistir. Siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan, bu hizmetlerle ilgili yonetsel etkililik

kapsaminda s6z konusu dalgalanmalara ¢6ziim olarak kritik performans gostergelerinin Slglimii yaninda memnuniyet 6l¢iimlerinin de yapilmasi

gerektigi degerlendirilmektedir.

“Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi” konusunda koyulan hedeflerin (stratejik plan hedefler: 3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.5,3.1.6
ve 3.1.7) son yillarda yasanan dis biitgede azalma ve uygulanan yabanci dil barajindan kaynaklanan zorluklara ragmen biiyiik oranda gergeklestigi,
Erasmus giden 6grenci sayilarinda son yillarda belirtilen sebeplerden dolayr yasanan diisiis egiliminin kirildigt ve gecen yila gore %37°lik bir artis ile
150°ye ulastigi goriilmektedir. Universitede uluslararasi degisim programlari kapsaminda lisans programlarinin yaklagik %83 {inde (74 programin
61’inde) en az bir ikili anlagma bulundugu (hedef 3.1.5) saptanmistir. Kurumda %100 yabanci bir dille egitim veren program sayisi; lisans 12,
yiiksek lisans 8 ve doktorada 6 olmak iizere 26’ya ulagmistir (2018 i¢in koyulan hedef 10). Uluslararasi profile sahip akademisyenler ile ilgili hedef
kapsaminda gecen yila kiyasla %46°1ik bir artis gézlemlense de kisa siireli ziyaretgiler baglaminda ilgili y1l hedefi agisindan hedefin oldukga gerisinde
kalindig1 izlenmektedir (hedef 32/ger¢eklesen 16), tiniversite personeli olarak galisan yabanci uyruklu personelin sayisinin hedefin oldukea altinda
kaldig1 tespit edilmistir. Yabanci uyruklu personel istihdaminda yasanan sikintilarin aragtirtlmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi” amaci kapsamindaki hedefler agisindan 6zellikle son yilda proje destek ofisinin hayata gegirilmesi ile
uluslararasi proje sayilarinda artis gozlenmektedir. Taninirligi bulunan uluslararas: tiniversitelerle yiirtitiilen ortak lisans/lisanstistii programlarin
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tiniversitede heniiz olmadig1 fakat ortak programa yonelik yapilan girisimlerin sayisimin arttigi izlenmektedir Uluslararas: bilimsel etkinliklerin
organizasyonu konusunda birgok birimimizin aktif faaliyetleri oldugu gozlemlenmekte ve bu konuda koyulan hedefin &tesine gegildigi
goriilmektedir.

“Uluslararas: Tamtim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” amac1 kapsamindaki hedefler agisindan ana web sayfasimn Tiirkee ve Ingilizce disinda bir dilde
daha yayinda olmasi planinin gergeklestirilemedigi goriilmektedir. Uluslararasi 6grenci fuarlarina katilimin biitce kisitlart nedeni ile sinirlandirildigi
icin her y1l en az iki uluslararas1 fuar hedefinin sadece 1 fuar katilim ile gergeklestigi bildirilmektedir. Bu kategoride diger hedeflerde herhangi bir
sapma goriilmemektedir.

Ozellikle akreditasyon siirecinde olan boliimlerin akademik kurullar yolu ile program ve baliimlerinin periyodik revizyonu (hedef 4.1.1) konusunda
faaliyetleri oldugu fakat soz konusu revizyonun Universite biitiiniinde herhangi bir yerlesmis standardinin olmadig1 gozlemlenmektedir. Akademik
kalite gelistirmenin Universite capinda yiiriirliikte olan akademik yiikseltme kriterlerinin disindaki unsurlarini da (6grenci, egitim-6gretim siirecleri,
memnuniyet diizeyleri, fiziksel mekanlar, miifredat) icerecek sekilde gézden gecirilmesinin gerektigi degerlendirilmektedir. Bu amaca yonelik olarak
Universitenin egitim-6gretim ile ilgili tiim siireclerinin izlenmesi, standartlarin olusturularak gelistirilmesi amaci ile bir egitim komisyonu
olusturulmasi planlandig bildirilmektedir.

6 bolimde akreditasyon sagladigi, 2018 yilinin ikinci yarisinda gergeklestirilen tiniversite ¢apinda akreditasyon egitim programlari sayesinde 5
fakiiltede 22 programin siirece dahil edilmesi ile 2019 yilinda basvurusunu yaparak akredite olacak boliimlerin sayisinin artacagi ve bu sekilde
hedeflenen degere ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurumda Uzaktan Egitim ile verilen ders sayist 74’e ulagmistir (2018 yili igin hedef: 24). Ayrica ortak zorunlu derslerin de Uzaktan Egitim ile
yuritildigi goriilmektedir. “Egitim Yontemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmasi” amaci kapsaminda UZEM biinyesinde 23.11.2016
tarihinde kurulan Ogretim Teknolojileri Destek Ofisinin 2018 yili icinde de seminer ve egitim programlari ile hizmet vermeye devam ettigi
goriilmektedir. “Egitim-6gretim ortamlarinin, araglarin ve gerekli techizatin yenilenmesi” konusunda 2018 yilinda ihtiya¢ duyulan makine/teghizat
temini igin 3.199.442 TL miktarinda bir harcama gergeklestigi izlenmektedir. Universitenin uzaktan egitim kapasiteli stiidyo sayisinin 10’a ulagmasi
ile bu noktadaki hedefin gergeklestigi degerlendirilmektedir. Bu amag kapsamindaki 2018 yili bazinda stratejik plan kapsamindaki diger hedeflerin de
gerceklestigi saptanmustir.

“Akademik Personelin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi” amaci kapsaminda gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayist birimlerimizde onemli
lgiide farklihk gostermektedir. Ogretim iiyesi ve Ggretim elemam bagma diisen dgrenci sayisi ile ilgili istatistikler kurum i¢ degerlendirme
raporunun Egitim-Ogretim kisminda bulunmaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist Universite genel ortalamasinin 56,2 olarak
gergeklestigi ve 2018 yili igin koyulan hedeften (50’nin alti) 6nemli miktar sapma oldugu gozlemlenmektedir. Akademik personel sayilarinin
gelisimi ile ilgili stratejik planda 6ngoriilen hedeflere cok kiigiik sapmalarla ulasildigi, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinda dnceki yillardaki
ogrenci sayilarinda beklenenin tizerinde gergeklesen artisa baglanan artis egiliminin, azami siireyi dolduran 6grencilerin kayit silme islemleri ile
kirtlldigr degerlendirilmektedir.

2018 yilinda stratejik plan hedefleri agisindan 6n plana ¢ikan bir diger konunun Universitenin Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iligkiler
Koordinatorlugiinii yapilandirarak harekete gecirmesi oldugu gorilmekte, bu sekilde 2015 yilinda yapilandirilmasi planlanip bazi sebeplerden otiirii
sadece birim bazinda faaliyetlerle yiiriitiilen kariyer merkezi fonksiyonunun 2018 yili itibart ile Universite diizeyinde hizmete sunuldugu
izlenmektedir.

Universitenin tematik alanlarda bolgesel AR-GE merkezi olma hedefine yonelik olarak yapilanlar agisindan 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren bir
doniisiim yasandig1 izlenmektedir. Universitenin aragtirma profilinin giiglendirilmesi ile ilgili olarak alinan yénetsel kararlar ile 2018 yilimim ikinci

yarisindan itibaren AR-GE ile ilgili tiim yapilarin isleyisinin gbzden gecirildigi, Arastirma Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi’'nin
(MUPKOM) dis fon kaynakli projelere bagvuru ve yonetim destegi vermek iizere yeniden yapilandirilarak hizmet vermeye basladigi, yine bu
kapsamda bilimsel arastirma tesvik sisteminin gelistirilmesi hedefi kapsaminda arastirmacilarinin fikirlerinin uygun proje ¢agrilari ile bulusmasini

saglamak amaci ile “Proje Avcis1” adi ile bir hizmet olusturuldugu, ayrica tniversiteye Ozgili tematik arastirma alanlarinin gelistirilmesini

desteklemek amaci ile 275 arastirmacimin bir araya geldigi 9 alanda 4 farkli ¢alistay diizenlendigi, arastirma i¢in gereken makine, malzeme ve

techizatin ortak kullanimina olanak veren bir sistemin gelistirildigi, Teknoloji Transfer Ofisinin yeninde yapilanmasi igin harekete gecildigi,

Teknoparkin hayata gecirilmesi icin islemlerin hzlandirildigi bildirilmektedir. Tiim bu adimlarin Universitenin AR-GE 1ile ilgili stratejik hedefine
olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Universitenin yenilikgilik konusunda miinhasir ¢alismalarinin oldugu goriilmekte fakat bununla ilgili veri altyapisinda iyilestirmeler yapilmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.
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